Aviso n°}.22) -GP/TCU
Brasilia, «25 de maio de 2004,

Senhor Presidente,

Com meus cordiais cumprimentos. registro o recebimento do Oficio n°
55/04-Pres. de 12/5/2004, mediante o qual Vossa Exceléncia solicita que seja encaminhado a

essa Comissdo "o Processo TC-000.632/92-9 do Banco do Brasil - Administradora de Cartdes
de Crédito S/A".

Em atencdo ao referido expediente, informo a Vossa Exceléncia que remeti o

assunto ao Senhor Ministro Ubiratan Aguiar, Relator da matéria.

Atenciosamente,

Presidente

A Sua Exceléncia o Senhor
Deputado Federal PAULO LIMA
Presidente da Comisséo de Defesa do Consumidor

Brasiiia - DF
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
@ Secretaria-Geral de Controle Externo
2% Secretaria de Controle Externo

TERMO DE ABERTURA E ENCERRAMENTO
DE VOLUME

O Presente volume de n° do TC 00O 63,2}1'?453«5

inicia-se as folhas po 4 e encerra-se as folhas J38 3

2° Secretaria de Controle Externo,em &£8 /44 / 03

b
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIXO -~ FISCALIZAGKXO FINANCEIRA

Instrugde Normativa no. 08 de 21.12.90 do Departamente do Temouro
Nacional / Ministériec da Fecoenomia, Fazenda e Plansjamento.

EMPRESA: BB-Administradora de Cart8es de Crddito S.A.
Av. Marechal Floriano, 114 - Sgo ae 130 andar
Telefone: 276.4285 / 276.42032
o C.G.C.: M.F./ 31.591.399/0001-56

3.1 - A presente prestagie de contas do exerclicio de 1990,
compbe~se dos seguintes elomentos:

5.2 - relagfdo dos agentes responsiveis da entidade, indicanda
nome, cargo ou fungde, nlmero do (.P.F. ¢ periado da
gestdo:

3.2.1 - dirigente wdximeo:

~ Mirio Jorge Gusm3e Rérard - Piretor Presidente
Carteira de Identidade no. 86.707 -~ {8GP/AL)
CPF - MF - QU2.921.414/9),
Periedo: 01.01.-90 a 19.03.90 (AGE/AGO de 29,04.88)
. T . . ﬁ.,.-—lll--—l-'

—t — Alberto Policaro - Direter-Presidents
Carteira de Identidade no. 1.895.4993 — (ssp/sp)
CPF - MF - 006.814.749-04 .
Periodo: 20.03.90 a 31.12.30 (AGE de 20.03,90)

3.2.2 - membros da diretoria :

- SBayde José Miguel - Diretor Vice-Presidents
Carteira de Identidade: no. 2.704.881 - (56P/507}
CPF - MF - Qg09.740.§547-34
Periodo: 20.03.90 a 26.04.90 (4G0 de 20,03.90)

~ Claudio Dantas de Araujo - Diretor Vice-Presidente
Carteira de Identidade: no. 88.908 - (S8P/SE)
CPF— MF - 004.073.995-34 ’
FPeriodo: 27.04.90 a 31.12.90 (AGE/AGO de 27.04.90)

~ Sergio Murta Machado — Diretor Gersnte
Cagteira de Identidade: no. M—183.754 — (88P/MG)
CPF ~ MF -~ Q06.523.345-87
Periodo: 01.01.90 a 26.04.90 (AGE/AGO 28.04.89)
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REF.:T.C.U.~ Fiscalizagao
Financeira

~ Luiz Antonic ds Camarge Fayet - Diretoer-Gerente
Carteira de Identidade: no. 191.517 - (SS5P/PR)
CPF - MF - GGQ7.171.009-44
Perjodo: 27.04.90 a 21.12.90 (AGE/AGD de 27.04.90)

5.2.3 - membros do conselho da administragio, se houvor;
- Nao hi

5.2.4 - membros do conselha fiscal:
- Qdette de Castro Gouveia - Efetiva

- Carteira de Identidade: ng. 72}.5t6 - {IFP/RJ)
CPF - MF - 011.098.127/87 .
Periodo: 01.01.90 a 26.04.90 (AGE/AGO de 25.U4.%9)

- Jedo Carlos de Qliveira - Suplente
Carteira de Tdentidade no-. 1-006.426.702 — [8BBR/RS}
CPF -~ MF - 032.793.400/04
Periodo: 01L.01.%0 a 26.04.90

~ Qdair Luciette -~ Efstive
Carteira de ldentidade: no. 391.Q011 - (88P/DF}
CPF — MF - 603.411.738-00Q
Perjodo: 27.04.90 a 31.12.90 {AGE/AGD de 27.04.90)

- Ligia Pinheiro Barhosa -~ Buplente
Carteira de Identidade: ne. M-7R0.192 - (88P/MG)
CPF - MF —- 323.013.53%6-20G
Perjodao: 27.04.90 a 31.12.90

- Oswaldo Roberto Caelin —- Efetivoe
Carteira de ldentidade no-. 531.140 - ([IFP/RI)
CPF ~ MF -~ 050.403.294/1L5
Perjedo: 01.01.90 a 31.12.9%0 (AGE/AGD de 27.04,90}

- André de Moraes Périllier - Suplente
Carteira de Identidade: no. 3.131.293 - (I¥pP/RJ)
CPF - MF - §Q02.456.157/64
Periodo: 01.01.90 a 31.12.%¢

- Claudic Pacheco Brasil - Efestive
Carteira de Identidade: no. 3.31% - (SSP/PI)
CPF ~ MF - 003.183.703/44
Periodo: 01.01.90 a 31.12.90 (AGE/AGO de 27,04,90)

-~ Beverinoe Qliveira Moura - Suplente
Carteira de ldentidade: no. 65.801 - (8SFP/PE)
CPF - MF - 000.330.144/34
Periodo: 01.01.90 a 3}.12.90
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REF.:T.C.U.— Fiscalizac3io
Financeira

Substitutos dos respongdveis no exercleio:
Elvieo Vincenzi ~ Superintendente o
Carteira de Identidade: no. 1.761.182-3 (ITFP/RI}
CPF - MF - 023.204.507/72

Perlodo: 01-01.90 a 28.10.90

Reinaldo Loureirn Rocha - Superintendents Intering <
Carteira de Identidade: no. 185.577 (AR-M/N MARINHA)
CPF — MF - 046.58)1.677/00

Periodo: 12.03.90, 27.03.90, 0%.07.90 a 29.07.90

Robherto Souza de Assis - Superintendente lnterino
Carteira de Identidade: ng. 1.584.184 - IFP/RJ
CPF - MF - 020.135.76%/49

Periodo: 19 a 20.03. QD, 27 a 29.04.90 o 13.09_Yq

v

Luiz Cezar Mareira Cruz -~ Superintendente Interine
Carteira de Tdentidade: no. 3.244.044 ~ SSP/SP
CPF - MF — 0/5.243.628/53

Periodo: 2%.310.90 &a 31.12.90

Relatério anual da administragde :

Relatdrice em anexo.

cépia das alteracles das normas que regem a entidade,
gearridas no exsroicio.

Cdpia das atss das assembléias, anexas.

as seguintes demonstragBes financeiras

balange Patrimonial

demonstragio do Resultado do Exerelcio -

demonstragio dos Lucros e Prejulzos Acumuladas

CONFERE COM O ORIGINAL

e A -
i ———

;ﬂ’farceh" Srag i.?aiaa '
TCE - r\..u .56153



- R g BANCO DO BRASIL

. BB-Adm.des Cartdes de Crédito 5.A.

REF.:T.C.U.~ Fiscalizagdo

Mod. 0.03.816-4

Jut./30

Financeira

demonstragioe das Origens e Aplicagdes

notas Explicakivas

Cbpias anexas

demonstrativaos analiticos.

Cépias anexas

demonstrativo anailitico da apura¢do do lucre real

gépia das falhas do livro de apuragio

Cépia das
anexa.

folhags do

demenstrativa sintético das
autorizadoeos & realizados no exercicio;

Durants o ato de 1990,
08 mapas de acompanhamento e controle
anexa -

demonstrative da compeSi¢3c aciondria
indicande on Principais
percentuais de participagie;

Domonstrativo am anexo-

balangos das entidades de
quais » empPresa Feja patrocinadora ou
hem como
gquais a empresa gontribua;

A empresa nao tem contrihuigio desta
que nde tem gquadrae de funciondries
oom pessoal cedide pelo
contratadas.-
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Real”,
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do capital social,
respectivos
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REF.:T.C.U.- Figcalizagio
Financeira

relagdes dos dirigentes e servideres em débite com a
empresa infarmande sua origem @ natureza, ana  de
ocorréncia, saldo ne Nltimo dis do exercicio e as
providéncias adotadas para ressarcimento;

N3c hd casos de espdciea.

demenstratives dos recursos humanos existentes no dltimo
dia do exercicie, comparades com os do Gltimoe dia do
exerclcio anterior dindicanda a guantidade fisica,
separadamente par categoria funcional, o o5 dispéndios
respectivos, abrangende o passoal do guadro e da tabela
permansnte, e ¢ aventual a qualguer titulo remunerade,
bem como a variagio percentual de quantidade de Possoal
g do custeio, no periado, aebhservados os demonstrativas
aprovados pela decissio nermativa do tribumnal de cantas
da unide no. 16, de 17.11.8#8, phblicado no L.0Q.U. de
28.11.88;

A empresa nic tem quadro prépria de funcionarios.

demonstrativo dos recursos originariaes de dotaedogs
orgamentdrias da uniaa- Inclusive provonientes de
transferéncias, com destague de Sua destinagia;

Durante o exercicio de 1990 n3c houve repasses de
recurses origindrias de dotagdes corgamentdrias da
Unido.

demonstrative da remuneragio mensal dos dirigentes e dos
membros de orgios celegiades, especificando honeréirios,
gratificagio, participag3e nos lucros, 130 salirioc o
demais vantagens pagos a gualguer titulo oy denominag¢io;

Consrvante determinagfo estatuidria, os direteres desta
BB-Administradera de Carties de Crédite 5.A. srtio
isentos de remuneragl3o glohal anual, uma vezr gue Ja
percebem saldrios pele Banco do Brasil §.A., wunico
acionista comoe componentes de sua direbtoria.
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REF.:T.C.U.- Fiscalizagdo

Financeira
5.1% =~ relagie de residéncias funcionais utilizadas indicandoe o
nome <o respective ocurante & Cargo ou fungde J1D
exarce, inclusive para os casos de lecagho, juntanda

cbpia do atoe gue & autorizou, kem como ¢ wvalar da
aluguel, taxa de ogupagdo, taxas de dgua, luz, telefonesn
e a gquem coube a dnus;

— Nio hd3 casos da espécie.

5.16 - relagio noeminal dos servidores cedidos, indicando
entidade cessicondria, importincia dispendirda {vencimento
acrescide dos respechtives encAargos), Para A ORGHA0 8 O

montante ressarcido: hase legal

-~ N3o houve ums vezr gque a empresa ndo tem quadro
funcional.

5.17 - nota explicativa as demonstra¢oes financeiras,
informando a5 valores da malor e mMenar remMURETAG30 PAGAaS
a seus empregados e adminiskradores, nelas computadas as
vantagens e beneficies efetivamente parcebidos;

- (¢épia das notas explicativas, anexas.

5.18 - cgépia da ata da Assembléin Geral Ordindria, sobre a
apraciagace tas contas;

- ¢épia da ata da assembléia, Anexa.

5.19 - parecer dos drgfios internos e dos auditoresr
independentes gque devam dat ssu pronuncionamente sobhre
as contas;

~ Parecer da Campiglia, Pianchessi & Cia. Auditores,
anexo-

B — . ...
CARTCLS ww -

uiz oraira Cruz
Supecintendente Intering
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o (Anexo relativo ao item 5.3)
A BA RASIL
. BB-Adm. Cart 68 de Crédito B.A.-

RELATORIO DE GESTAO - Administrag3o Indireta
(Referente ao exercicio de 1990)

1 -~ CARACTERIZAGCAC DA ENTIDADE

I - Razdo Saecial @ BB - Administradera de
Cartdes de Crédito S.5. - (BRUAR).
1.4. - Sede @ A Empresa tem sua sede instalada em

imdvel de propr:edade do Rance do Hrasil S5.5.,n2 Avenida Marechal
Floriano ndmero 114, 50. ac 13o0. andar -Ria de Janeiro (RJ}.

1.3, - Capital : Beu capital social- & da
CR5498.119.409,00 {Quatrecentos e noventa o oite milhdes cento e
dezenove mil gquatrogentos 5 sete cruzmaires}, reprasaentados por
398.1537.958 agles,ordindrias nominativas, sem valar nominal,
tedas pertencentes ac Bance do Brasil S.A., seu Tinico acicenista.

1.4. - Participagoes societdrias : A
Adnministradera nio tem rarticipagfic em qualgquer outra empresa.

2 — DA FINALIDADE DA ENTIDADE -

2.1 - A HR - Administradora de Cartdes S.A.,
tem por objeto a administragieco ¢ emisslc de cartles de eréddito e
atividades afins {cupons da viagens, cartfes de débijta, caixas

automdticas, etec.) sendo-lhe vedadd prostar garantia gue nie seja
Para atingic os objetives sociais.

2.4. - Na condig¢io de sociadade andnima,
subsididria integral do Banco de Hrasil S.A. o Bem prawo
determinade da duragfiic, a HH - Administradera de Cartfes da

Crédito S.A. nSoc tem autonomis administrativa.

2.3, - A Dociedade ¢ administrada por uma
Diretoria composta de tras membraos, a sghor: Diretor Presidante,
Diretor Vice-Presidente 1) Niretor ~Gerents 3 que aiq,

respectivaments, o Presidente, o Diretor de Finangas e o Diretor
de Crédito Geral, CaptagSoc o Servigos Hancdries da Fanco da
Brasil S.A. .

2.4. - s NMretores desta Empresa estSc isantes
de remunera¢fo, uma vez gue jA percebem honoririos velo Bance dao
Brasil S.A-., "dnico acionista”; como campenentes da IDiretoria do
Mmes5mo .

2.5, - Bubordinada a Diretoria estS8c previstas
as fungdes de Superintendente a doe Gerentes, astes
tltimes responsévels pelar seguintes Areas: :

- Geréncia de Controle e Sistemas

- Goréncia de Crddito e Cobranca
- Gerénecia Uperacional
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"BB~Adm. de Cart8es de Crddito S5.A.

2.-6. - FEstes c¢argas, bem como tade ¢ quadroe de
funciondries da BBCAR, sAe preenchides amxclusivamaente FOr
servidores pertencentes ans guadros de carreira ddo  Hance do
Brasil §.A- '

a7, — Para atingir og seus ojetiveors sociais &
Administradora faz uso de smpresas prestadoras de . servigos Nas
dreas de pProcessamento de dados, digitagSe ¢ prerparco de
documentos, atendendimenta aos usudrios de cartdes VISA,

afiliagdo # manuteng¢fo de lajas, com a finalidade de caopararem
nos trabalhos de implantagio, colocagie em funcienamento e
operacio, Felo Bancae de Brasil 8.A., de uma empresa para atuar,
em todo o territdrio macianal, no rame de cartdes do cordditss,
conforme Exposigio de Motives no- 314, de 02.09.87, do Exmo. &r.
Ministre da Farenda, aprovada pelo Exmo. Sr .- Presidente da

Reptdblica, 16.09.87, e publicado no Bidrio OFicial de 17.09.87.

2 - DAS METAS PROPOETAL E REBULTADOE OPERACIONALS
— ALCANGCADOS :

Em vista das restrigdes de ordem
econdmica & administrativa, a meta da empresa em 1Y90 foi a
manutengic do nfimere de portadores de cartoes Qurocard FF,
admitindo-se o crescimentoe vegetative da Base gque alcangaou
31.12.90 com 862.004 cartdes contra 730.000 em 31.12.89.

¢ langamente de produte Husiness Card
Internacional, direcionade a empresas exportadoras s de usa
liberade no exterior foil realizado a fim de permitir a
participagdo do Bance da Hrasil nesse segmento de mercado. Porém,
as dificuldades técnicas de implementagio do produte aliadas a
inexpressiva campanha de langamente fizeram com gue a base doe
cartdes da espécie chegasse a apenas 6GHY cartdes em 31.12.90

4 - DA EXECUGCAQ ORCAMENTAR LA, FINANCEELRA K
PATRIMONIAL:

Em anexo, remetemos cdpias do Programa de
Dispéndios Globais - PRG reprogramagio para 19%0 e acompanhamento
do Ultimo bimestre de 1990. Reossaltamos, porém, gque tais
relatdrios se encontram contabilizados em diferentes moerdas : a
reprogramagdo em moeda de maio/%90 e o acompanhamaente um somatorio
das mosadas carrentes de cada més do ezercicia.

5 - DA OBEDIENCIA A LEGISLAGAOQ DE CORTENGAD DE
GASTQS :

Fm obedidéncaia aos Decretos no.994518, de
10.09.90, e no 99682, de 08.11.90, buscamos a redugao real de 242
de nossas despesas no Nltima trimestre de 1990 em ralagdo as
tltimo trimestre de 1989. Porém, a despeito de nosros esforgas,
realizamos excessn de Cr5393.054 mil ne trimestre camo resultada
do fato de 4gue nossas daespesas, exgeto saldrior, estarem
indexadas o a0 reajuste de tarifas praticado pele govarno no
periodo.
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_BB-Adm. de Cartdes de Crédito S.A. 2.

6 - DO PERFIL DO ENDIVIDAMEWTO :

A BBCAR nioc exibe passivoes financeiras
resultante de ompréstimos ou dividas atrasadaeg com fornecedores.
0 débitos em 31.12.90 mfc relativos a provisdes de despesas
Fagavels em Janeire de 1991 e ao agendamento de pagamentos

regsultante dasz Hransagies de compras de hens & Fervigos
realizadas pelos portadores de cartdes e, rortante, lagtreadar
palo Ativeo Circulante - {rédite a Heceber de Usudrios.

7 - DA CONCLUSAQ DO GESTQOR

A despeito das dificuldades enfrentadas,
a BBCAR vem se counsolidande no mercade de cartles de craditos
nacional ¢ome uma das mainores administradoras.

¢ mercado, ainda barstante turbulento,
apresentou altos e haixas ao longo de 1990. Ue positivo, resteu a
maior aceitagio do comérgoio afiliado a utilizacie de cartia.
Porédm, de negative tivemos a suspensioc do orédito retative A&
partir de 15.05.90 e ¢ ProcessQe regessive gque aumeniou e risco

das operagoas-

Especificamente, para a RBHCAR, Y21
ambientes acarretou as saguintes consegudncias:

1} A maier aceitagido dos cartdes por parte dos
comerciantes amenizou um poauca as nossas limitagdes em realizagio
de promoegdes conjuntas. O gue & pritica comum da concorréncia &
que estamgs impedidos de realizar devideo a8 centralizagio das
decigdes de publicidade no Executivo Federal.

2) Elevagia do nivel rercentual de
inadimpléncia, c¢comparativamente a anos anterioresr, o gue exigiu
agdo localizada para maior controle das utilizag8er & Dpara a
recuperagdo dos créditos em risco.
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;ng {2‘ ( anexo relatlvo ao item 5.4 ) ﬁﬁaj,i:l

e BeRC. 33.G7L,399/0001-56 -
.a“; o . -

-

ATA DA - ASSEMBLEIA (ERAL EXTRAORDINARIA DA DB-ADMINISTRADORA DE CARTGES DL
, _CRéDITn s A.;- REALIZADA ADS VINTE DIAS DU MES DE MARCO DE MIL' NOVECENTOS €
".rNUUENTh % ' AR S

ﬁosf_vinte dins do nés de marco de @il novecentos ¢ noventa, an A

ie Cartoes de Creultu ﬁ.,- altUid& na. Ay, ercchﬁl Floriano n%. 114, 17,

horas, _;m prlmelra Lunuuca;nu,: CDmPJFFLEH A sede socivl da Bi-Bdwinistradora

E }Wndar, nesta cidace do RID de Jan”IIU (FJ). o Sanco do Granél 5.9., G it
. _ o |

. ?"1;5 acaonlftﬂ,; FEPreEDntddn pUr  Sel PFJbIUEntC, Dr. Alberta Pul:uqln, SERTUNE
e .455300u p,yivro de Presenga, observadas as prescrigies legnis
* o . . . .
Iniciados os Lvahnjhoa, assumin a Presidéncia © Lr  Alberto Pf?icvfw,
que cenvidow o L. Luis Carlos Pereira Guintela para sesvir como Secret=iio.
] . , : , : o
 ; - CApreciandn o dnico assunto constante da pauta, o Lr. Alberto Fulicui o,
IR 'PPFEbunlﬁn g da Bancoe do Brasil S.A.{ resolven aprovar » eleicio pare o vargy
' ;jT 7; - Dtrn{nr~“rcaldwute Div Alberto Pulicaru.'braﬁilrirc. v%uvu, adyergndn,
T dum:CJ}Jauo,na BOG 144 -~ Bloco I - aPtq; 602, em Drasilin (DF), . porladur du
R bﬁrtelralde Identldadv n®. 4,893,393, emitida pela 3SbP/aP,'e_1n5critu pd LY
) sob o nf .jaea Bla.7as-0ri IR
' . %'Dﬁfetor—@ice"”VEQidantel g _Ghude GUERE Migug], hra*;1:||n Codmde,
E ﬁd"Cdrlﬂ; cdomiciiiado na 5@ 814 - Bloce 1 - aatn.ﬁ 13, EmIBFﬂﬁilid 0T,
3 portador: da Carteira de ldentidade no, 2.7@4.821;f Ehitidi_pelﬁf’“"P i, L
inﬁcrite nn_EPF 50D © n®. 009.748.447-34. G -
05 membrn da Pirztoria ors eteitos nfo rwrebwrﬁw FRRUBEN RERD Blravie da
. :'__Emvrega,l por” Ja' suren . reuunerados  pelo Bﬁncm do Brasil 6. ge;*u mandato on :
'; ;D|rnturi 'V{geréiaté 4 rgalizagie dg prwﬁlmm" rembl#;a Uural'ﬂrdluar:a. !
NR R vl PR o L‘ ? :
o < " Tl
e,
. , Lo
, R
' v i
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inexo relativo ao item 5.4 ) o "‘:é-lp{)'ﬁ

E MGt ' C.G.C. 31.591.399/@001-55

AEMASSEPBIEIAGERALORDMADABB-AMSTRAWRADECAM'EESDECREDITOSA
REAIIZADAACSVWIEESEIEDIASHJPESDEABRILDEMLNO\ECENIEEENOUENTA

Aos vinte e sete da.as do IL'ES de abr:.l de m:.l novecentos e noventa, as
14:00 horas, em primeira convocagao, compareceu 3 sede social da BBR-Administradora
de Cartdes de Crédito S.A., sn.tuada na Av.Marechal Floriano ne 114, 119 andar, nes
ta cidade do Rio de Janeiro (RJ) r © Banco do Brasil S.A., seu inico acicnista, re-
presentado por seu Pres:.de.nte, e, Albarto Policaro, O qual assinou o Iivro de Pre
senx;.a d:servadas as presc:rigoes legais

. Imciados oS t:rabalhos, assumiu a Presidencz.a o Dr. Alberto Policaro, que
oonvidou o Sr Luis Carlos Pereira Qu:.ntela para servir como Secretario.

_ Apreciades os assuntos o:nstantes da pauta, o Sr. Pres:.dente deu por apro-
vadas as seguintes rn.ate:r:ias. R
a) as contas dos administradores e as demnstragoes financeiras, relativas
ao exercicio encerrado em 3i. 12,82, como certificado pelos Auditores In
'dependentes, pubh.cadas no D:.a.r:.o Oflca.al & Estado do Rio de Janeiro e
no Jornal do Cammercio, ambos de 09,03, 90, confiqurando prejuizo;
b} a corregaa da expressao monetaria do capital social no valer de Cr$....
© . 94,818, 601,96 (noventa.e quatro ni.lhdes, oitocentos e dezaito mil, seis
.+ centos e um cruzeiros e poventa e seis centaves), correspondente ao Ba-
”w@mmmmﬂuw
. C) o aumento do Cap:.tal Social de Cr$ 170, 2'?1 996,04 {cento e setenta mi-
~ lhoes, duzentos e setenta e um mil, novecentos e noventa e seis cruzei-
ros e quatro centavos) para Cr$ 265.090.598,00 (duzentos e sessenta e
: ca.noa milhdes, noventa mil, quinhentos e noventa e .oito cruzeiros) ,
d:.ante a incorporagao da c:ozregao da expressao monetiria do Capltal rea
' _ - . :Li.zado, no valor de Cr$ 94.818. 601 96 (noventa e quatro milhSes, oito-
- centos e dezoito mil, seiscentos e um cruzeircs e noventa e seis centa-
vos), sem modificagio do niero de agoes ordindrias nominativas, todas
T~ - sem'valor nominal; Co .
v d) a alteragao do "caput” do Art. 59 do Estatuto Social, em decorréncia da
alteragao 'do Capital Social, por. incorporagao da correcao da expr.essao
- monetAria do capital realizado,” que passa a ter a seguinte redagdo:
"Art ‘59 - 0O Capital Social e de’ Cr$ 265,090.598,004{duzentos e sessen-
L tae c:inco milhoes, noventa m:.l, mmhentos e noventa e oito cruzeiros),
.totalnente integrahzado em moeda correnu_ do Pals, ' dividido em

. - o . ! s “.
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e)
: - Diretor-Presidente: Dr. Alberto Policaro, brasileiro, viivo, advoga-

do, damiciliado na SQS 114 ~ Bloco T - apto. 602, em Brasilia {oF) ,

B

e CONFERE CoM O ORIGH NAL

- Partador da Carteira de Identidade mo 1.895.393, emitida pela sse/sp,

- @ inserito no CBF sob o o 006.814.749-04;
- Diratar-Vine—Presidente: :Dr.'Clél:dio Dantas de Arailjo, brasileirg, ca
' ’Sado,-eommista, dctrﬁ.ciliado,.na SN 115 - Bloco P - apto. 202, em
- Brasilia“ (oF), portador da Carteira de Identidade 9 88.908, emitigs

pelassszv/sa,-”‘e‘inscrim’ﬁdcppi'sob © n? 004.073.995-34;

= Diretor-Gerente: 'hr."Iui'z Antenio de Camargo Fayet, brasileiro, vitvo,

econanista, damiciliado ma Rua Farry Blass Gonn 09 170 - Jarding Ios
Angeles, em Curitiba. (PR}, portador da Carteira de Identidade oy
191.517, em;r.t:.da Pela SSP/ER, e Anscrito no CPF sob o ne 007.171,009-

CBAIR LUCIETIO, brasileiro, casado, bancirio, residents e dowiciliado
505 108 ~ Blowo G ~ apto, 304, en Brasilia (DF), portador do CPF  po
603.411.738-00 e da Carteira de Identidade n? 391.011, expedida em

“IGIA PINHETRO BARBOSA, brasileira, casada, Analista de Finangas e Con-
‘trole, residente ma sps 170 = Bloto E - apto. 601, em Brasilia (DF), por
tadora do CBF 1o 323.013.596-20 @ da Carteira de Identiduie n® M - 780.
192, expedida em 21,10,74 pela Secretaria de Seguranca Piblica de Minag

Gerais;

" oS00 FoRETD COLIN, brastleiro, casado, advogado, residente e danicy

£ liado na ‘Rua Bogari, .126;"a9to.'w 402, Lagoa, Rio de Janeiro (RT}, porta-
+ dor do CPF 19 050,403.294-15 da-Carteira de Identidade n? 531.140, ex
- "pedida en 31.07.63 Felo Instituto Félix Pacheco (B3) ;.

L
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;TR

SUPLENTE :

, ' ANDRE DE MORAES PERITLYER, bras:.leiro casado, aposentado, residente e
dcm:.cihado na Rua Bulhdes de Carvalho, 614, apto. 202, Rio de Janeiro
 (RY), portadar do COF n9 002,456, 157-68 e da Carteira de Identidade ro
L 0a23,131 293, expedida em 14,05.74 pel_o I_nstitu‘ao Félix Pacheco (RJ);
CLAIDIO PACHEI:O BRASIL, brasileiro, casado, escritor, residente e demi
ciliado na SQS 208 ~ Bloco B - - @pto.. 303, em Brasilia (DF), portador do
CEF' n?'003.183.703-44 e da Carteira de Identidade ro 3, 312, expedida em
105.03.71 pela Secretaria de Seguranga Plblica do P:Lall:l.,
. SEVERTNO ot QLIVEIRA' MOURR, - hras:.le:.ro, casado, aposentado, residente e do
. miciliado na Rua’ Setdbal, 1510,. apto. 501, Boa Viagem, Recife (PE), por
" tador do CFF '@ 000. 330.144-34 e da Carteira de Identidade 1o 65.801,
o '_expedida em 23.10.72 pela Sccretaria de Seguranca Piblica de Pernambuco.

- gl Que, . 20s membros do Conselho Fiscal, por participarem do Conselho Fig-
...cal do Banco do. Brasil. S.A., nao _ce_:bera.. remmeragdo pelo exercicio de

Nada mis havendo a tratar, foi e.ncerrada a Assembléia, lavrando-se a pre=
sente Ata, que vai assinada peloiDr.. Alberto Policaro, representante do Banco do
Brasil S.A. e Presidente da Assanble:.a, e por mim, Luis Carlos Pereira Quintela, na
qualidade de Sec:retara.o. o

Rio de Janeiro (R1), 27 de abril de 1990
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'.IATA;DA.ASSEMBLE‘TA GE:RM; EJ{TR&ORDIN.&RIA DA BB- nnnmxswmnom vE

'_3-,{‘ S “Elgaos dez d:as do mes de julho de m11 novecentoa 'e: noventa,
SR - TN onze. horas; CCNpareceu i sede’social - da : BB= AdminlStrEGOfa de

R

.j'51tuada‘na'Avenida Marechal Flor;ano; ne

Ey b

118 andar; Elo:ﬁe Janelro (RJ);‘o Banco do Brasil S.A.; s&eu

: --w.”,{
:unlco ac1onlsta; rep:eseqtado pcr seu Prwsiden

Pollcaro;“o.quui asg.nou: .o ;varof.de' Presengas:
' : S dar e el

B L - . .- . .
Loien SRR P T

'prescrzgoea iega:s.g

LT PP

P'Dr.! Alberto

observadas as

er L opme L

ki

i}n1c1admu o8 Irabalhos; as&umiu a Prﬂs dencia o Dr. Albetto
Pollcarot*qu PﬂerdﬁuIO Sr.

.Pedro Albe:to de - Araujo lea, para

servxrﬁCOmo snuretar"o.ﬂ

e

Aprec;aﬁa= osﬁzasauptosfﬂd

da _Assembleza, © 5r.

R

t

f'a) elevagao dc Empltdl social - ,(Duzentos P

sessenta e LthG nllhoes, noventa mzl e qu1nhentoa e: noventa

gmﬁc ELE I R T

q;to cruzelrcs)» paxa Cr$498 119 407,00*?Quatrocentoa e no-
t e. olto mehoe%; cento e dezenovm?_mil

ot

A de.= 4 714. 576r96' BTNI s,;"ngdiante :
233 028 BOQ”TDuzentoa ] trlnta e tree1m11hges;.V1nte e{oxto mil

are-a L

oztocentos @ nove) . novaa. anOﬂa 'nomlnatfvasrﬁﬁ
. Cr$1 00 {Um u:uzeLro) lntegrallzadas L mony
tamentoa e[mguado;, por seu unLco nu:onxsta &l ¢
maqgo “de mll noveuenLoa e noventa; dg‘Cr$99 100 OOO;OwaucvenLa

R :,rag ,, R e“.l .4-1»1r TRHT S
inco mllhaes cruze;ros), valorﬁforraapondente a
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b) reforma do Estatuto Social, o qual passard a ter a redagdo

consolldada ao firal desta nta.

i Bl ond

*Gg:fdo Estatuto Social.

ele1gao para.

, f 'r R .:-._.__ ., . ) . .

Diretor —- Vice -- presidlentes .- . Dr. Luiz hntdnic Andrade

Gongalves;, bra31le1ro;‘lcasado, ‘adminiatrador-wqde;;empresas,
; v i NS FRER D

.resxdente e domiciliado,. na, . 5085 .,314. Bloco . C apartamentonlol,

"expedxdarem 08 10,”1 pnla ecretarla de Seguranga Publica de
‘Mlnas Gerazs e inscrito” no QPF 80b O n“ 007.600.486~- 49.

_JDlretor F'Gerentﬂ': Dr._Claudlo Dantas’ de .ArauJo,. bras;lelro,

casado,bancario; r=smdente e -domlgl}lado na SN 115  Bloco F.
apartamento 202, araszlma' {DF\ *portador da . Carteira de
_Ident1dade n9 BR. 908, expedlda jem »11.08.70 pelc ;ng;iputo de

L

+004.073. 995~ 34.,.,H e

-l . DorTR teor . -
S - .
~ .--H. . L .

i - "

St RN "I_n R e et
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B - ADMlN[bTRADORA DE CARTGBB DE CRLDITO S. A..
STATUTD SQCIAL" ';‘1

.,cnpimuno,l»f-”

'ﬂDh HATUREZA;DURBQRO-E LDE DA SOCILDADE‘

F
' N '

3l

97_- A, BB Anm:nlstradora de La:Loes de Lrvdlto
“jurldlua de dlrelto prlvado, aubsnuiariah‘

Bango . Bra311 Galay regw—se por estﬁ‘estaLuto e pelas

e

FdQ39051goe§ llegﬂiﬁ“w ';forem
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V_Brasmlla (DF), poztadouhda Cartelra de dentLdade n° M=131595"

membros Ja - Daretorla ,{ord "eleito" ”;nE9'L receberﬁe'

remuneragao atraveu da Empreﬂa;ﬁﬂpor fjau serem. =Lemunéradosfipelo-

intééral do

Identldade Ca:lo% Menazeg (Sn)ue 1nscr1to ne CEE sob. qlln@mero_:

Banco do Brasxl S.hie @& cumprlrao mandato de 11 U? 90 até 26. 04. 92.” hm
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B}
e

Art. 22 - O prazo de duragﬁo:da:sociedade'é,indeterminadd.

0 L R IR - :
Taicompanhia-tem "sede’ elt foro na-fkidade~-do‘ Rio- de
55Janeiro; Estado do Rio'de Janeiro,: podende abrir ou su-
r:primiru;f;l;ala,u“sucursams;~ agéncias, -#scritérios- )
a”dependenc1aa de delO aos. serV1gos prestauos em todo

[ ——

(quﬁtrocentos
€ omto% mllhoes.Ufcento e dezenove - mil,
quatrobento e sate Lruzelrosi totalmence 1ntegra11:ado"
' '._duudldo em 398 157.958
(t;ezentos @ novonta e: ozto(mllhoes, cento e

LETECIEN

hemh;-moeda _corrente do Paas:,

cinquenta

'r-|l' o - 'EJ’-. '; i ":'-", T ‘-:'!J‘:. Y "'i :
1

K. objeto

Companhla tem po

t:al:.'

-a_n!v-"

zoczedade”'ﬁpres
o
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- O'fdonselho Dicvetor

LariruLo v

DA ADMINISTRAGRO = - ‘i

AN AU . : <(-,‘ - i: ‘:;.'”\. ;:j ::"Lﬁ;‘q S e

'62 - A comﬁanhla serd :administ;adal”por um Conselho Diretor
: composto . opor ' tras. . . membroé; _ 6951gnados
Dlretor Presldente, f"i Diretor- -Vice- Presidenteém e

Dlretor—Gerente;k

ho,
mandatojde';B

‘Pais,

bras:lelros; ““residentes:
'eleltps pela Assemblela Geral para
it r 1 n

podendo ser reeleltos.'
. -mﬂ" b wdd

&T(trésJ

.o Dlretor Vlce Presldente e g
SEraO;.

"respectlvamente,Fi_V'b 
‘ot DlreLor de® Pznangas -}

= Dzretpr: TdéJ
Credlto Gﬁnal; Caatagao

SEer;os Bancér_ios_:ld 5

iy perda do carq

o no Banco do Brasil 5. A implicara-
o encerramento do mandaho na Companhna.

;%....LJ“1' R R

de“”vacénc'a'7 f'cargo nSer muprldo pelo
ocupanta do conrespond nte carqo no u

anco du Bra31l¢
'"S A- -

1ot

reunir-se-a, _por.. convocaqéo do
Pr331dente; semp:re que 08 1nLeresses SOCJd & oiexigirem.;
/ oL o e i , L o

'AS éeliburaq&es;

tomadas por. malorla
serao ob;lga;or;amente reglstradas
'atas das reunloe

Lﬁfrrugo {Wrs‘ ( rg !%ﬂaa
TCE - tvet. 83515.3



. :
_i9%_ 0 COnselho Diretor é investido das atribuig¢les e " pode-
' '_deres-_neceasarlos-‘ao funcionamenta. da Companhia: e 5”
reallzagao de seus objetlvos 'soc1aiq, cabgndo- lhe, em
'espec;al;'alem dﬁ suas atr;bu;goes legalx
R o '
a) aprovar & eat*utura organizacional da compnnhza e ‘a - i
o L dxstrzbu:qao ;nterna das. fungoes aﬁmlnlerutlvas. ' ;
. o \.__;:_ i HL';' Ja%':- T T i %
o b)ideflnxr as pcﬁmtlcas da rSociedade e- deliburar lsobre %
IQ%qObJ?thOEI ﬂme s, boc1a¢s;n aprovando critérios;ic %

A

c) autorlzar a acu1s;qao, emprestimo . ou

’a cons~1tu1gao de énus reails e a.
garantxas:; a transagao;‘ou

prestagao

jrenunc1a_ de dxte;toa;

observado 0. fisposto no art. SFQ,parégrafo unlcoj “

' o .f.;nlg_, .w_.a,' R i
d)"deczdlr sobrp oS, planos de cargos, .salarios, t g
\,gens‘e benef¢c105 ey aprovar as. normas de  administra- B
i

wtlnagao e, a apllcagao de fundos
e dos 1ucros aaurados, obedeczda &’ legxslagao
nente' vt ;r{:-.t;sa_ufﬁ

'e) aprovar atde

sociais:

pertin

FTTRDOTUT W T s mmoa A

:suprésséo - de:
escrlgcr105=x e

S .
apozo aos servzﬂos pregtados:.em_todc-
o terrltorlo nac1onal, g )

suﬁursals, ' agenc;as;h
'fdependencias an

”‘g) autorlzar a pa1t1c1pagao da Admln

*..r_._ Rl

-" ’.‘.'.}(%f::‘---}r Boahe il h‘h. o SR F ,‘ ‘.'L| i ? —ﬂl‘%
1) zelar pelo cumprlmnnto dasﬂdlspoalgoes'lnga
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1

.yl'_'! A T

'a) dlrlglr os negéc os da Companhla.

?P..-I' B -l'“ B vl
?;b) convocar'e"instalar"as " assembléjias gerazs e
. presidix as’ reunides do Conselho Dlretor, o

., 0 L ey i"'l'"#'.""-"""f"ﬁ S . .

.cJ fazer cumprlr as decxsoes desses «

olegiados

R P A oy .'=.’-' sty ek Lraaihon

em julzo'eﬂfora

dele,] podendo para"
constltuLc pLocuradorFS"

l.. 1y 5y 1 |_<‘i|

. _ , "
?e)¢apr9°entar A Assemble;a Geral Ordnnarla re

rios’ pertlnentes as

operagoea Esocxaisf
mutagoes ocorridasfnog?exerc101o;‘

3!

~do balango: pdtrlmonlal e da . dpmonstragao
'resultados, com '

*especificggao

‘ * s A b . L : )
nomnar; remover; promover;.comlaaionartgpunirme

'udamiulr"funczcnarloa; podendo ‘autorizar,- con-
“Eorme- normas que estabelpcer,‘a prat;ca:_desaes
mesmos atos pelos demals"dlrotores e

Orglos
“adm:nlstratlvos da uocledade.

ey ’;: ..j“'!' Ay Y

gza) jassissirio: Diretor~9residente ‘na ~diregao- dos

&M jut£0 e forqh'ﬁele;

SLLtUlf procuradores.

i o

'coondvnar e
, 1., o ,‘\ill " i“\‘" ¥
x 01ais. o
‘ﬂ ) i '“"LL""
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AS&uMﬂh

- A0 Diretor—Gerente;-

a} encarvegar-se da gestdo direta dos negdcios e

operagdes 'da’Sociedade: observado o disposto no
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembléia,
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( Anexo relativo ao item 5.9 )

DEMONSTRATTVO DA COMPOSTICXO ACIONARTA

Posigio em 31.12,90

CAPITAL SOCTAL R T Crs 498.119.409,00
NUMERO DE ACOES et eeeieiiaiii.....398.157.958

ESPECIE Ordindrias, nominativas sem valor nominal

UNICO ACIONISTA - Banco do Brasii S.Aa,

A BB-Administradora de Cartles de Crédito 3,A, é
subsididria integral do seu dnico acionista, na formg
do art. 251 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
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Anexo. Cfe.

Oficio

SUAUD/CISET/MF/NR/ 84 de 02.08.89

DESPESAS RELATIVAS AQ ANO BASE 19390

ITENS CRS

-~ Viagens e Passagens 4.317.527,81
- Representagdo 156.116, 39
- Publicidade e Propaganda 17.400.582, 37
- Divulgagdo 24.783.083,13

§ DE CREDITO S. A

Ggkanta em exercicio
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C.G.C, NP B0.849,628/0007 -81

YALIDO SOMENTE CUM O CARIMBO EM AELEVG

PARECER DBOS AUDITORES

22 de fevereira de 19%1.

l1lmps. sSrS.

[ IRETORES E ACIHME GTAS de

i9 - ADMINISTRAMIRY DE CARTTES DE
(REDIVD S.4.

Fig de Janeirn i

<} Examinamos O bLalanco patrimonial de BE — ADMINISTRADORA DE
CARTHES DE EREDITO S.A., levantado & 34 de dezembro de
1990, & as rmpactivas i=noretrecies dn resultado do EXeirCl-
cim, das mutaudes no patriminio liquido e das origens e
aplicactes dg TaoUTS0S, relastivas ap srercicia  +indo nassa
data. Nossos exames foram efetuadns de acordo com as noirmas
de auditoria geralmente aceitas e, consaglentements, incluei-
ram as provas nas registros eontabeis © obutros procedimentos
de auditoria gue julgamos necessarios nas circunstancias.

2) As demonstragbes financeiras referidas no paragrafo “iY, re-
lativas ao exercicio findo em 491 de dezembro de 1287, apre-
santadas para fins de comparagio, foram por nos auditadas,
conforme parecer datado de G2 de fevereiro de 17%0.

9) Em nossa opinido as demonstragbes financeiras referidas no
paragrafo "i®, lidas em conjunio com as notes explicativas
gue as acompanham representam, sdequadamente, a situasdo
patrimonial = financeira da BB — ADMINISTRADORA DE CARTOES \)
DE CREDITO S.1., en 31 de dezembio de i990, o resultado das
operacies, & autaches no patriminio liquido & as arigens @
aplicacBes c2 1 2CUTEDS, reiativas ao exercicio findo nessa
data, de accrit Ccon OS principios de rontebhilidade geralmen—
te acepitos, zslicedes de faorma consistente em relagda ao

enercicio arts ior. L//

ey

a
2

S L VS

-AMFISlLIA, BIAMC 1 36L & 17¢ . S IMITORIAS!
CR=-EP 1 7Sh=Ten Loy AT i \ ) }
: CE= &0 & . .S2B/000 ~ ¥ \
i a i 111 f . \ ‘ / A’T_
H . '\‘ ! \ >
H'L (FYA\ WQfXAJM i
1

t
CLR\Qrﬂ}EG AS BIANCHESS!
CONTADOS CRC-RS 33536-T-SFSG-RJ
CPF 2BOS13000-44

T
- Byl o
Vit B e et

IR P TR et S

r—— e s - A JE———

Maccele (José crrnz Paiva
TOE - Mat. 35i5-3



‘,‘Q
B}

EGO W AR Aca s onoT

Sy VT

% 2 G, R
ar.vpé;’g(zz, Hetnctioan’ .

!%r", £t f(‘(_)

WA e ey g

v

L

YT o e gy o

.
H
$
i
.‘!
i
»
3
p
13
*

VALIDG SOMENIT COM 1 CTARIMBG EM RELEYQ
S ST ' s \
n. . - r
-
i
AT A
R i
vl
o N
A T - LR T
(PR R . ke f
SRR T Rl
. . - [
P ; -
» H }oeTa s
i ' A L
e oL 3
. I n rere kT Caae —_ [E——
! : il.0n o DL DoD
e R
- I
.. N 13 -
N il W .
: 4T
e no -
[ - - A 5 5
. VA Loy i f.. i A,
I ! [ - H
B (A ' 7 . K
P
v [

5
A
L
A
. e oy 5 = A
- e ELEEEEE - L T g —_ =

!
v

i ot b
SO S ey

CONFERE COM

e ———

Marcelo (I rvz [Doiva
TCE - Mat 9615.3

et e e e




> %
?ézt @éﬂ(/ v’ of E;f:/ -
Ja/ bl ecrs

7Y

CGC N RN BARRIB0ODI-G1

——
wal 1) SOMENTE COM U CA- I 4 RELEVD

!

i

i

i N o b T — - -

y CrITE U TTITS PR = .
5 rR ."

§ [T AR RN

3

E .

E Valires I

E P T T - S

B VSRR Pt

i
i
\
+

g e

a4 e e e e

J'l{arcez’o Ljrvsc rwe Haiva
TCE - Wat. 3615-3




=5 g
2 e / o
.23‘53773/5;?(&{3, ‘E%Ztﬁ(%(?uf & Tver, 4".

y
%&:u&m

X

CGC N 60.849.520.0001-81

3
WALNIO SOMENTE COM O CARIMED EM RELEWD
E
i
it
:
v
L A
. I
0
J . AN I T
— 1
T T T

2 e Ry
1
L
|

LT L L R A

1

: =
o
1 1 - ” -
La = o Liguidarios Nan-
19
W . -
3 g ffana
2 can
;
14
%
i
A
i\
foa A
LI
; ™ R
i . N
5
] Fo
. 3
: [ B
!
d
. f,
: \

ATE ey
i S e

AL

[P

s e AL ST LI LR s - it B A o ) . .
Marcele Fe§7 e [aiva ' o '
TCE - Mat, 3615.8

¢ ez —— e



<454
%gm y/év, @m/zﬁﬂz & %
Mm{é’oﬂéé

ERN L%

CGC N 50849 526'000F-51

YALI SOMENTE COM O CARIMBO EM RELEVD

.

.

i

o

I
1
2

1
I
:: ':'l
r
‘

B e
v

e e T T

M

LRI

e T TN

ey

T T

: e
CONFERE AL |
ToU - 8 _

s UG TR

W S

IMarcele (Fosd
TOE - Mat. 3515-3

Foruz JU{_J.EID.G



7

LG N BN B42520.0001-61

C/myf fﬁfz -_zg ’Z!I(‘.H(J.}( & e

T ST TRt Fovl vowila 3w ATR LT 2L I

"6?54;33
= TH

Ma{&w&a

YALIRD SOMENIE COM O CAMRVABD EN, RELEWQ

GRS TR RPN

?
!
H s e e
g. o ; o L R HER TR
3 :
Pt de Joammy i ™

[PITT S T e e
o i

T LR RRL YRR b PiE

BT

-‘-.\ﬁlaﬁmt;ﬁ-”ﬂm%?ﬂwmﬂ!?ﬁﬂ?M”“”

P LT i e s

..!J.ﬁ Hi

Oomund mag s

SR T | e
-3
i

; o]

i i [l

o4 L“.I.J.ﬂ; 1 i

Miriasceiras
S nialrgtq i

Colnterclntio Vi

LML T

I~ 1 e
e
RN
T g -
- LA 7

L

Car e :
o R ] !
T seeyr :
S A ;
A oo :
3

H

!

’

TCU - SERKR -

"CONFERE GOM- O GRIGINAL

wrene Duing
2615.3

T a2 T T e st
J(drcem .‘_’. Al
TZE - Mat,

e e R T S



n

3
%&’ﬁ'}éfﬁ'& t@r}l}ifﬁﬂf‘ e (—(,-’{’r'r.
c%. Aoloveirs

5

R ik

CHET N AL B49 52600 1-EF

g

i

ey BT

vALIDG SUMENTE COM G CAHIMBO EM RELEVD

Formeonn Profis al !
b . P : 2z . =
5 F PRI TR - O e il i ..
= o

[ . S
Copty rim o7 - -
¥ FLILISTT U - e L TEn - L
i i —— iy s e ,
= CIOTRE CTOIREA - BALANGO i
3}7 - N . ———— R
3— P .
2 T ; AL T
& - - e -
k.
# LTI FRCVTOED TERA
S FUTUEEEAN ELROTL 0T (T EA
¥ '
"' T T K St i S BT a1 ol O Ao e e T —
%‘ SIS LA TR TRET D 1 REMNDA : Fld o - -
-J BT T Tl ol 4 ¥l
2 INPGETO TE
m -
x 3. 343 - -
B e e e I
.’f’_
¥ o TAnG D EXPRCID IO B.Li4n (3% 3440
i
i T T AT T ATAD 0, AT SO, Rl

3

ot rE L

a

b i

Aareelo Y ¢lrne Faioa
TIE - wst. 3615-3



’ N _M
e D ittt el |
s I IF ;
& st o b 0 F 2 i
2! - o LLd = 3= !
Ty _p.d £ i1 t . L o [ _
fk . [ 1% 3 ! :
~t [ T ] !
-7 R :
®
. _I|_ o i_r TOID T T T T T s e T s e e o —_ T Tt T e :
. u.._.. i . £ ot =" i I
.vw 5 o I i
3 = 1 s 1 1 1 hial s - n
ﬂl./M ...,.M n..nu,.. = i- v E ’
m [ nm T - s
] B - - .
.ﬂ) M - s U T T T T T T T e T e e e o T Tt
. Ll s
R . _
|
- i H ;
/ h &. 1 R __ 1 t + 1 I 1 1 ' ' i t
i i H
H r
.
P e L h
; - e B S 1
1
H 4
i ._ _
H ,
! ' 4 1 : i _ﬂ 1 i P 1 t b
" . . —
B * o
I 7 b :
i
- i |
L3 : %) P [ . i
L& i ) ] | 3 5 i o = :
L . " ~ yei i . Y] ' "
[ | ” =t
il i VT T T T T L T e e e . - ) N
ar i 1 - e - T e T —_—
& Pk £ o e £ g
] o ' (=] o] Ly I = 3
: ! : 4] T ]
. v H [Ty 1 3 ] " ‘ i 1 ui - _]mu..
"L— »“ M —— [ ¥ 13 n..l.w T R -
L4 : - O e
" < e L — L] ) =
o 72 =2 i B . T T 3 o ¢
t = I 3 £ 4o fu o o "
£ - it ! = [ &5 &= For] ] iy 3
s x5 b i 2l ! i L a ! ' . M
£ > s ! o) i b3 =
- : . - £ - O
bE e e Ll e e L o
i — —_—— e
3 P : 3
° i : o "._ g
= { 3 A
2 = ; L1 - : F : 3
pr i i = - e ' =
o 3 ! o [ ] L. : ol
* & H [ = ' = L i &
= &1 _ ! - = = bl e = :
& b3 ! : = I £ 2 ] ) o -,
u T . . . L o = Fink Bt = T =
= o L4 L3 o = < i = = . b
m ! " P i nr., [E¥] L 1 = = o = o o i
~ " [ Tr] = ~d " - —a i ;
P e iE : £a - =15 & = i = ' m
glz = ) : i T . [ iz - .
g1z - ARSI i o :
=10 L O O i
Elw i , DEE R i
R H cs P . I ’
ilz W = i (o BEe N - :
M g e e LT T i o o Dy~ i T ] !
: g - are — e mm — e = e e o e R e - “
zia ) :
AN E
(S B _.
o 3 ...
5/ w1 B
i
. i
S l
e K R T T B A N T AR, e ..u
A TR LR R UM R s A S 22 it

VL - Lr

14_s n@ag o

e



T

T ]
1

[,
e AR

20

SULINIPEE YN

y$ Lf}/fgﬁ gﬂfx/.x)f & %‘:—){‘
v.M/{b{MJ

77

GG WM BeREIRT001-80

AL D SOMENTE COW C -AMIMBC EM RELEVO

! ! { ! ! ! ! ! !
! | ! i ! : i !
1 1 - i - ! - | IETTLG - PooEn el - .
1 | - ! - i ~ | NS ¥ G S =S P L - !
; ; ] ! ! ! i ; !
| BTVIEEE b T2 BT VAT ! - : - ! - ! - ; - !
: ! f i : !
et as Ut e3e HENI - i - ! - oo - !

. ) 1 ! | | ! i ;
PROCTaeL DTN DR DALERAY i i ! ! i
1 BN ! - | - t

"nr‘h:'ZS e HEHN

oot e b A 5 = WA r S

Al ercelo oz f.?ama
TCE - Mat, 3615-3



U5 5%

C%W%V%%éz g ann/7# &'(ﬁj ﬁh‘
L%a{éz(m

i
&l Woshrap SPAOO0T-at,

Tl by BIMANIE COM O CANBIBD EM RSLEVD

o g - L HED oo
& i ]
?E Vi ol Jaresiro - R

R
m
-
-

T S0 25 /o
- ey — =R Y e
LR _sr_i DI |/EoLn Lk
-
Bt e
~
W
- o
- i “
\

s
EIRALL

Y G N o0

: Lioprecisnao o {14
2 — o
! Fagrry or s . ——
§ SHET T AL Q I T7E
144 - O -

L350

! ‘éwfazw*mwmﬁ

e rmm e obeer g ——— et e g e b

it w Tt Lk [P ——

= e e s ks

J(crcm’o (Jcsa *rnz [uiva
TCE - Mat. 3615-3



Nr ™

W Do, D 2 &
AT f%maﬁﬁnél.@’nz»aﬁ&x’&‘IE#M
COL h 884520000184 @V Mf/é}:ww

yALIDU SUMEN [# COM § CARIMBO EM RELEV]

T mAur Oa T -
P Tt I iy e LAy o
Dt ot PL N -
ST T 35 ."-1:.“!., :’C:-‘H::"Eﬁ L I'-‘.“-*:Z-."\ R 7oL LG
LOMITMT L D OFITAL CLOUTLULAMTE Li-
[SERR N IR )
Sldivo Disculants i
iaesioq Prouin s " <
PR 2
AOMONT DL CASTIAL T T
T 8o iR
’-._: + r L«l { A ;
Z
"‘_h,.
&
i
B
i
E ,.
E
L -

s

Z

>
Ries

Tt

R




s sy
P , M

SHrdtoniizs

S~

Cad N #1340 AZRTRAT &1

vh K RIHMEHTE COM O CARIMDG EM RELEYD

]
- A b e —_— Ve o
N gLreTHIgTE o LS
TR P
. i gl e e e
A 4 T TR P E OO NS ER N P R L
H H ":. E.-.‘
I
e, PP
HDR 4 voalty 8
L oon
. IR b
. iTja Il I[i\,l:l =
a ..
LoEINL FIES WPEFARLN 5 3 IS R o (P LR T T T F R
N

I
Alarcelo (eod {iruE Paio
THE - Mat 3615-3




N s g
i ﬁ’} %}7}4}6’(@ L@kﬂzﬁzﬂr‘ & %
: L%R{Zoe«'w

Sy

C 56 m B0 @4y ETE 000081

watigg SOMENIE COM O GG M AELEYD

[ S FLPGRIOT ( T+ 3 & Bk - ot

A PRINIIAD

Imuasre b O

e rendda,

P
T
3

4 ,(.‘
. - S e e - Ladratie} — ] _
Stogarns bl ozood G [ Tl
St el ne L dm, nam

B Vo T =R s -
ARG PACS

T AN A~ SR W B SR S o W N T

e
4

adhel ol sdares, SR

e T

ey
G0
+
«

3 m.

]
—t
4

D e
G

T 2|
Buni T

D
TEnIVO .

o
TR

PECEITAS

2 A R R R 1

e

L fimoicdas o Tituwlos di

N G ly ae, Fendazs (e an .

. e it

T Mascie 9eFPT ruz Haloa -
©TCE - Mat. 3815-3



P

rg

o

s <

.'\

it C?aﬂv 77 t/a’a -_/émzen{;wt & (C,/:;z.
- g s
¢ !% Aol eirs

o

£ a4 W APl S7RA001-81

VAL BOMENTE COM O CaRtMB0 EM RELEVD

Oroeroovaas Sdmlnisbrabtiva

B e Tt
. 4 T
EVET T SUHBEGUENTLES
P T ian. AL ot decretada 2 : n. =
PR i i wionomlcr—finanosEs ros mos i wata
fa din-r SRR A
e
h: ! . "')
T aiod . I
T Marcele Jest | truz | o .

TGCE - Mat. 36153



-

AINISTERID DR ECONOHIA, FAZENDA I
SECRETARIA DE CORTROLE INTERNG
COGRRENRDGRIA DI ACOMFRANRAMINTD

Litilly
BIVRI / CAERI

FLANZJREINTER

AVRLIRCAC E

<tPs  BF

URIENTACAD - CADRl -

ANALISE DOS BISFENBINS GLOBAIS

ENFRESR & BB - ﬂ:w. DE CARTDES DE CREDITD 877 Pesicag do, bdgesire’7n
: FISFINDISY I IR§ 1,560 :
DIECRINKINALSHD : R : : :
: YALOR qﬂﬁu“ﬂ*‘" : VRLOR REALIZROO : :
: : - :
- UISPENDIOS DE COPITAL : 103,200 g1
INVESTIMENTOS : 105,000 1 3l
WERSOES FINANCEIARS ; 51 3 3
" RMORTIZACIES - PRINCIPAL :
QUIRDS DISPENDIOS & CAFITAL :
B- BISPENICS LORRENTES :
#T550RL : 7,700
MATIRIALS © FROBUTOS : &30 2,303 ¢ 3,707 ;
SERVIZDI IE TERORIRGS : 1,397,550 1,210,181 : A
IIADNES £ SERVIDDS : 115,135 ¢ 215,780 ¢
TRIBYTOS T ENCARGDS PARAFISCALS : 227,710 1 233,268 ¢ |
JUROS T GUTROS : 91 0
JUTROS DISPINDISS CORRINTIS : 1,266,319 1 2.351,33% ¢« $1,0
UE-TOTAL {DISPENGIO SEST) 1 4 2 : 3,450,240 3 4.5772,208 s
i- APLICACOES SUJTITAS R APROV, 0N ! 31 93
. - H : \
FPERACGES DL CRUDITD : : 0 b
..... CONEERE .COM _0_ORIGINAL ; L.
PARTICIFACAD MG CAPITAL : TCU - sﬁﬂgﬁ : b Ly |
-—— " i\ a - .
- CREZITEE DIVER3DS et e R 0 &
- LAY Dnerc o =gt 7 ,r'_?z.-'ma :
: TCE - Mat, 3613.8 : . .
STAL DBS DISPTHEISS (1404344) : 7,451.068 ¢ 4,992,308 ¢ (941,040 3

JIFOTT/ 71-26173




j i | [ 1 |
! TRLEIPISONS [ $a0ieisdh 2p ¢unIOn DR D)USEnE Op OFiiNY &3 EGIEALRY | ] t ] |
| GJueg Gp  sTEUDITVJadO snsha PP GESEOES BF GIT0GH ROJUDSD BSSE064 ) 000" CEDTT {-) | AEE*ICE"Z [ S 1ok | i , 5#UEJI0) EOIPURASI) So03Rg ]
1 | | i | b
_ T coprpnsss o aug | i | i i
| -05 ®3qUE} & SE}To000 SF ed0s SIUEPTINT ELELOTI} eBJEn Bp GR3EAS1T | E1C7) (-} | poT-oER [ () P A b | sieasTivied sobJeug « sojngly |
i i ! | i |
i “CESY #p TPUTH GU SEOTIqRd SEFLLEY Sep HjEAfEdy | | H i |
| O15d EFPPJOUD AJURYSE] WRADY S5EZIPITJOYNE 2 E1BJJUA) SEp SERTURGATSY | oo | | i i
DEENTL & <0Tiadtn ETn <yyudDUNG SOIELE 8p EStina) EOD SELRO5GD SY | GBG'JG (-) [ 0GiclE I SE1Bil | EOSINJBG & SApRpITY
i _ ! | L _
| i ] i i . STINTH40D B016r34514

| -———— -- |
i - | {§) ! %) I [
i SENTIVITAIISL™ | ! Dot I ot [ Hail i
| Poo{~) 055323 ! 08¥Z1 Wy | povIIEOiny | . i
e 7 e —rn - . -

T 443
't ERR T XIS EEN
Oob1 - Y18Vid3hvddD G300K3 .
L J

404 - SIVAOTE SOTANZ45I0 JO vHvuoaYd

o

-

M O ORIGINAE

.. GONF

iga

IE [.}G

TCE - tdat. 3615-3

’

N3

.

ek

TCU - SBRKR

A wroelo



- 3 BﬁC%DOBRASIL : AUDIT 01935

MINISTERIO DA FAZENDA |
St_r.'uluia de Comirohs Interno

Senhor Secretaric,
18 Maiag

LY

Na forma do dispesto na Instrucio Normativa nQ 08, de
21.12.90, do Departamento do Tesouro Nacional, apraz-nos
encaminhar a V.Sa. as prestagsaes de contas, referentes ao
exercicio de . 1990, do Banco do Brasil S.A. e das seguintes

subsidiarias: : B
zfggf:‘;dministra&ora de Cartdes de Crédito S.A.}

BAHE = Brasilian American Merchant Bank;
- BB - A. G.,"Viena;
- BB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios

S.A.¢ .

= BB - Corretora de Seguros e Administradora de BRens
S.A.; '

- BB - Financeira 5.A. = .Crédito, Financiamento e
Investimento; . :

- BB - Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil:

— BB - Banco de Investvimento S.A.:
-~ BBTUR ~ Viagens e Turismo Ltda.

2. Conforme entendimento, informamos gque a cdpia do Livro
de Apurag¢do do Lucro Real e a respectiva Ata da Assembléia Geral
Ordinaria que aprovou as contas das empresas, bkem como a
documentacdo referente a prestagio de contas da BB - Leasing
Company Limited serds encaminhadas a essa Secretaria nos prdxinos
dias,. ' : :

3. Relativamente a9 item 5.10.2 da IN 08, inicialmente
referida, anexamos cspia provissria do Relatério da Diretoria da
Caixa de Previiéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil, o gqual,
t30 logo aprovado pelo corpo social, serd remetidec a esse drgdo
de controle.

Colhemos o ensejo para renovar a V.Sa. nossos protestos
de elevada estima e distinta considerac¢do.

Anexos: 22 volumes,

A Suya Senhoria o Senhor

Dr. EDSON ALVES SA TELES

MD. Secretdrio de Controle Interno do Ministério
da Economia, Fazenda e Planejamento.

Brasilia (DF). .

Mod, 0.03.816-4

Now./30
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SERVICO PUBLICO FEDERAL :

REF: 0fCio AUDIT - 01935/91 _
~ ASSUNTO:  Prestacdo de Contas - Exerci%c.:. 1990
ENISIER® DR ECORCIDA
TAZERDA € PUANELNENH)

P Sisitae Ot C0-UEAS
rnomcow FORMADOR Dt rhoctilg

Z.3%4A!1J31

COAUD/CISET-MEFP p5.91

DIADI/COAUD/CISET-MEFP ' . Em, 91

A SEGEM/DIAPA para providenciar a protocollza
¢do da Prestagdo de Contas BB. Administradora de Cartdes de Crg

to S.A. . » referente ao exercicio de 1990, com posterior devoly
Gado a esta Coordenadoria.-

) CONFERE COM O ORIGINAL o
RO TCU. - SE SR

e

= eyz [Maica .
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MINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO
oEreerrTaRTaA DE COMTEOLE INTERMNE

CERTIFICADO DE AUDITORIA ~ REL Nr. o 3F/GJ

PROCERDO N . tOARLFR.LDQEZIL/FL-0A

EXERLLDIO iy

ENTIDALE ¢ BE-Administradora de CartBes de Crédita S.A.
RR-CAR

TITULAR S Alberto Policaro
FLUNGED ! Dirgtor-Presidents
CaF o F . Nitw P @as.814.74Y ¢4

Expminamos o Balango Patrimoenianl, & s -
prehivas Demonstragtes do Resultadoe, das Mutagies do Pateimdnio
Liauido, das Origens € Aplicagtes de Recursos e corrFespondentes
Notams Explicativas, bem assim 0 denais demonstrat ivos que inte-
gram o processc @ ns documentos gue deram Qrigem acs elemantos
contabeis desta Prestagio de Contas.

= Noznen ewame Foib gfetundo de agordo oom g NOrnRs
g procedimentos  de muditoris aplicaveis an  Servigo Fubliceo e,
conesafsntemnent e, imetuiu provae nos  registros contdheis, e

pumpr tmento dos normas tegeis & regulamentares e oubros procedi -
mentos de auditeria Julgades necessdrios nee circunstdncias.

e Ewm Face do  exame realizado constaltamns as  BE
gquintes inproprisdadess

2a) a inexisténcia de pegRs NO processa,previstos
ra INADTH N 08, de B21.42.99 (itew 4 do vre-
latdrig). ———

b)) exbrapolacie doz limites do PRG fixados pela 2
SEST Citem 14, do relatdriody

\\ ¢y nfo nos Foi apresentado o resultade das awdi-
torias realizadas  pels Auditoria  Interna do /é/’
Bance do Brasil (itens 7.6 & P.bh.d do relatd-
rig)y

RIGINAL
R
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0
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CTCE - #aat. 3515-3
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d) nho wpresentacieo da  documsntagico CUmPr&h&ww
téria dos despesnse admninistrativas  ressangy
das ao SBznco do Brasil Se.h., & squipe de
ditaria {itens 18 ¢ 22, do relatdriod;

g) ausfnoia de controle eficaz tnerent e
area dn  Tesouwraria, ocasionundo desvio
cheguess oomp apropriatio indevida, pol poss
rA o identificadas Citemn 7.3 & reaspectivos
subitens, do relatdriod:

£3 recalbhimento de tributos acrescidos de  wmulia
e juros por atraso, sem justificativas {(item

1% do relatdriod.

Em nossw geinido, exceto quanto &s impraoprieda-

: pEncionadas no paragrafo anterior, &% demonstragden
Financeiras acims mencicnadas  representam, adequadament e, P
POEIGRD ECONOmIER, Pinanceira ¢ patrimonial iy SMETE (R
EodEmmi nEGD de  wcordo com Q& principios de vcontabilidade
geralments soeitos, aplicados com unifarmidades e relachio w0
pHerciein  anterior; hem wassin s gestio  Foram observadas  as
MNoFM&aEs Tegais = oque = BEnbtidade sstava sujeibn, Fazfo pela  qual

certifticanons & regularidade das contas dos Feresponsave s tratados
nesta Prestagio de Contzs.o-

QV{LB..-QU.?DI ?LJG IS-&YC WIOAAQV@.

Marias Luzingte B. S.Fernandes
Aratista de Finangas g Controle
CROC-DF Nr. 3.974

sumc /27 WL P/ 33p33PBPL 4908
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MINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO
SECRETARIA DE EONTROLE INTERNO

RELATSRIO DE AUDITORIA Nr. o }i/g/

PROCESSO Nr.: 12178.00021i/9i-36

ENTIDADE t BB-Administradoras de Cartbes de Creédito 8.4 -
BB-CaAR
TIPG Aduditoria Contdbil

Prestagio de Contas Anual
01.84 a 3i.i2.99

OBJETO
EXERC./PER

EN AR 4F

Em atendimenta ao OF/COAUD/CISET/MEFP/Nr. {.728,
de 99.¢9.91, apresentamos ¢ relatdrio da auditoria realizada na
BB~Administradora de Carties de Crédito S.A -~ BB~CAR, localizada
no Edf. CONIC 4g andar, nesta Capital, no periodn de 10.292.94 =
@4.10.94, com o objetivo de examinar € emitir opiniSo sobre as
Demonstractes Financeiras e demais demonstrativos &  informagdes
complementares que integram o processo de prestaglo de contas da
Entidade no exercicio indicado, bhem como certificar gestic do
titular € demais responsdveis mencionados as fls. &1 a 03.

2 Inicialmente cumpre registrar que 3 HB-Adminis—
tradora de Cartbes de Crédito 8.4., ¢ constituida como pessoa
Juridica de direitoc privado, subsididria intearal do Banco do
Hrasil S.4., de acordo com a auterizaglo contida na Exposiglo de
Mot ivos nr. 314, de 92.09.87, ® rege—se pelo seu Estatuto Hocial
e pelas disposi¢bes legnis e regulsmentares gque lhes forem
aplicdveis.

i A Sociedade tem por ohjetivo principal a adminig
trac8o € emisslo de cartles de crédito e atividades afins.

I - DO PROCESSO E ALCANCE DOS EXAMES

4. ¢ Procesec es5ta constituide doz elementos basi-~
cos a gue se refere a Instrug8o Normativa nr. 08, de 21.42.9¢, do
Departamento do Tesouro Naclional e de coenformidade com as dispo-
sigdes das Resolugbes nrs. 2046/7B@, 213/83, 232788 ¢ R234/88 do
Tribunal de Contas da Unioc, & excegBo do 4que determinam os
itens 5.8, .18 e 5.19, da referida Instruglo, este ditimo, no
qui se refere a muséncia de parecer do Conselho Fiscal ¢ Audito-
ria Interna.g\-

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - R
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4.4 Da andlise a que procedemos na documentaglo

integra o processo de prestacio de contas constatamos as  segu
tes ocorréncias? '

a) Auséncia de (ndice e da numeracio das Ppegas
que integram o processo de prestagfo de con-
tas sob exame, devidamente rubricadas.

b) Divergéncias entre as fls. do LALUR (PARTE
A), apensas ac processo de prestagio de con-
tas € & copia enviada a CYISET/MEFP.

4.2 Vale macrescentar, gque foram solicltadas as devi-
das providéncias gquante a formalizaglo do mencionado PpProcesso
através do nossp MEMO @03/9i, de 20.09.91, tendo sldo ratificadas
através dos nossos Membs nrs. 995/91 e @04/%4, de 16 & 22.19,.94,
respect ivamente, nfo tendo sido atendidas até a conclusio  do
nosso Relatdrio final.

g Efetunancs 08 exNames por amostragen e de acordo
com ®&s normas usuais de auditoria, aplicaveis ao Servigo Publico
Federal. Com referéncin zos testes que deverfamos aplicar no de~
sempenho do nosso trabalho, consignamos a impossibilidade de se
efet ivarem na extensfo julgada necessdria, tendo em vista as se-
guintes restriciess

a) deflagra¢fe da greve geral dos bancdrios no
periocdo de 1i a 28.09.94, prejudicando, em
parte, o andamento dos nossos trabalhos:

b) em razic da transferéncia da Area Administra-
tiva d=m BB-CAR do Rio de Janeiro para Brasi-
lia em Agosto/?L, parte da documentzgSo
encontra-se arguivada no Rio de Janeiro, nw
COGER/BSB ¢ na Sede da Entidade, dificultando
decisivamente nan sua localizagio, bem assim
gquante & avaliaglo dos controles internos
mant idos na Empresaj

c) nio foi pussivel acompanhar as recomendagdes
suger idas pela Campiglia - Auditores Indepen-
dentes, visto que as informagdes a respeito
das implementagdes foram encaminhadas =&
CISET, somente em ©5.14.94, apds a conclusio
dosg nossons trabathos no Rio de Jdaneiro
(94.44.94) prejudicando sobremaneira, anali-
sarmos o0s registros pertinentes ao assunto.

IT -~ DA AVALIAGAC DOS CONTROLES INTERNOS

b No decurso dos nossos examnes, e£fetuamos a
avaliagHo dos controles interncs, cuja finalidade ¢ = proteglo




dos atives & a geragfo de dados contdbeis configveis no Ambit
BB-CAR, revisando as rotinas existentes, ¢ adotando testes
aferir a aplicagio das normas a procedimentos mwanual izados,
ainda, de estabelecer uma base de confianga para detesrminagio da
natureza, oportunidade ¢ extensEe dos procedimentos de auditoria,
gue s80 necessiarins para emissBo de um parecer sobre as Demons—
tractes Financeiras € os Atos de GestSo relacionados com o exer-
cicio sob exame. '

7. 0 resultade obtido na ampreciacde do sistema orga
nizacional interno da BB-CAR & os trabalhos realizados nas dreas
examinadas, quailis sejamd Contabilidade, Tesouraria, Recolhimento
de Tributos, Registro de Atas de Assembléias, Setor de Execugio
Financeira, Obrigagdes a Pagar, Contas a Receber, dAuditeria Intep
na, Aauditoria Externa, Setor de Registro e Controle de Livros
Fiscais, & exceglo do que relatamos nos itens 5 7.3 evidenciou
uma adequada segregaclio ¢ distribunicgio de fungbes, com claras e
definidas linhas de autoridade ¢ responsabil idade, propiciande o
atingimento de seus objetivos regimentalis € a elaboragio de tra-
balhos eficientes e eficazes no Ambito de suas respectivas compe-
téncias, bem assim a efetiva aplicagho de procedimentos visando o
acompanhamento, & avaliagio ¢ ¢ controle de sua gestio. No par-
ticular., impende destacar as sesuintes e principnis censtatagbes?

CONTABRILIDADE

74 Na revisBo dos procedimentos contdbeis no senti-
do de aferir a aplica¢fio das normas ¢ procedimentos adotados na
Entidade, constatamos as seqguintes impropriedades?

a) NEo contabilizaclo, em derzembro de 1990, da
impartincia de Cr$% 10.349.9153,.%4, referente
&% contribui¢bes para o PASEP, resultante de
correcHo monetdria - Cr$ 1.804.412,70 (més de
outubro de 1999, en atrasol e Crg
R.5465.503,26 ~ contribuicBo de dezembros/9e,
ligquidados em 10.91.91.

by No recolhimento para o I.R. Fonte - @481,
figura LM pagamento a maior, de Cro
B.565.993,24, entre o valor a recolher enm
31.42.99¢ e o efetivamente pago em i0.01.9%,
Felativo & competéncia do més de dezembro/%0.

¢) Diverg@ncias na apuragap do Lucro Real, entre
os vataores demonstrados no Balango Patrimo-
nial, escrituragio do LALUR, e o que foi de-
¢larado no Imposto de Renda do exercicio de
i??1 — anc-base 1999.

7.2 Registramos que referidas divergéncias foram
Justificadas efou corrigidas no presente exercicio.Q-

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU -
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7.3 . Das testes de verificaglo “in  loco”, volta
para avaliar os controles mantidos naquela Area, bem assim
tatar a exiscténcia fisica de numergrios sob a guarda da mesma,
constatamos as seguintes irregularidades.

TESQURARIA — Controle Interno

7a3.4 No talondrio de cheque da série Y-@72, folhas
nr. 619651 a 419700, sob custddia, no cofre da Empresa, relativos
h ContasMovimento nr. 487.790i-4, mantida no Banco do Brasil S.A,
~ Agéncin i2ii-Rio de Janeiro, constatamos que tinham sido utili-
.rados as Fls., de nr. 419651 a 6194864, dos quais constavam cance-
lados os de nr. 419453, 619455, 4194861 e 6196646, e sem data os de
nr. 4594541 e 619454

Fa3ud Ver ificamos ainds, que foram considerados inuti-
lizados (em branco) as fls. de nrs. 6196467 a  6i1%79¢y todavia,
constatamos B inexisténcia da folha de nri 6194877 naquela seqlén

cia, enquanto que, a de nr. 419688, tido como inutilizado, figu—
Fava apenas o canhoto, sem data € sem valor expresso;

7.3.3 Constatamos que o cheque nr. 619488, tinha sido
sacado em 17.09.91, no valor de Cr$ 20.000,00-na Agéncia i2ii~-Rio
de Janeiro, conforme extratoe bancério por nds examinado, liquida—
do através do sistema de compensagioc (documento nr. 102, lote
930iil.

7.3.4 Quante A sequéncia numérica constante do talond-
Fio nr. 619554 a 619609, estes, permaneciam em branco tendo sido
inutilizados por ocasilo da nossa inspegio, apds recomendagio.

7.3.9 Com referéncia aos testes e/o0un procedimentos que
dever (amos aplicar nos controles pertinentes ao fluxos de Caixa,
no sentido de aferir as digsponibilidades da Empresa em 08.40.74%,
ficamos impossibilitados de validarmos o saldo real existente na-
quela data, em razlo dos langamentos (recebimentos e pagamentos)
encontrarem~se em atraso. Segundo informagies obtidas npaquela
ares, fatos estes, ocorreram em consequéncia da greve geral. Con-—
riliamos o saldo do dia 97.50.%1, porém, com lancamentos incompleg
tos.

73t Na pportunidade, solicitamos que a BBCAR adotas-
se providéncias urgentes junto ao Banco do Brasil 8§.A. - Agéncia
BSE & Rio de Jangiro, no sentido de que fosse procedida circula-
rizagfo quanto #s contas nhr. 407.7¢1i-46 mant idas naquelas AgEencias
devendo conter as seguintes. informagtest

a) dats da transferéncia da /¢ 497,70i-6/
Agéncia 421t do Rio de Janelro para Brasi-
lia, evidenciando o saldo naquela datay

b) data da abertura da referida C/C-4@7,70i-6 en
Brasilia-DF e o respectivo saldo inicials -,

ORIGINAL
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) movimentagio das contas em questZo, ne p
do de €1.98.94L a outubro/94, anexando os
pectivos extratos bancdrios =abrangentes
periodo;

d) copias {microfilmadas) dos cheques d& nrs.
Hi94B7 e 419488-uérie Y-O72 CAC 497 .705i-&~
agéncia iR24i4i-R.2.

7 2a3usa As Jjustificativas apresentadas pela Entidade
através do expediente CECAR - 94/720, recebida em €5.11.91i, apds
& conclusBo dos nossos trabalhos em Brasilia e Rio de Janegirg,
(ei.i4.94) afirmam que a apuracio das irregularidades wRpontadas,
embora estejam sende auditadas, encontram—se pendentes de conclu-
s80.

7.3.8. Recomendamos que ao concluir a auditoria seja
dado ciéncia a8 esta Secretaria dos resultados.

CONTRIBUIGSES E ENCARGOS A PAGAR

e Doz exames w que procedemos na documentagdEno com-
probatdria da despesa, constatamos falhae mencionadas s seguirs

7ad.d CONTRIBUIREES E ENCARBQS A PAGAR - contabiliza-
dos =a menor, na contribui¢ies a pagar ao PASEP, 8 a maior no
JRFON-9481i, no valor de Cr$ B.%565.503,264.

F.4.2 Imposto Adicional Estadusl - Provis83o constitui~
da & menor em Cr% i?95.522,00, conforme foi mencionade nos ittens
4.2 e 4.3, do Relatdrio nr. @7/91, de 30.04.91, da Campiglia -
Auditores Independentes.

7.4.3 Provisfo constituida = menor para o IRLL e o IR.
Adicional Estadual, figurando divergéncias de Crf 2.594,693,9¢ ¢
Crd $12%9.735,00, respectivamente, de acordo com o que foi relata-
do no item 4.3 do Relatdrio nr. 87/91, da Campiglia ~ Auditores.

Fad.4 Prgamegnto do Imposto de Renda, acrescido de
multa e Jjures, por atraso, Ao valor de Cr% 392.486,63 e Crb
38.728,417, respectivamente, relative ao recolhimento da ig cota
do Imposto de Renda - 1990 & o Impasto Adiclional sobre Lucro Li-
quido/s/i999, pagoes a menor, em 3J30.04.94i, conforme DARF de
31.95.94. .

4.5 Foram apresentadas € =acolhidas Jjustificativas
quanto aos subitens 7.4.1 8 7.4.3, & n8o Justificado o item

7.4.4. &)
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AUDITORIA EXTERNA

7.5 Na revisfo dos trabalhos realizados pela Audito
ria Externa Campiglia Bianchessi & Cir. auditores verifitamos
que, no exercicioc em questio, foram constatados por aquela equi-
pe, procedimentos contdbeis inadequades, cujos resultados refle—
tem diretamente nas DemonstragBes Financeiras do exercicio de
19906.

7.5.1 No que tange &s implementacdies adotadas por
parte da Entidade, nlo nos foi possivel analisa-las em razfo das
ocorréncias relatadas no item 5, alineas “c” e “d” deste Rela-
térin.

P Convém salientar que a empresk apés encerramento

de nossns trabalhos apresentou o aficio da Campiglia,

Bianchessi e Cia, datado de 29.49.91, com anexos referentes 2e,

informacfes complementares, bem como & observancia das normas
legnis e regulamentares, de que trata o item Il do art. ép do
Decreto nr. 97.141, de 94.42.88, alterado pelo Decreto nE .
98,124, de 06.99.8%, referente a seis sub_sididrias do Banco,

dentre eceas = empresia aqui tratada.

7.5.3. O denominade relatdrio da Campiglia, referido no
item 44, muito suscinto € pouco representativo da natureza e
abrangéncin dos exames realizados pelos auditores gquanto an cum—
pr imento de normas legais € regulamentares pela entidade, ctomo se
verifica no referido documento que constitui o anexo 1 deste
relatdrio, em nosso entendimento nSo cbserva os requisitos mini-
mos definidos noe Comunicado Técnico CTA/IBRACON nr. 9A/8%9 como foi
indevidamente afirmado no OF/AUDIT/91/053¢% do Banco do Brasil
S.8. (Anexo I . .

AUDITORIA INTERNA

7ub 0 Relatdrio de Atividade da Auditoria Interna
do Banco do Brasil 5/4, relativo ap exercicio encervrado em 999,
encaminhado & CISET/MEFP através do expediente AUDIT ~ ©4i938, de .
24.04.94, informa que no periodo de 04.10.9@¢ & 31.42.70 foi rea- I
lizada auditoria na BB Administradera de CartGes de Crédito 874,
acasifo em gque foram “apuradas indmeras irregularidades na con-
dugio € no controle dps servigos do “Ourolard”. -

ray-re Entretanto, em que pese reiteradas solicitagdes

a aUDIT, nfo tivemos acesso a06 relatdérios, bem assim an
resultado das apuragdes, razfo porque recomendamos & AUDIT e a |
BBCAR providéncias wurgentes no sentido de dar ciénecia a esta -
CISET e ao TCU dos resultados das auditorias realizadas na BBCAR

e caso comprovade irregularidades previstas no art. 84 do Decre-
to-lei 200/67 o encaminhamento da competente tomada de contas es~
pecial
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APLICACGES FINANCEIRAS

. Da andlise a que procedemos na Documentagd
Comprobatdria, desta natureza de receita, constatamos na receita
resultante de rendimentos aferidos no exercicio, da ordem, de Crd
420.5746.434,43, guarda confurmidade com os registros contdbeis.

I1I - DOS EXAMES, CONSTATACBES E RECOMENDACBES

9. Diante dos exames da documentagfo comprobatiria
dos atos e fatos que deram origem ao Presente processo, Jjulgamos
relevante destacar as seguintez e principais constataglbes e
informactes complementares:

BALANCOS E DEMAIS DEMONSTRACBES FINANCEIRAS

19. Ent decorréncia dos trabalhos realizados, em espe
cial dos exames sgletiveos procedidos nas contas do Ative, Passivo
¢ do resultade da apreciacfo dos trabalhos empreendidos pela  Au-
ditoria Externa no decorrer do exgrcicio e que resultaram na emis
s8o do parecer acostade s f1s. do processo em guestfo, conclui-~
mos que o Balango Patrimonial € demais Demonstragies Financeiras
Complementares, representam, exceto guanto as constatagles men-
cionadas noes itens pr, 7,1 3 7644, i8 ¢ 22, ndequadamente, o re-
sultado das operaglies correspondentes ao exercicio examinado.

EXECUCAO0 DO ORCAMENTO DE CUSTEIO E INVESTIMENTOS

ii. Mo tocante & eMecugEo do arcamento da Entidade,
aprovado para o exercicio de 1999, inclusive quanto 34 observincia
dos limites constantes do Programa de Dispéndios GBlobais da 88~
CAR, wverificamos que a Entidade observou integralmente os tetos
fixnados para o exercicio sob exame, exceto guanto is extrapola-
coes evidenciadas na pega de fle. 57 e para as quais foram apre-
sentadas justificativas as fls. 58, do processo em tela & no item
S, do Relatdrioc de GestZo (fls. 08).

ALMOXARIFADO/LICITACBES

ia. A BB~CAR niio dispte de almoxarifado, sendo que
as compras s3o realizadas pelo Banco do Brasil 8.A, as quais s30
ressarcidas pela Entidade. 0 mesmn procedimentos é adotado quanto
fs licitagtes, Bens Imdveis e Bens H&veisf?’%
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i3. Com referdncia aos Bens Imdveis, verificamos
2 BB-CAR nBo dispte de bens desta natureza, utiliza-se das Inst ieep

lagBes de propriedade do Banco do Brasll $.A., cujos gastos s#o
ressarcidos hquelz Empresa, no tocante & drea ocnpada.

14, & BB-CAR nSo mantém Convénios, Acordos € Ajustes
de natureza onerosa, n3o concedeu auxilios nem schvengdes a
outros drofios ou Instituigfes, 2 exce¢lo dos Convénios elaborados
com estabelecimentos comerciais Parda promover o ust do  cartio
OUROCARD.

RECOLHIMENTO DE IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICGES

15, Da znilise & que procedenos na documentag®o com-—
probatdria da despesw, verificamos pagamento de Imposto de Renda h
acrescido de multa € juras por atraso, no valor de Cr3 392,486,463 A
e Cré 38.728,17, respectivanente, referente ac recolhimento da i3
cota do Imposto de Renda~i999 & o Imposto Adicional 8/LL, pagos a \
mehor em 32.64.94, conforme DARFs datadas de 31.95.%4

IV - DA OBSERVANCIA AS DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS

14, No curso do nosso trabalho atentamos para exames
complementares, ‘visando atestar o cumprimento da legislagdo e
normas regulamentares a gue a ent idade estd sujeita €, egpecifi~
camente, aquelas relativas at

DO PERFIL DO ENDIVIDAMENTO

17 No passivo financeiro da BB-CAR em 31i.12.%99, fi-
guFram  ‘apenws prov:soes para pagamentos » efetuar no més subse-
quente, o5 guais slo resultantes das tranﬁacoeb de beng & servi-
¢os rexlizados por portadores de cartdes, nic se constatando com-—
promissos decorrentes de emprestlmus ou dividas com fornecedores,
em atraso no encerramentoc do exercicio.

DOS CONTRATOS

18. Dos testes que deveriamos aplicar, na andlise da
documentacio pertinente x contratos, temos a informar que até =
conciusie dos nossos trabalhos estas, n3o foram apresentadas.

i?. Entretanto, cabe-nos registrar que 3 Empresa
manteve no exercicio sob exame os mesmos contratos em vigéncia no
exercicio anterior (1i9B9) quais sejam? ZANCHI, FAIRBANKSE & AS-
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SO0CIADOS S/C LTDA, LABORLCONSULT ~ Consultoria em Recursos Hum L 1=1 ¢
LTDA, DIGICENTER ~ Processamento de Dados LTDA, cujas desp
atingiram as cifras de Cr$ 45.484.050,74, Cr% 391.343.078,1i4
Crd G52.i19.615,23, respectivamente.

CONTRATAGZO DE AUDITORIA EXTERNA

20. Dos exames a que procedemns na documentac®o com-—

probatdria da despesa, constatamos que nEo houve contratagfo de

servigos de Auditoria Externa. Referidos servigos estavam a cargo
do Banco do Brasil S§.A, mediante contrato firmado com a Campi—

glia, Blanchessi & CIA Auditores, na condigfoc de Empresa Contro-

ladora.

RECOLHIMENTO DE RESULTADO/DIVIDENDOS

£21. Em razdo dos resultadps apresentados pela Empre—
sa no exercicio, foi distribufdo an Banco do Brasil S.A. divi—
dendo no valar de Cr$% 254.750.3B8,432, conforme Aviso datado da
i0.190.24, por ser aquele Banco o udnico Aclionista da 8B-~CaAR.

DESPESAS DE REPRESENTACARC, DIVULGACAO, PROPA-
GANDA, PUBLICIDADE, DIARIA E PASSAGENS

22. Nossos exames tiveram suporte tRo~somente nas
demonstragles evidenciadas s folhas 49, do processo em questSo,
haja vista que a documentagio pertinente #s mesmas embora solici~
tadas, nSo nos forawm apresentadas até a conclusSo dos nossas tra-—
balhos, tanto no Rio de Janegiro, quanto na sede Administrativa,
gediada em Brasilia.

DO ATENDIMENTO a8 DILIGENCIAS E RECOMENDAGGES

23. No que se refere as recomendactes € orientacies
da CISET/MEFP, constantes do Relatdrio de Auditoria relative &s iy
contas de 41989, constatamos que as  improprigdades apontadas @
naquele exercicio, permaneciam inalteradas, caracterizando .rein-
ridéncia em 1292, no que concerne aos contratos de prestaclo de
serviges & extrapolagio dos limites do PDG fixados pela SEST,
Fara 1996.

————

CONSIDERALGES FINAILS

24. No que se refere &z contribuictdes para Entida-
des de Previdéncia Privadas e/ou Associag8o de Empregados, bem
assim quanto aos ltens relacionados com Recursos origindrios de
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Dotagtes Or¢camentdrias da WUnidc, Residéncias Funcionais, e Den
trativo de Servidores cedidos a outras Entidades, dos tes
aplicados, por =amostragem, na revisio dos registros contdbei
e/ou  documentaglo comprabatdria da despesa, nSo se constatou
gastos desta natureza, tampouco ingresso de recursos da UniSo,
durante o exercicio sob exame.

25, Com referéncis aos itens relacionados hs degspe-
sas decorrentes da Remuneragio de Dirigentes; Pessoal; Limpeza,
Conservacfo e VigilBncia, verificamos que a Entidade n8o contou
com referidos dispéundios durante o exercicio, estando estes a
cargir do Banco do Brasil S$.4, na condig8c em Empresz controlado-
ra da subsididaria em gquestBo, as gqumnis s8o ressarcidas ao referi~
o Banco.

IV ~ COMENTARIOS SOBRE A ECONOMIA, EFICIENCIA E EFICACIA
DA GESTAQ

Ly . Consubstanciadag nas evidéncias obtidas no curso
dos trabalhos & em conexBo com as informagies contidas no Relatd—
rio do administrador {(fls. &7 a &%) concluimos que, exceto quanto
age fatos ressalvadoes na conclus8o deste relatdrin, os  recursos
de BB-CAR foram aplicados em conson@incia com s normas legais e
regulamentares & com o objetivo do plano de trabalho regularmente
aprovade para 8 Entidade no exercicio sob exame.

VI ~ CONCLUSAO

27 . Em face do exame realizado & ressalvadas as  fa—
lhas & impropriedades apontadas nos itens 4, 7.3, 7.4, 7.6.1,
i1, 189, 18, e 22, deste relatdrio, somos pela regularidade das
contas do addministrador & demais responsaveis arrolados s fls.
i a 03 do presente processo.

Brasilia, @i de novembro de 1994

ﬂkﬁfapgégnm &@6ﬁéMuw$%.
Ma Luzinete B. 8. Fernandes
Aanalista de Finangas e Controle

CRC-DF HNr. 3.974

mlib/28.44.91/941-33p3398/71-4004d 2
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HINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO
SECRETARIA DE CONTYROLE INTERNO

PARECER DE AVALIAQRHKO

PROCESS0 Nr. 1478.000211/91~56

EXERCICIO a2 iv9e

ENTIDADE # BB -~ Administradora de CartBes de Crédito S.A. -~
BB - CAR

TITULAR ¢ Alberto Policaro

FUNEAO t Diretor-Presidente

CuP.Fa Ni. 2046.814.749~04

Em cumprimentes a0 dispesto no artigo 154, do
Decreto nr. ?3.872, de 23.12.86, ¢ tendo em vista a andlise pro-—
cedida nos elementos que constituem o processo de prestaclo de
contas  anual, em especial do relatdrio de atividade dos wseus
dirigentes, conjugado com o5 resultades do acompanhamento e
aval iagfio efetuado pelas #Hreas tdenicas desta Secretaria, que
deles deram conhecimento X Coordenadoria de Auditoria e,
principalmente, levando em conta as conclusdes apresentadas
pelos auditores, somos de parecer aue os procedimentos admi-
nistrativos e operacionais adotados na utilizaclo dos recursos
materiais, humanos e financeiros permitiram X Entidade alcancar
0s obljetivos a que se propds no referido exerclcin, e suas
finalidades essenciais, nlo se verificancdo, ressalvados (n] )
Feflexos das ocorréncias consignadas no item 3 do certificado de
aunditoria desta CISET, fato que comprometesse = gestlo dos
aludidos recursos quanto a economia, eficifncia e eficdcia, nem
auanto ao cumprimento das disposicles legais e regimentanis.

2. Nestas condigbes, exceto quanto 28 restrigles
cantidas no pardgrafo anterior, entendemos que as contas estio em
condi¢fes de serem aprovadas, razio pOr que propomeos o encaminha-
menton do presente processo ao Secretario~Execut ivo deste Ministd
rio para o pronunciamento de que trata o art. 82 do Decreto-le
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nr. 200, de 25 de fevereiro de 1967, ante a delegaclo de

téncia conferida pela Portaria MHinisterial nr. 179, de i2
w=bril de 1996@.

A consideragio do Senhor Secretdrio de

Controle
Interno. :

Brasilia, 2% /¢-9/.

4 RES
Chife de Cmnrdeqadnria

De acordo.

Encaminhe~se ao Senhor Segcretdrio-Eneoutivo.

Brasilia, u?QUQI

5

EDSON BLVES &A TELES
Secretdrioc de Controle Interno
Ministdrio da Economia,
Fazenda & Planejamento

wt/27.44.94/33p3398/9L-4@846¢C

-y
[
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MINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO

FROCESSO Nr.: 42178,000P1ii/9i-5&

EXERCICIO : 1999

ENTIDADE 3 BB - Administradora de CartlSes de Crédito S.A.
BB-CAR

TITULAR } Alberto Policaro

FUNGAD : Diretor-Presidente

E.PaFu Nre t 2046.8L4.74%-04

DESPACHO i De conformidade com o disposto no art, 82 do

Decreto-lei nr. 200, de 25.92.47, e considerando
a delegagio de competéneia conferida pela FPorta-
via MEFP Nr. 179 de 42 de abril de 199@, pronuhcio—
me favoravelmente a aprovagieo da presente PrestagSo
de Contas, exceto quanto 3 restricfo contida no pa—~
recer da Secretaria de Controle Internc~CISET, ben
como determino ans seus dirigentes a adoglo de ime-
diatas providéncias com vistas 3 implementar as re-
comendacies formuladas no Relatdrio de Auditoria.

Encaminhe~se o processa i 832 Inspetoria-Geral de
Controls Externeo do Egrégic Tribunal de Contas da
Unifo, no Distrite Federal.

Brasilia, o 9.4/. 9/

LUIZ ANTONIQ| ANDRADE GONGALVES
Secretdrio-~Executivo
Ministério da Economia,

Fazenda & Planejamento

wh/27.44.921/33p3378/91-4004b

CONFERE COM O CRIGINAL
TCU -

A creelo (4057 '-[f,’r-':z [aiva
TCE - mMat. 3615-8



BANCD DO BRASTIL 8.4,
(Subeididriag)
Brasilia - pF

RELATORLIO DE AUDTTORIA N=, 2ased
Relatdério de avaliagfo dos .
controles internos e Mormas iLepgais
e Regulamentares do exercicio
findo em 3i/dez. /1998

C.O.C. Nt 80.848.528/0001.81
BELO HORIZONTE {MG} BLUMENAU (SC) BRASILIA {DF)

CAMPINAS (8P) CURITIBA {FAlL  FORTALEZA (CE)
PORTO ALEGRE (A5} AECIFE (PE) RIO DE JANEIROD (RJ)

SALVADDR (BA) SANTA MARIA iRS) SAO PAULO $P)

TCU - SERUR -

Atarcele (Gosi e ruz flaiva
TOF - tier. 35153
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Gorrrpiglin, Blanchosse &
/lf&Mmﬁé}mM

g8 Paunlo, 29 de outubro de 1991 %

Af

CONSELHO DE ADMINISTRAGKO DO
BANCO DO BRASIL S.A.
Brasilia = OF

Prezados Senhoras:

Em atendimento as disposto no hecreto n®, PHL2a de B&/set./BP,
apresentamps o relatdario de avaling¥o dos countroles intsrnns e
normas  legais & regulawventares do exercicio findo em 31 de
duzenbro de 1998, =2 sprem remgtidos ao Departamenty de  Orgamshto
da Uni%n e & Secrataria de Controle Interno do HMinistério da
Eronomian, Fazenda e Planejamgnio.

. ﬁUDIfURES

TANCHESS]

Atencicsamente,
NCHESSI & C]

o

CLauDIO CALDAS.

C.0.C. N 80.849. 5200001 61 _
BELO HWORIZONTE (MG) BLUMENAU {5C} BRASILIA {DF) CAMPINAS (8P} CURITIBA (PR} FORTALEZA (CE}
PORTO ALEGRE {RS) RECIFE (PE} RIO DE JANEIRO (RJ} SALVADOR (BA) SANTA MARIA (RB) SAQ PAULD (SP)
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I NDICE

I - AVALIACKD DD SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E CONTABIL

IT - CUMPRIMENTO DAS NORMAS LEGAIS £ REGULAMENTARES

C.O.C. N 80.840.520/0001.44
BELD HORIZONTE {M3} BLUMENAU (8C} HRAASILIA (DFY CAMPINAS {SP} CURITIBA {PR) FORATALEZA {CE)
PORTO ALEGRE {AS) RECIFE (PEY RID DE JANEIRO [RJ] SALVADQR (BA) SANTA MARHL (RS) SAC PAULO (SP)
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I - AVALIACXO DD SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E CONTABIL

No curso de nossos exames, efetuwanns a avaliagio dos controles
internos ©  contabeis, das seguinles saubsididardias do BAMEO DO
BRAGIL S.4.: s

BB -~ BANCO DE INVESTIMENTO S.4.,

BB ~ LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL, v

BB ~ FINANCEIRA H.A. ~ CREDITO, FINANCIAMENTO £ INVESTIMENTOD,
Be - ADMINISTRADORA DE CARTUES DE CREDITD 5.A.,

BB — CORRETUORA DE SEGUROS E ADMINISTRADORA DE BENS S.4., =#

BB - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIDS S.A.

A Finalidade da avalliaciio ¢ estabelecer uma base de confianga pAar
determinacio da  naturewxs, rvealdzacio oportana ©  extensfio  dos
procedimentos de auditoria, que siio necessdrias pars emlssfo de um
pargcer sobre as demonstracdes contabeiv 8 cumprimento das pormas
1euyais & regulamsnlares das socisdades.

Ressaltawds gque as  normas £ controles das subsididrias estio
consubslanciadas  guase oie em sua tobtalidade nas normas do Banco
do Hrasil $.6., visto a utilizacHo dviveta dos Funcionirios e sedes
do préprio  banco, ocorrendo periodicamente o rateio de  custos
ingdividualizados por subsididvias.

Fuce ao exposts as avaliagBes Fforam  procedidas nas  rotinas
mistentes nas subsididrias ¢ no Banco do RBrasil B.A., nbtravads de
terstes de procedimentos para afericio das norwas e procedimentos.

Com  base nos vesultados obtidos, consideramos gatistatdrios os
contrales internos 8 contdbeils das subsididrias mancionadas
anteriormente. v

C.0.C. N 00840 5ZR/0001-81
BELO HORIZONTE (MQ) BLUMENAU (5C) BRASILIA {DF) CAMPINAS (SP) CURITIBA (PR) FORTALEZIA (CE)
PORTO ALEGRE (RS) REGIFE {PE} RIO DE JANCIRC (RJ] SALVADOR (BA) BANTA MARIA {RS) SAQ PAULO (SP)
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1T - CUMPRIMENTO DAS NORMAS LEGAIS E REGULAMENTARES

No  decurso de possos trabalhos, avaliagdes ¢ procedimentos
do Jftem I deste relatorio, atentamos para o cwmprinento das
normas legais e veoulamentares sormente aquelas enauadriveis
nats  altividades opgracionais das subsidiarias do Banco  do
Brasil B.4.

Ng ambito dos EHAME S procedidos ., R0 vhservamos
descumprimentos relevantes das normas antes referidas.

C.O.0. N BD.BIE.S20/001-01 .
BELD HORIZONTE (MO} HLUMENAU {SC} BRASILIA {(DF) CAMPINAS (5P) GURITIBA (PR] FORTALEZA {CE)
PORTO ALEGRE (RS) RECIFE {PE) RIQO DE JANEIRG (AJ} SALVADOR (BA} SANTA MARIA (RS) BAO PAULD (SP)
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Vi1 EMPRESAS SUBSIDIARIAS

P

nprﬂhentado a sepuir, ndo possuem bens sujeitos ac Programa de Desimobilizacao,

As emprogas subsidiarias do Ranco do Brasil S.A., por nos auditadas, ronforme",
nio obstante os demais proccdimentoq, quando, aplicavels, terem sido observado é?//

. BB ~ Banco de 1nvestimento S.A.

, BB - Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

, TR - Financeira §.,A. - Crédito, Financiamento e Investimento
. KB = Administradora de Gartoes de Credito S.A.

. BL
. BB

Carretora dc SGepuros e Administradora de Pems S.A.

pistribuidora de Titules e valores Mobilidries S.A.

T

Sao Paulo, 29 de’ m?rgo de 19%].
CAMPIGLYA, BIANGHESSI CIA. 1DI§0R1AS

e

1599, 003/PKT/HVI/RR

. 606 NP BBADAIO001.01 T, o
PELO  NOMIZONTE WAG! — DLUMERAU 1501 ~ WRASMIA (DF) - CAMPINAS 18F) - cUmITIon PRI - FonfALEZA e}
l"UI"O ALEORE (H3) - RECIFE {#P} - AI0 BF JhNEmﬂ Iﬂ.ﬂ' - SM.\H\DOF lllM - lm'rﬁ MARIA (hIl = RMJ PAULO (qpl -
CONFERE COW 0 ORHﬁNAL R »l_ﬁj};J;HL‘.?
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BANCO DO BRASIL AUDIT 9 1/1 05309
Brasilia (DF), { 9 NOV 991

NIRRT o pettn s m o e s e
’ 3 e
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'

Senhor Secretirio, 3 R RIS

Em atengao aocs Memorandos AUDI/CISET/N? 03, de 11.09.91 e N¢
14, de 18.09.91, das Analistas de Finangas e Controle dessa Secreta
ria, Sras. Patricia Gebrim e Alinete Santos Brito, respectivamente
encaminhamos-lhe, anexo, relatbrio elaborade pela empresa de audito
ria externa, BIANCHESSI & CIA. AUDITORES, em cumprimento is determi
nagdes do Decreto n? 93.216 e Comunicado Técnico~CT/IBRACON/NQ 04/
89, com relagdo as subsidiirias do Banco, exercicio de 1990.

Colhemos 0 ensejo para reiterar a V.Sa. protestos de estima
e consideragao.

Anexo: 1 relatdrio.

AUD ito;}a Interna

& Sua Senhoria o Sénhor

Dr. EDSON ALVES SA TELES

M.D. Secretariop de Contgole Interno do
Ministério da Economina, Fazenda e Planejamento
Nesta. :

Mnd, 0.03.218-4
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MINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Oficio COAUD/CISET/MEFP/NO 2.413

Senhora Inspetora
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HRDCESSn

Brasilia, 23.12.91

Cumpre-me encaminhar a V.52 o0s processos de Prestagdao de

Contas da BB-Administradora de Cartdes de Crédito S.A e do BB-Banco de
Investimento S.A., referentes ao exercicic de 1990,

2.

Quanto ao atraso verificado no encaminhamento, peco-lhe

reportar-se ao oficio n? 1827, de 18.09.91, atraves do qual esta Secre
taria apresentou justificativas ao exmo. Ministro Presidente do TCU e
solicitou prorrogacao do prazo para entrega dos processos de prestacido

de contas do exercicio de 1990.

Atenciosamente

EDSON AL Esjg% TELES
Secretario de Controle Interno

R Sua Senhoria a Senhora
Doutera MARIA THERESINHA FAGUNDES PORTELLA
M.D. INSPETORA-GERAL DE CONTROLE EXTERNO-83 IGCE/TCU

Bras7lia~DF

DIATE/SENCO
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?\QS\' - A< O)q’ - Servico de Comuninacs «
CG" MINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO ¢
el 17 FEV 1992
<%§o SECRETARIA DE CONTROLE INTERNQ
Oficio COAUD/CISET/MEFP n%® 0153/0219 Brasilia, 12.02.02
Eenhora Inspetora
Para exame em conjunto com a documentagdc encaminhada a
essa Corte através do Oficio COAUD/CISET/MEFP n® 2413, de 23.12.91,
— cumpre—me remeter-lhe o oficio AUDIT-92/507, de 10.02.92, median

te o qual a BB-Administradora de Cartdes de Cré&dito S.A. presta
esclarecimentos, acompanhados de documentos comprobatdrics, so-
bre as ressalvas apontadas no Relatdrio de Auditoria das contas
relativas ao exercicic de 1990.

Atenciosamente

Secretario de fontrole Interno, Substituto

& Sua Senhoria a Senhora

Doutora MARIA THERESINHA FAGUNDES PORTELLA

M.D. Inspetora-Geral de Controle Externo da 82 IGCE/TCU
Brasilia - DF

DIATE/SENCO
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- Em atendimento a solicitagéio contida no item 2 do Oficio
COAUD/CISET/MEFP/NQ 2. 414, de 23.12.91, encaminhamos-lhe,

forme abaixo, informagoes sobre as providencias adotadas

vid para
sanear as impropriedades a ontada—sﬁ-hn‘gé‘mmclno TE AUDITORIA
P 3 i slounad sh. sivig:

REL N¢ 277/91, de 01.11.91 (itemw 34, «pedativa, =Q.,pl?,—iluﬂm:i.m.s:t::-ado
ra de Cartdes de Crédito S.A. "oiEnory )

con

2o Quando ao contido na al
juntamos cdpia do relatério daz)
em seu item 5, as providéncias

dzs; =4 Fgadctaﬂafm%ﬁ*

esta AUDIT ‘para estancar, com t pestividade,. . as 3.rre-.gula Ldades

mmmm: g 1! zm,#mg
que vinham ocorrendo. Bﬁ-im%{:;r NM?M ¥

.3. ~.Em complémenta‘gao ds pr_ idencias }‘,Imma'dgsrﬂé'.'u

g t:r:abalhos de a@taria;, e .com mesmo obyatim.:oram
b e o ? P
-ainda as seguintes instrugoes -cogia?%ﬁ'az Lo, o

0 ?_,'_“L

"_- Instrugao n® 91/5989 de 19.10. 90* |
~~ Telex ne 6019, de 01.11.90; e . _
= Carta-Circular n¢ 90/942, de 18.12.90,

_14 * Cordialmente
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PRECTADED NE CONTALR - Ewprcicip de .G
CoNsiantes SQ lteﬂ 3 go CERTLFIZADU i VY3
A capes pelo oficro UOAUD/CITIToMEIr~—-hr Z . AL4, ol
23..2.91 e pelo axpediente AWMEIV 117, ce £5.01. 9%, a4 respeitd
cae prowvidencras adotadas parz eiidir g QCcorrenflac z~0ntacas.
2. Adpresentamos, abarxo, as nNOssas InTOrTaRCcOes a4 reipelto Gas
alineas A, B, O, £ & F:
4) Anexampos copia do demonstrativeo sintefico dos gispén- /f
_ dins globais e do parecer do Conselho Fiscal,- ce )
18.02.91.As contas da empres’a foram apreciadas - por /)
decurso do prazo - por ARGE, em 24.03 .91 (item b, ff
anEexe POor COPla). i :
e ; . .
B A empresa pXerceu rigoresos controles a resp2ito dos
1 mltes finddos.para 0 exercicio 5EQU1”LE i
D) No  exercicio de 1990, nSo nouve _ corrratacaea e _os :

anteriores vap ‘éxercicio auditago foram anaizsadns,
ccnforme eqldenplada nakalznea 19 dao re;atarlo '

“ . L R - . s
A audltarla conjunta {Banco dn Brasil e BB Cﬁﬂ) ‘rida qi":‘. :
- conBeguiu identificar as pessoas enAvolvidas com ‘a e
.apropriacfo. Atentamos que tal fato ocarvreu-nc  me- ‘H.l////
mento da mudanca fisica da Sede do Ric de Janeiro pa- :
. ra Brasilia, o que dificultou - momentaneamente - o '

contrale dos documentcs.

{{ ; FY Os recclhimentos de tributos da empresa passaram a
ser efetuades pela Contador;a Gera] do Bancu do Bra-
sil S.A.

BECAR - Geréncia de CartBes de Crédito S/A

-

Gerente

DE G)RDEM DO SR. DIRETOR
A_Gud i

‘. . - o Gtutt - Gﬂlg'l‘;rﬂ;'“ oz_.'zl};,ﬁ',(,. .
. 4
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AUDIT-30.

R1o d¢ JaneLro(RJ), 26 de novcmbro de 1990.
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MISS30 ESPECIAL - DEPRE{RJ)-CESEC-ANDARAT-RIO DE JANEIRQ(RJ) - Extravi

e utilizacio fraudulentos de cartdes Ourocard - Em atendimento as dete

[p~]
-
1

minagoes da Chefia da ADGED, deslocamo-nos ao Ceseg-AndaraT-Rio de Janei
(RJ}, onde, juntamente com elementos do DEPRE{DF},(RJ} e da BBCAR/SESEG

RIO(RJ}, acompanhamos e desenvolvemos apuragoes e tevantamentos, objetiv
do ‘esclarecer as causas e circunstancias dos desvies ilicitos e uti1izag
esplrias de cartoes Ourocard e gue redundaram em prejuizo ao Banco. Pery
dos levantamentos e apuragoes: 15,70.90 a 26.11. .90.

2. - 05°FATOS |

2.1 - Antes de setembro!SQ os cartpes eram embogados por THOMAS DE LA R
2.2 A part1r de setembro/89, os cartoes passaram a ser embogados no C
o SEC ANDARA1 RIO BE JANEIRD(RJ)ﬂ com abrangéncia para todo pais.
2.3'- Emtdezembrof89 ck egaram 0s pr1me1ros -e3sos de extravio.de remess

' somente ‘en €genc1as do' Rio de Jane1ro e 1nter:or desse. éstado.
: Em abril/9o0, cnme;aram o35 primeiros casos de extrav1o de'rgmessas
outros estados. e
2.5 - Em maio/90, comegaram os pr1me1ros casos de extravioc de remessas .
tre agencias. .
2.6 - junho/90:

" . 2,6.1~0 CESEC-SANTO AMARG ~S. PAULO(SP) comega a embogar cartoes para SP,

PR e MS.
2 6.2-0 CESEC-ASA NORTE- BRAS]LIA(DF) comeca a embogar cartoes para OF e
mais estados nio atendidos pelos outros CESECs.
2.6. .3-0. CESEC- ANDARAT - RIO DE JANEIRD(RJ) passa a embogar cartoes apenas
‘oora RS MG, ES e RJ._ _ -
2. 6 4-a BBCAR-RIO(RJ) comega (em 28.06. 90) a embo;ar cartoes-de-repos1ga
- para ‘todos os estados. - :
2.6.5-a AUDIT(DF), na pessoa do Auditor Sr. Car1osmar Ernesto Farias(exp
. dierité AUDIT- 55, de 22.06.90) constata extravios de cartbes, nos p
riodos de &0 12,89/02.03.90 ‘e 10.04.80/15.05. 90, cujo prejuizo e
de Cr$3.809.661,38(trés milhdes, oitocentos e nove mil, seiscentos
_sessenta e um cruzeiros e trinta'e oito centavos}

Q.ADH 5 . seque -
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Continuacio —

Auditor CLADIS SANCHES LOPES // AUDIT (DF}.

2.7 -
2.7.1-
2.7.2~

juiho/90:

hd extravios de cart6e§ de agencias no RS e MG, principaimente.

-ag final do més, comegam 05 extravios de cartées embocados na DBCAT
RIO(RJ), cujas remessas teém transito pelo CESEC-ANDARAT-RIO DE JANt

. RO(RJ). ) 3 L

2.8 -
2.8.1-

2 8.2-

30"’
31 -
3.2~

L] -

3.3 -

3.4 -

3.5 -

'35-

L
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R

setembro/QO:' . ;

-a BBCAR-RIO{RJ) deteta extravios de remessas do CESEC-SANTO AMARQ-:
PAULU(SP) para as agencias. TREZE DE MAIO-RIBEIR3Q PRETO(SP)} e PRA!
GRANDE(SP) do CESEC- ASA NORTE-BRASTLIA(DF) & agencia SIA- BRASTLIA-
(OF).

-0 CESEC-ANDARAT-RIC DE JANEIRO(RJ) pede apuragao dos fatos atcando
assunto & AUDIT(DF), conforme expediente n® 1765, de 06.09.30 (ELE!
TO DO PROCESSO NO© 01).

CONSTATAGOES

Em 01.06.90, o CESEC-ANDARAT-RIO DE JANETRO(RJ) propoe ao DEORG/RQ
(DFI alteracdes na sistemdtica de remessa de cartoes (EP NO 02Z). -
Em 18.07.9C, o CESEC- ANDARAT~ RIO DE JANEIRD(RJ) adota medidas acau
- Tadbras. has remessas de cartoes e c1ent1f1ca 0S, d1versns CESECs de
t1ﬁatar1qs,fcnnforme exped1ente MALDT—90f032 de 18 07. QO(EPs ‘Nos
03/07). L SR S
Em 27.07.90, o‘EESEC-ANDARA1 RIO DE JANEIRO(RJ) fnforma E'ﬁBCﬂR RI
(RJ) sobre extrav1os de cartdes e comunica o "rodizio de funcionar
no Setor Malotes, na expectat1va de solucionar os prob]emas do ext
vio e aprimorar oS nossoss serv1gos“(s1c) (EP NQ 083}.

Em 27.07.90, o DEORG/ROTIN(DF) not1c1a d AUDIT(DF} que "providenci
remos alteracoes nas rotinas de d1stribu1gao de cartoes que permit
comunicacao tempestiva & BBCAR nos casos de extravio de cartBes"(s
- além de, parale1amente solicitar "ao DEATE INFORMAQBES SOBRE O PF
. Z0 PARA ENTREGA DOS CARToES, caso seJa aprove1tado o intercambio

. numerario para sua remessa as dependencuas de dest1no“(gr1fo noss<
EPs. Nes. Q9/10). ° ° . SRR _
Em 03.08.90, o CESEC-ANDARA1 -RI0 DE JANEIRO(RJ) pede autor1zagao
DEORG/ROTIN(DF) para “crlar condicdes seguras no transporte ORIGE?
DESTINO" dos cartoes. com a ut111zagao de "malotes especia1s de <
1aranja“ pertencentes ao seu estoque (EPs. N9s. 11/15).

Em 16.08. 90 a BBCAR-RIO(RJ) remete correspondenc1a a0 DEPRE(BF),
Iic1tando, novamente, o seu auxilio, tendo em vista o aumento no ¢
travio de cartdes, ressa1tando ainda, que: "Existe, em nosso ente
dimento, deficienC1as nas rotinas, ¢ que permate acesso por pesso‘

TCU -

Jaiva
Marcele Jesé T iz 12

TPC Mat. 3515 -3
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— Continuagio —
Auditor CLADIS SANCHES LOPES // AUDIT(DF).

T

3.7 -

g, -

- 4.1 -

4,2 -

4.3 -

nao autcrizadas aos cartoes, espec1a1mente no tranwporte e guarda"
(ER NQ 15-A, item 3). _

Em 17.70.90, hz 5§12 {quinhentos e doze) cartBes furtados/defraudad
tendo sido utilizades, de forma esplria, 259 (duzentos e cingllenta
nove), resultande em um prejuize ao Banco no valor de Cr$....o.. .
g%rgggzggs 97 (vinte e sete milhoes, trezentos e oitenta mil, trez
tos e noventa e cinco cruzeiros e noventa e sete centavos} EP NO
ANaLISE E CONSIDERACGES

0 DEPRE(DF) destacou dois funczonar1os do seu ‘setor de seguranca,c
vistas a apurar os desvios e o “modus cgperandi" dos m#liantes. Tod¢

0 traba]ho de 1evantament0/apuragao contou com a nossa assistencia.

c]us1ve nas perquisigoes Junto a todos 0s funcmonaraos envolvidos ¢
tais - servicos. :

A BBCAR-RIO(RJ), por sua vez, dastacou dois funcionirios do seu set
de segurdnca e o DEPRE(RJ} mais um. Estes trés elementos quatificac
e afeitds a esse tipo de servigo realizaram trabalho de rua, junto

firmds conveniadas e alvo de utilizagoes esplirias de cartBes, no le
vantamento de 1nd1c1o/perf15 dos pretensos, este]1onatar1os Ao mest
tempo,” viz ana11se de graf1smos, o DEPRE(RJ) por .seu ~corpo tecn1co
1mpﬁemenfuu 3na1i5es am* 431 comprovantes (bo?etqs) dg vendas, VIS-a
vis assinaturas colhidas, assim como escritas, dos func1onar1os To
tados nos setores OUROC e MALOT do Cesec-Andarari- R10 de Jaﬁe1ro(RJ
(EPs. NQiq.I?{18) : .

Nao se conseguiu chegar ac agente {ou agentes), Contudo, dadas as. e
videncias de autoria ou conivéncia interna com elementos alheios ao
Banco a consumag3o dos de11tos.(consta exista verdadeira quadrilha -

- receptadores de cartBes, cheque- ouro, etc.}, checou-se todo o s1ste

o ,._;f ma de rot1nas de processamento/d1str1bu1gao de cartdes.
2.4 -

N3o ha rotinas aonsistentes e preservativas da seguranga'na manipdh
;EOIdistribuigﬁo}recebimento desses documentos. O propr1o setor ond
sao emhogados os cartoes Ourocard {denominado” OURUC) carece de segu-

'ran;a A pr1ncipal porta de acesso aque1e setor possu?a fechadura ¢t

defeito, poss1b111tando, com esfor¢o minimo, a sua abertura. 1ndepet

. dentemente da introdugao de cart3o- magnet1co de uso pessoa] {e senh:

R falta de rotinas, 2 época, asseverdu o Auditor que nos antecedeu:

1. "...entendemos que seria de todo conveniente a 1mp1antagao de imed:

" GonpERE oom 0
T ey SER

S numerario“(sic - item 8, do exped1ente AUDIT-55, de 22.06.90, do Auc

- to, de rotinas a serem estabelecidas pelo DEORG/ROTIN, para que as

remessas de cartSes {...) sejam efstuadas pelo DEATE juntamente com

ORIGlNAL .'DH L] éﬂm-;,

.

Jl{arcua L"}nse Cleus Lama
TCE - Mat 36153
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Auditor CLADIS SANCHES LOPES // AUDIT(DF).
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4.9 -

4.6 -

(Audi)tor Carlosmar Ernesto Farias, remetido a AUDIT-OF).

Daquela data, até@ esta, poucd progresso houve na edicao da rotinas.
As implementadas, sem nbrmatizagéo pela orgao competente, respaldar
atitudes e procedimentos emergenciais, com vistas a solucionar situ
coes factuais, objetivando, ainda, inibir praticas e tramitagﬁo ad
yersas na,desenvoltufa dos servigos pertinentes aos cartaésmqhe, S0

por si, ensejavam apropriagtes ilicitas, como, de fato, vinham ocor

4.7 -

4.8 -

rendo.

A Gltima noticia existente sobre edic3o de rotinas & a contida no e
pediente DEORG/ROTIN-SERPE 2.016-2, de 27.07.90, onde explicita:"Pr
videnciaremos alteracdes nas rotinas...", nio implementadas, porém,
até o momentc (EP N0 0T). _

De se realgar, ainda, que as rotinas contidas no MANUAL SUPORTE 330
MANUAL SESAP 330 estas, em grande parte, superadas e/ou defasadas,
vista das praticadas pelo Cesec-Andara¥-Rio de Janeiro{RJ}, coma a
nuencia tanto daguele trgio, como do DEPRE(DF). Sem sombra de duvid

- . esset manuais de servigo estdo carecentes de revisdo.

4,10~

‘A ausencia de rot1nas cons1stentes, a par, tambem, da precar1edade
sisfena .de seguran;a do setor de embo;amento de cartoes, facilitara

a dgaOJESDuDaa deueTementos que, em se apropr1ando desses documento
os venderam e/ou utilizaram fraudulentamente, redundando €M eTevado
preJu1zo ao Banco e colocando em r1sc0 a imagem desse produto no me
cado.” =

Por conseqﬂenc1a, tornou-se dificil reputar a aTgum servidor a resp
sab111dade direta por esses desvios. Quando inquiridos, ressaltaranm
sempre, a fragilidade das rotinas e, muita vez, a sua propria inexi
téncia. De se ver, ainda, que todos os funcionarios, sem excecio d
qualquer um, desde que envolvidos com tais servigos, foram ouvidos

- acareados, quando necessario, pelos elementos do DEPRE({DF), com &

nossa assisténcia. Em consensa, concluimos pela dificuldade e 1im«

'pratlcab111dade de seé imputar, com clareza, uma responsab111dade,me

4.11""

mo que eventual, a qua1quer servidor. : .
A cada indicio ou suspeigao em torno de aTgum serV1dor, 1mpr1m1mos
nalise minudente em seu comportamento, inclusive em sua vida pregre

52 dentro e, &2 vezes, fora do Bancs. Esgotamos todos os meios sua‘

.:CONFERE COM O ORIGINA'L

rios de obteng@o de uma possivel confisszo e ndo Togramos exito ne:
desiderato. Restou- se-nos'dichiT chegar 2 autoria dos desvies, & 1
ta de provas contundentes e que pudessem corroborar ou robustecer €
sas a;oes delituosas. ' : '

TCU _.'SC""I R - ’ _v

m—ere

TCE - Mat. qﬁﬁ) 3
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5. - PROVIDeNCIAS ABOTADAS
5.1 - De.imediato, concitames 3@ Chefia do Centro que desse ampla divulga-~

¢do ao contido na Carta- C1rcu1ar Grupal nQ 90/622, de 24.09.90 ¢ im
plementasse, via SESEG, as referidas normas de seguranga. Ate entac
pouco se fazia 2 identifica¢do/verificacdo e/ou vistoria de volunes
conduzidos 3 éntrada/saida do prédio (EPs. NOs. 19/22). '

5.2 - Fruto dessa nova postura por parte da vigilancia do Centro, detetou
se apropriacac indevida de bens de propriedade do Banco (caixa de
formulario continuo para impressora) por parte de funciohério, cujo

processo disciplinar foi encaminhado ao DEASP/PRODI (EPs. N@s. 23/

93!' . - _ _ _

5.3 - Por nossa solicitacio, desativou-se o periodo noturno de embogament
de cartdes, permanecendo, apenas, dois turnos: manhd e tarde. Mavia
indTcios fortes de falhas de seguranga nesse turno desativado, incl
sive guando da entrega dos malotes especiais, contendo envelopes o
carkoes, ao setor MALOT. Nio se imprimia uma conferencia rigida, co

" Mo dever:a ocorrer, quanto ao contelido dos malotes. Como ja se diss

.as rot1nas nao eram cons1stentes. Bom se ressalte que esse turno er
extra dotagao, cr1ado qpe f01 por tempo»determrnado ea f1m de cun
prir evehtud?s fie€essidades de embogamento ‘da cartoes, a tmtuTo de

_* reposigdo que, poster1ormente, passou a ser rea11zado peia BBCAR.

5.4 - Embora ainda n3o glt1mada sera substxtu1da a fechadura eldtromagne
tica da_ngEE_grlgglggj que di acesso ao-setor OUROC e serao revist
e substituidos os cartdes .de acesso_{que contem password)ex1stente<

5.5 - Procedeu-se por nossa recomendagao, ao rodizio de todos os funcior

r1os lotados no OUROC e, gradat1vamente, estio sendo rod121ados os
Iotados no setor MALOT, 1n1c1ando -se, de 1med1ato pe]os comissionz

_ dos. ‘ L '

5.6'— A t1tu10 emergenc1a1 e]aboramos, com & aqu1scenc1a da BBCAR, rot1r
r1ficados De forma ident1ca e com a nossa aSs1stenC1a foram ei;bor
radas rotinas emergenc1ais da Iavra dos funcicnarios- do DEPRE(DF)
Com isso, quadaram—se as ut111zagoes 1ndev1das e, ate ] momento ne
hi notTcias de novos desvios de cartdes, tanto dos embggggggrg__p {

. sec- Andara1 R1o de Jane1ro(RJ), como oS da BBCAR RIO(RJ) (EPs Nos

L 28/43). -

5.7 - Coihemos 0s graf1smos de todos 0s serv1dores enmglyidos com o0s ser

- T"U EPUR

-—— ..Murufc» £o ‘f)mz ])awa
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(anali)se pelo setor competente do DEPRE(RJ), cujos resultados, in
felizmente, foram negatives (EP NO 18).

5.8 =~ Procedeu-se a fiimagem, pelo DEPRE(RJ), de todos os funcionirios e
volvidos com tais servigos. A fita foi exibida a diversds preposto
das firmas onde utilizados, de forma espiria, os cartoes ourocarﬂ
Nao se reconheceu ou se identificou qualguer pessoa que pudesse €
tar envolvida com as falcatruas ocerridas, ouvidos os empregados d
principais empresas conveniadas {EP NO 44).

- 5.9 - De tram1§e mais moroso, razao porque em curso, recomendamos ao SESE
da BBCAR-RIO(RJ) uma andlise minudente dos "classificados" dos jor
is de maior c1rcu1agao na cidade do Rioc de Janeiro{Rd), com vistas
se ‘obter eventuais publicagbes reiteradas de vendas de bens (apare-

- " Thos eletrdnicos,. gravadores, videos, etc. } que, Presumivetmente, |
dessem ter sido adquiridos. atraves dos cartoes utilizados de forma
espur1a, junto @s firmas conveniadas . ’

5J10- Recomendamos d Chefia do Cesec-Andarai-Rio de Janeiro(RJ) que mante
nha ‘vigilancia permanente a compos1;ao do quadro de recursos humanc

" do OUROC e MALOT, evitando o retorno dos glementos, rod1z1ados @ taj

- . ._~seteres.‘Ident1tpmente recomendanios-lhe a manutencdo, até ulterior
' SR dedisgo Ho! orgad competente das rotinas emerqenc1a1s, assim como
‘ oum acompanhamento mais am1ude no cumprimento do cunt1do na Carta i

.- cular Grupal n® 90/622, de 24.09. 80, de que tratou o expediente CE-

" SEC-ANDARAT-RIO-RJ/CHEFIA-90/241, de 17.10.90 (EPs. NOs. T9/22,, 45)

6. -""CONCLUSGES . - |
- 6.1 - A falta de rotinas cons1stentes enseJou a ocorréncia de defraudagoe
que redundaram em prejuizo ao Banco. Em 07.11. .90, numa“56;1;ao mals
atualizada, havia 1.274 cartdes nurocard extraviados, tendo s1do ut
lizados, de forma espiria, 276 no valor de Cr$31.663.388 égnktr1nta
e .um milhoes, seiscentos e sessenta e tres mil, trezenios e o1tenta
Loeeite cruze1ros e oitenta e nove centaves), A u]tima ut111za;ao il
,___,:.aiﬁﬁcita se deu em 09.10.90 (EP N¢ 46). R
e 6. 2 - Nao chegamos, 1aﬁ5§f§?§1mente 3 autoria dos de5V1OS e ut111zagoes
: -iespurvos. Cremos que, como fruto de nossas perqu1s1¢oes. chegamos.q
; ¢d, perto do(s) agente(s) pois fomos alvos de ameacas, via ‘telefin
- Ca, razao que nos levou a a]gar 0 as5unto a Chefia da ADGED que, in
 ' cont1nenti, solicitou ao DEPRE(RJ) seguranga @ nossa pessoca.

'6 3 - Como que a refor;ar os_indicios de envolvimento de pessoa(s) do qua
' dro do Banco nas fa1catruas,4coﬁsgéﬁ?53§; via rodizio dos serv1dore
ate entio lotados nos setores DURDC e MALOT estagnar essas ocorrcn

B oNrERE COM O amemm.
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(0corren)c1as anomaTas e fraudu]entas Contudo, ser-nos- a d1f1c11
ﬁTEEF‘EGEPto tempo durard esse sucesso, ji que as rotinas, na sua

R
1gria, estao defasadas e carecentes de uma revisio giobatl e mais

btingente Preocupados, repassamos as npssas sugestoes v1a fax (EF
Nos. 39743, 47). -
6.4 - A guisa de 1nformagao registramos que a VISA-INTERNACIONAL admite
- ma taxa de risco, com defraudagtes, de ate 2% (dois por cento} sot
o total de thdas (faturaﬁeptol, percentual esse aceito, mundialme
te, Em outubro/90, temos a seguinte posicdo:{a)- vr. das vendas(fa
ramento) - Cr$4.339.301.112,41; (b)- vr. das defraudagoes (EP NO 46
Cr$31.663.388,89; (c}- percentual de risco (b/a) - 0 _0,7%; {d) no d
cartfes emitidos - 825.262; (e}~ n¢ de cartdes extraviados - 1.274
(f)- n? de cartdes utilizados espuriamente - 276; {g)- percentuaI
utilizagio espiiria em relagao ao totaT de cartoes emitidos (frd) -
L 0 03% Depreende-se, pois, que os percentua1s estdo abaixo do admi
do, Jnternacionalmente.
6.5 < Permitimo- -nos ratificar o nosso entendimentc no sent1do de que o E
'[_ BOCAMENTD e DISTRIBUIQ&O dos cartdes .sejam feitos ‘no DEATE: dar-se
ia ao cartao Ourncard Q mesmo tratamento’ dado ao ?ntercamb1o de nuz
rarle "o’ séﬂa como se d1nhe1ro fosse Em parte 1950 ja oconre,

ot _p01s éo DEATE @ Drgao incumbido da guarda do estoque de cartoes v

gens, até ulterior requisicao pela dependencia 1nteressada (v Fluxe
grama Genérico, Manua] Suporte/Sesap 330- 9?) Sopesada a reTagao tt

l to/beneficio, i 1yz da seguranca ma1or, este sera bem maior que.ﬂl
e, ) : o PR

. Sugerlmos. 'COMmo Ja expusemas via fax, que o cartao Uurocard tenha g
'j DATA Do IN1610 e DATA D0 TeRMINO de sua v1genc1a. a11as como ‘ocorre
*_com diversos outros cartdes, em especial o AMERICAN EXPRESS e 0 CRE

'i'ff; DICARD (EPs. NOs. 48/49). Atualmente, consta no cartéd apeﬁas a ex

: pressao “VaLIDU ATe (meés/ano)". Justificamos a nossa propos1qao' ng
{ tamos que as utilizagoes il7citas tem acontecido em. D +2,D+3,s

do D a data do embogamento do cartio. As comunicagoes de extravzo 0
correm. ‘via-de-regra, em D + 6 (dias Uteis). Ora, com a: apos1gao d
DATA 00 INTCIO da_vigeéncia, por exemplo, em D + 15, i3 e. quinze dia
apos a data do seu embocamente, havera tempo suf1c1ente a0 cance1am
to do cartic, caso ocorra o seu extravio. Com isso, evitar -se-a, in
c]usive. uma eveniua] apropr1acao e ut111zagao espurias, como- vem o
; i correnda ' PRI, ' '

.CDNFF_BE, COM 0 OR'GINAL
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6.7 - Quadra enfatizar que a adogas tempestiva das medidas ora sugeridas
_par da rev1sao que_deverao, sofrer os manuais de servigos respectiv
ensejara sobrestar e ev1tar se perpetuavas defraudagoes danosas

anco. Entendemos se deva 1mpr1m1r celeridade na consecucao desse ¢

Jetlvo,ﬁgbgﬂééna de recrudescerem as agoes de]1tuosas engendradasw
de11nqﬂenfe(s esperto(s) que, @ sombra das 1acunas proced1mentals
1ocup1eta m) iteso(s). T

6.8 - A propos1to, como que a corroborar estas nossas afirmagoes, basta «
se atente ao topico “Conc1usao e Parecer“ dos processas adm1n1stra1
vos conduzidos pele Cesec-Andarai-Rio de Janeiro(RJ), nos gquais ¢
1e; "Tendo em vista a ausencia de rotina apropriada para encaminhan
to de cartoes e a conseqliente d1f1cu1dade em defihir responsabilide
dE.g."(Slclr(EPS NOs. 50/55).

6.9 - Finalmente, resta-nos reforgar que as medidas emergenciais adotadas
const1tuem se em paliativos acauteiadores, de efeitos quica momenta
neos, a solucao rapida de desvios prejudiciais ao servicos e imagem
* do produto Ourccard; hao de ser ou nao ratificadas. e, uma vez conva
11dadax 1ncTu1das nos d1versos manua1s de traba1ho

i -

' : /
. : . IR /4
Anexgs: 55/56. . : =
. ' oA ""'/_..--—""::"‘.
. . 2 dossies, ,;:ﬂffffiZfﬂdﬂ""
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6. DEZ 1399
. CARTA-CIRCULAR N® 90,/942
1. {MFORMACSES
1.1 Com vista a eliminar falhas na sistemiatica de recebiamentp
Avalso de extrato mensal Ourocaed, pela utilizasdo do mode-
lo 0.16.040-7, foi criado o formulirio 9.16.24%-8 (ANE-
0 1), o :
1.2 0 formuldrio, apesar de conter campos para recebimentas de
gaslos an moeda nacional e em ddlar, deverd ser utilizada \
EXCLUSIVAHENTE para o recebimento de dastos em moeda nacio- .
:hll- . i
H .
EUBS. O recebimentoc de gasltos em délar sers opariunament ;
3 inplessntado. :
i |
2. !IISTRUGGES AS AGEXCIAS RECEBEODORAS . .
ATENDIKENTOQ )
2.1 Utilizar o modeio 9.16,045-8, a partir do recebimento desla
.elrcular, para o recebimento avulse de extrato mensal Oyro=- .
jeard. ;
2.2 'Preencher 08 seduinies campos: E
- data do vencimento da fatura - i
= nome do clisnte Qurocard }
= ndimero da cartdo Ourocard ¢ 1& posisﬁes)__ - , . b
i~ gastas ‘em ‘moeda nacional e -
: : . = valer cobrado . . _ - LR "o
. n H I ] » . R P “
; & i et LA oL - v .
v e ) 2.3 Inutilﬁzar‘os campas "quantidade de ddlares PaﬂonW.en"valp;fl . N .
convertido ea zruzeiros', L, o
2.9 Roproduzii pPelos meins ao seu alcance o formuldrio apresan- J'E .
itado RO ANEXD 1, até a recepsdc do modelo impresso. o
5 /
! 'l,lj
P .
[ T
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y - - E_(} CONEIRUS

 CONFERE' COM O-ORIGINAL e
TCU -

TR L
Woreeio (T05¢ ~'ruz [Jaiva
TCE « Mat. 3515-3



IS

GA
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1T01%9.1004
2302202RNSA RR
611324BR5AA B8R
DEPRE/SESIT-N0OSIS (DF) rr? BEADHM/COPER (RJ)

SOLICITAMOS ESPECIAL ORSEAUIO DE RETRANSNITIR, COH URGENCIA, A

NS56 ABAIX0, A TODDS DS CESEC E AOS DESTINATARIOS DAS COPIAS:

oLt
. ‘o
.BB-DEPRE/SESIT~NOSIS (DF) 11/ TODOS 0S CESEC DO PAIS
9075989, DE 19,10,90°- . .
‘... ’ - : ‘; * '..ﬁ‘-'.. ' . ) i ' ) . . L .
SEGURANGA DE, SERVIGOS € PRODUTGS.~ OYROCARD - PROCERINENTOS N,

CAUTELARES EMERGENCIAIS “-OSIETIVANDD 0BSTAR ACOES DELITYOSAS '
ORA ENCETADAS CONTRA O BANCO COM CARTOES MAGMETICOS EXTRAVIADOS .

(OUROCARD, BUSIMESS CARD, CARTAO-OURO ETC), COMUNICAMOS NUE - ATER:
QUE SEJAM ESTABELECIDAS MOVAS ROTINAS DE SERVIGO- SERAO ADOTADAS AS .

SEGUINTES MEDIDAS CAUTELARES:

R} 0S CARTOES EMBOGADOS PELA BBCAR SERAOQ EXPEDIDOS JUNTAMENTE CoOM
0S PRODUZIDOS PELO CESEC AHDARAIH(RJ), ACONDICIOHADOS EM MALOTE
ESPECIFICO, LACRADO, ACOMPANHADO DE PAPELETA OE ENCAMIHNHAMENTO CoOM
05 DADOS MENCIONADOS NA ALINEA SEGUINTE, DESPACHADO DENTRO DO MA=-
LOTE POSTAL DESTINADD A ESSE CENTRO, JUNTAMENTE COM 0S DEMALS DO~

CUMENTOS., ~ ©

B) NO ATO DO RECEDIMENTO DO MALOTE POSTAL ORIUNDO DO CESEC ANDARATH,

0 con:ssxogﬁpo DO MALOT DESSE CENTRC DEVERAH CONFERIR:

-0 NUHERG PD NALOTE PORTADDR DOS CARTOES.,

~ 0 RESPECTIVO NUMERO DO LACRE., - .

-- A QUANTIDADE DE ENVELOPES RECEMIDOS DENTRO DO WALOTE., E
-AS CONDICOES FISICAS DO NALOTE, MO QOUE TANGE AS CARACTE~

RISTICAS DE INVIOLARILIDABE HND MATERIAL RECENIDO.,

£) MOS CASOS DE ''REMESSAS INDEVIDAS'Y ¢ OU SEJA, ROS CASOS Ef aue

o oM O GRIGINAL
CONFERE COM 0 O .
co U . SERUR

R o Sy
" i joae wlenz Haiva
A accelo (Jusé Eorne SRS
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HO HALOTE DESTINADO A ESSE CESEC SEJAN ENCOHNTRADNS ENVELOPES
ENDERECADOS A AGEHNCIAS HAO ATENDIDAS POR ESSE CENTRO) 2 DEVOHLU-
GAD POS EWNVELOPES (NO ESTARD EM QUE AIH RECEBIDNS) SE DARAH NE-
DIANTE USO DE MALOTE, TAnaEn LACRADO, ENDEREGADD AA CHEFIA BO-
CESEL ANDARAIN £ PRECEDIDO PE TELEX EOMUHICAHDO

= O NUNERD DO MALOTE ‘EM QUE ESTAH SEMDO PROVIDENCIADA A BEVOLU=
CAD.,

= O NUNERD DO RESPECTIVO LACRE, .

- A RELACAD nos ENVELOPES DEVOLVIDOS HOMINAMDO-S5E AS AGEN~-
CIAS,, .

2. QUAISQUER IRREGULARIDADES QU FATOS ANORMATS EVENTUALNENTE
CONSTATADNS DEVERAQ SER IMEDIATAMENTE COMUNICADOS, PELA VIA MALIS RA-
PIDA DISPONIVEL, AA CHEFIA DO CESEC ANDARAIH E AO SETOR DE SEGURANGA.
DA BBCAR (BNCAR/GECRE/SESEG “RJD ., .

COPIA PARA: *.
" BEPRE/SEPAF (RJ) . . .
CEDIP/CONOL (RIY 5 .~ n..- - . | .
-GERAN (DF) P R
BACARIC(RYY *, b e et L ' e

AUbIT (DF) - A!C Aubxron CLADIS LOPEZ SANCHEZ ! cL

Ly

FFFFF -

SHCPR/TCPL ay
ARS 10:11HSD

2302202RRASA BR
611324885AA BR

MSG REN RECEBIDA?Y?nannananaaacas MON+
OR+ONRIGADA CLG.&QQ -

" CONFERE COM O GRIGINAL
UR

2 —-—
Rt T
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o - _1
..

' ) 1181.46B7
¥
23822875150 BR
> | 988 MULT. RUC
‘:}
« § MENSAGEM NR: 7583
|
. { bECFROMY:
T | 21329828R8AE BR
iy
-
yL' | RETRANSHITILOS A PELIDO DEPRE/SESIT (DF)s INDICATIVO 511324 ol
o :
& { DEPRE/SESIT (BF) 7 T0DOS 05 CESEC ’

vl TELEX NR. 8849 . OB 81.11.9%

. CONFIDENCIAL

S —— - ——— o — L

"POR RECOHEND&’&O DA AUDIT+ DETERMINAMOS A ADOGAD IHEDIATA
pas SESUINTES MEDIDAS CAUTELARES!

SEGURANGA DE PRODUTOS E SERVICOE - UUROCARD, BUSINESS CARDy» CARTAD
OURU+ CARTOES MAGNETICOS E PLAGUETAS BE ESTABELECIMENTOS COMER- |
ClALS AFILIADOE AQ OUROCQRD

1:, A) 1DENTIFICADO(E) ENVELOPEC(S) CONTENDO CARTAOU(OES) GLE EaTEJA(H)
:“'ii TENDO TRANSITG INGEVIDO E OU IRREGULAR (DIFERENTES MODELOS 8.03.810-4
Bz E 8.83.858-3» VIOLADO. ADULTERADO: ETC.)y ENTREGA-LOS AG COMISSIONADC
3 RESPONSAVEL PELCS SEH91QOS|

¥ B) 0(5) ENVELOPE(S) DEVERA(AO) SE ABERTQ(S]a thnaubo-sz UM TERMCG DE

;1 GCORREMCIA ELUCIDAUOR DE SEU CONTEUDOs SUA PROCEDENCIA E ULESTINOD.
Piify ESSE TERMO, EN QUAT VIAS E_F1RHADO PELO COMTSSIONADO € MAIS um 7
HIS 8 FUNCIONARLO Phtsaw?t'ao AT E UDEVERAH TER A SEGU]INTE DESTINAGADIL A . .|
-PRIMEIRA VIA); ARGUIVADA Enrﬁnsra ESPECIALs NO PROPRIG CESECH PARA tﬁf |
EXAME DE AUDITORY A SEGUNOA" 91A: DEVERAH SER ENCAMLNHADA.AG ORGAG DE' 3_
= f| ORIGEM PARA ECNHECIMENTO E Pnov1ozncxns CABIVE1S: . = - -

R EA iE

€)*CONSTATADA A EXISTENCIA-DE OUROCARD E/0V Busxnsss CARD+ ﬁDOTAR os %[ It SRR
SEGUINTES PROCEDIMENTOS! RS N

= ENVELOPAR (MODELOS 2.03.818~4& 0U 8.03.038-3) 0S5 CARTOES E EVENTU&IS
RELATORIOS, REMETENDO-0S AA DESTINATARIAY : ‘

= SOLICITAR AM DEETINARIA QUE CONFIRME O RECEBIMENTOy FELA VIA nnxs o
RAF1DA.

NOTAI C&SO NAQ. SE OBTEHHh A COHFORHIDADE NO PR&ZO HAIIHO DE TRES DIAS
UTELS A COMNTAR DA DATA DA EXPEDISAD: COMUNICAR O FATO AA
SBCQRIGECREISESEG RIO (RJ)- con COPI& A DEPRE IDF) 3 hUB!TlDFJ

D) CONBTATADA A EllSTENCIh ﬂE CﬁRTﬁO-OUROu CﬁRTAO NAGNETICO :
(ON LINE)Y» PLAGVETAS: ENVELOPA-LOS (HODELOS B,03.818-4 OU B.03. GSB-JJ
E DAR-LHES DE&TINO CORRETO.

"E) A PARTIR DA ?ERCEIRﬁ OCORRENCIh bA HEHESS& IRREGULAR OU INUEVIDA
“DE CARTQES ENVOLVENDO A MESMA DEPENDENCIA ORIGINARLA. O FATO UEVERAH,
lNCONTlNENTIlRER LEVADG AQ CORHECIHENTO 1) BBC&RJGECREIS?SEG RIG(RJ)- .

B
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VEPRE/SESIT {DF) / TODOS 0S5 CESEC

YELEX MR. 88281 DE 81.41.90

CONFIDENTIAL

UL IREEREE

A TODUS 05 CESEC.

e

POR DETERMINASAO DA AUDETy SOLICITAMOS RETAANSMITIR &
TCDAS AS AGENCIAS ATENDIDAE POR ESSE CENTRO» PELA V1A MAIS RAP1-
D& DISFONIVEL E EM CARATER BE EXTREMA URGENCLA: A SEGUINTE MSG:

SEGURANSA ~ OURUGCAD. BUSINES CARD« CARTAG-OURD,
PLAQUETAS (PARA MALUINETAS DOS ESTABELECIMENTOS
bCS AD OUROCARD)

CARTAD MAGHETICO

-

AY MAG UTILIZAR 05 ENVELOPES MOUELCS 0.89.155-8 E 0.8Y.1464-9,
O ESTOGVE EXISTENTE SER DESTRVIDQs

B} A0 RECEBIMEMNTO DE ENVELOPES INDEVID&HENYE'ﬁEHETIBUS A ENSA
AGENC1Ay ADUTAR 95 SEGUINTES FROCEDIMENTOS! :

ENVELQPE. . ;

= REENVELUPAR AM30S 05 DOCUMENTOS (ENVELOPE E EXPEDIERTEY B
REMETE~LOS AA DEFPENDENClA DESTINATARIA (MODELOS Q.03.818-4
E 8.03.058-3)+ - ) i - '

ENVELOPL TEMRL3TIVAMENTE. 5
NOT/

s e o R T S R R L
AA FALTA DA CONFORMIDADE.!NO PRAZO MAXIMO O ;

DATH DA EXPEBICADY CONTATAR COM A DEPENDENCIA DESTINATARIA

VIETAS A ESQLAHECER O_RECEBIHENTO OU NAC DA REMESSA. N

©) CONSTATADO 0 NAO-RECEBIMENTG DESSES DOCUMENTOS NA AGENCIA

COM COPLIA AO DEFRE (DF) E AUDIT (DF)s PELA VIA MAIS RAPIDA,

TRES OTAS UTEIS DA
’-.

UESTINATARIA: COMUNICAR O FATO AA' BBCAR/GECRE/SESEG-RIO (RJ),

COMERC1AIS AFILlA-

BEVERDO

~-ENDERESAR EXPEDIENTE AA AGENCIA UESTINATARIA CAPEANDO O REFER1DO

~ A AGENCIA UESTINATARIA DEVERAH DAR CONFORHIDADE AQ RECEBLNENTO DO

cou

a3

2
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[ 1€ TONTAS 04 LIRS | 19/ %

EXAME PRELIMIMAR DAS PRESTACEES DE CONTAS DAS EMPRESAS ESTATAIS

TC n@ %BQ_J,?Q? ? Data do Regebimento 7 I
de s Y.

Entida Wﬂ&p&_gmﬁémgé VTp S A-Bp . crar
Exercicio qnc|$1" 1990 Buperyisio Mlnl&tLFl?l neer
Responsdvel (eis)s MIRID Tores QUSMR?) PERARD AIBLRET o Podicand
LRAC s F-n..‘af)bnffﬁ- S VAR, :\;‘t& LYWLE)

e e ik s Wbk $h0d et Ebd e TR AT B A Vias S Sek Sim e s s B AL rak 5 L VI TR e SR Yo 44 mm sim gt b Sekh b e i e dnke S B S B Lhak Brkd 458 Shek HE B SRS b e . FA L L Ll i S R SA S S S

- Constam do progesso os seguintes elementost
L. =~ (Art. 22 da Resnlugio 1 206/89 com redacHo

atyalizada pela ResolugHo nd R43/83) ¢
@) Ral dos Responsdveis (consultar a ResolucBo)eecaes Qi/{)3 ;

.2 - {Art. 24 da Resolucio nk ROASBY, com redagio
atualizads pela Reselugio ni 234/88) 3

a) relatdirio  anuxl do Administrador, com destagus

para 08 Brogranas ol trabalho planejados &
executados, apresentando-se Justificativas.
o mpr e CuLE , na eMecucio, nao hajam sidoe

alcangados todos 0% obldetivos previstos  nw
o1 97

F"I"UQI”E’:HH‘:‘:I(.“.&U.. R R N N N

b) cdpian das alteragBes das noreas especificas  aue 0 42%
regem w entidade ocoryidas no eXerciCiGuonnananna

¢) demonstractes financeirass

ca.i) Dalango patrimonialy demonstracies do resultado
do exerciciuo, gus mutagies do pateimbnio
Tiguido e das origens e aplicagies de recursossy 3
notas exdplical iVABwuwnasmunnsunaannnan .._ig

c.2) demonstrativo analitico, =# nivel de su.bc:nnta,
do balango patrimonial © demunstracio
reailltado do EMErcliCiOuvnununnauunnanunanaunannu —

d) demonstrativo analitico da apuragio do lucro real f ._.-
(parte A do L QLUR)................................unu.........n......

e) demonsterativo sintético dog diepéndios yglobais 3 2/0(5-77
autorizados & real iZados NO EXRErCTCiOanunnuamunmnu 4 gy €

£) demonstrative da composigio aciondria do capital
sacial, indicando o8 principais acionistas e ?
respectivos percentuais de par‘ticipacﬁo....”.‘....._,\3___
gy balangos das entidades de previdéncia  fechada,

0s:EXAREFRE CONFERE COM O ORIGINAL
TcU - SERUR

Yarcelo Jose ; ‘rug ;')aina
TCE - mMat 3615-3
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das yquais = EmMPresa s ja patrocinadora  ou
co-patrocinadora, bem comg de outras RBEOC i agies
de  enpregados para as guais a enPresa contribua,
2 Aindas

9.1) demonstrative das contribuigies pagas pelos
enpregades & pela empresa e de quai squer outros
FECursns  repassados,  previstos 1) NG nog
planos de bengficios, inclusive adiantamentos & et -

wmpréstimm%;e.ua""u«"""..""""u""n"un""n,unuu.nuu___wh___m

8.2) no  caso de cessio de petsoal a estas ent idades.

Infarmar o ndmere  de empregados cedidos & =@ I
guem cabe o Onus do L

h) parecer dos  drgfos internos qgue devam dar seuy
Pranune ianento nas contass

hel) Assembidia Geral Ordinéria"ﬂ"“,,"."u"n“u"an,,n.n___ﬂm

h.2) Conselhe de Administracio (nas contas de c¢ias. E) Q

abertas e nas de capital AMEOr i 2ado) uiounnnnnewn__ 087

h.3) Conselho Fiscaln«ﬁuu""u,""“n,".".,,""nu".""".uu"_wé&zL_“m
1) demonstrative do  pessoal ativo & inative da
whidade, com as informagies discrininadas e

atual izadas atd o fim do gxercicie, de acordn com
Qe medelos  de formuldrics previstos na Decisfn S
Normativa n8 146, de 17 de novenbro de 1988uwwewvwn e

J) relaglo dos dirigentes e servidores en débito com
W ORRPrEsn infarmando sua origem e natureza, AN
de  otorréncia, saldo no dltimo dia do exgroicio e Q 5’
“ns providéncias adotadas Fara o ressarcinettoaseen . =

1Y outros elemnsntos guando exigicdos em  legis & ) )

wegu]amentnﬁ.,..,"".",",»u"u.u""“.""".»""""u""""“,___Mh —_

m) relatdrios e pareceres da auditoria interna e ‘Cit:l!'.% J—fé 56 5/1‘635/33/;5‘ '_

anditores N PN ENE €8 a ko nw s wwmmawwunsnmnneann .

n) relatdrio ¢ certiticade de auditoria do Controle 6/ 2202

Internm.u.n...u.u.".".,u.,".u,«,.,«""“u""""nan"""u il = ol

0} pronunciamente expresso da attoridade competente, .
nes  termos dos arts. 26, pardgrafo dnicao, alinea r
“e” & 8L, pardgrafo 12 do Decreto-lgi nQ D00/47, 26 |
& do Decreto n@ B BaE 7 P i anununnunauanannnennannan

1.3 ~ <Art. 28 da Resoiuglo nd 204/80) ¢

alr informagfes sobre o obaservancia das normas

StEXANEPRE CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - SER

Wereele (José Ciriz [aivg
TCE - Mat. 3515-3
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velat vast

w.d), mos Timites para vealizagio de investimentos.... - -
a.2) ans tetos fixados para inportagloereeennsnanans h—

Ae3) A repuneracio € admissHo de pessoRlanenerannssun

Re.4) % concessio de residénciag FUNCIONRA i Bawnanwannan QLE

F)

a.%) & locacfo de imdveis residenciais e de veicalos é)fg
e representacHon o nnnnnanneemnuuunnnuunnonn e m o

aa.b) @ oulras diretriﬁﬁs BOVEFNAMEAL A IS a uun wn e a om0 s e——
CONCLUSAD

T~ () o processo-estd em condigfes de ser examinado no mérite

2 - {__ ) 8 processo deve ser restituide & origem para  Gue  sejam

Juntados os elementos constantes dos  itens {Resolucio
2i3/83, Aart . 18y

4 - ¢ ) npSo constam do processt ow elementos constantes nos itens

§ .
g8 IGLE, Divisio, &:mD?{/!OM

2

Wilson Herbork Morcira Balan

AFCE

. CONFERE COM O ORIGINAL
o< EXANEPRE TCU - 5t

Meoicele Foe ¢lrue Faiva
TCE - Mat, 35153
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TC &32-%2-%

Prestasio  de Contas do BE - Administradora de
Cartfes de Orddito S.fr. - B Gart., relabtivas
A oExeErcicio de 1996,
VINCULAGCEO D Banco do Brasil Budi. JHMEFR
RESPONSAVETS
= MARTO JORGE BUSHED REgRARD
Fungiod Diretor-Presidents
Perioder #4.01 a 19,063,950
PR 292,724 .41 4/91
DI BA707-LGR/ Al

= ALBERTOG POLICARSD
Fungionsd Diretor-Pregident s
Periodot 20,868 & 34.1i0.90
GPFL @04, 844.,749--54
Cry 1899a93-838p /50
Demals responsdveis vide Ffls. 24/83,
SEDE E FORO® Ed. Conic, 42 andar-Beasilia/DE
CONTAS  ANTERINRES: julgndas rendlares com ressalvn @ guibag
com  reconendacio, enrn Sessio de BT LBAHLFL,
fita nf 1B8/95 .

I - DA NATUREZA JURIDICA E DOS OBJETIVOS DA ENTIDADE

T

o oentidade  emn BN, BE - dAdminigtradors de Cart
Crédito §.4 — BECAR v €  uma subsididris inte gieal do Banoo oo
S, comoooum capital Bocial e Cr% A%8.449 wil, civigido
I2B. 157,958 agles ordingarineg, fominet fvans sen valoe M inml
rertencentes a0 seny cantrolador. O sel obdetivo princieal & E
adninistracio e emivefo de carefen de crddito ¢ atividades correl B
sendo  vedada a prestacfo de garant ins gue nio eatejan |igadas he
atividades fing CFla BF, 2%,88. 448 & 55,

II ~ DO EXAME NO MERITO DAS CONTAS

Do examne efeluado nos autos constatamos gues

2.4 - o processo estd instrgldo com os documentos devidos,
exigidos pela ResolugRosTEU ng 2AGSBD, Com owuns
alterancies posteriores, &  con = INJDTN  nit @R/ 96
(Fla ddi/ /193,

P R T denonstrativos Financeiros & contédbels  estio
Formal izados de acordo  cown (AR preceitos contaheis
vigentes (Fls.0%5/28):

2.3 = us  Auditores Internos da CTSET/ MEER emitiram Parecer
favordvel & regularidade das contas, apresentando,  ne
entanta, as seguinies resgalvas:

Z.3.1 =~ ipexistBnecias de pregas exigidas pgla INADTN  nB
28/9¢, relativas aos itens 5.8, H.48 @ 9.47. &
gsclarecido  as Fls.87 gue as contas da entidade
Faraw  apreciadas por decurso de pravo pela AGE,
de 94.00.P1, e que o relatdrio de auditoria
dinterna gncontra-se hua Fle, BB/ 160 B oo

igi?gj;ijg: iéﬁﬁFEBrECI;E;OMFIH ‘l?ftmmwt Globais  &Hs
N ...i

]
E

y-TentasiTCa32

mtmmr———

A greele T4 L-se' ‘L “enE Pawa
TR . naat. 3815-3
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A3 - eutrapolacio dos limites do PDG fixados para o
exercicio Em EHAME u A Justificativas
apresentadas pela entidade sSof

a) oneragio da remessa de extratos & linhas
telefdnicas das Centrais de Autorizagdec em

; decorréncia dos  reajustes das tarifas
priblicasy
b)) elevacio da caryga tributiaria sobhre as

Fecreitas e também sobre o resultador e
¢} devido wmo repasse de custos operacionais do
Banco em funcio do volume de operaggss da
subsididgria (flas.58)s -
D 3.9 - nlo foi apresentade o resultadeo das auditorias
realizadas pela auditoria interna de Banco do
Brasil. No entanto, os proprios auditores da
CISET/MEFP, informam que da andlise efetuads
Faram Tapuradaz ndmeras irregularidades na
condusio € no controle dos Servicos YOUROUARD ™ 2
os referidos esclarecimentos encontram-se &s
fle.87 & BR/106Gy
n.19.4 ~ nS%o apresentaclo da documentwago comprobatdria
dae despesas administrativas ressarcidas  ao
Banco do Bragil S.4. 08 priprios anditores da
CISET/MEFP esclarecem o fato (Fls.79/74), &, de
acorda com o OF.BECAR n2 124, de 224.04.92, nio

houve contratagies no EHEFCICIO de 1990
{f1s.70/7 & B7)

2. 3,8 - ausBncia de controle eficaz inerente & Aren da
Tesquraria, poagsionando desvios de cheques com
AProOpr i AGAD indébita, por PESSOAS nio

ident ificadas. & esclarecido gue &a entidade
implementon rigoroso esquema de controle para o
exercicio seguinte (Fls.bsé6 e 87
9.9.6 - recolhimento de tributos acrescidos de multa e
Juras por atraso, SEMm justificativas. De
conformidade com o OF.GECAR n% 124792, t=al
aperacio passou @ ser realizada pela Contadoria
Geral do Banco do Brasil 8.A (fls.70 & 86/787).
3. A Auntoridade Ministerizl de acordo com o disposto no art .82 do
Decreto~lei nQ 200/467, proncunciamn—-se favoravelmente 4 aprovagio das
presentes contas, mantendo as restricies apontadas pelos Auditores d=m
CISET/MEFP, determinando =a tomada de medidas para o atendimento das
ressalvas constantes do Relatdrio de Auditoria (fls.748).
4. De confarmidade com o OF.GECAR n2 424, de 21.01.92, as contas
da entidade foram apreciadas por decurso de  Prazo pela AGE de
06,.95.94, ¢ aduzido, também que foram enviadas copias do Parecer do
Conselho Fiscal de i8.02.%4, entretanto, tais pecas nio foram juntwrdas
ans vresentes autos (fls.B7).
Da No exerclcio em exame, como em todos os segmnentos da economia,
& BB -~ Adwinistradora de Cartoes de Cradito ressent iu~se das
restricies impostas, apresentando um pequeno crescimento em relaglo a
igual periodo anterior, ou seja, apenas 132.994 novos clientes. Apesar
de tal Fato, Foi langado o cartfo “BUSINESS CARD Intenat ional” no
intuito de chamar para si as enpresas exportadoras, sendo que seu Uso

foi liberado no e:»:termﬁowwtdgm@@ﬂﬂ;mﬁhr penetracdo do Banco
y-TextnsiTC632 TcyU - SER -

JR—Y

TR L Daina
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e Brasil 8.4, no mercgdo externe, entretanta por problemas técnicos
procura pels referitde produto foi peguena L vendo sm o vistn  oa poucs
divalasgao. MrpesEaAr da situncio adverss a entidade ven ss Fi Fmana o
mercado de administragfo de cartbes (Fls.08/00) "

& Apesar  das adversidades, o BR ~ a&dminisat vadara de Cartbes  de
Crédito 8.4, no exercicio emn comento, apresentou um lucro zoeanulsde o
montante de Crd 448.878 mil, sendo gae em igual periode o reasultano
Toi deficitdrio no total de Cr% 41% il pomendo que o resuliwdo T guido
do  exercfcio abtingi oo meontantg  de 0% 2L LATCBED, 00, copt |~'n u B
Feslltrdo negativo em fgual. periodo . anterioe  de Or% 0 95,3 LT N ks
(Fle . 25,47 ¢ A9), NI R

7 Devenos  menciodal  que de eu_{:r rl owom B Auditoria Interns oo
Bancn  dio Brasil S.0, referer aos des Ji nuamerdrios relativos aos
Cartfes QUROLARDY,  verifi cados  ngo 1@ de Andaral - Biog
dame i, e conformidade - com - o Bt os, tHEo sEnds bomad
providéncias no sentido de sanar #s deficigncias apuradas: tendo =i
também, instavrads sindicdnecian, cujos resultados enc ol asese R
HESLI0H. o
a, e acordo  COn 0 eipanta,
sedan  julgadas reguinres.  con ressalvas,.  ante
indicadas no item 3 do Lertifticadn 06 fad Lok IENEE
Quitagio acs r t:tam?n ERNVE B

B OIS {'.'.{" BMEEL B e ior "o 7?
82 TOOE < 28D i ke . 0 P2 s00n,

R, 3

BOMOS pOFguUe as presenies oon
s dimprowriadade
Loe v M, _dando

1wl mgg

MaT ., JL..-LJ LB53-F

Je and>

,4’ e oﬁfmm) An/«mwf
§5 1605525 DT om J6[6/%2

PSR -‘80510?10 CGI'IOR gausta PRI S
. Mai, 566-6
o . Dlrstor de Divigde

il o by e
A o dnk i ApMA.

3 160 m O8/FH 12

7

SR il - méy,f%ﬁ_ CONFERE COM 0 OR!G!NAL

Alarcele (Fosé #lruz [ Jaivw
TCE - Mat. 3815-3
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MIMISTERIO DA ECOMOMIA. FAZEHDA E PLAMEJAMENTO e 200D tdd Comirsiczrgag

SECRETARTA DE COMTROLE IHMTERHO

Frteaadon

24 MLi9g2

Oficio COAUD/ZCTSET/MEVF/Me . 0703/1052 63 i_ 8 2‘—3

Brasiliar- 24 de jullo e 195

Genkor Inspelobs

i aditamsnto  ae ofisio COAUD/CISET/MEFPE fMr. QLE3/70219. de
152.08.95, @ para exams em conjunto com e Frestagdio de Contas «a BE-
Administradora e Cartdfes de Crédito B.8.» ralativa ao exsrcicio de
1990, watoy remeltendo a V.5a.r 0 Paraoen GranI/ACOAUBACTSET/AMLTE e
QAB/YS, atravgs oo gqual esta Becretarla se posiciona sobrs as Justi-
ficativas apressntadas  sn  decorrgnoia das rossa luas apontadas nos
Laudos e Auditoria Me. BY7T/9L.

Atsnciosansn ey

ERsoM atves 88 TILES
Barretario de Controls Inlteeno

CONFERE COM
TCU -
B Sua Senkoria o Senkhor

JOSE REGLIS MARQUES et e aen
Inspetor-Geral s Controle Extsrno da 8a. TECE/TCU Farcelo )osé

0 ORIGINAL

‘l‘-,}ruz Fuisda

Brasilia - IF TCE - Mat. 3615-3

CISET/KEFP
SRTVS 0.701 Bl. H Ed. INTERCON &o. ANDAR - BRASILIA-DF - CEP 70330 - TELEX: (041) 1373 e 135 - FAC-SIMILE (&1}

205-4751 - TEL: 285-7188 - 225-1423 - 925-3851 - UG COMUNICA; 170003 - SISCOM/FROFS/MEFF: KAMJRC1Z (CISETED)

DIATE/SLHED
ran /88,07 .PR/AN0LET/PR-0409



MINISTERIO DA ECOMOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTOD '
BECRETARIA DE COMTROLE INMTERMO

FARECER DIATIT/COAUL/CISET/METF /N, 043 /90
FROCESS0 o 1E178,000211/91-54

L]

EMTIDOADE t BB, Adwministradora de Cartlss de
Crédito S.4.
ABSUNTO P Justificativas dg ressaluss constan-—

tes do Relatdrio de aAuditoria n@ 277/
71, referente s contas do sxercicio
de 1990,

Trata o pregente parecer de justificativas apresentadas pe—
la  Auditoria Intsrna do Banco do Brasil stravés do Oficio AURIT 92/
907, de 10,02,.92, com anexos, referents ao processo de Freoegstacdo de
Lontas da  subsidiaria dintegral B.B, Administradora de CartBes de
Credito, wxsrcicio de 1990, onde foi constatada a inexistBncia ofi
pefas no processa, previstas na IN/OTN n@ 08/90 (ditem 4 do RFelato-
rio), extrapolasdo dos limites do POG {item 11), ni3o apresentacdo do
resultado das auditorias realizadas pela AUDIT/R.B. (itens T.b &
7.6.1), n¥o apresentag¥o da documentacXo zomprobatdria das despesas
com czontratos para prestasdo de servigos de terceiros, -elshrados
2/0u gm execucdo no exsroicio de 1990 (item 18) & das despesas admi-
nistrativas resgarcidas a0 Bansog do Hrasil (item B2), ausfnoia de

controle &ficaz inersnte &  Arsa da Tesouraria ¢ itens 7.3 & gubi--

tens), recolhimento de tributos acrescide de multa e jurocs por atra-
80, sem justificativa (ditem 195),

o Mo  que se refers ao itew 4, por solicitac¥o destas Secreta—
ria foi wsncaminhbada, wia “Fac Simile" cépia do Parecer do Conselho
Fiscal = Demonstrative Sint#tico dos Dispgndios Glabais, ficando sem
encaminhamento a Ata da AGO com a apreciagBo das contas, A respeito
da  Ata da AGO, limitou-ss a GECAR/BR (OF, 181, de 21.01.98 ansxo ao
Of . AURLIT/92-507 awima citado) a informar quel "As contas da empresa
foram apreciadas -~ por Jdecurso de prazo - por AGE, em 06,053,921 (item
&, anexo por cépial!, sem anexar centudo a mopia citada,

3. No tocante a0 ditem 7.3 e seus subitens a empresa informa
que atraveés da auditoria realizaeda pelo Ranco do Brasil, em conjunto
com a BB Car, n¥o foi possivel a identificac¥o dos enuoluidos, ¢ que
0o fato se deu &m fung¥o «da mudanga fisica da BE Car do Rio de Janei-
ro para Brasilia, dificultando assim o “controls dos documentos™,

4. Quante ao mencionade no item 7.6 e 7.6.1 do Relatério de
Auditoria desta CISET, foi sncaminhado, além de cépia do Relatdrio
die  Auditoria Interna, intitulado "MISSKD ESFERIAL" — UEPRE (RJ) -
CESEC ~ ANDARAI -~ RIO DE JANEIRD - Extravio utilizac3do fraudulen-
tos de Cart@es Qurocard”, cdpiss de instrucBes visando 3 melhoria na

seguranca dos produtos » seruigos cumertia1#§BHFERE?k§]mmqr{§ﬂ JAL
TCU - SERURG—7%;

Maccele (José=Fruz [aiva
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Relaterio woitado cabe destacar os pontos a seauir trans-

critos, resultantes das apuragcBes rwalizadas pela Auditoria Interna

g Banco do

HE L & Bl -

4,10 ~

Brasil:

A AUDIT (NDF?Y, na pessoa do Auditor Sr. Carlogmar Ernesto
Farias (expedisnte AUDIT-35, de 22,045,902 constata ex-
travios de cartBes nos periodos de B0.12.892/02,03.90 &
10_04_90/15,05.90, cujo prejulzo era de Cr$ 3,809.4661,38
tirgs milhBes, oitocentos 2 nowe mil, seiscentos & ses-
senta & um cruzediros e trinta e 0ito centavosn))

A AWM E R AR M REESRKRERADNNEN®EEREHANANHNARILRT I AN HANSMER SRR RS WAT

Em 17.10.90, Ma& 518 {quinhentns 2 doze) cartes furta-
dos/defravdados, tendo sideo utilizados, de forma sspa
ria, 839 (duzentos =« cinquenta & no wve), resultando em
um pr&judizo ao Banco no valor de Cr$ 27,.380,395,97 (win-
te o este milh8es, trezentos o oitenta wil, trsezentos &
noventa # cinpco cruzeiros @ noventa centaves) - (EP nt
16 )

@ MW R MW MR T EMEERTRANHNEEYLEWHERARAN AR R MARNE AR AR N RN KR MW M RN

M¥o se =onswguiu chegar a0 agente {ou agentes), Contudo,
dadas as avid#ncias de autoria ou coniuvgncia interna con
elementos alheios a0 Banco para consumas¥o dos deelitos,
{=pnesta exista werdacdeira guadrilha de recsptadorss de
martles, chequey auro, ete), checou-se todo o sistema de
rotinag de processamento/distribuis¥o de carties;

MN¥g ha rotinas consistentes ¢ preservativas da seguranga
na manipulasdo/distribui¢fo/recolbinento Jdesses documen-
tos, O vrépric s=tor onde s¥o embocados os wartihes Ouro-
card (denominado DUROC)Y carece de seguranca, A principal
parta de ascesso Aquele setor possuia fechadura com de-
feito, possibilitando, wom ssforso minime, a sus abertu-
ra, independentements da introduco de cartdo magnetico
de uspn pessval (& senha)d?

A RRA R R E WA R B AR R R HNURAR N RN AKRKEURRE RN R WM KNARAARNRRRBAR AR RTEA SR NR

A aus@noia de rotinas consistentes, a par, também, da
precariedade do sistems de seguranca do setor de emboga-
mento de cartBes, facilitaram & agdo espirias de elemen-
toe que, @m se apropriando desses documentos, os Uende-
pam w/ou utilizaram fraudulentaments, redundando em ele-
vade prejuizoe ao Banco @2 colocando em risco a imagem
desse produin, no mercados

For conssqugncia, torna-se dificil peputar a algum ser-
vidor a responsabilidade direts por esses deswios, Huan-
do  inquiridos, ressaltaram, semprs, a fragilidade das
rotinas =, muits vezr, a sua prépria inexisténcia. De se
wer, ainda, aue todos os funcionéarios, sem exceg¥o de
qualquer um, desde que =nuvoluidos com tais servigos, fo-

TCU - SE

ram opuvidos ¢ acareados, quando (Kﬂﬁqgaﬁigghﬁe@o@Rﬂﬁiggf"
3 )
R Q&

an s b ———

o M greele (Fosé iz Paiva
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4.1 ~

mentos do DEPRE (DF), com a3 nossa assisténcia. Em con-
s8ens0, concluimos pels dificuldade s impraticabdlidade

que suentual, a gualquer garwvidor:

A wada dndicio ou suspeicdo em torno de alaoum sepryidor,
imprimimos  andalise minudente wm seu comportamento, in-
clugive  em  sua wida pregressa dentro =, 4% Uezes, fora
do banco, Esgotamos todos os meios suasorios ce obtencdo
de uma possivel confissdo » n¥c logramos 8xito nesse de—
siderato,. Restou-se-nes dificil ehegar Y autoria dos
desvios, & fallta de provas contundentes e que pudessemn
norroborar ou robustecer essas acles delituosas, "

b, 0 mesme relatério aborda om seu item S algumas prouvidéincias

imsdiatas

qua  foram recomendadas e/ou adotadas pela avditoria tais

COmGI a 1mplementa¢§o de normas de seguranga, desativacs¥o do perigdo

noturno " de

embosamento de cart®es, rodizie de funciondrios lotados

na OUROC e MALOT, bem assim a implemsntacSo de rotinas emerqgenciais,
assim Comt a um acompanhamento mais amidds dessas raotinas,

7. For fim, conclui o relatdrio nos sewuintss termos?

|I6"1 o

A falta de rotipas consistentes espnzejou a ocorrfncia de
defraudacdes, que pedundaram =m prejuizo ao Banco, Em
07.11.90, numa posic¥o mais atualizada, havia 1.274 car-
t8es ouraocard extraviados, tendo sido utilizados, de
forma =spdria, 8Y4 no valor de Cr$ 31.663,.388,89 (trinta
@ um milhdes, seiscentos ¢ sessenta & trés mil, trezen-
tos & oltenta & pito cruzeiros & oitenia & noue centa-
vas), A ultima utilizasdo ilicita se deu em 09,10,90 (EF
ns 44

ME¥o chegamos, lamentave lments, 4 autoria dos desvios =
utilizaclies wespirios, Cremos que, como fruto de nossas
perauiricBes, cheganos, quica, perto dol(s) agentel{s),
pois fomos alvos de ameacas, via telefénica, razdo qus
nos  levou a alsar o assunte i Chefia da ADGED que, in-
continenti, solicitou a0 UDEFRE (RJ) seguranca X nossa
PESS0a 7}

Como que a reforgar os indicios de enuvoluimento che pes-—
508 (%) do quadro do Banco nas falcatruas, conseguimos,
wia rodizico dos servidores até ent&o lotados nos setores
QUROC = MALOT, wstagnar essas ocorrEncias andmalas o
fraudulentas, Contudo, ser-nos-4& dificil predizer quanto
tempo durard esse sucoesso, J& gque as rotinas, na sua
maioria, west¥o defasadas e carscentes de yma revislo
3lokal = mais abrangents, Preocupacdos, repassamos as
nossas gugestBes wia fax (EFs, nls 3%9/43.47)."

a. Verifica=-se portanto pelas colocaeBes da AUDIT/RR qu? ect s

zagdo fraudulentos de cart8es Ourocard & de chaBONFEREL GO M, @

/

chy 5o imputar, com clareza, uma responsabi lidacts, mesmo

inconcluse o processo deflagrado para apurac8o do extravio = iﬁ Eg

TCU - SERU
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latérig), & vistas da recomsndaso formulada no item T.6.1 do relatd~
rio de auditoria destas CISET, gqual s=jar ",,.. providéncias urgentss
no  sentido e dar migncia a wsta CISET & ao TCU dos resultados das
guditorias realizadas na EBRCAR & caso comprovado irresgularidades
wreuistas no art, B4 do Decresto-lei BOO/47 o encesminbamento Jda cCom-
petents tomada de contas sspecial.”

7. & documentas¥o esncaminbada n¥o nos di conts de ouilras pro-
vidBnerias cabliuveis  wom vistas ao ressarcimento do prejulzo/cauvsado

aos cofres da entidade, como por =xemplo o oferwcimento de dendniia

4% autoridade policial, bem assim o levantamento de tomada e contas
wspecial, J4 que os trabalkos da AUDIT/BR resultaram na constatacsdo
de  que ocorreram oprimes (Ffurto, formas¥o de quadrilha & ameagas ao
auditor? & prejuizos quantificauveis,

10, Consoante estabelees o art, B84 do Tecreto-1=i nd RO0/67.

verbis:

"Art . B4 - Ruando se¢ uerficar que determinada conta ndo foi
prestada, ou que ocorreu desfalgues, desuio de bens ou ou-
tra irregularidacde &2 que resulte prejuizo para a Fazenda
Paklica, as autoridades administrativas sob pena de co-
responsabilidade ¢ sem embargo dos procedimentos discipli-
nrares dever3o tomar imediatas provid@ncias pare assegurar
0 respectivg ressarcimento @ instaurar a tomada de imontas,
fazendo—se 4% comunicacBes a respeito ao Trikunal de Con-
tas_"

1i1. Ora, est& bastante Sristalino sm diversos traechos do rela-
tério wa AUNIT e por Gltimo nas conclus®es, qus & ausgncia de roti-
nas ronsistentes, aliada A precariedace do sistema de ssguranga dos
getores de tesouraria o embosamento de cartdes concorreram denisiva-
mente para as ac¢les gue redundaram em prejuizo ac Bahco,

12, Assim  sendo, considerando que ao administrader compete ze-
lar pelo patriménio sob sua administracio, entendemos que cabe aos
administradores da entidade, se ainda nfo o fizeram, sob pena de n3o
o fazendo serem responsabilizados solidariamente, determinar a ado-
¢%¥a das prouidéncias aluitradas no parégrafo 9 retro, observandao-se,
em relac¥o 2 tomadas de contas, que as mesmas deverdo ser instaura-
das em relac¥o aos responsdueis pelos servigog e seguranca tlas areas
4 época em que se uerificaram as dipregulsridades. que teptram concor—
rido por a¢¥o ou omiss3o para a ocorrénvia das mesmas,

13, For outro lade, relativaments aos contratos =m execusHn no
ambito da BB-CAR, em egpmecial aqueles celebrados com a ZAMCHI, FALIR-
HANKS 4 ASSOCIADQS S/C LTDA, LABORCONSULT = DIGICENTER, a cuia cdocu-
mentac¥o os auditores desta CISET n¥o tiwveram acesso, consoante in-
formag¥o no relatério respectivo, & imperiosc registrar que o Senhor
Chefe da Auditoria Interna oo Ranco do Erasil 8/ ndo encaminhou
ols) relatorio(s) competsntel{s) com o resultado da apuracdo de R,
procedimentos admipistrativos e operacionais irregulares", relacio-

nados com contrataglies & recursos human(?SNFEﬁEme -gergm@iﬁnh nmgl,

TCY - SER




item 2.1.6 do Relatdrio Anual de Acompanhamento do Flano Anual de
Auditoria Interna-Exercicio de 1990, sncaminhado a ssta Secretaria
wom o Oficio AUDIT-01938, de 24,04 .91, inobstante recomendacio nesgs
sentido contida no item "2 do sertificade o/c itens Tub,e 7.6.1 do
relatdrio  desta CISET, raz¥o por que reiteramos a recomsnda¢d¥o no
sentido do sncaminhbamento a ssta CISET das conclustes dos tralkalhos
2 as respectivas providéncias adotadas, ne sue concerne As informa—
08 prestadas po referido item do Relatério de Acompantiamento do
Flano Anual de Auditoria Intsrpe - Exercicio de 1992, tendo em uvista
0 wstabelecido no pardgrafoe primeireo do art, 74 da Constituic¥o Faw
deral,

14, Quanto asos itens 11, 15, 18 = 22 ohservamos quer a maniftes—
tagdo da GECAR/BR presta—se apenas a confirmar as ressaluas deata
CISET wgew trazer nenbum fato nevo, kem como fundamento legal, de
forma & modifizar & interpretag¥o do auditor, Fortanto, deixamos de
acatar as justificativas apregentadas

Erasilia, ol / ale,/u,%b e 1998,

A consideras¥o do Senhor Coordenador de Auditoria, propondo
o envio deste & 8a, IGCE/TCU para juntada ao procesgn original,

e arordo.
A considerasqo do Senhor Secretéric de Controle Interno,

I Im

Cofrdenador da COAUD

Aprouoc,
Encaminte—~se na forma proposta o d8 ciéneia, por cépia, &
RE-Administradora de CartBes de Crédito S.A,

b

ENSON ALVES S& TELES
Sscretéario de Controle Interne

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - SER

ns1/03,06 . 98/92100110/92-32118 3]

P— -

Marcela José (auaf [Daiva
TCE - Mat. 3615-3



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD

TC-000.632/92-9

- Prestagao de Contas - Exercicio de 1990.

- BB - Administradora de Cartdes de

Crédito S.A.

Responséveis: Mario Jorge Gusmdo Bérard -
Diretor-Presidente e ou~
tros (fls. 01/03).

DESPACHO

Ante o ingresso no Tribunal dos elementos encaminhados relo
Sr. Secretirio de Controle Interno do Ministério da Economia, Fazenda
¢ Planejamento (£fls. 107/112), despacho estes autos & 82 IGCE para
exame complementar.

Gabinete do Ministro, em de julho de 1992.

[ria ot ﬁ%é‘-’_\

S~ LUCIANQ BRANDAQ ALVES DE SOUZA
™ Ministro-Relator

CONFERE COM 0 ORIGINAL

T Ataccelo (fesd tlrya fja.inﬁ
" TCE - mMat 3615-3
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TRIBIWAL DE CONTAS DA URIZ0 //B'/b

Prestagin Je Contas da BB-Administradora
tie Cartfes de Crédite S.A4. - BR Eart,
relativas ao exercicio de 1999.

I —- EXAME COMPLEMENTAR

Este exame complewentar trata dos elementos encaminhados
pelo  Or. Secretdrio de Contrple Interno do Mianistério da Economia,
Fazenda e Planejamento (flo. 107/7142), acerta das justificulivas
apresentadas pela Auditoria Interna do Banco do Brasil, sobre as

erovidéncias adotadas para sanear as jmpropriedades apontadas no
Certificade de Auditoria REL 277791 .
piL No  parecer ta DIADI/COAUD/CIBET/MEFP/NG @43/9D (fls.

1e8/142) € sugerido gque o Relatdrio de auditoria Interna real izado
relo BR (flg,. 87/100) nfo traz nenhum fato novo oy fundamento legal
de forma =& wmodificar a interpretacio dos auditores da CISET/MEPF.
Desta forma, o esxtravie e a utilizag8o Ffraudulenta de carties
Ourvcard e deg cheques, apontados oo Certificado de Auditorin REL.
277/95, ensejaria o encaminhanenty ds cumpetente tonada de contas
especial -

3. A Auditoria Interna do BB concluiu que a falta de rotinas
consistenles ensejou a avorréncia de defrauvdagies gue redundaram  em
prejuizo ao Banco do Brasil.

4, Apds apresentacfio do Relatdrio da Auditoria Interna, Fforam
adotadas as seguintes providénciass
4.1 - PDivulgaeBo e inpiementacio de normas de SEQUIFANGA
contidas na Carta~Circular Grupal nQ 99/622, de
24,89 .90,

4.2 ~ Desativagio do periodo noturno de embocawsento de
carties, permanecendo apenas 0s turnos da manhS e

tarde.
4.3 - IntroducBo de rodizio de todos os  Ffunciondrius
lotados no OUROR.
o Desla +Forma, & atministracio do BB adotou as PrOVIdEncias

no  sentido de sanear as deficiéneias apontadas. Parece-nos nfo
configurar omissSo, Jd4 que a administragl8o agiu t8% loge foranm
constatadas as defraudactes.

G Além disso, cabe registrar que a taxa de defraudacves em
relagio ao total de vendas (9,903%) foi menhor que a taxa de risco
maxima  admitfdaw (2,8%), de acorde cum os padries adolados pela VISA
INTERNALIONAL € mundialmente aceitoy.

De =agordo com o expusta, proponos que us presentes gontas
sgjam  julgadas regulares, com ressalvas, ante A%  improupriedades
indicadas no  item ©3 do Certificado de Auditoria da CISET/MEFP,
dando-se quitag8o aos responsiveis.

A consideracio sUperior.

88 TGCE-22 Divis¥o, em Jh/ 09, 92.

{ .
Jois sla  Ferreira

Mate . Erg 2599-2

T-TLA324 i

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - SERY
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. TRIBINAL DE CONTAS DA UKIAD Z’/;) ?/ Ff,%e;
| [ ¥ 70

BE - Administradora de Crédito 5.A.
PC relativas ao exercicio de 1999¢

Dissentindo  das conglusbes da DivisBae Téunica, enlendo
GrLE . conforme registmdo pela Anditoria Interna, faltow zelo waoas

administradores, uma ver gue deixaran de estabelecer robinas
consistentes & preservat ivas da GEYUF RLGR )
mautpulacau!dibtr|hu|cau/ermlhlmentu dos  carties, facilitando “a

sefEn Espdria de sclementos gue, em sg apropriandg desses  documentos.
g wenderam esou ut il izaran Fraudulentamente, redundando em  elevado
prejuire  ao Ranco & celecandn en risco & imagem desse  produteo ne
mercada”™
“ Ademais, verificada a wtorrénclsx o prejuizo, ndo consta
7 dos  autos, gque hajam os adwinistradores tomado as  providéncias
" adequadus  com  vistas a0 ressarcinento efet ivo aos tofres do Banco.
NHo bastam, & nosso ver, as providéncias administraltivas adotadas no
Ambito da empresa, conforne enumeradas no iltem 4 da  instrugloe de
Fle.iid. Estas seriaw medidas normaist “depors de arrombada a  porta,
Feforgan—se  as  Fechaduras”®. A opropris auditaria interns do Banco
recomnhece  gue tais medidas sBc apenag paliativas (ver Fla.93, item
L.V, Além de tmis providéneiae, caberia aw administrador Tocorrer
atrds do preJurze’™ e isto, eF@tivamenta nEu foui feilo.

3. PRrecel-rnos, pela analise dos pontos aburdados wela CISET,
Gue  Bs  wpuragies realizadas pela Auditoria Interna  de Bancvo do
- Brasil Foram bem tacanhas, nSo tendo side instaurada uma Comissfo de

findicincia & nem mesno oferecida desdncia A auloridades policinl
para abertura  do competente  ingquérite, apesar de constatada a
eeorréneia de corimes de furto, formagio de guesdrilba & ate aneagas
ao auditor gue apurava & guantifigava os prejulsos.

4. dnte © exMpusto, propomos sejam ouvides  (nos termoes  da
Portaria/TCU n8 173780, ard . 48, g iay, 0% gestores  da
BR - Administradora de Carides de chuiim 5.A., no )@“er iciae  em
exame?  MARIO JORBE GUSMAO RERARDS ALBERTO POLICARO, SBAYDE  JO&:#
MIGUELﬁ LA DANTAES DE ﬂRﬂHJO‘HﬂfRF1O MURTA MACHADD "¢ LUTZ ANTONIO x
DE CaMaRGO FAYETY PRra qQue Wi man i Festamn ALEFCR das seguintes
irregularidadess

w) Ffalita de robtinas consistentes na conducho « contrele
dos servigos “OUROCARDY, aliada i auséncia de seyguranga

FE manipulagioldistribuiciov/recolhinento desees

documentos, o gue ensejon a ubtilizagdo vsmiria de

- arties smbtraviadas, causando L prejuizo, atd

07 .11.929, da ordem de Crd 3L.683.388,89 (Lrinta & uam

milhtes, seistentos e sessents & trés mil, trezentos e

— gitenta e gito crureiros & oitenta & nove centavos), ao
Banuoy

Y-TEXTOS:TCA328 v o

eeinne s e -
.}fauma & %%uz ﬂama

TCE - Mat. 3615-8
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by nioe =aducfa e providéns ian, vigando at efetivo
researcimento aocs  cofres do Banco rpelo  prejuiza

verificado.

h consideragio SUBEF |0 .
88 IBCE, em 15.09.92,

Marley Machado oy
ITngpetora—-Geral, emn subastituicio

Tribunel de Contas da Unilo

1t 4 SET, 1992

-

DE ACORDO

2 3 SET 189

NEn
\T%;LIEJL//,

1

Y-TEXTOSETE5328

CONFERE COM 0 ORIGINAL
TCU - SER
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD TC ne 000, 632”2_9%

DESPACHO DO SENHOR MINISTRO~PRESIDENTE

Fu

Em decorréncia da designacio do Senhor Ministro Lucianc

Branddc Alves de Souza para elaborar prioritariamente o novo Regimento

Interno do TCU, adaptado ds disposigdes da Lei no B.443/92, designo
novo Relator deste processe o Excelentissimo Senhor Ministro OLAVOQ
DRUMMOND,

Gabinete da Presidéncia, enL;?? dejg 7277 %= de 1992.

CARLOS AgILA ALVARES DA SILVA

Presidente

CONFERE COM O ORIGINAL

e TR
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TZE - Mat_. 3E615-3
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TC-000.632/92-9

Prestagdao de Contas da BB -~ Administradora

de Cartbes de Cré&dito S.A., exercicio de 1990.

Responsaveis: Mario - Jorge  Gusmd3c  Berard,
Albertc Policaro, Sayde José
Miguel, Claudio Dantas de Araidjo,

— : - Sergic Murta Machado e Luiz

Antonio de Camargo Fayet.

Nos termos propostos pela Inspetora-Geral Substituta, e
de acordo com o disposto no art. 19, item 1, letra "a", da D.N., ne
21/90, proceda-se a audiéncia prévia dos responsaveis acima indica
dos.

Gabinete, en 08 de outubro de 1992.

OJAVO D oun)

Ministro-Relator

CONFERE COM O CRIGINAL
—— b AW e el D il ...‘.-.‘.“.L,.._._.,_,..___.;__TGMU_..._,'n.s. H
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIZO
82 Inspetoria-Beral de Controle Externo

OMmemﬁuannMQMFHEMewkm,mﬁﬁmrﬁwmﬂrcmadwmwnhwzﬁiﬁwuﬁﬁdnuhﬁmnnﬂm
—~~——PROCESS0—————— ~
i TG &32-92-9 H iOFICI0 475 /92) 1IGTE-8: tEm 20/10/921

P O ) DEVOLVIDO 1¢ ) DILIGSNCIA i{ ) SOLICITAGCED I{X) OFiCIO
! por encerramentolacompanhade do TCidevalucio a pedido!de diliyg.

MNATUREZA PRAZD P/ATENDIMENTO
AUDIGNCIA : i 18 /S 11 s 92 ¢

Senhor Presidente,

Conavuante despacho Go Exm@ Sr.Ministro~Relator 0Olavo
Drummond, de 08 do corrente mds, exarado no Processo de prestagio  de
contas  da BB Adminislradura de Curtfes de Crédito S.M., relativi 3]
exercicio de 1999, solicito - nos termos da Portaria TCUH n@ {73/R9,
art.48, § 42 (in DOU de 8.12.80) - a audifncia de V.Sn. e dos
dirigentes, & época, o085 Srs. MARTO JORGE GUSHMAOQ BERARD, ALBERTO
FOLICARD, SAYDE JO8E MIGUEL, CLAUDTO DANTAS DE ARALIO & BERSBIO  MURTA
MACHADG,  para, no praszo de teinta (30) dias, contados da ¢iéncia deste
eMpedient e, [N wun i festarem apresentando dusi ificaiivas e/on
esclarecimentos acerca das seguiotes irregularidades:

al falta de rotinas consistentes nu cundugEe & controle  dos
servigaos  “OUROCARD”, aliada a ausBncia de seguranca na manipulagio/
tistribuiciu/recollhimento desset doucumentos, t Grbe enselon w
utilizaslo esplria de cartbes exdtraviados, causando wm prejulzo, abdé
&7 . 44.9¢, da ordem de Cr$ 3L.46463.388,89 {irinta © unm milhoes,
setscentns ¢ sessenta ¢ trds mil, trerentos e witenta & oito gruszeiros
€ oitenta & nove centavown)y e _

b)) nHo ndugRe de providéncias visandyg an  efelivo
ressarcimento do prejulzo verificado avs cofres dessa Entidade.

2. Encareco de V.Sx. as newessalrins determinacies no senl ido  da
restituiclo deste oficio, ou de cdpia do MESMO, COB A aposicio do  seu
“ciente”, bem como dos demwis dirigenles aos guails S Freporta.

Avu Senhor

LUTZ ANTONIO FAYET

Presidente Interineg do Banco do Brasil S/
8BS, Quadra @4, Rluce ©, Lote 232

CEP 70070109 - Brasilia - DF

Y-TEXTOSERNS/LRCAB : -1~

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - SE

Al areele e r s Faiva .
TCE - Mat, 3615.3



TRIBURAL DE CONTAS DA URIRO
(Fls. @ do Oficio n2 475 /82 IGCE, de 20. 40 .92).

Esclarego que © 9 prazo para atendimento, por parte
Banco, des medidas ora solicitadas € de trinta (30) dias.

Atenciovsamente,

G lazpator-Ceral assinou o original.

José Régis Mar ques
Inspetor—-Geral

T-TEXTOSHEMNS/LREAR o

" CONFERE COM:0 ORIGINAL
TCU - SERUR
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e g/,.smvco DO BRASIL 4 j?

TCU
_PRESI 92/1530

,/// ’ Brasilia (DF), 06.11.92

)

fis. Add

K s ]

0 6 Nov 1992
632-29-1

Referindo-me ao item 2 do Oficio n® 475/92 (82 IGCE),
de 20/10/92, dessa Corte, encaminho a V.Sa., em anexo, cbépia do
mencionado documento c¢om o “"ciente" dos dirigentes da BB
Administradora de Cartdes de Crédito S.A.,, durante o exercicio de
1990, bem como do Sr. Luiz Antonio Fayet, Presidente Interino do
Banco na data do recebimento do oficio em questao.

Sr. Inspetor-Geral,

Anexos: 6/12

Atenciosamente

Alcir Augustinho Calliari
Presidente

A Sua Senhoria, o Senhor

JOSE REGIS MARQUES

82 Inspetoria-Geral de Controle Externo
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ

ﬁé@z CONFERE COM O ORIGINAL
A TCU - SERUR

" Marcelo (Jesé Elrnz Haiva
.o+« TCE » Mat. 3615-3

ge 1GCE



TRIBUNAL DE COWNTAS DA UNIZ
B2 Inspetoria—-Geral de Cuntroie E

. 3
085 fnuando oo atendimento do presente oficio, swolicito referenciar cou o devido destague as informaghes do tabegatho abai:?i
~=-——PROCESS50———— —_——

I TC 432-92-9 ! IOFiCIO 4375 /92! {IGCE-8!  iEm Z0/10/921
i () DEVOLVIDG i{ ) DILIGENCIA 1{ ) SOLICITACAD $(X) OFilIQ !
i por encerramentolacompanhado dJo TC!devolugio a pedidoide diliw. |

MATUREZA PRAZO P/ATENDIMENTO
' AUDIENLTA ' i 15 44 raz

A

DO BRASIL
PRESIDEN 1A _

2 R OUT 1992

Senhor Presivente, T\D
421/ 55T

.

- Cansoanl e despacho do Erem© Br Ministro-Relutoar 0Olavo
Drummond, de 08 do corrente més, exarado no processo de prestaclo  de
tontas  da BB Administradora de Carties de Crédito $.6., relaliva =o
erercicio de 1999, solicito - nos termos da Portaria TCU n@ 173rs1¢,
wet .42, £ 42 (jnp DOU de $8.42.88) - a mudiéncies de V.8Bu. € dus
dirigentes, & dpoca, os Srs. MERIO  JORGE GUSMAO BERARD, ALBERTO
POLICARO, BAYRE JOSE MIGUEL, CLAUDIO DANTAS DE ARAUJO e SERGIO  MURTA
MACHADRG,  para, no prazo de trinta (39) dias, contados da cidncia deste
expediente, e man i festarem apresentando Juastificat ivan e/ouu
gsclarecimentos acerca Jas gsegnintes irregularidades?

Y fulla de rotinas consisfentes ne condusgho & controle dus
servigos  TOUROCARDY, alinda a ansdncia de seguranga na  matripulacios
distribuicito/recolbimento UESHES document oy, [T Y el don R
utilizaclo espiria de cvartbes extraviados, causando um prejui<n, atd
©7.44.%¢, da ordem de OCr$ 31,663,388, 8% (trinta & um milhbes,
seiscentos & sessenta e trés mil, trerentos & oitenta e oito Cruzeirgs
& Ditenta & nove ceutavosd: e

by nio adocHo de providéneias visando wo  eletivo
Fessarcimento do prejuaizo verificado aos cofres dessa Entidade.

L Encareco de V.o8a. as necessdrias determinacbes no sentidu  da
restituiciao deste ofifcio, ou de cépia to MESAD, COM A apusivio Jdo  seu
“iente”, bem conu dus demsis dirigentes aos gunis =& reporta.

Ao Senhor

L.UIZ ANTONIO FAYET

Presidente Interine do Banco do Brasil S/0
H$88, Quadra €4, Bluro C, Lute 32

CEP 70070~409 - Brasilia ~ DF

®

Y-TENTDS:ERNS/LREAR e

CONFERE COM O ORIGINAL
- Tou - SeRu
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(Fls,. 2 do OFiclio n@? 435 /82 TGCE, de 20 . 1@ .92).

Esclarego gque @ prazo para abtendimento, PpOF parte  desse
Banco, das medidas wra swlicitadas ¢ de trinta (30) dias.

Atenc losament e,

i R |
Jlﬁcﬁ,.f'ﬂt%diq.-‘),-t.ﬁ :
Joue Régls’ Mar gquis

Inspetor—-GBerial

T-TEXTOS:EMNS/LRCAB e

' CONFERE COM O ORIGINAL
" {CU - SERUR
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIZ &
82 Inspetoria—-Geral de Controle E tw;uqu

085, squando b atendimento do presente oficio, solicito referenciar cow o gevigo destaque as iufm;}ﬂ&u ho abai:}ﬁ
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{ ) DEVOLVIDO 3¢ ) DILIGENCIA 1¢ ) SOLICITARAD HE S 0F1CIO H
POr encerramentoiacompanhado do TC devolugdo a pedidoide dilig. !

e e T —————
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DG BRASH. i
PRESIDEN i

2 1 0UT 1992
n L21485T

Senhor Presidente, R

Consgant e despachu da E>m@ Sr.Ministrou~Relator Glavo
Drummond, de €8 do corrente més, exarado no processo de prestacio de
tontas da BR Adminislradoura de Cartdes de Crédito S$.6., releliva wo
exercicio de 41990, solicito - nos ternns da Portaria TCU  aQ 173/768¢,
art.42, £ 49 (in DOU de 1i8.12.80) - a mudiénciw de V.Su. & dus
dirigentes, & dpoca, os Srus. MARTO JORGE GUSHEO BERARD, ALBERTO
POLICARG, BAYDE J0SK MIGUEL, CLAUDIO DANTAS DE ARAUJO & SURGTO  HURTA
MACHADO, PEIA, no prazo de trinta (39) dias, contados da ciénvia deste
erpediente, [ man i Festarem apreuentando Just ificalivas /00
esclarecimentos acerca Jas seguintes irregularidadess

a) Talix de rolinas cunsisbtentes na cundugiiv ¢ controule dous
servigos  “OUROCARD”, aliada a ausncia de seyuranga  na malti pulacao/
distribuivBo/reculhimentao Uebsesy documentos, t Yue eEllvejoun  w
utilizagio espdria de cartfes extraviados, causando um prejuico, atd
¢7.41.99, da ordem de Or$ 3L.4663.388,89 trintw e uwn milhbes,
seiscentos e sessenta € trés mil, trerzeptos e oitenta & oito cruzeiros
& oitenta e nove centavos): e

by nlu atlogio de providéncias visando a0 efetivo
ressarcimento do prejuizo verificado aos cofres dessa Entidade.

L Encareuo de V.oSa. au necessdrias determinagfes no sent ido da
restituigiio deste oficio, ou de cdpia du MESMO, COMm A Aapusivao do  sew
“ciente”, bem comu dus densis dirigentes a0 gunis se reporta.

Ap Senhor

LUIZ ANTONIO FAYET

Prosidente Intering do Banco do Brasil §/4
$BS, Quudra ¢4, Blucu G, Lute 32

CEP 70970~-100 ~ Brasilia - DF
CIENTE
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TCU - SERUR
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. TRIGUNAL DE CONTAS DA UKIR0

(Fls. 2 do Oficio nR 475 /B2 IGCE, de 0D . 10 .92).

Esclareyo Yue o prazo para atendimento, [<TRY parte  degwe
Banco, das medidas ora swlicitadas € de trinta (3¢) dias.

Atenciosamnente,

fosiz %;?M/

Inspelor-Geral |
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- TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

82 Inspetoria-Geral de Controle Externo

085, fquando do alendimento 0o presente oficio, solicity referenciar cow o devide destasue as inforwaghes du cabegaiho abalxn
-——PROCESS0————- —_ ————— ememm——e

! TC é632-92-9 : LOFiICIO 435 /921  IGCE-81 1Em 20 /507921

i () DEVOLVIDO PC ) DILIGENCIA F( ) SOLICITACAD T{¥) OFiCIO !
i por encerramentoiacompanhado do TCidevolug3o a pedidoide dilig. |

———————————————— NATUREZA - PRAZO P/ATENDINENTO
: AUDIENE LA : : 15 /S 44 gz )

i ;ﬁf/
1 LAY
PRESIDEN 1A

2 |pOUT 1992
n V9214555

Senhur Presidente, H

Consovante despachoa GO Exm@ SraMinistro-Relator  0Olavo
Drummond, de 08 do corrente més, exarado no processy de prestacio de
contas da BB Adminisiradora de Carides de Crédito Sadia, relal iva wo
exdercicio de 1996, solicito - nos termos da Portaria TEU nQ  173/00,
“art .40, E I8 dipn DOU de $18.42.89) ~ @ sudiénein de V.8u. & dus
dirigentes, & época, os Brs. MARTO  JORGE GUSHAO BERARD, ALBERTO
POLICARRO, SAYDE  J08k MIGUEL, CLAUDIO DANTAS DE ARAUVID ¢ SHRGIO  HURTA
MACHADRO , pars, no prazo de trinta (39) dias, contados da cifneia deslbe
expediente, e manifestaremn apresentandu Just ifical tvas  e/uu
esclarecimentos acerca Jas seguintes irrevalaridadess

al) fulla de rolinws consistentes nn conduchv « contrule douw
servigos  “OUROCARDY, aliada a ausencia de seguranea N man i pulagios
distribuiclosreculbimento . (eoaes docunent os, w Ylier ehmejar ®o
utilizagdo espuria de carties extraviades, causando um prejulso, abd
e7.141.9¢, da ordem de Or% 31.4663.388,8%9 (trinta e um wilhles,
seiscentos e sessenta e Lrés mil, trezentos ¢ oitenta & vito cruzeirps
& oitenta & nove ceutavosd)y e

) nau adocio de providencias vigsando ao  efetivo
ressarcimentn do prejuizo verificado aos cofres dessa Entidade.
2. Encare.o de V.8a. au necessdriaec determinaefes po sentido  da
restituigiio deste vficio, ou de cdpia do MesNd, Com A APUSIVAD o sel
“ciente”, bem comu dus demuis dirtgentes aosn quuis we reporta.

Ao Senhar

LUIZ ANTONIO FAYET

Presidente Interino do Banco do Brasil §/6
8BS, Quadra €4, Bluwo C, Lute 32

CEP 70070-10& - Brauwilia - DF

CIENTE

20 ,/0, 26

o)

Y-TEXTOSTERNS/1RC48

CONFERE COM 0 ORIGINAL
TCU - SERUR

Ariele (0TE "fj:'r-uz Floioa
TCE - Mat. 3615-3
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TRIBUNAL DE CONTAS D URIZ0 _ . 12} }
(Fls. 2 do Oficio n®'475 /82 IGCE, de 2D . 16 .92). L

Esclare¢e que o  prawo pala atendimento, PUr prarte desse
Banco, das medidas ura sulicitadas & de trinta (3¢) dias.

Atenciosamente,

feclizn Ao

Inspeltor—-Ge

Y-TEXTOSSERNSLRC4R —o-

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - SFj

=

Wearcelo (Joge '{";‘f.r..rz Miipa
TCE, - Mat. 36i5.3
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; TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAOD P f“
82 Inspetoria-Geral de Controle ExXddenof-o o ¥
W
085, tuando do atendinento da wresents oficio, solicito referencizr cow o devido destage as Informaghes 40 o abaixo
—-——-PROCESS0—————-—
v TC &32-22-9 : JOFICIO 4-',‘5 /7921 it IGCE-B1t tEwm Z0 /507920

{ ) DEVOLVIDO 1¢ ) DILIGENCIA }( Y SOLICITACAD 1{X) OFiCIO |
por encerramento!acowpanhado do TCidevolugio a pedidolde dilig. !
NATUREZA PRAZO P/ATENDIMENTO
SUDIENCIA H : 15 F 41 92 |

Senhur Presidente,

B Consganlie despatho do ExmQ Sr.Ministro-Relator 0lavo
Rrummond, de 98 do corrente m@s, edarado no processa de prestagio de
contas da BR Adminislradora de Cartdes de Créddito S.A., reiativa wo
exercicio dg 1999, solicito - nes termos da Portaria TCU a®  173/80,
art.4t, £ 40 (jpn DOU de 18.42.892) - a audifncin de WVoSa. & dos
dirigentes, & d&pocn, o5 Srs. MERIO JORGE GUSMAO BERARD, ALBERTO
POLICARD, SBAYDE JO8E MIGUEL, CLAUDIO DANTAS DE ARAUIC & SuRGIO HNMURTA
MACHADG, PRFR, N0 prazo de trinta (30) dias, contados da ciénein deste
expediente, He manifestarem apresentando Justiftoeal ivias e/uu
escliarecimentos acerca Jdas seguintes irredularidadess:

a) fulla de rolines consistentes na conduciou ¢ contrule dos
servigos  “OUROCARDY, aliada & auséncia de seguranga na  manipulagio/
distribuicHo/recothimento e Lbes documentos, U gue eNGejod  w
ptilizagdo espiria de cartises extravindos, causando um prejuizo, alé
7.41.9¢, da ordem de Or% 34.463.388,87 {(trinta & um milhtes,
sejistentos e sessenta & trés mil, trezentos e pitenta & oito cruzeiros
e oitenta ¢ nove centavos)y e

b) nio adbg o de providenc s visantu an  efetivo
ressarcimento do prejuizo verificado aos cofres dessa Entidade.

. Encaree¢o de V.Sa. ab necessarias determinagbes no sentidoe da
restituicio deste oficio, ovu de cépia do mesmo, com a apusivio do  seu
“ciente”, bem comu dos demais dirigentes aos gquais we reporta. .

Ao Senhor

LUIZ ANTONIO FAYET

Presidente Interinu do Banco do Brasil S/8

8BS, Quadra 4, Bloco C, Lute 32

CEP 70070-100 ~ Brasilia - DF CIENTE

E2 Lol Bl

Y-TEXTOS:ENSARCE . % P / g

SAYDE JMGUEL

e

CONFERE COM O ORIGINAL
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A preefo José ooz Puiva
TCE - Mat, 36153
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" TRIBUNAL DE CONTAS DA IS0
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(Fls. 2 do Oficio n®'475 /88 IGCE, de £D . 10 .92).

Esclare¢o que © prazo para atendimento, rOr parte desse
Banco, das medidas wra solicitadas € de trinta (3@) Uidte,

Atencipsamnente,

Inspetor—-Geral

Y-TEXTOSIEINS/LRCAR -2

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - SER

=3 . T s .
Alarcelo (GaFF ¢lenz Daioa
TCE - Mat RFR1A.R
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Y-TEXTOS:EXNS/LRCAR
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TRIBUNAL DE COWTAS DA UNIZJ }9 ) P: o
82 Inspetoria—-Geral de Cuntrole Exﬁernq/ Ui #"
N SO

085, 2quando do ateadinento da wresente oficio, wolicito referenciar cow o devidn destaque as informagies g6 a]ha abaixo
————PROCESS0—————— ————— =
! TC &32-92-9 H 1OFiCI0 435 s92! 116CE-8! {Ew ZO/10/92)

I € ) DEVOLVIDO 1¢ ) DILIGENCIA '1C ) SOLICITACEO r{x) OFiCIO
! por encerramentolacompanhado do TC!devoluglio a pedidoide dilig.

L
1
L
»

- NATUREZA PRAZO P/ATENDINENTO
AUDIENCIA TR ) AL AL F A

Senhutr Presidente,

Conspant e despacho do ExmS Sr .Ministro-Relator 0Olavo
Dyrummond , de 98 do corrente ms, exaratdo no processy de prestagio  de
contas da BB Adminisiradora de Bartbes de Crédito §.8., telaliva ao
exercicio de 1999, solicito = nos termos da Portaria TCU o2 173789,
art.482, £ 42 (ip DOU de i8.428.80) ~ a nudinoia de VoSu. & dos
dirigentes, A época, ovs Srs. MERIC JORGE GUSNAY BERARD, ALBERTO
POLICARO, SAYDE JO0S8E MIGUFL, CLAUDIOC DANTAS DE ARAUVJIC ¢ BERGIC MURTA
HACHADRD, para, no prazoe de teinta (30) dias, contados da cidneia deste
eupediente, N man i festarem apresentando Just ifical ivas e/ou
esclarecinentos acerca Jdas seyguintes irreyularidades?

a) frlta de rotinas consistentes na conduglu & controle dos
servigos “OUROCARD”, aliada a austéncia de seduranga na  manipulacio/
distribuigo/reculbhinento HEbBEY documnentos, O Yque Ehwe jOon o
utilizagio espiria de carties extraviados, causando um prejuize, até
$7.11.90, da ordem uve Cr% 31.4663.388,89 (trinta & um wilhtes,
seiscentos & sesyenta © trés mil, trezentous & oitenta e oito cruseiros
e olitents & nove centavos); e

) nao adogio de providEncias viganuo ano efetivo
ressarcinento do prejuizo verificado aos cofres dessa Entidade.

2 Encareqo de V.8a. &8s necessdriabs determinagies no sentidu  d=
restituicio deste oficio, ou de cépia do mesmo, com @ apusivio do  seu
“ciente”, bem comu dos demais divigentes nos gquais e reporta.

Ao Senhor

LUIZ ANTONIO FAYET

Presidente Interino do Banco do 8Brasil 576

SHS, Quadra €4, Blocae €, Lote 32

CEP 70070-190 ~ Brasilia ~ DF CIENTE

329/ r0 /92

CLEUDYO DANTAY DE AR‘KUJoi

CONFERE COM 0 ORIGINAL

._?i{g;ru;:fu L_,-‘ h
TCE - hdat, 3610 2




TRIBUKAL DE CONTAS DA UNIZ0

(Fls. 2 do Oficio nQ 475 /82 IGCE, de 2D . 10 .92).

Esclareco que o© prazp para atendimento, pOr  parte desse
Banco, das medidas ura soulicitadas & de trinta (3¢) dias.

Atenciosamente,

Inspetor—-Ge

Y-TEXTOS:EINS/LRC4R —-hem

ORIGINAL
ONFERE COM O
O v - seauR

M arcele JlesiTERUE
TCE - Mat 368153



- TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIZO
82 Inspetoria-BGeral de Countrole Ex En%{é:?

085.:quande do atendinento do wresente offcio, solicito referenciar cow p devido festague as informagies do gﬂ:&%lm
-———PROCESS0————— = e e Tz
i TC &32-92-% ' 10FICIO 4?5 /921 tIGCE-B1 Ew 2O /107920

( ) DEVOLVIDO t{ ) DILIGENCIA 1( ) SOLICITACAD 1{X) OFiCIO
pPor encerramentoiacompanhade do TCidevolugdo a pedidolde dilig.

NATUREZ A PRAZO P/ATENDINENTO
AUDIENCIA H S SRAT AR AC VA

DO BRASIL
PRESIDEN 1A

2 | OUT 1992

. [EZI755

Consgante despaciig de Exm© Sr.Ministro-Relzator Dlavo
Drummond, de 28 do corrente més, exarado no processy de prestagio  de
contas da BRE Adminisleadora de Cartfes de Crddito 9. G.;, relaliva =o
exercicio de 1999, solicito -~ nos termos da Portaria TCU ab 173780,
art.42, & 410 (jp DOU de $8.12.80) - a audidneian de V.8z. € dos
dirigentes, & dpoca, o0s Sraz. MARIO JORGE GUSMARO BERARD, ALBERTO
FOLILCARO, SAYDE J0Sk MIGURL, CLAUDIO DANTAS DE ARAUJO e SERBIO  HURTA
MACHADO,  para, no prazo de trinta (39) dias, contados da ciénvia deste
expediente, HE manifestarem apresentando dustificat ivas e€/un
esclarecimentos acerca Jdas seywintes irreyularidades?

Senhor Presidente, ‘R

) falla de rotinus consisientes na conduglu e controle dus
servigos  “OUROCARDY, aliada a ausdncia de seyguranga  na manipulagio/
distribuicio/reculhimento Uetue docunentos, Q yuie Gt jou wm
utilizaglo espiria de cartfes ewtraviados, causando um prejuiso, atd
G7.41.9@, da ordem de Cr$ 31.4663.388,89 (trinta €& um wilhles,
seiscentos & sesventa e trés mil, trezentos & oitenta e oito cruzeivos
€ oitenta & nove centavosd; e

1y} nio rdocio de providénciae  visando ao  efetivo
ressarcimente do prejuizo verificado aos cofres dessa Entidade.

2. Encarewo de V.8a. at neceswdrias determinagbes no sentido da
restituicio deste oficio, ou de cdpia du mesno, com a apvsivio do  seu
“ciente”, bem comu dus demais dirigentes ans gquuis se reporta.

Ao Senhor

LUIZ ANTONIC FAYET

Presidente Interino do Banco do Brasil 574

8BS, Quadra ¢4, Blucw C, Lute 32

CEP 70070-190 - Brasilia - DF CIENTE

SO Uy $4

Y-TEXTOS:ERSARCAY —
SERGIO MURTA MACHADO

CONFERE COM O ORIGINAL
- TCU - U

Atcreelo {j)’:_'s{‘ T'.‘If‘h’l aiva
TCE - Wat. 3615-3
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TRIBUNAL OF CONTAS DA UKIR0

(Fls. 2 do Offcio nQ°§75 /82 IGCE, de Jp . 10 .92).

Y-TEXTOS:ENNS/LREAD

Escliarego

que

_ 0 prazo para atendimento, por  parte
Banco, das medidas oura sulicitadas & de trinta (3€) dias.

Atenciosamenie,

; P
; Pt ﬂ? .
Jé%écéiéfz ﬁ;g;;tg

Ingpeltor-Geril

oM 0 ORIGINAL
FERE C :

e ieameanm——
Woereele I s 3}
- JCB - Mat 3615-
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Brasilia (DF), 25.11.92

Senhor Inspetor-Geral, 2 5 NOV 1992 ’

£32-32-3 |

Referimo-nos ao oficio n® 475/92, de 20.10.92 (8a
IGCE), em que esse egrégio Tribunal recomenda providéncias
decorrentes do processo TC 632-92-9 de prestag@o de contas da BB

Administradora de Cartdes de Crédite S.A., relativa ao exercicio
— de 1950.

2. A propdsito, em face de dificuldades na coleta das
informagdes necessarias ao adequado atendimento do mencionado
expediente, solicitamos a V.Sa. o especial obséquio de autorizar
a concessdo de prazo adicional até 23.12.92, para o integral
cumprimento das diligé&ncias determinadas por essa Corte.

Atenciosamente

José Carlos A

Chefe da aAauditgria Interna

A Sua Senhoria o Senhor

JOSE REGIS MARQUES

8a. Inspetoria-Geral de Controle Externo do
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

CONFERE COM O ORIGINAL
g::}gt.ua.oom TC[} -

TR oo [EO————
HMarcelo (Jo87 Eiroe Kaiva.
. TCE - WMat 3515.3

J—



IIBUNAL DE TONTAS DA UNTAD / )

O chefe da Auditoria Interna do Banco du Brasil 878, abtravds
o expediente AUDIT-6495%, de 25.11.92 F1e.034), swolicita  wo
Inspetor-Geral desta 5@ 168, Prorrugagide de  prazu Aadicional a0 é
R3.42.92, para o integral wtendimenty da Auvdiéncin contido no OFiciu
ng 475/92, 8& IGCE, de 25,1@.92 (Fle.119/120).

2 Justifice gyue o pedido de Prorrosuclie de pragzo decorre de
dificuldades na coleta das infurmagies Necessdrias  ao  adeanady
atendimento do solicitado ne offcio ge g i@ncia.

3. Uale lembrar que us gru~dirigentes da B8R Adminisiradora de
Carties de Crédito $/4, que estBo sendy ouvidos, Liveram 38 (irintw)
dias de prazo para  se man i festaram © naw 0 Fizeram. Todavia,

Considerando as justifical jvaes da Auditor ia Interna do Banco, somus de
oRinido  aue se concede apenas 15 (quinze) dias de prorrugagio de P AL
para o wlendimento da referida audiénein, contados Bopartir de 3¢ de
novemrg de 41992,

Hoconsideraciio superior,

83 IGCE ~ 28 Divisio we, 22, /L + 32,

De orderm do Mivistro- Relatoc , COTTmOT QU - Se.

tamte © concassas do  praro moes terinos -éac::-,i
o _ ate' 23.12.92 .
Leitades 8* IGCE, em_0 o 7 1 4 7 93

4L{I%é®#ﬂ&vua4’ﬁ7
Jcsé (E&gi‘; -/?rarqlfit

Mat. 9318

inspeior-Geral

Y-TEXTO8: T0432% e

— e

o aMarcele José j{-_'."rfrg _____'ffg_g_ioq
© TCE . Mat. 36152
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TRIBUNAL BE CONES3 B3 &ts

- « Servico de Comun's

2 2 DE2) 1992
631-32-8

Referimo-nos ao Oficio n® 475/92 (8a. IGCE), de 20.10.92,
enderegado ao Sr. Presidente do Banco do Brasil S.A., em que esse
Egrégio Tribunal, ao ensejo do exame das contas da BB-Administradora
de Cartdes de Crédito S.A., relativas ao exercicio de 1990, solicita
nossa manifestaglo a respeito de fatos envolvendo a Subsidiéria,
naguele periodo.

/

Senhor Inspetor-Geral,

2. A  propdsito, apresentamos a V.8a., a seguir, 08§
esclarecimentos cabiveis, com base em dados obtidos junto aquela BB-
CAR:

I. 0 Banco do Brasil langou o OuroCard em fins de 1987 com o
atributo de ser 0 primeiroc cartdo de miltiplo uso
operacionalizado no Pais. Nada obstante os cuidados tomados,
com visitas a outras administradoras, orientagdo técnica da
VISA = (organizagdo internacional formada por Bancos emissores
de cartdes de crédito, sem fins lucrativos e gque detém
profunda tecnologia na drea), e cuidadosos estudos
desenvolvidos por Grupc de Trabalho constituido para a
implantagdo do produto, foram encontradas algumas dificuldades
na fase de sedimentagdo do projeto, normalmente verificadas am
processos pioneiros e arrojados de inovagdo na Area de
servigos.

II. A par disso, nas instalacdes onde foram apurados os fatos,
labutava & é&poca grande quantidade de estagiédrios, ja& gue o
Banco estava legalmente impedido de adotar outras alternativas
para contratagdaoc de pessoal. Essa circunstdncia impunha,
evidentemente, maiores embaragos no controle administrativo,
inclusive pelo natural "turnover" observado.
A Sua Senhoria o Senhor

‘r”,,a:::;;i;;;::$7
JOSE REGIS MARQUES

82 Inspetoria-Geral de Controle Externc do
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

CONFERE COM O ORIGINAL

M arcelo Jod=al ruz [aiva
TCE - Mat. 36153



IIT.

Iv.

VI.

Vi1,

VIII.

IX.

XI.

¥ -

Detectado o© extravio de cartdes, instalou-se auditoria na
dependéncia onde houve a ocorréncia, sendo entdc promovidas
alteracdes nos procedimentos, gue possibilitaram a inibicdo de
fatos da espécie, e gue hoje - ja mais aperfeigoados -, vém
apresentando excelentes resultados.

O processo de apuragdo administrativa das responsabilidades,
et fase preliminar, deu-se através de anadlise minuciocsa do
comportamento de servidores, inclusive "da vida pregressa
dentro e fora do Banco, tendo sido, como fruto desse esforgo,
identificado wum dos culpados, n8o funciondrio, Sr. Antonio
Augusto Reodrigques que, de acordo com depeimento prestado junto
a 222 Delegacia Policial, em 21.02.91, admitiu ser o principal
elemento que vinha desviande cartdes QOUROCARD, desde
24.04.1990.

Segundo declaragSes do suspeito, faziam parte do grupo
diversos estagidrios, gque na ocasido trabalhavam no CESEC
Andarai (RJ}, que seriam proprietfrios, gerentes e vendedores
de estabelecimentos filiados ao sistema OUROCARD.

Através das declaragdes do Sr. Antonico Augusto foi possivel
localizar diversos envelopes, sacos plasticos e papeletas de
encaminhamento de remessas de cartdes, abandonados em lugar
deserto no Rio de Janeiro ({Estradas das Paineiras).

Na casa do 8Sr. Antonio foram encontradas e apreendidas
diversas mercadorias, adquiridas, segundec o préprio, com os
cartdes furtados.

Aberto inquérito policial, a pedido da BB-CAR, aguarda-se a
sua conclusdoc a fim de ser julgada a conveniéncia de se
ajuizar medida cautelar com vistas a constrigcdo sobre bens
pertencentes aos envolvidos nos furtos.

Entre as medidas adotadas para recuperar parte dos prejuizos
sofridos, a BB-CAR estornou, em fevereirc e margco de 1991,
parte dos créditos destinados 3 firma SAND MAR NAUTICA, de
propriedade de um dos envelvidos, referente a transagdes com
cartdes rcoubados, no valor total de Cr$ 2.342.081,86.

Além dissc, foram afastados diversos estagidrios, rodiziados
servidores e adotadas medidas de seguranga no transito interno
de pessoas.

De destacar-se que o valor do prejuize, de Cr$ 31.663.388,89,
representa apenas 0,72% do faturamento do mé&s de outubro/90,
inferior ao observado no ambito da- VISA, nao tendo
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razoes
dispor para informagdes adicionais que se fagam necessarias.

superade o patamar teoricamente aceito pele préprio organismeo
internacional como taxa de risco {2%).

Finalmente, informamos que a BB-CAR vem alcangando, no ano de
1892, excelente nivel de gualidade e seguranga nos servigos
relacionados ao Cartdc de Crédito QuroCard, redundando em
crescimento dos seus negdcios no mercado e dos resultados da
Subsidiaria.

Isto posto, confiando em que esse Tribunal acolha as
e justificativas prestadas, colocamo-nos ao seu inteiro

Atenciosamente

érgio Murta Machado
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Senhor Inspetor-Geral, : Aﬂi

| 432-32.9

Referimo-nos ao Oficio ne 475/92 (8a. IGCE), de 20.10.92,
enderegado ao Sr. Presidente do Banco do Brasil S.A., em que esse
Egrégio Tribunal, ao ensejo do exame das contas da BB-Administradora
de Cartdes de Crédito S.A., relativas ac exercicio de 1980, solicita
nossa manifestacdo a respeito de fatos envolvende a Subsidi&ria,
nagquele periodo.

2. A propdsito, apresentamos a V.5a., a seguir, os
esclarecimentos cabiveis, com base em dados obtidos junto aquela BB-

- CAR:

I. O Banco d¢ Brasil langou o QuroCard em fins de 1987 com o
atributo de ser o primeiro cartaoc de miltiplo uso
operacionalizade no Pais. Nada obstante os cuidados tomados,
com visitas a outras administradoras, orientacdo técnica da
VISA (orxrganizagdo internacional formada por Bances emissores
de cartdoes de crédito, sem fins lucrativos e gque detém
profunda tecnologia na area), e cuidadosos estudos
desenvolvidos por Grupo de Trabalho constituido para a
implantagdo do produto, foram encontradas algumas dificuldades
na fase de sedimentagdo do projeto, normalmente verificadas em
processos pioneiros e arrojados de inovagdo na A4rea de
servigos.

II. A par disso, nas instalagdes onde foram apurados os fatos,
labutava & é&poca grande quantidade de estagidrios, ji& que o
Banco estava legalmente impedido de adotar outras alternativas
para contratagdo de pessoal. Essa circunsté@ncia impunha,
evidentemente, maiores embaragos no controle administrativo,
inclusive pelo natural "turnover" observado. —~

A Sua Senhoria o Senhor

JOSE REGIS MARQUES

82 Inspetoria-Geral de Controle Externo do
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAOQ
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Detectado o extravio de cartdes, instalou-se auditoria na
dependéncia onde houve a ocorréncia, sendo entdo promovidas
alteragbes nos procedimentos, dque pessibilitaram a inibigao de
fatos da espécie, e gque hoje - ja mais aperfeigoados -, vén
apresentando excelentes resultados.

0 'processo de apuracdo administrativa das responsabilidades,
em fase preliminar, deu-se através de anadlise minuciosa do
comportamente de servidores, inclusive da vida pregressa
dentro e fora do Banco, tendo sido, como fruto desse esforgo,
jdentificado um dos culpados, ndo funciondrio, Sr. Antonio
Augusto Rodrigues que, de acordo com depoimento prestado junto
a 228 Delegacia Policial, em 21.02.91, admitiu ser o principal
elemento que vinha desviando cartdes OUROCARD, desde
24.04.1990.

Segundo declaragdes do suspeito, faziam parte do grupo
diversos estagiérios, que na ocasido trabalhavam no CESEC
Andarai (RJ), que seriam proprietédrios, gerentes e vendedores
de estabelecimentos filiados ao sistema OUROCARD.

Através das declaragdes do Sr. Antonio Augusto foi possivel
localizar diversos envelopes, sacos plasticos e papeletas de
encaminhamento de remessas de cartdes, abandonados em lugar
deserto no Rio de Janeiro {Estradas das Paineiras).

Na casa do Sr. Antonio foram encontradas e apreendidas
diversas mercadorias, adgquiridas, segundo o préprio, com os
cartSes furtados.

Aberto inguérito policial, a pedido <a BB-CAR, aguarda-se a
sua conclusdo a fim de ser julgada a conveniéncia de se
ajuizar medida cautelar com vistas a constrigdac sobre bens
pertencentes aos envolvidos nos furtos.

Entre as medidas adotadas para recuperar parte dos prejuizes
sofridos, a BB-CAR estormou, em fevereiro e margo de 1991,
parte dos créditos destinados & firma SAND MAR NAUTICA, de
propriedade de um dos envolvidos, referente a transagdes com
cartdes roubados, no valor total de Cr$ 2.342.081,86.

Além disso, foram afastados diversos estagiarios, rodiziados
servidores e adotadas medidas de seguranga no transito interno
de pessoas. '

De destacar-se que o valor do prejuizo, de Cr$ 31.663.388,89,
representa apenas 0,72% do faturamento do més de outubro/90,
inferior ao observado no ambito da VISA, nao te
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Superado o patamar teoricamente aceito pelo préprio organismo
internacional como taxa de risco (2%).

XII. Finalmente, informamos que a BB-CAR vem alcangando, no ano de
1992, excelente nivel de qualidade e seguranga nos servigos
relacionados ao Cartdo de Crédito OuroCard, redundando em
crescimento dos seus negécios no mercado e dos resultados da
Subsidisria.

Isto posto, confiando em que esse Tribunal acolha as

razbes e Jjustificativas prestadas, colocamo-nos aoc seu inteiro
dispor para informagdes adicionais que se fagam necessarias.

Atenciosamente

CONFERE coM 0 ORIGINAL
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Senhor Inspetor-Geral,

Referimo-nos ao Oficio n® 475/92 (8a. IGCE), de 20.10.92,
enderecado ao Sr. Presidente do Banco do Brasil S.A., em que esse
Egrégio Tribunal, ao ensejo do exame das contas da BB-Administradora
de Cartdes de Crédito S.A., relativas ao exercicio de 1990, solicita
nogsa manifestagdo a respeito de fatos envolvendo a Subsidiaria,
naquele periocdo.

2. A propésito, apresentamos a V.Sa., a seguir, os
esclarecimentos cabiveis, com base em dados obtidos junto aquela BB-
CAR:

I. 0 Banco do Brasil langou o OuroCard em fins de 1987 com o
atributo de ser o primeiro cartdo de maltiplo uso
operacionalizado no Pais. Nada obstante os cuidadeos tomados,
com visitas a outras administradoras, orientagao técnica da
VISA (organizac8o internacional formada por Bancos emissores
de cartdes de crédito, sem fins lucrativos e que detém
profunda tecnologia na area), e cuidadosos estudos
desenvolvidos por Grupo de Trabalho constituido para a
implantagdo do produto, foram encontradas algqumas dificuldades
na fase de sedimentacdo do projeto, normalmente verificadas em
processos pioneiros e arrojados de inovagdc na Area de
sarvigos.

II. A par disso, nas instalagdes onde foram apurados os fatos,
labutava a época grande quantidade de estagiérios, j& que o
Banco estava legalmente impedido de adotar outras alternativas
para contratagao de pessoal. Essa circunsténcia impunha,
evidentemente, maiores embaragos no controle’- administrativo,

inclusive pelo natural "turnover" observado.
1

A Sua Senhoria ¢ Senhor

JOSE REGIS MARQUES.

8% Inspetoria-Geral de Controle Externo do
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

CONFERE COM O ORIGINAL
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Detectado o extravioc de cartdes, instalou-se auditoria na
dependé&ncia onde houve & ocorréncia, sendo entio Promovidas
alteragSes nos Procedimentos, gue possibilitaram a inibigdo de
fatos da espécie, e que hoje - j& mais aperfeicoados -, vVvén
apresentando excelentes resultados.

O processo de apuragdo administrativa das responsabilidades,
em fase preliminar, deu-se através de andlise minuciosa do
Comportamento de servidores, inclusive da wvida pregressa
dentro e fora do Banco, tendo sido, como fruto desse esforgo,
identificado: um dos culpados, nido funciondrio, Sr. Antonio
Augusto Rodrigues que, de acordo com depoimento prestado junto
a 222 Delegacia Policial, em 21.02.91, admitiu ser o principal
elemento que  vinha desviando cartdes OUROCARD, desde
24.,04,1990,

Segundo declaracdes do suspeito, faziam parte do grupo
diversos estagiérios, que na ocasido trabalhavam no CESEC
Andarai (RJ), que seriam proprietérios, gerentes e vendedores
de estabelecimentos filiados ao sistema QURQCARD.

Através das declaragdes do Sr. Antonio Augusto foi possivel
localizar diversos envelopes, sacos plasticos e papeletas de
encaminhamento de remessas de cartdes, abandonados em lugar

‘deserto no Rio de Janeiro (Estradas das Paineiras).

Na casa do Sr. antonic foram encontradas e . apreendidas
diversas mercadorias, adquiridas, segundo o préprio, com os
cartdes furtados,

Aberto ingquérito policial, a pedido da BB-CAR, aguarda-se a
sua conclusdoc a fim de ser julgada a conveniéncia de se
ajuizar medida cautelar com vistas & constrigdo sobre bens
pertencentes aos envolvidos nos furtos.

Entre as medidas adotadas para recuperar parte dos prejuizos
sofridos, a BB-CAR estornou, em fevereiro e margo de 1991,
parte dos créditos destinados & firma SAND MAR NAUTICA, de
propriedade de um dos envolvidos, referente a transagdes com
cartSes roubados, no valor total de Cr$ 2.342.081,86.

Além disso, foram afastados diversos estagidrios, rodiziados
servidores e adotadas medidas de Seguranga no trénsito interno
de pessoas.

De destacar-se gque o valor do prejuizo, de Crs 31.663.388,89,
representa apenas 0,72% do faturamento do més de outubro/90
inferior ao observado no ambhito da VISA, ndo tendo

CONFERE COM O ORIGINAL ))‘
TCU - SERU

| I‘Jf(‘r‘c"h’ JHosd ‘l"-;tr'{':‘z ﬁ?_uina_
$ 0 TCE - Mat 36153



e

/6h =
Snadlf
.
superado o patamar tecricamente aceito pelo proprio organismo
internacional comc taxa de risco (2%).

XII. Finalmente, informamos que a BB-CAR vem alcancando, no ano de
1992, excelente nivel de qualidade e seguranga nos servicos
relacionados aoc Cartdo de Crédito OuroCard, redundando en
crescimento dos seus negécios no mercado e dos resultados da
Subsidiaria.

Isto posto, confiande em gue esse Tribunal acolha as

razbes e justificativas prestadas, colocamo-nos ao seu inteiro
dispor para informagdes adicionais gque se fagam necessirias.

Atenciosanente

o . ]

Mﬁfig%;;;ééﬂGusm&o Bérard

i
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Curitiba (PR), 17 de dezembro de 1992,

.22DEZ 1992

Sénhor Inspetor-Geral,
[ SJL—-SL

Referimo-nos ao Oficio ne 475/92 (8a. IGCE), de 20.10.92,
enderegado ao 8Sr. Presidente do Banco do Brasil S.A., em que esse
Egrégio Tribunal, ao ensejo do exame das contas da BB-Administradora
de Cartdes de Crédito S.A., relativas ao exercicio de 1590, solicita
nossa manifestagio a respeito de fatos envolvendo a Subsidiiria,
riaquele periodo,

2. A propdsito, apresentamos a V.Sa., a seguir, oS
esclarecimentos cabiveis, com base em dados obtidos junto aquela BB~
CAR:

I. 0 Banco do. Brasil langou o OuroCard em fins de 1987 com o
atributo de ser o primeiro cartdo de maltiplo uso
operacionalizado no Pais. Nada obstante os cuidados tomados,
com visitas a outras administradoras, orientacgdo técnica da
VISA (organizagdo internacional formada por Bancos emissores
de cartSes de crédito, sem fins lucrativos e que detém
profunda tecnologia na adrea), e cuidadosos estudos
desenvolvidos por Grupo de Trabalho constituido para a
implantag¢ao do produte, foram encontradas algumas dificuldades
na fase de sedimentagdo do projeto, normalmente verificadas em
processos pioneiros e arrojados de inovagdc na é&rea de
servicos.

I1. A par disso, nas instalagdes onde foram apurados os fatos,
labutava & época grande quantidade de estagiarios, j& que o
Banco estava legalmente impedido de adotar outras alternativas
para contratagdoc de pessoal. Essa circunstdncia impunha,
evidentemente, maiores embaragos no controle administrativo,
inclusive pelo natural "turnover" observado. -

A Sua Senhoria o Senhor

JOSE REGIS MARQUES

82 Inspetoria-Geral de Controle Externo do
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

CONFERE COM O CRIGINAL

——-.--............,_.__.___..,__'.. ..1......‘..‘.:],..:.-.-
Marcelo (José vz, fraioa
. TGE - Mat. 8618:8



III.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XT.

158

;% o
S
\\\di

Detectado o extravio de cartdes, instalou-se auditoria na
dependéncia onde houve a ocorréncia, sendo entdo promovidas
alteragdes nos procedimentos, que possibilitaram a inibigdo de
fatos da espécie, e que hoje - j& mais aperfeigoados -, vénm
apresentando excelentes resultados,

O processo de apuragdo administrativa das responsabilidades,
em fase preliminar, deu-se através de andlise minuciosa do
comportamento de servidores, inclusive da vida pregressa
dentro e fora do Banco, tendo sido, c¢omo fruto desse esforco,
identificado um dos culpades, ndoc funciondrio, Sr. Antonio
Augusto Rodrigues que, de acordo com depoimento prestado junto
a 222 Delegacia Policial, em 21.02.%1, admitiu ser o principal
elemento que vinha desviande cartdes GUROCARD, desde
24.04.1990.

Segundo declaragdes do suspeito, faziam parte do grupo
diversos estagidrios, que na ocasido trabalhavam no CESEC
Andarai (RJ), que seriam proprietarios, gerentes e vendedores
de estabelecimentos filiados ao sistema OUROCARD.

Através das declaragdes do Sr. Antonioc BAugusto foi possivel
localizar diversos envelopes, sacos plasticos e papeletas de
encaminhamento de remessas de cartdes, abandonados em lugar
deserto no Rio de Janeiro (Estradas das Paineiras).

Na casa do Sr. Antonio foram encontradas ‘e apreendidas
diversas mercadorias, adguiridas, segundo o préprio, com os
cartdes furtados.

Aberto inquérito policial, a pedido-da BB-CAR, aguarda-se a
sua conclusao a fim de ser julgada a conveniédncia de se
ajuizar medida cautelar com vistas & constrigd@o sobre bens
pertencentes aos enveolvidos nos furtos.

Entre as medidas adotadas para recuperar parte dos prejuizos
sofridos, a BB-CAR estornou, em fevereiro e margo de 1991,
parte dos créditos destinados & firma SAND MAR NAUTICA, de
propriedade de um dos envolvidos, referente a transagdes com
cartdes roubados, no valer total de Cr$ 2.342.081,86.

Além disso, foram afastados diversos estagidrios, rodiziados
servidores e adotadas medidas de seguranga no trénsito interno
de pessoas. ’

De destacar-se que o valer do prejuizo, de Cr$ 31.663.388,89,
representa apenas 0,72% do faturamento do més de outubro/90,
inferior ao observado no ambito da VISA, ndao tendo
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Superado o patamar teoricamente aceito pelo préprio organismo
internacional como taxa de risco (2%).

XII. Finalmente, informamos que a BB-CAR vem alcangando, no ano de
1992, excelente nivel de qualidade e seguranga nos servigos
relacionados ao Cartéo de Crédito OurcCard, redundando em
crescimento dos seus negdcios no mercado e dos resultados da
Subsidiidria.

Isto posto, confiando em que esse Tribunal acolha as
razées e Jjustificativas prestadas, colocamo-nos aoc seu inteiro
dispor para informagdes adicionais que se fagam necessarias.

Atenciosamente

uiz tdnjio Fayet

CONFERE COM O OF?IGlNAL
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Senhor Inspetor-Geral,

[
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430-32- 3]

Referimo-nos ao Oficio n2 475/92 (8a. IGCE), de 20.10.92
enderegadc ao Sr. Presidente do Banco do Brasil S.A., em que ess
Egrégio Tribunal, ac ensejo do exame das contas da BB-Administrador
de Cartdes de Crédito S.A., relativas ao exercicio de 1990, solicit
nessa manifestagcdo a respeito de fatos envolvendo a Subsidiaria
naguele periodo.

2. A propbdsito, apresentamos a V.S8a., a sequir, o
esclarecimentos cabiveis, com base em dados obtidos junto aquela BB
CAR:

1. O Banco do Brasil langou o OuroCard em fins de 1987 com
atributo de ser 0o primeirco cartao de miltiplo us
operacionalizade no Pais. Nada obstante os cuidados tomados
com visitas a outras administradoras, orientagdo técnica d
VISA (organizagdo internacional formada por Bancos emissore
de cartbes de crédito, sem fins lucrativos e que deté
profunda tecnologia na area), e cuidadosos estudo
desenvolvidos por Grupe de Trabalho constituido para
implantagédo do produteo, foram encontradas algumas dificuldade
na fase de sedimentagdo do projeto, normalmente verificadas e
processos pioneiros e arrojados de inovagdo na A&rea d
servicos.

II. A par disso, nas instalagdes onde foram apurados os fatos
labutava & é&poca grande gquantidade de estagiarios, ja que
Banco estava legalmente impedido de adotar outras alternativa
para contratagdo de pessoal. Essa circunstdncia impunha
evidentemente, maiores embaragos no controle administrativo
inclusive pelo natural "turnover" observado.

A Sua Senhoria o Senhor

JOSE REGIS MARQUES

82 Inspetoria-Geral de Controle Externo do
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

CONFERE COM O ORIGINAL
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Detectado o extravio de cartdes, instalou-se auditoria n:
dependéncia onde houve a ocdrréncia, sendo entdo promovidac
alteragSes nos procedimentos, que possibilitaram a inibicg&o de
fatos da espécie, e que hoje - j& mais aperfeigoados -, vén
apresentando excelentes resultados.

O processo de apuragdo administrativa das responsabilidades,
em fase preliminar, deu-se através de andlise minuciosa dc
comportamento de servidores, inclusive da vida pregresse
dentro e fora do Banco, tendo sido, como fruto desse esforgo,
identificado wum dos culpados, nio funciondrio, Sr. Antonic
Augusto Rodrigues que, de acordo com depoimento prestado juntc
a 222 Delegacia Policial, em 21.02.91, admitiu ser o principal
elemento que vinha desviando cartdes OUROCARD, desde
24.04.1990.

Segundo - declaragdes do suspeito, faziam parte do grupc
diversos estagidrios, que na ocasido trabalhavam ne CESEC
Andarai (RJ), que seriam proprietdrios, gerentes e vendedores
de estabelecimentos filiados ao sistema QUROCARD.

Através das declarag8es do Sr. Antonio Augusto foi possivel
localizar diversos envelopes, sacos plasticos e papeletas de
encaminhamento de remessas de cartdes, abandonados em lugar
deserto no Rio de Janeiro (Estradas das Paineiras).

Na casa do Sr, Antonio foram encontradas e. apreendidas
diversas mercadorias, adgquiridas, segundo ¢ proéprio, com os
cartdes furtados. '

Aberto inquérito policial, a pedido da BB-CAR, aguarda-se a
sua conclusaoc a fim de ser julgada a conveniéncia de se
ajuizar medida cautelar com vistas a constrigdo sobre bens
pertencentes aos envolvidos nos furtos.

Entre as medidas adotadas para recuperar parte dos prejuizos
sofridos, a BB-CAR estornou, em fevereiro e margo de 1991,
parte dos créditos destinados a firma SAND MAR NAUTICA, de
propriedade de um dos envolvidos, referente a transac¢des com
cartdes roubados, no valor total de Cr$ 2.342.081,86.

Além disso, foram afastados diversos estagiédrios, rodiziados
servidores e adotadas medidas de seguranga no trénsito interno
de pessoas.

De destacar-se que o valor do prejuizo, de Cr$ 31.663,388,89,

representa apenas (,72% do faturamento do més de outubro/90,
inferior ao observado no édmbito da VISA, néo endo

CONFERE COM O ORIGINAL
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superado o patamar teoricamente aceito pelo préprio organism
internacional como taxa de risco (2%).

XII. Finalmente, informamos gque a BB-CAR vem alcan¢ando, no ano d«
1992, excelente nivel de qualidade e seguranga nos sexrvigo:
relacionados ao Cartao de Crédito QuroCard, redundando e
crescimento dos seus negdcios no mercado e dos resultados o
Subsidiaria.

Isto posto, confiando em que esse Tribunal acolha a:
razbes e Jjustificativas prestadas, colocamo-nos ao seu inteire
dispor para informagdes adicionais que se fagam necessérias.

Atenciosamente

CONFERE COM 0 ORKHNAL
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Senhor Inspetor-Geral,

Referimo-nos ao Oficio n2 475/92 (8a. IGCE), de 20.10.92,
enderecado ao Sr. Presidente do Banco do Brasil 5.A., em gque essc
Egrégio Tribunal, ao ensejo do exame das contas da BBE-Administrador:
de Cartfes de Crédito S.A., relativas ao exercicio de 19903, sclicite
nossa manifestagdo a respeito de fatos envolvendo a Subsidiaria,
naquele periodo.

2. a propésito, apresentamos a V.Sa., a sequir, o<
esclarecimentos cabiveis, com base em dados obtidos junte aquela BB-
CAR:

I. 0 Banco do Brasil langou o QuroCard em fins de 1987 com ¢
atributo de ser o primeiro cartdo de miltiple usc
operacionalizado no Pais. Nada obstante os cuidados tomados,
com visitas a outras administradoras, orientagdo técnica das
VISA (organizagdo internacional formada por Bancos emissores
de cartdes de crédito, sem fins lucrativos e que detén
profunda tecnologia na drea), e cuidadosos estudos
desenvolvidos por Grupo de Trabalho constituido para &
implantagdo do produteo, foram encontradas algumas dificuldades
na fase de sedimentagido do projeto, normalmente verificadas enm
processos pioneiros e arrcjados de inovagdc na é&rea de
servigos,

IT. A par disso, nas instalagBes onde foram apurados os fatos,
labutava & época grande quantidade de estagiarios, ja que ¢
Banco estava legalmente impedido de adotar outras alternativas
para contratagdo de pesscal. BEssa circunstancia impunha,
evidentemente, maiores embaragos no controle administrativo,
inclusive pelo natural "turnover" observado.

A Sua Senhoria o Senhor

JOSE REGIS MARQUES

82 Inspetoria-Geral de Controle Externo do
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Mod, 0,03,007-4

Oez. /91
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IV,

VI.

VII,

VIII.

IX.

XT.

Mod, 0,03,007-4
Dez./91

1Ry

Detectado o extravio de cartdes, instalou-se auditoria na
dependéncia onde houve a ocorréncia, sendo entdc promovidas
alteragbes nos procedimentos, que possibilitaram a inibicdo de
fatos da espécie, e que hoje - j& mais aperfeigoados -, vén
apresentando excelentes resultados.

0 processo de apuracdo administrativa das responsakilidades,
em fase preliminar, deu-se através de andlise minuciosa do
comportamento de servidores, inclusive da vida pregressa
dentro e fora do Banco, tendo sido, como fruto desse esforco,
identificade wum dos culpados, ndo funcionario, Sr. Antonio
Augusto Rodrigues que, de acordo com depoimento prestado junto
a 223 Delegacia Policial, em 21.02.91, adnitiu ser o principal
elemento que vinha desviando cartdes OUROCARD, desde
24.04.1990.

Segundo  declaragdes do suspeito, faziam parte do grupo
diversos estagidrios, que na ocasido trabalhavam no CESEC
Andarai (RJ), que seriam proprietarios, gerentes e vendedores
de estabelecimentos filiados ao sistema OUROCARD.

Através das declaragbes do Sr. Antonio Augusto foi possivel
localizar diversos envelopes, sacos plésticos e papeletas de
encaminhamento de remessas de cartdes, abandonados em lugar
deserto no Rio de Janeiro (Estradas das Paineiras).

Na casa do Sr. Antonio foram encontradas e apreendidas
diversas mercadorias, adquiridas, segundo o préprio, com os
cartdes furtados,

Aberto inquérito policial, a pedido-da BB-CAR, aguarda-se a
sua conclusac a fim de ser julgada a conveniéncia de se
ajuizar medida cautelar com vistas & constricdc sobre bens
pertencentes acs envolvidos nos furtos.

Entre as medidas adotadas para recuperar parte dos prejuizos
sofridos, a BB-CAR estornou, em fevereiro e margoe de 1991,
parte dos créditos destinados a firma SAND MAR NAUTICA, de
propriedade de um dos envolvidos, referente a transacdes com
cartbes roubados, no valor total de Cr$ 2.342.081,86.

Além disso, foram afastados diversos estagiarios, rodiziados
servidores e adotadas medidas de seguranca no transito interno
de pessoas. : ' '

De destacar-se que o valor do prejuizo, de Cr$ 31.663.388,89,
representa apenas 0,72% do faturamento do més de outubro/90,
inferior ~ao observado no dmbito da VISA, n&oc tendo

CONFERE COM O ORIGINA
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superado o patamar teoricamente aceito pelo préprio organisnx
internacional como taxa de risco (2%).

XII. Finalmente, informamos que a BB-CAR vem alcancando, no ano de
1992, excelente nivel de qualidade e seguranga nos servigos
relacionados ao Cartdo de Crédito OuroCard, redundando er
crescimento dos seus negécios no mercade e dos resultados d:
Subsidiaria.

Isto posto, confiando em que esse Tribunal acolha a:
razoes e Jjustificativas prestadas, colocamo-nos ao seu inteirc
dispor para informagdes adicionais que se facam necessarias.

Atenciosamente

Clattidio Dantas fle Araiijo

Hod gye-00m-4 CONFERE COM O ORIGINAL
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pIT Auditoria Interna
y raSilia"DF

(=]

gr. Chefe da Auditoria,

BB _— ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO S5.4. - Cumprindo

: determinagdo do Sr. Presidente, exarada sobre a carta DIBAN/PRESI~

1398, de 30.10.90 (EP 1/2), transmitimos & V. Sa. as averiguagties a

© . gue procedemos. A 2a. fase deste trabalho e gue se refere a esta mis-

-  sdo desenvolveu-se de 13.01 a 08.05.91 {1° signatario} e de 28.01 a

09.05.91 (2° signatario), perfazendo 65 dias ttels, tendo em vista

. constantes interrupgtes para ministrar palestras no DESED, cumprir

i outras nissfies no Rio de Janeiro e participar de Grupos de Trabalin
(Rio e Brasilia) gue prejudicaram o normal andamento dos trabalhos,

2. 0S_FATOS P I e .

E -: Sl e.r'_,-';, ."r .—-.:!r' ‘."- T . .
2.1, De acordo com o tem 2,  do expediente DIBAK/AUDIT-1401, de
30.10.90 (EP 3), o Diretor, -Sr.> CLAUDIO DANTAS DE ARATJO, solicitou

rigorosa auditoria objetivando apurar responsabilidades quanto:

4) - & aguisig3o de 300 terminais POS junto & empresa PDV;
b) - aos aditives ao contrato firmados com & PRCCEDAs —

” €) - & escolha do novo ntmero-base (6 primeiros algarismos})
do OQUROCARD, com digito-verificador idéntico ao anfe-
rior, gerando a existéncia de milhares de cartdes "s6-
cios”, quando digitada incorretamente a numzragio; e

d) - a0 suposto envolvimento de administradores da BBCAR en
empresa que presta servigos & SubsidiAria.

2, .
2. Constatagles no curso desta missao.

2, :
dgz'l' Graves falhas administrativas foram se sucedendo e acumulan-
.t & saber:

JEJ - a realizagso de concorréncias sem a observancia do De-

. creto-Lei 2.390, que culminaram por favorecer determi-
~ nadas empresas (Anexos 02 a 09);
Pag.1
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L aminislcadora de Carnloes de Crédito ..

- b) - a ir!~iativa de captagdo externa de usudrios, F

i = mas seis flexiveis, favorecendo a inadimpléncia (An=x

y 10 e 14) ¢ sua alocag¢do As promotoras VIP, contratadasg

‘}’ Sem concorréncia/contrato para tarefas que evidenciavam

duplicidade/superposicao de fungtes e remuneradas com
milhares de horas-extras pagas- e ndo trabalhadas {Anexo
08); ’

v €} - a despreccupacfoc com o custo ha compra de microcomputa-
j; dores, que levou a Subsididria a adquiri-los pelc tri-
ple do valor de mercado {Anexo 11);

/ d) - a auséncia de controles/criteérics no pagamento de
- diarias, o que retrata prodigalidade nos gastos
-7 efetuados (Anexo 12); - : '

“£) - a inexisténcia de controles e Preocupagdo com custos no
- relacionamento profissional com a PROCEDA, ao ponto de
o . . acatar, sem reclamagfio, durante anos, qualquer valor

S -~ faturado/cobrado (Anexo 13, itens 1.1."c"/"d"-e 2.8/i1

e EP 800/2);

Fh
S
|

/L) a4 excessiva liberalidade para a concess&o de cart&éo-ds-
credito (CC 88/809), o descaso com a inadimplencia, e,
posteriormente, a iniciativa de cobranga dos valores

\ atraveés de empresas contratadas, provocou o desgaste da

- imagem do QUROCARD, chegando mesmo a causar constrangi-
mentos ao préprio Banceo, a nivel nacional, abalando o

: ja precario envolvimento .das agéncias no Processc

(Anexo 14); . e

R ot e ey

J/9) - com o advento déJBhNCdué};ﬁORAS, as decisBes de adotear
- € depois abandenar a filosofia do nove cartd3o com o

: mesmo digito—verificado;hf ocasionaram lancamentos ip-
; devidos por falhas de digitagdo (cerca de 43.000.
\ pendentes de acerto - dez/90), que s&o a causa de mi~

lhares de reclamagles que .aportam & BBECAR & que
propiciam localiza-los (Anexoc 15);

o o gy
"

v

v h) - a protelagio indefinida de providéncizs com relacio as
- anuidades/parcelas debitadas em desacordo com o pactua- .
_> do, causando problemas de toda espécie a usuarios/agen-

cias (Anexo 16);

1 L/ 1) - a ausencia de providencias com felagao 4s dezenas de

milhares de visitas e afiliagtes em duplicidade remune-

> radas as CEMAN-Centrais de Manutencfio (Anexo 05 e EpP
670); . -

a4 recusa de 100 mil plasticos, por motivo irrelevante,
congestionando o processo de embossamento,num instante
ém que o cliente recebia correspondéncia comunicando
que o novo cartlic estava A sua disposig8o na ageéncia,
debilitando ainda mais a frigil imagem do produto
(Anexo 17); e

a inexisteéncia de relatdrios/controles gerenciais mini-
mos necessArios a4 administragio dos recurses e da ren-

Pag.2
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tzhilidade do produto, permitindo a occorréncia 3
diterenca nominal, entre os pagamentos a estabele

tos comerciais e os valores recebidods dos portador;;
cartdo, da crdem de Cr$ 2,4 kbilhSes (Anexo 18

"“_

s
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ANALISE E CONSIDERAGOES ' ‘

3.1. As recomendagGes constantes das alineas "a” e "b" da DIbz
AUDIT 1401 (EP 3), foram atendidas atraves dos expedientes AUDIT-$1/
e 02, de 07 e 09.01.91, respectivamente (EP 798/9 e 800/2 - Anexo 19

’l‘.‘

3.2, Ndc & admissivel gque uma subsidiaria de uma empresa como
-Banco do Brasil, tendo 5.000 pontos de venda e 120.000 funcionarios
sua disposiglio na época, opte pela contratagfio de empresas extern

:;_para venda em todo o Pals de um produto do Bance, & seus prépri

‘clientes, visto que 95% dos usuarios  eram/sd3c clientes de noss

3 agéncias (Anexo 13, item 2.4).

-

3.3. N2o obstante as deficiéncias do sistema Cartdo de Credit
foi estabelecida e perseguida, & qualguer custo, a meta altamen
audaciosa - desacreditada por todes os entendidos no assunto - de
" milhdio de cart8es, num curto espago de tempo, acrescida de nov
produtos/servigos/tecnologias e, ‘zinda, a ousadia de tentar tripiic
la com a fus&o "CHEQUE-QURG/QUROCARD", o que teria inviabiliza

definitivamente ¢ cartdo-de-credito e, por extensdo, desgast
nacionalmente a imagem do CHEQUE-OURQ, nosso melhor produto
capta¢do (Anexo 13, item 2.2). . Em nenhum dos encaminhament

soliciteando autoriza¢des para a absorgdo de novos itens; a BBCAR e
ternou & Sede sua preocupagdc com as deficiencias do sistema (Ane
13, item 2.6).

3.4, As falhas enumeradas coriginaram-se em causas situadas mui
aleém da simples incompeténcia administrativa, a sabsr:

a) - as concorréncias/licitagties foram manipuladas, pe
interpretagdc tendencicsa do Decreto-Lei 2.300 (Ansa
07), sempre em beneficio da empresa DIGICENTER (Anex
G5 e 06);

b) - o procedimento inadequado remonta ao ex-DEPDA e ex-C
SEC Rio-RJ, desde 1%73, <com a criagdo da SINTAXE
perpetuou~se, a partir de 1977, com o surgimento
DIGICENTER (Anexcs 03, 04‘e 06);

c) - a manutengdo do caos administrative servia de base pa
- ¢ incremento. da m3o-de-obra contratada e, em ulti
anilise, consultava aos interesses particulares de e
Administradores da BBCAR, antigos Administradores
ex-CESEC Rio-RJ.
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d minisiradara da Carices do Cnl irfo 5.A,
Tais premissas ficaram comprovadas nos ANEXQOS e no ex d
ntrelat;amento de patrimonio, na cidade do Rio de Janeiro, dos funcio
arios/ewpresas/ cotistas envolvidos (Anexo 03} € na movimen
cursos atraves de instituig¢8es financeiras, com evidente '
meﬂto ilicito de firmas, cotistas e funcionarios, a saber:

mm

"? .
#3-' . e e

3 5. 1. Quanto as pessoas juridicas:
Q,A
e a) - DIGICENTER-~Processamente de Bados Ltda. - cons g,
B em fev/77, ate o final do ano de 1%90 conseguiu area
. lhar patriménic imobilidrio acima de gualguer expecta
¥ tiva, comprandeo/alienando 33 imdvels, atividade total:
mente estranha ao objetivo social da empresa que,
partir do ano de 1979,, passou a ter como dnicos sécio
os 7§§s. JOSE GIL PERES (95%) e LUIZ DIAS PERES (5%)
EP - .

b) - SINTAXE S/C - Planejamento & Modelos Matematicos - Em
presa modesta, constituida em maio/73, e gue a parti:
de outubre/7%, quando passou a ter a mesma constitui-
¢80 social da DIGICENTER (José Gil Peres e Luiz Dia;

- Pgres) teve também crescimento conslideravel, apressen:
tando produtividade nunca dantes demonstrada. Embora :
DIGICENTER tenha absorvido a maior parte das atividade:
da SINTAXE, conseguiu esta reunir bom patriménic er
imdvels, gue entre existentes e negociados totalizam ¢
- EP 771;

NS

Cc} - ASSEPS-Assegsoria e Prestag8io de Servigos Ltda.
constituida em abr/78, tendo como 3dcios o ex-funciona-
ric do Banco, Sr. Miguel Antdédnioc Moraes e Da. MOEM
MARINHO DE ASSIS, esposa do funcionario ROBERTO SOQUZ)

;X DE ASSIS. A exemplo das empresas citadas, dedicou—-se :
partir de sua existéncia a adquirir imoveis, totalizan-
do 19 (EP 7639), computando-fe 0os alienados, coqtkarlun-
do totalmente os ckjetivos da sociedede,

Quanto as pessocas filsicas (funcionariocs e ndo funcionariocs).

a) ~ JOSE GIL PERES - Sécio majoritdrio da SINTAXE e DIGI-
CENTER e que no perlodo correspondente as negociagfes
com imdveis realizados pelas "suas enpresas”, conseguil
reunir um acervo de 27 propriedades (EP 772), das quali:s
22 continuam em seu nome;

b) - ROBERTQ SOUZA DE ASSIS (8.688.6&%-0) - funcionaric due
vinha ocupando relevantes cargos comissionados na 4re:
de processamento (foi analista do DESEC em abr/72) até
ocupar uma das Geréncias da BBCAR, em'ago/87. No perio-
do, apenas em seu nome, sem computar os imédveis em ncme
de terceiros, dentre eles a ASSEPS (de sua esposa),
adquiriu 15 imoveis, dos quais negeciou 3 (EP 770);

~.7

¢) - JORGE YAMASHITA (5.186.141-0) ~ carreira paralela ao dc
Sr. ROBERTU SOUZA DE ASSIS, do DESEC (onde comegou en
abr/71) &a BBCAR, onde ocupou uma das Gerencias (agos-
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to/87), sempre em fungtes 1nterllgada\‘CUm o Sr ASSI/
No perlodo adquiriu 18 iméveis, dos quais all610u99/
construiu 3 prédios de apartamentos, atraveés da~empyog
de sua propriedade YAMASHITA-EMPREENDIMENTOS IMOBILIp
RIOS (EP 768); - '

d) - MIGUEL ANTONIQ MORAES (7.123.140-4) - ex-funcionarig
‘Banco, tendo sido contemporén2o de ROBERTO SOUZA DL Ag
SIS e JORGE YAMASHITA no DESEC e no DEPDA, demitindg-gz
em mai/76. Em seu nome foram adquiridos 14 iméveis, do
guais vendidos 6 (EP 765). [E sdcic de Da. MOEMA MARINY
DE ASSIS na empresa ASSEPS-Assessoria e PrestagidEc g
Servigos Ltda.;

\/

e) - LUIZ FERNANDO RANGEL MENDES DINIZ (8.483.540-5) - fo
comissionado no CESEC Rio-RJ de nov/78 a ago/89, quand
se aposentou, periodo em que privou da companhia do
demais funcionariocs citados, enguanto estiveram na &
rea. Em seu nome foram adquiridos 8 imdveis, dos quai
vendidos 4 (EP 766);

~N

£) - ISMAEL LEITE XAVIER JOUNIOR (4.445.280-2) -~ também tra
baihou na area, de jul/72 a mar/86. Em seu nome fora
detectadas 3 aqguisi¢des de imdveis (EP 767), transacioc
nados com ASSEPS, JOSE GIL PERES, DIGICENTER{2) e NILZ
'GIL PERES (irm# do Sr. JGSE GIL. PERES);

N

(' -\

ENVOLVIDOS (Ane {0S 03 e 04}

Empresas: . v;vﬁJ';.,_m_‘

—‘\I

a) - SINTAXE, DIGICENTER ASSEPS e seus dirigentes.

Funcionarios, a saber: ><

a) - ELVIO VINCENZI (2.876.560-5) - gque exerceu, desd
19.08.87, a Superintendéncia da BBCAR, cargo do qua
foi afastadeo em 30.10.90 (EP 1/2), sem perda de vanta
gens; ~ tendo sjido lotado provisoriamente na CARIN, cnd
se aposentou em (09.04.91.

Embora nfc tenhamos constatado locupletaglio por part
do servidor, n#3o resta divida de gque a sua atuagdo com
titular da subsididria foli a causa principal dos des

;X mandos observados. A ele s3o imputadas as agles e omis

s0es conscientes que permitiram/facilitaram ampla 1i
berdade de conduta de comandados seus; conivéncia co

. falhas constantemente apontadas pelo 2° escaldo; favo
ritismo; falta de aptiddo e experieéencia para a fungdo
incompeténcia; imprudéncia caracterizada pela inobser
vdncia de cuidados necessarios A conduglo dos servigos
liberalidade mediante concessdo de vantagens as expen
sas da BBCAR; negligéncia; parcialidade e permissivida
de.
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b) - ROBERTO SOUZA DE ASSIS (8.688.6¢0-0) - E-1273-.

cy -

fﬁ%ﬁ

nios, 49 anos de idade, menos 2 30 anos de Previde
Social Oficial, ocupou por ultimo, desde 19.03.87, o
cargo de Gerente da BBCAR, do qual foi afastado sem
perder as vantagens, e€m 30.10.90 (EP 1/2), estando em
disponibilidade de acordo com a CIC FUNCI 7-2-8 (EP
751/3). Anteriormente ocupou diversas fun¢gBes comissio=~
nadas no DEMET, DEPDA, DESEC e CESEC. E optante, sem
efetuar retroagdo aos 10 anos iniciais.

Ao funcionario sdc aplicaveis todas &s imputagces atri-
buidas ao Sr. ELVIO, agravadas por a¢tes dolosas,em be-
neficic proprio e ma-fe. Exame de seu crescimento” pa-
trimonial, ao inicio das atividades das empresas & as
diversas ocorréncias enfocadas no presente relatdrio
bem retratam a perniciosa’ atuagdo do Sr. ROBERTO SOUZA
DE ASSIS. Os diversos depoimentos (EP 347, 427, 453/67,
760 e 764) dac uma ideia bem nitida do significado da
DIGICENTER para o funcionario apontado por muitos como
um dos seus proprietarios, opinites gque vém sendo repe-
tidas ao longo dos anos por tantos guantos com ele tra-
balham. Os intmercs favorecimentos confirmam, no mini-
mo, gque alguma razdo ha para tanto poderic da empresa
junto ac Banco de um modo geral. E de se notar o ecle-
tismo das declaragbes colhidas, abrangendo todos os
segmentos da BBCAR e do CESEC Rio, com a ressalva de
gque poderiam ser centenas, caso necessarias. Qutra ca-
racteristica marcante da conduta do Sr. RCBERTO S50UZA
DE ASSIS e a de gQuase nunca assinar correspondencias
emanadas das Geréncias gue ocupava, COmMo & gstivesse
fugindo de futuras responsabilidedes {Promotoras VIPS,
jtem 1.6."d"). O crescimento patrimonial ccmprobatorio
da excepcional situacado economico/financeira do sexvi-
dor esta sendo comentado nc Anexo 03.

JORGE YAMASHITA (5.186.141-0} - E-12, 26 anuénies, 47
znos  de idade, com mais de 30 anos de contribuigdc &
Previdencia Social Oficial, ocupou por nltinmo, desde
15.08.87, o cargo de Gerente da BBCAR, do qual foi a-
fastado, sem perder as vantagens, em 30.10.80 (EP 1/2),
estando em disponibilidade de acordo com & CIC FUNCI 7-
2-8 (EP 754/6). OCcupou anteriormente diversos <Cargos
comissionados no DESEC, DEPDA e CESEC e ¢ optante pelc
FGTS.

0 funcionario ¢ igualmente apontado peor muitos como
sendo um dos proprietarios da DIGICENTER (EP 456/64),
embora sem a énfase e a fregdéncia que & dedicada ao
Sr. ROBERTO SOUZA DE ASSIS. S5do atribulidos ao servider
procedimentos incompatliveis com o que & licito esperar
de um ocupante de cargos comissionados t&o importantes,
como ocorreu em sua trajetéria no Banco. Sua atuagdo
pode ser definida como prejudicial aos interesses da
Casa, primando pela omissdo, sempre fazendo vistas
grossas aos acontecimentos aoc seu redor; deslidia, tole-
rando, sem providencias, repetidas falhas; favoritismg;
inaptidio para o cargo; imprudéncia; incompeténcia; li-
beralidade: negligéncia e permissividade. Tem transa-
¢0es imobiliArias com a DIGICENTER gue estdo anal isadas
no Anexo 03 e comprovam ligagGes de sociedade com a
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DIGICFNTER/SINTAXE, muito embora proprietdrio de\imoB®d™
liar:e na época. >

] N MEFR
REINALDQ LOUREIRO Rogél {8.518.220-6) - Ocupou © cargo
de Gerente desde 21.09.87, tendo sido afastado em
30.10.90 (EP 1/2), sem perder as vantagens. Aposentou-
sz em 18.02.91. NaZo ha indicios de gque tenha tido qual-
quer beneficio pessoal com a desastrosa gestdo na cdpu-
ia da BBCAR, da qual fazia parte, contribuindo, tambem,
de maneira irrefutavel para as ocorréncias negativas.
Sua principal falha foi a omissdo, preferindo conviver
com o caos existente a indispor—-se com ssus pares de
Diretoria. Mostrou-se incompetente, negligente, imp:ru-
dente, parcial e permissivo, nada fazendo para mudar o
estado de coisas que imperava na subsidiaria.

ROBERTO JOSE DA SILVA (8.661.170-4) - Qcupou o cargo de
Gorente da BBCAR desde 21.09.87 e aposentou-se a
061.10.90. -Ao funcionaric podem ser imputadas todas as
deficiencias do Sr. Reinalde Loureiro Rocha, convivends
da mesma forma com todos os vicios existentes, nada fa-
zendo para deter a escalada de desacertos , reinantes.
Também ndc ha indicios de locupletagdo.

LUIZ CLAUDIO VELOSO NOGUEIRA (6.458.985-4) - A parxtir
de 19.08.87 ocupou o cargo de Gerente da BECAR (QPERA},
tendo sido rodiziado em mai/89 (CREDI) e aposentado =3B
25.09.90, antes da intervengdo do Banco na BBCAR. A
cupula, era o dnico que se insurgia contra o estado de
coisas existente. Na2o se conformava ccm as agfes 2
omissdes de seus pares (muitas delas dolosas). Escre-
via, reclamava,  discutia e ndo entendia porgque suas
idéias n#o.vingavam. Terminou por desgastar sua comba-
lida satde, aposentande-se. Sua agédo coerente, sua pre-
ocupagdo com CUSTOS/ PREJUIZOS, sua maneira de agir
correta e o alerta gue insistentemente transmitia &0s
seus pares, por escrito, estdo perfeitamente comprova-
dos nos Anexos: INADIMPLENCIA e CEMAN (CREDI/OPERA) &
CAPTACXO EXTERNA DE USUARIOS (CREDI) (EP 52/62, 63771,
260/2, 265/8, 270/%, 575/9, 583, 609/17, 618/27, 630/1,
634/9, 658/64, 666 e 671).

NEUBER SALVADOR DE ALMEIDA {7.442.830-6) - E-12, com 2§
anuenios, 54 anos de idade, mais de 30 anos de contri-
buigdo a Previdéncia Social Oficial, afastado dos ser-
vigos em 19.04.81, guandc exercia a fungdo de Gerente
de Atendimento (EP 757/9). e
0 funcionario terd sua atuagdo na BBCAR € na agencia
Leblon-Rio(RJ), analisada, pormenorizadamente, €m pro-
cesso especlfico. “

ISMAEL LEITE XAVIER JUNICR {4.445.280—2} - E-12, 26
anuenios, 47 anos de idade, menos de 30 anos de Previ-
déncia Social Oficial, atualmente Auditor.,

O funcionario foi arrolado por ter trabalhado no DEPDA,
DEPRO e CESEC Rio, de jul/72 a out/84, sendo pessoa li-
gada ao Sr. ROBERTO SOUZA DE ASSIS. Houve transagdes
imobiliArias envolvendo o Sr. Ismael, a DIGICENTER, ¢
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ﬂ%q socio da empresa, Sr. José Gil Peres, .
3 & Sra. Nilza Gil Peres, irmi do Sr.
{Anexo 03). E apontado como tendo sido
ROBERTQ SOUZA DE ASSIS em empresa de processamento de

dados (EP 762/3).

i) - LUIZ FERNANDO -RANGEL DINIZ (8.483.540-5) - Aposentou-se

£ em 25.08.89, .

E \ O funcionario trabalhou no CESEC Rio, de 27.11.78 ate

b , 25.08.89, tendo realizado, no perlode, transa¢fes Zmo-
/) biliadrias com © Sr. José¢ Gil Peres (Anexo 03). - Em con-

tato pessoal, na Ag. Tijuca do Banco do Brasil, &legou
desconhecer gualquer ligag@io do Sr. ROBERTO SGCUZA DE
AS5IS com empresa de processamento de dados.

j) - MIGUEL ANTONIO MORAES (7.123.140-4) - Demitiu-se enm
03.05,76. Trabalhava no CESEC Rio € era cu & socio de
Da. MOEMA MARINEC DE ASSIS na empresa ASSEPS (também

5 com vdrjias transagfes imobiliarias envolvende a DIGI-
/// CENTER & o Sr. José Gil Peres - EP 761, 466/7 o Anexo
03).
5. PROVIDENCIAS ADOTADAS E PENDENTES DE ADCGXO
5.1. Consubstanciadas n§ Anex6_02.
_. R ,;{ “f". o ---"‘.-"-
’\. i T LT _-'.I_. L c»,_,-—.
. -\ ,.-'=-:"'::; et
6. DEFTHNICEO DE RESPONSABILIDADES h
6.1, Foram fesponsaveis diretos pelas occrzéncias os funciona-

rios, Srs. ELVIO VINCENZI (2.876.560-5), ROBERTO SOUZA DE ASSIS
(8.688.680-6) e JORGE YAMASHITA (5.186.141-0) e indiretos os Srs.
REINALDO LOUREIRC ROCHA (8.518.220-6) e ROBERTO JOSE DA SILVA
{(8.661.170-4)., Dentre as llCltacﬁes encaminhadas a4 Sede, a primeira
foi conduzida & decisdo superior pelo Diretor, Sr. Sérgio Murta Macha-
do, e as demais foram decididas na algada do Diretor (Anexos 05, 0§ e
07, em especial os itens 2.6 e 2.7). A graduagdo da participagao dos
funCLOnarlos ISMAEL LEITE XAVIER JONIOR (4.445.280-2) e LUIZ FERNANDG
RANGEL DINIZ (8.483.540-5) Ffica subordinada ao melhor juizo de V. Sa..

7. CONCLUSAO0
7.1. As ocorréncias a seguir alinhadas, de natureza extremamente

grave, deverfio ser objeto de especial atengdc por parte da Diregfo do
Banco, visando a quantificagdo e recuperagdo dos expressivos valores
envolvidos.
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7.2, Considerados tcdos os gastos mal direcionados, toda as
esas indevidamente autorizadas, a excessiva liberalidade, as agtesg
omisséas em beneficio de privilegiados, a inciria administrativa
ma-fe latente em grande parte das decisfes, o desgaste nacional d
imagem do Banco com centenas de milhares de usudrios/clientes e at
altag autoridades do Pals, os valores globais despendidos inclusiv
com grupos de trabalho e zuditorias, assim como as evasfies de receita
ocorridas, devidamente corrigidos, deverdoc contemplar:

7.2.1. SITUALOES CUJOS VALORES SAQ DE QUANTIFICACRO IMEDIATA

a) = Cr$ 3.112.356,00 (mar/91) - pagamentos de verba-hospe
dagem, no periocdo de set/87 a dez/30. No calculo, fora
desprezados os relativos &5 verbas-refeigdc e embargue

P desembarque. Pendente a confirmac&o da real necessidac
de 1.227 deslccamentcs {meédia suparior a un
viagem/dia, sem contar o retornc - Anexo 12);

b) - Cr$ 23.348.077,61 (dez/380) - diferenga entre o valc
 pago (Cr$35.086.341,36) e o valor de .mercado ({r
)x 11.738.263,75) dos micro~computadores adguiridos —Aney

11;

c) - Cr$ 23.964,139,00 {max/91) - horas-extras pagas indevi
)y= damente &s promotoras VIPS da DIGICENTER, no periodo d
jul/89 a set/90 (Anexc 08);

P————

d) - Cr$ 48.917.539,95 (dez/90) - diferenga mensal entre
gque foi pago & DIGICENTER (Cr$ 67.510.015,95 - salari
medio de Cr$ 106.650,89 por elemento} € o gue custari
4 BBCAR se : contratados regularmente os CIEE (Cx

<. 18.552.476,00)  -.. contratagdc autorizada & eépoca,

calculo teria que incluir os valores mensais de cut/E
ate esta data na Subsidiaria e ser adiclonado ao <
periodo mar/77/mai/89, no ex-CESEC Ric e, posteriormer
te, no CESEC Andaral (Anexes 07, 1item 2.18."f" e 09)
Em dez/90 & DIGICENTER pagou aos seus servidore
Cr$ 13.979.302, com salario médic de Crd 20.679,4
(ANEXQ 07, item 1.1.3); '

e) - Cr$ 66.268.191,54 (abr/9%91) - visitas em duplicidade
remuneradas as CEMAN, no periodo abr/dez/88. A este vz
lor tera que sexr adicionado o do periodo jan/89/jun/g(

;} ao término do qual foi alterada a sistematica de page
mento (Anexo 05, item 2.2 e EP 780); '

£) - Cr$ 38.448.661,76 (abr/91) - valor médio de 10.000 afj
liagges em duplicidade, remuneradas as CEMAN, no peric
do abr/dez/88. Ao resultado terdo que ser adiclonad:

~ as do periodo jan/8%/jun/90, ao teérmino do qual foi al

s terada a sistematica de pagamento (Anexo 05 e EP 6%
item 2 *"in-fine" e Anexo 02, item 1l.l.%"g"};

'}/g) - o custo desta Auditoria e dos GT FLOAT & ASSESSORIA,
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3?2.2- SITUAGCES CUJA QUANTIFICAGARO DE VALORES EXIGE
NIGOES :

) ' 2 NEFe )

a) - Cr$ 2.397.547.000,00 (dez/90) - estimativa de\sfféréﬁ;;

contdbil (possivel vazamento financeiro atraves das

contas de estabelecimentos comerciais ou perdas por nido

‘/>(' faturamento de gastos aos usudrios) que exige, ainda, o

onus da mio-de-obra necessaria para sua correta identi-
ficagf#o e ressarcimento (Anexo 18);

b) - Cr$ 12.199.906.763,00 (dez/90) - inadimpléncia, c¢om
parcela significativa de duvidosa recuperaglo pelos pa-
rametros adotados na concessdo € manutengdo do cartdoe -

/y' para atingimente da meta de 1 milh&c - &, ainda, a raz-
dugdo de encargos nos acordos que eventualmente s¢ rea-

lizarem (Anexos 10 e 14);

c) - Cr$ 21.114.336,00 (dez/90) - faturamento mensal de
transacbes on-line, de crescimento vertiginoso, cuja
procedéncia n#o ha como comprovar, com todas as ca-

/}' racteristicas de ilegitimidade, acatadas e pagas pela
BBCAR, sem conferencia, controle ou reclamagdo, desde
out/88 (Anexo 13, item 2.10/11);

o)
I

Cr$ 3.799.584,00 (dez/30) — fatura mensal de horas de

anadlise e programagdo acatadas € pagas sem confereéncia/

\ controle/acorde previo de pregos/orgamento, ou qualguer

s outre tipo de ajuste, desde out/88 (Anexo 13, item
1-1."C"); : o Hadet

e) -Cr$ 16.875.012,00 (dez/90) ~ fatura mensal de manutenyio

de contas-movimentadas no més, acatadas e Ppagas ncla

-~ BBCAR, sem-_‘ccnferencia/controle/reclamacao, desne
N out/88, ainda-mais gue inexiste, no contrato, a defini-
< ¢80 do gue representa uma conta movimentada (Anexo 13,

item 1.1."d").

317.2.3. SITUAGOES CUJOS VALORES SAO DE QUANTiFICAEKO MAIS DIFICIL

h a) - float negativo (media de 15 diasj), desde o langamento
' do produto (OUT/87) ateé dez/88;

b) - atendimento as centenas de milhares de reclamagaes en
P todas as agéncias do Pals, na DIBAN/GEBAN e na propric
BBCAR, de 1988 ate hoje;

¢) - midc-de-obra desnecessaria, cuja contratagdo foi prove-
) cada pelo cacs fabricade e que, ém wltima andlise, ere
,>\ #til ac atingimento de metas excusas.

SITUALOES CUJOS VALORES NAO SKO QUANTIFICAVEIS

: ‘a) - desgaste nacional da imagem do OURQCARD e, por extensi<
Pﬁ, \\' do Banco do Brasil S5.A., de 1388 ate hoje.
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a) - a inexisténcia de planejamento e a despreocupasfdo Com
custos, gque se refletiu na desvinculac¢ido das agéncias
ao processo QURGCARD, acompanhou diuturnamente a ex-
Administracio e aflorou preocupaghbes e seqiielas que
perdurarfo por muitos anos (Anexos 035 & 08 e 11 a 17);

b) - o descaso com o exercicio de direitos contratuais per-
mitin e continua permitinde prejuizos incomensuraveis e
de dificil recuperagdo (Anexos 05 e 13):

¥ . Além de informar & V. Sa. gue conceituamos ex

%40 do Sr. Luiz Cisar Moreira Cruz, atual Superintendente
,pe-NOs$ acrescentar: '

¢aP

T

¢) - a condugdc de licitag8es de acorde com a conveniencia
de ex-Administradores burlou o© Decreto~Lei 2.300 e
provocou sangria de recursos na Subsidiaria e no
préprio Banco (Anexos 05, 06, 07 e 09); e

—

dy -~ a fragilidade dos controles internos, come a inexistén-
cia de segrega¢lio de fungles, de relatdrios gercnciais
- minimos, propiciou e permitiu o caos, reinante,
favorecendo o atingimentc de metas excusas (Anexos 08,

10, 12 a 16 e 18).

7.4, - Finalmente, consignamos que o cartdo de creédito - produto
altamente rentdvel - em raz8io da pernicicsa agcldlo gerencial des
administradores da BBCAR, teve a maior parte de Seus lucros trans-
 ferida para as empresas contratadas.
PR
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO ("“"'

Prestagao de Contas
BB-Administradora de Cartoes de
Credito 5.A (BB Car)

Exercicio de 1990

A presente prestacao de contas foi anallsada inicialmente
quanto aocs elementos requiridos e guanto ao merlto, as £1s.101/106.
2. Ante as impropriedades indicadas no item 2 do Certlflcado
de Auditoria da CISET/MF . (fls., 61/62), o analista propos a
regularidade com ressalvas das contas, dando-se quitagao aos
responsaveis. . _

3. Novos elementos foram juntados ao processo: Parecer
da CISET/MF acerca das justlflcatlvas apresentadas pela auditoria
interna do Banco do Brasil em decorréncia das ressalvas apontadas
no Laudo da Auditeoria - fls. 108/112. )

4. Ac analisar os elementos retrocitados, o analista
das - contas, em Iinstrugao compl (fls. 114), aborda as
providéencias tomadas pela admlnlstragao do BB no sentido de
sanar as deficiencias apontadas e conclui com proposta idéntica
a referida no segundo paragrafo desta instrugao.

5. & Senhora Inspetora Geral em substituigao da 8§ IGCE
discorda da instrucao citada, por concluir que houve falta de
zelo des administradores, quanto ao ressarc1mento efetivo aos
cofres do Banco dos prejuizos causados pela ma admlnlstragao
do cartao de credito (OUROCARD). Propoe, entao a audiéncia dos
gestores da BB-Administradora de Cartao de Credito acerca das
irregularidades citadas as fls. 115 e 116, com o qual concorda
6 Sr. Ministro 0lavo . Drummond (fls. 1183,

6. Em resposta a solicitagao de audlen01a, apresentam os

ex- dlrlgentes' da BE-Administradora ‘de’ Cartoes de Crédito S.A
as justificativas que sintetizamos a seguir:

6.1 - Devido ser a admlnlstradora de cartao de multlplo
uso um projeto pioneiro no pals, mesmo com as orientacoes da
VISA 1Internacional, houve dificuldades na face de sedimentacao
do projeto (langado em 1987);

m,

6.2 - medidas saneadoras foram tomadas guande do conhecimento -

das impropriedades, como rodizios de servidores, afastamento
de diversos estaglarios e medidas de seguranga no transito
interno de pessoas;

6.3 - Houve instalagao de auditoria quando detectado o
extravio de cartoes;
6.4 - Atraveés de smndlcan01a 1dent1flcou se um dos culpados,

Sr. Antonio Augusto Rodrigues, nac funcionario do B. B, que
admitiu ser o principal elemento gque vinha desviando cartao
OURCCARD desde 24.04.1990;
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b) contratagao desnecessaria de noves promotores de
vendas-VIPS, sem concorrencia e sem instrumento contratual,
para a realizagao de tarefas que jé estavam cometidas a outrem,
ensejando duplicidade e super9051qao de fungoes, bem como o
pagamento de mllhares de horas-extras nao trabalhadas;

c) aquisigaoc de microcomputadores pelo triplo do valor
de mercado;

d) ausencia de controles/criterios no pagamento de
diarias, redundando em prodigalidade nos gastos efetuados;

e) inexistencia de controle e de preocupagao com
custos no relacionamento com a PROCEDA-empresa contratada para
fazer © processamento de dados do OUROCARD- levando a entidade
a aceitar passivamente, durante anos, qualguer valor faturado/
cobrado;

f) descaso com a inadimplencia e, posteriormente,
decisao equivocada de realizar cobranga por 1ntermedlo de empres:s
especializadas, deixando de utilizar as agen01as do Banco do
Brasil, causando constrangimento ao préprlo Banco e provocande
o desgaste da imagem do OUROQCARD;

g) 1liberalidade na captacaoc de usuarios do cartao
OUROCARD, provocando elevaczo no indice de inadimpléncia;

h) abandonc da filosofia do nove cartao com © mesmo
digito verificador - quando do ingressc no sistema BANCO 24
HORAS -, ocasionando milhares de langamentos indevidos por falhas
de digitagao;

i) protelagaoc indefinida de providencias com relacao
as anuidades e parcelas debitadas em desacordo com o pactuado,
caugando prohlemas generallzados a usuarlos e agenc1as do BB;

j) ausencias de providéncias em relagao as dezenas
de milhares de visitas e aflllaqoes em duplicidadde remuneradas
as CEMAN-Centrais de Manutengao;

1) recusa em aceitar 100 mil plésticos, por motivo
irrelevante, congestionando e} processo de embolsamento,
exatamente guando os clientes recebiam carta comunicando que
o novo cartaoc estava a sua dlSpOSlcao na agencia do BB, o que
veio a debilitar alnda mais a imagem do produto;

m> 1nexlsten01a de relatorios e controles gerenclais
minimos necessarios a admlnlstragao dos recursos e da rentabilidade
do produto, permitindo a ocorrencia, dentre outras, de diferenga
nominal entre os pagamentos efetuados & estabelecimentos comerciais
e os valores recebidos do OUROCARD, da ordem de Cr$ 2,4 bilhoes.
13, Encontramos nos laudos, ademais, referencias a “causas
situados muito alem da simples 1nc0mpeténc1a administrativa;

llCltagoes manipuladas sempre em beneficio da empresa DIGICENTER,
manutengac do caos administrativo, que servia de base para o
incremento da mao-de-obra contratada, e, em ultima analise,
consultava aos interesses particulares de ex-administradores...;
...evidente enriquecimento ilicito de firmas, cotistas e
funcionarios...”

CONFERE COM 0 ORHHN&L
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

6.5 - Aberto inguérito policial s pedido do BB-CAR,
aguarda-se a .sua conclusao a fim de ser julgada a conveniéncia

de se ajuizar medida cautelar com vistas a construcao sobre
bens pertencentes aos envolvidos nos furtos;

6.6 ~ Entre as medidas adotadas Para recuperar parte dos
prejuizos sofridos, a BB-Car estornou em fevereiro e marco/1991
ne valor de Crg 2.342.081,86 parte dos créditos destinados a
SAND MAR NﬁUTICA, de propriedade de um dos envolvidos, referente
a transagoes com cartoes roubados;

6.7 '~ 0 prejuizo no valor de Cr$ 31.663.338,89, representa
0,72% do faturamento do més de outubro de 1990, inferior a taxa
de risco maximo admitida (2,0%), de acordo com og padroes adotados
pela VISA INTERNACIONAL e mundialmente aceitos;

7. Analisando os esclarecimentos apresentados parece-me
dque © BB-Car adotou providencias administrativas no sentido
de melhorar os procedimentos e controles na utilizagao do cartio
Ouro-Card. Entretanto, quante a apuragao das responsabilidades
pelo extravio de cartoes, n3o consta que tenham sido tomadas
todas as providencias cabfveis com vistas ao ressarcimento total
dos prejulzos causados aos cofres do orgae.

8. Ao analisarmos a prestagao de contas do orgac, exercicio
de 1991, verificamos outro relatorio da Auditoria Interna do
Banco do Brasil datadc de 03.06.91 (Processo 299-953.¢§ -_ fis.
77 a 148). { Copras amexss 3s s, ISS/IGS deste relatdeio) .

9. Esta auditoria determinada pPelo Superintendente interino
que substituiu o entio Superintendente do BB-Car por motivo
de interven¢ao neste drgao (f1l. ¢4 do Relatério de Auditoria
CISET/MF = do referido processo de Prestagao de Contas exercicio
19%91), objetivou apurar fatos e identificar os responsaveis
por atos ilicitos na condugao e controle dos servigos doc OUROCARD.
10, Achamos que estes fatog deveriam ser examinados nesta
prestagac de contas (exercicio de 1990), por tratar-se de
acontecimentos ocorridos deste 1987 a 1990. L

11. A CISET/MF - solicitou esclarecimentos sd¥e as falhas
administrativas!irregularidades, a seqguir enumeradas, ocorridas
na conduﬁgo € controle dos servigos do OUROCARD, que resultaram
em prejuizos financeiros a BB-CAR e em desgaste da imagem do

OUROCARD e por extensio do Banco do Brasil. Foram identificados’

0S responsaveis e quantificados os prejuizos, classificando-os em:
(Situagoes cujos valores sao de quantificacao imediata; Situagoes

@ja quantificagdo de valores exige outras definigdes; Situagoes

cujos valores sao de guantificagao mais diffcil e Situagoes

cujos valores nac sao guantificaveis - fls. 85/86 (Processo
299-93-6),
12, Fatos apurados nos laudos da Auditoria Interna do BB:

a) realizagao de concorrencia sem a observancia do Decreto-lei
ne 2.300/86, que resultaram em contratagoes desvantajosas a

Entidade e favorecimento as Empresas prestadoras de servigo, .

notadamente a4 . DIGICENTER, VULCAN, ALVOPRESS, REPRQCON,
LABORCONSULT e PROVEDA i '

Teu - SERUR

- _..._-...--.....................;.-:
Aarcele (Josd
TCE - Mat. -3615-3
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TRIEUNAL DE CONTAS DA UNIAO Pl
14, ~ Em resposta a solicitagao de esclarecimentos sobre

os fatos acima arrolados, informa o BB-Car que;

1) foram aplicadas as sangoes disciplinares cabiveis,
inclusive demissao de funcionario, no entanto, "envolvendo apenas
Os que encontravam em exercicio na empresa, uma vez que os demais,
por ja estarem jubilados, nao poderiam sen alcangados pela
disciplina interngf

2) a area operacional do Banco ficou incumbida de
efetuar “criteriosa quantificagao das perdas financeiras causadas
pelas praticas delitivas adotadas, a fim de permitir ao Banco,
atraves de seu servigo juridico, ingressar na justica com agao
contra os servidores envolvidos, em busca do ressarcimento das
perdas sofridas?t

- 3) *apos negociagoes, houve recebimento das importancias
devidas por duas das empresas enveolvidas. Quanto a DIGICENTER,
houve rescisao de contrato e ha disputa judicial em andamento,
na qual estamos pleiteando ¢ recebimento dos valores em questao?

4) Sobre se fol instaurasda Tomada de Contas Especial,
informa que a materia ainda se encontra em fase de normatizagao
dos procedimentos préprios de execugéo.

15. A CISET/MF tem recomendado a0 o0rgao a instauragao
de Tomada de Contas Especial, quando ocorrerim prejuizos ac X
Erério, ensejandc questionamento por parte do érgao, que entende
nao estar sujeito a tal obrigatoriedade e esclarece. ter normas
préprias sobre o assunto. Mesmo assim, por se tratar de
procedimento novo, sobre o qual o orgao nao tem tradi¢ao, houve
recomendagao de pesquisa junto a drgdos publicos da administragao
federal que dela se utilizam para que seja definida uma metodologia
propria de execugao;

16. A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional concluiu
em parecer sobre o assunto gue “razao assiste quanto a necessidade
de © Banco do Brasil proceder a instauragao da Tomada de Contas

Especial, eis que houve iq;egularidade de que resultou
prejulzo ao interesse publico.
17. Ademais houve consulta ao TCU solicitande esclarecimentos

se "0 Banco estaria obrigado a instaurar Tomada de Contas Especial
em relagao a seus empregados, em vez de apenas presté—los, nas
hipoteses legais as autoridades competentes?

18. O TCU tem decidido pela determinagao aoc Banco do Brasil
de instauragao de Tomada de Contas Especial, por intermédio
da CISET/MF, como em sua Decisaoc Plenaria de 02.06.93-Ata nQ
22 de 09.06.93. Portanto, a BB-Car, subsididria do Bance do
Brasil Holding, deveé,; a meu ver, também estar obrigada a adotagao

de tal procedimento. Ui peCisEe 0682
19. Diante do todo o exposto, propomos:

a2): a irregularidade das presentes coentas, com fundamento
na alinea “c*, item ITI do artigo 16 da Lei n@ 8.443/92, face
s inumeras Iimpropriedades apuradas pela Auditoria Interna do

Banco do Brasil S.A - fls. 88/95 deste processc e flg. 77!15§)d0
processo 299-93-6 - Prestagaoc de Contas; exercicio de I997, que

resultaram em prejuizo ao BB-Car e, em consegliéncia ao EFério Plbl1co; -
CONFERE CO& 0 ORHHNAL.¢“
el . SERUR -

rm——

Marcelo (ose Elruz Faiova
TCE - tMat. 3615-3
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b) seja determinada a instauragao das consequentes
Tomadas de Contas Especiais  sobre as irreqularidades citadas
na letra anterior, a fim de haver o devido ressarcimento ao cofres
publicos e a condenagao dos responsaveis pelos debitos, se for
0 caso; : L
c)} recomendagao aos responséveis pela BB-Car, quanto
as impropriedades indicadas no item 3 do Certificado de Auditoria
da CISET/MF. ' :

" A consideragao superior.

IRCE/TCU/CE/2Q GT, em 30.06.93

1 N
P , .
WiGGEL OFIR LEIT% JUNIOR

AFCE - Mat, TCU 874-2

De acordo.

IRCE/TCU/CE/2Q GT, em 23.07.93

A
/ Jadir:Zn Correin Barbosa )

ENCARREGADO DO 22 GT
MAT. 588-5

Impende ressaltar, primeiramente, que nenhumsa objegac tenho
a oper guante a proposta de merito retro, considerando ainda que em
observancia acs ritos processuais pertinentes, procedeu-se a audiencia
prévia dos responsaveis, de acordo Com o disposto no art. 1%, item 1,
letra "a" da DN nf 21/90, nos termos do art. 42, § 1¢ da Portaria TCU
neg¢ 173/80. .

Contudo, pesteriormense, chegou ac conhecimento desta Inspe~
toria atraves de notas de Jornais e publicagao da Ata n® 26/93-Plena-
rio, a Decis@o deste Tribunal determinandoc a realizagao de inspegao
egpecial no Banco do Brasil abrangendo, dentre cutras, a area de Car-

tao de Creditow Qurocard, atendendo a solicitagao da Comissio de Finan
gas e Tributagao da Camara dos Deputados.

Em que pese a ocorrencia nho exercicio de 1991 das irregula-

—~ridades motivadoras do pedido da inspegao, ha de se considerar o Cara-

ter continuo dessas impropriedades gue remontam de exerciciocs anterio-

res,ﬁrazao pela qual manifesto-me pelo sobrestamento deste processo,

S€ nao entender o Tribunal julgar desde logo as presentes contas nos
termos propostos pela instrugao.

IRCE/TCU/CE, em 26/7/93.
MMW

REGINA STELA FAGANHA
Inspetora~Regional, Subatituta

/mbp. .
CONFERE COM O CRIGINAL
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141

TC-000.632/92-0

Assunto: Prestacéo de Contas,
exercicio de 1990,

Banco do Brasil - Administradora
de Cartdes de Crédito S/A.

Restitua-se o proceséo & IRCE/CE para

sobrestar o
das presentes contas como sugerido pela

Inspetora-Regional

julgamento
Substituta.

Gabinete do Relator, em 22 de dezembro de 1993.

ORAVO DRUMMOND )
Ministro-Relato

|

CONFERE COM O ORIGI}
TCU » BERUR

M ereele L‘}'csé""‘-.}mz Paio
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TC 000.632/92-0
Prestagio de Contas
Banco do Brasil - Administradora de Cartdes de Crédito S/A
(BB Car )

Exercicio de 1990

Ao analisar a presente prestagio de contas da BB - Administradora de Cartdes de
Crédito S/A, exercicio de 1990, fls. 166/170, este informante conclui propondo a irregularidade
das contas, determinagio de Tomadas de Contas Especiais e recomendagGes aos responsaveis.
2. A Sr” Inspetora-Regional Substitita em seu parecer, embora concorde com a proposta
de mérito, se manifesta pelo sobrestamento do processo, em decorréncia da determinagio deste
Tribunal, atendendo a solicitagio da Comissio de Finangas e Tributagdo da Cimara dos
Deputados, da realizagio de inspegio especial no Banco do Brasil abrangendo, dentre outros, a
area de Cartio de Crédito (Decisio n°265/93 - Plenario - Sessdo de 30.6.93 ). )

3. Embora ainda sem ter sido julgada a_inspecdo especial no Banco do Brasil por este
Tribunal, retorna o processo a este analista com a informagio da Assessoria do Ministro-relator
deste processo, Adhemar Ghis¢, que a referida inspego diz respeito a exercicios postetiores 4
1990. Desta forma, as concluses desta ndo modifica ou acrescenta novos dados aos ja analisados
nas presentes contas.

4. Diante do exposto, e tendo em vista que nada ha a acrescentar a instrugio de fls. 166/170
deste analista, submetemos os autos a considera¢io superior propondo:

a) a irregularidade das contas, com fundamento na alinea "¢, item III do art. 16 da Lei
8.443/92, face as inimeras impropriedades/irregularidades apuradas pela Auditoria Interna do
Banco do Brasil /A, arroladas s fls. 88/95 e 155/ 165 que resuitaram em prejmzos ao BB-Car
e conseqilentemente a0 Erario Piblico; -1 o

b) seja determinada a instauragio das respectlvas Tomadas de Contas Especiais , caso
ainda nfo tenham sido, sobre as irregularidades citadas na alinea anterior, a fim de haver o devido
ressarcimento aos cofres publicos ¢ a condenago dos responsaveis, se for o caso;

¢) seja determinado aos responsaveis que se abstenham das seguintes impropriedades
indicadas no item 3 do Cenficado de Auditoria n° 277/91 da CISET/MF (fls 61/62):

- ndo inclusgo no processo de prestacao de contas de elementos basicos previstos na
IN/ DTN n° 08/90, vigente a época, em:re 08 quais a ausencla de parecer do Conselho Fiscal e
Auditoria Interna;

- extrapolagdo dos limites do PDG fixados pela SEST;

- ndo apresenta¢do dos resultados das auditorias internas do Banco do Brasil, solicitadas
a época pela CISET/MF;

- ndo apresenta¢ao a equipe de auditoria da documentagio comprobatdria das despesa
administrativas ressarcidas ac Banco do Brasil S.A. : contratos e despesas de representagio,
divulgagio , propaganda , publicidade, didria e passagens (itens 18 e 22 do relatério de auditoria
da CISET/MF - fls. 70/71);

- auséncia de controle eficaz inerente & 4rea de Tesouraria, ocasionando desvio de
cheques com apropiagio indevida, por pessoas nfio identificadas - item 7.3 do relatério de
auditoria - fls. 66/67;

- reconhgéimento de trbutos (imposto de renda) acrescidos de multa e juros por atraso,
sem justificativas (item 15 do relatério de auditoria da CISET/MF).

SECEX/TCU/CE 2° GT em 27.11.95,

MIGUEL &qﬁ\P%? %m)

AFCE/II/AS - Mat. 674-2

CONFERE COM O ORIGINAL
— - TCU. - SERUR- e
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SECEX/CE

TC~-000.632/92-9

Prestagao de Contas

BB - Administradora de Cartdes de Crédito
S/A — BB-CAR

A informagdo referida no parégrafo 3 da imnstrucgac retro foi
transmitida a esta SECEX pela Assessoria do Ministro-Relator Adhemar
Ghisi.

2. Como ressaltado pelo informante (parégrafo 2) estes autos fo-
ram sobrestados em seu julgamente tendo em vista o parecer de fls
170 da entao Inspetora-Regional, Substituta, a gual ja informava nagque-

la ocasiac ",., primeiramente, que nenhuma objegao tenho a opor
quanto a proposta de merito retro ...H, .
3. Iste posto, concordo com a propcsta do informante as fls.

172, paragrafo 4.
SECEX/TCU/CE, em 12/12/95

] z M ’M
arf JADI:SON CORREIL BARROSA
Diretor dg 2+ Divisdo Téenwy

AMat, 888.5

De acordo. Submeto ao Tribunal nos teqmos dos pareceres retro/supra.
Encaminhe-se ao Doute Ministerio Publico e, em seguida, ac Gabinete do Exmo.
Sr. Ministroc-Relator Bente Jose Bugarin.

SECEX/CE, em 26.12.95

%/ ek
AULO NOG

RA DE MEDEIROS
Secretario de Controle Externo

CONFERE COM O ORIGINA
 TCU - SERUR

 RMaccele (JEFE Cruz Paio
TCE - Mat. 35818-3
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Ministério Pitblico
Proc. TC-000.632/92-9
Prestagao de Contas

PARECER

Trata-se da Prestaco de Contas da BB-Administradora de Cartées de Crédito S.A., relativa
ao exercicio de 1990,

2. Note-se, de inicio, que a instrugdo do processo passou da 82 IGCE (atual 89 SECEX) para a
IRCE/CE (atual SECEX/CE), conquanto néo esteja documentado nos autos essa transferéncia. ’
3 A SECEX/CE, ante as iregularidades apontadas as fls. 88/95 e 155/165, propde o julgamento

pela irregularidade das contas, em face de dano ao Erdrio decorrente de ato de gesido ilegitimo, e a
instauracéo das correspondentes tomadas de conias especiais, sem prejuizo das determinacfes que
menciona (fl. 172),

4 Data venia, entende este Ministério PUblico que as presentes contas ndo se encontram ainda

em condigdes de serem julgadas,
5 Primeiro, porque os responsaveis ndo se pronunciaram quanto 3s irregularidades amoladas
no documento de fls. 155/165, acostade aos autos apos a audiéncia prévia promovida.

8. Segundo, porque havendo débito quantificavel e imputavel a quaiquer dos responsaveis pelas
presentes contas, arrolados as fls. 1/3, deve ele (0 débito) ser apurado nessas contas e néio em processo
apartado de tomada de contas especial, como sugere a Unidade Técnica,

7. Seria incoerente julgar as presentes contas irregulares, sem condenar em débito os autores
do dano ao Erario quantificavel e imputével, se forem eles (os autores) também responsaveis por essas
contas.

8. Ante o exposto, propde este Ministério Publico a baixa dos autos em diligéncia a Unidade
Tecnica_competente_em conjunto com a BB-Administradora_de Cartdes de Crédito, com vistas a
quantificaci™ dos débitos ocorridos no exercicio de 1990 e a identificacdo dos respectivos autores,
promovendo-se a seguir a citagdo daqueles responsaveis que estiverem incluidos no rol as fls. 1/3, para que
apresentem defesa ou recolham a importancia devida, nos termos do art. 12, 1I, da Lei n® 8.443/92.

9. Quanto aos demais responsaveis, propomos sejam instauradas as correspondentes tomadas

de contas especiais.

Ministério Plblico, em 1° de fevereiro de 1996,

c.
Cristir Ado di-Couta e Silva
Procuradora

PI-;EOCURA OR1A

e 7

CONFERE COM © ORIGINAL

" Marcelo (755 Eleuz Haiva
‘ L TCE - Mat.”2615-3
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TRIBURAL DE CONTAS DA UNMIAO
MINIETRD AXNTO JONE NUGARTE

TC-000.632/92-9

Natureza: Prestag¢do de Contas do Banco do Brasil
~ Administradora de Cartdes de Crédito S/3,
relativa ao exercicio de 1990.

Acolho as concludes contidas no Parecer do Ministéric Piblico (fls.
174) e DETERMINC, com fulcro no art. 11 da Lei n?2 8.443/92, que o
presente processo seja remetido & SECEX/CE para que adote as prov1dén01as
ali sugeridas (quantificag&o dos débitos, identificacdo dos responséveis
e citagéo).

Gabinete, em 08 de fevereiro de 1996.

CONFERE COM O ORIGINAL
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TC 000.632/92-0
Prestagdo de Contas
Banco do Brasil ~ Administradora de Cartdes de
Crédito S.A. (BB Car)

Exercicio de 1990

Parecer do Himo. Sr. Ministro-Relator Bento José Bugarin (FL. 175) determina a remessa
do presente processo a esta Secretaria, para a adogéo das providéncias sugeridas pelo Ministério
Piblico junto ao TCU (fl. 174): quantificagio dos débitos, identificagiio dos responsaveis e
citagio.

2. O laudo da Anditoria Interna do Banco do Brasil concluiu que " considerando todos os
gastos mal direcionados, todas as despesas indevidamente autorizadas, a excessiva liberalidade,
as acBes e omissdes em beneficio de privilegiados, a incuria administrativa, a méa-fé latente em
grande parte das decisSes, o desgate nacionat da imagem do Banco com centenas de milhares de
usuérios/clientes e até altas autoridades do Pais, os valores globais despendidos inclusive com
grupos de trabalho e auditorias, assim como as evasdes de receitas ocorridas, devidamente
corrigidos, deverdio contemplar: Situagtes Cujos Valores Sio de Quantificagio Imediata,
Situacbes Cuja Quantificacio de Valores Exige Outras Defini¢Ses, Situagdes Cujos Valores Sdo
de Quantificagio Mais Dificil e Situagdes Cujos Valores Nio Sio Quantificaveis".

3 Acontece que estas situagbes inchuem periodos enire 1987 a 1990, sem que haja a
identificagiio dos gestores responsaveis por cada parcela descrita, nos parecendo que o préprio.
0Orgao responsavel pela auditoria seria o mais adequado para fornecer tais informagdes,

4, Proponho, portanto, nos termos do art. 140 do Regimento Interno do TCU, que se
diligencie ao Banco do Brasil para:

a) que haja a quantificagio do débito e identificagio dos gestores responsaveis pelas
respectivas situagBes descritas no Laudo da Auditoria Interna - fls.163/164, mormente aos
relacionados ao item 7.2.1 - letras "a" a g" ( SituagSes Cujos Valores S#o de Quantificagio
Imediata ) - item 7.2.2 - letras "a" a "e" ( Situagbes Cuja Quantificacio de Valores Exige
QOutras Defini¢es), enviando para tanto ¢opia do referido Laudo e seus anexos, a fim de se ter
subsidios para a citagdo dos responséveis;

b) que seja informado quais as providéncias tomadas (p.ex. envic a Policia Federal e
Ministério Publico Federal), quanto 4s empresas € pessoas fisicas envolvidas nas irregularidades
citadas no Laudo da AUDIT (Fls. 158/162), com evidéncias de enriquecimento ilicito.

SECEX/TCU/CE em 19.06.96

e
Miguel Leitdo Janior

AFCE IIV/45 - Mat. 674-2

Manifesto-me de acorde com a proposta supra, alvitrando a remessa

dos ?utos a0 Controle Interno do Ministério da Fazenda, com vistas 2 obtengdo dos
referidos dados.

SECEX/TCU/CE, em 26/08/96.

(D) ﬁ%lpsw . Stu aﬂW Bl
Diretor 1* Divisao Técnica - subst. ‘

e o -
crerr fou /oW

G4—

CONFERE CUM O GRIGINAL

TCU -

—

R

TCE - Mat. 3615-3

Marcelo Joeé Eruz [fuioa



[4¥ 3y

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC
Secretaria de Contrale Externo no Estado do Ceara

CONTROLE E ACOMPANHAMENTQ DE PROCESSCS

ORSERVACOES
Quando de atendimento de Oficio,
solicitamos referenciar com o davido destaque as informac@ies sombreadas abaixo (Processo - Oficio - Unidade - Data)
FProcesso Oficio Unidade Data
"TC -000.632/92-8 [ _7e7/96  |[ -~ SECEX/CE Il 10/08/96 - |
. Tipo de Diligéncia
[] - pevol -DILIG [J-soue L1 - OFicIO
Devolugio por encerr to Diliganci panhada do procasso Devoluglio por salicitagio Diligéncia por Oficio
Natrsza Prazo para atendimento
i DILIGENC!A [{

Senhor Secretario

Consoante Despacho do Senhor Ministro - Relator BENTO JOSE BUGARIN, exarado
no TC - 000.632/92-9, as fls. 175, atinente 4 Prestagio de Contas da BB - ADMINISTRADORA
DE CARTOES DE CREDITO S/A - BB-CAR, exercicio de 1990, cumpre-me encaminhar a
V. §* o mencionado processo, solicitando a essa Secretaria interagir junto ao Banco do Brasit S/A, J i
por intermédio de sua Auditoria Interna e 4 BB - Adminstradora de Cart8es de Crédito S/A,
para, no prazoe de 15 {(quinze) dias contados da data de recebimento deste oficio:

a) ser efetuada a quantificacdo do débito e identificacio dos gestores
responsaveis pelas respectivas situagdes descritas no Laudo de Auditoria Interna - fls. 163/164, f
mormente aos refacionados ao item 7.2.1 - alineas "a" a "g" (Situagdes Cujos Valores Sio de o
Quantificagdo Imediata), ¢ item 7.2.2 - alineas "a" a "e" (Situa¢Ses Cuja Quantificagao de
Valores Exige Qutras Definigdes); e,

b) serem informadas quais as providéncias tomadas (p. ex. envio a Policia
Federal e Ministério Publico Federal), quanto as empresas e pessoas fisicas envolvidas nas
irregularidades citadas no laudo da AUDIT (Fls. 158/162), com evidéncias de enriquecimento
ilicito.

Atenciosamente,

’ / 7 ’ &- 7L~o"—-"¥-—'/
éo N(mLDE MEDEIROS

Secretario de Controle Externo

A Sua Senhoria, o Senhor

JOAO DE OLIVEIRA COSTA

Secretario de Controle Interno do Ministério da Fazenda
SCS - Ed. Executive Tower - 7° andar - Sala 713
CEP. 70.330-900 - Brasilia / DF

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - SE

Aarcele (Fose™Ceuz [aiva
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIZ DE CONTROLE INTERNO

PROCESSO Neo: 12178,000211/91~56
INTERESSADO : BB. Adnministradora de Cartces de Credito S/A
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MINISTERIO DA FAZENDA Treresma——y
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO | #*°.2 &, o~

|} 0.0u7 1998
Oficio COAUD/CISET/MF/NC 0554/1362 | 126! 54248

Brasilia, 10 de outubro de 1996
Senhor Presidente,

Objetivando ¢ atendimento de diligéncia formulada pelo Tribunal de Contas da
Unido, 2 propdsito das contas da BB - Administradora de Carttes de Crédito S.A., relativas
ao exercicio de 1990, cumpre-me enviar a essa Institui¢io o processo n° 12178.000211/91-56
(TC 000632-92-9), e solicitar a Vossa Senhoria, na qualidade de Diretor-Presidente daquela
Entidade, que determine providéncias no sentido de encaminhar a esta Secretaria, até
18.10.96, informagSes quanto as questdes comsignadas no Oficio n® 797/9¢ -
TCU/SECEX/CE, de 10.09.96, anexo as fls. 177 dos autos, conforme a seguir transcritas:

“a) ser efetuada a quantificagéio do débito e identificagdo dos gestores responséveis
pelas respectivas situagdes descritas no Laudo de Auditoria Interna - fls. 163/164,
mormente aos relacionados ao item 7.2.1 - alincas “a” a “g” (Situagdes Cujos
Valores Sdo de Quantificagio Imediata), e item 7.2.2 - alineas “a” a “e” (Situagdes
Cuja Quantificagio de Valores Exige Outras Definigdes); e

b) serem informadas quais as providéncias tomadas (p. ex. envio a Policia Federal
¢ Ministério Piiblico Federal), quanto as empresas e pessoas fisicas envolvidas nas
irregularidades citadas no laudo da AUDIT (Fls. 158/162), com evidéncias de
enriquecimento ilicito”.

closamente,

.\ JOAO DE OLIVEIRA COSTA
Secretanio de Controle Interno

A Sua Senhoria o Senhor

PAULO CESAR XIMENES ALVES FERREIRA
Presidente do Banco do Brasil S.A.

Brasilia - DF

DIATE/96-508a.doc

CISET/MF
SBN Q. 01 BL.D Ed PALACIO DO DESENVOLVIMENTO - TERREQ - ALA NORTE - BRASILIA-DF - CEP 70040-903
FAC-SIMILE (061)225-7188 - TEL: 225-1423 - UG COMUNICA: 170003 - SISCOM/PROFS/MF: KANIRC12 (CISET/MF)

CONFERE COM O ORIGINAL
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AUDIT/ADFIS - 96/2074 AN
Brasilia (DF), 25 de outubro de 1996.- -~

AUDIT-Auditoria Interna
ADPRO - Adjunta de Planejamento e Acompanhamento de Projetos IlI.

Sr. Chefe-Adjunto da Auditoria,

INFORMACOES A ORGAQS EXTERNOS - CISET - Remetemos-ihe, em anexo,
para conhecimento e adogéo das providéncias cabiveis, copia do oficio
COAUD/CISET/MF/N® 0554/1362, de 10.10.96, da Secretaria de Controle Interno
do Ministério da Fazenda.

2. Ao tempo em que lhe encaminhamos cépia da solicitagéo de prazo
adicional feita aquela Secretaria, pedimos que os esclarecimentos requeridos
sejam remetidos a esta ADFIS, até 07.11.96, devidamente preparados {oficio
assinado endereg¢ado ao Secretério), para imediato repasse.

Anexo: 01 dossié. e

AU ITA ditoria Interna

Adjunto da Auditoria

Mod. 0.03.007-4

"  CONFERE COM 0 ORIGINAL
TCU - SERY
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S

Marcelo (Jesé Eruz Paiva
TCE - Mat. 381E-3
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AUDIT/ADFIS - 96/2073
Brasilia (DF), 25 de outubro d

Sr. Secretario,

Fazemos referéncia ao oficio COAUD/CISET/MF/N°® 0554/1362, de
10.10.96, dessa Secretaria de Controle Interno do Ministério da Fazenda,
mediante o qual s&o solicitados esclarecimentos a respeito de questdes
levantadas por ocasido do exame das contas da BB-Administradora de Cartdes
de Crédito S.A., referente ao ano de 1990,

2. Presente o fato de que tal oficio, por problemas administrativos
internos, somente nos foi entregue apés extrapolado o prazo estabelecido para o
seu atendimento, encarecemos a V.Sa. o obséquio de conceder-nos prazo
adicional, até 08.11.96, para que possamos adotar as providéncias necessarias
ao cumprimento do requerido nas alineas “a” e “b”.

AUDIT Acditoria Intema

Elizabeth ‘Lell'k'

Chefe-Adjunto da Auditoria

A Sua Senhoria o Senhor

Jo&o de Oliveira Costa

Secretario de Controle Intemo do Ministério da Fazenda
Brasilia - DISTRITO FEDERAL

Jul 36

Wes 0030074 CONFERE COM O ORIGINAL
S : TCU - SERU

. '-—-I-------v---A---.-.-.---._.A‘--I-- ..] :----...T}...A--------—--
Mercelo (lesé Foruz Paiva
TOE - hat. 36i15-3
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CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DE

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD
Eecretaria de Controte Externo no Estado do Ceara

OBSERVACOES
Quando do atsndimento do Oficia,
solicitamos referenciar com o devide destaque as informapdes sombreadas abaixe (Processo - Oficio - Unidade - Data)
Processo Oficio Unidade Data
1€ -000.632/82-8__} | 797/96 AL SECEX/CE 11 10/09/96 ]
- Tipe de Diligincia
] - evoL. X -pivie ] -souc I} - OFicIO
Devolugiio por encerramento Diligéncia acompanhada do processo Devolugio por solicitagio Diligéncia par Oficio
) Namweza Prazo para atendimenta
[ DILIGENCIA §! |

Senhor Secretério

Consoante Despacho do Senhor Ministro - Relator BENTO JOSE BUGARIN, exarado
no TC - 000.632/92-9, as fls. 175, atinente & Prestagfio de Contas da BB - ADMINISTRADORA
DE CARTOES DE CREDITO S/A - BB-CAR, exercicio de 1990, cumpre-me encaminhar a
V. §% 0 mencionado processo, solicitando a essa Secretaria interagir junto ao Banco do Brasit $/A_
por intermédio de sua Auditoria Intema e 4 BB - Adminstradora de Cartdes de Crédito S/A,
para, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de recebimento deste oficio:

a) ser efetuada a2 quantificagdo do débito e identificacdo dos gestores
responsavels pelas respectivas situagdes descritas no Laudo de Auditoria Interna - fls. 163/164,.
mormente a0s relacionados ac item 7.2.1 - alineas "a" a "g" -(Situagdes Cujos Valores Sio de
Quantifica¢do Imediata), e item 7.2.2 - alineas "a" a “e" (Situagdes Cuja Quantificacio de -
Valores Exige Outras Definigdes); ¢

b) serem informadas quais as providéncias tomadas (p. ex. envio 4 Policia
Federal ¢ Ministério Publico Federal), quanto as empresas e pessoas fisicas envolvidas nas -
irregularidades citadas no laudo da AUDIT (Fls 158/162), com evidéncias de enriquecimento

ilictto.
Atenciosamente,
/ & 2 g et
PAULO NOGUE]RA DE MEDEIROS
Secretario de Controle Externo
1 A Sua Senhoria, o Senhor R _ SRS S R
JOAOQ DE OLIVEIRA COSTA I S R T
i  Secretario de Controle Interno do Ministério da Fa.zenda

SCS - Ed. Executive Tower - 7° andar - Sa!a 713 o
CEP 70. 330—900 Brasﬂla/DF e

_—'-__-___,._,,....._....‘-.A. - lL-‘_:..r}alva
Fereele (José Frue [
TCE - Mat. 3615-3 -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Oficio COAUD/CISET/MF/N® 0554/1362 | . -

Brasilia, 10 de outubro de 1996

Senhor Presidente,

Objetivando o atendimento de diligéncia formulada pelo Tribunal de Contas da
Unido, a propésito das contas da BB - Administradora de Cartdes de Crédito S.A., relativas
ao exercicio de 1990, cumpre-me enviar a essa Instituigdo o processo n® 12178.000211/91-56
(TC 000632-92-9), e solicitar 2 Vossa Senhoria, na qualidade de Diretor-Presidente daquela
Entidade, que determine providéncias no sentido de encaminhar a esta Secretaria, até
18.10.96, informagbes quanto s questdes comsignadas no Oficio n® 797/96 -
TCU/SECEX/CE, de 10.09.96, anexo as fis. 177 dos autos, conforme a seguir transcritas:

“a) ser efetuada a quantificagio do débito e identificagio dos gestores responsiveis
pelas respectivas situagdes descritas no Laudo de Auditoria Interna - fls. 163/164,
mormente 208 relacionados ao item 7.2.1 - alineas “a” a “g” (Situagdes Cujos
Valores Sdo de Quantificagio Imediata), e item 7.2.2 - alineas “a” a “e” (Situagdes
Cuja Quantificagio de Valores Exige Outras Definigdes); e

b) serem informadas quais as providéncias tomadas (p. ex. envio a Policia Federal
e Ministério Pitblico Federal), quanto is empresas ¢ pessoas fisicas envolvidas nas
irregularidades citadas no laudo da AUDIT (Fls. 158/162), com evidéncias de
enriquecimento ilicito”,

- Z .
OAQ DE OLIVEIRA COSTA
Secretario de Controle Interno —

A Sua Senh'oria o Senhor

PAULO CESAR XIMENES ALVES FERREIRA
Presidente do Banco do Brasil S.A.

'Brasilia - DF

DIATE/96-508a.doc

R Y [ ol ey,
SEN Q.01 BL. D Ed. PALACIO DO DESENVOLVIMENTO - TERREO - ALA NORTE - BRASILIA-DF - CEP 70040903

TCOE - Mat, 3615-3
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AUDIT/ADFIS - 96/2073 .

13

Brasilia (DF), 25 de outubro de. 1986

Sr. Secretario,

Fazemos referéncia ao oficic COAUD/CISET/MF/N® 0554/1362, de
10.10.96, dessa Secretaria de Controle Interno do Ministério da Fazenda,
mediante o qual sdo solicitados esclarecimentos a respeito de questdes
levantadas por ocasido do exame das contas da BB-Administradora de Cartbes
de Crédito S.A., referente ac ano de 1990.

2. Presente o fato de que tal oficio, por probiemas administrativos
internos, somente nos foi entregue apés extrapolado o prazo estabelecido para o
seu atendimento, encarecemos a V.Sa. o obséquio de conceder-nos prazo
adicional, até 08.11.96, para que possamos adotar as providéncias necessarias
ao cumprimento do requerido nas alineas “a” e “b”.

AUDIT Auditoria interna

Elizabeth i%é/

Chefe-Adjunto da Auditoria

. A Sua Senhoria o Senhor
- -Jo&o de QOliveira Costa

Secretério de Controle Interno do
Brasfiia - DISTRITO FEDERAL

St

T

I\{iinistéﬁo da Fazenda

S T ' .,_._.,.-,..A..},j...j.
Marcele (José ¢lruz Hutoa
FTCE - Mat, 36iB3
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£ BANCODOBRASIL

AUDIT/ADFIS - 9612141 N
Brasilia (DF), 08 de novembro de 1990

Sr. Secretéario,

Fazemos referéncia ac oficio COAUD/CISET/MF/N® 0554/1362, de
10.10.96, dessa Secretaria de Conirole Intemo do Ministério da Fazenda, pars
remeier-he copia do mail n? 96/000007, desta data, da UEN VAREID i
SERVICOS, mediante o qual aguela Unidade solicita a dilacay do prazo pod mais

30 dias.
jitoria intema
~ N
Mario Men s de Mesqu:ta\
Chefe-Adjunic da Aud:wna’ &6
v*ﬂ R Canpr
A ﬂ" m 5*
/.. - .u LERY
A Sua Senhoria o Senhor

Jodo de Oliveira Costa

Secretario de Controle Intemo du Miristéno da Favenda
Bmsllla DISTRrro FEDERAL N

z d Wd Tr:za.

Marcrle (Fosé #ruz Daiva .
TCE - Mat. 3610.3



PARA @ CPE~-AUADPRO3(AUALDPRO3) ~ MARTA HELENA FINAGEIV (SUBST.)
(e ¢ CPE~UEN VAREJG E SERVICOSI{VAREISG ) ASSINADO POR

MARCELQ ABENST T.DE MELOD (UNVQ@F) / GERENTE DE DIVISAG
MENBAGEM POSTADA  EM @8/11/76, 12.02.84
MENSAGEM IMPRESEA EM 88/11/%96 &8 15.47.446

ASELINTS ~ INFORMACOES & GRGAOS EXTERNOG _ CISET

e POUEN VaREJG E SERVICOS - Brasilia — BF ErLYyeonenrn
FParas AUDIT-abPRO - Brasilia - DF 9z/ooc0o ¥

Hr.Chefe — Adjunto,

Referindo-nos a0 seuw expadiente AUDITA/AALDPRG T1II 7- 9472078, de
28.40.%%, solticitanos gestionar junto agquela Secrebtaria, no  sentido
de concedgr—nos prazo de 3¢ dias para atendingnto das informacoes.

Marcelo fmsensi T. de Melo \Jose Ernagbon D. Pires
Gerente dg Divisao Gerentse Execdtivo

CONFERE COM O ORIGINAL
TCUW - 3
< T i GeE e Paiva
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SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO DO TCU NO CEARA
FORTALEZA -~ CEARA

Oficio n® 1172/96-SECEX-CE ) Fortaleza, 17 de dezembro de 1996.
(Oficio Anexo 797/96)

Senhor Secretario

Reitero a V. Sa. o atendimento da diligéncia relativa ao processe de Tomada
de Contas Especial constante do oficio em anexo, com prazo vencido nessa unidade e o
imediato encaminhamento do processo a esta Secretaria de Controle.

Informo que o ndo atendimento de diligéncias do TCU podera ensejar a
aplica¢do da multa prevista no Art. 58 da Lei n° 8.443/92.

Atenciosamente.

.
. . " iy -
B // P J . e B

PAULO NOGUEIRA DE MEDEIROS.
Secretario de Controle Externo

I —_ -
R

A Sua Senhoria, o Senhor

JOAQ DE OLIVEIRA COSTA

Secretario de Controle Interno do Ministério da Fazenda - CISET-MF
SCS - Ed. Executive Tower, 7° andar, Sala 713

70330-900 BRASILIA-DF

I:‘:tcu NO CEARA

NDO, 889
UA MAJOR FACU
P NTRO - GEP 60.026-100

FoNgS: GA-AIATE ”'Mémﬁ

- FORTALEZA -

CONFERE COM O ORIGINAI
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# TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO R
Secretana de Controis Externo no Estado do Ceard

CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DE RRQGESSOS E
ORSERYV,
Quando mm Cfiza,
solicitamos referenciar com o devido destaque as informacdes sombreaday abaixo (Processo - Oficio - Unidade - Data)
Processo QOficio Unicade Data

[ TC-o00.632/82.8 | 7e7/98 1L SECEXICE -l - t1o/08/e6

Tipo de Diligéncia _
]-oevoL -DILG [J-souc [ - oFicio
Devoiugio por enceyramento Diligéncia do processo Devolugio por solicitagio Diligéngia por Oficie
Natureza Prazo pam atendimento
f DILIGENCIA H 1

Senhor Secretario

Consoante Despacho do Senhor Ministro - Relator BENTO JOSE BUGARIN, exarado
no TC - 000.632/92.9, as fis. 175, atinente 4 Prestagio de Contas da BB - ADMINISTRADOR 4
DE CARTOES DE CREDITO $/A - BB-CAR, exercicio de 1990, cumpre-me encaminhar a
V. §* 0 mencionado processo, solicitando a essa Secretaria interagir junto ao Banco do Brasil S/A,
por intermédio de sua Auditoria Intema e 2 BB - Adminstradora de CartSes de Crédito S/A,
para, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de recebimento deste oficio:

a) ser efetnada a quantificagio do débito e identificagio dos gestores
responséveis pelas respectivas situagdes descritas no Laudo de Auditoria Interna - fls. 163/164,
mormente aos relacionados ao item 7.2.1 - alineas "a" a "g" (SituagSes Cujos Valores Sio de
Quantificagdo Imediata), ¢ item 7.2.2 - alineas "a" a “e" (Situagdes Cuja Quantificacio de
Valores Exige Outras Defini¢des); e,

b) serem informadas quais as providéncias tomadas (p. ex. envio a Policia
Federal e Ministério Publico Federal), quanto s empresas e pessoas fisicas envolvidas nas
irregularidades citadas no laudo da AUDIT (Fls. 158/162), com evidéncias de enriquecimento
ilicito.

Atenciosamente,

. PAULO NOG DE MEDEIROS
Secretario de Controle Externo

A Sua Senhoria, o Senhor

JOAQ DE OLIVEIRA COSTA

Secretirio de Controle Interno do Ministério da Fazenda
SCS - Ed. Executive Tower - 7° andar - Sala 713
CEP. 70.330-900 - Brasilia / DF

CONFERE COM O ORIGIN
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% BANCODOBRASIL g

BBCAR-96/027
Brasilia (DF), 18.12:96—

S5

2 DEZ 9%
Senhor Secretirio,

Referimo-nos ao Oficio COAUD/CISET/MFE/N® 0554/1362, de 10.10.96, dessa
Secretaria ‘de Controle Interno do Ministério da Fazenda, no qual sdo solicitados
esclarecimentos a respeito de questes levantadas por ocasifio da Prestagiio de Contas da
BB-Administradora de Cartdes de Crédito S.A., exercicio 1990.

2. Cumpre-nos esciarecer que:

a) ja foi providenciado o encaminhamento do processo a area juridica que, tio
logo atendida a pendéncia de atualizago dos valores ja anteriormente
levantados, realizara estudo com vistas a adotar as providéncias que se fizerem
necessdrias em seu ambito;

b) ja estd sendo designada Auditoria Interna, para que, em conjunto com a drea
técnica auxilie no prosseguimento de esclarecimentos necessarios ao promto
andamento do processo,

3. Dada a complexidade da questio, solicitamos a essa.Secretaria o obséquio de
conceder a prorrogagio do prazo por 120 dias, a partir desta data, para encaminhamento
das informacGes solicitadas.

VICE GOMES NETO
Gerente/Executivo, em exercicio

A Sua Senhoria o Senhor

JOAOQ DE OLIVEIRA COSTA

Secretdrio de Controle Interno do Ministérjo da Fazenda
Brasiliz - DISTRITO FEDERAL

- CONFERE COM O ORIGIN/

—— : TCU - SE]R R

Fe iz Plaia ™
TCE - Mat. 3615-3
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MINISTERIO DA FAZENDA NI
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Oficio COAUD/CISET/MF/N®  0684/1699

Brasilia, 24 de dezembro de 1996.

Senhor Secretario,

Reporto-me ao Oficio n® 797/96 - SECEX/CE, datado de 10.09.96, que
trata de diligéncia formulada pelo Tribunal de Contas da Unido quando da analise das
contas da BB-Administradora de Carides de Crédito S.A., relativas ao exercicio de
1990.

2. A propésito, encaminho a Vossa Senhoria, para andlise, o pedide de
prorrogagio do prazo, a partir de 18.12.96, consignado no Oficioc BBCAR-96/027, de
18.12.96, copia anexa,

Atenciosamente,

7/
/*  Secretario de/Con ole Interno

i
!

A Sua Senhoria o Senhor
PAULO NOGUEIRA DE MEDEIROS

Secretario de Controle Externo - SECEX/TCU/CE
Fortaleza - CE

c\diateVof96\n96-060.doc

CISET/MF
SBN Q. 01 Bl. D Ed. Palicio do Sesenvolvimento - Térreo - Ala Norte - Brasilia-DF - CEP 70040-903
FAC-SIMILE (061)225-7188 - Tel: 225-1423 - UG COMUNICA: 17003 - SISCOM/PROFS/MF: KANJRC12 (CISET/MF )

e el S e e e e CONFERE COM 0 ORIGTNAL
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BUNAL DE CONTAS DA UNIAQ .
seurataria de Controle Externo na Estado do Ceara X MAR W¥I 3
CONTROLE E ACOMPA NHAMENTO—DE PROCESS
OBSERVACOES
Quando do astendimente do Oficio, i
solicitamos referenciar com o devido destaque as informagies sombreadas abaixa (Processot Oficio - Unidade - Data) H

Frocesso

Vo ¢ ; S 7Y
| :
4

Unidade

ipo de Diligéneia

[] - pevoL - DILIG [} -souc [ -cFicio
Devolugio por shcerramenta Diligéncia acompanhada do processo Devolugio por selicitagio Diligéncia por Oficio
Namrsza Prazo para atendimemo
Reiteracdo H |

Senhor Secretario

Reitero a V. Sa. o atendimento da diligéncia relativa ao processo de Prestagio
de Contas constante do oficio em 2anexo, com prazo vencido nessa unidade e o imediato
encaminhamento do processo a esta Secretaria de Controle.

Informo que o ndo atendimento de diligéncias do TCU podera ensejar a
aplicag&o da muita prevista no Art. 58 da Lei n® 8.443/92.

Atenciosamente.

% 2 & e
PAULO NOGUEIRA DE MEDEIROS.
Secretarto de Controle Externo

A Sua Senhoria, o Senhor

JOAQ DE OLIVEIRA COSTA

Secretario de Controle Interno do Ministério da Fazenda - CISET-MF
SCS, - Ed. Executive Tower, 7° andar, Sala 713

70330-900 BRASILIA-DF

EXTERNG
SECRETARIA DE CONTROLE
! PO TGV NO 0 CEARA .
RUA MAJOR EAGUNDO, B8
CENTRO » cir ::;?“-‘I ea)
RONRO gat-A1-48 B
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TRIBL™AL DE CONTAS DA UNIAO )
. 3ecrmama de Comois Extena no Estids do Coard

OGIERVACOES
{JUAD00 G0 ALTTIITemO o (1RG0, Wy
solicitamen refarenciar com o devido dexraus as informacses sombresdas abaimo (Brovewss - Oficio - Unidade « Data) \> —
Pm::nc oﬂdﬂ
I’ TC --000.632/92-9 IF o ASFIAE
O-oevoL E-axus - souc C3-oricio
Devolusio por encerramento Diligéneis do proceo Devoingdn por soliciiacio Diligéncia par Officio
Naturera Prazo para atmmdimenta
| DILIGENCIA | ] '- |
Senhor Secretario

Consoante Despacho do Senhor Ministro - Relator BENTO JOSE BUGARIN, exarado
no TC - 000.632/92-9, is fis. 175, atinente 4 Prestagio de Contas da BB - ADMINISTRADORA.
DE CARTOES DE CREDITO S/A - BB-CAR, exercicio de 1990, cumpre-me encaminhar a
V. §* 0 mencionado processo, solicitando a essa Secretaria interagir junto ao Banco do Brasil S/A,
por intermeédio de suz Auditoria Imtema e 3 BB - Adminstrador de CartSes de Crédito S/A,
para, no prazo de 15 {(quinze) dias contados da data de recebimento deste oficio:

a) ser efetnada a quantificaciio do débito e identificacio dos gestores
responsaveis pelas respectivas situagSes descritas no Lando de Auditoria Interna - fls. 163/164,
mormente 20s relaciopados ao item 7.2.1 - alineag "a" a "g" (SituagSes Cujos Valores Sao de
Quantifica¢io Imediata), e item 7.2.2 - alineas "a" a "e" (Situa¢Ses Cuja Quantificacio de
Valores Exige Qutras Definicdes); e,

b) serem informadas quais as providéncias tomadas (p. ex. eavio 4 Policia
Federal e Ministério Publico Federal), quanto is empresas e pessoas fisicas envolvidas nas
irregularidades citadas no laudo da AUDIT (Fls. 158/162), com evidéncias de enriquecimento
ilicito.

Atenciosamenie,

PAULO NOG DE MEDEIROS
Secretirio de Controle Externo

A Sua Senhoria, o Senhor

JOAQ DE OLIVEIRA COSTA
Secretirio de Controje Interno do Ministério da Fazenda

SCS - Ed. Executive Tower - 7° andar - Saia 713
CEP. 70.330-900 - Brasilia / DF

S CONFERE COM O ORIGINAL
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& BB CARTOES

BBCAR - §7/040
Brasilia (DF), 13.03.97

Senhor Secretario,

Referimo-nos ao Oficio COAUD/CISET/MF/N® 0554/1362, de 10.10.96,
dessa Secretaria de Controie interno do Ministéric da Fazenda, e ratificando
nosso Oficio BBCAR-96/027, de 18.12.96, no qual € soiicitado ampliagdo do
prazo para prestar esciarecimentos a respeito de questGes levantadas por
ocasido da Prestacdo de Contas da BB-Administradora de Cartdes de Crédito
S.A., exercicio de 1990.

2. Gostariamos de esclarecer que:

a) Relatério efetuado pela Auditoria Interna do Banco, encerrado em
JUNHO/91, objetivou o levantamento de informagSes e
documentacdo sob a otica administrativa, com vistas a afastar os
funcionarios que porventura estivessem causando prejuizos para a
Subsidiaria. Nao sendo anexado ao processo documentacio gue
pudesse ser utilizadas no ambito juridico , Policia Federal ou
Ministério Pablico Federal.

b) Tendo presente o Oficic COAUD/CISET/MF/N® 0554/1362, foi
constituido grupo especifico, com o© objetivo de ievantar
documentac&o que permita embasamento ao Banco ou TCU, em
eventuais agbes externas, relacionadas as acusagbes que forem
feitas aos envolvidos.

c) A soiicitagio de ampliagéo do prazo em 120 dias, dos guais ja se
passaram 86 dias, visava exatamente dar condigbes ao Banco de
efetuar busca da referida documentagéo (Ex. notas fiscais, partidas
contabeis, etc.).

d) Foram realizados, inclusive, diversos deslocamentos do grupo de
trabainc {(Rioc de Janeiro, Rio Grande do S$ul), na busca de
informagdes junto aos ex-auditores internos ou demais funciondrios
que trabaiharam diretamente no processo, todos atuaimente
aposentados.

CONFERE COM O ORIGINAL
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&) A preccupagio primordial do Banco é reaver os valores oriundas /<« ¢/
dos prejuizos, desde que eventuais acusagbes aos exss.,
administradores sejam rigidamente embasadas em documentacgao
adequada, evitando, assim, expor o Banco de forma negativa, em
eventuais aghes na justica.

3. Diante da importdncia que o assunto requer, solicitamos o especial
obséquio de confirmar a solicitagdo de ampliacdo de prazo, que se encerrarna
no dia 18.04.97, data esta, em que pretendemos ter respostas concretas
acerca dos esclarecimentos solicitados.

4, Infformamos, ainda, que estamos reencaminhande, a pedido dessa
CISET, o Processo TC-000.632/92-9, que se encontrava em poder deste
Banco.

Atenciosamente,

VICENFYE GOMES NETO
te Executivo, e.e.

A Sua Senhoria o Senhor

JOAO DE OLIVEIRA COSTA

Secretario de Controle Interno do Ministério da Fazenda
Brasilia - DISTRITO FEDERAL

CONFERE COM O ORIGINA

HMarcelo  Josi plens {aiva
TCE - Mt 3615.3
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Oficio COAUD/CISET/MF/N° 0105/0189
Brasilia, 24 de margo de 1997
Senhor Secretirio,

Reporto-me ao Oficio n° 099/97 - SECEX/CE, de 28.02.97, por intermédio do
qual Vossa Senhoria reitera a diligéncia formulada por essa Secretaria, relativa ao processo de
Prestaggo de Contas da BB - Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (T C-000.632/92-9),
exercicio de 1990,

2, A propésito, cumpre-me esclarecer que esta CISET, mediante o Oficio
COAUD/CISET/MF/N° 0681/1699, de 24.12.96, encaminhou para analise dessa Egrégia
Corte copia do Oficio BBCAR - 96/027, de 18.12.96, no qual o Gerente Executivo do Banco
do Brasil solicita prorrogagdio, por 120 dias, do prazo para emissio das informagdes
solicitadas.

3. Por oportuno, envio a Vossa Senhoria cépia do Oficio BBCAR - 97/040, de
13.03.97, por meio do qual aquela Instituigdo presta novos esclarecimentos a respeiio das
medidas adotadas com vistas ao levantamento dos dados necessirios ao atendimento da
diligéncia em pauta, bem como solicita a confirmagio da ampliagdo do prazo, até 18.04.97, -~
para fomecimento de respostas concretas acerca do assunto.

4. + Finalmente, informo que, tdo logo se facam presentes neste Orgiio de Controle
Interno ps elementos necessarios ao atendimento da supracitada diligéncia, estarei
encaminhando 0s mesmos a essa Secretaria.

Atenciosamente,

P / ! 7 ;
JOAQ DE %)LIVEIRA COSTA
Secretario de Controle Intemo

A Sua Senhoria o Senhor

PAULO NOGUEIRA DE MEDEIROS

Secretario de Controle Externo

Fortaleza - CE

cdiate\ofS7n97.-074.doc

CISETMF

SEN Q. 01 BL. D Ed PALACIO DO DESENVOLVIMENTO - TERREO - ALA NORTE - BRASILIA DF - CEP T0040-903
FAC-SIMILE (061)225-7188 - TEL: 225-1423 - UG COMUNICA: 170003
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Oficio BB-Cartoes - 97/187
Brasilia (DF), 28.04.97

Sr. Secretario,

Referimo-nos ao Oficio COAUD/CISET/MEF/N® 0554/1362, de 10.10.96, dessa
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Fazenda, no qual foi solicitado ao Banco do
Brasil S.A. esclarecimentos acerca de Auditoria Inierna na BB CARTOES, referente ao
exercicto de 1990. -

No que tange ao assunto acima descrito gostariamos de esclarecer que:

A BB ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO S.A., Empresa criada em
julho de 1987 como uma Subsidifria integral do Banco, a época vinculada a DICAP -
posterior DIMES Diretoria de Mercado e Subsididrias - administrada pelo entéio Diretor Sr.
Sérgio Murta Machado, teve como objetivo principal a colocagio do Banco do Brasil, em
parceria com a VISA INTERNATIONAL S.A., no mercado de Cartes de Crédito.

A exiguidade dos prazofacordados com 2 VISA para implantagio da Empresa (apenas
3 meses) e a audaciosa meta de 1 milhdo de portadores, ainda no 1° ano de funcionamento
(mas que representava apenas 50% dos clientes especiais do Banco - detentores do Cheque-
Quro Pessoa Fisica), e o objetivo de credenciar cerca de 100 mil estabelecimentos comerciais,
bem como, a avaliagio de que a rede de Agéncias do Banco nfio possuia condigSes favoraveis
para a absorgfo dos servigos afetos ao produto OUROCARD, levaram a Subsididria a adotar
um modelo de contratagiio de empresas externas, que lhe permitisse absorver os custosos ¢
complexos servigos inerentes 4 administraggio de cartdes de crédito.

Anteriormente localizada na cidade do Rio de Janeiro (RJ), a BB CARTOES passou ao
longo dos seus 3 (trés) primeiros anos de funcionamento enfrentando problemas relacionados &
precariedade de seus sistemas de processamento ¢ controle, aliados, ainda, as transformagdes
que vinha sofrendo o Conglomerado Banco do Brasil, com o lancamento simultineo de
diversos produtos e servigos, e a falta de funciondrios especializados no segmento de cartdes
de crédito, ainda muito incipiente, 3 época, para o mercado brasileiro, colaboraram, direta ou
indiretamente, para a existéncia dos problemas e dos erros administrativos descritos nos
processos de Auditoria Interna, principalmente no que tange ao relacionamento com as
empresas contratadas.

A Sua Senhoria o Senhor

JOAO DE OLIVEIRA COSTA

Secretirio de Controle Interno do Ministério da Fazenda
Brasilia - DISTRITO FEDERAL

CONFERE COM O ORIGINA
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A partir do 1° semestre de 1989, passaram a ser levantadas, pela Auditoria Interna ¢
demais Orgfio intervenientes, diversas irregularidades administrativas na Subsididria, bem como
foi detectado relativo desgaste da imagem do Banco com o produto OURQCARD,
principalmente junto aos seus clientes especiais, sendo na época, 700 mil deles possuidores do
cartdio e 230 mil j4 utilizando a fungio “crédito™.

4

Em outubro de 1990, ¢ entdo Presidente do Banco, Sr. Alberto Policaro, através de

solicitagiio do Diretor Cliudio Dantas de Aratijo, aprova a adogdo das seguintes medidas
administrativas em rela¢fio a Subsidiaria:

1. afastamento dos Administradores da Subsididria (Superintendente e Gercntes) conforme
listagem abaixo:

« Elvio Vincenz - Superintendente;

& Reinaldo Loureiro Rocha - Gerente;
e Roberto Souza de Assis - Gerente;
¢ Jorge Yamashita - Gerente.

2. mudanca da sede da BB CARTOES do Rio de Janeiro (RJ) para Brasilia (DF);

3. nomeagdo interina de novo Superintendente (Sr. Luiz Cezar Moreira Cruz);

4. determinaciio de que fossem superados os problemas verificados na época em relagéio ao
produto OUROCARD;

5. realizagiio de nova auditoria com vistas a apuracfio das responsabilidades.

Em fevereiro de 1991, passou, enifio, a ser realizada a 2° fase da Auditoria Interna,
com vistas a confirmar as irregularidades e responsabilidades anteriormente levantadas.

Em abril de 1991, foi efetuado, também, ¢ afastamento do funcionario Sr. Neuber
Salvador de Almeida (ex-coordenador de equipe na BB CARTOES), que exercm, na época, 0
cargo de Gerente de Atendimento na Agéncia Lebion (RJ).

Importante enfatizar que, o trabatho da Auditoria Interna, encerrado em junho de
1991, objetivou ¢ levantamento das informagtes e de eventuais documentagdes somente sob a
otica administrativa, com vistas, principalmente, a corrigir os erros ¢ auxiliar na determinacfio
de responsabilidades dos funcionirios que porventura estivessem causado algum prejuizo para
a Empresa, nfio sendo anexado ao processo, documentago, ao nosso entender, suficiente para
a adogdio de medidas complementares junto a drgfos externos (ex. Policia Federal, Ministério
Publico, etc.) .

Tendo a presente solicitacio dessa Secretaria, foi constituido grupo especifico, com o
objetivo de levantar documentagiio que permita melhor embasamenio do Banco na prestagéo
das informagdes, bem como, para possiveis ado¢Bes de medidas de carater externo,
relacionadas as acusagSes que porventura possam serem feitas aos supostos envolvidos.

Lembramos, ainda, que a solicitagfio de ampliagio do prazo para resposta, deveu-se,
principalmente, em virtude de diversas dificuldades enfrentadas na busca dessas
documentagdes, sendo necessérios diversos deslocamentos (Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul), e trabalhos em dias nfo-ateis, junto aos ex-auditores internos, todos atualmente
aposentados, e demais funciondrios que trabalharam direta ou indiretamente no processo. '

CONFERE COM O ORIGINAL
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Diante disso, € visando responder os questionamentos oriundos do Tribunal de Contas
da Unido, informamos que dos 12 {(doze) itens contidos em nosso relatério de Auditoria
Interna, citados em seu Oficio de 10.10.96, nos foi possivel, até agora, colher informagdes e
documentagio suficiente sobre os 3 (trés) itens a seguir:

7.2.1- a) R§ 17.760,65 (valores atualizados até 28.04.97) - “pagamentos de verba-
hospedagem, no perfodo de set/87 a dez/90, No célculo, foram desprezados os valores
relativos as verbas-refeigfio ¢ embarque/desembarque,. Pendente de confirmagio da real
necessidade de 1.227 deslocamentos..”

Antes mesmo do encerramento dos trabalhos da Auditoria Interna, foi realizado
levantamento sobre as reais necessidades de deslocamentos por parte dos funcionérios, sendo }
descontados em conta corrente o valor dos deslocamentos considerados como nélo prioritdrios -
para a Subsididria.

7.2.1- b) R§ 202.399,48 (valores atualizados até 28.04.97) - ... diferenga entre o valor pago (
Cr$ 35.086.341,36) ¢ o valor de mercado (Cr$ 11.738.263,75) dos microcomputadores
adquiridos ..”

No que tange ao item acima , informamos que estio sendo efetuadas as seguintes
acbes:

® andlise, em conjunto com nossa Consultoria Juridica, sobre a possivel ilegalidade-da
assinatura e/on cldnsulas contidas no contrato de locagio de microcomputadores
junto a Empresa Proceda, a luz das leis vigentes na época (exemplo: Decreto-lei
2.300, de 21.11.86);

® confirmagio, em conjunto com nossa Area Técnica, da diferenca levantada
anteriormente pela Auditoria Interna, em relagio a soma das prestagOes pagas € o
valor real do bens alugados na época.

7.2.1. - ¢) RS 136.751,11 (valores atualizados até 28.04.97) - “horas-extras pagas
indevidamente as promotoras VIPS da DIGICENTER, no periodo de jul/89 a set/90
. (anexo 08);”

Referente ao item acima, informamos que em maio de 1991 foi remetida
correspondéncia que visou a cobranga das horas-extras pagas indevidamente, tendo como
retorno, da Empresa supostamente envolvida, a resposta de desconhecimento do ovorrido.

No que se refere aos demais questionamentos contidos no item “a” de seu Oficio de
10.10.96, informamos que n&c nos foi possivel, ainda, encerrar andlise detalbada, em conjunto
com os Orgio intervenientes, da documentagiio existente, principalmente, sob o aspecto de |
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consisténcia juridica dos fatos, antes levantados sob um enfoque que visava, basicament:" anmats

punicio administrativa dos envolvidos,

Quanto as questSes levantadas no item “b” do referido Oficio, informamos que
eventuais agbes externas, envolvendo a Policia Federal ou Ministério Publico, estdo sendo
objeto de andlise de nossa Consultoria Juridica. No que tange as suspeitas de possivel
enriquecimento ilicito, informamos j& existir trabalhos no sentido de aprofundar as pesquisas
acerca do assunto, que estio sendo feitas pelo nossa Geréncia de Prevengio e Seguranga.

Finalizando, gostariamos de esclarecer que € do maior interesse desta Subsididria a
continuidade dos trabalhos, com vistas, a responder com a brevidade que o assunio requer,
todos os questionamentos dessa Secretaria. Para tanto, informamos que passaremos a remetier
a anglise, obtidas junto aos Orgdo intervenientes, de cada um dos demais tens contidos em seu

“Oficio, visando preservar o Banco e o TCU de possiveis acusagdes sem o devido
embasamento, principalmente, sob o aspecto juridico da questio.

Respeito

Gerente Executivo, e.e.
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SECRETARIJA DE CONTROLE INTERNO
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Oficio COAUD/CISET/MF/N° 6174/0325

§ e, 00 6301

Brasilia, 06 de maio de 1997

Senhor Secretério,

Reporto-me 4 diligéneia formulada por essa Secretaria, por meio do Oficio n°
797/96 -~ SECEX/CE, de 10.09.96, para restituir a Vossa Senhoria o processo de Prestagdo
de Contas da BB - Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (TC-000.632/92-9), exercicio
de 1990, contendo esclarecimentos prestados pela Geréncia Executiva do Banco do Brasil,
em seu Oficio BB-Cartdes - 97/187, de 28.04.97 (fls. 198 a 201), em atendimento a parte
das solicitagSes efetuadas por esse Colendo Tribunal no referido Oficio de diligéncia.

2. A proposito, cumpre-me esclarecer que, tdo logo se facam presentes neste Orgdio
de Controle Interno informag3es complementares acerca do assunto, estarei encaminhando a
Vossa Senhoria, para inclusdo no processo em pauta.

JOAO DE OLIVEIRA COSTA
Secretario de Controle Interno

A Sua Senhoria ¢ Senhor

PAULO NOGUEIRA DE MEDEIROS
Secretario de Controle Externo
Fortaleza - CE

c\ime\Of97-037.doc

CISET/MF
SBN Q. 01 BL. D Ed. PALACIO DO DESENVOLVIMENTO - TERREO - ALA NORTE - BRASELIA-DF - CEP 70040-903
FAC-SIMILE (0612254751 - TEL: 225-3851 - UG COMUNICA: 170003 - SISCOM/MEMO-ICOSTA,
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TC-000.632/92-9 % p
Prestagdo de Contas

BB-Administradora de Cartoes de Crédito S.A.
Exercicio de 1990

Considerando :

- que a BB - Administradora de Cartdes de Crédito S. A .- BB-CAR tem sede em Brasilia/DF e
pertence & clientela da 8* SECEX ;

- a auséncia nesta Regional de informag@es acerca da referida Entidade que permitam uma visio
abrangente da gestio em comento;

- - as dificuldades ¢ o custos enfrentados, no &mbito desta SECEX/CE, visando dar cumprimento
ao r. Despacho do Exmo. Sr. Ministro-Relator Bento Bugarin , mediante o Oficio n°® 797/96-
SECEX/CE (fls.177 ), reiterado pelos de n® 1172/96 ( fls. 189 ) e 099/97 ( fls. 193 ), ainda niio
satisfatoriamente atendido, consoante noticiam os expedientes BB-Cartbes - 97/187 ( fls.
198/201 ) e COAUD/CISET/MF/N® 0174/0325 (fls. 202 );

- que o saneamento dos autos esta ainda 2 demandar ages junto 3 BB-Administradora de
Cartdes de Crédito S. A. e Secretaria de Controle Interno do Ministério da Fazenda, ambas,
localizadas no Distrito Federal;

sugtro seja levada a consideragio da SEGECEX proposta no sentido de que
0 presente processo retorne & 8 SECEX para prosseguimento da intrugiio, com vistas a

agilizagio do seu julgamento.

TCU/SECEX/CE, em 27.06.97

Ll BTN

TICIANA COELHO [E QUERQUE PINKEIRO
Dlretels da £°'Divisio Twcnics
Mat. 806-0

~ Fase as consideragdes elencadas pela Sra. Diretora da 12 D.T., manifesto-me
de acordo com a proposta supra no sentido de que o presente processo retorne a 8° SECEX para
oportuno prosseguimento da instru¢io.

Encaminhe-se o presente processo ao Sr. Secretario-Geral de Controle
Externo.

SECEX/CE, em 03/07/97.
e Aofm"
Paulo Nogmiréira de Medeiros
Secretario
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA NO DISTRITO FEDERAL

PA 5°: 08100.005508/97-01
Oficio n.” 025/2001 - AL-PR/DF

Brasilia, 25 de abril de 2.001.

Senhor Secretario,

Tramita no dmbito desta Procuradoria dg Repiblica no Distrito Federal
o Procedimento Administrativo em epigrafe, visando apurar irregularidades na BBCAR -
Administradora de CartSes de Crédito S. A do Banco do Brasil ( conforme Informaggo n.°
20/97 anexo).

Assim, visando instruir os autos do procedimento administrativo e
referéncia, peco a Vossa Excelancxa, com arrimo no art. 8%, II da Lei Complementar n.°
75/93, que informe a este Orglo Ministerial se a matéria foi objeto de algum processo no
amblto dessa Colenda Corte de Contas, em caso afirmativo, solicite’a remessa de copias do
mesmo.

Atenciosamente,
ANDREA LYRIO UZA MAYER SOARES
Procurai Repiiblica
Ao Exmo. Senhor,
Luciano Carlos Batista

Secretario Geral de Controle Externo do TCU
SAFS - QD 04 - Lote 01 ~ anexo 01 do Edificio Sede do TCU
CEP —70042-900 - Brasilia/DF

VycHino platlos
Sacratario-Garal @8 Conwole Exisrad

SAS Quudra 5 — Bloco “E™ - Lete 8 - Gab, 702 - BRASILIA — DF . CEP: %0.070-910
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL Jnaserpst
5* CAMARA DE COORDENACAO E REVISAO (PATRIMONIO PUBLICO E SOCIAL)

INFORMACAO N° 020/97

BANCO DO BRASIL - Administrociora o Corfbes de Crédifo S.A. - indicios de
- imegularidades conforme Audiiforia intemg reqizada,

Brasilia, 20 de agosto de 1997

Da : Assessoriq Econdmica

Para: Dr. Paulo de Tarso Braz Lucas . W
MJNfSTEFNO PUBLICO FEDERAL

QBRLGO, k}o."jt‘iOB/‘??--O i
PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA

Senhor Coordenador,

mediante a Carta DrBAN/PRESI-1398, de 30.10.90, foi reqlizada Auditoria Inferna

responsabilidades no que concerne:
Q) & aquisicdo de trezentos terminais POS junto & empresa PDV:
,L B} aos adifivos ao contrato frmado com o PROCEDA TECNOLOGIA S.A.;

c] & escolha do novo nimero-base {seis primeiros algarismos) do
OUROCARD, com digito-verificador idéntico Qo anterior, gerando a
existéncia de mithares de cartées  “sécios”, quando digitada
incorretamente g numeracqo;

d} ao suposto envolvimento de administradores da BBCAR em empresaq
Que presta servicos & subsididria,

2 Ao analisar o material Que ora se encontra nesiq
Assessoria, percebe-se Que esse € composito, em ordem temporal, dos seguintes
“w, documentos: '

- Cr. AUDIT- 30, de 29.4.88, anexos ¢/ 18:
TCU - SE
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- Cr. AUDIT- 91/02, de 9.1.91, anexos Eps. 1/76:
- Cr. AUDIT - s/n°, de 3.6.91, anexos 1/19; 4 &
- Cr. AUDIT-91/18, de 12.6.91:

- Cr. AUDIT- s/n°, de 14891 ro Guat nCe se incluem os Jocumenios

mencionados na relac@s dos anexos emsuas folhasde n®s 15, 146 e 17:
- Parecer PRESI/RECUR 92/12, de 22.10.92.

O refatério orivndo da Auditoria Interna-AUDIT aponta ¢

existéncia de falhas e impropriedades tante no Que diz respeito & gestac
administrativa, como nos jtens en umerados abaixo:

4,

3.1~

3.2-

3.3-
3.4-

3.5-

indicios de que foi infringido o Decreto-Lei 2.300 na realizaco de
concomréncia/licitagdo  favorecendo as Empresas SINTAXE e ¢
DIGICENTER, em 1973 & 1977, respectivamente;

caplacdo externa de usudrios, com indicios de favorecimento das
promotoras VIP, contratadas sem concoréncia e informalmente
para  tarefas que evidenciavam duplicidade de funcdo e
remuneracdo com hora extra: '

superfaturamento de pregos na aquisicGo de microcomputadores:

auséncia de controle relativo &s visitas e dfiliacdes, que foram
duplamente remuneradas as Centrais de Manutengdo-CEMAN:

inexisténcia da relatério e controle gerencial para administracdo de
recunsos e rentabilidade do produto, registrando-se, assim, a
ocoméncia de um prejuizo da ordem de Cr$ 2.4 bilhdes, oriundo da
diferenca enire os Pagamentos a estabelecimentos comercidis e o5
valores recebidos dos portadores de cartdo.

Quanto  ds  evidéncias de ennquecimento  flicito

envolvendo firmas, cotistas e funciondrios, a -AUDIT adotou o exame de
enfrelagamento do patiménio existente entre os mesmos, bem como O exame
da moviméntccc'jo de recursos por intermédio de instituicdes financeiras. Listam-
se neste item as seguintes pessoas juridicas e fisicas:

a) DIGICENTER- Processamento de Dados LTDA.;
b) SINTAXE S/C - Planejamento e Modeios Matemadaticos;

C) Assessoria e Prestag&o de Servicos Lida. - ASSEPS;

d) JOSE GIL PERES - sécio majorftario SINTAXE e DIGICENTER:

infogounyg
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€) ROBERTO SOUZA DE ASSIS - mat. 8.688.680-0;
fl JORGE YAMASHITA - mat. 5,185.141-0;

9) MIGUEL ANTONIO MORAES - mat. 7.123.140-4;
h) LUIZ FERNANDO RANGEL MENDES DINIZ - MAT. 8.483.540-5;
i} ISMAEL LETE AAVIER JONIOR - MAT. 4.445.280-2.

S, A extensGo do relatdrio vai além do aqui mencionado,
visto que o mesmo, relaciona pessoas envolvidas, aponta possives fathas
administrativas e descumprimento de responsabilidades inerentes ao cargo,
bem como registra fransacdes imobilidrias superiores A capacitacdo da renda
de algumas das pessoas envolvidas,

b. Em face da gravidade dos indicios de imegulardades
verificados na BBCAR, mediante auditoria reqiizada, sugere-se que se oficie ao
Banco do Brasil solicitando informagdes quanto &s providéncias Qdotadas, quais
Cs resultados alcancados e o estagio daquelas dginda em andamento,

A consideracao stTJpen'or.

\I{.l \ \r"t I‘\,}i'.,‘\ { 'r) “({l .
Romana Coélho de Araujo
Assistente de Atividade-Meio
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TC 632/1992-9(SOBRESTADO)
Natureza: Prestagéio de Contas
Entidade: BB — Administradora de
Cartdes de Crédito S/A

Assunto: solicita¢fio de copia

Tribunzl de Contas da Unifio
2? Secex

Por meio do Oficio n® 025/2001-AL-PR/DF, de 25.04.2001 (fl. 204), a Procuradoria da
Republica no Distrito Federal noticiou a existéncia de PA n® 08100.005508/97-01, visando apurar
irregularidades na BB-Administradora de Cartdes de Crédito S.A., conforme Informagio n°® 020/97
anexa (fls 205/207), bem como solicitou informagdes se a matéria foi objeto de algum processo no
dmbito deste Tribunal, Caso afirmativo, encaminhar cépia.

02. O Secretario-Geral de Controle Externo, por despacho datado de 15.05.2001, encaminhou a
solicitagio em comento a esta Secretaria,

03. Preliminarmente, entendemos que o pedido formulado se enquadra no art. 30 da Resolugéo
36/95 c/c ¢ art. 52 da Resolugio 136/2000 deste Tribunal, que estabelecem que 0s membros do
Ministério Puablico da Unifio possuem legitimidade para requisitar informagSes a respeito de
processos em andamento nesta Corte.

04. Ademais, o inciso II do art. 8° da Lei Complementar n° ?8;’93, confere ao Ministério Publico
da Unifo a prerrogativa de requerer a qualquer 6rgdo ou entidade da Administragdo Pdblica Federal
informagdes necessarias ao desempenho de suas atribuigdes.

05. Da andlise efetuada no Ambito desta Secretaria, detectamos que os fatos abordados na citada
Informagdo n° 020/97 e requeridos pela Procuradoria-Geral foram alvo de investiga¢ses resuttando no
Relatorio da AUDIT s/n°, datado de 03.06.91, cuja cdpia estd inserta na Prestagéio de Contas da BB
CARTOES, relativa ao exercicio de 1991(TC 299/1993-6), tendo sido objeto de questionamentos pela
entéio Secretaria de Controle Interno do Ministério da Fazenda por ocasifio da emissdo do Relatério de
Anditoria n° 083/92, alusivo &s mencionadas contas.

06. Entretanto, por os acontecimentos se reportarem ao periodo de 1987 a 1990, segundo
instrucfio de fls. 170 do TC 299/1993-6, juntou-se copia do Relatério da AUDIT/BB nas presentes
comtas ¢ 0 exame dos fatos consta na instrugfio elaborada pela SECEX-CE de fls. 166/170.

07. Ocorre que as confas ora em exame, bem como as de 1991, 1992 e 1993 encontram-se
sobrestadas quanto ao meérito, em decorréncia de Inspecio Especial determinada pela Decisdo n°
265/93 - Plenario, que abrangeu, dentre outras, a drea de cartiio de crédito. Dita inspegfio ja foi
realizada, porém encontra-se pendente de apreciacio por este Tribunal.

08. Em que pese o sobrestamento do presente processo, no tocante aos fatos apontados pela
Procuradoria da Republica, foram os autos baixados em diligéncia, em razfo de proposta do
Ministério Publico e acolhida pelo Ministro-Relator Bento José Bugarin (fls, 175), tendo sido
requerido ao Banco do Brasil, por intermédio da ex-CISET/MF (fls. 177), a quantificagio do débito
e identificagfio dos gestores responsdveis pelas respectivas situagdes descritas no laudo de Auditoria
Interna, bem como as providéncias tomadas quanto s empresas € pessoas fisicas envolvidas nas
irregularidades citadas no mesmo laudo, com evidéncias de enriquecimento ilicito.

CATC 632-1992-9 doc
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Tribunal de Contas da Uniéo
2% Secex

09. Por meio do expediente AUDIT/ADFIS-96/2076, a Chefe-Adjunto da Auditoria do BB
solicitou prorrogagio de prazo até 08.11.96 para cumprimento do requerido (fl. 181).

-10, Devido ao ndo atendimento no prazo adicional solicitado, a SECEX-CE reiterou a diligéncia
(fls. 189).
11. Novamente requereu o Banco, via controle Interno, a prorrogagdo do prazo por 120 dias, a

partir de 18.12.96 (fl. 191).

12, Em 28.02.97, a SECEX-CE reiterou outra vez ¢ atendimento da diligéneia (fls. 193). Em
resposta, a BBCAR prestou os esclarecimentos a respeito das providéncias adotadas com vistas ao
levantamento dos dados necessdrios ao atendimento da diligéneia em pauta, constantes as fls.
195/196, ¢ solicitou a confirmacio da ampliagéio de prazo, que se encerraria no dia 18.04.97.

13. Por derradeiro, a BB Cartdes, em 28.04.97 (fls. 198/201), prestou informagdes, dentre outras,
sobre as dificuldades enfrentadas para o atendimento da diligéncia e que dos 12 {doze) itens contidos
no Relatorio da AUDIT e mencionados no Oficio n® 797/96 (fls. 177) s foil possivel, até aquele
momento, colher informacdes e documentagio suficiente sobre 3 (trés) itens, mas que passaria a

remeter a andlise, obtida junto aos 6rgfios intervenientes, de cada um dos demais itens contidos no
Oficio da SECEX-CE.

14. No entanto, até o presente momento nenhuma informagdo adicional foi remetida a esta
Secretaria, razdo pela qual sugerimos seja fixado prazo para que o Banco do Brasil preste os informes
nos termos do Oficio n® 797/96-SECEX-CE. .

Desse modo, considerando que a Procuradoria da Republica no Distrito Federal segundo
consta as fls. 205/206 possui o Relatério da AUDIT s/m°® de 30.06.91, que ¢ a principal pega constante
destes autos que trata do assunto objeto da solicitagdo ora em andlise, e tendo em vista o néio envio de
informag@es a este Tribunal pela BB CARTOES, em atendimento ao Oficio n® 797/96-SECEX-CE,
submetemos os autos & consideragfio superior propondo que este Tribunal :

a) conhega da presente solicitagfio em face das disposi¢des do art. 30 da Resolugfio 36/95 c/c
o art. 52 da Resolugfio 136/2000, para informar 3 solicitante que o assunto objeto do Oficio n°
025/2001-AL-PR/DF, daquela procedéncia, estd sendo examinado na Prestagdo de Contas da BB-
Administradora de Cartdes de Crédito S/A, alusiva ao exercicio de 1990 (TC 632/92-9} encontrando-
se as contas sobrestadas quanto ao mérito, em virtude de Inspecfio Especial determinada pela Decisfio
n® 265/93 — Plenario/TCU, que embora ja realizada, estd pendente de apreciacdo por este Tribunal;
devendo ser comunicado, ainda, & Procuradora da Repablica no Distrito Federal, que, tio logo seja
proferida a decisfio de mérito acerca do processo, ser-lhe-a encaminhada cdpia dos autos;

b) seja fixado o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia, para que o Presidente do
Banco do Brasil S/A, sob pena de aplicacéio da multa de que trata o inciso IV do art. 58 da Lei n°
8.443/92, envie as informagdes requeridas por meio do Oficio n° 797/96 - SECEX-CE (fl. 177), que
trata de fatos apontados no Relatério da AUDIT/BB s/n°, datado de 03.06.1991, visto que o Oficio
BB-Carttes-97/187, datado de 28.04.1997, nfic atendeu plenamente o solicitado.

2 Secex — 2% Diretoria, em &3 /05 /9@ .

- 0
CATC 632-1992-9.doc éﬂ ) D -Gomeseeno
Vaneide Aparecida Damasceuo

Matricula TCU n® 2168-7
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

PROCURADORIA DA REPUBLICA NO DISTRITO FEDERAL

Oficio 064/01-AL/PR/DF Brasilia, 08 de junho 2001.
Ref p.a.: 08100.005508/97-01

Senhor Secretanio:

Com vistas a instruir 0 procedimento administrativo n®
08100.005508/97-01, em trimite na Procuradoria da Republica no Distrito
Federal, solicito a V.Exa., com fulcro no art. 8° inciso H da Lei
Complementar n® 75/93, cépia dos pareceres, decisdes e deliberacdes

porventura proferidos no processo TC n® 000.632/1992-9 (Prestagio de
Contas).

Na oportunidade, externo a V.Exa. protestos de
consideragéo e aprego.

Afenciosamente,
-~

|
.
JZA-MAYER SOARES

{-l}epﬁblica

C

. | I
ANDREA LYRIO DE §
Procuradorj

Exmo, Senhor
Eduardo Duailibe Murici
Secretdrio da 2" SECEX do TCU

SAFS lote 01, Esplanada dos Ministérios, Edificio Sede do TCU, Anexo I sala 302.
70042-900 Brasflia-DF
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC
HINIATRO EENTO JONR BUGAMIM

TC-000.632/1992-9
NATUREZA: Prestagdo de Contas. Exercicio de 1990,
ENTIDADE: Banco do Brasil — Administradora de Cartées de Crédito S/A.

GABINETE DO MINISTRO-RELATOR

Trata-se de processo integrante da Lista de Unidades Jurisdicionadas atribuida ao Senhor Ministro
Bento José Bugarin, que me cabe despachar com fundamento no art. 18 da Resolugio n° 64/96 - TCU e na
Portaria/GP n° 167, de 30 de abril de 2001.

Com fulero no art. 55 da Resolugfio/TCU n° 136, de 30 de agosto de 2000, c/c art. 226 do RI'TCU,
€ em atendimento ao Oficio n° 064/01-AL/PR/DF, Ref. P.*; -8100.005508/97-01, datado de 08/06/2001, da
Procuradoria da Repiiblica no Distrito Federal, AUTORIZO o foecimento de cépias, conforme solicitado
afl. 210.

A 2° SECEX, para as providéncias cabiveis.

Gabinete, em ZZ de junho de 2001.

LINCOLN MAGALHAES DA ROCHA
Ministro-Relator

C:\Meus documentos\desp20011000632de.doc/pr
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PROCURACAO

Por este instrumento de procuragio, BB-Administradora de Cartdes de
Crédito S.A. (CNPJ 31.591.399/0001-56), BB-Banco de Investimento S.A. (CNPJ
24.933.830/0001-30), BB-Financeira S.A. Crédito, Financiamento ¢ Investimento
(CNPJ 31.546.450/0001-08), BB-Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (CNPJ
31.546.476/0001-56), ¢ BB-Distribuidora de Titulos ¢ Valores Mobilidrios S.A.
(CNPJ 30.822.936/0001-69), pessoas juridicas de direito privado, subsididrias integrais
do BANCO DO BRASIL S.A,, as primeiras com sede e foro em Brasilia(DF) e a ultima
no Rio de Janeiro{RJ), neste ato representadas, na forma dos artigos 6% § 1° ¢ 11, I, d,
dos respectivos estatutos, pelo DIRETOR PRESIDENTE, Dr. EDUARDO AUGUSTO
DE ALMEIDA GUIMARAES, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado
nesta Capital, nomeiam e constituem seus bastantes procuradores os Drs. Acélio Jacob
Roehs, OAB/RS 15.579 e CPF n° 230.580.210-20, Joio Otivio de Noronha,
OAB/MG n° 35.179 ¢ CPF n° 198.209.096-00, Izaias Batista de Araiije, OAB/GO
5.422 e CPF n° 077.183.901-44, Helvécio Rosa da Costa, QOAB/DF 12.679 ¢ CPF n*°
035.821.593-53, Afonso de Araiijo Campos, OAB/DF 4.589, e CPF n° 119.909.531-
15, Lincoln de Souza Chaves, OAB/DF 1.398-A ¢ CPF n* 373.827.567-34, Orival
Grahl, OAB/SC 6.266 ¢ CPF 486.267.409-72, Antdnio Pedro da Silva Machado,

- OAB/DF 1.739-A ¢ CPF n° 239.664.400-91, Ricardo Leite Luduvice, OAB/DF 6.673

e CPF n° 334.444.711-49, Vitor Augusto Ribeiro Coelho, OAB/DF 3.364 ¢ CPF n°
120.9061.901-30, Mauricio Doff Sotta, OAB/PR 13.489/PR e CPF n* 451.362.469-87 ¢
Nivaldo Pellizer Junior, OAB/RS 17904 ¢ CPF n°® 339.249.290-68, brasileiros,
casados — com excegfio dos trés ultimos, que sfo solteiros - , advogados, residentes e
domiciliados em Brasilia — com excecdo do primeiro, que ¢ residente ¢ domiciliado no
Rio de Janeiro - , aos quais conferem os poderes gerais da clausula ad judicia ¢ os
especiais de receber CITACAQ, confessar, reconhecer a procedéncia do pedido, -
transigir, desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a agfio, receber e dar quitagfo,
firmar compromisso, apresentar reclamagdo correicional, para, em conjunto ou
separadamente, em quaisquer processos ou simples procedimentos contenciosos cu
administrativos, defender os direitos e interesses das Qutorgantes, podendo, para tanto,
intentar ou contestar agSes, opor excegdio de qualquer natureza, reconvir, nomear e
impugnar peritos, solicitar abertura de inquéritos policiais, oferecer queixa-crime,
prestar informagdes e usar de todos os recursos em direito permitidos em qualquer
instdncia, requerer faléncias, aceitar ou embargar concordatas, declarar ou impugnar
créditos, representd-las perante Orglos publicos, solicitar as informacfes escritas
necessdrias ao desempenho de suas fungles, receber validamente intimagbes para
ciéncia e andamento dos respectivos pleitos, salvo as que, por for¢a de lei, devam ser
as Outorgantes; poderes que, exceto o de receber citagfio, podem ser
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TRIBINAL DE CONTAS DA UNIAO
2" Secretaria de Controle Externo

Excelentissimo Senhor Ministro-Relator

Do(s) TCs): JJD &7 Z// q97- 4 ,

Nome: /LML L (AT IVPTL . F:
QY2407 ) i- 0L  residente a S/@S' 267 7 e 5&?

, como parfe interessada no
processo em referéncia, vem a presenga de V. Exa., com fulcro no art. 220 do
Regimento Intemmo do TCU, selicitar:

( ) vista dos citados autos;

/c/pladosa osemr:aogjnc fls. /’7/2/ %/75/!’99/%

L. 15 /114 . 15$/65, 1bbF70, 479, /27 /?5/‘7,6"

1,740
/ QT?/ o1y Z- Termos em que pede e espera defenmento.

Brasilia-DF, ZW% / /
(requerente W@{ p curagéo anexa)
Autorizo con e art. 226 § 2° do RI, sem prejuizo do
ressarcimento de custos das cépias por meio de GUIA DE
DEPOSITO ¢ em conformidade com 2 delegacio de

competéncia a que se refere a Portaria n° [, de
/I
Em 29/ 84 [ 2az,
Z, LT g -

Secretano(&é Controle Externo

TERMO DE VISTA / RECEBIMENTO DE COPIAS

Declaro que nesta data obtive junto a 8* Secretaria de Controle Externo:
( )vista ( )codpia

do(s) processo(s) referido(s) no requerimento acima.

Brasilia-DF, @E/_Q{"L/ )

A
séu procurador

C8 A-02\Formuldrios\Pedido do Vista ¢ Copiadoc
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TRIBINAL DE CONTAS DA UNIAO
22 Secretaria de Controle Externo

Excelentissimo Senhor Ministro-Relator

Do(s)'r% TZ//?'?? g,
Nome: [H’V‘a i R ﬁw/@ 179 , CPF:
,residente 3 S A4

, como parte interessada no
processo em referéncia, vem a presenca de V. Exa., com fulcro no art. 220 do
Regimento Interno do TCU, solicitar:

( ) vista dos citados autos; :
(1) copia dos autos em referéncia, fls. / ‘7\’(’ at J

Termos em que pede e espera deferimento.

Brasﬂla-DFr@ﬁ Y ';1/ 2
. =/
(requerenteg( seufprocujdor ‘procuragiio anexa)

Autonzo;conforme art. 226 § 2° do RI, sem prejuizo do
ressarci de custes das cdpias por meio de GUIA DE

DEPOSITO e em conformidade com a delegacio de

competéncia a que se refere a Portaria n° /__, de
[
Emed 1 p 71 2007
m //&/’/’A’ .
Secretarfo d&Controle Externo

TERMO DE VISTA / RECEBIMENTO DE COPIAS

Declaro que nesta data obtive junto a 8* Secretaria de Controle Externo:
( )vista () copia

do(s) processo(s) refertdo(s) no requerimento acima.

Brasilia-DF, / /

Requerente ou seu procurador

CSA-02\Formuldrios\Pedido de Vista e Copiadoc
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNLLG
WINISTRO AEWTO JoXi ECGARIN

TC-000.632/1992-9
NATUREZA: Prestagio de Contas. Exercicio de 1990.
ENTIDADE: Banco do Brasil — Administradora de Cartées de Crédito S/A.

GABINETE DO MINISTRO-RELATOR

Trata-se de processo integrante da Lista de Unidades Jurisdicionadas atribuida ao Senhor Ministro
Bento José Bugarin, que me cabe despachar com fundamento no art. 18 da Resolugéio n® 64/96 —- TCU e na
Portaria/GP n° 167, de 30 de abril de 2001.

A 2% SECEX, de acordo com a letra “b” da fl. 209.

Gabinete, em 11 de julho de 2001.

D

LINCOLN MAGALHAES DA ROCHA
Ministro-Relator

C:AMeus documentosidesp200 100063 2ee.doc/wal
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Gt coOPILA Lo

Tribunal de Contas da Unido COMUNICAGOES PROCESSUA

COMUNICAGAO

OFICIO N° SECEX DATA

2. SECEX
5% 200/ 30/01/200]
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADO '

ANDREA LYRIO DE SOUZA MAYER SOARES

Senhora Procuradora,

Consoante o Despacho prolatado pelo Exm® Sr. Ministro-Relator LINCOLN MAGALHAES
DA ROCHA, em 11/07/2001, no processo de Prestagio de Contas da BB-Administradora de Cartdes de
Crédito S/A - BB CART, relativo ao exercicio de 1990, cumpre-me comunicar a V. §* que o assunto objeto
do Oficio n° 025/2001-AL-PR/DF, dessa procedéncia, estd sendo examinado na prestagio de contas em
epigrafe, alusiva ao exercicio de 1990 (TC 632/1992-9), encontrando-se as contas sobrestadas quanto ao
mérito, em virtude de Inspe¢do Especial determinada pela Decisfio n® 265/93-Plenario/TCU, que embora ja
realizada, esti pendente de apreciagfo por este Tribunal, e que, tio logo seja proferida a decisfio de mérito A
acerca do processo, ser-lhe-a encaminhada copia dos autos.

Atenciosamente,

Edvan Galdino Marques
Secretario de Controle Externo, substituto

7| CIENTE CPF: .

/ /

A Sua Senhoria, a Senhora

ANDREA LYRIO DE SOUZA MAYER SOARES
Procuradoria da Repiiblica no Distrito Federal - PR/DF
SAS, Qd. 05, BlocoE, sala 702, Ed. do MPF
70.070-910 - BRASILIA/DF

C\gab_01\Pessoal\Cidago\Oficios12000-632.52.9.doc 27/07/01 14:18

CONFERE COM O ORIGINAL

——

“Marcilo Jeosé ‘enz faiva -
TCE - Mat. 3615-3



\ioba

o AE0PLA o

Tribunal de Contas da Uni&o COMUNICAGOES PROCESSUAISS
OFICIO N° SECEX DATA '
o _ 2 SECEX ;
459 2601 30/ /200
NATUREZA . NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADO
COMUNICAGAO/ )
DILIGENGIA EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAES
:
Senhor Presidente,
Consoante o Despacho prolatado pelo Exm® Sr. Ministro-Relator LINCOLN MAGALHAES
DA ROCHA, em 11/07/2001, no processo de Prestagio de Contas da BB-Administradora de Cartdes de
Crédito S/A - BB CART, relativo ao exercicio de 1990, comunico-lhe que, com fulero no art. 11 da Lein®
8.443/92, foi determinada diligéncia a V. S* para que, no prazo de 15 (quinze} dias, apresente a esta

Unidade Técnica, as informagdes requeridas por meio do Oficio n® 797/96-SECEX/CE, em anexo, que trata
de fatos apontados no Relatorio da AUDIT/BB s/n°, datado de 03/06/1991, visto que o Oficio BB-CartGes-
97/187, de 28/04/1997, ndo atendeu plenamente 0 solicitado.

2. Informo, ainda, que, de acordo com o art. 58, inciso IV, da Lei n® 8.443/92, o nio
atendimento 4 diligéncia, no prazo fixado, sem causa justificada, autoriza a aplicagéo da mula prevista em lei.

Solicito, outrossim, que, imediatamente apos a aposi¢o do "ciente" por V. S* neste Oficio
(ou copia), seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

Edvan Galdino Marques
Secretario de Controle Externo, substituto

CIENTE CPF:
/ /

A Sua Senhoria, o Senhor 3
EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAES
Presidente do Banco do Brasil S.A. - BB S.A.

SBS, Qd. 04, Lote 32, Ed. Sede III, 24° andar
70.070-100 - BRASILIA/DF
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Senhor Secretario,

Encaminhamos cépia do Oficio 458/2001, de 30.07.2001, dessa
22 SECEX, TC 000.632/1992-9, com o devido “ciente”.

Atenciosamente,

IWaft;; de Souza Arruda
Gerente Executivo da Auditoria Interna e. e.

A Sua Senhoria, o Senhor

Edvan Galdino Marques

Secretario de Centrole Externo, em substituicéo
2 Secretaria de Controle Externo

Tribunal de Contas da Unigo

& Brasilia (DF)
&

Mod. 0.03.007-4 - SISBB 95175
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Tribunal de Contas da Uniso COMUNICACOES PROCESSUAIS

QFICIO N° SECEX DATA
2" SECEX
Hs58 /oaoo;r 30/0?/ 200 /
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADD
COMUNICAGAO / X
DILIGENCIA EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAES

2

DA ROCHA, em 11/07/2001, no processo de Prestacio de Contas da BB-Administradora de Cartdes de
Crédito S/A - BB CART, relativo ao exercicio de 1990, comunico-lhe que, com fulcro no art. 11 da Lei n°

8.443/92, foi determinada diligéncia a V. S para que, no prazo de 15 (quinze) dias, apresente a esta
Unidade Técnica, as informagGes requeridas por meio do Oficio n® 797/96-SECEX/CE, em anexo, que trata

de fatos apontados no Relatério da AUDIT/BB s/n°, datado de 03/06/ 1991, visto que o Oficio BB-Cartdes-
97/187, de 28/04/1997, no atenden plenamente o solicitado.

atendimento & diligéncia, no prazo fixado, sem causa Justificada, autoriza a aplicagdo da multa prevista em lei.

(ou copiz), seja ele restituido a esta Secretaria,

Senhor Presidente,

Consoante o Despacho prolatado pelo Exm® Sr. Ministro-Relator LINCOLN MAGALHAES

Informo, ainda, que, de acordo com o art. 58, inciso IV, da Lei n° 8.443/92, o ndo

Solicito, outrossim, que, imediatamente 2pds 3. aposicio do "ciente" por V. S neste Oficio

| CIENTE c

SBS, Qd.

A Sua Senhoria, o Senhor
EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA. GUIMARAES
Presidente do Banco do Brasil S.A. - BB S.A

Fl

PF:
07 #GC 2001 “’[]._CDD(’,GQ,%

Sagretdria Examlivi

04, Lote 32, Ed. Sede HI, 24° andar

70.070-100 - BRASILIA/DF
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TC 000.632/1992-9

BANCO DO BRASIL 5.A., pessoa juridica de direito
privado, com sede em Brasilia, Capital Federal, inscrito no CGC/MF sob o n°
00.000.000/0001-91, ciente, na pessoa de seu Presidente, dos termos do
Oficio n°® 458/2001, vem, respeitosamente, perante V.52, por seu procurador
infra-assinado, constituido na forma do instrumento de mandato anexo. em
atendimento as diligéncias determinadas por essa egrégia Corte de Contas,
constantes do oficio acima mencionado, prestar as informagdes solicitadas.

1. Conforme informacéo prestada a esse Tribunai, por
meio do oficio BB-Cartées — 97/187, de 28.04.97, a matéria sob exame foi
submetida a analise da Consultoria Juridica do Banco, no tocante a
consisténcia juridica dos fatos apurados pela Auditoria Interna e da
documentacdo existente, de forma a se estudar a viabilidade de adoc¢do de

eventuais medidas reparatérias.
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2. A partir do trabaftho empreendido pela Consulto\ri\ég;"‘;_

Juridica, concluiu-se que “no caso, a andlise do material que nos foi enviado,
como fa ressaltado, ndo permitiu a constatagdo material dos fatos apontados
pela AUDIT.”, sendo consignado, ainda, no despacho de aprovagao do referido
parecer que ‘os elementos encaminhados para anélise ndo retnem a
substéncia necesséna a instauragdo de eventual demanda judicial, sendo, pois,
a nosso juizo, temeréria qualquer iniciativa neste sentido, em qgue pese a
contundéncia do trabaltho da Auditoria. Para que tenhamos seguranca furidica
na adogdo de qualquer providéncia judicial, necessério que a prova material
seja consistente, seguranga esta que ndo colhemos dos documentos
analisados.”

3. Diante do posicionamento da Consultoria Juridica,
restou prejudicade qualquer outro levantamento, mesmo porque a
documentagéo existente nio propiciava uma apuragdo segura acerca de
valores ou responsaveis, fato admitido pela propria Auditoria Interna em seu
relatdrio.

4, Informamos, a propdsito, que o presente caso
encontra-se sob apreciacdo do Ministério Piblico Federal, através do p.an®
08100.005508/97-01.

Brasilia (DF), 22 de agosto de 2.001

Marcelo Vicentd/de Alkmim Pimenta
QOABIMG 62,849

TCU -
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BANCO DO BRASIL S.A., sociedade de economia mista, sediado no
Setor Bancério Sul, Quadra 4, Bloco C, Lote 32, Edificio Sede III, em Brasilia, Distrito
Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 00.000.000/0001-91, representado por seu
Presidente, Dr. EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAES, brasileiro,
casado, economista, residente e domiciliado nesta Capital, investido nessa fun¢do por
Decreto do Excelentissimo Sr. Presidente da Republica, de 28 de margo de 2001,
publicado no Diario Oficial da Unido de 3¢ de margo de 2001, Secéo I1, pagina 0002, na
conformidade do contido no paragrafo tmico do artigo 25 dos Estatutos Sociais, nomeia
e constitui seus bastantes procuradores os Drs, Acélio Jacob Roehrs, OAB/RS 15.579 ¢
CPF 230.580.210-20, Jodio Otivio de Noronha, OAB/MG n° 35179 ¢ CPF n°
198.209.096-00, Izaias Batista de Araijo, OAB/GO 5.422 ¢ CPF 077.183.901-44,
Lincoln de Souza Chaves, OAB/DF 1.398-A ¢ CPF 373.827.567-34, Afonso de
Araujo Campos, OAB/DF 4.589 e CPF 119.909.531-15, Helvécio Rosa da Costa,
OAB/DF 12.679 ¢ CPF 035.821.593-53, Orival Grahl, OAB/SC 6.266 ¢ CPF
486.267.409-72 , Antoépio Pedro da Silva Machado, OAB/DF 1.739-A e CPF¥
239.664.400-91, Ricardo Leite Luduvice, OAB/DF 6.673 ¢ CPF 334.444.711-49,
Vitor Augusto Ribeiro Coelho, OAB/DF 3.364 ¢ CPF 120.061.901-30, Mauricio Doff
Sotta, OAB/PR 13.489 ¢ CPF 451.362.469-87, ¢ Nivaldo Pellizer Junior, OAB/RS
17.904 e CPF 339.249.290-68, brasileiros, casados - com excegio dos trés Gltimos, que
sdo solteiros -, advogados, residentes e domiciliados em Brasflia — com excegdo do
primeiro, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro - , aos quais confere os
poderes da clausula ad judicia e os especiais de receber CITACAO, confessar,
reconhecer a procedéncia do pedido, transigir, desistir, renunciar ao direito sobre que se
funda a acfio, receber ¢ dar quitagiio, firmar compromisso, apresentar reclamacio
correicional, para, em conjunto ou separadamente, em quAISQUEr Processos oOu
procedimentos contenciosos ou administrativos, defender os direitos e interesses do
Outorgante, podendo, para tanto, propor ou contestar agdes, 0por excegdo de qualguer
natureza, reconvir, nomear e impugnar peritos, solicitar abertura de inquéritos policiais,
oferecer gueixa-crime, prestar informagbes € usar de todos os recursos em direito
permitidos em todas as instancias, requerer faléncias, aceitar on embargar concordatas,
declarar ou impugnar créditos, representi-lo perante Oérgdos piblicos, solicitar
informagdes escritas necessarias ao desempenho de suas fungdes, receber intimacdes
para ciéncia e andamento dos respectivos pleitos; poderes que seréo exercidos em
conjunto ou individuaimente e que, exceto o de receber citago, podem ser
substabelecidos, com reserva. Os respectivos sub-outorgades poderfio também
substabelecer, com ou sem reservas. O presente mandato nfio revoga 0s anteriormente
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNI4AO
_ 4

TC 000.632/1992-9

Natureza: Prestacdoc de Contas

Entidade: BB Administradora de

Cartbes de Crédito S/A.

Exercicio:1890

Asgsunto:levantamento do sobrestamento

= saneamento dos autos - diligéncias.

Trata-se de processo de prestag¢ic de contas da BB Cartdes,
relativas aoc exercicio de 1530, cuja apreciagio encontrava-se
sobrestada pelo Tribunal, em conformidade com a Decisdo do entio

Relator, Ministro Olavo Drummond(fi. 171), em razio de inspecdo
que seria realizada para investigar o seguinte: cart3c de crédito
Ourocard, participac3o aciondria no capital da UPSICARD, e

aquisicdo do software Card Pac, assuntos gue poderiam influir na
apreciacio das contas e que foram examinados nes autos do 'TC
008.663/93-9,

2, O sobrestamento das contas da BB Cartdes relativas aos
exercicios de 1990 e 1991 foi afastado pelo Tribunal que ao julgar
© citade TC (Decis3o TCU n® 610/2002 - Plendrio - item 8.7) que
as questdes acima referenciadas ndo comprometiam o© mérito das
mesmas.

3. Quanto &s presentes contas, verifica-se que a Secex CE, na
instrugdc de fls. 166/170, apontou diversas irregqularidades
apuradas pela Auditoria Interna do Banco {relatéric de fls.
155/165). Tal relatdric de auditoria, entretanto, nfo indicou
claramente o8 responsiveis pelos prejuizos apontados, assim como o
valor dos débitos ocorridos no exercicio de -1390. Verifica-se,
também, que os pogsiveis responséveis ndo foram ouvidos pelas
irregularidades que lhes foram atribuidas, providéncia que deveria
ter sido tomada em homenagem ao principio da ampla defesa.

4. Em razfio dessas lacunas, o Ministério Piblico propds que
fossem feitas diligéncias junto & Unidade Técnica e a BB
Administradora de CartSes com vistas 3 quantifica¢fio do débito e
identificacdo e citagdo dos responsiveis (f1. 174} . © Ministro
Bento Bugarin acolheu a proposta do Pargquet e determinou,
primeiramente, a realizacio das diligéncias (f1. 175).

5, Atendendo essa determinacfio a Secex-CE encaminhou ao Banco o
oficio de diligéncia n® 797/96, datado de 08/10/96 (f1. 177).
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TCU
2 SECEx

Fa, 224

6. Apds algum tempo, o Banco prestou parcialmente as informag¢des

requeridas ({fls. 198/201). No tocante ao débito, informou que
somente foi possivel apurar os valores relativos a trés dos doze
itens apontados no relatdédrio da AUDIT. Ainda assim, © Banco néo
indicou os responsaveis por esses prejuizos (fl. 200). Com relagdo
4s providéncias externas {ag¢Bes Jjudiciais) declarou que a
Consultoria Juridica estava analisando o assunto (f1. 201).

7. Na instrucdc de fls. 208/209, a Analista, considerandc que o
Banco prestara parcialmente as informagSes requisitadas pelo
Tribunal, propds a fixa¢fo do prazo de 15 dias para que © oficio
de diligéncia fosse plenamente atendido. O Exmo. Ministro-Relator
autorizou a medida (fl. 215), sendo expedido ao Banco © oficio n°
458/2001 desta 2* Secex.

8. 0 oficioc fol atendido por intermédio do documento de fils.
220/221. Nesse documento o Banco declara o seguinte:

“A partir do trabalho empreendido pela Consultoria Juridica,
concluiu-se que ‘no caso, a andlise do material que nos foi
enviado, como ji ressaltado, nfo permitiu a constatagdo material
dos fatos apontados pela AUDIT.’, sendo consignado, adinda, no
despacho de aprovacdoc do referido parecer gue ‘os elementos
encaminhados para andlise ndo relinem a substincia necessaria a
instauracio de eventual demanda judicial, sendo, pois, a nosso
juizo, temerdria gualquer iniciativa nesse sentido, em gque pese a
contundéncia do trabalho da Auditoria. Para gque tenhamos seguranga
juridica na adocdo de gqualgquer providéncia judicial, necessdrio
que a prova material seja consistente, seguranga esta gue ndo
colhemos nos documentos analisados”

Diante do posicionamento da Consultoria Juridica, restou
prejudicado gualgquer  outro levantamento, mesmo  porgue a
documentagdo existente ndo propiciava uma apuragdo segura acerca
de valores ou responsdveis, fato admitido pela prdpria Auditoria
Interna em seu relatério.

Informamos, a propdsito, que o presente caso encontra-se sob
apreciagdo do Ministério Pidblico Federal através do p.a. n°
08100.005508/97-01."

9. Como visto, com base no Parecer de sua Consultoria Juridica,
o Banco ndo apresentou novas informagSes que permitam ao Tribunal
apurar responsabilidades pelos prejuizos causados & BB Cartdes.
Segundo  declarado, as provas disponiveis nfo possuem a
materialidade necessaria para que a empresa atue da maneira
contundente na defesa de seus interesses, identificando os
responsédveis e propeondo as agdes judiciais pertinentes.
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10. A primeira wvista, os argumentos parecem validos pois os
relatdrios de auditoria constantesg dos autos mostram-se vagos
quanto & indicagdo precisa dos responsaveis pelos fraudes
perpetradas contra 4 empresa. Nio ests clara, nesses relatérios, a
existénecia de uma vinculacio categdrica entre os débitos apurados
€ cada uma das pessoas envolvidas, impossibilitando uma
responsabilizacdo direta pelos irregularidades em questdo (fls.
88/95 e 153/165) .

11. Além disso, percebe-se que os prejuizos provocados na empresa
est3o indicados de maneirs parcial e, &s vezes, a referéncia aos
mesmos ndo indica valores, mas, somente, o periodo de sua
ccorréncia. Essa situacgfo inviabiliza a quantificacdo precisa dos
débitos e, conseguentemente, a propria atuagio do Tribunal.

12. Nada obstante, entendemos que seria oportunc examinar mais
detidamente os argumentos utilizados pela Consultoria Juridica do
Banco para justificar a falta de medidas reparadoras contra seus
ex-funcionérios, Afinal ¢ Banco poderia aprofundar suas
investigagdes e identificar com razodvel geguranga os funciondrios
responsaveis pelos prejuizos causados & BB Cartdes. Assim,
propomos que cépia de tal parecer seja requisitadc mediante
diligéncia.

13. Uma outra fonte de informacdes que pode ser utilizada é& o
Minigtério Pablico Federal, responsidvel pela instauragdo do
processo administrative n°® 08100.005508/97-01 por intermédioc do
qual busca reparacdo dos prejuizos provocados contra a BB CartSes.
Ressalte-se qgue ao ingtaurar o referido pP.a. © Ministério Pfiblico
utilizou documentos requisitados junto ao TCU (f1. 210}.

14. Assim, diante da possibilidade de que tal processo contenha
informagcdes que possam auxiliar o Tribunal na identificacdo dos
responsaveis e na quantificacfo do dano suportado pela BB Cartées,
sugerimos diligéncias junto aquele Orgdo a fim de que seja obtida
cpia do p.a. n° 08100.005508/97-01.

15. Diante do exposto, propomos a vrealizagdo das sequintes
diligéncias:

a) Solicitar ao Bance do Brasgil que fornega cdpia do Parecer
elaborado pela Consultoria Juridica sobre os fatos
tratados no Relatdrio Audit s/n°, datado de 03.06.1991,
conforme indicado no expediente do Sr. Marcelo Vicente de
Alkimin Pimenta, de 22/08/2001, encaminhado ao Tribunal em
atendimento ac oficio n°® 458/2001 da 2* Secex;
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solicitar ao Ministério Piiblico Federal - Procuradoria da
Repiiblica mno Distrito Federal - c¢dpia dos pareceres,
deciades, deliberacdes e outros documentos, constantes do
processo administrativo n°®08100.005508/97-01, que permitam
identificar os <responsaveigs e quantificar o débito
relativo a irregularidades ocorridas no BB Cartles que
est3o sendo apuradas no processo de contas da entidade
relativas ao exercicio de 1990 (TC 000.632/92-9).

4 consideracgdo superior.

Brasilia~DF, 22 de julhe de 2002.

%@%Cavaflﬁpﬂ Silva
ACE matr. T 3526-2
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TC n° 632/1992-9

Natureza: Presta¢iio de Contas do exercicio de 1990
Entidade: BB Administradora de Cartées S/A

Em face do levantamento do sobrestamento do presente processo, bem assim
em razéo da costumeira falta de informacdes do Banco do Brasil, manifesta-se
favoravelmente 4 proposta de diligéncia de fls. 225/226, com base no art. 1] da Lei
n° 8.443/92, propondo-se, contudo, a seguinte alteracio na redacéo da letra b:

“Solicitar ao Ministério Piblico Federal -- Procuradoria da Republica no Distrito
Federal — as seguintes informag@es acerca do Procedimento Administrativo n°
08100.005508/97-01, em apreciacdo naquele 6rgdo:

b-1) situagfo atual do referido procedimento administrativo;

b-2) copia das pecas que permitam identificar precisamente os responsaveis e
quantificar os débitos decorrentes das irregularidades ocorridas no Banco do Brasil
— Administradora de Cartdes de Crédito S/A que foram objeto do Relatério
AUDIT s/n° de 03.06.91, as quais estdo sendo apuradas neste Tribunal no processo
de prestagdo de contas da entidade referente ao exercicio de 1990 (TC n°
000.632/92-9)”,

A consideragdo superior.

2* SECEX, 2° D.T., em 22.07.02.

ARSENIO ). C. DANTAS
ACE 3090-2, Diretor da 2° D.T.
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OFICIO N® SECEX DATA I_’ROCESSO TG N° !_
393 / > 0O 2% SECEX Oé/ 9/ «200-> | TC 000.632/1992-9 i
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADO )
COMUNICAGAO/
DILIGENCIA ANDREA LYRIO DE SOUZA MAYER SOARES

Senhora Procuradora,

Com vistas 2 instrugiio do processo em tela, em trémite neste Tribunal, solicito a V. 8, com
base em delegaciio de competéncia do Ministro-Relator BENJAMIN ZYMLER (art. 11 da Lei n° 8.443/92),
e tendo em vista Convénio de Cooperago firmado entre o Tribunal de Contas da Unifo e o Ministério
Pliblico Federal (DOU de 19/05/2000), o obséquio de prestar as seguintes informagdes acerca do
Procedimento Administrativo n° 08100.005508/97-01, em apreciacio nessa Procuradoria:

a) situagdo atual do referido procedimento administrativo; e
b) copia das pegas que permitam identificar precisamente os responsaveis e quantificar os
débitos decorrentes das irregularidades ocorridas no Banco do Brasil - Administradora de CartSes de Crédito

S/A que foram objeto do Relatorio AUDIT s/n° de 03/06/91, as quais estio sendo apuradas neste Tribunal no
processo em epigrafe, relativo & Prestagio de Contas daquela entidade do exercicio de 1990.

Atenciosamente,

Edvan Galdino Marques
Secretario de Controle Externo, substituto

A Sua Senhoria, a Senhora

ANDREA LYRIO DE SOUZA MAYER SOARES
Procuradoria da Repuiblica no Distrito Federal - PR/DF
SAS, Qd. 05, Bloco E, sala 702, Ed. do MPF
70.070-910 - BRASILIA/DF

Tribunal de Contas da Unido - 2° Secretaria de Controla Externo « 2° SECEX -

SAFS Qd.04-Loke 1 - Ed. Aneso! o TCU)- st 303 . copt 70.042.900 - fores 061 316.7371/2- Tx 316.7544 - iy awwwicugove
OBSERVAGACD - ] . : — —

Cuancio do atendimento do pressnts oficio, solicln forer modewdodwmaasmn-agﬁasdombe@m |
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OFICID N® SECEX DATA PROCESSO TC N°
S9Y / 2,002, 2°, SECEX 127, / ok 4 / a2 00 2. | TC 000.632/1992-9 |
NATUREZA’ NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADD |
COMUNICAGAO / _
DILIGENCIA EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAES

Senhor Presidente,

Por meio desta diligéncia, com fulcro no art. 11 da Lei n° 8.443/92, ¢ tendo em vista
delegagfio de competéncia do Ministro-Relator BENJAMIN ZYMLER, solicito a V. $* que encaminhe a esta
Secretaria, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ciéncia deste expediente, copia do Parecer elaborado
pela Consultoria Juridica sobre os fatos tratados no Relatério Audit s/n°, datado de 03/06/1991, conforme
indicado no expediente do Sr. Marcelo Vicente de Alkimin Pimenta, de 22/08/2001, encaminhado ao
Tribunal em atendimento ao oficio n® 458/2001-2* SECEX, para que esta Corte possa deliberar sobre o
processo em epigrafe, relativo 4 Prestagfio de Contas da BB-Administradora de Carites de Crédito S/A-BB
CART, referente a0 exercicio de 1990.

2. Informo, ainda, que de acordo com o art. 58, inciso IV, da Lei n° 8.443/92, o nio atendimento
a diligéncia, no prazo fixado, sem causa justificada, autoriza a aplicagéio da multa ali prevista.

Solicito, outrossim, que, imediatamente apds a aposigio do "ciente™ por V. $* neste Oficio
(ou cdpia), seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

Edvan Galdino Margues
Secretario de Controle Externo, substituto

PRAZO PARA ATENDIMENTO | GIENTE CPF:

1'5 d.ia:s-. _ | / /

A Sua Senhoria, o Senhor

EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAES
Presidente do Banco do Brasil S.A. - BB S.A.

SBS, Qd. 04, Lote 32, Ed. Sede III, 24° andar
70.070-100 - BRASILIA/DF

Tribunal de Contas da Unldo - 2* Secretaria de Controle Externo - 22 SECEX .
SAFS Q.04 - Ed. Anexo | do TCU - sala 303 - oep:mm ﬁrB:CG1-316.7371f2 fax316.7544 i/ Iwm@vh
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22 — Presidente do Banco do Brasil $/A, Sr. Eduardo Augusto de Almeida Guimardes
(Oficio n® 394/2002 - fl. 229):

“.. copia do Parecer elaborado pela Consultoria Juridica sobre os fatos tratado no
Relatério Audit s/n° datado de 03/06/1991, conforme indicado no expediente do Sr. Marcelo
Vicente de Alkimin Pimenta, de 22/08/2001, encaminhado ao Tribunal em atendimento ao Oficio n°
458/2001-2° Secex, para que esta Corte possa deliberar sobre o processo em epigrafe, relativo a
Prestacad de Contas da BB-Administradora de Cartdes de Crédito S/A — BBCART, referente ao
exercicio de 1990.”

2.2.1 Em atengfio ao pleito desta Corte, o BB enviou o parecer UA JURIDICO CONTE
002023, de 22.11.1999, no qual é afirmado que, da analise da documenta¢fio fornecida a
Consultoria, verificou-se que A época dos fatos quase néo havia instrucdes normativas norteando a
condugdo dos servigos da BB-CARTOES, o que prejudicou as investigagdes, €, em conseqiiéncia, a
apuracio dos responsdveis pelos danos causados 3 mesma Empresa (fls. 20/30 do vol. 1).

222 Consta, ainda, do citado parecer que “o relatdrio da Audiioria, nada obstante a
precisdo e detalhamento quanto aos valores, ndo vem calcado em robusto material probatério
(extratos, partidas e documentos contdbeis), ensejando que a convicgdo da materialidade delituosa
ndo se encontra retratada na constatagdo técnica empreendida pela AUDIT, comprovando,
efetivamente, a infringéncia  aos regramentos infernos disciplinadores.” (fl. 025 do vol. 1).
Ademais, niio se ateniou, na ocasido, guanto ao devido cotejo das irregularidades as normas
regulamentares e jungdo de documentos, visto que 0s trabalhos dos auditores vislumbraram, a priori,
o levantamento de dados necessérios & corregdo da discrepancia na scara administrativa, o que néo
exiravasaria do ambito doméstico e que “em principio admite-se os prejuizos trazidos pela
auditagem como mero fato. S6 que pela razdo de ser “Yato’, ndo haverd de ser protegido pelo
direito, haja vista a precariedade das provas colacionadas.” (1. 27 do vol. 1).

2.2.3  Outro ponto abordado refere-se & questio do dolo, entendeu o parecerista que a Lei
n°® 7.492/86, que trata da gestfo fraudulenta e temerdria, nfo se aplica a BB-CARTOES, eis que sua
incidéncia é exclusiva & administradores de instituigdes financeira’e, ainda que se aplicasse tal
norma penal, a julgar pelos elementos submetidos & analise, acham-se os mesmos desprovidos de
provas que apontem o dolo. Outrossim, o art. 462, § 1°, da CLT, disp&e que para o ressarcimento do
prejuizo constatado exige-se que agente tenha concorrido com dolo.

22.4 Por derradeiro, segundo o parecer, para haver responsabilidade, ndo basta que o
prejudicado tenha softido uma perda, um atentado aos seus bens ou patrimdnio, pois em sentenca
de acolhimento na agio reparatéria faz-se necesséria a efetiva demonstrag@o do nexo de causalidade,
a prova cabal da relagfio de causa e efetto entre o ato praticado ¢ o prejuizo dele resultante, o que,
em caso positivo, adviria a obrigagiio de indenizar. No caso concreto, ndc houve a constatagdo
material dos fatos apontados pela AUDIT.

2.2.5 Analisando os argumentos apresentados, observa-s¢ um corperativismo por parte do
Banco, ou seja, privilegiou-se superintendente ¢ gerentes da BB-CARTAO, em detrimento da
preservagio do patrimonio da mesma Entidade. A seguir transcreveremos o trecho do parecer que
confirma a nosso entendimento: “36. De outra banda, conspira ainda contra a pretendida
responsabilizagdo, que o seu alcance tem em mira empregados ja premiados com a jubila¢do. Diga-
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TC 632/92-9 ¢/ (1 volume
Natureza: Prestacio de Contas
Exercicio: 1990

Entidade: BB - Administradora de
Cartdes de Crédito S/A

Assunto: Andlise de diligéncias

Mediante Oficios n°s 393/2002 e 394/2002 (fls. 228/229), esta Secretaria promoveu, com
base na delegagdo de competéncia do Ministro-Relator BENJAMIM ZYMLER, diligéncias junto,
respectivamente, & Procuradoria da Repiblica no Distrito Federal e ao Banco do Brasil S.A.

2, Em resposta as diligéncias efetuadas por esta Secretaria, cujo teor das solicitagdes
transcreveremos a seguir, foram apresentadas tempestivamente as informagGes e/ou documentos que
passaremos a analisar (fls. 03/30 do vol. 1).

2.1 - Procuradora da Republica no DF, St* Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares (Oficio n°
393/2002 — 11, 228):

“... prestar as seguintes informacbes acerca do Procedimento Administrativo n®
08100.005508/97-01:

a) situagdo atual do referido procedimento administrativo: e

b) copia das pecas que permitam identificar precisamente os responsdveis e quantificar os
débitos decorrentes das irregularidades ocorridas no Banco do Brasil — Administradora de Cartdes
de Crédito S/A que foram objeto do Relatorio AUDIT s/n°® de 03/06/91, as quais estdo sendo
apuradas neste Tribunal no processo em epigrafe, relativo & Prestacdo de Contas dagquela entidade
do exercicio de 1990,”

2.1.2  Em atendimento a solicitagio supra, a Procuradora informou que o Procedimento
Administrativo n® 08100.005508/97-01 foi arquivado em virtude do ajuizamento de Acdo Civil
Pdblica, protocolada sob o n°® 2001.34.00.027662-1 na 2° Vara Federal, cuja copia seguia em anexo
(f1. 03 do vol. 1),

2.1.3 Com efeito, verifica-se as fls. 04/017 do vol. 1 copia da agHo impetrada pelo
Ministério Piblico. No entanto, em pesquisa por nés realizada pela interner (fls. 31/32 do vol. 1),
constatamos que a a¢fo foi encaminhada a outro Juizo (TJ DF), passando o processo a ter a seguinte
numeracgo: 2002.01.1.016923-3 (fls. 033/034 do vol. 1). Por meio de decisdo proferida nos autos,
deferiu-se o ingresso do BB e a BBCAR em 02. 12,2002, no polo ativo. Atualmente, encontralr'h-se 0
processo em fase de expedi¢io de oficio.

2.1.4 Em que pese o requerido por este Tribunal, a Procuradora encaminhou apenas copia
da agdio, que, por si s6, /hdo contém, a nosso ver, informagdes suficientes para definirmos$—"
precisamente a responsabilidade de cada envolvido nas irregularidades entdio detectadas /Registre-
S€ que esta consignado na a¢io o evento danoso, a data e na maioria dos casos os valores. Todavia,
Mdo podemos identificar a qual irregularidade o responsavel deve responder,’ tampouco se a
responsabilidade pelos débitos ¢ solidaria. -
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se, en passant, que 0 Unico funciondrio apenado teve sua demissiio comutada em adverténcia, com
conseqiiente reintegragdo aos quadros do Banco (vide EP 1068). 7 (1. 29 do vol. 1).

226 Diante do exposto, apesar do Banco do Brasil afirmar a inexisténcia de
documentacfio comprobatoria e dificuldades na apuragio de responsabilidades, notamos que faltou,
& época, agio mais efetiva no sentido de ser realizado uma investigagdo mais aprofundada, dado o
caos reinante naquela Empresa de 1987 a 1990.

227 Ha que se questionar ainda o fato das apuragdes terem sido limitadas ao campo
administrativo. Como ndo se poderia chegar a responsabilizagdo dos agenies, s¢ ocorreramn varias
irregularidades que causaram prejuizos? Alguém certamente concorreu para que a desordem
prevalecesse. Segundo documento do Ministério Publico, intitulado “Informagdo n’ 020/97, datado
de 20.08.1997”, diversas auditorias foram realizadas pela AUDIT/BB ({ls. 205/206).

2.2.8 Registre-se que os principais responséveis foram afastados de suas fungdes em
outubro/1990, sendo que a maioria deles aposeniou-se, logo ap6s iniciada as investigagdes. 0
assunto serd melhor elucidado no paragrafo 11 desta instrucéo.

2929 Assim, ante a falta de informagdes por parte do BB e tendo em vista o
encaminhamento de apenas copia da ago pelo Ministério Priblico, ndio nos permitindo firmar juizo
acerca da matéria, entendemos ser imprudente imputar responsabilidades pelos débitos com
fundamento nas informacdes disponiveis nos autos. Além disso, consoante disposto, ja exist? uma
acio movida pela Procuradoria na justica visando a reposiggio do dano ao erario.

Qutros comentiarios

3. Apesar do presente processo encontrar-se sobrestado em razio do despacho exarado pelo
Ministro Olavo Drummond, em 22.12.1993, deu-se prosseguimento ao feito, em razio de
informagdo verbal da Assessoria do entdo Ministro Adhemar Ghisi, Relator dos autos, na ocasidio, de
que a inspego especial no Banco do Brasil determinada por meio da Deciséo n° 265/93 - Plenario
que levou ao sobrestamento deste processo dizia respeito a exercicios posteriores a 1990, ndo
modificando ou acrescentando dados jé existentes nestas contas (f. 172).

4, Apreciado o TC 008.663/1993-9 ( Relatorio de Inspegio), por meio da Decistio n° 610/2002
— TCU- Plendrio, foi, oficialmente, levantado o sobrestamento do processo ora em exame.

5. Com relagdo as audiéncias promovidas mediante Oficio n° 475/1992 — 1GCE 8, dos Sis.
LUIZ ANTONIO FAYET, MARIO JORGE GUSMAO BERARD, ALBERTO POLICARO,
SAYDE JOSE MIGUEL, CLAUDIO DANTAS DE ARAUJO e SERGIO MURTA
MACHADO(fls. 124/133) ¢ analisadas as fl. 167 (item 7), entendeu o analista que, apesar das
adoglio de providéncias administrativas no sentido de melhorar os procedimentos € controles na
utilizagiio do Cartsio OQurocard, relativamente & apuragdo das responsabilidades pelo extravio de

cartdes, nio consta que tenham sido tomadas todas as providéncias cabiveis com visias a0
ressarcimento total dos prejuizos causados aos cofres da BBCAR (fl. 167).

6. Cumpre consignar que as razges de justificativa apresentadas pelos responsdveis encontram-
se as fls. 137/154, que embora tenham sido apresentadas individualmente, contém idéntico teor.
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7. Primeiramente, hd que se registrar que nenhum documento comprobatérie foi juntado as
justificativas oferecidas, limitaram os responsdveis a comunicar as medidas administrativas
adotadas, tendo sido identificado & época como principal responsavel o Sr. Antonio Augusto
Rodrigues, ndo funciondrio, que contou nas falcatruas com 2 participagio de diversos estagiarios.
Segundo consta do item VIII das defesas, foi aberto inquérito policial, a pedido da BBCAR, ¢ que, 4
€poca, aguardava a sua concluso a fim de ser julgada a conveniéneia de se ajuizar medida cautelar
com vistas a constrigo sobre bens pertencentes aos envolvidos nos furtos (fl. 138). Ressalte-se que
nenhuma noticia a mais acerca do desfecho do inquérito policial foi juntada aos autos, tampouco se
houve além do estomo de parte dos créditos destinados & firma SAND MAR NAUTICA, de
propriedade de um dos envolvidos, referente a transacdes com cartdes roubados, no valor de Cr$
2.342.081,86, houve outros ressarcimentos. O valor total do prejuizo, na ocasido, corresponden a
Cr$ 31.663.388,89.

8. Consoante apontado pela Inspetora-Geral, em substituigdo, em seu despacho de fl. 115, e
com qual concordamos, “faltou zelo aos administradores, uma vez que deixaram de estabelecer
rotinas consisfentes e preservativas da seguranca na manipulacdo/distribuicdo/recolhimento dos
cartdes, facilitando ‘a acdo espuria de elementos que, em se apropriando desses documentos, os
venderam e/ou ufilizaram fraudulentamente, redundando em elevado prejuizo ao Banco e
colocando em risco a imagem desse produto no mercado.’ .. Ndo bastam, a nosso ver, as
providéncias administrativas adotadas no dmbito do empresa, conforme enumeradas no item 4 da
instrucdo de fls. 114. Estas seriam medidas normais: ‘depois de arrombada a porta reforcam-se as
Jechaduras'. A propria auditoria interna do Banco reconhece que lais medidas sdo apenas
paliativas {ver fls. 95, item 6.9).”.

9. Pelos fatos indicados nos autos, vé-se nitidamente que no exercicio de 1990, preponderava
um caos administrativo na BBCAR, pois além dos acontecimenios motivo de investigacio da
AUDIT intitulado “MISSAO ESPECIAL - REPRE (RJ) — CESEC — ANDARAI - RIO DE
JANEIRO(RJ} — Extravio e utilizacdo fraudulentos de cartdes Ourocard” (fls. 88/95) e que foram
também matéria da audiéncia deste tribunal, consta ainda no Relatério da entio CISET/MEFP as
seguintes impropriedades (fls. 63/72). a) controle ineficaz na area de Tesouraria (subitem 7.3)
ocasionando desvio de cheque com apropriaciio indevida, por pessoas nfio identificadas;
b)extrapolagdo dos limites do PDG fixados (item 11); e c¢) recolhimento de tributos acrescido de
multa e juros por atraso, sem justificativas (item 15).

10.  Ademais, existem diversas irregularidades apontadas no Relatorio da AUDIT s/n®, datado de
03.06.1991, e que foi alvo de Procedimento Administrativo no dmbito da Procuradoria da Republica
no Distrito Federal(PA N° 08100.005508/97-01), hoje objeto de agéio na 12* Varal Civel, conforme
}4 expresso por nds no paragrafo 2.1.3 desta instrugso.

11.  Consta dos autos que houve interven¢fio do Banco na BBCAR e somente em 30.10.90
foram os principais responsaveis afastados. A seguir, a situacfio dos envolvidos, de acordo com o
mencionado Relatério da AUDIT ( fls. 159/162 principal e rodapé da pag. 029 do Vol. I):

- Elvio Vicenzi - superintendente desde 19.08.87, afastado em 30.10.90. Aposentou-se em
09.04.1991;
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. Roberto Souza Assis - gerente desde 19.08.87, afastado em 30.10.90. Aposentou-se em
01.12.93;

- Jorge Yamashita - gerente desde 19.08.87, afastado em 30.10.90. Aposentou-se em
02.12.91.

- Reinaldo Loureiro Rocha — gerente desde 21.09.87, afastado em 30.10.90. Aposentou-se
em 18.02.91; ’

- Roberto José da Silva — gerente desde 21.09.87. Aposentou-se em 01.10.90;

- Neuber Salvador de Almeida — ex-coordenador de equipe na BBCAR. Afastado em
19.04.91 (1. 199).

12.  De acordo com o fixado no art. 84 do Decreto-lei n® 200/67, verbis, cabe ao gestor:

“Art. 84 — Quando se verificar que determinada conta ndo foi prestada, ou que ocorreu
desfalque, desvio de bens ou outra irvegularidade de que resulte prejuizo para a Fazenda Publica,
as autoridades administrativas sob pena de corresponsabilidade e sem embargo dos procedimentos
disciplinares deverdo tomar imediatas providéncias para assegurar, 0 respectivo ressarcimento e
instaurar a tomada de contas, fazendo-se as comunicagdes a respeito ao Tribunal de Contas.”™

13.  Nota-se que a penalidade imposta pelo BB foi de apenas afastamento das fungdes, sem perda
das vantagens e logo em seguida ocorreram a maioria das aposentadorias, ficando claramente
demonstrado o corporativismo por parte do Banco.

14.  Cabe frisar que as audiéncias promovidas por este Tribunal referem-se apenas a questdo da
falta de rotinas consistentes na condugio e controle dos servigos “OUROCARD”, aliada a auséncia
de seguranca na manipulagdo/distribuicio/recolhimento desses documentos, 0 que ensejou espiiria
de cartdes extraviados, causando prejuizo aos coftes da Empresa, bem como a ndo adogdo de
providéncias visando ao efetivo ressarcimento do prejuizo verificado.

15.  Quanto as irregularidades apontadas no Relatério s/n” da AUDIT de 03.06.91, conforme j& |
analisado por nés, cremos, dado a auséncia de informagdes nos autos que nos permita a
identificagfio precisa dos responséveis em cada fato, ser temerdrio.a citagéo dos envolvidos, eis que
os elementos essenciais para se promover a citagdo sdo: quantificago do debito, identificagdo dos
respectivos autores ¢ data do evento danoso. L

16.  Cabe dizer que, cogitamos a possibilidade de uma nova audiéncia dos dirigentes da BBCAR,
no exercicio de 1990, pela total falta de controle e fiscalizagdo na BBCAR, o que levou a ocorréncia
de uma série de fatos lesivos ao cofres da Empresa, pois segundo o art. 13 do Decreto-lei n” 200/67,
“o controle das atividades da Administragéio Federal deverd exercer-se em todos os niveis e em
todos os drgdos, compreendendo particularmente: a) o controle, pela chefia compertente, de
execugdo de programas ¢ da observdncia das normas que governam @ atividade especifica do drgdo
controlado”. lgualmente, pensamos em ouvir em audiéncia os superintendentes & gerentes
envolvidos nas irregularidades. No entanto, observa-se pelo mesmo Relatorio (fls. 163/165), que as
falhas abrangeram também os exercicios de 1987, 1988 ¢ 1999.

17. Ademais, no tocante aos dirigentes da BBCAR jé existe proposta de irregularidade das
contas, em face das impropriedades apuradas pela AUDIT/BB as fls. 88/95 e objeto da audiéncia

deste Tribunal (fl. 119), com a qual concordamos. Ressalte-se que uma nova audiéncia ¢ uma
eventual rejeicio das razdes de justificativa nfio modificaria a proposta de irregularidade ja contida
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nestas contas. Ouirossim, tem que ser levando em consideragéio, quando da aplicagdo da multa, o
limite estabelecido no art. 53 do Decreto-lei n® 199/67.

18.  Relativamente ao Superintendente e gerentes envolvidos nas irregularidades, conforme ja
disposto, a matéria estd sendo tratada em ag#o judicial movida pelo Ministério Pablico,

19.  Assim, tendo em vista os principios da racionaliza¢do administrativa e economia processual.
entendemos ser desnecessaria uma nova fase de audiéncia.

20.  Em ateng3o as solicitagdes da Procuradora da Repiblica Andréa Lyrio de Souza Mayer
Soares, por meio dos Oficios n° 025/2001-AL-PR/DF, de 25.04.2001 (fls. 204) e 064/01-
AL/PR/DF, de 08.06.2001 (fls. 210), e tendo em vista o disposto no Oficio n® 457/2001 — 2° Secex
{fls. 216), propomos, quando do julgamento destas contas, sejam encaminhadas copias dos autos ao
Ministério Pablico, -

CONCLUSAO

Diante do exposto, submetemos os autos a consideragio superior com proposta de que este
Tribunal:

a) rejeite as razbes de justificativa apresentadas pelos Sr°s LUIZ ANTONIO FAYET,
MARIO JORGE GUSMAO BERARD, ALBERTO POLICARO, SAYDE JOSE MIGUEL,
CLAUDIO DANTAS DE ARAUJO e SERGIO MURTA MACHADO quante aos fatos indicados
no Oficio n® 475/1992- IGCE 8, de 20.10.1992, vez que os esclarecimentos prestados ndo foram
suficientes;

b) nos termos do art. 1°, inciso [, 16, inciso I1I, alinea “b”, 19, paragrafo tinico, e 23, inciso
I11, alinea “a”, da Lei n°® 8.443/92, _julgue irregulares as contas, dos Srs. LUIZ ANTONIO FAYET
MARIO JORGE GUSMAO BERARD, ALBERTO POLICARO, SAYDE JOSE MIGUEL,
CLAUDIO DANTAS DE ARAUJO e SERGIO MURTA MACHADO, e aplique individualmente a
multa prevista no art. 58, inciso I, da Lei n° 8.443/92, observado o limite estabelecido no art. 53 do
Decreto-lei n® 199/67, fixando-lhes o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificagéo, para
comprovarem perante este Tribunal (art. 65, inciso III, alinea “a”, do RI/TCU), o recolhimento do
valor aos cofres da Unido;

¢) autorize, desde logo, nos termos do art. 28, inciso II, da Lei n°® 8.443/92, a cobranga
judicial da divida, atualizada monetariamente a partir do dia seguinte ao término ora estabelecido,
até a data do efetivo pagamento, nos termos da legislagio em vigor, caso nio atendida a
notificacéo; e

d) encaminhe cépia do presente processe ao Ministério PGblico, em atenciio as solicitagdes
da Procuradora da Republica no Distrito Federal Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares, por meio
dos Oficios n° 025/2001-AL-PR/DF, de 25.04.2001 (fl. 204) e 064/01-AL/PR/DF, de 08.06.2001
(fl. 210), € tendo em vista o disposto no Oficio n° 457/2001 — 2* Secex (fl. 216).

2% Secex — 2° Diretoria, em 06/12/2002.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO e RN
Segunda Secretaria de Controle Fxterno / Tou

Excelentissimo Senhor Ministro-Relator
Referente(s) ao(s) TC(s): 000. 632 / 166 2 -5
CPFn® Z2%% S}(QGIQO S44 , residente . S S 3O %LOCO“ZT i ﬁ'p.SOf

interessado(a) no(s) processo(s) em referéncia, vem a presenca de V. Exa., com fulero no art.. 226 do
Regimento Interno do TCU, solicitar;

E vista dos citados autos.

[ cSpia dos autos em referéncia fls. 0105 . of /7 N 84 /295 | fO‘-{/bé 103}155'): féé&{é"
4 i # 7 = }

208 [23631 T |
Termos em que pede)defeﬁj‘é%nl't%).ug 1 - 2 /3’ ©

Brasilia-DF, 03/ 04/03.

oL
(requerente Q{Feu proc*.rador ?procurac;ﬁo anexa)

i

DESPACHO DO SECRETARIO

Nos termos do art. 24, § 1° da Resolugfio TCU n° 77/96 ¢ tendo em vista a
delegaciio de competéncia firmada pelo Ministro-Relator, concedo;

E vista dos citados autos.

E' copia dos autos em referéncia.

Brasflia-DF, f@é‘ﬁg@ SO
_ SV g,

Secrefario d& Controle Externo

TERMO DE VISTA/RECEBIMENTO DE COPIAS |

Declaro que nesta data obtive junto a 2* Secretaria de Controle Externo:

|:| vista
|:| copia

do(s) processo(s) referido(s) no requerimento acima.

Brasilia-DF, /

NN

(requerente ou fi: procurarﬂor - projurag:ﬁo anexa)
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PROCURAGAO

Por este instrumento particular de procuragdio, ROBERTO

SOUZA DE ASSIS, brasileiro, aposentado, inscrito no CPF sob

- n°.020.135.767-49, nomeia e constitui sua bastante procuradora
{ ENIR DE MORAES, brasileira, advogada, inscrita na QAB/RS sob n°
16.901, para o fim especial de obfer vistas e extrair copias do
Processo TCU 000.632/1992-9 em tramite na 22 SECEX do Tribunal

de Contas da Unigo.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Ministério Poblico

Proc. TC-000.632/1992-9
Prestagdo de Contas

Parecer

Trata-se da Prestacio de Contas da BB ~ Administradora de Cartdes de Crédito S/A, relativa a
1990.

_ O presente processo esteve sobrestado pelo Despacho do Exmo. Ministro Olavo Drummond 4 fl.
171. Somente ap6s o julgamento do TC 008.663/93-9, nos termos da Decisdo n° 610/2002 — TCU —
Plenério, Sessdo de 12.06.2002, pbde ser retomada sna normal tramitagdo. Ressalte-se que na mencionada
deciso ndo ficaram assentadas irregularidades cometidas no exercicio & que se referem estas contas.

No Parecer intitulado UA JURIDICO CONTE 002023, de 22.11.1999 (fls. 20/30 — vol. 1), a
Consultoria Juridica do Banco do Brasil postula ser impossivel a adogdio de qualquer providéncia Jjudicial
em fungdo das irregularidades apontadas nestas contas, Entende aquela Consultoria que, nfio obstante a
gravidade dos fatos ocorridos, nfio h4 como estabelecer liames entre eventuais danos 2 entidade e a
conduta dos agentes que lhes teriam dado causa. A tese central & a de que:

"para haver a responsabilidade, ndo basta que o prejudicado tenha sofrido uma perda, um atentado acs

Seus bens ou patriménio. Para a sentenca de acolhimento na agdo reparatdria, ndo basta alegar gue o

Jato seja capaz de produzir o dano, e, sim, a efetiva demonstragdo do nexo de causalidade, a prova cabal

da relagde de causa e efeito entre o ato praticado e o prejuizo dele resultante, o que, em caso positivo,

adviria a obrigagdo de indenizar. No caso, a andlise do material que nos foi enviado, como jé ressaltado,

ndo permitiu a constatagdo materigl dos fatos apontados pela AUDIT” (fl. 29 - vol. 1).

As ocorréncias a que se reporta o Parecer acima mencionado foram reveladas pela auditoria do
proprio Banco do Brasil, conforme Relatério AUDIT-80 — MISSAO ESPECIAL — DEPRE(RY) — CESEC
— ANDARAI-RIO DE JANEIRO(RJ) — extravio e utiizagdo fraudulentos de cartes Ourocard, de
26.11.1990 (fls. 88/95 — vol. principal), e Relatério sem titulo, de 03.06.1991 (fls. 155 /165 — vol.
principal). As situagBes tratadas nesses relatérios sio diversas, referem-se a diferentes responsaveis e,
portanto, merecem anélise individualizada para cada caso.

No primeiro dos relatérios foram abordados os fatos que levaram a 2* SECEX, conforme
Instrugdo as fls. 230/235 — vol. principal, a propor que, com fulcro no artigo 16, inciso III, alinea ‘b’, da
Lei n® 8.443/92, sejam julgadas irregulares as contas dos Sts. Mirio Jorge Gusmio Bérard, Alberto
Policaro, Sayde José Miguel, Cléudio Dantas de Arafijo, Sérgio Murta Machado, e Luiz Antbnio de
Camargo Fayet, e aplicada a esses responsaveis a multa cominada no artigo 58, inciso I, da mesma Lei.
Portanto, entende a Unidade Técnica que, para as ocorréncias descritas nos oficios de audiéncia as fls.
122/133 — vol. principal, contém os autos elementos necessirios e suficientes & caracterizacfo de
responsabilidade, julgamento pela imregularidade das contas e aplicagfio de multa.

Anuimos a proposta de julgamento no mérito das contas elaborada pela 2° SECEX, sem prejuizo
de que, permissa venia, possamos nela sugerir algumas modificaces e acréscimos.

Os oficios de andiéncia trazem expressa mengio & “falta de rotinas consistentes na condugdo e
controle  dos  servicos ‘OUROCARD’, aliada &  auséncic de Seguranca  na
manipulacdo/distribuicdo/recolhimento desses documentos, o que ensefou a utilizacdo espuria de cartdes
extraviados, causando um prejuizo, até 07.11.90, da ordem de Cr$ 31.663.388,89 (trinta e um milhdes,
seiscentos e sessenta e trés mil, trezentos e vitenta e oito cruzeiros e oitenta e nove centavos) . Contudo,
admitimos, por justo, nfo haver nos autos elementos que permitam exigir dos entfio dirigentes da entidade
a reparag3o do prejuizo assim caracterizado, pois, como consta no relatério da auditoria do Banco do
Brasil as fls. 83/95 — vol. principal, a causa imediata do dano residiu em fraudulenta utilizagdo de cartdes
de crédito, cuja direta autoria nfio pdde ser definida. Todavia, resta claro que os dirigentes deixaram de
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
Ministério Piblico

adotar providéncias para corigir gritantes descuidos para com as condigdes de seguranca € conirole em
que se davam a preparagdo e a guarda dos cartdes €, com iss0, permitiram que a empresa se mosirasse
injustificadamente vulnerével ao tipo de lesdo que, ao fim, sofren. Ndo cumpriram, portanto, com os
esperados deveres de diligéncia exigidos aos administradores piblicos, €, por isso, comprometeram a
moralidade, a economicidade e a eficiéncia de suas atuagdes, nisso configurando portanto, razdo que nos
* leva a propor censura € apenagdo pelo TCU.

Por oportuno, ressaltamos que a possibilidade de o TCU reprochar uma gestdo por ele
considerada ineficiente situa-se no exercicio de sua competéncia para aplicar multa aos responsaveis que
tenham suas contas julgadas irregulares, fixada no artigo 71, incisos II e VIII, € néo se restringe 2
quantificaggio de débitos.

Também as razdes de justificativa as fls. 137/154 ndo permitem afastar as responsabilidades
pelas ocorréncias que, descritas nos oficios de audiéncia, permitiram apontar maculas nas contas €
fundamentaram a proposigio de aplicagio de multa.

Nio pode justificar as enormes imprecaucoes a diretriz da empresa em implantar suas atividades
em ritmo acelerado. Pela mesma razdo, ndio procede a alegacio de que podem os dirigentes ser eximidos
de qualquer responsabilidade, j& que o valor do prejuizo nfo ultrapassou patamar aceitavel a esse tipo de
negbcio, uma vez que tarnpouco observaram o zelo do qual ndio podem se desgarrar os que laboram com
instrumentos de concessiio de crédito e meios de pagamento. A adogfio de medidas posteriores nio sanou
as irregularidades ja constatadas, pois com elas, conforme expressdo constante na Instrugdo de fls.
115/116, tratou-se apenas de “reforcar as fechaduras depois de arrombada a porta”.

Entretanto, consideramos que, na identificagdo da fundamentagdo legal para a conclusdo do
mérito, nos casos assim propostos pela Unidade Técnica, deve ter relevo o forte cardter antiecondémico
das irregularidades imputadas aos Srs. Mario Jorge Gusmio Bérard, Alberto Policaro, Sayde José Miguel,
Cldndio Dantas de Aradjo, Sérgio Murta Machado e Luiz Antonio de Camargo Fayet. Deste modo,
consideramos que, por melhor se coadunar 4 situago enfocada na proposta a fl. 235 — vol. principal, deva
a irregularidade das contas apoiar-se no artigo 16, inciso I1I, alinea ‘¢c’, da LOTCU.

Outra analise, contudo, deve ser realizada quanto ao Relatorio sem titulo, de 03.06.91 (fls.
155/165 — vol. principal), pois nele se tratou de situages € responsaveis distintos dos envolvidos nos
fatos que levaram 2 proposta j4 analisada. Recorde-se que, entre aqueles aos quais foram atribuidas as
irregularidades descritas nesse segundo relatério, estdo alguns dos responséveis igualmente nominados no
rol de fls. 2/3 — vol. principal: Srs. Elvio Vincenzi, Reinaldo Loureiro Rocha e Roberto Souza de Assis.
Essas mesmas irregularidades também levaram o Ministério Pdblico da Unido a, primeiro, instaurar
procedimento administrativo e, depois, ajuizar agao civil publica em desfavor de empresas contratadas e
empregados da BB — Administradora de Cartdes, inclusive dos responsiveis aludidos nesse paragrafo
(fls. 3/17 —vol. 1).

No entanto, consignou a Unidade Técnica (fl. 230 — vol. principal) que os documentos
encaminhados pela Procuradoria da Republica, em aten¢do ao Oficio a fl. 228 — vol. principal, néio sdo
suficientes para uma adequada circunstanciagio das responsabilidades individuais, conforme trecho a
seguir:

“2.1.4 Em que pese o requerido por este Tribunal, a Procuradora encaminhou apenas cépia da

acdo, que, por si s6, ndo contém, a nosso ver, informagies suficientes para definirmos precisamente 6

responsabilidade de cada envolvido nas irregularidades entdo detectadas. Regisire-se que estd

consignado na agdo o evento danoso, a data e na maioria dos casos os valores. Todavia, ndo podemos
identificar a qual irvegularidade o responsavel deve responder, tampouco s & responsabilidade pelos
débitos é solidéria.”

Ressalta também a 2* SECEX as dificuldades em se apurar responsabilidades por fatos ocorridos
hé& mais de dez anos, pois que a auditoria do Banco do Brasil, oportunaments, n#o cuidou de cercar as
apuragdes dos elementos indispensdveis 4 fixagio da autoria dos ilicitos. Neste coniexto, nfo seria
producente a realizagio de nova tentativa de obter esclarecimentos junto ao Banco do Brasil, visto que
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD
Ministério Pibiico

por viarias vezes isso foi feito (fls. 177, 179, 189, 193, 217 ¢ 229, todas do vol. principal) e nada foi
acrescentado aos autos que encaminhasse a uma precisa definicio de responsabilidades, Contudo, dados o
grande numero de irregularidades descritas no relatério de auditoria do Banco do Brasil e na inicial da
a¢o proposta pela Procuradoria da Republica e os obstaculos postos a uma completa apura¢fio de tais
ocorréncias, tampouco poderia o TCU atestar legalidade ou economicidade dos atos de gestdo dos
envolvidos ou asseverar que as contas deles somente evidenciam falta de natureza formal. Configura-se,
portanto, situagdo em que se mostra materialmente impossivel o julgamento de mérito, podendo as contas
nessa situagio serem consideradas iligiiidaveis.

Acompanhamos também a Unidade Técnica no entender que uma nova audiéncia dos dirigentes
méximos da entidade, pelas irregularidades tratadas no Relatério sem titulo, de 03.06.1991, nio se mostra
util ao desenrolar do processo, pois eventual rejei¢io de razdes de justificativa nio modificaria a proposta
de julgamento no mérito formulada em fungdo das ilicitudes j4 submetidas ao rito do contraditdrio.

Isto posto, em sintonia, no essencial, com a proposta da 2* SECEX 3 fl. 235 — vol. principal,
manifestamo-nos no sentido de que:

a) nos termos do artigo 1°, inciso I; 16, inciso III, alinea “c”; 19, paragrafo tnico; e 23, inciso
II1, alinea “a”, da Lei n® 8.443/92, sejam julgadas irregulares as contas dos Srs. Luiz Anténio de Camargo
Fayet, Mério Jorge Gusmio Bérard, Alberto Policaro, Sayde José Miguel, Claudio Dantas de Aratjo e
Sérgio Murta Machado, ¢ a eles aplicada, individualmente, a multa prevista no artigo 58, inciso I, da Lei
n° 8.443/92, observado o limite estabelecido no artigo 53 do Decreto-lei n® 199/67, a época em vigor,
fixando-lhes o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificagdio, para comprovarem, perante este
Tribunal (artigo 214, inciso I, alinea “a”, do RITCU), o recolhimento dos respectivos valores aos cofres
da Uni#o;

b) seja autorizada, desde logo, nos termos do artigo 28, inciso II, da Lei n° 8.443/92, a cobranga
judicial das dividas, atualizadas monetariamente a partir do dia seguinte a0 término ora estabelecido, até a
data dos efetivos pagamentos, nos termos da legislagdio em vigor, caso ndo atendidas as notifica¢des;

¢) com base nos artigos 20 e 21 da Lei n° 8.443/92, sejam as contas dos Srs. Elvio Vincenzi,
Reinaldo Loureiro Rocha e Roberto Souza de Assis consideradas iliqiidaveis e, por conseqiiéncia,
ordenado seu trancamento;

d) com fulcro nos artigos 1°, inciso I; 16, inciso II; 18 e 23, inciso II, da Lei n° 8.443/92, sejam
julgadas regulares com ressalva as contas dos demais responsaveis as fls. 2/3, dando-se-lhes quitacio;

€) seja encaminhada copia do presente processo ao Ministério Publico da Unidio, em atengéio ao
artigo 16, § 3° da Lei n° 8.443/92 ¢ as solicitagdes da Procuradora da Repiiblica no Distrito Federal
Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares, por meio dos Oficios n°s 025/2001-AL-PR/DF, de 25.04.2001 (fl.
204) € 064/01-AL/PR/DF, de 08.06.2001 (fl. 210), e tendo em vista o disposto no Oficio n° 457/2001 — 2*
Secex (fl. 216), todos esses documentos integrando o vol. principal desses autos.

Procuradoria, em 2 de abril de 2003.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ

TC-000.632/1992-9
DESPACHO

O Tribunal Pleno adiou a discussio e votagio do presente processo, a Ser relatado pelo
Ministro Benjamin Zymler, ante PEDIDO DE VISTA formulado pelo Ministro Guilherme Palmeira (art.

112 do Regimento Interno).

Encaminhe-se os autos ao Gabinete do Exmo. St. Ministro Guilherme Palmeira.
T.C.U., Secretaria-Geral das Sesses, em 13 de agosto de 2003.

Eusider—

EUGENIO LISBOA VILAR DE MELO
Secretario-Geral das Sessdes
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ Fl. g43
Gabinete do Ministro Guilherme Palmeira

TC n.° 000.632/1992-9,

Natureza: Prestagdo de Contas relativa ao
exercicio de 1990

Entidade: BB —~ Administradora de Cartdes
de Credito S/A

DESPACHO

De ordem do Ex™. Sr. Ministro Guilherme Paimeira, restituo a esse
Gabinete, com fulcro no § 1° do art. 112 do Regimento Interno do Tribunal, o
processo em epigrafe, objeto de pedido de vista formulado por Sua Exceléncia na
Sessdo de 13/8/2003,

Gabinete do Ministro, em 23_de seterfibro de 2003.

ALDEN I\4A DE OLIVEIRA
Chefe de Gabinete
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Tribunal de Contas da Uniéo

TCU
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TC n® 000.632/1992-9

PAUTA N° 37/2003 (PLENARIO)
Para julgamento ou apreciagéo a
partir de 8/10/2003
(Regimento Interno, Art. 141, §§ 1°a 5°)
T.C.U., Secretaria-Geral das Sessses,
em 30/9/2003

Eunice Gusmio Costa
Matricula TCU 2413-9

Juntados a este processo duas vias
do(s) Acordio(s), para fins de
cobranca judicial, se for o caso

( Resolugio n° 41/95 - TCU, art. 1°)

&

Eunice Gusmio Costa
Matricula TCU 2413-9
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GRUPO I - CLASSE IV - Plenario
TC 000.632/1992-9 (c/ 1 volume)
Natureza: Prestagdo de Contas relativa ao exercicio de 1990
Entidade: BB — Administradora de C artdes de Crédito S/A
Responséveis: Mario Jorge Gusmao Bérard ( Diretor-Presidente,
CPF 002.921.414-91), Alberto Policaro (Diretor-Presidente,
CPF 006.814.749-04), Sayde José Miguel (Diretor Vice-
Presidente, CPF 009.740.647-34), Claudic Dantas de Aratjo
{Diretor Vice-Presidente, CPF 004.073.995-34), Luiz Antdnio
de Camargo Fayet (Diretor-Gerente, CPF 007.171.009-44),
Sérgio Murta Machado (Dtretor-Gerente, CPF 006.523.346-87),
Elvio Vincenzi (Superintendente, CPF 023.204.607-72),
Reinaldo Loureiro Rocha (Superintendente, CPF 046.581.677-
00), Roberto Souza de Assis (Superintendente, CPF
020.135.767-49), Luiz César Moreira Cruz (Superintendente
Interino, CPF 065.243.628-53) ¢ os seguintes membros do
Conselho Fiscal: Odette de Castro Gouveia (CPF 011.098.127.
87), Jodo Carlos de Oliveira (CPF 032.793.400-04), Odair
Lucietto (CPF 603.41 1.738-00), Ligia Pinheiro Barbosa (CPF
323.013.596-20), Oswaldo Roberto Colin (CPF 050.403.294-
15), André de Moraes Perillier {CPF 002.456.157-68), Claudio
Pacheco Brasil (CPF 003.183.703-44) e Severino Oliveira
Moura (CPF 000.330.144-34).

Advogados constituidos nos autos: Helvécio Rosa da Costa
(OAB/DF n° 12.679), Herbert Leite Duarte (OAB/DF pn°
14.949), Lenir de Moraes (OAB/RS n° 16.901) e Marcelo
Vicente de Alkmim Pimenta (OAB/MG n° 62.949) '

Surndrio: Prestacio de Contas relativa ao exercicio de 1990 da
BB - Administradora de Cartdes de Crédito S/A. Solicitacdo de
informagbes formulada pelo Ministério Pulblico da Unido,
Constatagdo de falhas e irregularidades. Ocorréncia de prejuizos
para a entidade. Realizacdo de audiéncias e diligéncias, Nio
acolhimento das razdes de justificativa. Contas julgadas
irregulares em relacio a alguns responsiveis, iliquidaveis
relativamente a outros e regulares com ressalvas no que
concerne aos demais. Aplicacio de multa. Autorizacio de
cobranga judicial. Encaminhamento de copia do Acérdio,
Relatério e Voto ao Ministério Publico da Unido,

Trata-se da prestagdo de contas da BB — Administradora de Cartdes de Crédito S/A (BB
Cartdo) relativa 2o exercicio de 1990. Em 01/11/1991, a entdo Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento — Ciset/MEFP emitiu o Certificado de Auditoria n®
277/1991 (fls. 61 e 62 do vol. principal — v. p.), no qual foram apontadas as seguintes falhas e
irregularidades: -
a) inexisténcia no processo de pecas previstas na IN/DTN n® 8, de 21.12.1 990,

b) extrapolagdo dos limites do PDG fixados pela Sest;

¢) ndo apresentagio do relatério das auditorias realizadas pela Auditoria Interna do Banco do
Brasil;
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d) ndo apresentagdo da documentagio comprobatéria das despesas com contratos para
prestacio de servigos de terceiros, celebrados ou em execucio em 1990;

e) nio apresentacio da documentagdo comprobatéria das despesas administrativas ressarcidas
ao Banco do Brasil;

f) auséncia de controle eficaz inerente 4 area da Tesouraria, ocasionando desvio de cheques
com apropriacdo indevida por pessoas ndo identificadas;

g) recolhimento de tributos acrescidos de multa e juros por atraso sem justificativas.

2. Considerando gue, exceto quanto as falhas e imregularidades acima descritas, as
demonstragbes financeiras apresentadas pela BB Cartdo representaram, adequadamente, a posi¢do
econdmica, financeira ¢ patrimonial da entidade no exercicio de 1990, o Controle Intemno certificou a
regularidade das contas dos responséveis tratados nesta Prestacao de Contas.

3. Em 29/11/1991, o Secretério da Ciset/MEFP emitiu Parecer de Avaliagdo, no qual afirmou
que as presentes contas deviam ser aprovadas, exceto quanto as falhas e irregularidades multicitadas (fls.
74 & 75 do v. p.). Estes autos foram entfio encaminhados ao Secretario-Executivo do MEFP, o qual, nessa
mesma data, pronunciou-se favoravelmente 4 aprovagfio da presente Prestagio de Contas, exceto quanto
4s restricdes anteriormente mencionadas. Nessa oportunidade, foi determinada aos dirigentes da BB
Cartdo a adogdo de imediatas providéncias com vistas a impiementar as recomendac¢des formuladas no
Relatério de Auditoria (1. 76 do v. p.).

4. O processo foi encaminhado ao TCU, por intermédio do oficio Coaud/Ciset/MEFP n°® 2.413,
de 23/12/1991 (fl. 84 do v. p.), o qual faz referéncia ao oficio n® 1.827, de 18.09.1991, por meio do qual
foi justificado o atraso no envio ao Tribunal das presentes contas.

3. Em 12/02/1992, a Ciset/MEFP encaminhou ao Tribunal um relatério da Auditoria Interna do
Banco do Brasil - Audit, datado de 26/11/1990, o qual tratava do extravio ¢ da utilizacfio fraudulenta de
cartdes Ourocard (fls. 86 a 100 do v. p.). Nesse relatério, a Audit informou que: _

a) até setembro de 1989, os cartdes de crédito eram embogados pela empresa Thomas de La
Rue. A partir dessa época, os cartdes passaram a ser embogados em uma dependéncia do Banco do Brasil
(o Cesec do Andarai — Rio de Janeiro), de onde eram remetidos para todo o pais;

b) em dezembro de 1989, foram detectados os primeiros casos de extravio de cartdes.
Inicialmente, as ocorréncias se restringiram a agéncias localizadas no Estado do Rio de Janeiro. A partir
de abril de 1990, constataram-se extravios em outras unidades da federacio;

¢) em junho de 1990, o embocamento do cartdes passou a ser feito diretamente pela BB -
Administradora de Cartdes de Crédito;

d) até 15/05/1990, o prejuizo do Banco com a utilizagdo indevida dos cartdes extraviados
atingia Cr$ 3.809.661,38 (trés milhdes, oitocentos e nove mil, seiscentos ¢ sessenta € um cruzeiros e trinta
& oito centavos),

¢) diante da sucess@io de extravios, em julho de 1990, foram adotadas providéncias visando
eliminar essas fraudes. Assim, foi promovido um rodizio dos funcionarios encarregados do manuseio dos
cartdes e as rotinas operacionais foram alteradas. Os extravios persistiram €, em setembro de 1990, a
Audit foi informada dessas ocorréncias; _

f) até 07/11/1990, 1.274 (mil, duzentos e setenta e quatro) cartdes foram extraviados, dos
quais 276 (duzentos e setenta e seis) foram utilizados de forma fraudulenta, ocasionando um prejuizo
acumulado no vator de Cr$ 31.663.388,89 (trinta ¢ um milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, trezentos
e oitenta e 0ito cruzeiros e oitenta e nove centavos). A ultima utilizagZo ilicita se deu em 09.10.1990;

g) a drea de seguranca do Banco destacou cinco funcionarios para investigar a utilizacgo

indevida desses cartdes. Simultaneamente foram realizados exames graficos, comparando as assinaturas
de todos os funcionarios que tiveram contato com os cartdes com as assinaturas existentes em centenas de
boletos de vendas. Apesar disso, nido foi possivel identificar os responsaveis pelos desvios.
6. A Audit analisou as rotinas de processamento e distribuico dos cartbes entfo existentes,
tendo ficado patente sua inconsisténcia. Verificou-se, ainda, que as instalacdes onde eram embogados os
cartdes néio apresentavam a seguranga fisica necessria e que as rotinas implementadas ap6s a constatagiio
dos desvios tiveram cardter emergencial ¢ ja estavam defasadas, Segundo a Auditoria Interna, referidas
fathas facilitaram a acfio dos estelionatarios.
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7. A Auditoria afirmou, também, que essa situacio de descontrole dificultou sobremaneira a
imputacio de responsabilidade direta a algum servidor do Banco, apesar de ter sido cfetuada uma andlise
minudente da vida pregressa dentro e fora da instituigo de todos os possiveis envolvidos.
8. Como resultado desse trabalho da Audit, foram implementadas alteracdes nas rotinas de
trabaiho e foi melhorada a seguranga fisica das instalacSes. Destacam os auditores que, em decorréncia
desse aperfeigoamento das normas de seguranca, foi evitada a pratica de alguns delitos.
9, A Auditoria registrou, a titulo de informagéo, que a VISA Intermacional admite uma taxa de
risco, com defrandagGes, de até 2 % (dots por cento) sobre o total de vendas (faturamento). Em outubro
de 2000, o percentual de utitizacio espuria dos cartdes do BB atingia 0,03 %. Diante disso, os auditores
concluiram que as perdas estavam abaixo dos limites admitidos internacionalmente.
10. Em 27/03/1992, a entdo 82 IGCE examinou os autos e constatou que (fls. 104 a 106 do v, p.):

a) o processo estava instruido com os documentos exigidos pela Resolugio TCU n° 206/ 1980,
com altera¢@ies posteriores, e com a IN/DTN n° 08/1990;

b) os demonstrativos financeiros e contdbeis estavam formalizados de acordo com os
preceitos entdo vigentes;

¢) o Controle Interno se manifeston pela regularidade das contas, com as ressalvas

- anteriormente descritas, A Autoridade Ministerial, em conformidade com o disposto no art. 82 do

Decreto-Lei n® 200/1967, pronunciou-se favoravelmente 4 aprovacio dessas contas e determinou a
ado¢do das providéncias necessarias a correcdo das falhas detectadas;

d) estas contas foram aprovadas, por decurso de prazo, pela Assembléia Geral Extraordinaria
do Banco do Brasil — AGE de 06/05/199] (oficio Gecar n® 121, de 21/01/1992, que nio foi Juntado aos
autos);

¢} a BB Cartdo ressentiu-se da dificil conjuntura econdmica da época, tendo apreseniado um
pequeno crescimento de sua base de clientes, Apesar disso, a entidade firmou-se no mercado;

f) estdo sendo adotadas as providéncias recomendadas pela Audit.

I1. Diante do exposto, a entdo 8° IGCE manifestou-se pela regularidade, com ressalva, das
presentes contas (fl. 106 do v. p.).
12. Em 24/07/1992, por intermédio do oficio Coaud/Ciset/MEFP n® 703/1052 (fl. 107 do v. p),

fot encaminhado a esta Corte o Parecer Diadi/Coand/Ciset/ MEFP n° 43/1992 (fls. 108 2 112 do v. p.), no
qual sdo analisadas as justificativas apresentadas pela BB Cartdo em relagfio as ressalvas apontadas no
Certificado de Auditoria n® 277/1991.
13. Nesse parecer, o Controle Interno informou que:
a) em relacdo a inexisténcia no processo de pegas previstas na IN/DTN n° 8, de 21.12.1 G90:
- 0 BB encaminhou copia do Parecer do Conselho Fiscal e do Demonstrativo Sintético
dos Dispéndios Globais;
- ndo foi encaminhada cépia da Ata da AGE que apreciou as presentes contas;
b) no que conceme 3 extrapolagdo dos limites do PDG fixados pela Sest:
- a BB Cartfio apenas confirmou as ressalvas da Ciset, sem apresentar nenhum fato nove
ou fundamento legal capaz de modificar o posicionamento do Controle Interno;
¢} quanto & ndo apresentagio do relatorio das auditorias realizadas pela Auditoria Interna do
Banco do Brasil:

- foi encaminhada cépia do relatério relativo 2o extravio e utilizagfio fraudulenta de cartdes
de crédito emitidos pelo BB:

- 0 Controle Interno recomendou 4 BB Cartio que adotasse providéncias urgentes no
sentido de dar ciéncia & Ciset € a0 TCU dos resultados das auditorias realizadas na BB Cartio e que, caso
houvesse comprovagdo de irregularidades previstas no art. 84 do Decreto-Lei n® 200/ 1967, deveriam ser
encaminhadas & Ciset as competentes tomadas de contas €speciats;

- 05 documentos acostados aos autos niio deram conta da adogdo de outras providéncias
. com vistas ao ressarcimento do prejuizo causado aos cofres da BB Cartdo. Assim sendo, teria havido
* violagiio a0 disposto no art. 84 do Decreto-Lei n® 200/1 967, o qual dispde que:

“Art. 84, Quando se verificar que determinada conta nio foi prestada ou que ocorreu
desfalque, desvio de bens ou outra irregularidade de que resulte prejuizo para a Fazenda Publica, as
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autoridades administrativas, sob pena de co-responsabilidade ¢ sem embargo dos procedimentos
disciplinares, deverdo tomar providéncias para assegurar o respectivo ressarcimento ¢ instaurar a tomada
de contas, fazendo-se as comunicacdes a respeito ao Tribunal de Contas.”
d) relativamente & ndo apresentagio da documenta¢do comprobatéria das despesas com
contratos para prestagdo de servigos de terceiros, celebrados ou em execugido em 1990:

- a Ciset ndo teve acesso aos contratos celebrados com as empresas Zanchi, Fairbanks &
Associados S/C Ltda., Laborconsult e Digicenter;

- apesar das reiteradas solicitages da Ciset, a Audit ndo informou o resultado da apuraggo
de procedimentos administrativos e operacionais irregulares que foram mencionados no Relatério Anual
de Acompanhamento da Auditoria Interna — Exercicio de 1990;

e) no que tange 4 ndo apresentagio da documentacBo comprobatéria das despesas
administrativas ressarcidas ao Banco do Brasil:

- a BB Cartdo apenas confirmou as ressalvas da Ciset, sem apresentar nenhum fato novo ou
fundamento legal capaz de modificar o posicionamento do Controle Interno;

f) em relagio & auséncia de controle eficaz inerente a drea da Tesouraria, que ocasionou
desvio de cheques com apropriagio indevida por pessoas néo identificadas:

- 0 Banco informou que, apesar de ter sido realizada auditoria na BB Cartdo, ndo foi
possivel identificar os responséaveis pelo desvio dos cheques. Aduziu que essa falha ocorreu em virtude da
mudanca fisica da matriz da BB Cartdo do Rio de Janeiro para Brasilia;

g) quanto ao recolhimento de tributos acrescidos de multa e juros por atraso sem

Justificativas:

- a BB Cartio apenas confirmou as ressalvas da Ciset, sem apresentar nenhum fato novo ou
fundamento legal capaz de modificar o posicionamento anterior do Controle Interne.

14. " Ante o ingresso no Tribunal desses novos elementos, o Ministro-Relator despachou estes
autos a entdio 8 IGCE para exame complementar (fl. 113 do v. p.}.

15, Em 04/09/1992, o analista encarregado desse exame complementar afirmou que (fl. 114 dov.
p.) -

a) segundo o Parecer Diadi/Coaud/Ciset/MEFP n® 43/1992, o relatorio da Audit nio
apresentou nenhum fato ou fundamento legal capaz de modificar o entendimento anterior da Ciset. Assim
sendo, o extravio ¢ a utilizagho fraudulenta de cartdes Qurocard e de cheques deveriam acarretar a
instauracdo da competenie tomada de contas especial;

b) a Audit concluiu que a falta de rotinas consistentes ensejou a ocorréncia de defraudagGes
que redundaram em prejuizos para o BB,

¢} apbs a apresentagiio do relatério da Auditoria Interna, a BB Cartdo adotou as seguintes
providéncias: divulgagio e implementagio de normas de seguranca, desativagdo do periodo noturno de
embacamento de cartdes e introducdo de rodizio de funciondrios. Dessa forma, segundo o AFCE, a
administragio do BB teria adotado todas as providéncias cabiveis no sentido de sanear as deficiéncias
apontadas, nfio havendo nenhuma omisséo. Adicionalmente, 0 analista reiterou que a taxa de
defraudacdes era inferior 4 taxa de risco internacionalmente aceita. Diante disso, ¢le propds que as
presentes contas fossem julgadas regulares, com ressaltvas, dando-se quitac@io aos responsaveis.

16. Em 08/09/1992, o Diretor, em substituigio, da 2* DT da entdo 8* IGCE manifestou-se de
acordo com a proposta do analista (fl. 114 do v. p. — verso). Em 11/09/1992, a Inspetora-Geral, em
substituicsio, dissentiu dessa proposta, por considerar ter faltado zelo aos adminisiradores, uma vez que
deixaram de estabelecer rotinas consistentes e preservadoras da seguranga dos cartdes, o que propiciou a
pratica dos ilicitos sob enfoque. Aduziu que, uma vez verificada a ocorréncia do prejuizo, ndo foram
tempestivamente adotadas as providéncias adequadas, mas apenas foram implementadas medidas
paliativas. Ante o exposto, a Inspetora-Geral propds a audiéncia dos gestores da BB Cartfio no exercicio
de 1990, quais sejam, os Srs. Mario Jorge Gusmiio Bérard, Alberto Policaro, Sayde José Miguel,
Cliaudio Dantas de Aradjo, Luiz Anténio de Camargo Fayet e Sérgio Murta Machado.

17. Referida audiéncia versou sobre as seguintes irregularidades:

a) inexisténcia de rotinas consistentes para a conducio e controle dos servigos Ourocard,
aliada 2 auséncia de seguranga na manipulagio, distribuigiio e recothimento desses documentos. 0 que
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ensejou a utilizagio esplria de cartdes extraviados, causando um prejuizo ao Banco, até 07/] IH'QOE}, da
ordem de Cr$ 31.663.388,89 (trinta e um milhdes, seiscentos e Sessenta ¢ trés mil, trezentos e oitenta e
0it0 cruzeiros e oitenta e nove centavos);

Kl

b) nio adocio de providéncias visando ao efetjvo ressarcimento aos cofres do Banco do
prejuizo verificado.

18. Em 08/10/1992, o Ministro-Relator autorizou as audiéncias na forma proposta pela unidade
técnica (fl. 118 do v. p.).
19. Em 20/10/1992, as audiéncias foram regularmente realizadas (fls. 119 2 {33 do v. p.). Em

25/1171992, por meio do oficio Audit 4.959, foi solicitada prorrogacdo do prazo para resposta das
audiéncias (fl. 134 do v. p.)- O entéo Ministro-Relator prorrogou o referido prazo até 23/12/1992 (fl. 135
do v. p.). '

20, Em 23/12/1992, deram entrada no Tribunal as respostas as audiéncias, as quais foram todas
idénticas (fls. 137 a 154 do v. P.)- Em apertada sintese, os responsaveis alegaram que;

a} o BB langou o Ourocard em fins de 1987 com o atributo de SEr 0 primeiro cartio de
multiplo uso operacionatizado no pais. Nada obstante os cuidados tomados, houve algumas dificuldades
na fase de sedimentacdo do projeto;

b) nas instalagdes onde ocorreram os extravios trabalhavam muitos estagidrios, os quais foram
contratados porque o Banco estava legalmente impedido de admitir pessoal efetivo. Essa circunstancig
implicava maiores embaracos a0 controle administrativo;

¢) detectado o extravio de cartdes, foi instaurada auditoria e adotados novos procedimentos,
0s quais possibilitaram a inibicio de novas ocorréncias delituosas. Referidas providéncias apresentavam
excelentes resultados;

d) do processo de apuracdo administrativa resultou a identificacdo de um dos culpados pelos
desvios, que nfo era funcioniro do BB. O acusado confessou, durante depoimento prestado em
dependéncia policial, ser o principal agente dos crimes praticados contra a BB Cartio, Segundo
declaragdes desse elemento, diversos estagidrios integravam a quadrilha e eram, simultaneamente,
gerentes e vendedores de estabelecimentos filiados ao sistema Ourocard;

e) com base nas informagdes prestadas pelo criminoso acima citado, foi possivel localizar
documentos do BB e mercadorias adquiridas com os cartdes extraviados;

f) o inquérito policial, aberto z pedido da BB Cartio, ainda ndo havia sido conclufdo. Somente
apés a conclusiio desse inquérito, seria avaliada a conveniéncia do ajuizamento de acbes visando o
ressarcimento dos prejuizos sofridos pelo BB;

dos envolvidos, referente a transagdes com cartdes roubados, no valor total de Cr§ 2.342.081,86 (dois
mithdes, trezentos e quarenta e dois mil, oitenta e um cruzeiros e oitenta e seis centavos);
h) foram afastados diversos estagidrios, rodiziados servidores e adotadas medidas de
seguranga no transito interno de pessoas;
1) 0 valor do prejuizo correspondia a apenas 0,72 % do faturamento, logo, era inferior ao risco
aceito internacionalmente pela Visa;
1) em 1992, a BB Cartiio atingiu excelente nivel de qualidade e seguranga.
21. Ao analisar a prestagio de contas da BB Cartdo relativa ao exercicio de 1991, a unidade
técnica teve acesso a um relatério da Audit que tratava de irregularidades ocorridas tanto em 1990 quanto
em 1991. Tendo em vista a gravidade dos fatos ali abordados, a entfio 8° IGCE Jjuntou esse relatério aos
presentes autos (fls. 155 2 165 do v. p.).
22. Nesse ultimo relatorio, a Audit asseverou que:
a) o entdo Diretor do BB Claudio Dantas de Aratjo solicitou a realizag8o de auditoria
objetivando apurar possiveis responsabilidades quanto:
- & aquisi¢do de 300 terminais POS junto a empresa PDV;
-~  a0s aditivos ao contrato firmado com a Proceda;
- & escolha do novo niimero-base do Ourocard (cujo digito-verificador, por ser idéntico
a0 anterior, propiciou a ocorréncia de muitos langamentos incorretos);
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- 2o suposto envolvimento de administradores da BB Cartdo com empresa gue presta
servigos & Subsidiaria;

b) foram constatadas as seguintes falhas administrativas graves:

- realizacio de concoméncias, sem a observancia do Decreto-Lei n® 2.300, que
favoreceram determinadas empresas;

- captagho externa de usuédrios sob normas mais flexivets, o que incrementou a
inadimpléncia;

- contratagdo sem licitagio de promotoras VIP, com superposigdo de fungdes e
pagamento indevido de milhares de horas-extras;

- aquisi¢@o de computadores pelo triplo do prego de mercado;

- auséncia de controles na concesszo € no pagamento de didrias;

- inexisténcia de controle dos servigos prestados pela Proceda;

- excessiva liberalidade na concessdo de cartdes de crédito, descaso com a inadimpléncia
e cobranca por meio de empresas contratadas, o que provocou o desgaste do produto e
da imagem do BB;

- a adog8o do novo cartio com o mesmo digito verificador do anterior, o que ocasionou
dezenas de milhares de lancamentos indevidos;

- protelagio indefinida de providéncias com relacdo a anuidades ou parcelas
indevidamenie debitadas;

- auséneia de providéncias com relagdo as dezenas de milhares de visitas cobradas em
duplicidade pelas promotoras;

- recusa de 100 mil cartdes, por motivo irrelevante, congestionando o processo de
embogamento e postergando a entrega dos cartdes aos clientes, 0 que contribuiu para
piorar a imagem do produto;

- inexisténcia de relatérios e controles gerenciais minimos, permitindo uma diferenca
entre os valores pagos aos estabelecimentos ¢ os recebidos dos clientes da ordem de
Cr$ 2,4 bilhoes.

23. Diante dessas irregularidades, a Audit afirmou que:

a) nio era admissivel que uma subsidiaria de uma empresa como o Banco do Brasil, que
contava com 5.000 pontos de venda e 120.000 funcionarios, optasse pela contratacio de empresas
externas para a venda, em todo o pais, de um produto do BB a seus proprios clientes, visto que 95 % dos
usuarios do cartdo eram clientes do Banco; '

b) ndo obstante as deficiéncias do sistema de cartdes de crédito adotado pelo BB, foi
estabelecida e perseguida, a todo custo, a meta altamente audaciosa de emissdo de 1 milhfo de cartdes,
num curto espago de tempo. O atingimento dessa meta foi dificuttado também pelo acréscimo de novas
funcdes ao cartdo de crédito. Em nenhum momento, a BB Cartio extermou & matriz do Banco
preocupagio com as deficiéncias do sistema;

¢) as falhas detectadas originaram-se de causas muito além da srmples incompeténcia
administrativa. As concorréncias foram manipuladas sempre em beneficio da empresa Digicenter. A
manutengdo do caos administrativo permitiv o incremento da mio-de-obra contratada e, em ultima
andlise, atendeu aos interesses particulares de ex-administradores da BB Cartdo;

d) tais afirmacdes teriam sido comprovadas pelo exame do entrelagamento do patriménio dos
funcionarios, empresas e cotistas envolvidos e da movimentagio de recursos financeiros, com evidente
enriquecimento ilicito de firmas, cotistas e funcionérios.

24, A Audit analisou a responsabilidade individual dos funcionarios do BB da seguinte forma:

a) Elvie Vincenzi: em 19/08/1987, assumiu a Superintendéncia da BB Cartdo, cargo do qual
foi afastado em 30/10/1990, sem perda de vantagens: Foi lotado provisoriamente em outro setor do Banco
e aposentou-se em 09/04/1991, Embora ndo tenha sido constatada locupletagdo por parte do servidor, néo
resta duvida de que a sua atua¢dio como titular da subsididria foi a causa principal dos desmandos
observados. A ele sio imputadas omissdes que permitiram ou facilitaram as condutas indevidas de seus
comandados; conivéncia com falhas constantemente apontadas pelo 2° escalio da entidade:
favorecimento pessoal; negligéncia e inobservéncia de cuidados necessdrios ao desempenho de suas
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fungdes e liberalidade com os recursos da entidade, caracterizada pela concessio de vantagens indc;idas
as expensas da BB Cartio;

b) Roberto Souza de Assis: em 19/08/1987, assumiu uma das geréncias da BB Cartio, tendo
sido afastado do cargo em 30/10/1990, sem perda de vantagens. Foi colocado em disponibilidade,

¢} Jorge Yamashita: em 19/08/1987, assumiu uma das geréncias da BB Cartdo, tendo sido
afastado do cargo em 30/10/1 990, sem perda de vantagens. Foi colocado em disponibilidade. Também ¢

incompativeis com o que € licito esperar de um ocupante de cargo comissionado tio importante. Sua
atuagdo pode ser definida como prejudicial aos interesses do BB, tendo primado pela omissdo, desidia,
favoritismo, inaptiddo para o cargo ¢ negligéncia. Transacionou iméveis com a Di gicenter;

d) Reinaldo Loureiro Rocha: em 19/08/1987, assumiu uma das geréncias da BB Cartio,
tendo sido afastado do cargo em 30/10/1 990, sem perda de vantagens. Aposentou-se em 18/02/1991. Nio

imperou na subsidiria do BB;

¢) Roberto José da Silva: em 19/08/1987, assumiu uma das geréncias da BB Cartio,
Aposentou-se em 1°/10/1990, antes da intervencdo do Bance do Brasil na BB Cartio. Ao funciondrio
podem ser imputadas todas as deficiéncias do Sr. Reinaldo Loureiro Rocha. Ndo hi indicios de
locupletacio;
f) Luiz Claudio Veloso Nogueira: em 19/08/1987, assumiu uma das geréncias da BB Cartio,
tendo sido rodiziado em maio de 1989. Aposentou-se em 25/09/1990. Foi o tinico Bestor a se insurgir

25. Diante do exposto, a Audit considerou que os Srs. Elvig Vincenzi, Roberto Souza de Assis e

26, A Auditoria Interna do BB recomendou a adogdo das providéncias necessarias a quantificacdo
€ a recuperaciio dos prejuizos provocados por essas condutas irregulares dos gestores. Finalmente, aduziu
que:

a) a inexisténcia de planejamento e a despreocupagiio com custos caracterizaram a antiga
Administragdo, provocando seqiielas que perdurardo por muitos anos;

b) 0 descaso com o exercicio de direitos contratuais provocou prejuizos de dificil recuperacio;

¢) a condugdio de licitagdes em conformidade com s interesses particulares dasg antigos
administradores burlou o Decreto-Lej n® 2.3 00 e provocou uma sangria de recursos na BB Cartio;

d) a fragilidade dos controles internos propiciou a instalagio de um caos administrativo e
favoreceu o atingimento de metas escusas;

e) 0 cartdo de crédito, em razio da perniciosa a¢do gerencial dos ex-administradores da BB
Cartéio, teve a maior parte de seus lucros transferida para as empresas contratadas.
27. Em 30/06/1993, 0 2° GT da entdio IRCE/CE analisou as respostas s audiéncias e o ultimo
refatdrio elaborado pela Audit (fls. 166 a 170 do v. p.). No que concerne aos esclarecimentos prestados
pelos Srs. Mdrio Jorge Gusmio Bérard, Alberto Policaro, Sayde José Miguel, Cliudio Dantas de
Aratjo, Luiz Antdnio de Camargo Fayet e Sérgio Murta Machado, o analista entendeu que a
Admuinistragdo da BB Cartdo adotou as providéncias necessdrias & regularizacio dos servigos. Entretanto,
10 que concerne a apuragdo das responsabilidades pelo extravio dos cartdes, o0 AFCE afirmou nio ter sido
consignada a adogio de todas as providéncias cabiveis com vistas ao ressarcimento integrat dos prejuizos
causados aos cofres do Banco.
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28. Em relagio ao ultimo relatério elaborado pela Audit, o analista destacou terem sido
identificados os responsaveis pelas irregularidades, bem como classificados os respectivos prejuizos nos
seguintes grupos: quantificacdo imediata, quantificagiio que exige outras definigoes, dificil quantificagdo
e ndo quantificaveis. :
29. O AFCE acrescentou que, em resposta 2 solicitagdo de esclarecimentos sobre os fatos
arrolados no relatério da Audit sob enfoque, a BB Cartdio informou que:

a) foram aplicadas as sangdes disciplinares cabiveis, inclusive demissio de funciondrio.
Foram punidos apenas os que se encontravam em exercicio na empresa, uma vVez que 05 aposentados ndo
puderam ser alcan¢ados por essas penalidades;

b) a 4rea operacional do Banco foi incumbida de efetuar criteriosa quantificacdo das perdas
financeiras, a fim de permitir o ingresso na justica contra os funciondrios envolvidos;

¢) apbs negociacdes, foram recebidas importincias devidas por duas das empresas envolvidas.
Quanto & Digicenter, o contrato foi rescindido e estava tramitando na justica uma agéc na qual o BB
pleiteava o recebimento dos valores devidos pela empresa;

@) 2 instauragdo de TCE estava na dependéncia da normatizagdo dos procedimentos proprios
de execucio.
30. Segundo o analista, a Ciset do Ministério da Fazenda — Ciset/MF recomendou a BB Cartdo a
instauraciio da competente TCE. Por outro lado, considerando tratar-se de procedimenio novo para ©
Banco do Brasil, o Controle Intemo recomendou a realizacio prévia de pesquisa sobre o assunto junto a
6rgdos publicos da Administragio Federal. O analista aduziu que a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional também concluiu ser necesséria a instauragio de TCE. :
31, Ante o exposto, o analista propds que as presentes contas fossem julgadas iregulares e que
fosse determinada a instauracio da Tomada de Contas Especial. Em 23/07/1993, o encarregado de 2° GT
da entio IRCE/CE manifestou-se de acordo com essa proposta (fl. 170 de v. p.).
32 Em 26/07/1993, a Inspetora-Geral substituta da entfio IRCE/CE ressaltou ndo fazer nenhuma
objecdo a essa proposta de mérito. Contudo, considerando que o Plenario do Tribunal, em atendimento a
solicitacio da Comissdo de Finangas e Tributagio da Camara dos Deputados, havia determinado a
realizacio de inspecdo especial no Bance do Brasil, a Inspetora-Geral manifestou-se pelo sobrestamento
deste processo (fl. 170 do v. p.). Em 22/12/1993, o Ministro-Relator determinou ¢ sobrestamento das
presentes contas (fl. 171 do v. p.).
33 Em 27/11/1995, 0 2° GT da Secex (CE) retomou a andlise destas contas (fl. 172 do v. p.). O
analista informou que a inspegio especial realizada no BB abordou eventos ocorridos em exercicios
posteriores a 1990. Dessa forma, as conclusdes dessa inspe¢do ndo afetaram o meérito das presentes
contas. Apds afirmar que ndo havia nenhum fato novo relevante, o analista endossou a proposta anterior
de irregularidade das contas e de instauragdo da TCE.

34. Em 26/12/1995, o Secretario da Secex (CE) endossou essa proposta € submeteu os presentes
autos ao Ministério PGblico junto ao TCU (fl. 173 do v. p.). '
35. A Procuradora Cristina Machado da Costa e Silva observou que ({l. 174 dov.p)

a) a instrugio deste processo passou da 8° IGCE para a Secex (CE), conquanto ndo esteja
documentada nos autos essa transferéncia;

b) as presentes contas ainda ndo se encontravam em condi¢es de serem julgadas.
Primeiramente, porque os responsiveis ndo se pronunciaram quanto as irregularidades arroladas no
documento de fls. 155 a 165 do v. p., acostado aos autos apos a audiéncia prévia promovida. Em segundo
lugar, porque havendo débito quantificivel e imputavel a qualquer dos responsaveis pelas presentes
contas, arrolados s fis. 1 a 3, deve ele (o débito) ser apurado nestas contas ¢ ndo em processo apartado de
tomada de contas especial, como sugere a unidade técnica;

c) seria incoerente julgar as presentes contas irregulares, sem condenar em débito os autores
do dano ao Erario quantificavel e imputavel, se forem eles (os autores) também responsiveis por €ssas
contas. .

36. Ante o exposto, a representante do Ministério Piblico propds a baixa dos autos em diligéncia
4 unidade técnica competente em conjunto com a BB Cartdo, com vistas & quantificagio dos débitos
ocomridos no cxercicio de 1990 e A identificagio dos respectivos autores. promovendo-se a seguir &
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citagdo daqueles responsaveis que estiverem incluidos no rol de fls. 1 a 3, para que apresentem defesa oy
recolham a importincia devida, nos termos do art. 12, 11, da Lei n® 8.443/1992. Quanto aons demais
responsavets, a Procuradora Propos a instauragdo das correspondentes tomadas de contas especiais,
37. Em 08/02/1996, o Ministro-Relator acolheu as conclusdes contidas no Parecer da ilustre
Procuradora e determinou, com fulero no art. 11 da Lei n° 8.443/1992, que o presente processo fosze
remetido & Secex (CE), visando adogdo das providéncias sugeridas pela representante do Ministério
Piiblico (fl. 175 do v. p.).
38. Em 10/09/1996, a Secex (CF) realizou diligéncia junto & Ciset/MF visando obter informacdes
sobre a quantificacfio do débito e a identificagdo dos gestores responsaveis pelas irregularidades descritas
no relatdrio da Audit de fis. 155 a 165 do v, p.. Adicionalmente, solicitou informagdes sobre as
providéncias adotadas visando obter o ressarcimento desses prejuizos (fl. 177 do v. p.). Com o fito de
atender a essa diligéncia, a Ciset solicitou esclarecimentos 20 BB (oficio Coaud/Ciset/MF n® 544/1362, de
10/10/1996 — f1. 179 do v. p.).
39, Em 25/10/1996, o Banco do Brasil solicitou prorrogacdo do prazo para atendimento da
diligéncia até 08/11/1996 (fl. 181 do v. p.). Em 17/12/1996, a Secex (CE) reiterou a diligéncia (. 189 do
v. p.). Em 18/12/1996, o Banco do Brasil solicitou nova prorrogacio do prazo (fl. 191 do v. p.). Em
. 28/02/1997, a Secex (CE) voltou a reiterar a diligéncia (fl. 193 do v. p.).
40. Em 13/03/1997, a BB Cartio informou que (fls. 195 € 196 do v. p.):

a) o relatério elaborado pela Audit objetivou levantar informagdes e documentos sob a oOtica
administrativa, visando afastar os funciondrios que porventura estivessem causando prejuizos parz a
Subsididria. N&o foram anexados documentos capazes de fundamentar agdo judicial ou policial;

b) a partir do recebimento do oficio Coaud/Ciset/ME n® 544/1362, foi constituido grupo de
trabalho com o objetivo de reunir documentos que fornecessem embasamento a0 Banco ou ao TCU para a
propositura de agdes judiciais:

¢) o pleito de ampliagdo de prazo visou dar condi¢Bes ao Banco para efetuar a busca da
referida documentagio;

d) a preocupacdo primordial do Banco era reaver os valores oriundos dos prejuizos, desde que
eventuais acusacSes aos ex-administradores fossem rigorosamente embasadas em documentacéio
adequada, evitando, assim, expor o Banco de forma negativa em eventuais acdes na justiga,

41, Em 28/04/1997, a BB Cartio complementou a resposta 4 diligéncia, esclarecendo que (fls.
198 a 201 do v. p.):

a) a BB Cartéo foi criada como uma subsidiiria do Banco do Brasil, com o objetivo de inserir
0 BB no mercado de cartdes de crédito;

b) a exiguidade dos prazos acordados com a Visa para a implantagdo da empresa, as
audaciosas metas de um milhdo de clientes e cem mil estabelecimentos credenciados no primeiro ano de
funcionamento e a avaliacio de que 2 rede de agéncias do banco ndo possuia condi¢Bes favoraveis para a
absorcéo dos servigos afetos ao cartio de crédito, levaram a BB Cartdo a contratar empresas externas;

¢) anteriormente localizada no Rio de Janeiro (R)), a empresa, ao longo de seus trés primeiros
anos de existéncia, enfrentou problemas relacionados & precariedade de seus sistemas de processamento e
controle, s transformagdes que vinha sofrends o Conglomerado Banco do Brasil, com o langamento
simultdneo de diversos produtos e servicos, ¢ a falta de funcionarios especializados no segmento de
cartdes de crédito. Esses fatos colaboraram, direta ou indiretamente, para a existéncia dos problemas e
dos erros administrativos descritos pela Audit, principalmente no que tange ao relacionamento com as
empresas contratadas;

d) a partir do primeiro semestre de 1989, a Audit comecou a levantar diversas irregularidades
na BB Cartdo, bem como a detectar relativo desgaste da imagem do Banco junto aos detentores do cartio;

&) em outubro de 1990, o entdo Presidente do Banco, Sr. Alberto Policaro, por solicitacdo do
Diretor Claudio Dantas de Aratjo, aprovou & adogdo das seguintes medidas administrativas:

- afastamento dos administradores da BB Cartéo;
- mudanga da sede da subsidiaria do Rio de Janeiro (RJ) para Brasilia (DF);
- nomeacio de novo Superintendente para a BB Cartio;
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- determinacdo no sentido de que fossem superados todos os problemas existenics em
relagfo ao cartio de crédito,
- realizacdo de nova auditoria com vistas a apurar as responsabilidades (realizada entre
fevereiro e junho de 1991);
f) essa nova auditoria teve como escopo o levantamento de informagdes ¢ documentos sob a
Gtica administrativa, objetivando, principalmente, corrigir erros e determinar responsabilidades. Assim
sendo, néio foram anexados documentos capazes de corroborar agdes judiciais ou policiais;
g) em relagio as doze irregularidades listadas no relatério de fls. 155 a 165 do v. p., s6 foi
possivel obter informagdes sobre os trés itens relacionados a seguir:
- pagamento indevido de valores referentes a didrias — valor atualizado até 28/04/1997: R$
17.760,55 (dezessete mil, setecentos e sessenta reais € cinqlienta ¢ cinco centavos). Antes mesmo do
encerramento dos trabathos da Audit, foi realizado um levantamento das reais necessidades de
deslocamento dos funciondrios, tendo sido descontado em conta corrente o valor dos deslocamentos
considerados como néo prioritarios para a BB Cartio;

_ - valor pago a maior por computadores adquiridos pela subsidiaria — montante atualizado
até 28/04/1997: RS 202.399 48 (duzentos e dois mil, trezentos € noventa e nove reais € quarenta ¢ oito
centavos). Foi confirmada a discrepancia apontada pela auditoria interna do Banco. A possivel ilegalidade
da assinatura do contrato ou de algumas de suas cldusulas ainda estava sendo analisada em conjunto pela
Audit e pela Consultoria Juridica do BB - Cojur;

- horas-extras pagas indevidamente a promotoras de vendas da empresa Digicenter — valor

atualizado até 28/04/1997: R$ 136.751,11 (cento e trinta e seis mil, setecentos e cinglenta e um reais e
onze centavos). Em maio de 1991, foi remetida correspondéncia a Digicenter visando obter o
ressarcimento dessa quantia. Em resposta a essa correspondéncia, a empresa declarou desconhecer a
irregularidade;

h) ndo foi possivel concluir a andlise das demais irregularidades apontadas no relatorio sob
enfoque;

i) eventuais agdes judiciais visando ao ressarcimento dos prejuizos estavam sendo analisadas
pela Cojur;

j) as suspeitas de enriquecimento ilicito estavam sendo apuradas pela area competente do
Banco.
42, A BB Cartic aduziu que pretendia esclarecer com a major brevidade todos os
questionamentos do TCU. Nesse sentido, tio logo possivel, remeteria a andlise de cada um dos itens da
diligéncia que ainda estavam pendentes de resposta. :

43. Em 27/06/1997, a Secex (CE) sugeriu i Segecex o retomo do presente processo a entdo &°
Secex para prosseguimento da instrugéo (fl. 203 do v. p.), tendo a Secretaria-Geral concordado com ¢ssa
proposta.

44, Em 25/04/2001, a Dra. Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares, Procuradora da Reptiblica,

informou que estava tramitando no ambito da Procuradoria da Repiblica no Distrito Federal, o
Procedimento Administrativo — PA n°® 08100.005508/1997-01, cujo objeto & apurar irregularidades na BB
Cartiio. Com o fito de instruir o referido procedimento, a representante do Parquet solicitou, com armmo
no art. 8°, 1I, da Lei Complementar n® 75/1993, que lhe fosse informado se estava tramitando no TCU
algum processo relativo a essa matéria. Em caso afirmativo, solicitou ainda copia desses autos (fl. 204 do
V. p.)
45, Ao analisar o pedido da Procuradora da Republica (fls. 208 ¢ 209 do v. p.), a 2* Secex
entendeu que ele se enquadrava no art. 30 da Resolugdo TCU n° 36/1995 e no art. 52 da Resolugio TCU
n® 136/2000. A unidade técnica acrescentou que o inciso II do art. 8° da Lei Complementar n° 75/1993
confere a0 MPU a prerrogativa de requerer a qualquer orgdo ou entidade da Administragdo Publica
Federal as informacdes necessarias ao desempenho de suas atribui¢Ses. Diante disso, 2 unidade técnica
propds que:

a) fosse informado & solicitante que o assunto objeto do PA n° 08100.005508/1997-01 esta
sendo examinado nestes autos, encontrando-se estas contas sobrestadas quanto ao mérito, em virtude de

GitRA CONFERE COM O ORIGINAL

TCU;@?R

“AMarcele (Fosé flruz Puina
' TCE - st 3615-3



U\
S

V5 (18

Inspecdo Especial determinada pela Decisdo n® 265/1993 — Plenario, a qual, embora ja realizada, esta
pendente de apreciacio por este Tribunal;

b) tdo logo seja proferida decisdo de mérito sobre o presente processo, ser-lhe-a encaminhada
copia destes autos.
46. Em 08/06/2001, a Dra, Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares solicitou copia dos pareceres,
decisbes e deliberaghes porventura proferidos neste processo (fl. 210 do v. p.). Em 22/06/2001, o
Ministro-Relator autorizou o fornecimento dessas cépias (fl. 211 do v. P-).
47. Em 23/05/2001, a 2* Secex analisou as informag@es prestadas pela BB Cartdo, considerando-
as precarias e incompletas. Diante disso, a unidade técnica propds a fixagdo de um prazo de 15 dias para
que o oficio de diligéncia fosse plenamente atendido (fls. 208 € 209 do v. p.). Autorizada pelo Relator (1],
215dov. p.), em 30/07/2001, a Secex encamirthou a0 BB 0 oficio n® 458/2001, por meio do qual fixou o
prazo acima citado (fl. 217 do v. p.). :
48. Referido oficio foi atendido por intermédio de documento no qual o Banco informou que (fls.
220 €221 dov. p.):

a) a Cojur concluiu que os dados disponiveis nfio permitem a constatagdo material dos fatos
apontados pela AUDIT. Os elementos encaminhados para analise ndo retnem a substincia necessaria 3

m que pese a contundéncia do trabatho da Audit;

b) diante do posicionamento da Consultoria Juridica, restou prejudicado qualquer outro
levantamento, mesmo porque a documentaciio existente nio propiciava uma apuracio segura acerca de
valores ou responsaveis, fato admitido pela prépria Auditoria Interna em seu rel atorio;

¢) o presente caso encontra-se sob apreciagdo do Ministério Publico Federal através doP.A. n°
08100.005508/97-01.

49 Em 12/06/2002, ao julgar o TC n° 008.663/1993-9, o Plenario desta Corte decidiu levantar o
sobrestamento destes autos (Decisdo n°® 610/2002).
50. Em 22/07/2002, a 2* Secex analisou o tltimo documento encaminhado pelo BB (fls. 223 5

226 do v. p.). Na oportunidade, o analista ressaltou que:

a) com base no Parecer de sua Consultoria Juridica, o Banco nio apresentou novas
informagdes que permitam ao Tribunal apurar responsabilidades pelos prejuizos causados a BR Cartées.
Segundo declarado, as provas disponiveis ndo possuem a materialidade necessaria para que a empresa

b) & primeira vista, os argumentos do banco parecem validos, pois os relatérios de auditoria
constantes dos autos mostram-se vagos quanio a indicagfo precisa dos responsaveis pelos fraudes
perpetradas contra a empresa. Nio estd clara, nesses relatérios, a existéncia de uma vinculagéo categbrica
enire os débitos apurados e cada ima das pessoas envolvidas, impossibilitando uma responsabilizacio
direta pelas irregularidades em questdo (fls. 88a95e 153 a 165 do v, p.);

¢) os prejuizos sofridos pela empresa estdo indicados de maneira parcial e, as vezes, a
referéncia aos mesmos ndo indica valores, mas, somente, o periodo de sua ocorréncia. Essa situagio
inviabiliza a quantificacio precisa dos débitos e, consequentemente, a propria atua¢dio do Tribunal. Nada
obstante, entendeu ser oportuno examinar mais detidamente os argumentos utilizados pela Cojur para
justificar a falta de medidas reparadoras contra seus ex-funciondrios. Afinal, a empresa poderia ter
aprofundado suas investigacdes e identificado com razodvel seguranca os funcionarios responséveis pelos
prejuizos causados 4 BB Cartdes;

d) o Ministério Publico da Unido poderia fomecer informacGes valiosas, tendo em vista a
tramitagio do PA n® 08100.005508/97-01.

51. Diante do exposto, o analista propds 2 realizagdo das seguintes diligéncias:
a) ao Banco do Brasil, visando obter copia do Parecer elaborado pela Consultoria Juridica
+ indicado na resposta & diligéncia efetuada €in.30/07/2001;

b) a0 MPU, solicitando copia dos pareceres, decisdes, delibera¢des e demais documentos

constantes do PA n® 08100.005508/97-0].
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52. O Diretor da 2* DT da 2* Secex concordou com a proposta do analista, acrescentando que
deveriam ser solicitadas a0 MPU informacdes sobre o andamento do PA multicitado (fl. 227 do v. p.). Em
30/07/2002, o Secretirio em substituicio da 2* Secex, com fulcro em competéncia por mim delegada,
determinou a realizacdo das ditigéncias na forma proposta pelo Diretor (fl. 227 do v. p.), as quais foram
regularmente efetivadas (oficios n® 393/2002 e 394/2002 - fls. 228 ¢ 229 do v. p.), tendo sido respondidas
tempestivamente (fls. 3 a 30 do vol. 1}).

53. Em 06/12/2002, a unidade técnica analisou as respostas as diligéncias acima citadas (fls. 230
2235 do v. p.). Quanto aos documentos encaminhados pelo MPU, o analista afirmou que:

a) a Dra. Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares informou que o PA sob enfoque foi arquivado
em virtude do ajuizamento, na 2* Vara Federal da Secio Judicidria de Brasilia, da Agdo Civil Pablica n®
2001.34.00.027662-1. A representante do MP encaminhou, ainda, cdpia da peti¢do inicial dessa agdo (fls.
3a17dovol 1);

b) referida acdio foi posteriormente encaminhada & 12* Vara Civel do Tribunal de Jjustica do
Distrito Federal (fls. 31 a 34 do vol. 1), onde recebeu a seguinte numeragio: 2002.01.1.016923-3;

¢) em 02/12/2002, foi deferido o ingresso do BB e da BB Cartio no polo ativo dessa agdo;

d) a inicial da agio sob comento ndo contém informacdes suficientes para a definigdio das
responsabilidades individuais. Apesar de estarem consignados os eventos danosos, as respectivas datas e,
na maioria dos casos, os valores envolvidos, néo foi possivel identificar por qual irregulandade cada um
dos-responsaveis deve responder nem se essa responsabilidade ¢ solidéria ou ndo.

54. No que concerne & resposta enviada pelo Banco do Brasil, o analista salientou ter sido
encaminhada copia do Parecer UA JURIDICO CONTE 002023, de 22.11.1999 (fls. 20 a 30 do vol. 1}, do
gual merecem destaque 0s seguintes trechos:

a) “da analise da documentagio fornecida & Consultoria Juridica, verificou-se que, a época
dos fatos, quase nio havia instrugdes normativas norteando a conducio dos servicos da BB Cartdes, o que
prejudicou as investigagBes, e, em conseqiiéncia, a apuragio dos responsiveis pelos danos causados 4
Empresa’;

b) “o relatério da Auditoria, nada obstante a precisdo € o detalhamento quanto aos valores,
nio vem calcado em robusto material probat6rio (extratos, partidas e documentos contabeis). Assim, a
conviccio da materialidade delituosa ndo se encontra retratada na constatacéo técnica empreendida pela
Audit™,

¢) “nZio se atentou, na ocasido, ao devido cotejo das irregularidades as normas regulamentares
e juncdo de documentos, visto que os trabalhos dos auditores visiumbraram, a priori, ¢ levantamento de
dados necessarios & correcio da discrepdncia na seara administrativa, o que ndo extravasaria do ambito
doméstico™;

d) “em principio admite-se 0s prejuizos trazidos pela auditoria como mero fato. 36 que, pela
raziio de ser fato, ndo haverad de ser protegido pelo direito, haja vista a precariedade das provas
colacionadas™;

e) “a Lei n® 7.492/1986, que trata da gestdo fraudulenta e temeraria, nio se aplica a BB
CartBes, eis que sua incidéncia é exclusiva a administradores de instituicdes financeiras. Ainda que tal
norma penal fosse aplicavel, a julgar pelos elementos submetidos & analise, acham-se os mesmos
desprovidos de provas que apontem o dolo. Qutrossim, o art. 462, § 1° da CLT dispde que, para o
ressarcimento do prejuizo constatado, exige-se que o agente tenha concorrido com dolo™;

f) “para haver responsabilidade, ndo basta que o prejudicado tenha sofrido uma perda, um
atentado aos seus bens ou patrimédnio, pois para o acolhimento de acdo reparatoria faz-se necessaria a
efetiva demonstracio do nexo de causalidade, a prova cabal da relaciio de causa e efeito entre o aio
praticado ¢ o prejuizo dele resultante, do que, em caso positivo, adviria a obrigacio de indenizar. No caso
concreto, ndo houve a constatagio material dos fatos apontados pela Audit.”

55. Apbs analisar os argumentos apresentados, o analista frisou que:

a) o Banco teria agido de forma corporativa. Afinal, os interesses dos ex-superintendentes e
ex-gerentes da BB Cartdo teriam sido privilegiados em detrimento da preservagiio do patriménio da
entidade. Visando corroborar esse entendimento, transcreveu o seguinte trecho do parecer sob exame:
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“36. De outra banda, conspira ainda contra a pretendida responsabilizacio o fato de ter em
mira empregados ja premiados com a Jubilagdo. Diga-se, en passant, que o 1nico funciondrio apenado
teve sua demissfo comutada em adverténcia, com conseqiiente reintegracdo aos quadros do Banco (vide
EP 1068)”;

b) apesar de o Banco do Brasil ter afirmado que no existem documentos comprobatérios €
que foram enfrentadas dificuldades na apuracdo das responsabilidades, faltou, 4 ¢poca, acdo mais efetiva
€ investigacio mais aprofundada;

se poderia chegar a responsabilizagio dos agentes, se ocorreram vérias irregularidades que causaram
prejuizos? Certamente, alguém concorrey para que a desordem prevalecesse. Tanto isso ¢ verdade que
segundo documento do Ministério Podblico, intitulado “Informagéo n® 020/1997, datado de 20.08.1997"
diversas auditorias foram realizadas pela Audit (fls. 205 e 206 do v. P

d) os principais responsaveis foram afastados de suas fungdes em outubro/1990, tendo a
maioria deles se aposentado, logo apés terem sido iniciadas as investigactes;

e) as informagdes encaminhadas pelo BB e pelo Ministério Publico ndo permitiram a
formacdo de um juizo acerca da matéria. Consequentemente, seria imprudente imputar responsabilidades

- pelos danos sofridos pela BB Cartdo. Além disso, cabe considerar que ests tramitande agdo judicial

movida pela Procuradoria da Repiblica visando & indenizagio desses danos.

56. Com relagio s audiéncias dos Srs. Mario Jorge Gusmio Bérard, Alberto Policaro, Sayde
José Miguel, Claudio Dantas de Aratjo, Luiz Anténio de Camargo Fayet e Sérgio Murta Machado
(fls. 124 2 133 do v. p.), 0 ACE destacou que;

a) apesar da ado¢do de providéncias administrativas no sentido de melhorar os procedimentos
€ controles na utilizacdo do Cartio Ourocard, relativamente a apuracdo das responsabilidades pelo
extravio de cartfes, ndo consta que tenham sido tomadas todas as providéncias cabiveis com vistas ao
ressarcimento total dos prejuizos causados a0s co fres da BB Cartdo;

b) nenhum documento comprobatério foi juntado s justificativas oferecidas. Os responsaveis
limitaram-se a comunicar as medidas admunistrativas adotadas; :

¢) & época, o Sr. Antonio Augusto Rodrigues, que nio era funciondrio do BB, foi
identificado como mentor do extravio dos cartdes. Para tanto, teria contado com a colaboracio de
diversos estagiarios. Visando apurar os fatos, foi instaurado inquérito policial, a pedide da BB Cartio. A

sobre o desfecho desse inquérito foi juntada aos autos;
d) parcela dos créditos destinados 2 firma Sand Mar Nautica, de propriedade de um dos
envolvidos nas fraudes, foi estornada. Referidos créditos, relativos a transagfes com cartdes roubados,

centavos); .
€) concordava com o seguinte posicionamento da Inspetora-Geral, em substitui¢io, da §°
IGCE (fl. 116 do v. p.): “faltou zelo aos administradores, uma vez que deixaram de estabelecer rotinas
consistentes e preservativas da seguranga na manipulagdo/distribuicio/recolhimento dos cartdes,
facilitando a agfio espliria de elementos que, em se apropriando desses documentos, os venderam e/ou
utilizaram fraudulentamente, redundando em elevado prejuizo ao Banco e colocando em risco a imagem
desse produto no mercado. Nio bastam, a nosso ver, as providéncias administrativas adotadas no ambito
do empresa, conforme enumeradas no item 4 da instrugio de fls. 114, Elas seriam medidas normais:
depois de arrombada a porta reforcam-se as fechaduras, A prépria auditoria intema do Banco reconhece
que tais medidas sdo apenas paliativas (ver fl. 95)";

f} no exercicio de 1990, preponderou um caos administrativo na BB Cartiio, Afinal, além do
extravio e da utilizagdo fraudulenta de cartdes Ourocard, constam do Relatério da entio Ciset/MEFP
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varias impropriedades (fls. 63 a 72 do v. p.). Além disso, houve outras irregularidades, apontadas pela
Audit e que s3o objeto da Aclio Civil Piblica mencionada anteriormente.

37. O analista frisou que as audiéncias promovidas por este Tribunal referiram-se apenas a falta
de rotinas consistentes para a conducio e controle dos servigos “Ourocard”, a auséncia de seguranga na
manipulagdo, distribuicdo e recolhimento de documentos e 4 ndo adogdo de providéncias visando ao
efetivo ressarcimento dos danos verificados. No que concerne as irregularidades apontadas no relatorio da
Audit de 03/06/1991, o ACE entendeu que, dada a auséncia de informagGes nos autos que permitissem a
identificacsio precisa dos responséveis por essas irregularidades, seria temerério citar os envolvidos.
Afinal, os elementos essenciais para se promover a citagio sdo a quantificagiio do débito, a identificacio
dos respectivos autores e a data do evento danoso.

58. Finalmente, o analista informou ter cogitado da possibilidade de uma nova audiéncia dos
dirigentes da BB Cartdo no exercicio de 1990, visando esclarecer os motivos da falta de controle e de
fiscalizacdo que propiciou a ocorréncia de uma série de fatos lesivos aos cofres da Empresa. Essa omissdo
violou o disposto no art. 13 do Decreto-lei n° 200/1967, a saber, “o controle das atividades da
Administracdo Federal deverd exercer-se em todos os niveis € em todos os 6rgdos, compreendendo
particularmente: a) o controle, pela chefia competente, de execucio de programas € da observancia das
_normas que governam a atividade especifica do érgdo controlado™. Igualmente, teria cogitado ouvir em
audiéncia o superintendente e os gerentes diretamente envolvidos nas irregularidades. Todavia, tendo em
vista que os elementos constantes dos autos apontam para a irregularidade das contas, que foram
realizadas varias diligéncias ¢ audiéncias e que, relativamente aos empregados do BB envolvidos nas
irregularidades, a matéria estd sendo tratada em a¢do judicial movida pelo Ministério Pablice da Unido,
ele optou por ndo propor essa nova audiéncia.

59. Diante do exposto, o analista submeteu os autos 4 consideragiio superior com proposta de que
este Tribunal:

a) rejeitasse as razdes de justificativa apresentadas pelos Srs. Luiz Antdnio Fayet, Mario Jorge
Gusmio Bérard, Alberto Policaro, Sayde José Miguel, Clandio Dantas de Araijo ¢ Sérgio Murta
Machado quanto aos fatos indicados no Oficio n° 475/1992 - IGCE 8, de 20.10.1992, uma vez que os
esclarecimentos prestados nfio foram suficientes; :

b) nos termos dos arts. 1°, I; 16, LI, “b™; 19, pardgrafo tnico, ¢ 23, IIl, “a”, da Lei n®
8.443/1992, julgasse irregulares as contas dos Srs. Luiz Antdnio Fayet, Mério Jorge Gusmdo Berard,
Alberto Policaro, Sayde José Miguel, Claudio Dantas de Aradjo ¢ Sérgio Murta Machado, aplicando
individualmente a multa prevista no art. 58, I, da Lei n® 8.443/1992, observado o limite estabelecido no
art. 33 do Decreto-lei n° 199/1967, e fixando o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificacéio, para a
comprovacio perante este Tribunal do recolhimento desse valor aos cofres da Unido, na forma do art. 63,
I11, *a”, do RI/TCU;

¢) autorizasse, desde logo, nos termos do art. 28, I1, da Lei n°® 8.443/1992, a cobranga judicial
da divida, atualizada monetariamente a partir do dia seguinte ao término do prazo ora estabelecido, até a
data do efetivo pagamento, nos termos da legislagdio em vigor, caso néo atendida a notificaciio; e

d) encaminhasse copia do presente processo ao Ministério Piiblico da Unido, em atengdo as
solicitagdes da Procuradora da Repiiblica no Distrito Federal Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares, por
meio dos Oficios n°s 025/2001-AL-PR/DF, de 25.04,2001 (fl. 204 do v. p.} e 064/01-AL/PR/DF, de
08.06.2001 (fl. 210 do v. p.), e tendo em vista o disposto no Oficio n® 457/2001 — 2* Secex (fl. 216 do v.
p.)

60. Em 06/12/2002, o Diretor em substituigio da 2* DT da 2* Secex manifestou-se de acordo com
essa proposta (fl. 235 do v. p.). Em 15/01/2003, o titular da unidade técnica também se manifestou
favoravelmente a proposta do analista (fl. 235 do v. p. — verso).

61. Em 02/04/2003, o Subprocurador-Geral Dr. Jatir Batista da Cunha manifestou-se sobre as
contas em tela (fls. 239 a 241 do v. p.). Em sua anilise, o ilustre representante do Parguet destacou que:

a) a Consultoria Juridica do Banco do Brasil afirmou ser impossivel a adogfio de qualquer
providéncia judicial em face das irregularidades apontadas nestas contas (fls. 20 a 30 do vol. 1). Segundo
a Cojur, nio obstante a gravidade dos fatos ocorridos, ndo ha como estabelecer liames entre eventuais
danos & entidade ¢ a conduta dos agentes que lhes teriam dado causa;
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.
b) as ocorréncias a que se reporta a Cojur foram reveladas em relatérios da ay 8 do
proprio Banco (fls. 88 2 95 ¢ 155 a 165, todas do v. p.), os quais se referem a diferentes responsaveis e,
portanto, merecem andlise individualizada para cada caso;

¢} a primeira auditoria abordoy os fatos que levaram a 2* Secex a propor a trreguiaridade das
contas dos Srs. Mario Jorge Gusmio Bérard, Alberto Policaro, Sayde José Miguel, Cliudio Dantas
de Aradjo, Sérgio Murta Machado e Luiz Anténio de Camargo Fayet, além da aphicacdo da muita
cominada no artigo 58, I, da Lei n° 8.443/1992 a esses responsaveis (fls. 230 a 235 do v, D-). Portanto,
entenden a Unidade Técnica que, bara as ocorréncias descritas nos oficios de audiéncia as fls. 122 a 133
do v. p., os autos contém os elementos necessérios e suficientes a caracterizacdo de responsabilidade,
julgamento pela irregularidade das contas e aplicagio de multa;

d) anuiu & proposta de mérito elaborada pela 2* SECEX, sem prejuizo de sugerir algumas
modificagies e acréscimos. Aduziu ndo haver nos autos elementos que permitam exigir dos entdo
dirigentes da entidade a reparacdo do prejuizo assim caracterizado, Pois, como consta no relatério da
Audit (fls. 88 a 95 do v. p.), a causa imediata do dano residiu em fraudulenta utilizag3o de cartdes de
credito, cuja direta autoria nio pode ser definida. Todavia, restou claro que os dirigentes deixaram de
adotar providéncias para comigir gritantes descuidos para com as condicdes de seguranga e controle em
que se davam a preparacio e a guarda dos cartdes e, com is30, permitiram que a empresa se mostrasse
injustificadamente vulneravel ao tipo de lesdo que, ao fim, sofreu. Ao nso atuarem com a diligéncia
exigida dos administradores publicos, comprometeram a moralidade, economicidade e eficiéncia de suag
atuacdes, ensejando a censura e a apenacéao pelo TCU;

€) a possibilidade de 0 TCU reprochar uma gestiio por ele considerada ineficiente situa-se no
exercicio de sua competéncia para aplicar multa aos responsaveis que tenham suas contas Jjulgadas
irregulares, a qual foi fixada no art. 71, Il e VIII, da Lei n° 8;443/1992 e nio se restringe & quantificacdo

) as razdes de justificativa as fls. 137 a 154 do v. p. ndo permitem afastar as
responsabilidades pelas ocorréncias que, desctitas nos oficios de audiéncia, permitiram apontar maculas
nas contas e fundamentaram a proposicio de aplicacdo de multa. Nio pode justificar as enormes
imprecaucdes a diretriz da empresa em implantar suas atividades em ritmo acelerado. Pela mesma razio,
ndo procede a alegaciio de que podem os dirigentes ser eximidos de qualguer responsabilidade, jdqueo
valor do prejuizo ndo ultrapassou patamar aceitivel a esse tipo de negocio, uma vez que tampouco

constatadas, pois, com elas, conforme express&o constante da instrugio de fls. 115 e 116 do v. p., tratou-
se apenas de “reforcar as fechaduras depois de arrombada a porta™:

) na identificagio da fundamentag@o legal para a conclusio do merito, deve ter relevo o forte
caréter antiecondmico das irregularidades imputadas aos Srs. Mario Jorge Gusmio Bérard, Alberto
Policaro, Sayde José Miguel, Claudio Dantas de Araiijo, Sérgio Murta Machado e Luijz Antdnio de
Camargo Fayet. Desse modo, por melhor se coadunar 4 situagiio enfocada na proposta & f1. 235 do v. p.,
deve a irregularidade das contas apoiar-se no artigo 16, I11, *¢’, da LOTCU;

h) outra anilise devia ser realizada quanto ao Relatério da Audit de fls. 155 a 165 do v. p.,
pois nele se tratou de situacdes e responsaveis distintos dos envolvidos nos fatos que levaram a proposta
Ja analisada. Entre aqueles aos quais foram atribuidas as irregularidades descritas nesse segundo relatério,
estdo alguns dos responsaveis igualmente nominados no rol de fls. 2 e 3 do v. p., quais sejarm, os Srs.
Elvio Vincenzi, Reinaldo Loureiro Rocha e Roberto Souza de Assis. Essas mesmas irregularidades
levaram o MPU a instaurar procedimento administrativo e, posteriormente, a ajuizar ag3o civil piblica em
desfavor de empresas contratadas e empregados da BB Cartdo, inclusive desses responsaveis (fls. 3 3 17
do vol. 1);

i} no entanto, consignou a Unidade Técnica (fl. 230 do v. p) que os documentos
encaminhados pelo MPU ndo sio suficientes para uma adequada atribuigio de responsabilidades
individuais. Ressaltou também a 2* SECEX as dificuldades em se apurar responsabilidades por fatos
ocorridos hi mais de dez anos, tendo em vista que 2 auditoria do Banco do Brasil, oportunamente, nio
cuidou de cercar as apuracdes dos elementos indispensaveis a fixacio da autoria dos ilicitos. Nesse
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contexto, ndo seria producente realizar nova tentativa de obter esclarecimentos junto aoc Banco do Brasil,
pois, por vérias vezes, isso foi feito (fls. 177, 179, 189, 193, 217 e 229, todas do v. p.) e nada foi
acrescentado aos autos que encaminhasse a uma precisa definigdo de responsabilidades. Contudo, o
grande mimero de irregularidades descritas no relatdrio da Audit e na inicial da agio proposta pela
Procuradoria da Republica, bem como os obsticulos postos a uma completa apuracio de tais ocorréncias,
impedemn o TCU de atestar a legalidade ou a economicidade dos atos de gestdo dos envolvidos ou de
asseverar que as contas deles somente evidenciam falta de natureza formal. Configura-se, portanto,
situagio em que se mostra materialmente impossivel o julgamento de mérito, podendo as contas nessa
situacfio serem consideradas iliquidaveis;

j) entendeu que uma nova audiéncia dos dirigentes maximos da entidade, pelas irregularidades
tratadas no Relatorio de fls. 155 a 165 do v. p., nfo se mostra itil a0 desenrolar do processo, pois eventual
rejeicio de razdes de justificativa ndo modificaria a proposta de julgamento no mérito formulada em
fungéio das ilicitudes ja submetidas ao rito do contraditério.

62. Isso posto, em sintonia, no essencial, com & proposta da 2* SECEX, o representante do
Ministério Publico manifestou-se no sentido de que:

a) nos termos dos artigos 1°, I; 16, L, “¢”; 19, pardgrafo unico; e 23, III, “a”, da Lei n°
8.443/1992, sejam julgadas irregulares as contas dos Srs. Mario Jorge Gusmio Bérard, Alberto
Policaro, Sayde José Miguel, Claudio Dantas de Aratjo, Sérgio Murta Machado e Luiz Antdnio de
Camargo Fayet, ¢ a eles aplicada, individuaimente, a multa prevista no artige 58, I, da Lei n°
8.443/1992, observado o limite estabelecido no artigo 53 do Decreto-lei i 199/1967, a época em vigor,
fixando-thes o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificaclo, para comprovarem, perante este
Tribunai (artigo 214, I1i, “a”, do RITCU), o recolhimento dos respectivos valores 20s cofres da Unido;

b) seja autorizada, desde logo, nos termos do artigo 28, 11, da Lei n® 8.443/1992, a cobran¢a
judicial das dividas, atualizadas monetariamente a partir do dia seguinte ao término do prazo ora
estabelecido, até a data dos efetivos pagamentos, nos termos da legislagio em vigor, caso néo atendidas as
notificactes;

¢) com base nos artigos 20 e 21 da Lei n° 8.443/1992,-sejam as contas dos Srs. Elvio
Vincenzi, Reinaldo Loureiro Rocha e Roberto Souza de Assis consideradas iliquiddveis e, por
conseqiiéncia, ordenado seu trancamento;

d) com fulero nos artigos 1° I; 16, 1I; 18 e 23, 1], da Lei n° 8.443/1992, sejam julgadas
regulares com ressalva as contas dos demais responsaveis tistados as fls. 2 e 3, dando-se-lhes quitagao;

e) seja encaminhada copia do presente processo ao Ministério Pablico da Unido, em atengao
ao artigo 16, § 3°, da Lei n® 8.443/1992 e as solicitagdes da Procuradora da Republica no Distrito Federal
Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares, por meio dos Oficios ns 025/2001-AL-PR/DF, de 25.04.2001 (fl.
204 do v. p.) e 064/01-AL/PR/DF, de 08.06.2001 (fi. 2i0do v. p.), ¢ tendo em vista o disposto no Oficio
n® 457/2001 — 2° Secex {fl. 216 do v. p.).

E o Relatério.

YOTO

Preliminarmente, cumpre ressaltar que estas contas foram apresentadas ao TCU em
28/01/1992. Essa tramitacdo significativamente longa se deveu em parte a0 sobrestamento decorrente da
realizaciio de inspecdo especial no Banco do Brasil e, em parte, a0s problemas enfrentados quando da
instruc&o destes autos.

2. Entre esses problemas avultam o encaminhamento, pelo Controle Interno, de informagdes
incompletas e o envio tardio ao Tribunal de relatérios elaborados pela Auditoria Intema do BB - Audit.
Além de provocar atrasos na instruglo destas contas, essas falhas ocasionaram a formulag3o de propostas
de mérito que, posteriormente, tiveram de ser radicalmente alteradas. Assim, por exemplo, na sua
primeira instrugdo datada de 27/03/1992, a g* IGCE manifestou-se pela regularidade, com ressalvas, das
presentes contas. Para tanto, a unidade técnica levou em consideragio apenas as impropriedades
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da BB-Cartfio entre 01/01 e 19/03/1990), Alberto Policaro (Diretor Presidente da BB-Cartdo de 20/03 a
31/12/1990), Sayde José Miguel (Diretor Vice-Presidente da BB-Cartio entre 20/03 a 26/04/1990),
Claudio Dantas de Aratijo (Diretor Vice-Presidente da BB-Cartiio de 27/04 2 3 17/12/1990), Sérgio Murta
Machado (Diretor Gerente da BB-Cartiio entre 01/01 e 26/04/1990) e Luiz Anténio de Camargo Fayet
(Diretor Gerente da BB-Cartiio entre 27/04 e 31/12/1990).

3. Referidas audiéncias foram analisadas em 30/06/ 1993, mais de um ano e trés meses apods a
realizagfio da primeira Instrugdo, tendo essa dltima analise ensejado a alteracio da proposta de mérito
anteriormente apresentada pela unidade técnica,

4. Em 22/12/1993, a instrugio deste processo foi sobrestada, tendo sido retomada em
27/11/1995, quando foi reiterada a proposta de irregularidade das presentes contas. Note-se que a unidade
técnica reiniciou os trabalhos antes do levantammento do sobrestamento pelo Plendrio do TCY, o que
evitou um atraso ainda maior na instrucdo destes autos.

5. Desde novembro de 1995 até a presente data, novos e relevantes documentos foram juntados

providéncias mais eficazes para a determinagfo de responsabilidades por danos causados 4 BB — Cartio.
6. Preliminarmente 4 andlise do mérito destas contas, cumpre ressaltar terem sido identificados
dois tipos de falhas graves:
a) adogdo intempestiva de medidas de seguranca visando impedir o extravio e a posterior
utilizagdo fraudulenta de cartdes Ourocard;
b) imregularidades diversas praticadas pelos gestores (superintendente e gerentes) da BB —
Administradora de Cartdes de Crédito S/A.
7. Quanto ao extravio e & utilizacdo irregular dos cartdes, cabe salientar que;
a) entre dezembro de 1989 e novembro de 1990, 1.274 (mil, duzentos e setenta e quatro)

cartdes de crédito foram extraviados, dos quais 276 (duzentos e setenta e seis) foram utilizados de forma.

fraudulenta, ocasionando um prejuizo acumulado no valor histérico de Cr$ 31.663.388,89 (trinta € um
milhGes, seiscentos e sessenta e trés mil, trezentos e oftenta € oito cruzeiros e oitenta e nove centavos) —
equivalentes a aproximadamente R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

b) até margo de 1990, os extravios estavam localizados no Estado do Rio de Janeiro, A partir
de abril de 1990, foram constatados desaparecimentos de cartdes em_agéncias localizadas em outras
unidades da Federagio;

¢) a Auditoria Interna do Banco do Brasil — Audit constatou que as rotinas de processamento e
distribuicio de cartdes eram inconsistentes, aduzindo que as instalacBes onde os cartdes eram embocados
n&o apresentavam a seguranca fisica necessiria e que as rotinas implementadas apgs a constatacdo dos
desvios tiveram carater emergencial e Jja estavam defasadas. A Audit concluju que essas falhas facilitaram
a acao dos estelionatirios e que a situagdio de descontrole dificultou sobremaneira a imputacio das
responsabilidades.

8. Entre as irregularidades praticadas pelos superintendentes e gerentes da BB - Cartio e
comprovadas pela Audit, destacam-se as seguintes:

a) realizagdio de concorréncias, sem observagio do Decreto-Lei n°® 2.300/] 986. que
favoreceram determinadas empresas;

b) aquisi¢io de equipamentos de informatica pelo triplo do prego de mercado;

c) dispensas indevidas de licitagdo;

d) pagamento indevido de diarias e horas-extras; -

€) excessiva liberalidade na concessdo de cartdes de crédito, descaso com a inadimpléncia e
cobranga por meio de empresas contratadas, o que provocou o desgaste do produto e da imagem do BB;

f} demora no atendimento as reclamagdes dos clientes, especialmente no que concerne ao
estomno da cobranga de anuidades indevidas; '
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dos cartdes aos clientes;

h) inexisténcia de controles gerenciais minimos, © que permitiu uma diferenga entre 0s
valores pagos aos estabelecimentos ¢ os recebidos dos clientes da ordem de Cr$ 2,4 bilhdes (equivalentes
a aproximadamente RS 114 milhdes);

i) descaso com o exercicio de direitos contratuais, 0 que provocou prejuizos de dificil
recuperacio.
9. A partir do primeiro semestre de 1989, a Audit levantou diversas irregutaridades na BB -
Cartio, sendo que, em junho de 1990, ela elaborou relatério no qual salientou que 0s primeiros extravios
de cartSes ocorreram em dezembro de 1989. Entretanto, somente em outubro de 1990, o entdo Presidente
da BB ~ Administradora de Cartdes de Crédito S/A Alberto Policaro, por solicitacio do entio Diretor da
BB - Cartio Claudio Dantas de Aratjo, aprovou a adogdo das seguintes medidas administrativas:

a) afastamento do superintendente da BB Cartdo;

b) mudanca da sede da subsididria do Rio deJ aneiro (RJ) para Brasilia (DF);

¢) nomeagio de novo superintendente para 2 BB Cartéo;

d) determinagio no sentido de que fossem superados todos os problemas existentes em

relagdo ao cartdo de crédito;

¢) realizacdo de nova auditoria com vistas 2 apurar as responsabilidades.
10+ Avalio que a Diretoria da BB — Cartdo adotou as medidas necessarias. Porém, nio posso
deixar de considerar que essas providéncias foram adotadas de forma intempestiva, quando a imagem do
cartio Ourocard, a da BB — Cartio e a do préprio Banco do Brasil ja estavam desgastadas, como admitiv
a prépria Audit. Reitero que a adogiio extemporénea de providéncias visando dotar a entidade de rotinas
consistentes de seguranga e controle facilitou a agdo delituosa que ocasionou significativo prejuizo para a
empresa. Essa falha ganha maior relevo quando se considera que uma boa imagem no mercado é
fundamental para uma institui¢io financeira ¢ que uma empresa subsidiaria do Banco do Brasil, devido 2
relevncia de seu controlador, nfo pode adotar providéncias tardias. Assim essa gestdo ficou maculada
pela falta do zelo que se espera de bons administradores da coisa publica. Aduzo ter sido assegurado a
esses responsaveis o exercicio da ampla defesa, visto que eles foram regularmente ouvidos em audiéncia
e tiveram oportunidade de apresentar os documentos por eles julgados relevantes, ndo logrando ilidir a
responsabilidade que ora lhes é imputada.

11, Por outro lado, consoante as judiciosas ponderagbes do eminente Ministro Guilherme
Palmeira, exaradas apos a vista dos presentes autos, os Srs. Mario Jorge Gusmio Bérard, Sayde José
Miguel e Sérgio Murta Machado nfio dispuseram de tempo hébil para adotar as providéncias cabiveis.
Afinal, o mandato do primeiro terminou em 19/03/1990, o do segundo durou pouco mais de um més € o
do terceiro findou em 26/04/1990. Assim sendo, avalio que as contas desses responsaveis devem ser
julgadas regulares com ressalva.

12 Face ao exposto, apesar de reconhecer a adequagao das providéncias adotadas, as quais
lograram reduzir de forma significativa as fraudes, extravios e demais irregularidades, considero que a
gesto dos Srs. Alberto Policaro, Claudio Dantas de Aratjo e Luiz Anténio de Camargo Fayet merece 2
reprovacio desta Corte. Entretanto, entendo que néo se deve exigir desses responséveis a reparagio do
prejuizo sofrido pela BB-Cartdo. Afinal, eles ndo agiram com dolo ou mé-fé nem se locupletaram em
detrimento do patriménio daquela subsidiria do Banco do Brasil.

14, Tendo em vista que as irregularidades observadas apresentaram nitido carater antiecondmico,
manifesto-me favoravel ao juigamento pela irregularidade das contas com fulcro no art. 16, 111, “b”, da
1ei n® 8.443/1992. Além disso, saliento ter ficado caracterizada nos autos 2 responsabilidade dos Srs.
Alberto Policaro, Claudio Dantas de Aratjo e Luiz Anténio de Camargo Fayet, o que possibilita a
aplicagdo da multa prevista nos artigos 19, parégrafo Unico, e 58, 1, ambos da Lei Orgénica do TCU.
Diante do significativo prejuizo sofrido pela BB Cartio e da gravidade das falhas constatadas, arbitro o
valor da san¢io individual em R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais), valor esse que corresponde ao
maéximo permitido pelo art. 53 do Decreto-Lei n® 199/1967, vigente a época. .

15. Quanto a conduta dos Srs. Elvio Vincenzi, Reinaldo Loureiro Rocha e Roberto Souza de
Assis (ex-Superintendentes da BB — Cartdo), entendo que os elementos acostados aos autos ndo sc¢
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Atualmente, passados treze anos da ocorréncia dos fatos, 2 missio de apurar com rigor as
responsabilidades ficou muito mais dificil. Ressalto que as unidades técnicas do TCU que atuaram neste
processo tentaram, inutilmente, obter junto a0 Banco do Brasil 0s elementos necessarios 3 precisa
definicdo dessas responsabilidades. Diante disso, concordo com  unidade técnica e com o Ministério
Piblico quanto a inutilidade de nova audiéncia desses gestores da BB Cartio. Consequentemente, entendo
assistir razéo ao douto Subprocurador-Geral no que concerne a impossibilidade material do Julgamento do
merito das contas desses trés responsaveis e & conveniéncia de as mesmas serem consideradas
iliquidaveis, em consonancia com o disposto nos artigos 20 € 21 da Lei n° 8.443/1992.
16. Compulsando o0s autos, constatei que a unidade técnica propds ao Tribunal que fosse
determinada ao BB a instaura¢fio de tomada de contas especial. Posteriormente, a Secex reviy sua
posigdo, tendo em vista a inexisténcia de informagdes que permitam a identificacio precisa dos
responsaveis, o que tomna temerario citar os envolvidos. Entendo assistir razio 3 Secretaria, pois a
auséncia de elementos essenciais tornou inviavel a instauragio da TCE. Entretanto, saliento que, ainda
Que os autos contivessem todas as informactes indispensaveis 4 abertura da referida tomada de contas, a
determinagdo sob enfoque néo poderia ser efetivada, pois, em 07/03/2002, o Pretério Excelso, por maioria
de votos, decidiu que o TCU nio possui competéncia para determinar a instauragdo pelo Banco do Brasil
de tomada de contas especial (Mandado de Seguranca n° 23.627-2/DF).
17. Constderando que as contas dos demais responsaveis apresentam apenas falhas formais, das
quais nio resultaram dano ao Erdrio, entendo que elas devem ser julgadas regulares com ressalva, com
fulcro nos artigos 16, II; 18 ¢ 23,11, da Lei n® 8.443/1992.
18. Quanto s determinagdes propostas pela entdo 8° IGCE, tendo em vista que mais de onze anos
se passaram desde a elaboracfio da instrugdo que continha essa proposta, avalio que elas no devem mais
ser realizadas. Até porque elas se referiam & correcdo de falhas de somenos importéancia.
19. Finalmente, diante das solicitagdes da Procuradora da Republica no Distrito Federal Andréa
Lyrio de Souza Mayer Soares constantes dos autos, entendo oportuno encaminhar cépia do Acérdio gue
vier a ser proferido, bem como do Relatério e Voto que o fundamentaram, 4 Procuradoria da Republica
no Distrito Federal, em conformidade com o disposte no art. 16, § 3° da Lei Organica desta Corte de
Contas.

Ante o exposto, concordando em parte com a 2° Secex e com ¢ Ministério Pablico junto ao
TCU, VOTO por que o Tribunal adote o Acorddo que ora submeto 3 apreciacio deste Plenario.

TCU, Sala das Sessdes, 8 de outubro de 2003,

‘:;i;yp\GUJquw I
BE MIN ZY ER
Relator
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GRUPQ II - CLASSE IV - Plenirio

TC 000.632/1992-9 (c/O1 volume)

Natureza: Prestagiio de Contas relativa ao exercicio de 1990

Entidade: BB — Administradora de Cartdes de Crédito S/A
Responsdveis: Mario Jorge Gusmao Bérard (Diretor-Presidente, CPF
002.921.414-91), Alberto Policaro  (Diretor-Presidente, CPF
006.814.749-04), Sayde José Miguel (Diretor-Vice-Presidente, CPF
009.740.647-34), Claudio Dantas de Aragjo (Diretor-Vice-Presidente,
CPF 004.073.995-34), Luiz Antdénio de Camargo Fayet (Diretor-
Gerente, CPF 007.171.009-44), Sérgio Murta Machado (Diretor-
Gerente, CPF 006.523.346-87), Elvio Vincenzi (Superintendente, CPF
023.204.607-72), Reinaldo Loureirc Rocha (Superintendente interino,
CPF 046.581.677-00), Roberto Souza de Assis (Superintendente
interino, CPF 020.135.767-49), Luiz César Moreira Cruz
(Superintendente interino, CPF 005.243.628-53) ¢ os seguintes
membros do Conselho Fiscal: Odette de Castro Gouveia (CPF
011.098.127-87), Jodo Carlos de Oliveira (CPF 032.793.400-04),
Qdair Lucietto (CPF 603.411.738-00), Ligia Pinheiro Barbosa (CPF
323.013.596-20), Oswaldo Roberto Colin (CPF, 050.403.294-13),
André de Moraes Perillier (CPF 002.456.157-68), Cliudio Pacheco
Brasil (CPF 003.183.703-44) e¢ Severino Oliveira Moura (CPF
000.330.144-34).

Advogados constituidos nos autos: Helvécto Rosa da Costa (OAB/DF
n® 12.679), Herbert Leite Duarte (OAB/DF n® 14.949), Lenir de
Moraes (OAB/RS n° 16.901) e Marcelo Vicente de Alkmim Pimenta
{OAB/MG n° 62.949)

VOTO REVISOR

Na Sessdio Plendria de 13 de agosto passado, solicitei vista do presente processo com o
intuito de esclarecer dividas sobre algumas questdes relacionadas & responsabilizagio dos agentes
envolvidos nesta prestacdo de contas, considerando para tanto a natureza das ocorréncias apontadas ¢ as
dificuldades enfrentadas para a precisa definigdo das responsabilidades.

Efetivados os exames, posso manifestar, de plano, minha anuéncia & conclusio de meérito
propugnada pelo digno Relator, Ministro Benjamin Zymler, excepcionando tio-somente a parte referente
ao julgamento, pela irregularidade, das contas do dirigente maximo e dos membros da diretoria da BB-
Administradora de Cariées de Crédito S/A, ali instalados até abril de 1990. Sdo eies: Sr. Mario Jorge
Gusmao Bérard, diretor-presidente no perfodo de 01/01 a 19/03/1990, Sr. Sayde José Miguel, diretor-
vice-presidente no periodo de 20/03 a 26/04/90, e Sr. Sérgio Murta Machado, diretor-gerente no periodo
de 01/01 a 26/04/1990. _

Apenas para relembrar, os mencionados dirigentes estdo tendo suas contas julgadas
irregulares em razdo das seguintes ocorréncias: a) “falta de rotinas consistentes para a condugdo e
controle dos servigos Ourocard, aliada ¢ auséncia de seguranca na manipulagdo, distribuicdo e
recolhimento desses documentos, o que ensefou a utiliza¢do espuria de cartdes extraviudos, causando um
prejuizo, até 07/11/90, da ordem de Cr$ 31.663.388,89 ao Banco™; e, b) “ndv-adogdo de providéncias
visando ao efetivo ressarcimento aos cofres do Banco do prejutzo verificado”.

De acordo com as informagdes contidas no Relatdrio da Auditoria Interna do Banco do
Brasil de n° 80, de 26/11/90 (“Missdo Especial-DEPRE/RI-CESEC-Andarai-Rio de Juneiro™, fls. 88/95),
0s cartdes passaram a ser embogados no referido setor do Banco no estado do Rio de Janeiro a partir de
setembro de 1989, e os primeiros casos de extravio deram-se em dezembro seguinte. Tais extravios, é
importante destacar, somente foram detectados, pelo Banco, em junho de 1990, em ruzio de trabalho
preliminar efetivado por sua auditoria interna, cujo téenico, reportando-se as rotinas até entio existentes,
assim se posicionou i épocu: *...entendemos que seria de todo conveniente a impluntagao, de imediato,
de rotinus a serem estabelecidas pely DEORG/ROTIN, para que as remessas de caries (...) sejum
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efetiadas pelo DEATE juntamente com o numerdrio” (fl. 90). Nesse mesmo me Junho, segundo
informado no Relatério da missdo especial, foram propostas pelo setor envolyido (CESEC-AndaraﬂRJ)
alteracdes na sistemdtica de remessa de cartoes,

Depreende-se das informagdes acima as seguintes situaghes: primeira. que até abri] de

Ainda no mesmo Relatério da Auditorig Interna, os registros ali contidos reforgam a minha
convicgdo de que a cobranca POT rotinas e procedimentos consistentes foj dirigida administracio
mpossada a partir de marco de 1990, como a seguir evidenciado:

“Daquela data [junho de 1990] até esta [novembro de 19901, pouco progresso houve na
edicdo de rotinas. As implementadas, sem normatizacdo pelo érgao Competente, respaldaram atitiides e
Procedimentos emergenciais, com vistas q solucionar situacées factuais, objetivando ainda inibiy
priticas e tramitacdo adversas na desenvolturg dos Servicos pertinentes qos cariGes, que, sé por si
ensejavanm apropriacées ticitas, como, de Jato, vinha ocorrendo.

A dltima noticia existente sobre edicao de rotinas é g contida no expediente
DEORG/ROTIN-SERPE 2.016-2, de 27/07/90, onde explicita: ‘Providenciaremos alteracées nas
rotinas...’, ndo implementadas, porém, até o hmomento.

De se realcar ainda qite as rotinas contidas no Manual Suporte 330 ¢ Manual Sesap 330
estdo, em grande parte, superadas efou defusadas, & vista das praticadas pelo CESEC -Andarai-Rio de
Janeiro (...). Sem sombra de diividas, esses manuais de Servigo estdo carecentes de revisgo™.

Ante essas circunstincias, nio me parece justo considerar irregular a gestao dos dirigentes
que estavam 3 frente da empresa nos Quairo primeiros meses de 1990, para os quais chamo especial
atencao de Vossas Exceléncias para o caso do ex-diretor-vice-presidente, Sr. Sayde José Miguel, que
Permaneceu no cargo por pouco mais de 0] més. Adequa-se & espécie dos autos, a meu ver, o julgamento
pela regularidade com ressalva,

De outra parte, com relagic as outras ocorréncias objeto do Relatério da Auditoria Interna

atos inquinados, e tampouco o serd agora, depois de decorridos treze anos do acontecido.

Quanto a este ponto especificamente, estou de pleno acordo com o Relator quando
considera iliquiddveis as contas do Superintendente e gerentes.

Outro ponto, no entanto, que me permito discordar do nobre Relator refere-se ao
fundamento legal utilizado para o julgamento, pela irregularidade, das contas do dirigente méximo e
demais membros da diretoria, ou seja, o art. 16, inciso I11, alinea “c”, da Lej n° 8.443/92,

Consoante se observa dos autos, a gestdo da BB-CAR, posteriormente g abril de 1990, foi
marcada pela préatica de atos antiecondmicos, a teor do disposto na alinea “b” do citado dispositivo, nio
tendo sido possivel, no entanto, comprovar e quantificar o dano causado aos cofres da empresa, como
exigido na alinea “c”,

Dessa forma, na linha de outras deliberagbes em que foram suscitadas SituagGes similares a
que se examina (v.g. Acérdios n% 160/2000 e 313/2002, ambos da 22 Camara), entendo que ¢
fundamento legal a ser invocado € a alinea “b” do mencionado dispositivo legal.

Registre-se, por fim, que caberd dar ciéncia da deliberagio que for adotada 3 Procuradora
da Republica no Distrito Federal, ndo se¢ fazendo necessiria a remessa de ¢6pia dos autos, ny forma
propugnadu, uma vez que o procedimento j4 foi anteriormente autorizado (fl. 211).
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Ante o exposto, pedindo vénias ao nobre Relator por discordar em alguns pontos de suas
conclusdes, Voto no sentido de que o Tribunal adote o Acdrdio que ora submeto a sua apreciagdo.

Sala das Sessdes Ministro Luciano Brandio Alves de Souza, em 08 de outubro de 200

% Ar e ;ﬁ//
GUILHERME PALMEIRA

./ Ministro-Revisor
;

/
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ACORDAO N° |.495/2003 - TCU - Picnirio

- Processo n® 000.632/1992.-9 (¢/ 1 volume)

. Grupo I - Classe de Assunto 1V — Prestacio de Contas relativa ao exercicio de 1990
. Responsaveis: Mario Jorge Gusmio Bérard (Diretor-Presidente, CPF 002.921.414-91), Alberto
Policaro (Diretor-Presidente, CPF 006.814.749-04), Sayde José Miguel (Diretor Vice-Presidente, CPF
009.740.647-34), Claudio Dantas de Araujo (Diretor Vice-Presidente, CPF 004.073.995-34), Luiz
Antonio de Camargo Fayet (Diretor-Gerente, CPF 007.171.009-44), Sérgio Murta Machado (Diretor-
Gerente, CPF 006.523.346-87), Elvio Vincenzi (Superintendente, CPF 023.204.607-72), Reinaldo
Loureiro Rocha (Superintendente, CPF 046.581.677-00), Roberto Souza de Assis (Superintendente, CPF
020.135.767-49), Luiz César Moreira Cruz (Superintendente Interino, CPF 065.243.628-53) e os
seguintes membros do Conselho Fiscal: Odette de Castro Gouveia (CPF 01 1.098.127-87), Jodio Carlos de
Oliveira (CPF 032.793.400-04), Odair Lucietto (CPF 603.411.738-00), Ligia Pinheiro Barbosa (CPF
323.013.596-20), Oswaldo Roberto Colin (CPF 050.403.294-15), André de Moraes Perillier (CPF
002.456.157-68), Claudio Pacheco Brasil (CPF 003.183.703-44) ¢ Severino Oliveira Moura (CPF
000.330.144-34)

4. Entidade: BB — Administradora de Cartdes de Crédito S/A

5. Relator: Ministro Benjamin Zymler

3.1, Revisor: Ministro Guilherme Palmeira

6. Representante do Ministério Piblico: Dr. Jatir Batista da Cunha

7. Unidade Técnica: 2° Secex

8. Advogados constituidos nos autos: Helvécio Rosa da Costa (OAB/DF n°® 12,679). Herbert Leite Duarte
(OAB/DF n" 14.949), Lenir de Moraes (OAB/RS n*® 16.901) e Marcelo Vicente de Alkmim Pimenta
(CAB/MG n” 62.949)

Ll 1 -

9. Acordio;

VISTOS, relatados e discutidos estes autos que tratam da prestacdo de contas da BB —
Administradora de Cartdes de Crédito S/A relativa ao exercicio de 1990.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unidoe, reunidos em Sessdo do
Plenario, com fulcro nos artigos 1° I, 16, II[, “b” e 19, pardgrafo Gnico, da Lei n® 8.443/1997 e ante as
razdes expostas pelo Relator, em:

9.1 - julgar irregulares as contas dos Sts. Alberto Poiicaro, Claudio Dantas de Araujo e Luiz
Antdnio de Camargo Fayet, e a eles aplicar, individualmente, a multa de RS 2.400,00 (dois mil e
quatrocentos reais) prevista no artigo 58, I, da Lei n° 8.443/1992, fixando-lhes o prazo de 15 {quinze)
dias, a contar das respectivas notificacdes, para comprovarem perante este Tribunal, em conformidade
com o artigo 214, [1], *a”, do Regimento Interno do TCU, o recolhimento dos respectivos valores aos
cofres da Unido:

9.2 - autorizar, desde logo, nos termos do artigo 28, I1, da Lei n" 8.443/1992, a cobranga judicial das
dividas, atualizadas monetariamente a partir do dia seguinte ao término do praze ora estabelecido, até a
data dos efetivos pagamentos, nos termos da legislagio em vigor, caso nio atendidas as notificacdes:

9.3 - com base nos artigos 20 e 21 da Lei n° 8.443/1 992, consideradas iliquidaveis as contas dos Srs.
Elvio Vincenzi, Reinaldo Loureiro Rocha e Roberto Souza de Assis e, por conseqiiéneia, ordenar seu
trancamento:

9.4 - com fulero nos artigos 1° I; 16, II; 18 ¢ 23, I, da Lei n° 8.443/1992, Jjulgar regulares com
ressalva as contas dos demais responsaveis listados no item 3, acima, dando-lhes quitacio:

9.5 - encaminhar copia deste Acérdio, bem como do Relatorio ¢ Voto que o fundamentaram, 2
Procuradoria da Republica no Distrito Federal, em atencfio ao artigo 16, § 3°, da Lei n° 8.443/1992 ¢ as
solicitagdes formuladas pela Dra. Andréa Lyrio de Souza Mayer Soares.

10. Ata n" 39/2003 — Plenrio
1. Data da Sessio: 8/10/2003 - Ordinaria
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12. Especificagio do quorum:

12.1. Ministros presentes: Valmir Campelo (Presidente), Humberto Guimarides Souto, Adylson
Motta, Walton Alencar Rodrigues, Guilherme Palmeira (Revisor), Ubiratan Aguiar, Benjamin Zymler
(Relator) e os Ministros-Substitutos Lincoln Magalhaes da Rocha e Augusto Sherman Cavalcanti.

12.2. Ministro que alegou impedimento: Adylson Motta.

12.3. Auditor presente: Marcos Bemaquerer Costa.

IRC ELO

Presidente

‘I M= “*‘Q‘m
JAMINZIYMLER
inistro-Rglator

Fui presente:

\@ * %
LUCAS e HAYORT

Procurador-Geral
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Brasilia-DF, 8 de outubro de 2003

Senhora Procuradora,

Encaminho a Vossa Exceléncia, para conhecimento, cépia do Acdrddo n° 1.495/2003,
aprovado pelo Tribunal de Contas da Uni&io na Sessio Ordinaria do Plendrio de 8/10/2003, bem como
dos respectivos Relatério e Voto que o fundamentam (TC n.° 000.632/1992-9). '

Atenciosamente,
;//Zc,(/
VALMIR CAMPELO

Presidente -

A Sua Exceléncia, a Senhora

Dra. ANDREA LYRIO DE SOUZA MAYER SOARES
Procuradora da Reptblica no Distrito Federa]

SGAS 604, Lote 23

Brasilia-DF
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Aviso n® 2.573-SGS-TCU

Senhor Procurador-Geral,

Brasilia-DF, 8 de outubro de 2003

Encaminho a Vossa FExceléncia, para conhecimento, c6pia do Acérddo n° 1.495/2003,
aprovado pelo Tribunal de Contas da Unifio na Sessdo Ordinaria do Plenario de 8/10/2003, bem como
dos respectivos Relatério e Voto que o fundamentam e, ainda, dos autos (TC n.° 000.632/1992-9).

Atenciosamente,

i

Presidente

A Sua Exceléncia, o Senhor

Dr. CLAUDIO LEMOS FONTELES
Procurador-Geral da Repiblica
SAFS, Qd. 4, Lote 3, Bl. A, Sala 643
Brasilia-DF
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TIT. ELEITCOR: 00.965.763.601-75 SEXO: M ESTRANGEIRO: N QOBITO:

-l
W E
ENDERECO: RLﬂAUSTRIA,IBO

06474-270 ALPHAVILLE I,BARUERI

DDD : 0011 TELEFONE: 4212542
EMATL

FROXIMO NI-CPF: -
T253

COD.MUN.: 6213 S§p
COD.UA : 0811301

DADOS CADASTRAIS

PAl VOLTA PF2 MENU PF3 FIM
PFl2 CONSULTAS EXTERNAS

Date: 28/10/2003 Time: 05:33:40

FF9 FONETICA

CONFERE COM © CRIGINAL
‘ TCY - SERUR

Tug lipa

- e Floied
A arcels .k'frm’
TLE - hkai 38153
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Page: l”Dgcument Name: TERMINALSERPRO d;l ?g é]\

__ CPFr,CONSULTA { CONSULTA BASE CPF }
SRF USUARIO: WILSONEV
28/10/2003 17:37

NI-CPF : 023.204.607-72 REGULAR INSCRICAO: 00/00/0000
NOME : ELVIC VINCENZI
DT NASC: 11/08/1938

MAE + ROSA ARDUINI VINCENZI
TIT. ELEITOR: 00,012.318.303-98 SEX0: M ESTRANGEIRO: N OBITO:

ENDERECO: RUA DIAS DA ROCHA, 20, AFTO 802
22051~020 COPACABANA,RIC DE JANEIROC

DbD : 0021 TELEFONE: 225693561 FAX: COD.MUN.: 6001 RJ
EMAIL : ELVINCENZIGUOL.COM.BR COD.UA : 0718000

PROXIMO NI-CPE: -

T254 DADOS CADASTRAIS
PAl VOLTA PF2 MENU PF3 FIM
PF12 CONSULTAS EXTERNAS FF9 FONETICA

CONFERE COM O ORIGINAL
TCU - SERUR

Date: 28/10/2003 Time: 05:37:24

AR ARy Ay ks b i

A arcele (Jess & ruz [Joioa
TCE - MsL 86183



Page: 1 Document Name: TERMINALSERPRO zgl
CPF, CONSULTA ( CONSULTA BASE CDF )

SRF USUARIQ: WILSONFV
28/10/2003 17:37

NI-CPF : 046.581.677-00 REGULAR INSCRICAC: 00/00/0000

NOME  : REINALDO LOUREIRO ROCHA

DT NASC: 21/10/1943 :

MAE : WILSENE ODILLA LOUREIRO ROCHA Tey o

TIT. ELEITOR: 00.929.632.303-45 SEXO: M ESTRANGEIRO: N  OBITO: Q'S&Ex

\jﬁaz?:? .

ENDERECO: R JORGE RUDGE,147,CASA 08 *QZEgzpﬁ'
20550-220 VL ISABEL,RIO DE JANEIRO “

DDD : 0021 TELEFONE: 25673101 FAX: COD.MUN.: 6001 RJ

EMAIL : COD.UA : 0718000

PROXIMO NI-CPF: -

T234 D DADOS CADASTRAIS
PAl VOLTA PF2 MENU PF3 FIM
PF12 CONSULTAS EXTERNAS PF9 FONETICA

Date: 28/10/2003 Time: 05:37:48

CONFERE COM C ORIGINAL

i

TCE - Mat 2815.3
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Page: 1 Document Name: TERMINALSERPRO

CPF, CONSULTA ( CONSULTA BASE CPF )

o §Y

SRF

NI-CPF : 020.135.767-49 REGULAR
NOME : ROBERTO SOQUZA DE ASSIS

DT NASC: 11/01/1942

MAE : CARMEN MENDES DE ASSIS

TIT. ELEITOR: 00.109.438,203-02 SEXO:; M ESTRANGEIRG: N OBITO:

L H
p AE!
ENDERECO: RJTTE ATRTON PEREIRA, 68,C0O 03

22620-020 BARRA DA TIJUCA,RIO
DDD : 0021 TELEFONE: 29437173
EMAIL : R.3.ASSISRUOL.COM.BR

PROXIMO NI-CPE: -
T254

DE JANEIRO

USUARIO: WILSONEV
28/10/2003 17:38

INSCRICAC: 00/00/0000

{//"‘_q‘- )
' Tey

CoD.MUN.: 8001 RJ
COD.UA : 0718000

DADOS CADASTRAIS

pAl VOLTAR PFZ MENU PF3 FIM
PF12 CONSULTAS EXTERNAS

Date: 28/10/2003 Time: 05:38:15

PF9 FOMETICA

CONFERE com 0 origy

TCU - SERUR
Tt
TCE - Mat. 3515.3
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COPIA
y j.? . Tribunal de Contas da Unido COMUNICAGCOES PROCESSUAIS
OFICIO N® SECEX DATA PROCESSO TC N°
616/2003 2* SECEX 29/10/2003 000.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSAYEL OU INTERESSADO
NOTIFICACAO/MULTA/
CONTAS IRREGULARES | ALBERTO POLICARQ

Prezado Senhor,

Comunico a V.S* que este Tribunal, em Sessfio do Plenario de 0%/ 10/2003, ao apreciar o
processo de Prestagio de Contas do Bamco do Brasi] - Administradora de Cartdes de Créditos S/A
relativa ao exercicio de 1990, decidiu, conforme Acérdio n® 1.495/2003 (anexo por cépia, bem como do
Relatério e Voto que o fundamentaram), com fulcro nos arts, 1°, inciso I, 16, inciso III, alinea "b" e 19,
paréagrafo Unico, da Lei n® 8.443/92, julgar irregulares as contas de V.Sa. ¢ aplicar-lhe, com fundamento
no art. 58, inciso [, da Lei n® 8.443/92, multa no valor de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais),
fixando-lhe o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento desta notificaciio, para que
efetue, e comprove perante o Tribunal {art. 214, inciso III, alinea "a2" do Regimento Interno/TCU) o
recolhimento da divida aos cofres do Tesouro Nacional, mediante DARF, cédigo n® 6402.

2, Por oportuno, informo a V.S* que as decisdes e acérdios do Tribunal de que resulte aplicaciio
de muita tem eficacia de titulo executivo (cf. art. 71, § 3°, da Constituicio Federal) e toma a divida liquida e
certa para fundamentar a respectiva acfio de execuciio, se ndo recolhida no prazo pelo responsavel, nos
termos dos arts. 19, 23, inciso 111, 24, e 28, da Lei n® 8.443/92, caso em que ser4 ela acrescida dos €ncargos
legais pertinentes a partir do dia seguinte ao término do prazo estabelecido, até a data do efetivo
recothimento, na forma da legislacgo em vi BOT.

Solicito, ainda, providéncias no sentido de que, imediatamente apds a aposicio do "ciente" de
V. §% neste Oficio (ou cdpia), seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretirio assinou o original

Eduardo Duailibe Murici
- Secretario de Controle Externo

PRAZO PARA ATENDIMENTO [ CIENTE CPF:006.814.749-04
15 DIAS —

NOME DO DESTINATARIO E ENDERECO, CEP
A Sua Senhoria o Senhor

ALBERTO POLICARO
Alameda Austria, 180 - Alphaville
06474-270 - Barueri/SP

OBSERVACAO
mmmwmmmmmommsmmm

SoDir OF1_616_2003_1c000-632-1992-9 - Nutificardo-Mubta - Alberio PGHHM_UOOSSZ|9929_PC_X,X_SECEXAZ,GAB_LUCIARC

TURFERE com 0 oriGmIAL
TCU - SERUR

3{(“‘0{’!0 (S ese l-".frf?. p‘”nﬂ o
TCE - Mar 35153
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i~ COPIA
" Tribunal de Contas da Unidio : COMUNICACOES PROCESSUAIS
OFICION® SECEX DATA PROCESSO TC N®
617/2003 2* SECEX 29/10/2003 00.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADO

NOTIFICACAO/MULTA/

CONTAS TRREGULARES CLAUDIO DANTAS DE ARAUJO

Prezado Senhor,

Conumico a V.S* que este Tribunal, em Sessdo do Plenario de 08/10/2003, ao apreciar 0
processo de Prestagiio de Contas do Banco do Brasil - Administradora de Cartdes de Créditos S/A
relativa ao exercicio de 1990, decidiu, conforme Acordio n° 1.495/2003 (anexo por copia, bem como do
Relatério e Voto que o fundamentaram), com fulcro nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso III, alinea "B e 19,
paragrafo Gnico, da Lei n° 2.443/92, julgar irregulares as conias de V.Sa. e aplicar-lhe, com fundamento
no art. 58, inciso L, da Lei n° 8.443/92, multa no valor de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais),
fixando-lhe o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento desta notifica¢fio, para que
efetue, € comprove perante o Tribunal (art. 214, inciso III, alinea "¢", do Regimento Interno/TCU) o
recolhimento da divida aos cofres do Tesouro Nacional, mediante DARF, codigo n°® 6402,

2. Por oportuno, informo a V.S* que as decises e acGrdios do Tribunal de que resulte aplicagio
de multa tem eficicia de titulo executivo (cf. art. 71, § 3% da Constitui¢io Federal) e torna a divida liquida e
certa para fundamentar a respectiva agéo de execuciio, se nio recolhida no prazo pelo responséavel, nos
termos dos arts. 19, 23, inciso 111, 24, ¢ 28, da Lei n° 8.443/92, caso em que sera ela acrescida dos encargos
legais pertinentes a partir do dia seguinte ao término do prazo estabelecido, até a data do efetivo
recolhimento, na forma da legislagio em vigor.

Solicito, ainda, providéncias no sentide de que, imediatamente apds a aposigdo do "ciente" de
V. §° neste Oficio (ou copia), seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretario assinou o original

Eduardo Duailibe Murici
. Secretario de Controle Extemo
PRAZO PARA ATENDIMENTO | CIENTE CPF:004.073.995-34
15 DIAS / /

NOME DO DESTINATARIO E ENDERECO, CEP
A Spa Senhoria o Senhor
CLAUDIO DANTAS DE ARAUJO
SQN 110 - Bloco "K" - Apt° 201
70753-110 - Brasilia/DF

OBRSERVACAQ
Quandodo atendimen o do presente ¢ficio, solicito peirenciar, com o devido destaque, as imformagies docabecalho,

SicDir: OF1_§17_2003_rcD00-632-1993-% - Netificacio-Multa - Cliudio Dantas 4 Am'lja_M%SZIWZQ_PC_XX_SECEXAZGAB_LUCMRCAM {Publico) 1

~ CONFERE COM. O CRIGINAL

e

TCU - SERUR
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TCE - Mat. 3615-3
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T COPIA
.. Tribunal de Contas da Unigo COMUNICAGOES PROCESSUAIS
OFICIO N° SECEX DATA PROCESSQ TC N°
618/2003 2" SECEX 29/10/2003 000.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADO

NOTIFICACAQ/MULTA/ '
CONTAS IRREGULARES | LUIZ ANTONIO DE CAMARGO FAYET

Prezado Senhor,

Comunico a V.5* que este Tribunal, em Sessio do Plenirio de 08/10/2003, ao apreciar o
processo de Prestagdo de Contas do Banco do Brasil - Administradora de Cartdes de Créditos S/A
relativa ao exercicio de 1990, decidiu, conforme Acérdiio n° 1.495/2003 (anexo por copia, bem como do
Relatério e Voto que o fundamentaram), com filcro nos arts, 1° inciso I, 16, inciso III, alinea "b" e 19,
pardgrafo tnico, da Lei n° 8.443/92, julgar irregulares as contas de V.Sa. e aplicar-the, com fundamento
no art. 58, inciso I, da Lei n° 8.443/92, multa no valor de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais),
fixando-lhe o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento desta notificacde, para que
efetue, e comprove perante o Tribunal (art. 214, inciso III, alinea “a”, do Regimento Interno/T CU) o
recothimento da divida aos cofres do Tesouro Nacional, mediante DARF, codigo n® 6402,

2. Por oportuno, informo a V.82 que as decises e acérddos do Tribunal de que resulte aplicagdo
de multa tem eficicia de titulo executivo (ef art. 71, § 3°, da Constituicdo Federal) e torna a divida liquida e
certa para fundamentar a respectiva agdo de execugio, se nfo recolhida no prazo pelo responsivel, nos
termos dos arts. 19, 23, inciso 11, 24, e 28, da Lei n° 8.443/92, caso em que sera ela acrescida dos encargos
legais pertinentes a partir do dia seguinte ao témino do prazo estabelecido, at€ a data do efetivo
recolhimento, na forma da legislagio em vigor.

Solicito, ainda, providéncias no sentido de que, imediatamente apos a aposicio do "ciente" de
V. 5 neste Oficio (ou copia), seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretdrio assinou o original

Eduardo Duailibe Murici
Secretario de Controle Externo

PRAZO PARA ATENDIMENTQ CIENTE CPF:0067.171.009-44
15 DIAS R

NOME DO DESTINATARIO E ENDERECO, CEP
A Sua Senhoria o Senhor .

LUIZ ANTONIO DE CAMARGO FAYET
Rua Bardo do Rio Branco, 63 - Conjunfo 1811
80010-900 - Curitiba/PR

OBSERVACAOQ
Mmmmmmmmmammmmmm

SisDir: 0I-‘I__6I8ﬁm03_::0ﬂ0—632-|992-9_- Narificeedo-Multa - Luiz Antdnio de Camarye Fam_mn]992Q-PC_XIX-SECEX-Z.GAB_LUCIWW E C O M 0 OR IG] NAL
ce e oo TCU - SERUR
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COPIA

i T Tribunal de Contas da Unidio COMUNICACOES PROCESSUAIS
OFICION." SECEX DATA PROCESSO TC N.°
619/2003 2*, SECEX 29/10/2003 000.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADO
COMUNICACAO ELVIO VINCENZI
Prezado Senhor, =

Encaminho a V.Sa., para conhecimento, cépia do Acordio n° 1.495/2003, aprovado
pelo Tribunal de Contas da Unifio na Sessdo Ordindria do Plenario de 08/10/2003, bem como do
Relatério e Voto que o fundamentaram.

Solicito, outrossim, que imediatamente apds a aposi¢ho do "ciente” por V.Sa. neste
oficio {ou copia) seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretdrio assinou o original

Eduarde Duailibe Murici
Secretario de Conirole Externo

CIENTE
/ /

NOME DD DESTINATARIC E ENDERECO
A Sua Senhoria, o Senhor
BELVIO VINCENZI

Rua Dias da Rocha, 20 - Apt® 802
22051-020 - Copacabana/RJ

OBSERVAGAD
MmmmMMMMmoMMSWMWM

SisDir: OF1_619_2003_te(00-632-1952-9 - Comunicagdo - PC - BBCART-W_ODD'EBZI9929_?C_X.X_SECEX‘2.GAB_LUCIARC.doc {Publico} 1

CONFERE COM O ORIGINAL

"Marcelo Giosé” ¢ Yerre Fafad
TCE - t4ai 3615-3 .-
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COPIA
§ ; . Tribunal de Contas da Unidio COMUNICACOES PROCESSUAIS
OFICIO N.¢ SECEX DATA PROCESSO TC N.°
620/2003 2". SECEX 29/10/2003 000.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSF\VEL OUINTERESSADO
COMUNICACAO REINALDOQ LOUREIRO ROCHA
Prezado Senhor,

Encaminho a V.Sa,, para conhecimento, cépia do Acérdio n° 1.495/2003, aprovado
pelo Tribunal de Contas da Unifio na Sessiio Ordinaria do Plendrio de 08/10/2003, bem como do
Relatério e Voto que o fundamentaram.

Solicito, outrossim, que imediatamente apos a aposigfio do "ciente" por V.Sa. neste
oficio (ou copia) seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretdrio assinou o original

Eduardo Duailibe Murici
Secretario de Controle Externo

CIENTE
/ /

NOME DO DESTINATARIOQ E ENDERECO

A Sua Senhoria, o Senhor

REINALDO LOUREIRO ROCHA

Rua Jorge Rudge, 147 - Casa 08 - Vila Isabel
20550-220 - Rio de Janeiro/RJ

OBSERVACAO
mmmmmmmmmommmmmm

SiaDir: OF1_820_2003_tc000-632-1992-9 - Comunicasdy - PC BBCART-50_00063219929_PC_X.X_SECEX-2 GAB_LUCIARC.doc (Publico) I

CONFERE COM O QRIGINAL
TCU - SERUR
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TCE - Mar nmis 2
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_ COPIa
" Tribunal de Contas da Unido COMUNICACOES PROCESSUAIS
OFICION.* SECEX DATA PROCESSO TCN.*
621/2003 2", SECEX 29/10/2003 000.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADOQ
COMUNICACAO ROBERTO SOUZA DE ASSIS

Prezado Senhor,

Encaminho a V.Sa., para conhecimento, copia do Acorddo n° 1.495/2003, aprovado
pelo Tribunal de Contas da Unido na Sessdo Ordinéria do Plenério de 08/10/2003, bem como do
Relatério e Voto que o fundamentaram.

Solicito, outrossim, que imediatamente apos a aposigio do "ciente" por V.Sa. neste
oficio (ou copia) seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretario assinou o original

Eduardo Duailibe Murici
Secretario de Controle Externo

CIENTE

/ /
NOME DO DESTINATARIO E ENDERECO
A Sua Serhoria, o Senhor
ROBERTO SOUZA DE ASSIS
Rua Tenente Airton Pereira, 68 - CO 03
92620-020 - Barra da Tijuca/RJ

OBSERVAGAO
mmmmmmmmmommmwmm

SisDir: OFT_§21_2003_rc000-632-1992-9 - Comunicachn - PC BBCAR.T—?U_OODGSZ!9929_PC_X.X_SECEX-Z.GM_LUCMRCJI.\:C (Publio} 1
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)
COPIA O&?"/

| . Tribunal de Contas da Uniiio COMUNICACOES PROCESSUAIS
OFICION? SECEX DATA PROCESS(O TCN.®
622/2003 2°, SECEX 29/10/2003 000.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL QU INTERESSADO
COMUNICACAQ CASSIO CASSEB LIMA

Senhor Presidente,

Encaminho a V.Sa., para conhecimento, copia do Acorddo n°® 1.495/2003, aprovado
pelo Tribunal de Contas da Unifio na Sessio Ordindria do Plendrio de 08/10/2003, bem como do
Relatdrio e Voto que o fundamentaram.

Solicito, outrossim, que imediatamente apés a aposi¢io do "ciente" por V.Sa. neste
oficio (ou cdpia) seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretario assinou o original

Eduardo Duailibe Murici
Secretario de Controle Externo

CIENTE
/ /

NOME DO DESTINATARIO E ENDERECO

A Sua Senhoria, o Senhor

CASSIO CASSEB LIMA

Presidente do Banco do Brasil S/A

SBS - Quadra 04 - Lote 32 - Edificio Sede 111 - 24° andar
70070-100 - Brasilia/DF

OBSERVAGAQ '
Qmmmmmmmmmmmmommmmmm

SisTrir; OFI_622_2003 _tc000-632-1992-9 - Comunicacdio - BBCART-0_00063219929_PC_X.X_SECEX-2.GAB_LUCIARC.doc tPublica)

CONFERE COM O ORIGINAL
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C(’)PIALdZO}z

i glfl . Tribunal de Contas da Unido COMUNICACOES PROCESSUAIS
OFICION,® SECEX DATA PROCESSO TC N.°
623/2003 2%, SECEX 29/10/2003 000.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL OU INTERESSADOQ
COMUNICACAO ANDREA LYRIO DE SOUZA MAYER SOARES

Senhora Procuradora,

Encaminho a Vossa Exceléncia, para conhecimento, copia do Acorddo n’ 1.495/2003,
aprovado pelo Tribunal de Contas da Unifio na Sess&o Ordinaria do Plenario de 08/10/2003, bem como
do Relatorio e Voto gue o fundamentaram.

Solicito, outrossim, que imediatamente apds a aposicio do "ciente" por Vossa
Exceléncia neste oficio (ou copia), seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretario assinou o original

Eduardo Duailibe Murici
Secretirio de Controle Externo

CIENTE
/ /

NOME DO DESTINATARIO E ENDERECO

A Excelentissima Senhora

Procuradora ANDREA LYRIO DE SOUZA MAYER SOARES
Procuradoria da Repiiblica no Distrito Federal

SGAS 604 - Lote 23 - Sala 220 - 1° andar

70200-640 - Brasilia/DF

OBSERVAGAO
mmmmmmmm,mommmwmm

SisDHr OFL_623_2003_re(d0-632-1902-9 - comunicagda - PC EBCAR.T—QO_DOOISSZ1‘F929_PC_X.X_SEC‘EX—Z.G;\B_LUCMRCJM { Pulilice} 1

CONFERE COM O ORIGINAL
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COP1IA ﬁ\f;

.jﬁl Tribunal de Contas da Unigo COMUNICACOES PROCESSUAIS
OFICION.® SECEX DATA PROCESSO TCN.®
637/2003 2*. SECEX 29/10/2003 000.632/1992-9
NATUREZA NOME DO RESPONSAVEL DU INTERESSADICQ
COMUNICACAQ MARCOS DA PENHA SOUZA LIMA

Tew

2¢ BICEs
3

Senhor Procurador,

Encaminho a Vossa Exceléncia, para conhecimento, copia do Acérddo n® 1.495/2003,
aprovado pelo Tribunal de Contas da Unifio na Sessio Ordinaria do Plendrio de 08/10/2003, bem como
do Relatério e Voto que o fundamentaram.

Solicito, outrossim, que imediatamente apds a aposicio do "ciente" por Vossa
Exceléncia neste oficio (ou copia), seja ele restituido a esta Secretaria.

Atenciosamente,

O Secretario assinou o original

Eduardo Duailibe Murici
Secretério de Controle Externo

CIENTE
/ /

NOME DO DESTINATARIO E ENDERECO

Ao Excelentissimo Senhor

Procurador-Chefe MARCOS DA PENHA SOUZA LIMA
Procuradoria da Repuiblica no Distrito Federal

SGAS 604 - Lote 23 - Gabinete 217 - 1° andar

70200-640 - Brasilia/DF

OBSERVACAO
Mmmmmmmmmommmmmm

SisDir: OFL_637_2003_tcO00-632-1992- - comunicacio - PC BBCA.RT-‘)O_UO%HI9929_PC_X,X_SECEX-Z.GAB_LUEMRC.
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