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1. Introdugao

Em outubro de 2007 quando o Brasil foi escolhido sede da Copa
do Mundo de 2014, nosso Pais entrou em festa. O sonho de receber
novamente um mundial ia muito além do imagindrio de um povo que ama
futebol e idolatra a selecdo canarinho. Tinhamos a grande oportunidade
de realizar grandes obras de infraestrutura tao necessarios como na area
de saneamento, transportes, mobilidade urbana, saude e educacao.
Tinhamos também a oportunidade de alavancar negécios, fazer do Brasil
uma grande vitrine para o mundo, desenvolver nosso turismo, fonte de
renda alternativa para muitas familias. Estava lancada a sorte.

Dois anos depois, a Comissao de Fiscalizacdo Financeira e
Controle, através de requerimento do Deputado Paulo Rattes, instalou a
presente Subcomissao a qual nos coube a nobre tarefa de ser relatora.

Nestes quase seis meses de trabalho intenso, tivemos a
oportunidade de realizar diversas audiéncias publicas nas quais pudemos
extrair valiosas informacdes sobre a atual situacdao da organizacdo do
evento.

Também tivemos a oportunidade de diagnosticar pontos que
ainda precisam de maior atencao e foco, como a questdo da acessibilidade
e do desenvolvimento sustentavel.

Esperamos que este trabalho sirva como apoio para os
responsaveis pela organizacdao da Copa na esfera federal, e nos diversos
niveis estaduais e municipais. Vamos ao relatoério.
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2. Constituicao da Subcomissao em 2010

Em 2009 a Subcomissao da Copa de 2014 realizou uma série de
atividades, como audiéncias publicas, solicitacdo de informacdes e
viagens, sem contar as reunides semanais, com o objetivo de reunir o
maximo de informagdes que pudessem dar um panorama e fazer
diagndstico sobre a organizacdo, o planejamento e os preparativos do
mundial de futebol, naguele momento.

Em dezembro de 2009, o entao relator, Deputado Paulo Rattes
(PMDB-RJ) apresentou relatério pormenorizado, onde foi possivel
destacar além das conclusdes do trabalho, um rol de recomendac¢des que,
a que tudo indica, tem surtido efeito entre os entes responsaveis pelo
evento, como serd possivel ver ao final deste trabalho.

Assim, em 2010, coube a esta relatoria dar continuidade aos
trabalhos iniciados em 2009, fazer um balanco das recomendacdes
apresentadas em 2009 e acrescentar novos dados e informacdes com o
objetivo de colaborar ainda mais com o desenrolar da organizacao do
mundial.

A eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente, bem como a
escolha da relatoria foi realizada no dia 10 de marco de 2010. A
Subcomissdo passou a ter a seguinte composicao:
Presidente: Deputado Silvio Torres — PSDB/SP
Vice-Presidente: Deputado Felipe Bornier — PHS/RJ
Relatora: Deputada Rebecca Garcia — PP/AM
TITULARES SUPLENTES

PMDB/PT/PP/PR/PTB/PSC/PTC/PTdoB

Wellington Roberto — PR/PB Alexandre Santos — PMDB/RJ
Jilmar Tatto — PT/SP Dr. Paulo César — PR/RJ
Rebecca Garcia — PP/AM Fernando Gongalves — PTB/RJ
1vaga 1 vaga

PSDB/DEM/PPS
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Manoel Salviano — PSDB/CE Moreira Mendes — PPS/RO

Silvio Torres — PSDB/SP Leandro Sampaio — PPS/RJ

Vanderlei Macris — PSDB/SP 1vaga
PSB/PDT/PCdoB/PMN

Felipe Bornier — PHS/RJ Ademir Camilo — PDT/MG

A primeira reuniao de trabalhos da Subcomissao ocorreu em 16
de marco. Ocasidao em que foi elaborado o primeiro roteiro de trabalho
para o ano.

Esses trabalhos iniciaram com um cenario completamente novo:
as informacdes tanto aguardadas em 2009, finalmente comecaram a
chegar. Em janeiro, mesmo antes do inicio dos trabalhos e da escolha
dessa relatora, a Subcomissdo obteve informacdes advindas de respostas
de Requerimentos de Informacdes aprovados em 2009. Entre eles, talvez
o mais significativo, tenha sido a resposta de Requerimento do Ministério
das Cidades contendo a relacdo das obras de mobilidade urbana previstas
para cada cidade-sede.

Em meados de janeiro, o governo federal, em funcao de
recomendacao exarada pelo Tribunal de Contas da Unidao, com fulcro nas
recomendacOes dessa Subcomissao e do proprio TCU, apresentou a
chamada Matriz de Responsabilidade da Copa de 2014, documento
assinado pelos governadores, prefeitos e pelo Ministro das Cidades,
contendo o comprometimento de cada ente no que se refere a
mobilidade urbana e estadios.

A seguir, serao apresentados os Requerimentos aprovados pela
Subcomissao e a situacao de cada um deles.

3. Requerimentos

A Subcomissdao aprovou neste primeiro semestre 10
Requerimentos, sendo 5 propondo a realizacdao de audiéncias publicas, 4
solicitando informacdes e 1 propondo a realizacao de visita técnica.
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Requerimentos para Audiéncias Publicas

REQUERIMENTOS DE 2010

Requerimento 305/10, Deputados Silvio
Torres e Paulo Rattes

Requer a realizagdo de audiéncia publica
com os seguintes convidados:

e Orlando Silva, Ministro do Esporte;

e Marcio Fortes, Ministro das Cidades;

¢ Murilo Marques Barbosa, Presidente da
INFRAERO;

e  Ricardo B. Ballestreri, Secretdrio Nac. de
Seguranga Publica;
e Paulo Godoy, Presidente da ABDIB,;

e Jodo Alberto Viol, Presidente da
SINAENCO;

e Carlos de La Corte, Consultor para
Estddios do COE

Aprovado 17/03/10

Realizada dia 29/04.
Participou da Reunido:
e Marcio Fortes, Ministro das Cidades

Realizada dia 06/05/10

Participaram da reunido:

+ JONAS MAURICIO LOPES, Superintendente de
Estudos e Projetos de Engenharia, em substituicdo
ao Presidente da Infraero, Senhor Murilo Marques
Barbosa; e

+  HENRIQUE JOSE BORRI, Coordenador do Grupo de
Trabalho da Copa de 2014, em substituicdo ao
Senhor Ricardo Ballestreri, Secretario Nacional de
Seguranga Publica.

Realizada dia 19/05/10 em conjunto com a Comissio de
Turismo e Desporto.

Participou da reunido:

* ORLANDO SILVA, Ministro do Esportes
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REQUERIMENTOS DE 2010

Requerimento 305/10, Deputados Silvio

Torres e Paulo Rattes

Requer a realizacdo de audiéncia publica

com os seguintes responsaveis pela

organizacdo do mundial nas cidades-sede:

e Pernambuco: Ricardo Leitdo, Secretario
da Casa Civil e Coordenador do COE;

e Rio Grande do Sul: Paulo Odone,
Secretdrio Extraordinario da Copa 2014;

e S3o Paulo: Caio Luiz C. de Carvalho,
Diretor-Presidente da S3o Paulo
Turismo;

e Amazonas: José Marcelo de Lima,
Secretdrio Planej. Desenvolvimento
Econbmico;

e Parana: Orlando Pessuti, Vice-
Governador e Coord. Comité Assuntos
Copa Mundo 2014;

¢ Mato Grosso: Adilton Sachetti, Diretor-
Presidente da Ag. Estadual de Exec.
Projetos da Copa do Mundo do Pantanal
e Secretdrio Extraordinario de Apoio e
Acompanhamento as Politicas
Ambientais e Fundiarias;

* Distrito Federal: Sérgio Lima da Graga,
Coordenador da Copa 2014;

* Bahia: Ney Campello, Secretario
Extraordinario Com. Gestor Estadual
Copa Mundo 2014;

¢ Rio Grande do Norte: Fernando
Fernandes, Secretdrio de Turismo e
Coord. Copa 2014;

¢ Minas Gerais: Antonio Anastasia, Vice-
Governador de MG;

e Ceara: Ferruccio Petri Feitosa, Secretario
de Esporte;

- Rio de Janeiro: Eduardo Paes, Prefeito
da cidade do Rio de Janeiro.

Aprovado 17/03/10

Realizada dia 15/04/10

Amazonas: RODRIGO CAMELO, Sec. Executivo de
Planejamento e Desenvolvimento Econdémico.

Mato Grosso: ADILTON SACHETTI, Diretor-
Presidente da Agéncia Estadual de Execugdo dos
Projetos da Copa do Mundo do Pantanal - Fifa 2014 -
AGECOPA, do Estado do Mato Grosso.

Realizada dia 28/04/10

Minas Gerais: ANDRE BARRENCE, Gerente Adjunto
do Projeto Copa 2014 do Governo de Minas Gerais.

Bahia: EVERALDO AUGUSTO, Chefe de Gabinete da
Secretaria Extraordinaria do Comité Gestor Estadual
da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, no Estado da
Bahia.

Realizada dia 20/05/10

Pernambuco; RICARDO LEITAO, Secretdrio da Casa
Civil e Coordenador do Comité Pernambuco na Copa
do Mundo de 2014

Parana; ALCIDINO BITTENCOURT PEREIRA,
Coordenador da Regido Metropolitana de Curitiba

Requerimento 335/10, Deputados Silvio
Torres, Rebecca Garcia, Vanderlei Macris
Requer a realizacdo de audiéncia publica

com o Ministro da Secretaria Especial de

Portos

Aprovado 05.05.10

Aguardando realizagao.

Requerimento 336/10, Deputados Silvio
Torres, Rebecca Garcia, Vanderlei Macris
Requer a realizagdo de audiéncia com o
Secretario da Receita Federal do Brasil para
discutir o projeto de lei que trata das
isencdes fiscais exigidas pela FIFA para a
realizacdo da Copa do Mundo de 2014".
Aprovado 05.05.10

Realizada dia 27/05/10

FERNANDO MOMBELLI, Coordenador Geral de
Tributagdo

AUGUSTO CARLOS RODRIGUES, Chefe da Divisdo de
Estudos Juridicos Tributdrios e Articulagdo de
Assuntos Estratégicos
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Requerimentos de Informagao

REQUERIMENTOS DE 2010

Requerimento 307/10, Deputados Vanderlei Macris
Requer seja convocado o Ministro do Planejamento,
Orcamento e Gestao para, em audiéncia publica, prestar
informacdes quanto a identificagcdo orgamentaria dos
recursos publicos destinados a Copa de 2014 e as
Olimpiadas de 2016.

(Aprovado com alteracéo, substituindo convocacéo

por encaminhamento de requerimento de informagéo

ao Ministro)

Aprovado 17/03/10

Gerado: RIC 4847/2010

Respondido em 26/05/2010 pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao.

Detalhamento da resposta, vide Anexo |.

Requerimento 308/10, Deputado Silvio Torres

"Solicita informag6es do Ministério do Esporte sobre
contratos sem licitagao de consultoria com a FIA -
Fundag&o Instituo Administracéo para os preparativos
com as Olimpiadas de 2016".

Aprovado 17/03/10
Gerado RIC 4848/2010

Respondido em 05/07/2010 pelo Ministério do Esporte

Detalhamento da resposta, vide Anexo |.

Requerimento 325/10, Deputado Silvio Torres

Requer seja oficiado a FIFA - Fédération Internationale
de Football Association, pela Presidéncia da Camara dos
Deputados, pedido de informac¢des sobre a Copa do
Mundo de 2014.

Aprovado 14.04.10

Aguardando resposta da Fifa.

Requerimento 334/10, Deputados Silvio Torres,
Rebecca Garcia, Vanderlei Macris

"Solicita informa¢es ao Ministério da Fazenda sobre os
pedidos de financiamentos solicitados & Caixa
Econdmica Federal para mobilidade urbana com vistas a
Copa do Mundo de 2014, conforme especifica

Aprovado 05.05.10
Gerado RIC 5013/2010

Respondido em 22/06/2010 pelo Ministério da Fazenda

Detalhamento da resposta, vide Anexo |.

REQUERIMENTO N° 337/10, Deputados Silvio Torres,
Rebecca Garcia, Vanderlei Macris

Solicita informagdes ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior sobre os pedidos de
financiamentos solicitados ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES para a
construgdo e reforma de estadios para a Copa do Mundo
de 2014, conforme especifica.

Aprovado 05.05.10
Gerado RIC 5014/2010

Respondido em 09/06/2010 pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

Detalhamento da resposta, vide Anexo |.
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Requerimentos de Informagdao aprovados em 2009 cujas respostas

chegaram em 2010

Em 2009, forma

aprovados

quatro requerimentos de

informacdes cujas respostas so foram recebidas em 2010. S3o eles:

REQUERIMENTOS DE 2009, recebidos em 2010

Requerimento 273/09, do Deputado R6mulo Gouveia
Solicita informagdes aos Ministérios da Justi¢a, Turismo e
Transportes sobre os projetos e demandas apresentadas
pelos Estados e Cidades-sedes da Copa do Mundo de
2014.

Aprovado 18/11/2009

Gerado: RIC 4515/09 ao Ministério do Turismo,
4516/2009 ao Ministério do Transporte e 4517/2009 a o
Ministério da Justica

Os Requerimentos 4517/09 e 4516/09 foram
respondidos em 2009.

O Requerimento 4515/09 foi respondido em 26/05/10
pelo Ministério do Turismo.

Detalhamento da resposta, vide Anexo |.

Requerimento 275/09, do Deputado Silvio Torres

Solicita ao Ministério do Esporte o estudo elaborado pela
ABDIB — Associacao Brasileira de Infraestrutura e
IndUstria de Base para a Copa do Mundo de 2014.

Aprovado 18/11/09
Gerado RIC 4519/09

Respondido em 03/03/2010 pelo Ministério do Esporte

Detalhamento da resposta, vide Anexo |.

Requerimento 277/09, do Deputado Silvio Torres

Solicita ao Ministério do Esporte informag8es sobre a
aplicacéo dos recursos objeto do projeto de lei de
iniciativa do Poder Executivo que abre o Orgamento
Fiscal da Unido crédito especial no valor de R$
300.000.000,00.

Aprovado 18/11/09
Gerado RIC 4513/09

Respondido em 18/03/2010 pelo Ministério do Esporte

Detalhamento da resposta, vide Anexo |.

Requerimento 289/09, do Deputado Ro6mulo Gouveia

Solicita informagfes ao Ministério da Defesa sobre as
acOes da Infraero e da ANAC com vistas a Copa do
Mundo de 2014.

Aprovado 16/12/09

Gerado RIC 4618/09

Respondido em 20/04/2010 pelo Ministério da Defesa.

Detalhamento da resposta, vide Anexo |.
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Outros Requerimentos

REQUERIMENTOS DE 2010

Requerimento 321/10, Deputado Silvio Torres

Requer a realizagdo de visita técnica aos
municipios de Sao Paulo e Rio de Janeiro, sedes
da Copa do Mundo de 2014, com o objetivo de
avaliar o andamento dos preparativos com o
mundial.

Aprovado 14.04.10

Visita Técnica em S&o Paulo realizada em 14/05/2010
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4. Audiéncias Publicas
CUIABA
Audiéncia em 15 de abril de 2010 na Camara dos Deputados

Convidado: Adilton Domingos Sachetti — Diretor-Presidente da Agéncia
Estadual de Execucdao dos Projetos da Copa do Mundo do Pantanal de
2014 - AGECOPA

O Governo do Estado do Mato Grosso criou, com o intuito de
organizar a Copa do Mundo naquele Estado, a Agéncia Estadual de
Execucao dos Projetos da Copa do Mundo do Pantanal de 2014 -
AGECOPA (formada por 7 diretores), com prazo de duracao limitado. Essa
estrutura visa reduzir a sobrecarga para as secretarias e demais 6rgaos do
Estado.

Enquanto se aguardava a aprovacao da sobredita agéncia pela
Assembleia Legislativa, os projetos relativos ao estadio foram
desenvolvidos pela Secretaria de Turismo e a sua licitacdo pela Secretaria
de Infraestrutura, cuja homologacao ocorreu em agosto.

Segundo o Sr. Adilton, o orcamento original para as obras do
estadio era de RS 398 milhdes, mas o preco final ficou em RS 342 milhdes,
sem os equipamentos (cadeiras, placar e a parte de Tl). Para os itens que
ficaram de fora, serdo realizadas novas licitacdes.

O expoente disse que a ultima pendéncia para assinar o
contrato de execucao da obra do Estadio Verdao era a licenca ambiental,
gue seria entregue ao Governador no dia desta audiéncia. E acrescentou
gue a AGECOPA pretende concluir a referida obra até 30 de dezembro de
2012.

O Estado do MT programou, em seu orcamento, RS 250 milhdes
ao ano, que totaliza RS 1 bilhdo em quatro anos, para realizar a Copa do
Mundo nas cidades de Cuiabd e Varzea Grande (cidades que se fundem,
pois sdo divididas por um rio). O ente pretende ainda buscar
financiamento publico federal para aumentar esses recursos.
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No tocante a infraestrutura aeroportuaria, o representante do
MT destacou a necessidade urgente, por parte da INFRAERO, de ampliar o
aeroporto que se encontra com capacidade superada para a demanda de
usuarios, que no ano passado chegou a 1 milhdo e 700 mil passageiros.

Quanto a mobilidade urbana, o Sr. Adilton afirmou que as obras
para essa area encontram-se na fase de desenvolvimento de projetos e
que foram aprovados para Cuiabd RS 454 milhdes, de acordo com o
cronograma firmado entre o Governo do Estado e o Ministério das
Cidades.

As obras relativas a mobilidade urbana, segundo o expoente,
consistem em BRT, com dois corredores de implantacao de 6nibus, e um
corredor de acesso ao norte, denominado Mario Andreazza, que ndo deve
ser considerado como BRT. Estas obras serao custeadas com
financiamento da Caixa Federal no valor de RS 454 milhdes acrescidos de
RS 27 milhdes com recursos proprios do Estado a titulo de contrapartida.
O BRT serd operado pela(s) Prefeitura(s) embora o Estado tenha assumido
essas obras, dado que os municipios ndo possuiam capacidade de
financiamento.

O projeto da nova arena, Estadio do Verdao, foi desenvolvido
pela empresa GCP, segundo o Presidente da AGECOPA, e “foi o primeiro a
ser apresentado com a intencao de Certificacdao LEED para a FIFA. Depois
passou a ser exigéncia da FIFA que todos os projetos tivessem a
Certificacao LEED”. Além disso, o MT também pretende ser o primeiro a
desenvolver um projeto para obter a Certificacdo Carbon Free em relagao
a construcdo do estadio, ou seja, neutralizar 100% do carbono gerado com
a referida obra por meio de projetos ambientais no préprio Estado, a
exemplo de programa de recuperacao de nascentes.

Perguntado pela Deputada Rebecca Garcia sobre o
gerenciamento dos recursos publicos recebidos pela AGECOPA, o Sr.
Adilton esclareceu que a AGECOPA é uma entidade governamental e, por
isso, todos os recursos a ela destinados sao creditados na conta Unica do
Estado.

Aduziu o Diretor-Presidente da AGECOPA que trés BRs
constituem as principais avenidas que cortam Cuiaba. Por isso, aguarda-se
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que as necessarias intervengdes nessas vias, orcadas em RS 350 milhdes,
sejam custeadas e executadas pelo DNIT.

O Sr. Adilton destacou que o aeroporto, a mobilidade urbana, os
centros de treinamento, o estddio e o fun park constituem as obras
consideradas prioritarias pelo Estado para a realizacao da Copa de 2014.

No que tange a transparéncia, o convidado apontou a existéncia
de um Conselho Consultivo formado por entidades da sociedade, tais
como Tribunal de Justica, o Tribunal de Contas da Unido, o Tribunal de
Contas do Estado, e a criacdo de um portal para registrar todos os atos da
AGECOPA além dos compromissos de transparéncia com os 6rgaos de
controle. Além disso, o Ministério Publico, no Estado, criou uma comissao
para fiscalizar os atos preparatdrios para a Copa.

Informou o expoente ser de RS 14,2 milhdes o custo da
contratacdo dos projetos bdsicos e executivos para a arena, incluindo o
projeto de fluxo de pessoas, projeto estrutural, hidraulico e arquitetonico.
Quanto aos equipamentos, as cadeiras e o placar eletronicos estao
orcados e licitados por RS 39,8 mil, podendo chegar, com os demais
equipamentos e a Tl interna (cdmeras de vigilancia e controle eletronico
interno do estadio), a RS 42,5 mil.

O Sr. Adilton, ao diferenciar a Tl interna da TI, esclareceu que
esta Ultima se refere ao apoio ao media Center, a ser situada no gindsio ao
lado do estadio, sem custo estimado até o momento.

Quanto a sustentabilidade do estadio, o diretor da AGECOPA
destacou que a arena, projetada para 42.500 lugares, pode ter sua
capacidade reduzida em até 15 mil assentos, apds o evento mundial, para
diminuir o custo de manutencao.

Para os préximos dois anos estdo previstos a oferta de mais trés
mil leitos na capital matogrossense.

O Estado do MT institui uma comissao mista da AGECOPA e da
Secretaria de Seguranca para cuidar da seguranca da Copa do Mundo.

O representante do MT lembrou ainda que as obras de
saneamento em Cuiaba foram contempladas pelo PAC e encontram-se na
fase de execucdo. Recentemente foi inaugurada uma estacdao de
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tratamento de agua. Também ha previsao, dentro do PAC, para obra de
coleta de esgoto na drea do estadio, o que elevaria ao percentual de 50%
da implantacdao desse servico na capital. Aduziu que o maior problema no
Pantanal consiste no tratamento de esgoto das cidades integrantes do
semicirculo que forma a bacia do Pantanal. Ele acredita que o PAC
continuard a fim de solucionar o problema. As trés principais cidades,
Rondondpolis, Cuiaba e Varzea Grande, detém cerca de metade da
populacdo do Estado e estdao com obras de saneamento em execucao,
gracas ao PAC.

Explicou ainda o convidado que a Prefeitura, embora tenha
assinado termo de responsabilidade, ndo possui atualmente capacidade
de financiamento. Assim, o Estado assumiu os respectivos custos e a
execucao das obras de mobilidade, mas ouvindo os técnicos da Prefeitura.
Acrescentou que, na formacao da agéncia, um dos diretores é indicado
pela Prefeitura. Além disso, explicitou serem do quadro da Prefeitura os
técnicos que trabalham com as obras da mobilidade urbana.

Acerca do limite de endividamento, o Sr. Adilton salientou que o
Estado do MT tem “disponivel para captar recursos 1 bilhdo e 300 milhao,
ja precificado (sic) pelo Tesouro Nacional, colocando a disponibilidade de
contratacdo”. Ha previsdo de contratar RS 300 milhdes, limite financiado
pelo BNDES (75% de RS 400 milhdes), para obras do estadio e entorno. Do
custo total da implantacdo do BRT (RS 481 milhdes), pretende-se financiar
RS 454 milh&es. Aduziu que “temos 200 milhdes no PRODETUR”, para
melhorias nos locais turisticos do Estado, de acordo um plano diretor em
turismo em fase de elaboracdo. Por fim, concluiu que Estado tem
capacidade para investir em torno de RS 2 bilhdes, ja incluido RS 1,3
bilhdo da capacidade de endividamento.

Quanto aos recursos inerentes as obras de responsabilidade da
Unido, esperam-se investimentos de RS 350 milhGes do DNIT, para as
obras ja comentadas, e cerca de RS 90 milhSes da INFRAERO, para
construir um novo terminal, uma nova pista e outras obras de
modernizacdo aeroportudria.

No tocante a capacitacdo de mao-de-obra, a Secretaria de
Estado de Trabalho, Emprego e Cidadania, em parceria com o Sistema
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FIEMT, pretende oferecer cerca de 2.000 vagas em cursos de qualificacao,
sobretudo para o setor da construcao civil e servigos receptivos.

Por fim, queixou-se o expoente da falta de empenho, até o
momento, do Governo Federal, notadamente no que tange a contribuicao
financeira para o evento.

MANAUS
Audiéncia em 15 de abril de 2010 na Camara dos Deputados

Convidado: Rodrigo Camelho de Oliveira — Secretario-Executivo de
Planejamento e Desenvolvimento Econdmico do Estado do Amazonas

O Governo do Estado da Amazbonia optou por demolir e
implantar um novo estadio, que se situard numa regidao central de
Manaus. A construtora Andrade Gutierrez, com proposta em torno de RS
500 milhdes, foi vencedora do processo licitatorio para a construcdo da
nova arena, que inclui a parte de Tl (tecnologia da informacao), assentos,
placar eletronico e demais equipamentos. As obras ja se iniciaram dentro
do prazo imposto pela FIFA. O Estado, até a data desta audiéncia,
aguardava liberacao do empréstimo pelo BNDES para a citada obra.

O projeto da arena obteve o LEED certification (certificacao
ambiental que confere o selo verde). O Estado ainda pretende contratar
uma consultoria para acompanhamento dessa construcdao a fim de
atender os critérios da FIFA em termos de prédios verdes (Green Building
Council americano). De acordo com o Sr. Rodrigo, o projeto do estadio,
gue envolve alguns arredores e estrutura viaria, foi elaborado pela
empresa Stadion, sem licitacao.

De acordo com o representante amazonense, essa obra, que foi
iniciada em 19 de marco de 2010, gerard 1.500 empregos diretos e 4.500
indiretos.

Situados ao lado da arena, o Centro de Convengdes e um ginasio
poliesportivo servirao de media Center durante a Copa de 2014.
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Na area de mobilidade urbana, o principal projeto do Governo
do AM é o monotrilho, complementado pelo BRT, orcados em RS 1,3
bilhdo, sendo RS 800 milh&es captados, mediante empréstimos, junto a
CEF. O monotrilho, com extensdo de 20,2 quildometros, passara
praticamente por toda a cidade e serd integrado por cerca de 4 terminais
na cidade. Outros 2 terminais serdo integrados pelo BRT.

O monotrilho, até a data desta audiéncia, estava na fase de
licitacdo para receber as propostas dos consorcios para execucao da obra.

Segundo o Sr. Rodrigo, as obras de mobilidade urbana gerarao
2.800 empregos, sendo 700 diretos e 2.100 indiretos, e durante a
operacao mais 300 vagas, para fazer o sistema funcionar.

Lembrou o palestrante que Manaus nao dispde de grandes
rodovias interligando o interior. No entanto, salientou que o Porto de
Manaus, importante via de acesso a capital, possui grande calado e pode
aportar até 3 transatlanticos.

Sobre a questdo energética, o representante amazonense arguiu
gue, com a chegada do gas proveniente da Reserva de Urucu, Manaus tem
grande seguranca energética, inclusive com a previsao, pelo PAC, das
obras de Tucurui.

No tocante as telecomunicacdes, o convidado indagou sobre a
previsdao de chegada, em Manaus, da nova fibra dtica, vinda de Boa Vista,
da Venezuela e dos Estados Unidos, além da rede de fibra otica ja
existente, proveniente de Porto Velho. Segundo ele, aquele investimento
é de responsabilidade da empresa Oi, que ganhou a concessdo de
operacao na Regiao Norte.

Na drea de saneamento, o palestrante chamou a atencdao do
PROSAMIM, ja em execuc¢ao por meio de empréstimo do Banco Mundial,
programa de reurbanizacdo de algumas areas e de saneamento basico.

Em termos de hotelaria, o Sr. Rodrigo contabilizou, atualmente
em Manaus, 5 mil unidades de hospedagem, o que equivale a cerca de 10
mil leitos. Ha investimentos previstos de grandes redes hoteleiras que
podem disponibilizar mais 3 mil unidades de servico. Na hipdtese desse
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numero nao ser atingido, o expoente mencionou a possibilidade de alugar
transatlanticos para atender a necessidade de hospedagem.

Quanto aos Centros de Treinamentos, o Sr. Rodrigo afirmou que
seriam 2 em Manaus. O primeiro é o Clube do Trabalhador, uma unidade
do SESI, cuja infraestrutura serd melhorada. O outro é o Estadio Ismael
Benigno, segundo maior do Estado, também sera renovado.

No tocante a organizacdo e gerenciamento dos projetos da
Copa, o Estado estd autorizado a criar 2 empresas publicas: Amazonas
Copa 2014 S.A. e Companhia de Transportes Metropolitanos.

A primeira empresa gerenciard o empreendimento do estadio e
dos seus arredores. Além disso, empreendimentos imobilidrios, em areas
ao redor do estadio que serdo valorizadas, serdao ofertados, por meio de
concessao, para captacdo de recursos com vistas a abater o investimento
realizado pelo Estado bem como para financiar as demais necessidades
previstas, inclusive o funpark, os centros de treinamento e melhorias na
infraestrutura nos arredores que envolvem o acesso vidrio para esses
empreendimentos.

J4 a Companhia de Transportes Metropolitanos também sera
objeto de licitacdo para trazer um parceiro para operar o novo sistema de
transportes. Assim, segundo o Sr. Rodrigo, “parte do valor dessa

1”.

concessao vai ser abatido daquele investimento tota

Quanto a transparéncia, o convidado do Amazonas disse que,
por meio de um portal, tém dado publicidade a todo o processo, além de
repassar informacoes, inclusive sobre contratos e pagamentos, aos drgaos
de controle.

O Sr. Rodrigo disse que devido a falta de capacidade de
endividamento da Prefeitura de Manaus, as obras do BRT no valor de RS
230 milhdes ficariam sob a responsabilidade do Estado do Amazonas'.

Em relacdo a capacidade de endividamento do Estado do
Amazonas, o convidado disse que, segundo a Secretaria de Fazenda —
SEFAZ, o Estado possui, na data da audiéncia, capacidade de

! Nota taquigrafica da Audiéncia realizada em 15 de abril de 2010 na Subcomissado de Fiscalizagdo dos
recursos da Copa de 2014, p. 50.
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endividamento total de RS 12 bilh&es. O volume de investimentos para a
Copa, até o momento, esta previsto para RS 2,3 bilhdes, sendo cerca de
RS 1,0 bilhdo de financiamento para a arena e mobilidade urbana’.

SALVADOR
Audiéncia em 28 de abril de 2010 na Camara dos Deputados

Convidado: Everaldo Augusto — Chefe de Gabinete da Secretaria
Extraordinaria do Comité Gestor Estadual da Copa do Mundo FIFA Brasil
2014, do Estado da Bahia.

Para cuidar dos assuntos da Copa, o Governo do Estado da Bahia
criou em setembro de 2009 uma Secretaria Extraordinaria, a SECOPA, com
secretario e equipa de trabalho. Ao lado dessa Secretaria, foi constituido,
também por meio de decreto do Governador, o Comité Gestor da Copa,
formado por 17 Secretarias, os chamados 6rgaos sistémicos da Copa.
Essas Secretarias exercerao alguma atividade direta ou indireta na
preparagao da Copa.

Além do Comité Gestor, esta em fase de montagem um Comité
Unificado entre Estado e Prefeitura. E um Comité menor incumbido de
compatibilizar acdes, democratizar informacodes, dividir responsabilidades.

A SECOPA é uma Secretaria de gerenciamento das acdes a
serem executadas pelas Secretarias envolvidas conforme a respectiva area
de atuacao.

Estd em fase de elaboracdo o chamado Plano Diretor da Copa
para desenvolver o planejamento estratégico do evento.

Enquanto isso, o Estado tem respondido aos desafios impostos
pela FIFA, pelo Comité Organizador Local (COL) e pelo comité da CBF.

Da matriz de responsabilidade resultou compromisso do
Governo do Estado da Bahia para a construgcao da nova arena da Fonte

2 Idem, p. 58.
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Nova e para um corredor estruturante de trafego do aeroporto até o
acesso norte.

O atual estadio da Fonte Nova sera demolido para a construcao
de nova arena com mesmo nome que custara ao Governo do Estado cerca
e RS 500 milhdes, enquanto o corredor estruturante, outros RS 500
milhdes.

Além desses dois projetos, o Sr Everaldo afirmou que o Governo
do Estado possui outras iniciativas, como a modernizacao da rede
hoteleira e a qualificacao dos servicos na cidade de Salvador.

Asseverou o representante baiano que as obras da Fonte Nova
ocorrerdo por meio de uma Parceria Publico-Privada (PPP) com
financiamento do BNDES.

O Sr. Everaldo aduziu que a Assembléia Legislativa da Bahia ja
autorizou o governo daquele Estado o processo de financiamento das
duas principais obras, a arena e o corredor estruturante.

O expoente também ressaltou o problema de endividamento
dos Estados e, sobretudo, dos municipios. No caso de Salvador, apontou
gue o financiamento das obras do estadio seria do Estado enquanto do
corredor estruturante, da Prefeitura. No entanto, comentou que devido a
falta de condicao de endividamento da Prefeitura, o Estado teve de
assumir também essa obra.

O Sr. Everaldo esclareceu que o projeto bdasico do corredor
estruturante sera concluido brevemente pela Prefeitura para execucao
pelo Estado. Segundo ele, a opcao é pela utilizacdo do referido corredor
com Onibus articulados. Além disso, estao previstas obras de preparacao
de acesso as arenas de treinamento (Estddio de Pituacu e do Barradao)
com alargamento e duplicacao de pistas.

Na audiéncia foi mencionado que o custo da arena pronta sera
de quase RS 600 milh&es e inclui restaurantes, museus, centro de midia e
os estacionamentos exigidos para a Copa do Mundo. Todavia, esse custo
poderd ser reduzido em razdo de renuncia fiscal por meio de leis
municipais e estaduais. O expositor lembrou que esse custo nao inclui a
exploracdo do entorno da arena que serd de responsabilidade do
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consadrcio vencedor, que podera ser um complexo hoteleiro, um shopping,
uma area de entretenimento. Enfim, ficou claro que ainda ndo ha
definicdo sobre a utilizacdo do entorno do estadio da Fonte Nova.

Assegurou o Sr. Everaldo que o consdrcio vencedor poderd
explorar o estadio durante 30 anos.

Ao ser indagado sobre leitos hospitalares pela Deputada
Rebecca Garcia, o representante baiano informou a conclusdo de um
hospital geral no suburbio de Salvador, o qual duplicarad a capacidade de
leitos publicos na capital, e a previsao, ainda para este ano, de dois
grandes hospitais no municipio de Feira de Santana, que fica préoximo de
Salvador. Contudo, afirmou ainda nao estar elaborado o planejamento
estratégico relacionado a saude e a seguranca para a Copa do Mundo.

O Deputado Silvio Torres questionou que Salvador tem uma das
menores previsdes (RS 567 milhdes) para obras de mobilidade urbana em
contraponto a sua complexidade e aos gargalos de mobilidade. Em
resposta, o Sr. Everaldo garantiu que a matriz de responsabilidade
contempla as obras diretamente ligadas a Copa do Mundo, mas existem
obras do PAC relacionadas a saneamento e a mobilidade urbana que
servirao para Salvador e para a Copa.

No ambito da mobilidade urbana, citou a construcao de uma via
expressa, com extensao aproximada de 10 quildmetros, que ligara o
Acesso Norte ao Porto de Salvador. Destacou também a elaboracdo de um
planejamento estratégico do Governo do Estado com investimentos de RS
18 bilhdes em obras de mobilidade urbana que contemplam Salvador e a
regiao metropolitana.

Quanto ao corredor estruturante (BRT), afirmou que os recursos
sao federais com financiamento pela Caixa e assumidos integralmente
pelo Governo Estadual que também executara a obra.

Na audiéncia, também ficou registrado que a demora para a
demolicao do estadio da Fonte Nova para construcao de uma nova arena
esbarra na questdao de tombamento. O estadio ndao é tombado, embora o
Ministério Publico Federal tenha solicitado o tombamento do imdvel ao
IPHAN. No entanto, os d6rgdos estaduais negaram o tombamento. Ha
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ainda, no entorno do estddio, outros bens tombados pelo Patrimonio da
Unido: o Dique do Torord, a Casa de Dona Anfrisia, um antigo colégio e um
mosteiro.

O representante baiano disse que, para a constru¢ao da nova
arena da Fonte Nova, o Estado da Bahia adotou o modelo de PPP em ele
concede, por ser o proprietario de toda a area, o direito de exploracao por
30 anos ao consorcio vencedor, que é o Norberto Odebrecht, OAS e
Amsterdam. No entanto, lembrou que falta ainda escolher quem ira
construir e explorar o entorno do estadio.

O novo estadio sera todo coberto e tera capacidade para 50 mil
pessoas, segundo afirmou o representante baiano.

No tocante a infraestrutura aeroportuaria, que ¢é de
responsabilidade do Governo Federal, a audiéncia apontou a existéncia de
3 projetos. O primeiro seria a construcao da torre de controle, no valor de
RS 5 milhdes, com obra prevista para se iniciar e terminar em 2011. Outro
se refere a reforma do terminal de passageiros, cuja obra se iniciaria em
maio de 2011 e demoraria dois anos para ser terminada, com custo de RS
2 milhdes. Por fim, a reforma e a ampliacdo das pistas, com custo
aproximado de RS 18 milhdes e inicio em marco de 2011 com previsdo de
durar dois anos.

Esses e os demais investimentos do Governo Federal previstos
para Salvador somam RS 44 milhdes e ainda ndo foram iniciados. Outra
responsabilidade assumida pelo Governo Federal e também nao iniciada
se refere a melhoria e a ampliacdo do Porto de Salvador.

BELO HORIZONTE

Audiéncia em 28 de abril de 2010 na Camara dos Deputados

André Barrence — Gerente-Adjunto do Projeto Copa 2014 do Governo de
Minas Gerais
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O Sr. André Barrence ressaltou que existe uma parceria entre o
Estado de Minas Gerais, a Prefeitura de Belo Horizonte e o Governo
Federal.

Para organizar a realizacdo do evento de 2014 foram
constituidos 2 grupos. Um grupo estd focado para o aspecto estratégico. E
o Nucleo Gestor da Copa, presidido pelo Governador do Estado de Minas
Gerais e composto pelas Secretarias de Planejamento, de Esporte e
Juventude, de Desenvolvimento Econdmico, de turismo, de transportes e
Obras Publicas, o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e o
Programa Estado para Resultados (criado em 2077 para proporcionar e
entregar os resultados esperados).

Abaixo desse Nucleo Gestor, hda o Comité Executivo, com
representantes que participam também do Nucleo de Gestdo e presidido
pelo Coordenador do Programa estado para Resultados. Esse Nucleo é
responsavel pela tatica do projeto, ou seja, estabelecer o elo entre o que
foi decidido pelo Nucleo Gestor e a execucao, que é de responsabilidade
do Escritério de Projetos da Copa, que conta atualmente com 7
profissionais dedicados ao gerenciamento do projeto.

A questao analitica do projeto foi estrutura em 3 focos
principais: estadios alternativos, chamados de infraestrutura pré-operacao
Copa, que abarca as questdes de infraestrutura esportiva, de mobilidade
urbana, servigos turisticos e rede hoteleira, infraestrutura de utilidade
publica; comunicacao; e requisitos FIFA.

O Estado de MG escolheu 2 estadios, que serdao modernizados,
para receberem jogos do futebol mineiro durante o periodo de reforma
do Mineirdo. Foram escolhidos o Estadio Arena do Jacaré, no Municipio de
Sete Lagoas, a 60 km de BH, e o Independéncia, na capital mineira. O
custo estimado desses projetos foi orcado em RS 12 milhdes para a
primeira arena, com recursos apenas do Estado de MG, e em RS 46
milhdes para a outra. O projeto deste ultimo esta sendo executado em
parceria com o Governo Federal, mediante convénio com o Ministério do
Turismo para a parte de infraestrutura. Segundo o representante de
Minas, s3o RS 30 milhdes do Governo Federal e RS 16 milhdes do Estado.
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No tocante ao estddio do Mineirdo, segundo maior estadio do
Brasil e que serd palco da Copa do Mundo em Minas Gerais, 0
representante mineiro ressaltou que serao realizadas reformas também
no entorno do estadio e lembrou que toda a sua parte de infraestrutura e
o anel externo ndo podem ser modificados pro questdes de patrimonio
historico, o que foi respeitado nos projetos.

O projeto do Mineirdo foi dividido em 3 etapas. A primeira,
orcada em RS 8 milhdes, consiste no reforco estrutural do anel externo do
estddio. Na segunda etapa, prevista em RS 3 milhdes, ocorrerd
intervencdes mais contundentes na estrutura da arena, com demoli¢des e
escavacoes. Finalmente, a terceira etapa constitui as principais
intervengdes do projeto.

Quanto a viabilizacdao econdmico-financeira dos projetos, André
Barrence afirmou que existe a possibilidade de gestao compartilhada do
Mineirdo com a iniciativa privada. Disse ndao se tratar de uma PPP
propriamente dita, mas de gestao compartilhada.

O expositor aduziu que, de acordo com a matriz de
responsabilidade, o Estado de Minas Gerais sera responsavel pela
infraestrutura esportiva, que sao os dois estadios alternativos e o novo
Mineirdo, recorrendo, se for o caso, a linha de financiamento do BNDES
para reformar os estadios. A Prefeitura caberd a parte da mobilidade
urbana por meio de sua empresa responsavel, a BHTrans.

A Prefeitura de BH apresentou diversos projetos ao Governo
Federal sobre os quais ela ficara responsavel também como tomadora de
empréstimo, se for o caso.

O Sr. Barrence citou, como principais intervencoes da Prefeitura
no tocante a mobilidade urbana, a implantacdo de BRT (Transporte Rapido
por Onibus) na Av. Anténio Carlos (essa em parceria com o Estado) e na
Av. Carlos Luz bem como a construcado da Via do Ouro.

Ao responder pergunta da Deputada Rebecca Garcia, o
expositor também confirmou que o valor total das obras na arena
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principal da ordem de RS 426 milh&es engloba 100% do projeto, incluindo
equipamentos.

No que tange a questao de leitos minimos, ainda indagado pela
Deputada Rebecca, o representante mineiro afirmou nao haver exigéncia
nominal da FIFA em relagcao a essas vagas. O que a FIFA exige, segundo
ele, € um raio maximo para hospedagem em relacdao a cidade-sede. No
entanto, disse que o Estado trabalha como indutor desse processo, que
considera de responsabilidade da iniciativa privada, e estad firmando uma
operacdo de crédito com o Banco Interamericano de Desenvolvimento,
gue é o PRODETUR Nacional, focado para o fomento a rede hoteleira na
regiao metropolitana de Belo Horizonte.

Na drea de seguranca, o Sr. Barrence informou a preparacao de
uma carteira de projetos especificos para a regidao metropolitana como um
todo por meio de parceria entre Prefeitura e Estado.

Indagado sobre a sustentabilidade do estadio e sobre o modelo
de gestdao compartilhada, o expositor explicou que esse modelo
desoneraria o Estado em relacdo a um investimento muito alto num
espacgo curto de tempo. Assim, haveria uma concessao por 25 anos, pela
qgual o Estado pagaria esse investimento a longo prazo de acordo com o
desempenho do concessionario. Por esse modelo, o parceiro privado
assumiria o empréstimo do BNDES para a reforma do Mineirao, incluindo
0S equipamentos

O parceiro privado, para obter receitas além dos jogos, podera
explorar o espa¢co do Mineirdo, que incluira areas Vips com restaurantes,
espacos comerciais, lojas de clubes.

No tocante a melhoria do Aeroporto Internacional de Confins, o
Sr. Barrence disse que, segundo a INFRAERO, para a realizacdo da Copa do
Mundo seria atendida apenas a necessidade primdria que consiste na
reforma do Terminal 1 e a construcdo, ao menos em parte, de um
segundo terminal.
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Quanto a transparéncia dos gastos pelo Estado, o representante
mineiro disse possuir esse veiculo de informacao no portal eletrénico
Estado para Resultados.

CURITIBA
Audiéncia em 20 de maio de 2010 na Camara dos Deputados

Convidado: Alcidino Bittencourt Pereira — Secretario do Governador do
Parana, Coordenador da Regido Metropolitana de Curitiba e Substituto do
Governador Orlando Pessuti, ex-Coordenador da Copa de 2014 no Parana.

O convidado, que integra a Coordenacdao da Regido
Metropolitana de Curitiba — COMEC, regiao com 3,3 milhdes de
habitantes, disse, inicialmente, que ha a preocupacao com o legado das
obras de mobilidade urbana na regidao metropolitana de Curitiba.

As obras de mobilidade urbana, segundo o convidado,
representam investimentos em torno de RS 400 milhdes, sendo que o
Estado se responsabiliza por RS 229 milh&es, além da contrapartida de 5%
e das desapropriacdes, e a Prefeitura de Curitiba assumiria o restante.

Aduziu o representante paranaense serem de responsabilidade
do Estado do Parand as seguintes obras em execucdo na regiao
metropolitana, estimadas em RS 229 milh&es: a) corredor aeroporto-
rodovidria; b) requalificacdo do corredor da Avenida Marechal Floriano; c)
vias de integracao metropolitana, para aliviar o congestionamento das
vias radiais interregionais; d) corredor metropolitano, que é uma
requalificacao de algumas vias existentes e implantacao de novas vias.

O corredor metropolitano constitui o maior projeto e tem 60
quildometros de extensao, com previsao de uma pista de rolamento para o
transporte coletivo.

Os projetos citados, segundo o Sr. Alcidino, ja estdao
equacionados tecnicamente, “foram elaborados e aguardam a assinatura



Subcomissd@o Permanente de Acompanhamento Fiscalizagdo e Controle dos Gastos
Publicos Federais com a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016

do contrato com o Governo Federal, com o Ministério das Cidades e com a
Caixa Econdmica, que é o agente financeiro”.

O Sr. Alcidino também confirmou informacdo repassada ao
Deputado Silvio Torres, que o investimento feito consiste em RS 12,5
milhdes em projetos, pagos pelo Municipio e pelo Estado; RS 16,8 milhdes
em hospitalidade comercial, obras também com recursos do Estado e do
Municipio; RS 15,6 milhdes com complexo esportivo, afiliados comerciais,
obras assumidas pelo Governo municipal; e RS 1,7 milhdo com barracas
gastrondmicas e voluntarias.

Quanto ao Estadio, o Sr. Alcidino ressaltou que as obras da
Arena da Baixada constituem ponto delicado pelo fato de o estadio ser
particular, ja que pertence ao Clube Atlético Paranaense. Por esse motivo,
afirmou que o Estado e a Prefeitura ndao colocardo recursos nessas obras
e, portanto, ndao haverd subsidio a entidade privada nem doacdo para o
clube que assumiu compromisso.

O BNDES exige, para obter empréstimo, que a iniciativa privada
dé garantias reais, ou seja, tem de oferecer patrimoénio proprio. A
conclusao corresponde a 30% das obras previstas e ndo ha recursos para
isso. Por outro lado, o Clube ndao quer assumir divida e tenta buscar
parceria com a iniciativa privada.

O Atlético ja investiu em torno de RS 400 milhdes no estadio. No
entanto para a conclusao da arena, segundo o caderno de encargos
estabelecido pela FIFA, seria necessario investir mais RS 138 milhdes. De
acordo com o representante paranaense, com a desoneracdo fiscal (da
Unido, Estado e Municipio), esse montante pode reduzir-se para RS 90
milhdes. O clube se compromete a arcar com até RS 30 milhdes. Portanto,
o impasse para a conclusdo da obra se refere a RS 60 milhdes.

Sr. Alcidino, indagado pelo Deputado Silvio Torres, afirmou
haver o risco de Curitiba ndo sediar a Copa de 2014 por conta do referido
impasse nas obras do estadio.

Um dos motivos apontados, pelo representante de Curitiba em
audiéncia realizada nesta Subcomissao em 20 de maio de 20103, para

* Nota taquigrafica da audiéncia, p. 14.
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postergacdao dos procedimentos licitatorios estd ligado ao atraso na
assinatura dos contratos de empréstimos (CEF e BNDES). Segundo ele,
sem a garantia de recursos hd um risco muito grande em publicar editais
de licitacao.

No tocante a promocdo do turismo, o convidado paranaense
ressaltou a importancia de Foz do Iguacu com pélo turistico nacional.

RECIFE
Audiéncia em 20 de maio de 2010 na Camara dos Deputados

Convidado: Ricardo Leitdo — Secretario da Casa Civil de Pernambuco e
Coordenador do Comité da Copa de 2014

O representante da cidade-sede de Recife, Sr. Ricardo Leitao,
explicou, em audiéncia a esta Subcomissao, na Camara dos Deputados, em
20 de maio de 2010, que sera construido um novo estadio, em Sao
Lourenco da Mata, numa area limite com Recife, mediante parceira
publico-privada (PPP), modelo que possui liberacdo de licenca ambiental
mais simplificado. A arena, concebida arquitetonicamente para também
receber shows de grande porte, terd 46 mil lugares.

A licitacdo para a implantacdo da arena foi vencida por um
consorcio liderado pela Construtora Norberto Odebrech, associada a um
grupo internacional de operacao de arenas multiuso, a International
Stadia Group — ISG. O grupo, sediado na Europa, opera estadios sediados
na Inglaterra, nos Estados Unidos, entre eles o Estadio de Wembley e
outros do mesmo porte. Ao todo, trés empresas integram o referido
consorcio — a Construtora Norberto Odebrech, a Norberto Odebrecht
Imobiliaria e a ISG.

De acordo com o Sr. Leitao, o custo desse projeto, inicialmente
orcado em RS 529 milhdes, com as dedugdes fiscais asseguradas pelo
Governo do Estado e pelos Municipios envolvidos, reduziu-se para RS 464
milhdes — 25% de recursos proprios e 75% tomados do BNDES pelo
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empreendedor. A cessdao do terreno onde sera construida a arena
constitui a contrapartida do Governo do Estado.

O terreno esta desocupado e possui 270 hectares, sendo que 50
hectares destinar-se-ao ao estadio e aos equipamentos periféricos a arena
— estacionamentos, area de feiras, area de fan fest, area de broadcasting.
Os demais 220 hectares estdao reservados para a construcdao de 9 mil
unidades habitacionais pelo mesmo consércio responsavel pela arena,
cuja parte do lucro da venda sera utilizada pelo Governo do Estado para
deducdo da contrapartida pecunidria de que é obrigado a dar na PPP da
arena. A estimativa inicial do resultado liquido na operacao do projeto
habitacional é de 30 milhdes.

A licitacdo envolveu a arena e o projeto habitacional. No
entanto a PPP é exclusiva em relacdo a construcao do estddio e a
concessao de sua gestao por 30 anos.

O consorcio vencedor também terd a concessao para operar o
estadio por 30 anos, ficando como “Unico responsavel pela viabilidade
econdmica da arena e pela garantia dos conteudos que serao ofertados ao
publico ali”, conforme ressaltou o Sr. Ricardo Leitao. Passado o prazo de
concessdo, a arena sera incorporada ao patrimbénio do Governo de
Pernambuco.

No tocante as obras vinculadas a Copa de 2014, o expositor
mencionou a do Aeroporto do Recife, para ampliacdao de sua capacidade
anual de 5 milhdes para 7 milhdes de passageiros, a qual deixard o
aerodromo com folga para as demandas da Copa. Ainda na darea de
infraestrutura aeroportuadria, o representante pernambucano citou a obra
no terminal de passageiros do Porto do Recife com vistas ao recebimento
de transatlanticos para suprir a caréncia de hospedagem em area proxima
a arena durante o evento em questao.

Em relacdo a mobilidade urbana, o Senhor Leitdo destacou as
obras em execucao de duplicacao da BR-408, que passa ao lado do
terreno, do corredor norte-sul, que corta a regiao metropolitana no
sentido norte-sul, e as do corredor leste-oeste, que cruza no sentido
inverso. Todas essas obras serao financiadas pela Caixa Econbmica
Federal.



Subcomissd@o Permanente de Acompanhamento Fiscalizagdo e Controle dos Gastos
Publicos Federais com a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016

O projeto de Pernambuco possui um conceito de projeto
metropolitano, o qual utiliza a arena com o propdsito de induzir o
reordenamento metropolitano com atracdao de investimentos para o lado
oeste da regiao metropolitana, explicou o representante pernambucano.

Quanto a area de seguranca, turismo e telecomunicacodes, o Sr.
Leitdao disse que falta negociar com o Governo Federal. No entanto,
salientou que os respectivos projetos estao sendo elaborados.

O convidado comentou ainda sobre um programa de seguranca
desenvolvido em seu Estado, desde margo de 2007, chamado Pacto pela
Vida. O programa, que envolve todos os 6rgaos de seguranca no Estado
bem como acdes de prevencdao e repressao, estabeleceu como meta a
reducao anual de 12% dos crimes mais perigosos - homicidio, seqliestro,
roubo de banco, estupro, crime hediondos - em Pernambuco. A meta de
reducdo tem sido alcancada de forma cumulativa, segundo o Senhor
Leitao.

Nessa audiéncia destacou-se também que as drogas,
notadamente o crack, tém sido um grande risco para a seguranca e para
outros setores como a saude publica.

No que tange a organizacdo dos trabalhos, o representante de
Recife afirmou que o Estado de Pernambuco criou um Comité da Copa do
Mundo, com a presenca de aproximadamente 20 6rgaos estaduais que
possuam vinculo com os projetos da copa; 2 Prefeituras Metropolitanas, a
de Recife e a de Sao Lourenco da Mata, em cujo territério serd construida
a arena (numa area limite com Recife); e 6rgdos federais que tém relacao
com o projeto da Copa no Estado, como a CBTU, a INFRAERO, a Policia
Federal, o IBAMA. Aduziu o expoente que futuramente o Comité deve ser
subdividido, a exemplo do que sucedeu ao Comité Federal, que é
coordenado pelo Ministério do Esporte.

O pleno Comité se redne a cada més. Além disso, a cada semana
uma comissdo executiva se reudne para acompanhar as obras.

O Sr. Leitdao apontou que, na data da audiéncia, contabilizava-se,
em seu Estado, 72 projetos relacionados a Copa do Mundo, em todos os



Subcomissd@o Permanente de Acompanhamento Fiscalizagdo e Controle dos Gastos
Publicos Federais com a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016

niveis, incluindo execucao de obras vidrias e elaboracdo de planos para
servicos, na area de seguranca, de bombeiros, de turismo.

Em relacdo a rede hoteleira, o expoente informou que a cidade
de Recife possui um déficit de 14 mil leitos correspondente a demanda
estimada da Copa. Todavia, ressaltou o registro na Secretaria de Turismo
do Estado de 7 projetos de novos hotéis de padrao econémico, para porte
de torcedor.

RECEITA FEDERAL

Audiéncia em 27 de maio de 2010 na Camara dos Deputados

Tema: Projeto de Lei que trata das isencdes fiscais exigidas pela FIFA para
realizacdo da Copa do Mundo de 2014

Convidados: Fernando Mombelli — Coordenador Geral de Tributag¢ao, em
substituicdao a Otacilio Dantas Cartaxo, Secretario da Receita Federal e
Augusto Carlos Rodrigues — Chefe da Divisao de Estudos Juridicos
Tributdrios e Articulacdo de Assuntos Estratégicos, em substituicdo a
Otacilio Dantas Cartaxo, Secretario da Receita Federal

Em audiéncia realizada nesta Subcomissdao, em 27 de maio de
2010, os convidados da Secretaria da Receita Federal estimaram que a
Unido deixard de arrecadar RS 900 milhdes em tributos federais, entre
janeiro de 2011 e dezembro de 2015, para a realizacao no Brasil da Copa
das ConfederacOes da Fédération Internationale de Football Association -
FIFA 2013 e da Copa do Mundo FIFA 2014.

Do total, RS 340 milh&es se referem a deducdes fiscais nas obras
dos estadios e RS 560 milhdes as demais operacdes concernentes aos
sobreditos eventos, ilustrou o Coordenador de Tributacgao.

A renuncia fiscal, objeto do Projeto de Lei - PLn2 7.422, de 2010,
corresponde aos Impostos de Importacao, Imposto sobre Produtos
Industrializados, Imposto sobre a Renda, IOF, contribui¢des sociais, taxas,
dentre outros tributos.
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A medida constitui efetivacdo de compromissos assumidos pelo
Governo Federal junto a FIFA e estdo consubstanciadas em 11 Garantias
propostas pela FIFA como pré-requisito para a candidatura do Pais para
sediar os eventos em comento.

O PL 7.422/10 visa atender as Garantias n2 3 (Tarifa alfandegaria
e impostos de importacdo), n2 4 (isencdes fiscais gerais) e n? 7
(procedimentos relativos a imigracao, alfandega e chek-in).

O beneficio tributdrio contempla a FIFA e pessoas juridicas e
fisicas, cujas operacOes estejam relacionadas com atividades essenciais a
organizacdao e a realizacdao das referidas competicdes, e ndao alcanca
rendimentos e ganhos de capital em operagdes financeiras ou alienagao
de bens e diretos, destacou o representante da Receita Federal. Direitos
sobre a transmissao (TV, radio etc) também nao terdo isencdo. A isencao
atinge somente a Emissora Fonte da FIFA, que captara as imagens basicas
e complementares dos eventos para vendé-las no Brasil e no exterior.

Os expoentes apontaram ainda que a proposicao legislativa fixa
guais instituicoes, atividades, competicOes, empresas e eventos serao
alcancados pela norma. Aduziram sobre a possibilidade de a FIFA criar no
Brasil subsidiaria integral, a “FIFA no Brasil”, para conduzir os trabalhos
relacionados com a organizag¢ao e a realizacao das duas competicdes, a
critério da entidade suica.

De acordo com os convidados da Receita Federal, a desoneracgao
tributdria, que é o componente central do projeto de lei, prevé
determinados procedimentos aduaneiros e isencao de tributos incidentes
sobre as importacdes relacionadas a organizacao e realizacao dos Eventos.
Poder Executivo mantém a prerrogativa de estabelecer limites e condicdes
ao gozo do beneficio. A proposta trata ainda das isencdes de tributos
internos em favor de pessoas juridicas envolvidas no contexto das
competicdes em tela bem como do tratamento a ser dispensado a pessoas
fisicas nao-residentes (com visto temporario) que trabalharem nos
Eventos, no tocante a remuneragdao e remessas para o exterior dos
rendimentos auferidos em razao desse trabalho. A norma também isenta
do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica - IRPF os voluntarios que
trabalharem nos Eventos, durante a realizagao das competi¢des, quanto
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aos beneficios indiretos por eles recebidos até o valor de cinco salarios
minimos por més.

Na audiéncia, os convidados discorreram que a norma de
isencao também contribui para o incentivo ao produto nacional na medida
em que desonera da tributacdo indireta a aquisicao de produtos
produzidos no Brasil bem como a venda desses bens a FIFA, a subsididria
da FIFA no Brasil, a Emissora Fonte da FIFA.

Além de isencdes, projeto de lei atribui responsabilidades e
obrigacdes aos beneficiarios, como a saida do pais ou a doac¢do a Unidao ou
entidade de interesse publico de bens contemplados pela desoneracao
tributaria.

Em relacdo as 12 arenas para sediar o evento, os expositores
explanaram sobre a instituicdao, pela proposicao, do Regime Especial de
Tributacdo para construcao, ampliacdao, reforma ou modernizacao de
Estadios de Futebol a serem utilizados nas partidas oficiais da Copa do
Mundo FIFA 2014 - RECOM.

O referido regime suspende a exigibilidade da Contribuicao para
o PIS/PASEP e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
- COFINS, do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPl e do Imposto de
Importacao - I, sobre as operacdes de importacao e venda de maquinas,
equipamentos, materiais de construcao e servigos, quando importados ou
adquiridos por pessoas juridicas beneficidrias e destinados a construcao,
ampliacao, reforma ou modernizacdo dos estadios de futebol a serem
utilizados nas partidas oficiais da Copa do Mundo FIFA 2014.

O Deputado Silvio Torres questionou que a demora na
aprovacao do projeto de lei em comento, sobretudo em ano eleitoral,
pode atrasar as obras dos estadios.

No tocante a desoneracao fiscal no ambito dos municipios, os
representantes da Receita Federal ressaltaram o encaminhamento pelo
Poder Executivo do Projeto de Lei Complementar n2 579, de 2010, dispde
sobre iseng¢ao do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS, de
competéncia dos Municipios e do Distrito Federal, a FIFA e a outras
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pessoas, para fatos geradores relacionados com a Copa das
Confederacdes FIFA 2013 e com a Copa do Mundo FIFA 2014.

Por fim, no ambito estadual, os convidados disseram que a
concessao de isencao do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacao
de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte
Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacao — ICMS dependeria dos
Estados e do Conselho Nacional de Politica Fazendaria - Confaz.

Nesse interim, cumpre a esta Relatora observar que ja foi
firmado o Convénio ICMS n? 108, de 26 de setembro de 2008. O referido
Convénio autorizou os Estados e o Distrito Federal a concederem isencao
do ICMS nas operacdes com mercadorias e bens destinados a construcao,
ampliacao, reforma ou modernizacao de estddios a serem utilizados na
Copa do Mundo FIFA 2014.

No entanto, a efetividade dessa norma depende da desoneracao
de tributos federais, posto que a clausula segunda do mencionado
Convénio determinou que o beneficio fiscal estadual somente se aplica as
operagdes que, cumulativamente, estejam contempladas com isen¢do ou
tributacdao com aliquota zero pelo Il ou IPI bem como com desoneracdo da
Contribuicdo para PIS/PASEP e da COFINS.

MINISTERIO DAS CIDADES

Tema: Mobilidade urbana para a Copa do Mundo de 2014
Audiéncia realizada em 29 de abril de 2010 na Camara dos Deputados
Convidados: Ministro das Cidades, Marcio Fortes.

As exigéncias que a FIFA faz ao pais-sede da Copa do Mundo
tém por objetivo maior garantir que os estddios onde os jogos da
competicao serdo disputados atendam as recomendacdes da entidade,
gue sejam concedidas generosas isencoes fiscais a entidade e aos seus
parceiros, que os hotéis necessarios as delegacdes oferecam um padrao
de qualidade superior e que o transito dos veiculos oficiais que servem as
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equipes, os arbitros, os oficiais e os dirigentes do futebol mundial flua com
total facilidade.

Quanto a mobilidade urbana das cidades-sedes onde o
megaevento esportivo se realiza é de total responsabilidade dos governos
locais. Sejam eles federal, estaduais ou municipais. No Brasil, ndo é
diferente. Compete ao Estado brasileiro, por intermédio dos seus diversos
niveis Executivos, solucionar os problemas que atravancam o transito e
gue dificultam aos cidadaos locomover-se nas cidades.

Para explicar a sociedade quanto devera ser gasto para
solucionar o gargalo da mobilidade urbana no pais, em virtude de o
governo federal ter assumido o compromisso, juntamente com a
Confederacao Brasileira de Futebol, de organizar a Copa de 2014, o
ministro das Cidades, Marcio Fortes, compareceu, no dia 29 de abril de
2010 a audiéncia publica conjunta realizada pela Comissdao de Turismo e
Desporto e pela Comissao de Fiscalizagao Financeira e Controle da Camara
dos Deputados para debater a matéria.

Depois de deixar claro que “no ambito do nosso ministério
temos area especifica de atuacao em relacdo a copa do Mundo: a
mobilidade urbana”, o ministro Marcio Fortes abordou a questdao que lhe
fora colocada pela presidente da Comissdao de Turismo e Desporto,
deputada Professora Raquel Teixeira a partir de pergunta a ele proprio
encaminhada: “Marcio, vocé tem compromissos com a FIFA, por exemplo,
em relacao as obras de mobilidade?”.

Em resposta ao auto-questionamento, informou aos deputados
presentes a audiéncia publica: “No caso do estadio, exige compromisso
expresso quanto a conclusdo das obras, tanto que o ministro (do Esporte)
tem falado da importancia de comecar logo a atender aos cronogramas da
FIFA para n3ao haver preocupacdo quanto a corrida no final, para o
término das obras”.

E prosseguiu: “Quando anunciamos o chamado PAC da Copa,
dois temas foram colocados basicamente: a questdao do estadio e a
mobilidade, o que deu a entender que a mobilidade estivesse dentro
desse compromisso”, e teve, a esse respeito, a preocupacao de ressaltar:
“Mas ndo é bem assim. Temos o compromisso de mobilidade com a
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populagdo, com a sociedade, com nds mesmo, com o Executivo, com o
Legislativo”.

Abordou, entdo, o tema projetos: “O cronograma pode estar
apertado. E sempre a regra da engenharia, quem é engenheiro sabe disso.
Se acontece alguma coisa durante a obra, damos uma solugdao. Aquela
obra é crucial para deslocamento da torcida, deslocamento do turista para
chegar ao estadio. Tivemos o cuidado de selecionar quais eram as obras
prioritarias dentro do cronograma, inclusive trocando modal, se houve
algum risco”.

Dedicou-se Fortes a tentar exemplificar o método de trabalho
do Ministério das Cidades em relacdo as obras: “Posso dar o caso concreto
de Porto Alegre, porque veio a discussdo sobre o metré daquela cidade. O
tema é importante. Vai sair metré ou nao? Importante também saber se a
solucdo de dois BRTs (Transporte Rapido sobre Rodas) traria o conforto de
se ter o deslocamento da populacdo e dos torcedores, com a garantia de
gue a obra estivesse pronta a tempo”.

Enfatizou o ministro que “o cronograma foi um detalhe
fundamental na selecao dos projetos. Partimos do principio de que o
compromisso é nosso” ... “Pensamos, calor, no primeiro ponto que tivesse
envolvimento entre deslocamento da arena, que é o local da competicao,
para a rede hoteleira, a rodovidria, o aeroporto, o porto, quando for o
caso. Temos de ter o deslocamento entre esses pontos de referéncia”. E
enfatizou: “Ha prazos que ndo sao curtos. As obras, justamente nessa
area, tém prazos longos, de acordo com o modal que for ser colocado.
Para um VLT ou um BRT longo, tem de haver muitas obras”.

A complexidade da questao de mobilidade wurbana foi
reconhecida por Marcio Fortes, ao deixar claro que “tem de se pensar no
atendimento hospitalar e na seguranca, por exemplo, sé para citar dois
pontos. Também estdao merecendo exame nas areas respectivas, mas o
nosso caso aqui é de obra, e para obra tem de haver muito cuidado”...
“Temos de ter o acompanhamento diuturno para que tudo seja
apresentado a tempo e a hora”.

De acordo com o Ministro das Cidades, outro motivo de
preocupacao em relacao aos gastos publicos para organizar a Copa é o
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legado: “Nao basta eu pensar num modal que seja excelente para o
resolver o problema da Copa e ele ser deficitario. Todos vao correr atras
de um subsidio tarifario. Mais um problema. A operacdo tem de ser
redonda do ponto de vista do pds-Copa”.

Convergiu, a respeito do legado da mobilidade urbana, para o
legado que se pretende em relacdo aos estadios: “Tem de haver garantia
de que no pds- Copa, com uma pequena tradicdao futebolistica, havera
ocupacao do estadio sempre aos fins de semana, e ndo haverd um
esqueleto sem uso. Podera haver um misto para utilizacdo de eventos
culturais”.

Retornou, de imediato, a questdao da mobilidade urbana: “Em
nosso caso, tem de haver cronograma, tem de servir ao legado e ter uma
operacao também eficiente. Por conta de quem fica a operacao de um
Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) ou de um Transporte Rapido sobre Rodas
(BRT)? Seria da municipalidade? Serai do governo do Estado? Seria
concessao? Ha também os investimentos. Quem teria o encargo de fazer a
obra? Quem teria o encargo de disponibilizar o material rodante? Esse é
outro detalhe”.

Nao foram suficiente essas precaugdes, no entanto, em relagao
ao encaminhamento dos gargalos existentes em matéria de mobilidade
urbana, como afirmou Fortes, na medida em que foi imprescindivel
verificar “a capacidade de endividamento de cada sede”, porque
“apareceram muitos projetos. Existem projetos de vdrias naturezas,
projetos mais simples, projetos mais complexos, projeto que podem ser as
vezes nao faradnicos, mas imponentes, e as vezes nao seria necessaria a
sua realizagao”.

Na senda de explicar o que e como serd feito, o ministro
salientou: “Estou colocando apenas alguns pontos de diferenca para dizer
porque foi anunciado junto com o PAC da Copa, dos estadios, o PAC da
Copa, da mobilidade. Ha prazos que nao sao curtos. As obras, justamente
nessa area, tém prazos longos, de acordo com o modal que for ser
colocado”.

As preocupacdes do governo federal com a organizacao da Copa
de 2014 s3do tantas que o ministro das Cidades fez uma digressao para
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temas distantes de sua drea de competéncia, ao observar, também, que
“tem de se pensar no atendimento hospitalar e na seguranca, por
exemplo, sé para citar dois pontos”.

Feita a digressao, Fortes retornou ao foco do trabalho do
Ministério das Cidades: “Apenas como referéncia, os senhores sabem que
0s projetos apresentados totalizaram algo em torno de RS 11,4 bilhdes
para as 12 cidades-sedes. Vao me perguntar: “Vocé vai financiar tudo?”. E
esclareceu: “Nao” ... “Esse programa de apoio é de financiamento, a partir
do Pro-Transporte, usando recursos do Fundo de Garantia, ja com
orcamento definido e com o voto do Conselho Monetdrio para
excepcionalizacdo, a fim de permitir a utilizacao desses recursos”.

Para disponibilizar os recursos, informou Fortes, “tivemos de ver
de um lado a capacidade de endividamento para que os projetos fossem
aprovados”, porque, segundo ele, “ndo adianta eu achar que um projeto
de RS 5 bilhdes ou de RS 10 bilhdes vao ser apresentados, e o ente n3o ter
capacidade além de RS 1 bilhdo”.

Realizado o pente fino, do total disponivel, comunicou o
ministro, “disponibilizamos recursos do Fundo de Garantia, totalizando RS
7,6 bilhdes”, e prosseguiu explicando a operacao: “Quando anunciamos
que tratariamos de algo em torno RS 5 bilhdes, fizemos uma referéncia.
Alguns pensaram que iriamos dividir RS 5 bilhdes por 12. Ndo é bem
assim”.

Segundo o ministro das Cidades “tinhamos de ver quais eram os
problemas que haveriam na cidade. Por exemplo, uma cidade com menor
populacao poderia ter um problema muito maior do que uma cidade com
maior populacdo”... “Tinhamos de ver qual era o problema no
deslocamento dos torcedores, da torcida e da populacao local”... “Por
isso, ha valores bem diferenciados entre as cidades-sedes, ndo tendo nada
a ver essa relacao com populacdo, nem com esse divisor por 12”.

O deputado Silvio Torres, quando o ministro abordou a questao
dos valores disponiveis, tocou no tema contrapartida, ao que Fortes
explicou: “A regra basica seria 5% a contrapartida”. E citou casos concreto,
como os de Fortaleza, Natal, Porto Alegre e Brasilia: “Sdo 5%, redondo,
gue seria a regra do Fundo de Garantia. Mas quem ja tem outra linha de
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financiamento nao precisa tomar esse financiamento”, e dirigindo ao
deputado Silvio Torres, garantiu que “os valores sdo diferenciados da
contrapartida”... “A diferenca, claro, é sempre a contrapartida de alguma
origem: da prépria existéncia de 5% ou de outra linha que ja vinha, ou até
do préprio ente de ja ter algum investimento programado com o
Orcamento Geral da Unidao” ... “Pode ser alguma coisa desse tipo”.

Mdrcio Fortes tocou, entdo, no tema valores: “RS 1,190 bilhdo
foram aprovados no caso do Rio de Janeiro. Sao Paulo, um caso concreto:
RS 2,680 bilhdes. Veja que S3o Paulo tem ja o complemento da operacio
com outro financiamento. No caso de Fortaleza, é justo nos 5%. O que
temos de acompanhar aqui, na verdade, agora, é a apresentacao das
propostas, o que ja esta ocorrendo”.

No exato dia em que a audiéncia publica com o Ministro das
Cidades realizou-se, a situacdao das cartas-consultas, o quadro, segundo
ele, era o seguinte: “Falta a de Porto Alegre; as outras estao sendo
entregues no principio de maio: Salvador esta prevendo entregar até o dia
seis; Natal, na primeira semana de maio; Cuiaba, também na primeira
semana de maio. S3o essas as quatros situacdes, sendo que Cuiab3,
Salvador e Natal entregardao ao Ministério ou a Caixa na primeira semana
de maio, e Porto Alegre vai entregar hoje”.

Ainda em relacdo a esse assunto, o ministro informou que
“Recife entregou no dia 27 de abril; Curitiba deve ter entregue ontem, dia
28; Sao Paulo entregou no dia 23; Salvador vai entregar até o dia 6 de
maio; Natal, na primeira semana de maio; Manaus entregou no dia 20 de
abril; Fortaleza entregou no dia 27 de abril; Brasilia deve ter entregue
ontem (28 de abril); e Belo Horizonte entregou no dia 22 de abril. No caso
de Manaus, foi entregue somente a carta-consulta relativa ao BRT”.

Apesar de, segundo o proprio ministro, sua pasta estar tratando,
em relacdo a Copa de 2014, especificamente da questao de transporte, de
acordo com ele “é claro que atuamos no pais inteiro, com os termos de
habitacdao, saneamento e urbanizacao de assentamentos precarios”.

Relacionou o ministro, em seguida e com brevidade, o perfil dos
projetos, para observar que “na selecao, tinhamos de verificar se
realmente havia o projeto ou se era idéia, desejo ou sonho”... “Tudo tinha
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de estar ordenado: previsao, projeto basico, projeto executivo. E, mais do
gue isso, tinhamos de ver o andamento da questdao ambiental, se havia
solicitacdo de autorizacao ou nao”.

N3o deixou o ministro de prever naturais problemas com o
andamento das obras, em virtude de ocorréncias as mais diversas, que
vao desde evento ambientais até disputas judiciais em torno de herancas:
“Entao, temos muitos motivos para paralisar obras, todos respeitaveis. A
regra € que sempre haverd atrasos ou pela propria obra ou por fatores
gue aparecem na conducao da mesma”... “Agora, vamos acompanhar
toda a discussao relativa ao andamento dos projetos basico e executivo,
para que tudo seja realizado a tempo e a hora”.

Encerrada a exposi¢cao do ministro, a presidente da Comissao,
deputada Prof. Raquel Teixeira, passou a palavra a esta relatora.
Perguntamos ao Ministro sobre as obras escolhidas como cruciais.

“O PAC da Copa nao foi feito para resolver todos os problemas
de mobilidade das cidades”, informou o ministro, “e sim para atender as
necessidades de deslocamento durante os dias dos jogos, com a
preocupacao de que pudesse haver sustentabilidade depois da Copa, para
evitar o deslocamento de um modal vazio”. E prosseguiu: “Qualquer
modal que estamos apoiando possui as caracteristicas que apresentei:
todos sdao importantes e cruciais em maior ou menor extensao”

Insistimos em saber do ministro se o valor de RS 11,4 bilhdes
referia-se, Unica e exclusivamente, a mobilidade urbana. E Ministro
respondeu que “Sim”.

Ainda quisemos saber qual o valor total do PAC da Copa. O
ministro respondeu que : “Para cada estadio foi estabelecido o teto de RS
400 milhdes” ... “Existem impactos econdmicos projetados, nao
propriamente investimentos, de que a Copa tera repercussdo civil de RS
23 bilhdes em infraestrutura e RS 10 bilhdes em servigos”... “Isso
equivaleria, mais ou menos, a construir 24 mil quildometros de estradas, ou
seja, 50% das rodovias federais”.

Sem precisar exatamente sobre os valores que o governo
gastard com o PAC da Copa, o ministro das Cidades derivou pelo setor de
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viagens e lazer: “Em investimentos no turismo, com a repercussao do
evento, esperamos ter 600 mil turistas estrangeiros e trés milhdes
nacionais. Isso corresponde, em numeros, a dois tercos da populacao do
Rio de Janeiro. Em termos de empregos permanentes e temporarios,
serdao gerados aproximadamente 700 mil. Espera-se o incremento do
consumo de RS 5 bilhdes, o que é um terco, por exemplo, das vendas de
geladeiras no Brasil”.

Insistimos no ponto sobre a hipdotese de atrasos que
comprometeriam a entrega das obras, ao que Marcio Fortes esclareceu
gue, em matéria de mobilidade, as obras ndo tém que necessariamente
ficar prontas em todas cidades, porque os jogos da Copa das
Confederacdes nao se realizardao em todas as 12 cidades-sedes.

Em virtude desse fato, Marcio Fortes salientou que “o nosso
cronograma é para que esteja tudo pronto em 2013. Apesar de nao ter
compromisso com a Fifa, estabeleci que tudo deveria estar pronto em
2013, ja pensando na Copa das Confedera¢des”. Mas enfatizou que o
compromisso dele “é com 2014, por isso, demos um ano de antecedéncia
em quase todos os casos, para termos as obras concluidas”.

Em seguida, o deputado Silvio Torres, dirigiu-se ao ministro
Fortes. Criticou a lentidao que caracteriza a organizacao do evento. Fez
carga na questao aeroportuaria, salientando que “nao da para imaginar
que possamos realizar a Copa sem que eles (os aeroportos) estejam
adequados ao fluxo hoje estimado de turistas, 600 mil estrangeiros e cerca
de 2,5 milhdes nacionais”.

Depois, voltou-se para o tema mobilidade urbana: “Temos aqui
o levantamento enviado pelo préprio Ministério das Cidades, sobre a
Matriz de Responsabilidade efetivada em janeiro deste ano”... “Basta
olhar o cronograma previsto para se constatar que 90% dele esta, para
usar a expressao popular, furado, porque as obras estavam previstas para
terem inicio em abril, maio ou junho, mas as cartas-consultas estao
chegando agora”.

Em seguida, interessou-se pelo o trem-bala. Quis saber do
ministro se esta totalmente descartado das previsdes do governo para a
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Copa de 2014 ou mesmo para os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, em
2016.

Sobre recursos alocados por intermédio de financiamentos,
perguntou quais garantias serdo dadas? E quanto a capacidade de
endividamento, perguntou se os estados e os municipios tém condicdes
de assumir esse endividamento ou se o governo enviara algum projeto de
lei ou medida provisoria para flexibilizar a Lei de Responsabilidade Fiscal
para atender as necessidades.

A meio do interrogatério, comunicou ao ministro sobre o fato de
gueixas constantes estarem a ser feita sobre a burocracia da Caixa
Econdmica Federal no tocante as liberacdo de recursos, e perguntou se “a
CEF esta em condicOes de dar a fluéncia necessaria a essas demandas?”.

Quanto ao quesito gastos do governo federal, o deputado Silvio
Torres recordou que “a ABDIB fez diagndstico, me parece, com base em
2008, por meio de convénio com o Ministério do Esporte a Confederacao
Brasileira de Futebol, levantando que chegavam a até RS 100 bilhdes os
investimentos necessarios para a Copa. Os estudos da ABDIB foram
aproveitados na elaboracdo dessa Matriz de Responsabilidade pelo
Ministério?”.

Para encerrar sua bateria de perguntas, o deputado demonstrou
preocupacao com o fato de virem a ser as cidades-sedes da Copa das
Confederacdes definidas somente em 2012, “o que”, ressaltou Torres,
“significa que todas as obras ja previstas terdo de ser feitas...”, e
arrematou: “Isso também nao pode ser fator de mais preocupacoes, na
medida em que nao poderd haver furos, digamos assim, em nenhum
cronograma?”

O ministro das Cidades, para esclarecer os questionamentos do
presidente da Subcomissdao, declarou que “estamos na situacdao de
acompanhar e definir as obras logo no inicio. Temos a responsabilidade de
atuar nisso” ... “de maneira muito forte, nas areas de habitacdo e
saneamento e temos a vertente de mobilidade urbana, no que diz
respeito a metrds. Entdo, como ja temos tal responsabilidade, ndo ha
nada de novo em continuarmos nisso”.
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A respeito da atuacao da CEF, Fortes assegurou que a instituicao
“vem se adaptando a cada necessidade, porque ela atende a “N”
ministérios, tem uma quantidade brutal de convénios nas areas de
habitacdo e saneamento, entre outros. No caso do Minha Casa, Minha
Vida, ela se reestruturou e colocou |a um grupo especifico para atender ao
programa, o que estad sendo feito também para a Copa, com uma 4area
especifica |a para analisar os projetos”.

Sobre o risco de atrasos, o ministro das Cidades garantiu que
“nés analisamos os projetos para o Ministério, e os estamos recebendo e
vamos dar-lhes o maximo de agilidade, que isso é responsabilidade nossa
e sabemos lidar com isso. Vamos correr com a andlise e liberacdao daquilo
qgue nos for apresentado”.

Quanto ao que esta sendo investido, Forte informou que “o PAC
comecgou com RS 3 bilhdes e esse valor foi crescendo. Para cada metrd
temos investimentos que crescem, porque pela operagao em si que vamos
constatando o que é necessario fazer”. Reportou-se, em seguida, ao que
nominou de “momento seguinte”, referindo-se ao PAC da mobilidade em
si, que segundo ele terd”os RS 18 bilhdes que mencionei, fora outros
recursos para pavimentacao, nao incluidos na mobilidade urbana”.

Torres, ao longo de sua inquiricdo, perguntara se as obras
destinadas a organizar o pais para a Copa de 2014 seriam realizadas caso o
Brasil ndao conquistasse o direito de hospedar o evento. O ministro das
Cidades desse que “no PAC 1 privilegiamos habitacdo e saneamento. Em
todos os casos, havia também preocupacao com acessibilidade, porque
nao adiante melhorar um assentamento se nao lhe der condicdo de
acesso, principalmente infraestrutura de agua e esgoto, mas eletricidade e
transporte também sempre receberam apoio”.

Quanto ao transporte, Fortes afirmou que “foi estabelecida
fortemente agora no PAC 2, com esses RS 18 bilhdes que estdo sendo
alocados para metros, VLTs, BRTs, com preferéncias para os BRTs ou para
fazer obras vidrias. E também houve a adi¢cao do chamado PAC do asfalto,
com mais RS 6 bilhdes”.

Perguntou, entdo, o deputado Silvio Torres ao ministro se ele,
por acaso, saberia quanto do total de RS 11,6 bilhdes serdo aplicados este
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ano. O ministro foi singelo: “Eu ndao tenho esse dado, porque os
cronogramas estao sendo apresentados agora”.

A respeito dos gargalos no setor aeroportudrio, o ministro das
Cidades observou que “a responsabilidade direta é do Ministério da
Defesa, por meio da INFRAERQO”, para, em seguida, pontuar: “Estadio é
guestdao do Ministério do Esporte, hotel é questdao do Ministério do
Turismo, aeroporto e porto tém seus responsaveis. Vejam que nao é so
aeroporto: o Secretdrio de Portos esta envolvido com isso também,
porque ele tem uma série de obras em varias cidades que tém porto e
podem nao so receber passageiros, mas também ajudar na hotelaria”.

Focalizou Silvio Torres, a partir da abordagem feita pelo ministro
do tema navios de cruzeiros, a questao de a Copa de 2014 acontecer
durante o verao no hemisfério norte, o que inviabilizaria a vinda de
transatlanticos de passageiros para o Brasil, conforme prevé, inclusive, a
ABREMAR.

O ministro rebateu que: “O que dita isso € o mercado; se ha
mercado, eles poderdo trazer os navios para ca. Certamente, se houver
interesse, eles poderdao trazé-los”...”De modo que estamos investindo
forte nos portos exatamente com o fim de dispor de melhores terminais
de passageiros ou de construir novos terminais de passageiros em varias
cidades”.

Deixando a questdo dos portos de lado, o ministro Mario Fortes
atentou para o tema garantias: “Cada caso é analisado pela Caixa, ou seja,
é questao operacional que ndao tem nenhum mistério”. O que motivou o
deputado a perguntar se “o governo federal ndo esta garantindo?”

“Ndo, ndés nao garantimos”, disse, e agradeceu a Torres pela
pergunta, observando que “existe sempre um grande equivoco quando se
publica nos jornais que a obras estd atrasada, que o Ministério das
Cidades é responsavel pela obra”. Segundo ele, “nés somos responsaveis
pela politica, pela destinacao dos recursos, que podem ser do Orcamento
Geral da Unido, e pelo controle do Fundo de Garantia. Nos
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acompanhamos a execuc¢do. Mas, na ponta, é o tomador, 0 municipio ou o
governo do estado, que toma o recurso e faz a licitacao”.

Quanto a hipdotese de faltar dinheiro, Forte repeliu a
possibilidade: “Nao faltara dinheiro, porque esse recurso esta definido no
Fundo de Garantia. Nés temos ja a excepcionalizacdo do Conselho
Monetdrio e o Fundo de Garantia existe, estd disponivel”... e estd
“garantido”.

Interessou-se o deputado Silvio Torres em saber o que
acontecera no caso de os custos das obras aumentarem. Fortes
respondeu: “Se aumentarem, a responsabilidade é local”.

Sobre o levantamento feito pela ABDIB, o ministro das Cidades
admitiu que o documento “foi referéncia” na medida em que ele “dizia
mais ou menos o que seria necessario para mudar toda a cidade e
transforma-la adequadamente as necessidades de todos”... “A ABDIB fez
um estudo muito bom, complexo e abrangente. Refere-se até a
guantidade de taxis, bem como questdes de seguranca e mobilidade. Ele
foi levado em consideracao e foi referéncia importante para
identificarmos os problemas mais sérios nas cidades e evitar que
incluissemos acdes ndo prioritarias”... “Entdao a ABDIB fez um retrato do
que é preciso fazer”.

Sobre o trem-bala, informou Fortes que “o Ministério das
Cidades nao participa especificamente, por se tratar de trem
intermunicipal ou interestadual” ...”Eu tenho acompanhado o assunto,
mas especificamente eu ndo participo do grupo. Sei que consta do PAC

2”... “Mas quanto aos cronogramas, confesso que nao os tenho”.

Dedicou-se, entao, as preocupacdes com a Copa das
ConfederacOes: “Eu disse aqui que nao temos nenhum compromisso de
prazo, mas temos compromissos com nds mesmos. Ou seja, como eu disse
em minha explicacdao, coloquei um ano de antecedéncia para tudo estar
pronto para a Copa das Confederacdes”...”Vamos correr com todas as
obras”... “Ver quais sdao as cidades que serdo indicadas pela FIFA para
serem as sedes desses jogos, que sao poucos”.



Subcomissd@o Permanente de Acompanhamento Fiscalizagdo e Controle dos Gastos
Publicos Federais com a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016

A audiéncia publica conjunta continuou. O deputado Felipe
Bornier, respondendo pela direcao dos trabalhos, mencionou o fato de
Rio de Janeiro ainda sofrer muito em relacdo ao legado dos Jogos Pan-
Americanos, disse que “ndao podemos perder essa oportunidade de fazer
com que nao somente a Copa de 2014 mas também os Jogos Olimpicos
correspondam realmente a essa expectativa que o cidadao vive hoje”,
para concluir perguntando “se o Ministério tem algum plano emergencial
para essas cidades na Copa do Mundo (caso ocorram enchentes em
virtude de chuvas continuadas)”.

“O momento da Copa nao é um momento de grandes
temporais”, garantiu o ministro das Cidades, “mas, mesmo assim, temos
investimentos em drenagem no Estado do Rio de Janeiro, seja na Zona
Oeste seja na Baixada Fluminense, também com recursos liberados no ano
passado”... “sem contar os que ja tinham sido liberados anteriormente
com a Secretaria de Meio Ambiente para a Baixada Fluminense,
misturando despoluicao e drenagem”.

Em virtude de o deputado Felipe Bornier ter citado a realizagcao
dos Jogos de 2016, Marcio fortes, informou que “ontem (28/04/2010) tive
uma reunidao com o presidente da Republica. Falamos sobres Olimpiadas.
Prestei informacdes, fiz uma exposicdo sobre os projetos do metrd, da
saida de Ipanema até a Barra”...”O BRT da Transoeste, que seria um
projeto da prefeitura e outro projeto que seria a ampliacao da Lagoa da
Barrar, duplicacdo do tunel e melhoria daquele escoamento com alguns
mergulhdes até chegar ao Humaitd. Sdo legados que ficariam para a
cidade, no caso da Copa e das Olimpiadas”.

E prosseguiu, informando que esses e também outros temas
relativos ao Rio de Janeiro foram discutidos porque “nao podemos erra. Ja
temos experiéncia do que aconteceu em 2007. Uma grande parte, na reta
final, veio para o governo federal e nds queremos fazer com que as coisas
andem bem e haja o compromisso, o compromisso que eu relembrei aqui.
Na ponta, a prefeitura do grande estado que é responsavel e, na ponta
mesmo, quem vai fazer a obra é a empresa do setor privado. O dinheiro
estara disponivel, ou seja, a ndo ser por questao técnica que possa
aparecer, nao ha motivo para atraso. Iniciada a obra, ndo deve haver
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motivo para problemas, porque o dinheiro existe e o fluxo é de
financiamento. Alguém pode dizer que esta contingenciado, que ndao pode
liberar, por hipétese de trabalho. E financiamento, dinheiro disponivel do
Fundo de Garantia, disponivel mesmo”, enfatizou o ministro.

Antes que a audiéncia chegasse ao seu ponto final, o deputado
Eugénio Rabelo perguntou a Fortes sobre a mobilidade urbana em
Fortaleza: “Além do METROFOR, o que Vossa Exceléncia pode nos dizer, ja
gue a cidade se encontra em um verdadeiro caos?”

Informou o ministro que ha dois projeto em Fortaleza: de VLTs e
de BRTs: “Temos o VLT Parangaba-Mucuripe, que vem da regido hoteleira
e vai parar em Mucuripe, entrosando-se com outros modais. Temos o BRT
Corredor Norte/Sul”... “O valor total de investimentos alocado para
Fortaleza é de RS 562 milhdes. Estamos financiando RS 414 milhdes e
Fortaleza estd entrando com 5% do valor final do projeto”.

Duas horas e sete minutos depois do seu inicio, a audiéncia
publica conjunta das Comissdes Turismo e Desporto e de Fiscalizagao
Financeira e Controle terminou.

MINISTERIO DO ESPORTE

Tema: Organizacao da Copa do Mundo de 2014
Audiéncia realizada em 29 de abril de 2010 na Camara dos Deputados
Convidados: Ministro do Esporte, Orlando Silva Junior.

No dia 19 de maio de 2010, o Ministro Orlando Silva foi
convidado a participar de audiéncia publica conjunta, realizada pelas
Comissdes de Desporto e Turismo e Fiscalizacdao Financeira e Controle,
sobre a situacao dos estados que acolherao o evento.

O objetivo dos membros das duas comissdes era: conhecer o
planejamento orcamentario, a situacdo das obras dos estadios, o
atendimento as exigéncias da FIFA para que a Copa de 2014 caracterize-se
como ecologicamente correta, e o equacionamento dos gargalos que
comprometem a infraestrutura aeroportuadria do pais.
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O Ministro comecou sua exposicao levantando que hoje “é
possivel identificar investimentos diretos da ordem de RS 47 bilhdes,
sendo RS 23 bilhdes de investimentos em infraestrutura civil, RS 10
bilhdes em servicos de varios temas”. Em decorréncia desses gastos,
devem ser, pontuou ele, “RS 3,9 bilhdes com o adicional de turistas
internacionais que virdo ao Brasil durante a Copa, sendo RS 5,5 bilhdes de
recursos com o adicional de quase trés milhdes de turistas nacionais e 600
mil turistas internacionais que circularao no Brasil durante a realizacdo do
evento. Isso produzird um incentivo no consumo de RS 5 bilhdes”.

Silva Junior prosseguiu em suas elucubrag¢des sobre os legados
financeiros que a Copa gerara: “A recirculacdo na economia produzird
poderoso impacto, que vai muito além dos RS 47 bilhdes, porque cada
investimento ativa cadeias produtivas, que geram recirculagao de recursos
da economia e gerarao somente de impostos para o Brasil algo em torno
de RS 16 bilhdes”.

Também em matéria de emprego o ministro do Turismo fez
previsdes. De acordo com ele, a Copa vai gerar “mais de 300 mil empregos
permanentes de 2009 a 2014, e quase 400 mil empregos temporarios, em
2014, serdo gerados”. Observou, porém, que tais progndsticos constituiam
apenas “um mero registro” e dispos-se a oferecer, posteriormente, “o
conjunto do estudo para analise, critica, discurso e posicionamento”.

A seguir, comunicou aos parlamentares presentes que entraria,
entdo, no foco para o convite recebido: o andamento das a¢Oes para a
Copa.

Para prestar contas sobre o andamento da organizacdao do
Mundial do Brasil, Orlando Silva Junior retrocedeu ao dia 13 de janeiro de
2010, dia em que, no Paldcio do Itamaraty, com a presenca dos
governadores dos 12 estados e de 11 prefeitos de cidades-sedes firmou-se
um pacto com o governo federal, batizado de Matriz de
Responsabilidades, que classificou de “ponto de partida central da
preparacao da Copa do Mundo no Brasil”.

A Matriz de Responsabilidades fixa as acOes prioritarias para a
Copa, as responsabilidades de cada ente governamental, os prazos
definidos, os orcamentos que tais investimentos exigem para sua
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efetivacdo. E somente com a formalizacdo da Matriz, por parte de
governadores e prefeitos, tornou-se possivel liberar os recursos federais.

“Os responsdveis por cidades e por estados, junto com o
governo federal, passaram a compor o que chamamos de Comité de
Responsabilidade, que faz monitoramento do cumprimento dessa Matriz,
gue é a base para o sistema de monitoramento dos investimentos para a
Copa”, explicou Silva Junior.

Depois de insistir que o ponto de partida fundamental para a
preparacao da Copa de 2014 é a Matiz de Responsabilidades, que define
atribuicdes, responsabilidades orcamentarias e cronogramas e de
enfatizar que serd “tudo ofertado a sociedade para que haja a
possibilidade de fiscalizacdo e acompanhamento, em tempo real, da
execucao desses investimentos”, o ministro assegurou que “foi feita uma
opcao de modelo de governancga”.

O modelo privilegiou a criagcdo de camaras tematicas sobre os
seguintes temas: infraestrutura, estadios, seguranca, saude, meio
ambiente e sustentabilidade, desenvolvimento turistico, promocao
comercial e inovacao tecnolégica, cultura e educacao, e transparéncia.
Assuntos que serao coordenados, respectivamente, pela Casa Civil,
Ministério do Esporte, Ministério da Justica, Ministério da Saude,
Ministério do Meio ambiente, Ministério do Turismo, Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio, Ministério da Cultura e
Controladoria-Geral da Uniao.

Cada ministério tera a responsabilidade de coordenar subgrupos
de trabalho, e as camara temadticas agregam-se, por temas, as
representacdes das cidades-sedes e dos estados, todo esse universo sob a
coordenacao do Ministério do Esporte, conformando, como disse o
ministro do Esporte, o “Comité de Responsabilidade, com a participacao

III

das cidades, dos estados e do Comité Interministerial”, que prepararao o
“plano diretor ou estratégico, que sera anunciado a sociedade brasileira,
apos a realizacdo do Mundial de 2010, na Africa do Sul”. Encerrada a Copa
da Africa do Sul na primeira quinzena de julho, nada foi divulgado a

respeito.
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Em relagdo ao monitoramento do processo de organizacao da
Copa, o ministro afiancou que “esta no ar, esta rodando, estd
funcionando. Ja fizemos o trabalho de capacitacao de agentes locais, das
cidades e dos estados, para alimentar esse sistema”.

Esse sistema permitira, garantiu Silva Junior, conhecer em que
fase se encontra, por exemplo, um empreendimento de mobilidade
urbana de maneira minuciosa: se estd em fase de consulta, de
contratacdo, se a licitacdao estd em curso, se foi feito o contrato, se foi
realizada a mediacdao, se ocorreu o pagamento. Tudo para, como
assegurou o ministro, “ter um mecanismo de monitoramento gerencial”
para que se possa identificar dificuldades, atrasos e gargalos, permitindo,
se necessario, adotar medidas antecipadamente, “antes de crises serem

criadas por nao cumprimento do que ficou estabelecido”.

Derivou, entdo, o ministro do Esporte para o capitulo especifico
das garantias oferecidas a FIFA: “foram 11 garantias firmadas pelo
governo com a FIFA sobre varios temas, que vao desde mais simples” ...
“até temas um pouco mais complexos que envolvem, por exemplo,
matéria tributaria”.

O ministro Orlando passou para a desoneracado de tributos para
a construcdao ou reforma de estddios. Observou que qualquer “medida
desoneradora seria dispensavel em funcao das aliquotas dos itens ligados
a construcdo civil estarem praticamente zeradas e serem medidas de
combate a crise e o impacto aqui seria diminuto”.

Mas salientou que “houve um processo”... “envolvendo o
CONFAZ, secretaria municipais”.. “que, ao fim e ao cabo, permitiu a
producao dessa desoneracao para construcao ou reforma das arenas”.
Questao que, observou, “sera objeto de projeto” a ser encaminhado ao
Congresso para exame e aprovacao.

Desembarcou do tema desoneracao e aterrissou o ministro na
matéria aeroportudria: “Esse é um assunto que rigorosamente ndo tem a
ver com a copa do Mundo, mas com as necessidades do Brasil. Quem
acompanha os dados do turismo sabe que o crescimento do turismo
interno e do turismo internacional tém sido muito intenso no Brasil nos
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ultimos anos. Hd uma pressao, uma demanda maior por infraestrutura
aeroportuaria”.

O gancho do tema aeroportuaria foi utilizado, pelo ministro do
Esporte, para defender a edicao, pelo Poder Executivo, da Medida
Provisoria No. 489, que desvirtua a Lei 8.666 (Lei das Licitagdes): “O
presidente Lula entendeu por bem e por adequado”... “levando em conta
gue o prazo é absolutamente exiguo para o cumprimento dos
investimentos que a INFRAERO pretende realizar”... “neste caso, um rito
mais simplificado e um rito direto das compras governamentais dos
contratos para infraestrutura e para servigos, que estavam pensados e
trabalhados para os Jogos Olimpicos, fossem incorporados para a Copa do
Mundo, no quesito aeroportos”.

O MP 489 inverte o processo licitatério ao permitir que se
realize, primeiro, a avaliacdao do prego, para, somente, depois, examinar-
se a documentagdo e os aspectos técnicos. Apenas e tao somente,
garantiu o ministro, para “ganhar tempo”, porque, como explicou ele,
“por vezes, numa concorréncia, ha inumeros participantes”. Feita a
inversao, como insistiu Silva Junior, “quem ganhar no preco passa a
examinar os aspectos formais. Se os aspectos formais, a contratacao,
tiverem sido cumpridos, realiza-se. Essa é uma medida para que os
procedimentos sejam agilizados”.

A favor da MP 489, o ministro citou o Jornal do Brasil, que na
edicao de 19 de maio de 2010 mancheteou que o principal objetivo da
iniciativa é fazer contratos sem licitacdo. Como entendem deputados
varios que nao pertencem a base governista. Estdo todos, na realidade, de
ma vontade, como insinuou Silva Junior: “O que estamos propondo é
estabelecer parametros” ... “para enfrente a dificuldade de prazos, os
formalismos...”.

Dedicou-se, entdo, a questdo dos estadios. Que é da alcada
direta de sua pasta. Garantiu que a FIA “ja aprovou projetos dos estadios
de Manaus, Cuiaba, Brasilia, Sdo Paulo, Curitiba, Porto Alegre e Belo
Horizonte”. Quanto aos estadios de Fortaleza, Natal, Salvador e Rio de
Janeiro, estavam, naquele dia, segundo Silva Junior, “em fase de
avaliacao”.
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Em seguida, fez um balanco sobre o andamento das obras: “Em
Manaus, Cuiaba e Belo Horizonte as obras ja foram iniciadas. Brasilia e
Fortaleza estdo na fase da contratacdo. Em Recife os servicos ja estao
contratados. Salvador esta em fase de licitacao de recursos. Rio de Janeiro
ainda ndo lancou seu edital. Natal ja lancou o seu edital. Ou seja, é
desigual a situacao das cidades, mas todas elas tém tido evolugdes
importantes”.

Encerrado esse sumario, depois de observar, no entanto, que
“estdvamos muito preocupados com o andamento das obras dos
estadios”... “mas ha uma evolucao significativa por parte das cidades”,
dedicou-se o ministro do Esporte a mobilidade urbana: “Sao 53 projetos,
com investimento de pouco mais de RS 11,5 bilhdes”... “Os projetos foram
selecionados levando em conta a conexao das dreas funcionais da Copa, a
viabilidade econ6mica e a integracao dos varios modais de transporte”.

Observou o ministro que “todos os projetos praticamente ja
passaram da fase de consultas. Alguns ja estdo autorizados para
contratacdo de obras, alguns ja tém obras contratadas. O que existe de
pendéncia é pendéncia formal que, imagino, vai nos permitir entrar no
segundo semestre de 2010 num ritmo mais efetivo de preparacdao desses
investimentos”.

O ministro Orlando Silva Junior, em virtude de ser a Copa o
evento de maior repercussao mididtica do planeta, é “uma das
oportunidades fundamentais” de “promoc¢ao que o pais faz no mundo
inteiro”. Exatamente por isso, explicou ele, no dia 8 de julho, as vésperas
da final da Copa da Africa do Sul, “na Casa do Brasil faremos a
apresentacao da logomarca da Copa do Brasil, em 2014”... “Trata-se de
uma iniciativa do governo federal para articular e potencializar as
cidades”... “Havera espaco para as cidades se apresentarem ao mundo
inteiro, que estard na Africa do Sul, teremos espacos para rodada de
negodcios, para empresarios brasileiros e estrangeiros, e teremos para
fazer promocao de turismo e de inovacao da capacidade de pesquisa e de
inovacao da ciéncia de nosso pais”.

Ao final de sua apresentacao, o ministro Orlando Silva Junior
dedicou a sua prestacdao de contas ao tema Copa Verde: “Firmamos um
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acordo de cooperacdo entre Ministério do Esporte, Ministério do Meio
ambiente, Associacdo de Secretarios Estaduais de Meio ambiente e
Associacdao dos Secretdrios Municipais do Meio ambiente para um

1”.

trabalho conjunto da gestao local com a gestdao naciona

Em virtude desse concerto, foi instalada, explicou ele, “a cAmara
tematica do meio ambiente” ... que realizard “um seminario internacional
logo apds a Copa da Africa do Sul, para tratarmos estrategicamente dessa
agenda ambiental. Evidentemente, alguns temas ja foram tratadas, como
a certificacdo ambiental dos estadios. O BNDES, drgao que vai financiar
boa parte desses investimentos, e o préprio comité local da FIFA ja
pautaram a necessidade de haver certificacdo ambiental dessas arenas”.

Para garantir que seja verde a Copa de 2014, declarou Silva
Junior que os projetos de mobilidade urbana apontam no sentido de
valorizar veiculos sobre trilhos, de valorizar o transporte coletivo, porque,
salientou, “é também sustentabilidade ambiental diminuir o nimero de
automoveis individuais e promover o transporte coletivo”. Citou, ainda,
gue “ha uma acdo empresarial sobre a qual temos dialogado com o
comité da FIFA, para que o catering de produtos organicos tenha uma
presenca importante no que serd consumido na parte oficial das
competicdes”, e arrematou informando que existe “uma acado que junta
turismo e meio ambiente num grande programa de reforma de nossos
parques para oferecer visita, destinacao turistica e revitalizacdo de uma
area tao importante para a sustentacao do meio ambiente em nosso
pais”.

As vésperas da audiéncia publica, a FIFA criticara duramente o
Brasil em virtude do ritmo mais do que lento do processo de organizacao
da Copa de 2014. Primeiro parlamentar a inquirir o ministro do Esporte, o
deputado Afonso Hamm consignou, a respeito, que “nao é bom a FIFA
neste momento pautar nossas acdes. E preocupante! Acho que nds
devemos inverter o processo. Estamos em tempo”

Presidente da Comissao de Turismo e Desporto em 2009, Hamm
externou a preocupacao que é comum a todos: aeroportos. Em seguida,
demonstrou preocupacao, ao observar que “esta faltando um pouco mais
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de recurso orcamentario efetivo e com as garantias previstas no
orcamento”.

Defendeu, em seguida, cobrou por que a demanda da Comissao
de Turismo e Desporto participar do Comité Interministerial responsavel
pela organizacao da Copa de 2014, cujo coordenador é o ministro Orlando
Silva Junior, ainda nao foi atendida, e arrematou salientando que “nds
temos que agir muito mais do que nos explicar ou falar. Acho que ha essa
necessidade”.

Ao deputado Afonso Hamm sucedeu o deputado Lupércio
Ramos, que perguntou frontalmente ao ministro sobre a existéncia de o
Brasil perder o direito de sediar a Copa em virtude de “falta de gestao e de
interesse no cumprimento das metas assumidas com a FIFA”. Quis saber,
também, se os integrantes do Comité Interministerial tem consciéncia da
importancia do Mundial para o pais. Fustigou o ministro questionando a
razao de ainda nao existir “um conjunto de normas especiais para a
realizacdo da Copa”

“Por que o governo ainda nao encaminhou um conjunto de
normas ‘excepcionalizando’ as acdes de preparacao da Copa?” Até que
essa medida proviséria (MP 489), voltada para as Olimpiadas do Rio de
Janeiro, vai nos atender ou abrir a brecha para ndés, do Amazonas,
incluirmos nela algumas questdes essenciais, se eventualmente tivermos
essa necessidade?”, perguntou dando por encerrada sua participacao.

Coube, entdao, ao deputado Marcelo Teixeira dirigir-se ao
Ministro. Quis ele saber “qual seria o estado ou a cidade cujo estadio
precisaria de um empurrao?”, citou as queixas do secretario-geral da FIA
Jérobme Valcke sobre o fato de o Brasil ainda ndo ter deflagrado as obras
dos estadios e perguntou se “o ministro concorda também que, de 12, o
numero (de cidades-sedes) pode cair para dez ou para oito?”.

Ao assumir o compromisso de atender todas as exigéncia da
FIFA para o Brasil sediar a Copa de 2014, o governo federal concordou em
conceder beneficios fiscais cujo valor desconhecia. Realizados todos os
estudos pela Secretaria da Receita Federal, o préprio ministro Orlando
Silva Junior anunciou, pouco antes da realizacdo da audiéncia conjunto,
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que os impactos dessa obrigacdo estavam estimados em torno de RS 500
milhdes.

Esse foi um dos assuntos abordados pelo deputado Silvio Torres,
presidente da Subcomissdo. Também se interessou em saber sobre as
cartas-consultas encaminhadas ao BNDES por estados e/ou municipios
para terem acesso a linha de financiamento destinada as obras de
construgdao ou reforma das arenas para a competi¢cdao. A esse respeito,
consignou que “o presidente do Comité Organizador Local (Ricardo
Teixeira) hd poucos dias deu uma declaracdo de que deveria entrar
dinheiro publico federal para ajudar, porque os estados estavam muito
atrasados e ndao conseguiriam cumprir os prazos. Ha risco de o governo
colocar dinheiro federal? O senhora e o presidente Lula ja tinham dito que
nao colocariam”, recordou, arrematando: “Houve alguma mudanca?”

Torres abordou, em seguida, a questao da MP 489, que na
avaliacao dele chegou “em um momento bastante complicado”... “Vem
em um momento em que o Tribunal de Contas da Uniao tem sido muito
pressionado por ter paralisado obras, especialmente as do PAC” ... “De
repente, essa MP é feita exatamente na direcdo de ‘flexibilizar’ a Lei No.
8.666”. E quis saber do ministro se ele acreditava na possibilidade de
“essa MP” ser aprovada ainda no primeiro semestre de 2010, para, a
respeito, criticar o fato de ndao constar da MP “nenhuma emenda que
obrigue uma transparéncia de toda a execuc¢ao da Autoridade Olimpica”.

E para encerrar sua intervencdao o deputado Silvio Torres
disparou duas perguntas derradeiras: “A Empresa Brasileira de Legado
Esportivo € uma nova estatal? Ela vai ser responsavel por todas as obras
das Olimpiadas de 2016? O senhor poderad ser nomeado presidente da
Autoridade Publica Olimpica?”

O ministro entao passou a responder as perguntas. Depois de
refutar a possibilidade de ocorrer a politizacdo do processo de
organizacao da Copa de 2014, salientando que “ndao ha uma tendéncia de
tensionamento politico”, abordou a questdao do Orcamento Geral da
Uniao:

“A Unido tem tido papel importante no financiamento, através
do BNDES e da Caixa Econdmica Federal, e ha recursos diretos da Uniao
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em portos e aeroportos. Alguns temas irdo demandar muitos recursos,
como seguranca. O comando do Sistema Nacional de Seguranca Publica é
do Ministério da Justica, que havera de ter muitos recursos para capacitar
policiais e para equipar forcas policiais” ... “Sera necessario investimento
direto federal na infraestrutura — algum investimento, ndao todo, porque
uma parte serd privada — de telecomunicacdes”, e reconheceu que “em
temas que ainda serao trabalhados, haverda maior participacdo do
Orcamento Geral da Unidao”.

Sobre o risco de o Brasil perder o direito de realizar a Copa de
2014, o ministro foi peremptdrio: “Eu respondo que nao ha risco de isso
vir a acontecer” ... “Sem duvida alguma, essa hipdtese nao existe”. Quanto
a medida excepcionalizantes, informou a deputado Lupércio Ramos que
esse é um “tema sempre muito sensivel. Acreditamos que no caso dos
aeroportos se justifica pela complexidade e gravidade do assunto”.

Ja ao deputado Marcelo Teixeira, que se interessou em saber
sobre cidades que necessitam de “um empurrao”, garantiu o ministro que
a situacdo das cidades-sedes é “desigual”, esclarecendo que “em algumas
delas, hotel é problema gravissimo”.

Interveio o deputado Marcelo Teixeira, pontuando que o
interesse dele era pontualmente sobre estadios. Esclareceu o ministro que
“nesse caso, também é desigual”... “Algumas cidades tém com obras
iniciadas, outras com obras contratadas e ndo iniciadas, outras em fase de

1”.

licitacdo, e ha quem nao tenha publicado ainda o edita

Sobre as especulacdes referentes a possibilidade de o numero
de cidades-sedes ser reduzido, Silva Junior abordou a questao da seguinte
perspectiva: “Nao ha plano B” ... “porque confio que as cidades cumprirdo
seus com seus compromissos” ... “A FIFA pretendia fazer em oito (cidades-
sedes) e virou um projeto de 12 cidades, porque era importante
nacionalizar a realizacdo do Mundial para o desenvolvimento chegar a
todas as regides do pais. A partir dai, um ou outro desavisado tenha
procurado fazer a interpretacao de que a alternativa seria eliminar uma ou
outra cidade...” ... “...ndo trabalhamos com a hipdtese de restricao de
nenhuma cidade...” ... “A situacdao é desigual, mas tenho ainda a
perspectiva de que elas cumprirdao com suas obrigacdes”.
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A seguir, o Ministro comecou a responder os questionamentos
do Deputado Silvio Torres.

Sobre a isencao fiscal, comunicou que “a Receita Federal fez um
estudo sobre os varios itens demandados pela FIFA e projetou que a
renuncia fiscal pudesse alcangar RS 500 milhdes”. A respeito da
arrecadac3o que a Copa propiciard, disse que “o nimero de RS 16 bilhdes
de arrecadacdao de impostos foi considerado o mesmo modelo
economeétrico utilizado em outras Copas, levando em conta investimento
direto em infraestrutura e servicos, incremento de consumo, incremento
do turismo interno e externo e a recirculacdo do capital”. Para encerra,
disse a Torres que “se considerarmos a multiplicacdo do investimento
direto versus os variados fatores e itens da economia, chegaremos ao

impacto global de RS 185 bilhdes...”

O deputado Silvio Torres aproveitou para atalhar o ministro: “O
senhor tem esse estudo?” Silva Junior disse que possuia e comprometeu-
se a encaminha-lo ao parlamentar. O compromisso foi firmado no dia 19
de abril.

Continuou o ministro: “No que diz respeito a isencdo de
impostos para construcao” ... “essa € uma demanda antiga das cidades.
Havia explicita posicao do governo de que nao haveria isencao” ... “Para
felicidade nossa e das cidades, essa posicdao mudou abruptamente, e para
melhor, porque foi para o caminho de realizar as isencOes para essas
cidades”.

Derivou, entdo, para a questao do impacto econdmico
decorrente das isen¢des relativas aos impostos federais: “nesse caso, sao
impostos estaduais e municipais que exigirdao resolucao do Confaz. No
caso do ISS, confesso que tenho duvida” ... “mas talvez seja exigida lei
complementar, levando-se em consideracdao as medidas utilizadas para
combater a guerra fiscal. Esse é o tema, mas ndao tenho o numero do
impacto econdmico para oferecer ao senhor”.

Em relacdo aos estadios, Silva Junior observou que “segundo o
BNDES, nenhum estadio dos que serdo publicos terdo custo inferior a RS
400 milhdes” ... “Considerando-se que o custo serd acima dos RS 400
milhdes, esses estados podem iniciar suas obras com recursos poprios,
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gue poderao ser considerados contrapartida quando da contratagcao com
o BNDES”.

Sobre a hipdtese de os prazos para as obras dos estadios serem,
mais uma vez, dilatados, o ministro disse que “esse é um problema da
FIFA”, esclarecendo: “Quem determinou o prazo inicial e final das obras
foi a FIFA, quem sugeriu o prazo de trés de maio foi a FIFA, e esse
guestionamento é melhor dirigido a ela”.

Quanto as especulacdes de que poderiam vir a ser destinados
recursos do orcamento federal para a realizacdao de obras de estadios, o
ministro deixou claro que a decisao do presidente Lula é de “nao destinar
recursos diretos do Orcamento Geral da Unido para construir ou reformar
estadios”. E explicou as razdes presidenciais: “O compromisso firmado
pela FIFA, pelas cidades e estados foi o de que eles assumiriam essas
responsabilidades, e essas cidades foram escolhidas para serem sedes dos
jogos da Copa do Mundo da FIFA levando-se em conta esses
compromissos”.

O ministro retornou, entao, a questdao da MP 489, que desvirtua
a Lei das Licitacdes: “Vossa Exceléncia...”, disse, dirigindo-se ao deputado
Silvio Torres, “... tem razdo, a proposta da medida provisdria ndo prevé
mecanismo de transparéncia porque o presidente da Republica, em
dezembro do ano passado, fez publicar um decreto exigindo que todo
gasto de dinheiro federal deva ser postado no Portal da Transparéncia”.

A respeito da Autoridade Publica Olimpica, em razao de ter sido
perguntado se seria ele indicado para presidir a instancia, Silva Junior
afirmou que “o que ha é especulacao da imprensa, ndao ha nomeacgao
prévia” ... “Assinado o protocolo, ratificado pelos legislativos federal,
estaduais e municipais, esse consdrcio podera ser constituido, A partir dai
é que o presidente da Republica fara a indicacao para que o Congresso
Nacional, particularmente o Senado da Republica, possa examinar, como
acontece no caso das agéncias, da diplomacia e de alguns outros 6rgaos
da administracao”.

Sobre este assunto, o Ministro fez questao de deixar claro que
“tenho certeza de que esta Casa vai ter o tempo adequado para debater,
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o

ajustar..” ... “... e o projeto que sair desta Casa seguramente vai sair

melhor do que aquele que foi enviado pelo Poder Executivo”.

Sobre a MP 489, o deputado Otavio Leite fez absoluta questao
de ressaltar que apesar de considerar natural que o presidente da
Autoridade Publica Olimpica tem de contar com a confianca do presidente
da Republica que apresentou emenda destinada a estabelecer que o
mandato estenda-se apenas até 31 de dezembro de 2010, em virtude da
sucessao presidencial: “Depois, o presidente eleito ou a presidenta eleita
submeta ao Senado outro nome, podendo até repetir o nome. Mas nds
nao podemos, em hipdétese alguma, ofender a legitimidade formal, que sé

1”.

as urnas oferecem aos detentores de mandato no Brasi

Transferida a palavra ao deputado Eugénio Rabelo, ele
demonstrou preocupacao com os recursos do BNDES e citou o episddio
dos Jogos Pan-Americanos, em virtude de as responsabilidades assumidas
pelo estado do Rio de Janeiro e pela prefeitura municipal ndao terem sido
honrados.

Foi encerrada a reunido.
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5. Visitas Técnicas

Além das audiéncias publicas com as cidades-sedes, a
Subcomissdo resolveu realizar algumas visitas técnicas com objetivo de
obter informacdes sobre os projetos e, ao mesmo tempo, conhecer as
instalacOes e as obras ja em andamento.

Foram escolhidas duas cidades, Sao Paulo e Rio de Janeiro.

A visita a Sao Paulo foi realizada no dia 14 de maio de 2010. Para
o Rio de Janeiro, nao foi possivel realizar uma agenda tendo em vista o
cronograma apertado do ano eleitoral e as incompatibilidades de agenda
da Subcomissao e do Governo do Rio de Janeiro.

Abaixo, apresento relatdrio da visita a Sao Paulo.
VISITA AO MORUMBI — SAO PAULO - SP

Local: Estadio do Morumbi - SAO PAULO - SP

A viagem foi motivada pelos preparativos da Copa de 2014 na
cidade-sede de S3ao Paulo. A Subcomissao da Copa de 2014 e das
Olimpiadas de 2016, que integra a Comissdao Permanente de Fiscalizacao
financeira e Controle da Camara dos Deputados, participou, no Estadio do
Morumbi, de reunidao de apresentacdo pelo Comité Gestor da Copa de Sao
Paulo e da Prefeitura Municipal de Sao Paulo acerca dos preparativos para
a Copa de 2014 naquela cidade-sede bem como estudo de viabilidade da
Copa de 2014 no Estadio Cicero Pompeu de Toledo (Morumbi). A agenda
incluiu também visita as instalacdes do Estadio do Morumbi do Sdo Paulo
Futebol Clube.

Participaram da reuniao o Deputado Silvio Torres, Presidente da
Subcomissao da Copa de 2014, a Deputada Raquel Teixeira, Presidente da
Comissdao de Turismo e Desporto, Deputado Walter Feldman, ex-
Secretario de Esportes da Prefeitura de Sao Paulo, bem como assessores
dos respectivos parlamentares, inclusive da Deputada Relatora Rebecca
Garcia, que nao pode comparecer. O acontecimento também contou com
a participacao do Sr. Juvenal Juvéncio, Presidente do Sdo Paulo Futebol
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Clube, do Senhor Caio Luiz de Carvalho, Presidente da SP Turis (Empresa
Paulista de Turismo e Eventos do Municipio de Sao Paulo) e Coordenador
do Comité Organizador da Copa de 2014 da cidade de Sao Paulo, a
Senhora Raquel Verdenacci, Diretora de Projetos Estratégicos da SP Turis,
o Sr. Jodo Paulo de Jesus Lopes, Subsecretdrio estadual de Transportes
dentre outros.

Os trabalhos de preparacdo da cidade de Sao Paulo para a Copa
de 2014 atualmente estdo a cargo da Secretaria de Planejamento do
Estado de Sdo Paulo em conjunto com o Municipio de Sdo Paulo e sdo
coordenados pelo Grupo de Trabalho - GT Paulista, que funciona como
Comité Executivo com quatro grupos na area de Infraestrutura,
Integracdo, Eventos e Comunicag¢do/Turismo.

A area de Infraestrutura cuidara dos assuntos relacionados a
energia, tecnologia, mobilidade, seguranca, receptivo e transporte, saude,
estadio, centro de treinamento, saneamento, urbanizagao.

A Integracdo tratara dos aspectos ligados a acessibilidade,
sustentabilidade, articulacao institucional, legislacao, fator legado.

O grupo de Eventos e Oportunidades se incumbira da interface,
participacdo e parceria da sociedade e iniciativa privada bem como da
logistica dos eventos.

Por fim, caberd a drea de Comunicacao e Turismo a capacitacao
de agentes de turismo, pontos turisticos, produtos tematicos, servicos ao
turista, sistema de informacao, imprensa, comunicacao visual.

A SP Turis classificou os trabalhos de organizacdao em seis areas
de interesse: estadio, entorno da arena, principais pontos turisticos, rede
hoteleira, acessos, eventos de exibi¢ao publica.

Os principais dados apresentados a Subcomissdao informaram,
no quesito mobilidade urbana, sobre a previsao para a realizacao de 19
obras com investimentos de RS 33,4 bilhdes e geracdo de 273 mil
empregos diretos. Desses empreendimentos, destacam-se o Rodoanel,
considerada a maior obra viaria da América Latina, o Expresso Aeroporto e
a linha 4 do metr6 bem como a linha 17 (linha ouro) que conectard o
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aeroporto de Congonhas a rede metro-ferroviaria, passando préximo ao
Estadio do Morumbi.

De acordo com os expositores paulistas, essa ultima obra,
estimada em RS 3,1 bilhdes serd financiada com recursos da Caixa
Econdmica Federal. Jd para a obra do Rodoanel, segundo mesma fonte,
parte dos investimentos provéem do orcamento da Unido. Quanto as
obras de melhoria dos aeroportos, salientou-se a indefinicao do Governo
Federal, a quem, compete tais obras, conforme matriz de
responsabilidade assinada pelas trés esferas de governo.

No tocante a viabilidade do Estadio Morumbi para receber os
jogos da Copa de 2014, segundo declaracao dos organizadores, o novo
projeto da arena, apresentado em 14 de abril do corrente ano, cumpriria
as exigéncias da FIFA para o evento mundial. Uma delas consistia no
rebaixamento do gramado com o objetivo de melhorar a visibilidade do
campo. Para tanto, seria necessario desviar uma galeria de aguas pluviais
gue atualmente passa por baixo da arena. Esta obra também deixaria
como legado a solucao de antigo problema reivindicado pela comunidade
acerca de enchentes na regiao.

Ainda para atender ao caderno de encargos da FIFA, o projeto
de modernizacao do Morumbi prevé a construcao de um edificio com area
de 21 mil m?, sendo 11,5 mil m? para atender aos vestiarios dos jogadores,
tunel de acesso ao campo, salas de entrevistas, salas de midia, auditério,
area de hospitalidade, escritdrio destinado aos representantes da FIFA. Os
demais 9,5 mil m? teriam como legado a locacdo, apds a Copa, com o
escopo de proporcionar receita anual ao clube.

O projeto apresentado também prevé, apds a cobertura do
Estadio, a destinacdo de area situada atras do gol, com capacidade para 25
mil pessoas, para receber shows, jogos, lutas e outros eventos, com
montagem e desmontagem rdpida de palcos e arenas sem prejudicar a
realizacdao de jogos. A locacao desse espaco proporcionaria receita anual
ao clube. Previa-se também a construcao de novos camarotes. A receita
estimada com a locagdao dos camarotes corresponderia a quase 50% da
arrecadacao total do Estadio.
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Para adequar o Estadio do Morumbi as exigéncias da FIFA, seus
administradores pretendiam custear as obras necessarias, estimadas em
RS 240 milhdes, por meio de empréstimo do BNDES.

Os expositores, ao argumentarem sobre a capacidade financeira
do Morumbi para contrair o empréstimo, apontaram para uma situacao
superavitaria da instituicao para o periodo de 2009 a 2014.

Por fim, concluiram os representantes paulistas que o novo
projeto do Morumbi atenderia as exigéncias da FIFA e teria condicdes de
acolher partidas da Copa de 2014 até a fase semifinal e que as demais
obras relacionadas ao evento estariam concluidas até a Copa das
Confederacdes, em 2013.
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6. Matérias legislativas: projetos de lei e medidas provisdrias

Tramitam na Camara dos Deputados diversas propostas que
tratam de Copa do Mundo de 2014 e Jogos Olimpicos de 2016. Vale citar
qgue um deles, o PL 6270/2009 foi fruto dos trabalhos realizados na
Subcomissdao em 2009. Trata-se de proposta focada na fiscalizacdao e tem
com escopo a parceria entre esta Comissao, a Comissao de Fiscalizacao da
Senado Federal, o Tribunal de Contas da Unidao e os Tribunais de Contas
dos Estados e Municipios das cidades-sedes.

Outros ainda tratam da questdo do desenvolvimento
sustentavel e de praticas ecologicamente corretas tanto para as obras de
infraestrutura que serao feitas como na prdpria realizacao do evento.

Abaixo, seguem os projetos.

PLP 579/2010 do Poder Executivo que dispde sobre isencdo do ISS, de
competéncia dos Municipios e do Distrito Federal, a Fédération
Internationale de Football Association - FIFA e a outras pessoas, para fatos
geradores relacionados com a Copa das Confederacdes FIFA 2013 e com a
Copa do Mundo 2014.

PL 6270/2009 do Deputado Silvio Torres que estabelece normas sobre a
definicao das acdes destinadas a Copa do Mundo de Futebol de 2014 e
aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 e sobre a forma de
planejamento, execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo da aplicacao
publica nesses eventos.

PL 7422/2010 do Poder Executivo que dispde sobre medidas tributarias
referentes a realizacao no Brasil da Copa das Confederacdes FIFA 2013 e
da Copa do Mundo FIFA 2014, e da outras providéncias. O projeto
encaminhado pelo Poder Executivo concede beneficios fiscais a FIFA e a
outras pessoas fisicas e juridicas envolvidas na realizacdo dos referidos
eventos esportivos. A proposta prevé ainda a criacdo de um regime
especial de tributacdo para as obras dos estadios que sediardao os
mencionados eventos da FIFA, com desoneracao fiscal.
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MP 488/2010 (perda de eficacia) que autoriza a criacdo da Empresa
Brasileira de Legado Esportivo S.A. - BRASIL 2016 e da outras providéncias. A
BRASIL 2016 é uma empresa publica constituida sob a forma de Sociedade
Anonima, vinculada ao Min. Esporte com finalidade de prestar servicos a
administracao publica direta e indireta da Unido, dos Estados, do DF e dos
Municipios, bem como a APO, p/elaboragdo e revisdo de estudos e projetos
e execucao de obras e servicos constantes da Carteira de Projetos Olimpicos
da APO.

MP 489/2010 (perda de eficicia) que autoriza a Unido a integrar, na forma
de consodrcio publico de regime especial, a Autoridade Publica Olimpica -
APO, e da outras providéncias.

PL 6908/2010 do Deputado Ratinho Junior que estabelece que os
torcedores e frequentadores dos estadios e demais locais de realizacao de
eventos esportivos com capacidade para mais de vinte mil pessoas
deverdao ser cadastrados para monitoramento dos eventos e eventual
utilizacao em possiveis inquéritos policiais.

PL 5310/2009 do Deputado Beto Albuquerque que dispde sobre a
compensacao de débitos tributarios a ser feita por entidade desportiva da
modalidade futebol que realizar obras de construcdao, modernizacao e

reforma de seu estadio escolhido para sediar jogos da Copa do Mundo de
Futebol de 2014.

PL 3950/2008 do Poder Executivo que dispde sobre a criacdo de 24 cargos
em comissao do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores - DAS,
destinados ao Ministério do Esporte. Segundo a justificativa, a criacao dos
cargos visa adequar a estrutura organizacional do ministério as demandas
da Copa do Mundo e dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos no Brasil. A
proposicao foi aprovada na Camara dos Deputados e seguiu para o Senado
Federal em 16 de junho de 2010, onde passou a tramitar como PLC—
Projeto de Lei da Camara n2 89 de 2010.
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Medida Provisoria 497/2010 que dispde sobre medidas tributarias
referentes a realizacao no Brasil da Copa das Confederacdes Fifa 2013 e da
Copa do Mundo Fifa 2014; promove desoneracao tributaria de
subvencdes governamentais destinadas ao fomento das atividades de
pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica nas
empresas.

Medida Proviséria 503/2010 que ratifica o Protocolo de Intencées
firmado entre a Unido, o Estado do Rio de Janeiro e o Municipio do Rio de
Janeiro, com a finalidade de constituir consdércio publico denominado
Autoridade Publica Olimpica — APO para coordenar e planejar a atuacao
dos trés entes federados na preparacao e realizacao dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016.

O Protocolo estabelece que a APO integrard a administracao indireta de
cada um dos entes da Federacdo consorciados e terda a forma de
associacao publica com personalidade juridica de direito publico e
natureza autarquica.

De acordo com a MP, o referido consércio, cuja criacao representa uma
das garantias assumidas pelo Brasil perante o Comité Olimpico
Internacional—COl (proprietdria dos direitos sobre os Jogos Olimpicos),
serd responsdvel pela aprovacdo e monitoramento das obras e dos
servicos que compdem a Carteira de Projetos Olimpicos, de modo a
assegurar o cumprimento dessas obrigagdes.

O Protocolo de Intencdes define, em relacdo a APO, sobre objetivos,
finalidades, ressarcimento das despesas assumidas, drea de atuacao,
normas de gestao, reembolsos e remuneracdao mensal dos respectivos
membros do Conselho de Governanca e do Conselho Fiscal.

Além das despesas acima elencadas, o Protocolo também prevé a
contratacdo de pessoal pela APO por tempo determinado, na forma da Lei
n2 8.745, de 1993, e a criacao, para exercicio exclusivo na APO, de cargos
comissionados e Funcdes Técnicas. Além disso, define que a APO também
poderd requisitar servidores dos entes consorciados para nela terem
exercicio, observado o limite quantitativo de vinte por cento do total de
seus servidores.
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O Protocolo estabelece o custeamento das despesas da APO pelos trés
entes consorciados de acordo com Contrato de Rateio a ser celebrado
entre as partes.

A APO contratara, mantera ou executard obras e servicos referentes a
Carteira de Projetos Olimpicos, preferencialmente, por meio da empresa
BRASIL 2016 ou mediante convénio com um dos entes consorciados.

O Consorcio também poderd celebrar convénios, protocolos, termos de
cooperacao ou outros tipos de avencas conveniais com entidades publicas
ou privadas, visando o desenvolvimento de atividades institucionais ou de
cooperacao compativeis com suas finalidades.

A APO terd sede sera na cidade do Rio de Janeiro e extinguir-se-a em 31
de dezembro de 2018, podendo esse prazo ser reduzido ou estendido.

PL 7374/2010 do Poder Executivo. A proposta objetiva ratificar os termos
do protocolo de intenc¢des firmado entre a Unido, o Estado do Rio de
Janeiro e o Municipio do Rio de Janeiro, e criado o consércio publico, de
direito publico, sob a forma de autarquia em regime especial denominado
Autoridade Publica Olimpica - APO.

A matéria constante do Projeto de Lei n? 7.374, apresentado em 20 de
maio de 2010, possui conteudo semelhante a da Medida Provisdria n2
503, de 2010. Consoante justificativa da referida MP, a urgéncia da
aprovacao da matéria a fim de evitar riscos na execucao das acdes
preparatdrias para a realizacdao dos Jogos de 2016 motivou a edi¢ao da
medida.

MP 496/2010 que dispde sobre o limite de endividamento de Municipios
em operacoes de crédito destinadas ao financiamento de infraestrutura
para a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014 e dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016, sobre imdveis oriundos da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. - RFFSA, sobre dividas referentes ao patrimonio imobilidrio da
Unido, sobre acordos envolvendo patrimbnio imobiliario da Unido,
transfere o dominio util de imdveis para a Companhia Docas do Rio de
Janeiro — CDRJ e da outras providéncias.
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A medida propde tratamento excepcional para operacdes de crédito
autorizadas pelo Conselho Monetdrio Nacional e destinadas ao
financiamento de infraestrutura considerada necessdria para a realizacao
da Copa do Mundo FIFA 2014 e dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016.

Posto que a legislacdao apenas permitia o financiamento de projetos em
andamento e outros positivamente especificados, a medida provisoria
viabiliza a contratacao, mediante tratamento excepcional, das operacdes
de crédito destinadas a empreendimentos relativos aos referidos eventos.

Lei 12.297/2010 que abre ao Orcamento da Unido, para o exercicio de
2010, em favor do Ministério do Esporte, crédito especial de RS 554,4
milhdes, sendo RS 349 milhdes para implantar infraestrutura relacionada
aos Jogos de 2016; RS 130 milhdes para preparacdo e organizacdo dos
Jogos de 2016; RS 17,4 milhdes destinam-se a realizagdo da Copa 2014; RS
48 milhdes correspondem aos gastos com gestdao e administracao da
Autoridade Publica Olimpica - APO (custeio e investimentos); e RS 10
milhdes se referem a participacao da Unido no capital da empresa publica
BRASIL 2016.

Instru¢do Normativa — TCU N° 62 de 26/5/10 que estabelece normas
acerca do controle exercido pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU sobre
0s recursos publicos federais destinados a organizacao e a realizacdo da
Copa do Mundo de 2014. Segundo a Instrucdao Normativa o
acompanhamento e controle dos sobreditos recursos publicos federais
serdao promovidos mediante acdes conjuntas com os demais participes da
Rede de Controle, em especial com os tribunais de contas dos estados e
municipios. O TCU também podera firmar parcerias com outros 6rgaos e
entidades de fiscalizacao e controle para acompanhar os referidos gastos.
A norma determina ainda que os 6rgaos executores das acdes previstas
nas matrizes de responsabilidades encaminhadas ao TCU pelo Ministério
do Esporte insiram e mantenham atualizados no Portal de
Acompanhamento de Gastos para a Copa do Mundo de Futebol de 2014,
os dados e os documentos necessarios ao acompanhamento do evento.
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7. Conclusdes e Recomendagoes

Em abril deste ano fui convidada a relatar esta Subcomissao que
tinha a incumbéncia da continuar acompanhando os gastos publicos com
a Copa do Mundo de 2014 e com as Olimpiadas de 2016.

Recebi a tarefa nao somente com os olhos voltados para os
gastos em si, mas também com a preocupacao de entender e ter a clareza
exata da atual situacdao sobre a organizagao dos eventos, diagnosticar
situagdes-problema e procurar fazer criticas e sugestdes que assim como
no ano de 2009, com o relatério do nobre Deputado Paulo Rattes,
pudessem contribuir para a consolidacdao de acdes mais democraticas,
mais transparentes e cujo legado pudesse enriquecer nosso Pais.

A Copa do Mundo, o evento maximo do futebol, por onde passa
gera uma enorme expectativa para o pais sede. Pela segunda vez, em
muito tempo, um pais em desenvolvimento tem a oportunidade de
receber o mundial e ndo se pode, de maneira alguma, desperdica-lo.

Em que pese os beneficios do ponto de vista econdbmico e dos
investimentos, gostaria de me ater principalmente aos beneficios sociais.
Nosso Pais encontra-se numa fase de crescimento. A renda da populacgado,
notadamente a mais carente, tem sido incrementada em virtude dos
programas sociais do governo federal, no entanto, ha um descompasso
em relacdao a outros beneficios estruturais, como saneamento basico,
melhora no transporte publico, modernizacao de portos, ampliacdo da
capacidade dos aeroportos, modernizacdao e capacitacao dos 6rgaos de
seguranca publica, criacdo de mecanismos ecologicamente corretos, e
construcdao de meios que facilitem a acessibilidade de pessoas com
necessidades especiais.

Além disso, tanto a Copa como as Olimpiadas geram uma
enorme oportunidade de mobilizacdao da populacao, fato que pode ser
trabalhado em diversos niveis, principalmente entre os jovens,
notadamente os de baixa renda, como a:
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* Disseminacdao de valores de cidadania, igualdade racial,
respeito as escolhas de género e aos portadores de
necessidades especiais;

* Educacdo para o meio ambiente e disseminagdo de
praticas ecologicamente corretas;

* (Capacitagao em servicos;

Colocadas estas palavras iniciais, gostaria de comentar sobre os
dados apurados.

Primeiramente, gostaria de deixar registrado que em virtude da
atipicidade do ano em curso — ano eleitoral, a Subcomissdao deliberou
focalizar sua atencao com a organizacao da Copa de 2014, tendo em vista
a proximidade do evento e dos dados ja obtidos. Assim, as audiéncias
publicas e os requerimentos de informacdo, pautaram-se basicamente
sobre este tema.

Sobre os dados apresentados e tendo em vista a matriz de
responsabilidade assumida em janeiro de 2010, obtive as seguintes
informacgdes por tema:

I. Arenas

Com relacao aos estadios, o BNDES abriu linha de financiamento
no valor de RS 6,3 bilhdes, sendo que o teto maximo de empréstimo por
arena sera de até RS 400 milhdes.

Os projetos de Fortaleza, Cuiabd, Manaus, Salvador e Rio de
Janeiro ja foram aprovados pelo Banco.

Abaixo segue quadro com o andamento das obras, valendo
lembrar que em S3o Paulo, o projeto do “Fielzao” ainda ndo foi
totalmente definido.



Subcomissd@o Permanente de Acompanhamento Fiscalizagdo e Controle dos Gastos
Publicos Federais com a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016

Andamento das obras nos estadios (dados com a colaboracéo do Sinaenco)

Belo

Horizonte Escavacdo para o rebaixamento do campo em 3,5 m comegou em 10 de

agosto de 2010. No final de julho, teve inicio a demolicao das
arquibancadas inferiores. O Mineirao foi interditado em 6 de junho de
2010.

Projeto do arquiteto Gustavo Penna em colabora¢do com a alema GMP,
a modernizacdo do Mineirdo inclui construcdo de cobertura, vestiarios
e arquibancadas, estacionamentos e esplanada entre estadio e
renovagao do gindsio Mineirinho. O estadio tera 69 mil lugares.

Custo: RS 743,4 milhdes (estadio e esplanada)
Contrato: PPP (concessdo por 27 anos)
Construtora: nao definida

Brasilia , . . . ~
Concluida a retirada de refletores, gramado, cadeiras e instalacoes.

Iniciada no final de maio/2010, nesta etapa também foi feita a
demolicdo da arquibancada descoberta. No novo projeto, arquibancada
coberta e menos degraus, sera aproveitada. Segundo o governador
eleito o projeto serd agora de 48 mil lugares.

O escritorio Castro Mello Arquitetos e a empresa alema GMP assinam o
projeto de reforma da nova arena Mané Garrincha, que se
transformara numa arena multiuso, com 71 mil lugares. Projeto inclui
estacionamentos, apoio, vestidrios, lojas e ampliacdo de arquibancadas.

Custo: RS 696 milhdes
Contrato: publico
Construtoras: Via Engenharia e Andrade Gutierrez

Cuiaba Obra de fundagdes previstas para julho foram adiadas para setembro,

depois para outubro. Comegou a movimentagdo de terra e escavagdes
para implantar as estacas-raiz. Atualmente, operarios trabalham para finalizar
o sistema de drenagem.

A Arena Cuiaba é um projeto premiado da GCP Arquitetos. Tera
capacidade para 43.600 espectadores, com arquibancadas flexiveis e
cobertura. Poderd ter reducao de até 30% da capacidade apds o
Mundial. O projeto tem uma série de recursos para atender a
certificacdo Leed, de sustentabilidade.

Custo: RS 342 milhdes
Contrato: publico
Construtoras: Santa Barbara e Mendes Junior
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Curitiba

Obras devem comecar apenas em junho de 2011.

A modernizagdo da arena curitibana é de responsabilidade da Carlos Arcos
Arquitetura. Para as obras (construc¢do do quarto lance de arquibancadas e da
cobertura), o municipio liberou créditos de potencial construtivo de RS 90
milh&es para o Atlético-PR. Em 19/11/10 a imprensa noticiou que o Atlético
nao vai mais utilizar recursos do BNDES e vai se utilizar do potencial
construtivo do terreno.

Custo: RS 130 milhdes
Contrato: privado
Construtora: ndo definida

Fortaleza

A licitacdo se arrastou entre fevereiro e outubro de 2010. O vencedor foi
homologado apenas em 29/10/10. As obras ainda ndo comecgaram.

A reforma do Casteldo, projeto do escritério Vigliecca & Associados,
pretende também revitalizar o bairro do Passaré, em Fortaleza. Estadio
terd 66 mil lugares, estacionamento, centro olimpico, piscina e ginasio
multiuso, além de geracdo de energia edlica.

Custo: RS 452,2 milhdes
Contrato: PPP (concessdo por oito anos)
Construtora: Galvdo Engenharia, Serveng Civilsan e BWA

Manaus

Com demoligdo concluida em outubro, obra passa para etapa de fundagodes.
Area do gramado do antigo Vivald3o sera rebaixada em dois metros. Previsdo
é que terraplanagem do terreno termine em novembro. As primeiras obras de
fundacdo ja comegaram.

Arena Amazonia substituira o estadio Vivaldo Lima (Vivalddo), em
processo de demoli¢do. O projeto é de autoria do escritério alemao
GMP e inspira-se em elementos da cultura, fauna e flora amazonenses.
A capacidade é de 44.310 pessoas.

Custo: RS 499,5 milhdes
Contrato: publico
Construtora: Andrade Gutierrez
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Natal Ultima sede a lancar edital de licitacdo. Demolicdo prevista para ser
concluida em marco de 2011. O edital foi adiado mais uma veze o
Ministério Publico Federal e Estadual, em 11/11/10 recomendaram a
suspensao do edital.
O projeto basico do novo estadio de Natal foi concebido pela empresa
internacional Populous Architects. Licitacdo definira o prosseguimento
do projeto executivo. Arquibancadas flexiveis permitirdo remover parte
dos 45 mil assentos do estadio.
Custo: RS 400 milhdes
Contrato: PPP
Construtora: nao definida
Porto Clube comegou em 29 de agosto perfuragdes no entorno do estadio para
Alegre instalar 130 estacas que dardo suporte a cobertura do estadio.
Projeto do escritdrio Hype Studio, a reforma do estadio
portoalegrense compreende: cobertura metalica, suportada por 65
modulos de 23m em forma de asa, e capacidade de 60 mil lugares.
Integra um projeto de renovacdo urbana em toda a regido ribeirinha.
Custo: RS 120 milhdes
Contrato: privado
Construtora: ndo definida
Rio _ de Apesar de ter demorado, a obra segue o cronograma estipulado. A
Janeiro retirada das cadeiras do anel inferior comegou em 24 de agosto. Em seguida,
este setor serd demolido mecanicamente. O estadio foi interditado em 5 de
setembro. A previsdo de término desta etapa é dezembro de 2010
Projeto da empresa publica Emop (Empresa de Obras Publicas do Estado
do Rio de Janeiro), a reforma do Maracana compreende a reducdo da
capacidade a 76 mil lugares, reconstrucao da arquibancada inferior,
geometria oval (para melhorar curva de visibilidade), 108 camarotes e
acesso por rampa monumental.
Custo: RS 705,6 milhdes
Contrato: publico
Construtoras: Andrade Gutierrez, Odebrecht e Delta
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Salvador Demolicdo mecanizada do anel inferior, das estruturas internas, das piscinas e
do ginasio Balbininho comegou em 21 de junho de 2010. O anel superior foi
implodido em 29 de agosto.

A nova arena substituira o estadio Fonte Nova (demolido), mantendo a
geometria oval e abertura para o Dique de Tororé. Terd 50 mil lugares e trés
anéis de arquibancada, mas a capacidade podera ser ampliada para até 65 mil,
caso seja escolhido para a abertura da Copa. O projeto é do escritdrio Setepla
Tecnometal e Schulitz+Partner.

Custo: RS 591 milhdes

Contrato: PPP (concessdo por 35 anos)

Construtoras: Odebrecht e OAS

Recife A obra depende de licenga de instalagdo e desapropriagdes. Além disso,
terreno estd penhorado.

Localizada em S3do Lourenco da Mata, a 19 km do Recife, a nova
arena foi projetada pelo escritério Fernandes Arquitetos

Associados. Uma série de empreendimentos estdo sendo concebidos
para a regido do entorno da obra. A arena terd 46 mil lugares e
estacionamento para 6 mil autos.

Custo: RS 464 milhdes

Contrato: PPP

Construtora: Odebrecht, ISG e AEG Facilities

S?O NPaqu ~ | Projeto foi lancado em agosto de 2010. Pode vir a ser o palco da

Fielzdo abertura. Odebrecht e Corinthians buscam liberag¢3o da licenca ambiental da
prefeitura para o inicio da obra, marcado para janeiro de 2011.

Apds o veto da Fifa ao estadio do Morumbi, a arena do Corinthians é a
Unica opc¢do de Sdo Paulo para 2014. O projeto do escritério carioca
CDCA prevé 48 mil lugares em area de 200 mil m? no bairro de Itaquera,
zona leste da cidade. Caso a federagao confirme o interesse no estadio,
o projeto sofrerd mudancas radicais para atender a 65 mil pessoas e aos
requisitos de visitantes vip e midia.

Custo: RS 335 milhdes

Contrato: privado

Construtora: Odebrecht
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Il - Portos
Para as cidades-sedes da Copa serdo investidos RS 740,7
milhdes. Os projetos sao:

Salvador - Adaptacdao de armazém para terminal maritimo de passageiros
- RS 36 milhdes.

Recife - Adaptacao do armazém e construcdao de nova area para terminal
maritimo de passageiros, pavimenta¢do/urbanizacdo de acessos e
estacionamento na drea portuaria - RS 21,8 milhdes

Natal - Adaptacao do antigo frigorifico e galpao para terminal maritimo de
passageiros, aumento de cais, pavimentacdo/urbanizacio de area
portudria - RS 53,7 milhdes

Mucuripe (Ceara) - Construcdao de terminal maritimo de passageiros, de
cais/berco, pavimentagdo/urbanizacdo de acessos e estacionamento na
area portudria - RS 105,9 milhdes

Santos - Alinhamento de cais e implantacdao de via interna de acesso na
area portudria - RS 119,9 milhdes

Rio de Janeiro - Implantac3o de trés piers - RS 314 milhdes

Manaus - Adaptacdo dos armazéns 0 a 3 para terminal de passageiros,
restauro do armazém O para bagagens, aumento de dois cais, defensas,
urbanizacdo de patio para estacionamento e passarela coberta para
pedestres na drea portudria - RS 89,4 milhdes

Il — Aeroportos
Os investimentos em aeroportos serdo da ordem de RS 5,6

bilhdes, e das obras da matriz sdo as que apresentam maior preocupacgao.
Do total de investimentos que o governo federal colocou a disposicao da
Infraero para a melhoria ou ampliacdo dos aeroportos, apenas RS 193
milhdes estdo comprometidos com contratos e, destes, somente RS 49,3
milhdes foram gastos efetivamente Abaixo segue o detalhamento:
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Em RS milhdes

Cidades Previsto Contratado Executado % Contratado % Executado
Belo Horizonte | 408,60 3,25 1,88 0,8 0,5
Brasilia 748,40 12,29 1,08 1,6 0,1
Cuiaba 87,50 - - 0,0 0,0
Curitiba 72,80 1,40 0,74 1,9 1,0
Fortaleza 279,50 5,37 1,61 1,9 0,6
Manaus 327,40 1,54 0,35 0,5 0,1
Natal 576,90 3,27 0,44 0,6 0,1
Porto Alegre 345,80 - - 0,0 0,0
Recife 19,80 0,80 0,15 4,0 0,8
Rio de Janeiro 687,30 108,10 42,34 15,7 6,2
Salvador 45,10 - - 0,0 0,0
Sdo Paulo 1.961,70 57,06 0,75 2,9 0,04
Total 5.560,80 193,08 49,34 3,5 0,9

Fonte: CGU, dados de 10/09/2010

IV — Mobilidade Urbana
Para as obras de mobilidade ser3o investidos cerca de RS 11,4

bilhdes financiados pela Caixa Econdmica Federal via o programa do

Ministério das Cidades.

Os ultimos dados recebidos da CEF, via Ministério das Cidades,

foram de junho deste ano. Estes dados davam conta de que os processos

de mobilidade urbana seguiriam a seguinte tramitacao:

12 Andlise de risco e de crédito: analisa a capacidade de
pagamento e a suficiéncia de garantia. Esta fase é de
responsabilidade da Caixa.

22 Envio de Cartas Consultas ao Ministério das Cidades: nesta
fase o Ministério das Cidades, via Secretaria Nacional de
Transporte e Mobilidade urbana seleciona as operac¢des junto a
fonte FGTS e habilita as propostas no ambito do limite
autorizado pelo Conselho Monetario Nacional.

32 Autorizacao de endividamento e verificagdo do cumprimento
da Lei de Responsabilidade Fiscal. Esta fase ¢é de
responsabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional
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42 Aprovagao do crédito. Esta fase é de responsabilidade da
Caixa.

Até entdo, a CEF registrava 54 operacdoes. Das obras de
mobilidade urbana previstas na matriz de responsabilidade, ficaram
faltando duas do Ceara e as obras do Rio de Janeiro, pois o empréstimo
neste ultimo caso sera via BNDES, todos os demais constam da planilha,
na seguinte proporcao de operacoes*:

MG-8

DF-2

MT-3

PR-9

CE-5 (faltam dois que constam da Matriz)
AM-2

RN-2

RS-10

PE-5

BA-1

Conforme as 4 fases de tramitacdo, as 54 operacdes
encontravam-se na seguinte situac¢ao:

* 12 fase: 47 operacOes ja passaram pela 12 fase de analise de risco e
de crédito, 7 ainda estdao em analise sdo: 1 operacao de Manaus
(BRT Eixo Leste-Centro), todas as 3 operacdoes de Cuiabd(BRT
Aeroporto/CPA, BRT Coxipd/Centro e BRT Mario Andreazza) e 3
operacoes de Natal que contemplam as duas obras previstas(Eixo 1
e Exio2).

e 22 fase: Como 7 operacOes estao ainda na analise de crédito (12
Fase), 47 das 54 operacdes ja enviaram carta consulta ao Ministério
das Cidades e todas foram selecionadas.

e 32 fase: Nenhuma operacao foi ainda autorizada pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN. Das 54 operagdes, 7 estao aguardando
abertura do processo na STN, 39 estdo aguardando documentacao
pelos proponentes, e 8 ja estdao em analise final.
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e 42 Fase: Como nenhuma foi autorizada pela STN, a Caixa ainda nao
aprovou nenhum crédito.

Até o fechamento deste relatdrio, a Caixa EconOmica Federal
ainda ndo havia transmitido os dados mais atualizados.

Diante das informacdes acima apresentadas e dos depoimentos
colhidos nas audiéncias, pude constatar os seguintes principais problemas:

1. Sobre as arenas

Nem todos os estddios deverao ficar prontos em dezembro de
2012 e, portanto aptos para a Copa das Confederacdes de 2013, conforme
inicialmente planejado.

Os estadios privados, ao contrario do que se imaginava, sao os
gue, em tese, apresentam maiores problemas em virtude da necessidade
de conseguirem investidores que banquem reformas ou modernizacdes
gue os clubes nao desejam arcar.

Outro ponto que ainda preocupa é sobre o legado que serd
deixado. Alguns projetos sdao excessivamente grandiosos e sua
sustentabilidade, seja através do futebol, seja através da utilizacdo para
outros eventos, ainda deixa duvidas, que podem e devem ser revistas.
Exemplo disto é o estadio de Brasilia que estd com suas obras paradas e o
novo governador eleito ja estuda a possibilidade da revisao do projeto e
da reducdo do numero de assentos com o objetivo de diminuir o
investimento a ser realizado.

2. Sobre os Portos

Ainda pairam duvidas sobre a possibilidade de utilizacdao de
navios de passageiros para complementacao de leitos nos hotéis que até o
momento se apresentam insuficientes. Evidentemente, ndao se deve
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descartar este importante ponto da infraestrutura que pode e deve ser
modernizado.

3. Sobre os Aeroportos

Sem sombra de duvidas é um dos gargalos que mais preocupa e
nao so para a Copa de 2014. A ampliacdo e a modernizacdo dos nossos
aeroportos deve ser uma preocupac¢ao para agora, pois o Brasil ja estd
trabalhando no limite ou acima de sua capacidade.

Os numeros apresentados pela CGU e divulgados pela ONG
Contas Abertas revelam que do total a ser investido para a Copa, somente
cerca de 1% foi executado.

O governo federal, especialmente o novo governo que se
aproxima deve urgentemente se debrucar sobre este ponto e encontrar
solucdes imediatas para que os projetos da Infraero efetivamente
deslanchem, sem, no entanto passar por cima do controle e da
fiscalizacao.

4. Sobre mobilidade urbana

Os projetos de mobilidade, conforme o préprio Ministro das
Cidades declarou em sua audiéncia, n3do precisam ficar todos
necessariamente prontos para a Copa de 2014, e sob este aspecto, as
cidades-sedes tém uma folga para as suas conclusdes. No entanto, é
preciso salientar que esses projetos envolvem diversos atores no ambito
federal, estadual e municipal. Os cronogramas extrapolam os mandatos
politicos de prefeitos, governadores e do préprio Presidente da Republica,
neste sentido, é preciso um enorme esforco de coesao dos entes.

Além deste aspectos, gostaria de destacar ainda outros:
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e Dificuldade em contratar mao-de-obra qualificada no
setor da construcao civil;

* Acessibilidade: nenhum dos projetos apresentados pelas
cidades-sedes ouvidas falou da acessibilidade para
portadores de necessidades especiais, fato que preocupa;

e Meio ambiente: forma poucos também os projetos
apresentados que procuraram demonstrar que estdo
pensando suas obras com propostas ecologicamente
sustentaveis.

Diante de todo o exposto, gostaria de apresentar algumas
sugestoes.

Em que pese as criticas, acredito que ainda ha tempo para o
Brasil se reorganizar e construir um evento de ponta, exemplar, e sem os
erros cometidos nos Jogos Panamericanos que tanto preocupam a
sociedade. Para tanto, o novo governo federal sob o comando da
Presidenta eleita Dilma Roussef deverda tomar algumas providéncias
imediatas.

Primeiramente, tornar o Comité Interministerial mais coesao e
ativo e permitir a participacdao de membros desta Casa e da sociedade
civil. Em seguida rever toda a matriz de responsabilidade, fazer as
correcdes necessarias nos cronogramas e nos custos, inclusive com a
eliminacao de obras, se for o caso. E finalmente, estabelecer metas e
prazos rigidos sem admitir mais e adiamentos como os que se tem visto
cotidianamente.

Além disso, é preciso que o Congresso Nacional e a sociedade
tomem conhecimento do andamento dos trabalhos. O site do Ministério
do Esporte e o da Controladoria Geral da Unido s3ao pouco claros,
principalmente para a populacdo em geral. E preciso que seja criado um
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meio de comunicacdao mais fluido e transparente e com canais de
interlocucdo com o publico para criticas, sugestdes e denuncias.

Acredito também que o governo federal e os governos estaduais
e municipais devam promover politicas que incentivem iniciativas voltadas
para a sustentabilidade e para a educacao para o meio ambiente.

Na minha regido, essas iniciativas naos sao s6 necessarias, sao
fundamentais, assim como outras que possam deixar um legado de
capacitacdo e que tragam alternativas de renda sustentaveis para sua
populagao.

No mesmo sentido, os governos, seja na esfera federal, como
nos estados e nos municipios, devem implementar politicas que
incentivam projetos de acessibilidade e locomocao de pessoas com
problemas de mobilidade, além de promover sua inclusdao através da
capacitacdo e o aproveitamento dessas pessoas no evento.

Estes s3ao os pontos que queria ressaltar e espero que esta
pequena contribuicdo seja aproveitada pelos organizadores destes
eventos. E o relatério.
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8. Encaminhamentos

Tendo em vista a amplitude das acdes necessarias a
realizacdo da Copa do Mundo de 2014, solicito que cdpia deste Relatdrio
seja encaminhada a:

Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Ministério do Esporte,

Ministério das Cidades,

Ministério dos Transportes,

Ministério da Defesa,

Ministério do Planejamento,
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Ministério do Turismo,
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero,
Agéncia Nacional de Aviacao Civil — ANAC,
Secretaria da Receita Federal,
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
Governo do Estado do Paran3,
Governo do Estado de Sao Paulo,
Governo do Estado do Rio de Janeiro,
Governo do Estado de Minas Gerais,
Governo do Distrito Federal,
Governo do Estado da Bahia,
Governo do Estado de Pernambuco,
Governo do Estado do Rio Grande do Norte,
Governo do Estado do Ceara,
Governo do Estado do Amazonas
Governo do Estado do Mato Grosso,
Prefeitura da Cidade de Porto Alegre,
Prefeitura da Cidade de Curitiba,
Prefeitura da Cidade de S3o Paulo,
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
Prefeitura da Cidade de Belo Horizonte,
Prefeitura da Cidade de Salvador,
Prefeitura da Cidade de Recife,
Prefeitura da Cidade de Natal,
Prefeitura da Cidade de Fortaleza,
Prefeitura da Cidade de Cuiab3,

Tribunal de Contas da Uniao,
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Tribunais de Contas que integram a Rede de Fiscalizacdo dos Gastos
Publicos com a Organizacao da Copa do Mundo de 2014,
Ministério Publico Federal,
Ministério Publico dos Estados e do Distrito Federal e dos Territdrios onde
os jogos da Copa de 2014 serao disputados,

Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social — BNDES.

Brasilia, 17 de dezembro de 2010.

Deputada Rebecca Garcia
Relator da Subcomissao de Fiscalizacao e Controle dos

Gastos Publicos para a Organizacao da Copa de 2014



