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Departamento de Comissées
Comissao de Fiscalizacao Financeira e Controle

Of. n® 049/2007 - CFFC-P Brasilia, 24 de abril de 2007
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A Sua Exceléncia o Senhor
Deputado ARLINDO CHINAGLIA

Presidente da Camara dos Deputados

Assunto: Numeracao de Representacao

Senhor Presidente,

Solicito a Vossa Exceléncia providéncias no sentido de
numerar e publicar, nos termos do art. 137, caput, combinado com o art. 253 do
RICD, a Representacdo, em anexo, de autoria de DUMAR PARK
ESTACIONAMENTOS, que “solicita averiguacao de prestacdo de servicos
realizados pela Empresa PRONTO WASH nas dependéncias do Aeroporto

Internacional de Recife - Guararapes/Gilberto  Freire, autorizados pela
INFRAEROQ.”

Cordiais Saudacoes.

Potis
( Deputado

lt

0 RUSSOMANNO

/' Presidente
i, W oot

Praca dos Trés Poderes, Anexo Il, sala 163-A, Pavimento Superior
Brasilia - DF - CEP 70.160-900
Telefone: (61) 3216-6674/6673 — cffc.decom @camara.gov.br
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A COMISSAO FINANCEIRA DE FISCALIZACAO E CONTROLE
CAMARA DOS DEPUTADOS

Excelentissimo Presidente, Senhor Celso Russomano

DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS S/C LTDA., estabelecida no Aeroporto
Internacional do Recife/Guararapes — Gilberto Freyre, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 71.852.860/0001-29, vem, respeitosamente, a presen¢a de Vossa
Exceléncia, oferecer representagdao contra EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-
ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO, empresa publica federal, criada
nos termos da Lei n°. 5.862/72, com sede em Brasilia, Distrito Federal, na
SCS, Q. 04, Bl. A, n°. 58, Ed. Infraero, 70304-902, inscrita no CNPJ sob o
n°®. 00.352.294/0014-35, pelos motivos a seguir expostos.



I — SINTESE DAS QUESTOES EXPOSTAS

A presente representagdo tem por fito noticiar a pratica -
consumada e iminente - de atos pela INFRAERO que podem vir a ser
qualificados como improbidade administrativa por lesio ao erario e a

moralidade, bem como por fraude ao processo licitatério.

No intuito de sistematizar os temas abordados, esclarece a
Representante que as informagdes contidas na presente referem-se,
basicamente, a trés questdes: a) inércia da INFRAERO diante da necessidade de
readequagio do contrato de concessio celebrado entre a DUMAR e a
INFRAERO; b) rateio de energia no contrato de concessdo vigente entre a
INFRAERO e a DUMAR, mediante a pratica de atos que podem levar ao
locupletamento ilicito daquela em detrimento da DUMAR, concessionaria de
servigo publico; e ¢) contrato celebrado entre INFRAERO e TECNOWASH
EMPREENDIMENTOS LTDA., ao arrepio da legalidade e da exigéncia de

processo licitatéorio prévio (Lei n® 8.666/1993).
Eis 0 que se passa a expor.

I1 - DA INERCIA DA INFRAERO DIANTE DA NECESSIDADE DE
READEQUACAO DO CONTRATO DE CONCESSAO

Consoante sera demonstrado a seguir, a INFRAERO, ora
Representada, celebrou com a Representante contrato de concessdo para a
exploragao do edificio garagem do Aeroporto Internacional de Guararapes,

precedido de processo licitatério.

Todavia, no decorrer dos fatos que permearam a relagéo
entre as partes, incorreu a INFRAERO na pratica de atos contrarios a lei e ao
edital, dentre os quais se inclut a rescisdo unilateral do contrato pela

INFRAERO.
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Ressalte-se que, conforme se depreende do Despacho
0066/DCRC/2005 (documento anexo), a Infraero tinha pleno conhecimento da
ilicitude e lesividade de seus ates ao patrimdunio publico, tendo sido
recomendada a readequagdo do referido ajuste para fins de restaurar o

equilibrio economico do contrato.

A vista disso, pretende a Representante demonstrar que, a
despeito de sua ciéncia acerca da ilicitude e lesividade de seus atos, a
INFRAERO persiste em seu posicionaments, agravando os prejuizos
causados a Representante ¢ sujeitande o patriménio publico a
responsabilizacao patrimonial pelos danos decorrentes de sua — jd

confessada — conduta improba.

Esclarece a ora Representante que os fatos alegados neste
topico podem ser documentalmente comprovados, seja mediante a requisi¢do
das informac¢des necessarias aos Orgados competentes, seja pela analise da
acdo ordinaria ajuizada pela ora Representante contra a INFRAERO, em tramite
perante a 9* Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal - DF, sob o

n°® 2006.3400011390-0.

Ultrapassadas as consideragdes preliminares, incumbe-nos
proceder a narragdo dos fatos que circundaram a celebragio e extin¢do do ja

mencionado contrato de concessao.

2.1. A LICITACAO PARA EXPLORACAO DO EDIFICIO GARAGEM DO AEROPORTO

INTERNACIONAL DE RECIFE/GUARARAPES — GILBERTO FREYRE.

A INFRATRO, nos ultimos anos, tem adotado um plano de
obras visando ampliar, modernizar ¢ adequar diversos aeroportos nacionais,
dotando-os de infra-estrutura mais apropriada ao nimero de passageiros que
deles se utilizam para o transporte aéreo. No caso especifico do Aeroporto
Internacional do Recife/Guararapes, a INFRAERO constatou a necessidade de
realizar um conjunto de obras de adequagdo de sua estrutura para melhor
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atender ao seu fluxo de passageiros, dando inicio a constru¢do de um novo

terminal.

Justamente objetivando atender ao fluxo de passageiros que
seria gerado pelo novo terminal, a INFRAERO, em 22 de julho de 2002,
realizou a abertura da licitagdo de n° 010/ADRF/SBRF/COM/2002, na
modalidade de concorréncia, tendo por objeto a concessio de uso de uma area
medindo 59.572,70 m? (cinqienta e nove mil quinhentos e setenta e dois e
setenta metros quadrados), distribuida em quatro pavimentos do Edificio
Garagem (EDG) do Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes — Gilberto
Freyre, destinada a exploragdo comercial da atividade de estacionamento de

veiculos.

No referido Edital foram estabelecidas as condigdes
minimas que deveriam constar na proposta comercial a ser feita pelos
concorrentes, englobando dentre outras coisas, o prego especifico mensal, o

qual é composto de parte variavel com garantia minima:

“7. ORGANIZACAO DA PROPOSTA COMERCIAL
7.1 INVOLUCRO II — A PROPOSTA COMERCIAL devera ser

apresentada em uma unica via, sem emenda, rasura, entrelinha ou
ressalva, em papel timbrado ou com carimbo de identificagdo da
licitante, e contendo obrigatoriamente, ainda, o que se segue:

(..0)

b) Prego especifico mensal, composto de parte variavel com

garantia minima, conforme estabelecido a seguir:

b.1) Parte variavel: 75% (setenta ¢ cinco por cento) sobre o

faturamento brute mensal auferido na exploragdo do

Estacionamento de Veiculos.
b.2) Garantia minima mensal para a parte variavel, cujo valor nio
podera ser inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais);” (grifos

nossos).



Pela sistematica da proposta comercial, o prego especifico
mensal deve ser pago através da “Parte variavel” ou da Garantia minima. Se
em um determinado més os 75% sobre o faturamento bruto mensal representar
quantia inferior a R$ 100.000,00, estes cem mil reais deverdo ser pagos a
Infraero a titulo de Garantia minima. Se os 75% sobre o faturamento bruto
mensal representar quantia superior a R$ 100.000,00, devera ser pago o valor

correspondente ao percentual definido.

Qutro fato que merece destaque, por ser imprescindivel ao
entendimento das questdes expostas, diz respeito as disposigdes relativas ao

preco cobrado pelo uso do estactonamento. O referido edital previu que:

“15.1. Os pregos a screm cobrados pelo uso do Estacionamcnto de

Veiculos constam no Ancxo VI deste Edital. sendo de exclusiva

competéncia da INFRAERO a alteracio dos mesmos™,

Relevante registrar, ainda, que na fase de esclarecimento de

davidas, foi indagado a INFRALRO qual havia sido 0 quantitative de

veiculos e a respectiva receita mensal arrecadada pelo estacionamento do

referido aeroporto nos ultimos 12 {(doze) meses Em resposta, a INFRAERO

esclareceu que a licitagdo em referéncia teria como objeto areas do Edificio
Garagem ainda em obras, logo, nao teria se verificado a exploragdo da

atividade econdmica proposta no edital.

Diante disso, a INFRAERO expds como parametro, para
efeito de definicdo das propostas comerciais, os relatorios emitidos pelo
concessionario que operava, naquela época, o entado estacionamento do

Aeroporto Internacional do Recile, os quais apresentavam os seguintes dados:

a) Movimento de veiculos: Mcdia de 46.500 veiculos por més:

b) Faturamento médio mensal dos ultimos 12 meses: RS
105.000,00;

¢c) Mensalistas: 5% do quantitativo acima citado:

d) Em regime de diaria: 2% do quantitativo acima.

wn



Indagou-se, ainda, qual era a remuneragdo paga pelo
concessionario que anteriormente operava o estacionamento do Aeroporto
Internacional do Recife. A Infraero apresentou, como resposta, as seguintes

informagdes:

Prego fixo: R$ 5.000.00

Parte variavel: 60% sobre o faturamento bruto mensal

Garantia minima mensal para a parte variavel: R$ 64.800,00

Diante do percentual pago pelo antigo operador do

estacionamento (60%), indagou-se, qual seria o critério utilizado para

definicdo no edital da parte varidvel no montante de 75% . Em resposta, a

INFRAERO afirmou que teria levado em consideragio a média dos valores

obtidos em concessées de uso de drea com a mesma destinacio.

Por fim, questionou-se qual seria o critério utilizade para

a definicdo da garantia minima mensal, no valor de RS 100.000,00 (cem

mil reais). Em resposta, a INFRAERO enfatizou os critérios observados para se
estipular a garantia minima, tomando por base a média mensal auferida pela
INFRAERO com o contrato atual nos ultimos 12 (doze) meses, bem como o

crescimento previsto em fungdo dos seguintes fatores:

a) Perspectiva de crescimento do movimento de passageiros;

b) Existéncia de demanda reprimida no atual estacionamento,
facilmente comprovada pelas filas que se formam nos periodos
de pico e meses de alta estagio;

¢) Implantagdo do Aeroshopping no novo terminal;

d) Aumento da tabela de precos pela utilizacio do

estacionamento.

De tal modo, com fundamento nos pardmetros acima

fornecidos pela prépria INFRAERO, a DUMAR formulou a sua proposta
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comercial, estabelecendo como garantia minima a quantia de R$ 157.542,00

(cento e cingiienta e sete mil quinhentos e quarenta e dois reais).
Na abertura das propostas comercias, a DUMAR fou
classificada em segundo lugar, em razdo de outra empresa ter oferecido uma

garantia minima ainda superior aquela indicada no item acima.

Em razio da desclassificagdo da proposta apresentada pela

primeira colocada no certame, a DUMAR sagrou-se vencedora da licitagédo.

Antes mesmo de ficar premto o neve terminal de

passageiros, o gque efetivamente geraria o fluxo de usuaries para

|®

estacionamento licitado, a INFRAERO homologeu a licitaciio e procedeu

imediata adjudicacie da area, celebrando, em ato continuo, o contrato

administrativo Contrate TC — 02.2003.014.0001 com a empresa DUMAR

PARK ESTACIONAMENTOS, com termo inicial em 15 de janeiro de 2003.

2.2.DO INiCIO DAS OPERACOES E DA INOCORRENCIA DAS CONDICOES

INFORMADAS PELA INFRAERO

A despeito do atraso nas obras para conclusio do terminal, a DUMAR
deu inicio as opera¢des no estacionamento na data ajustada — 15 de janeiro de 2003 - sem
que nemhuma das condigdes informadas no procedimento licitatorio houvesse sido

efetivamente verificada na realidade.

Insta ponderar que a conclusio de Terminal de

Passageiros inicialmente prevista para final de 2002 e, em seguida, adiada

para dezembro de 2003, somente ocorreu de modo experimental em julho

de 2004, conforme se constata do Despacho n°. 0066/RCDM/2005 (dec.

anexo) proferido pela Geréncia de Desenvolvimento Mercadologico da
INFRAERO:

“De fato, o novo TPS/SBRF somente foi inaugurado em jul/2004-;(...)”‘

! ftem 2, b) do Despacho 0066/RCDM/2005
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/An}‘)’ Empresa Brasileira de infra-Kstrutura Acroportuiria

INFRAERO
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE

CEF N° 2169 /CLRF(CLRF-1)/2003 Recife, 25 de abril de 2003.

A

DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS S/C LTDA
Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes

— Gilberto Freyre

Recife - PE

Assunto: Previsdo de Inauguragdo do
novo Terminal de
Passageiros.

Ref.: Carta s/n® de 11.03.2003.

Conforme solicitado na alinea “c” do item Il do
documento referenciado, transcrevemos a informagao recebida do Gerente
da Obra :

“ O inicio de operagao no Novo Terminal de Passageiros esta
previsto para dezembro/2003. Ernesto Escossia A Camargo -
Gerente das Obras de Ampliagio do Aeroporto Internacional do
Recife/Guararapes — Gilberto Freire.”

o Peclrtect
José Francisco Marinho Freire
Gerente Comercial e de Logistica

AY. MARECHAL MASCARENHAS DE MORAIS, 6211 - IMBIRIBEIRA - RECIFE/PE - CEP 51210-001 - FONE (081) 4644181
FAX(081) 3464-4290 - HOME PAGE: http://www.infracro.gov.be/



De modo definitivo, o referido terminal sé foi inaugurado

em 21 de fevereiro de 2006, conforme se atesta do convite enviado pela

INFRAERO “para a cerimdnia de entrega das obras do novo terminal de

passageiros”, dos jornais de grande circulagdo em Recife, bem como das

informagdes constantes do préprio site da INFRAERO.

FOTOS DPATADAS DE FEVEREIRO/2004 ONDE SE OBSERYVA O DESCOMPASSO DAS OBRAS DO
EDIFICIO GARAGEM (CONCLUIDAS) COMPARADAS AO NOVO TPS (CANTEIRO DE OBRAS)




Nio obstante, tedas as cendicdes estabelecidas no edital

de licitacde e os critérios tomadeos por base pela Administracido para

fixacio dos termos deo edital também nio ocorreram pnos moldes

inicialmente definides. Senido vejamos.

(a) Ne que tange a perspectiva de crescimento do meovimente de

passageiros

Como ja dito anteriormente, o critério utilizado pela
INFRAERO para a definigdo da garantia minima mensal, no valor de RS
100.000,00 (cem mil reais) foi baseado na perspectiva de crescimento do
movimento de passageiros. Ocorre que, de fato, inexistiu tal aumento. Ao
contrario, verificou-se uma diminuigdo no numero de passageiros, em

decorréncia do atraso das obras do novo terminal de passageiros.

O dito anteriormente pode ser depreendido do registro feito
no proprio site da INFRAERO, indicando que o volume de passageiros no
Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes — Gilberto Freyre em 2003 -
ano em que foram iniciadas as operagdes da DUMAR - foi inferior aquele
registrado no ano em que realizada a licitagdo (2002), como segue retratado

no quadro abaixo:

PASSAGEIROS
ANO QUANTIDADE
2002 2.978.219
I 2003 2.733.424
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(b) No que se refere a implantagie do Aeroshopping no nove terminal

Ademais, como durante todo o ano de 2003 e metade do ano
de 2004 nio havia operagdo comercial no terminal de passageiros ainda em

construcio, a INFRAERO sequer poderia cogitar a implantacdo do mencionado



Aeroshopping, empreendimento este que, segundo a Infraero, contribuiria

para o crescimento do volume de passageiros no aeroporto.

Vale a pena frisar que o referido terminal s6 passou a ser
operado em sua plenitude a partir de fevereiro de 2006. Mesmo assim, O

Aeroshopping ainda encontra-se em fase de implantagéo.

(c) Quanto a existéncia de “demanda reprimida no estacionamento,
comprovada pelas filas que se formam nos periodes de pico e

meses de alta estacio”

A INFRAERO baseou-se, igualmente, na suposta demanda
reprimida no estacionamento para fixar o valor da garantia minima. Contudo,
a INFRAERO dimensionou equivocadamente o volume de usuarios existente no

aeroporto.

Deveras, a area de estacionamento era muito maior do que a
efetivamente necessaria para abrigar os carros dos usuarios do aeroporto,
constatando-se, portanto, a existéncia de um grande nimero de yagas ociosas
que, evidentemente, ndo geravam receita. Essa conclusdo foi, inclusive,
corroborada pela propria Infraero, através de sua Geréncia de
Desenvolvimento Mercadologico as fls. 10 do Despacho 0066/DCRC/2005

(doc. Anexo):

“12) Em entrevista com o pessoal da CMRF, fomeos noticiados

que hd uma subutilizacdo das vagas totais do EDG, mesme em

hordrios de pico, fator este que nos remete @ constatacio que

hd um onus para o concessiondrio decorrentes dos custos

fixos atribuidos as dreas ociosas (os quais ndo geram

receitas)”.

Esse fato tornou evidente que a INFRAERO estabeleceu um valor
excessivo pela concessio de uso da area do edificio garagem quando da

10



elaboragdo do edital de licitagdo, face a realidade do aeroporto. Para melhor
esclarecer esta questdo, basta verificar a receita gerada pelo estacionamento
em seu primeiro ano de operagdo (2003) em contraste com O0s custos
necessarios para a administragio do local e os pregos minimos previstos no

edital de licitagdo:

BALANCETES DUMAR PARK (EM RS) — RESP. MARCOS ORESTES -
CRC 1SP141639/0-3

Més/ano Receita Impostos | Concessio | Desp. Resultado
bruta Gerais

Jan/03 70.177,60 |1.509,10 78.500,00 [33.251,10 |(43.082,69)
Fev/03 110.491,31 [ 2.413,42 157.542,13 | 48.847,63 [(98.311,87)
Mar/03 111.850,02 | 2.866,23 79.452,42 |60.933,69 |(31.402,32)
| Abr/03 109.957.86 | 24.999,73 [ 68.717,56 |68.168,68 | (51.928,11)
Mai/03 93.532.53 | 2.894,20 70.149,40 |40.892,57 |(20.403,64)
Jun/03 110.736,85 | 3.109,26 83.052,63 |41.638,09 [(17.063,13)
Jul/03 132.628,80 | 3.382,91 99.471,60 |41.265,71 |(11.491,42)
Ago/03 124.845,73 | 7.159,25 93.634,30 |48.040,01 |(23.987,83)
Set/03 124.732.20 | 8.703,59 |93.594,15 |41.168,47 |(18.734,01)
Out/03 126.234,50 [ 4.340,23 94.675,87 |39.215,63 [(11.997,23)
Nov/03 123.475,38 | 17.002,57 [ 92.606,35 |42.784,36 (28.917,90) |
Dez/03 151.034,15|9.557,85 113.275,62 | 36.940,65 | (8.739,97)

Ora, mesmo que a garantia minima do contrato TC -
02 2003.014.0001 fosse o valor minimo fixado no edital (R$ 100.000,00),
ainda assim a DUMAR fecharia o ano de 2003 com prejuizo (como de fato

fechou), em razdo do baixissimo movimento de veiculos no aeroporto.

Note-se que mesmo apds a inauguragdo experimental do
aeroporto em 1° de julho de 2004, o aumento do volume de veiculos néo foi
suficiente para fazer frente aos custos da concessdo, muito menos para

compensar as perdas ja suportadas até entdo.

(d) Do prejuize ae Eririo em decorréncia da inércia da INFRAERO ante

os problemas das vagas ociosas no Edificio Garagem

Tendo em vista o admissdo, por parte do Poder Publico, da

existéncia de vagas ociosas no Edificio Garagem, a onerar a Concessionaria e o
11



Poder Concedente, o Despacho 066/RCDM/2005 recomendou a retirada do piso
7 % do Contrato de Concessio, bem como a conseqiente destinagdo dos

referidos espagos a empresas locadoras de veiculos.

A teor do aludido Decreto, “a destinac¢do deste piso
para as locadoras suprird e até superard o que for proporcionalmente retirado
do valor da garantia minima do contrato da DUMAR”, sendo certo que, “para
tanto 0 CMRF deverd planejar as negociag¢oes visando obter os ganhos

mencionados.”

Observe-se que, até mesmo nesse tocante, a INFRAERO deixou
de acatar a recomendag¢do do Despacho 066/RCDM/2005, acarretando graves
prejuizos a4 Concessionaria e aos cofres publicos. No tocante aos danos sofridos
pela Concessionaria, resta patente que a indefini¢do do quadro exposto obriga a
Representante a permanecer arcando com uma garantia que n@o corresponde a
total exploragdo do espago do EDG. Quanto aos cofres publicos, nota-se que a

INFRAERO podem ser imputadas conseqiiéncias danosas ainda mais graves.

Deveras, dada a possibilidade de destinagdo do piso 7 2 as
empresas locadoras de veiculos, sua exclusdo do contrato ocasionaria, decerto,

um incremento consideravel das receitas advindas do EDG.

Todavia, verifica-se que a INFRAERO nfo tem empreendido
esforgos no sentido excluir o indigitado piso com o fito licitar o espago as

empresas interessadas.

Assim, em que pese a existéncia de interessados na exploragio
vagas do EDG - ja se tem noticia, por exemplo, que a LOCALIZA ofereceu a
INFRAERO uma quantia de R$ 22.600,00 (vinte e dois mil e seiscentes reais) por
més a titulo de alugueres de 565 vagas localizadas no piso -1 2 -, nenhuma
providéncia tem sido tomada para sanar o problema das vagas ociosas do

terminal, decorrente, como dito, do planejamento indevido das obras pelo Poder
Publico.

NEGOCIACAO INICIADA EM 16/88/2885 ENTRE DUMAR E LOCALIZA QUE SE ESTENDEU ATE
DEZEMBRO/2006 SEM EXITO POR INERCIA DA INFRAERO — E-MAILS ANEXOS

12
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Assunto: Estacionamento no Aeroporto de Recife
Data: 16/8/2005 21:13:59 Hora oficial do Brasil

De: ina@localiza.com

Para: dumarpark@aol.com
Enviado pela Internet (Detalhes)

Prezado Eduardo.

Conforme fatamos hoje por telefone, ratifico 0 nosso interesse em alugar o andar térreo do estacionamento
do aeroporto de Recife (aproximadamente 566 vagas). Para tanto, propomos as sequintes condicoes:
Periodo do contrato: O nosso contrato devera ter a mesma vigéncia do contrato de vocés com a infraero,
ou seja, 8.5 anos

Reajuste: Nas datas e percentuais de quando ocorrer reajuste da infraero

Valor Mensal: R$11.320.00 por més (base de 20,00 por vaqa)

Inicio do contrata:  01/09/05

Na quinta feira, dia 18/08 estarei em S0 Paulo e gostaria de agendar uma reunido com voce as 14:30h para
finalizarmos a negociacao.

Desde ja agradeco sua atencao e me coloco 2 disposicio para quaisquer informacdes complementares.

Atenciosamente.

Gina Rafael
Diretora de Atendimento e Operacbes
31 3047-7836

e T . o -




Assunto: =‘awmaaw's'-1252?0?RE’5=3A_Locn=c7=cso'_DE_VAGAS_EDG_-_AEROPORTO_RECIFE?

Data: 26/8/2005 21:06:50 Hora oficial do Brasil

De: gina@localiza.com
Para: DumarPark@aol.com, ajfeitosa.cnrf@infraero.gov.br
CC: fautrang.cnrf@infraero.gov.br, kurt.cnrf@infraero.gov.br, MARCIOMICHIELLI@aol.com,

jdneto10@ig.com.br, forendaglia@infra ero.gov.br

Enviado pela Intemet (Detalhes)

Prezados Eduardo e Feitosa,

Conforme tiveros oportunidade de conversar, ratificamos o nosso interesse em alugar 565 vagas no
estacionamento do aeroporto de Recife nas condicoes propostas & Dumar Park no dia 16 de agosto. Da
resposta da Dumar (abaixo). nao concordamos com 02 itens. que gostariamos de justificar:

1. Localizacao das vagas:

a) A Localiza solicitou que as vagas fossem no piso térreo porque fica mais facil para os clientes
que desembarcam com malas e bagagens (a grande maioria), a exemplo do que ocorre nos
grandes aeroportos internacionais tais como em Mineapolis. Munique. Orly, dentre outros,
acessarem o piso térreo através da rampa. Consideramos bastante desconfortavel para 0s
clientes acessarem elevador com tamanho volume de bagagens’

b) Considerando o volume de carros da Localiza em circulacao no aeroporto, ficando somente no
piso térreo. descongestionaremos 0 acesso aos demais pisos do estacionamento;

c) O numero de vagas dos demais andares é menor e insuficiente para a demanda da Localiza.

2. Valor por vaga:

a) Oferecemos R$20.00 por vaga porque estamos assumindo o custo fixo deste numero de vagas
durante todos os meses do ano, e pagaremos, independentemente de usa-las ou nao;

b) Estaremos assumindo, além do custo das vagas. o custo de agua e energia elétrica, que sao

altos, rateado para o andar.

Assim, pelos motivos expostos acima. solicitamos de V.Sas analisarem o nosso pleito e, na expectativa de
atendimento, desde ja agradecemos.

Atenciosamente,
Gina Rafael

Diretora de Atendimento e Operacgdes
31 3247-7835

De: DumarPark@aol.com [mailto:DumarPark@aol.com]

Enviada em: sabado, 20 de agosto de 2005 18:56

Para: Gina - DIRAO

Cc: fautrang.cnif@infraero.gov.br; kurt.cnrf@infraero.gov.br; MARCIOMICHIELLI@aol.com;
jdneto10@ig.com.br; fbrendaglia@infraero.gov.br; ajfeitosa.cnrf@infraero.gov.br

Assunto: LOCACAO DE VAGAS EDG - AEROPORTO RECIFE

DUMAR PARK

PREZADA GINA RAFAEL,

CONFORME TRATATIVAS REALIZADAS EM 18/08 PP., REITERAMOS O INTERESSE

segunda-feira, 29 de agosto de 2005 America Online: DumarPark
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COMERCIAL DE NOSSA EMPRESA EM FIRMARMOS CONVENIO DE ESTACIONAMENTO,
VISANDO A LOCACAO DE VAGAS NO EDG-AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE
PARA USO EXCLUSIVO DE VEICULOS PERTENCENTES A FROTA DA LOCALIZA

DIANTE DE SUA PROPOSTA ENVIADA VIA E-MAIL EM 16108 PP. E EM CONFORMIDADE
COM 0S ASSUNTOS ABORDADOS EM NOSSAS TRATATIVAS, PERMITIMO-NOS ALGUNS
ESCLARECIMENTOS:

- PERIODO DO CONTRATO => O PERIODO DE VIGENCIA PLEITEADO PARA O CONTRATO
DE LOCACAO DE VAGAS, OU SEJA 8,5 ANOS, OBRIGATORIAMENTE PASSA PELO CRIVO
E AUTORIZAGAO DO JURIDICO E COMERCIAL INFRAERO

- REAJUSTE => "NAS DATAS E PERCENTUAIS DE QUANDO OCORRER REAJUSTE DA
INFRAERO"™ OK!

. VALOR MENSAL => O VALOR DA TABELA DE PRECOS PRATICADA NO EDG-
AEROPORTO DE RECIFE E DETERMINADO CONTRATUALMENTE PELA INFRAERO

O PREGCO UNITARIO PARA A MODALIDADE DE USUARIO "LOCADORA" A PARTIR DE
05/08/2005 DETERMINADO PELA INFRAERO ATRAVES DA CF N-3879/CMRF|2005 E
DE RS 40,00 (QUARENTA REAIS)

ISTO POSTO, SEM PREJUIZO AS QUESTOES DE ORDEM OPERACIONAL, COMERCIAL E
JURIDICA QUE TRAMITAM JUNTO A INFRAERO EM DECORRENCIA DE PLEITO LEGAL DO
CONCESSIONARIO DUMAR PARK, DISPONIBILIZAMOS O NIVEL (+) 4,50 (3-ANDAR) DO
EDG, PARA USO EXCLUSIVO DA LOCALIZA, COM CAPACIDADE PARA 495
(QUATROCENTOS E NOVENTA E CINCO) VEICULOS, TOTALIZANDO A IMPORTANCIA DE
R$ 19.800,00 (DEZENOVE MIL E OITOCENTOS REAIS)

- INiCIO DO CONTRATO => 01109/2005 OKI

NO ACEITE DAS CONSIDERAGOES E ESCLARECIMENTOS ACIMA DESCRITOS, PARA
FORMALIZARMOS A LOCAGCAO COMERCIAL, ENVIAMOS EM ANEXO, MINUTA DO
=CONTRATO PARTICULAR DE CONVENIO DE VAGAS PARA ESTACIONAMENTO COM
PRAZO DETERMINADO" PARA VOSSA ANALISE E APROVAGCAO

ENCAMINHAMOS A PRESENTE CORRESPONDENCIA AS AREAS co‘ups'rsms DA
INFRAERO E AGUARDAMOS RESPECTIVAS CONSIDERA 9653

ATENCIOSAMENTE

DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS

Eduardo Gabriolli dos Santos - Diretor
Adm. SP (11) 6168 5481 / 6163 1784
Adm. PE (81) 3464 4846

e-mail : dumarpark(aol.com

segunda-feira, 29 de agosto de 2005 America Online: DumarPark
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Assunto: Re: =?Windows-1 252?Q7?RES=3A_LOCA=C7=C30_DE_VAGAS_EDG_-
_AEROPORTO_RECIFE?=

Data: 29/8/2005 10:50:22 Hora oficial do Brasil

De:
DumarPark
Para: aifeitosa,cnrf@infraero.qov.br, gina@localiza.com
CC: fautrana.cnri@infraero.gov.br, kurt.cndf@infraero.qgov.br, MARCIOMICHIELLI,

jdneto10@ig.com.br, fbrendaglia@infraero.gov.br
Clique com o botao direito sobre a(s) figura(s) para exibir as opgdes de imagem

DUMAR PARK

PREZADOS FEITOSA, AUTRAN E KURT,

SEGUE ABAIXO A CARTA DA SRA. GINA - LOCALIZA COM AS
ARGUMENTACOES RELACIONADAS VISANDO A LOCACAO DO PISO (-) 1,50 DO
EDG PARA USO EXCLUSIVO AO PRECO UNITARIO DE RS 20,00

A NOSSA POSICAO EM RELACAO A ESSE CONVENIO FOI EXPOSTA "A SRA
GINA EM E-MAIL ENVIADO DIA 2010812005, SUGERINDO A UTILIZACAO DO PISO
(+) 4,50 COM CAPACIDADE PARA 495 VAGAS, PRECO UNITARIO DE RS 40,00 EM
CONFORMIDADE COM A TABELA DEFINIDA PELA INFRAERO E DEMAIS ITENS A
SEREM DISCUTIDOS JUNTO AS AREAS COMPETENTES DA INFRAERO

SUGERIMOS AINDA, A POSSIBILIDADE DE NEGOCIACAO DIRETA DA
LOCALIZADA COM A INFRAERO, DISPONIBILIZANDO O PISO (+) 7,50
CONTEMPLANDO DESSA FORMA O PROCESSO DE EXCLUSAO DESSE PISO o
QUAL ENCONTRA-SE EM ESTUDOS JUNTO A PJRF

AGUARDAMOS SEUS COMENTARIOS EM RELACAO AO ASSUNTO EM )
QUESTAO PARA QUE POSSAMOS RETORNAR A SRA. GINA - LOCALIZA,
COLOCANDO-NOS A SUA INTEIRA DISPOSICAO PARA MAIORES
ESCLARECIMENTOS

ATENCIOSAMENTE

DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS

Eduardo Gabriolli dos Santos
Adm. SP (11) 6168 3481/ 6163 1784
Adm. PE (81) 3464 4946
o-mail : dumarpark@isol.com
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: Assunto: =?Windows-12522Q?ENC=3A_Ag=EAncia_do_estacionamento_do_Aeroporto_de_Recife?
b Data:  5/1/2006 20:32:35 Hora oficial do Brasil
De: gina@localiza.com

) Para: DumarPark@aol.com, celsojleac@gmail.com, fautrang.cnrf@infraero.gov.br

B ICC: ivone@Ilocaliza.com, marcio@giffordarquitetos.com.br

) Arquivo: 289EPFUNRO0.zip (571144 bytes) Tempo de download (T CP/IP): < 1 minuto

) Enviado pela Intemet (Detalhes)

)

] Eduardo,

) Atendendo ao disposto na clausula 06 PARAGRAFO TERCEIRO da minuta do contrato que vocé me enviou,
) estou adiantando o pedido para adequagao do nosso espago.

) -PARAGRAFO TERCEIRO: Nio sera permitido a CONVENIADA realizar qualquer alteragio no
) espago fisico a ser utilizado. considerando tratar-se o presente contrato mera formalidade de locag¢do

de vagas mensalistas. Qualquer mudanga ou adequagdo pretendida pela CONVENIADA. visando a
i 8 q ; quagdo p :
melhoria de sua operagio. impreterivelmente devera ser comunicada por escrito a OPERADORA. a

) qual sob sua conveniéncia encaminhara a INFRAERO para que seja analisado pelas areas

) competentes da empresa para aprovagio ou nio do pleito encaminhado.

) Segue em anexo um projeto contendo as adequacdes que necessitamos providenciar no estacionamento de
) Recife para viabilizar a nossa operagao.

—

Estas alteracbes ja foram discutidas no local com o Sr. Celso — Operagbes da Infraero, que também esta em

copia e peco analisar o nosso pleito. Somente apos aprovagao e execugao destas adequacdes poderemos
iniciar a operagao no estacionamento.

Desde ja agradego sua atencéo.
Gina Rafael

Diretora de Atendimento e Operagoes

De: Marcus Carrasco [mailto:marcus@giffordarquitetos.com.br]
Enviada em: quarta-feira, 4 de janeiro de 2006 10:34

Para: celsojleao@gmail.com

Ce: Gina - DIRAQ; Ivone Amorim - ADMAC

Assunto: Agéncia do estacionamento do Aeroporto de Recife

Celso, bom dial

Envio o arquivo com o desenho da agéncia da Localiza como combinado.
Qualquer duvida entre em contato.

Abraco,

Marcio Gifford - Arquiteto

sexta-feira, 6 de janeiro de 2006 America Online: DumarPark
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Assunto: Re: =?Windows- -
1 252?Q?ENC=3A_Ag=EAncia_do_estacionamento__do_Aeropono_de_Rec:f...

Data: 6/1/2006 12:19:12 Hora oficial do Brasil

De:

DumarPark
Para: gina@localiza.com, celsojleao@gmail.com, fautrang.cnrf@infraero.gov.br
cC: ivone@localiza.com, marcio@agiffordarquitetos.com.br, MARCIOMICHIELLI,

idneto10@ig.com.br
Clique com o bot&o direito sobre a(s) figura(s) para exibir as opgbes de imagem

DUMAR PARK

PREZADA GINA,

FAVOR RETRANSMITIR O ARQUIVO EM ANEXO, POIS NAO FOI POSSIVEL
ACESSA-LO

APROVEITO PARA LEBRAR-LHE QUE O CONTRATO A SER FIRMADO COM A
DUMAR PARK CORRESPONDE APENAS A "LOCACOES DE VAGAS
MENSALISTAS” DA MESMA FORMA QUE OPERAM ATUALMENTE OUTRAS
LOCADORAS NO EDG - AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE

AS ADEQUACOES SUGERIDAS PELA LOCALIZA DEPENDEM DE ANALISE DAS
/.RCAS COMPETENTES DA INFRAERO E ACEITACAO DO CONCESSIONARIO E
ENY'OLVEM QUL STOES NAO APENAS DE ORDEM OPERACIONAL, MAS TAMBEM
CC IJERCIAL, FII'ANCEIRA, JURIDICA E DE CONTROLE DE ACESSOS

ESTAREMOS EM RECIFE A PARTIR DO DIA 10/01/12006 E DISCUTIREMOS
JUNTO A GERENCIA COMERCIAL DA INFRAERO TODAS AS QUESTOES QUE
ENVOLVEM SEU PLEITO

ATENCIOSAMENTE

DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS

Eduardo Gabriolll dos Santos

Adm. SP (11) 6168 5481 / 6163 1784
Adm. PE (81) 3464 4946

e-mall : dumarpark@aol.com
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Terra Mail > Webmail

SUp

Pode imz3i

Pagina inicial Configuragbes Webmail Contatos
Gl de sntrnas ; Caixa de entrada Imprimir ] Fechar I Anter
| Escrever mensagem i
i uscar Responder l Resp. todos J Encaminhar ] Apagar I Mais acBes %
. Opgdes do Webmail P
" Ajuda  Data: 05/12/06 22:10
el | De: Gina - DIRAC  Bioguear enderego
I Para: dumarpark
Terma Maﬂ ’Cépia: evaldo_costa@infraerc.gov.br
Assunta: [Spam] RES: EDG - AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE
Seu emadl
a qualquer hora
Boa noite Eduardo,
Temos interesse sim em ocupar a totalidade ou parte do piso térreo deste estac
conforme haviamos tratado no final do ano passado, mas que néo foi possivel c
negociagao. '
Entrarei em contato com a Superintendéncia da Infraero, para manifestar formal
interesse.
Agradeco a sua atengéo e me coloco a disposicdo para qualquer necessidade q
necessarno.
Um forte abrago,
Gina Rafael
Diretora de Atendimento e Operacdes
De: dumarpark [mailto:dumarpark@terra.com.br]
Enviada: ter 5/12/2006 19:27
Para: Gina - DIRAO
Cc: marciomichielli; roberto.penna; roberto.penna; roberto.penna
Assunto: EDG - AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE
PREZADA GINA,
DIANTE DO INTERESSE COMERCIAL DA EMPRESA LOCALIZA EM UTILIZAR O PISO Ti
AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE, EXPLICITADA ATRAVES DE TRATATIVAS (
REALIZADAS NO PASSADO PROXIMO, INFORMAMOS QUE EM VIRTUDE DE NEGQOCIA
SENDO REALIZADAS COM A SUPERINTENDENCIA DE RELACOES COMERCIAIS DA IN
A EANIT TEDTA SEARMARMTTO ETRAKMCESTEN MO CAMTD ATOA VITEEMTE MORENDME DD
http://email.terra.com brscgi-bin/webmail.exe 7/12/2006



ISTO POSTO , CASO SEJA DE INTERESSE DA EMPRESA LOCALIZA, PELA UTILIZACAC
TOTAL DO PISO TERREO DO EDG - AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE, INFOR
NECESSIDADE DE CONTATAR A SUPERINTENDENCIA DE RELACOES COMERCIAIS D#
EXTERNANDO E FORMALIZANDO TAL INTERESSE.

REITERAMOS NOSSA DISPOSICAO EM EXCLUIRMOS A TOTALIDADE DAS VAGAS DIS
| PISO TERREQ DO EDG - AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE, AS QUAIS ENCOR
OCIOSIDADE DE USO, COMPROMETENDO-NOS SE NECESSARIO, A FORMALIZAR PEF
A REFERIDA DEVOLUCAO.

COLOCAMO-NOS 'A SUA INTEIRA DISPOSICAO PARA MAIORES ESCLARECIMENTOS,
ANTECIPADAMENTE A ATENCAO DISPENSADA.

ATENCIOSAMENTE.

DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS
EDUARDO GABRIOLLI DOS SANTOS
ADM. SP (11) 6168 5481 /6163 1784
ADM. PE (81) 3464 4946
dumarpark@terra.com.br

E-mail classificado pelo Identificador de Spam Inteligente.
Para alterar a categoria classificada, visite o Terra Mail

Esta mensagem foi verificada pelo E-mail Protegido Terra.
| Scan engine: McAfee VirusScan / Atualizado em 05/12/2006 / Versao: 4.4.00/4
i Proteja o seu e-mail Terra: http://mail.terra.com.br/

. Confira aqui o tempo maximo de armazenamento de mensagens em cada uma das pastas do \

- Para sua seguranca, encerre a sessdo do Terra Mail clicando no botdo "Salr" ou fechando a janela do t

Conheca o Terra em outros paises Resolugado minima de 800x600 © Copyright 2006, Terra Networks, S.A Proibida sua reprod
Anuncie Assine Central de Assinante Clube Terra Fale como Terra Aviso Legal Politica de Privacidade

http://email terra.com br/cgi-bin/webmail exe 7/12/2006



A bem da verdade, conforme restara demonstrado nos topicos
seguintes, a INFRAERO parece se empenhar, tdo-somente, em destinar as vagas
do EDG a celebragio de contratos de pequena monta, prescindindo de
licitagae, como ocorre no caso da TECNOWASH/PRONTOWASH, adiante
referido, em que o prego ajustado, pasmem, corresponde a R$ 500,00

(quinhentos reais) por més.

Ja no que concerne a contratos que, efetivamente, encerram
um custo beneficio para a Administragdo Piblica, ndo se observa semelhante

empenho.

O que mais impressiona, ¢ o descaso diante da certeza da
impunidade em realizar uma atividade comercial n3o prevista no Edital por
outra empresa, dentro de uma area em concessdo publica e, na eminéncia de
cessar suas atividades em decorréncia de insistentes questionamentos do
concessionario Dumar "a Infraero, informar "as locadoras de veiculos a data

de sua saida, o “motivo” e a “certeza” de seu retorno.

CONTRATO DE CONCESSAO FIRMADO ENTRE A INFRAERO E A EMPRESA
TECNOWASH/PRONTOWASH E CARTA ENVIADA PELA EMPRESA PRONTOWASH "AS LOCADORAS

13
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CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE AREA

: - (4
INFRAERQO - CONTRATO COMERCIAL -
CONTEDENTE CEPENDENCIA
EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO SBRF
?I‘TD':‘RECG CNPJME N2
AERCPORTO INTERNACIONAL DO RECIFE/GUARARAPES - GILBERTO FREYRE 00,353_294;0914.35
REPRESENTANTES CARGO

HAMILTOR BARROS FALCAQ
KURT STOLLE DESSIMONE

SUPERINTZNDENTE DO SBRF
GERENTE COMERGCIAL DA SRRF

CONCESS'ONARID
Tecnowash Empreendimenios Lia,

CMPIME N*
06.278.903/0001.15

ENDEREGO DE COBRANCAICOMERGAL

| Av_Znaenhelre Domingos Ferreirs, 890 — Sala 407 ~ Bea Viagem
CICACE

—

RETADD

Recife . ———— | _FE

CEP
51011051

[ "eerona moo)
| (81) 34857767

RESRESENTANTE:%) LEGAL(S)

Arténio José Dubeux Dourado Fitho

CARGIFNGAC

I RS

ORGAS RXPEDICCR
SSP/PE

CPF
Socio Diretor

| 2125185

45€.635.304-44

|- DBJETO E FINALIDADE:

Prestagao de serviges da lavagem sulomotivis nas depondéncias
Recife/Guararapes — Gilberlo Frayre,

do udificio garagem para o5 Usiérios e a co.unidady do Aaroporio Inlomacional do

I - NATUREZA
ATF:

AE/EX:

I - UTILIZAGAD
CCMERCIAL - cOM

| IV - PRECO ESPECIFICO

MENSAL | PREGOQ FIXO: R$ 500.00 {OUNH.ENTQS REAIS)

—

—

GLOBAL | RS 6.0C0.00 (SEIS ML REAIS)

V. PRAZO

o —

NOMERO DE MESES (OU OIAS)

DO CONTRATO

mldo

TERMND

12 (doze) meses

01.09.2006

SRS S—

Vi- FUNDAMENTO LEGAL DA CONTRATAGAO
DL 186/ADRF/SBRF/2006. Tnciso Il do art. 24 da Lei 8.666/93.

Vi - ANEXOS
0 - DOC. DE LIITAGAD

O - CROOUIS INDICATIVOS DA AREA
[ - ESCRICAQ DAS BENFEITORIAS

O - CONDIGOES ESPECIAIS

O - cONNCAES GERAIS
O - mansaL

Vil - LOCAL/DATA/ASSINATURAS

MURT STOLLE GRSSIMON
Germnta Comereial dg SRR

TESTEMLhH

“TESTEMUNHA : I ]
HNOME, ;
3 VA 1/
Form. 13.02.08 e U v

mey (¢6)- 04 « R o g

T HAMILTON BARRGS FALCAD s S
Supalintangents do Asropiito internacionil Hi
02 RecjiGyaramped - Gil

- \ i
i\\ AL ‘-Stﬁil\w
comr o020

% o s

3

3 S5 Fe
\P-GC)?J"'C".QJ N

T s T
Z lbio Eu s i s /10
Mat, 97353-52 - PSAICLRF-
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. ProntoWash’

G teadgr Mgl cin Ldeiopesn e Veitutea
Prop Comercis
Recife, 04 dg abnl de 2007
A
LOCARALPHA
a0 sz Luciana Menezes

REF: Suspensiie das atividades.

Felz oresente informamos que devido ao c:strato de contrelo da INFRAERD com 2 DUMAR PARX,
estarenos encerrando as nossas atividades no Aeroporto Internaciona! do Recife/ Guararapes - Gilberto
Erayis no dia 18 de abn! de 2007. No entanto, assim aue for realizado o referido distrato, quando devera se’
gsumpdn UM NOYo CONrEle Gem & NOSSR empress, mMomento gste, QUINCS reiornNaremass 4T nobhun

ativitades, para continuar prestando os servigos ora realizados para a vossa empresa.

(Cordiaimente,

el RS See ey U SR
Tecnowash Empreendimentos Lida

Antdnic José Dupeux Dourado Filho
Master Franqueado ds Pron-oWash

o e !

Tecnowash Empreendimentos Lida.- Fone (81) 3465-7797
CNPJI/MF. : 06.278.902/0001-15 _
Av. Damingns Ferreira, n® 890 sala 802 - Boa Viagem - Recife-PE (51.011-050) ~ Brasil

e £ ONLOLEL o B0E sUaLDE W pruntgwash.com



(d) De prejuize ao Erario em decorréncia de niao
aproveitamento das dependéncias do EDG para exploracio comercial e

para a realizaciio de eventes

Face a dificuldade financeira gerada pelo desequilibrio
contratual entre a Representante e a Representada, a DUMAR busca valer-se da
autorizagdo contratual para a obtencdo de receitas acessorias mediante a

exploragio comercial e de midia nas dependéncias do EDG.

Ora, é sabido que o espago do EDG revela-se de extremo
interesse para empresas especializadas na prestagdo de servigos de
merchandising a operadoras de telefonia, montadoras de veiculos e outros

fornecedores de produtos e servigos voltados a sociedade de consumo.

Ocorre, todavia, que, malgrado o Contrato de Concessdo
autorize semelhantes praticas, a anuéncia da INFRAERO ¢é exigida para a
implementac¢do de tais medidas. Também no que tange a esse aspecto a

postura da INFRAERO revela-se extremamente desarrazoada.

Neste passo, basta chamar a atengdo de V. Exa para o fato
de que a INFRAERO recusou-se, injustificadamente, a fornecer sua anuéncia a
proposta de merchandising formulada pela empresa OFFICE SHOPPING, que
agregaria uma receita adicional de R$ 350.000,00 (trezentos e cingiienta mil
reais) ao contrato de concessdo, valor sobre o qual incidiria, por certo, o

percentual de 75% (setenta e cinco por cento) destinado a INFRAERO.

Nio fosse suficiente tal recusa, a demonstrar a negligéncia e
o desinteresse da INFRAERO no trato do interesse publico, tem-se, ainda, que a
Representada ndo manifestou interesse em contratar diretamente com a
empresa sobredita ou mesmo na abertura de licitagdo para fins de explorar o

segmento atinente 3 midia em geral.

PROJETO DE MERCHANDISING E PROPOSTA COMERCIAL DA EMPRESA OFFICE SHOPPING
PROPAGANDA VISANDO A EXPLORACAO DA MIDIA CORPORATIVA NAS DEPENDENCIAS DO EDG
14
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Ainda no concernente a subutilizagdo dos espagos do EDG,
pode-se citar a quesilio concernente a exploragio da Praca de Eventos

localizada na cobertura do Edificio Garagem.

Uma vez que o aludido estacionamento foi concebido para
atender a demanda de veiculos do novo Terminal, do Aeroshopping e da
Praca de Eventos sob enfoque, criou o Poder Concedente, ora Representado,
uma expectativa legitima no sentido de que a exploragdo da mencionada area
fosse aumentar o fluxo de veiculos no EDG e, bem assim, gerar receitas

adicionais para a INFRAERO.

Contudo, afora a festa de comemoragdo dos 25 anos da
INFRAERO e alguns escassos eventos de pequeno porte, nada ocorreu para

viabilizar a explorag@o do espago ora analisado.

Por inumeras vezes a DUMAR PARK tentou viabilizar eventos
na Praga Comercial mediante a realizagdo de contatos comerciais de interesse
da INFRAERO, mas todas as tratativas restaram obstadas sob a alegagdo de que

a estrutura da Praca de Eventos ndo comportaria a realizagdo de eventos de

médio e grande porte.

Partindo da premissa de que o contrato de concessdo foi
celebrado com base na potencialidade da area referida para a realizagdo de
tais eventos, e considerando que os impedimentos opostos pelo Poder Publico
acarretam diminui¢do da demanda de veiculos no EDG, ¢ de se ponderar que a

DUMAR, tanto quanto o patriménio publico, restou mais uma vez prejudicada

pelo descaso da INFRAERO com o Edificio Garagem.



(e) Do prejuizo ao Erario em decorréncia de “congelamento” da tabela

de precos pela utilizacao do estacionamento na primeira hora

Para agravar a situagdo, a INFRAERO mantém congelada a
tabela de pregos pelo uso do estacionamento desde janeiro de 2003, mesmo

tendo sido registrada uma inflacao superior a 20% no periodo.

Repita-se que o Item 15.1, do Edital estabelece que a
alteragdo dos pregos a serem cobrados pelo uso do Estacionamento de

Veiculos é de exclusiva competéncia da INFRAERO.

Ora, Exa., a DUMAR solicitou inumeras vezes a INFRAERO o
reajuste do preco do estacionamento em conformidade com os indices de
inflagdio do INPC/IBGE (indice previsto no contrato para atualizagdo
monetaria dos valores), contudo, o reajuste nao foi autorizado, causando
significativos prejuizos a concessionaria, vez que o pre¢o pelo uso do
estacionamento permaneceu O Mmesmo desde janeiro de 2003 até agosto de
2005.

Insta ponderar que a INFRAERO somente autorizou o reajuste
dos pregos em agosto de 2005, todavia, o reajuste concedido foi muito
inferior aquele proposto pela sua propria Geréncia Comercial da SRRF, sendo
insuficiente, portanto, para promover 0 reequilibrio econdmico-financeiro do

contrato de concessao.

Isso porque, a DUMAR, nestes trés anos de “congelamento”,
teve que suportar sozinha os custos financeiros da nido atualizagédo monetaria
do prego pelo uso do estacionamento, o que a obrigou suportar relevantes

prejuizos.

Mesmo apos agosto de 2005, a primeira hora de estacionamento,
que representa 56% da demanda de veiculos rotativos por dia no
estacionamento, continuou congelada por imposi¢do da Infraero.

16
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o Despacho 066/RCDM/2005 reconhece,

inequivocamenie, 0 prejuizo gerado por t(al congeiamento, porquanto

sugere, as f. 9 e 10, um aumento substancial nos precos minimes. No

tocante is duas primeiras horas, este aumente cerresponderia a RS 1,00

(um real) por hora.

Neste quadrante, tendo em vista que a primeira hora de
utilizagio do estacionamento pelos usuarios avulsos representa 56%
(cinqienta e seis por ceanto) do total de veiculos rotativos pagantes e
considerando a receita média gerada por estadias avulsas, correspondentes a
R$ 326.000,00 (trezentos e vinte e seis mil reais) por més, tem-se que, apenas
nesta primeira hora de utilizagdo, a receita bruta aproximada equivale a

R$ 182.500,00 (cento e oitenta e dois mil e quinhentos reais) mensais.

A se ter em mente o aumento sugerido pelo Despacho
066/RCDM/2005, correspondente a R$ 1,00 (um real) para cada primeira hora
de utilizagdo, a DUMAR teria um incremento de R$ 73.000,00 (setenta e trés

mil reais) mensais de receita bruta. Uma vez que ja se passaram 32 (trinta e

dois) meses sem que houvessc aludida alteragdo, o decréscimeo na receita

bruta em decorréncia da inércia da INFRAERO remonta a importincia

exorbitante de R$ 2.336.000,00 (dois milhées, trezentos e trinta e seis mil

reais).

17



Trata-se de valores que o erario publico deixa de ganhar

gilgig = IUSIISIaIRUS, dilda MEL HUE. 4 Uilda, 2 . , 2 Aagy

pela DUMAR aos cofres publices € diretamente proporcional ao

faturamento bruto da concessiondria; a duas, pois 0s prejuizos encampados

pela DUMAR enquanto prestadora de servigos publicos revertem,

indubitavelmente, em prejuizos ao patrimdnio piblico em sentido amplo.

Pode-se afirmar, portanto, que em virtude da

reconhecida inércia da INFRAERO (vide Despache 066/RCDM/2005), o

Poder Publico deixou de receber diretamente um valor concreto de, pele

menos RS 1.752.000,00 (um_ milhdo, setecentos e cingiienta e dois_mil

reais), correspondentes a 75% (setenta e cinco por cente) da importincia
que a DUMAR deixou de faturar em decorréncia do congelamento dos

precos a primeira hora de utilizagdo do EDG pelos usuarios pagantes.

Ressalte-se, ainda, que tais valores englobam apenas os
prejuizos decorrentes do congelamento dos pregos no tocante a primeira hora,
nio sendo de se olvidar aqueles advindos da nao concessdo de outros

reajustes, igualmente sugeridos no Despacho 066/RCDM/2005.

DETERMINACOES ENVIADAS PELA SEDE DA INFRAERO A SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO

NORDESTE, NAO ACATADAS, RELACIONADAS A ATUALIZACAO DA TABELA DE PRECOS 18



Assunto:  TABELAS DE PRECOS - EDG AEROPORTO DO RECIFE
Data: 30/4/2005 19:06:31 Hora oficial do Brasil

De: DumarPark
Para: fautrang.cnrf@infraero.gov.br
cC: jairo_ferry@infraero.gov.br, MARCIOMICHIELLI, jdicdt@hotmaii.com

Arguivo: TABELA DIARIA.ZIP (12409 bytes) DL Tempo (32000 bps): < 1 minuto
Clique com o botéo direito sobre a figura para exibir suas opgoes

Assunto: Tabela de precos do estacionamento do SBRF
Data: 29/4/2005 17:24:20 Hora oficial do Brasil

De: Jairo_Ferry/SBSP/INFRAERO.SEDE@infraero.gov.br
Para: fautrang.cnrf@infraero.gov.br

CC: Dumarparkrecife@aol.com, DumarPark@aol.com

Enviado pela Intemet (Detaihes)

Caro Fernando,
Estao listados alguns dos itens que compdem a renegociagao do contrato da
DUMAR PARK , os quais dependem da analise dessa CMRF para que a RCDM possa
prosseguir com as tratativas internas e externas do processo.
Solicito portanto providenciar o0 que segue:
Item em negociagao: revisdo da tabela de pre¢os praticados aos usuarios
do EDG/SBREF;
Pesquisa de pregos praticados aos usuarios nos estacionamentos similares
da praga de Recife;
Pesquisa de pregos praticados aos usuarios nos estacionamentos em
aeroportos da regiéo e outros que possam servir de balizamento para
reestudo dos pregos praticados no EDG/SBREF;
Tabela atual de pregos praticados aos usuarios do EDG/SBRF;
Sugestao de reajuste da dita tabela;
Item em negociagdo: permissao para o concessionario implantar e explorar
comercialmente espagos de estacionamento VIPS no EDG/SBRF;
Sugestéo de areas VIPS, segregadas no interior do EDG que n&o afetem a
operacionalidade do empreendimento a luz da operagao aeroportuaria,
Sugestao de estabelecimento de pregos diferenciados para tal atividade,
ou se deixamos a critério do concessionario;
ltem em negociacao: salas comerciais no piso + 7,5
Se as salas estdo ou ndo inclusas na metragem atribuida ao contrato do
concessionario,
Qual o valor de mercado das concessdes que possam |a ser instaladas;
fundamentar com dados de concessdes j4 existentes no aeroporto;
Qual a metragem de cada area.
Solicito o especial empenho dessa Geréncia para que as informagbes esteja
disponiveis para a RCDM até 06maio05.
Esta msg segue com copia para a DUMAR PARK.
Um grande abrago.
JFerry

DUMAR PARK

PREZADO FERNANDO AUTRAN,

terca-feira, 3 de maio de 2005 AOL Brasil: MARCIOMICHIELLI



NO INTUITO DE COLABORAR COM A AGILIDADE DO PROCESSO DE RENEGOCIA cAo
DO CONTRATO VIGENTE, NO QUE TANGE A REVISAO DA TABELA DE PRECOS
PRATICADOS AOS USUARIOS DO EDGISBRF, ANEXAMOS A PRESENTE, TABELAS DE
PREGOS DIARIOS E AVULSOS PRATICADOS ATUALMENTE NO EDG E EM PRACAS DE
AEROPORTOS DA MESMA REGIAO, COMO POR EXEMPLO FORTALEZA - CE

LEMBRAMOS QUE OS PRECOS PRATICADOS ATUALMENTE NO EDGISBRF SAO 0S8
MESMOS DESDE JANEIROI2003 E ESTAO DEFASADOS EM RELACAO AS DEMAIS PRACAS
AEROPORTUARIAS DA REGIAO NORDESTE

AGRADECEMOS ANTECIPADAMENTE A ATENGCAO DISPENSADA E COLOCAMO-NOS A
SUA INTEIRA DISPOSICAO PARA MAIORES ESCLARECIMENTOS

ATENCIOSAMENTE

DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS

Eduardo Gabriolll dos Santos
Adm. SP (11) 6893 1820 / 3229 2681
Adm. PE (81) 3464 4946

L&
[ )
®
%
-
8
%
L
b
-
L]
»
8
®
&
»
[
®
]
» o-mail : dumarparkOacl.com
.
]
L
L
%
L
L]
®
®
-
&
*
[ ]
®
[
]
]
®
&
*

[ ]
L
[
L
®
: terca-feira, 3 de maio de 2005 AOL Brasil: MARCIOMICHIELLI
L]



' & 299

2\

_’l\
Ay

i

[

4

INFRAERO

ATA DE REUNIAO
N° 002 / CMRF / 2005

DIA: 23/06/2005 HORARIO: 014h
LOCAL: Sala da Geréncia Comercial / CMRF - SRRF
ASSUNTO:

e TC n°2.03.14.001-0 — Dumar Park Estacionamentos Ltda
PARTICIPANTES:

1. Fernando Autran Gongalves - Gerente Comercial da SRRF
2. Eduardo Gabriolli dos Santos — Dumar Park Estacionamentos Ltda

REGISTRO DOS COMPROMISSOS E MANIFESTACOES:

1. (a) - Reativagdo do Piso — 1 %

1.1 — Limpeza e retirada do material remanescente da obra (ver fotos);

1.2 - Acimulo de pogas. Precisa solucionar o problema do bueiro, que foi fechado. A
dgua que safa por ele estd saindo pelo piso, provocando fissuras e vérios pontos
de alagamentos e infiltragdes (ver fotos);

2. (b) — Retomada da Cobranca da Garantia Minima

Pede vinculag3o deste item ao “F” que exclui da cobranga o piso + 7 %. Informado que
esta exclusdo depende do parecer do PJRF; .

3. (c) — Aguardar parecer, ja solicitado, do MARF, para posterior anélise do investimento e do
problema do gerador. Até 1, a DUMAR solicitou reunidio especifica sobre o assunto

~ (MARF); g
4. (d) — Solicita a andlise da possibilidade de desenvolver: publicidade e lavagem de veiculos. Vai
estudar local para implantagdo de area VIP;

5. (e) - Alega que a entrada do preco de RS 3,50 precisa ser imediata, sugerindo a data de
01.07.2005;

6. (f) — Aguardar parecer do PJRF;

]
Empresa Braslieira de Infra-Estrutura Aeroportuiria
Superintendéncia Regional do Nordeste
Av.Marechal Mascarenhas de Moraes, n® 6211 - Imbiribeira  Fone: ((bo)(81) 34644188
CEP 51.210-001- Recife— PE ~ Fax (0xx) (81) 3464-4766
HOME PAGE: htp://www.infraero.gov.br
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ATA DE REUNIAO N°-001/ CLRF /2004 FL

DATA: I I

7. A DUMAR solicita que seja feita a andlise financeira dos balancetes apresentados, para
efeito de renegociagdo de preco e prazo, pela “area competente (financeira e regional )”,
conforme o item 11 do Despacho n° 0066/DCRC/2005;

Ficou definido que até o dia 29.06.2005 os assuntos pendentes serdo definidos.

Fernando Autran Gongalves ' Eduardo Gabriolli dos Santos
S




DUMAR PARK
EDG - AEROPORTO

A

Recife, 27 de Junho de 2005,

INFRAERO - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE

Sr. JOSE WELINGTON MOURA - SUPERINTENDENTE

e e L ST B AR T )Y

REF.: EDG - AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE

ASSUNTOS : PAUTA DE REUNIAO - DATA 28/06/2005/DUMAR/SRRF
REIVINDICACOES A SEREM ANALISADAS PELO SRRF

EM ATENDIMENTO A O DESPACHO

N°0066/RCDM/2005

Prezado Senhor,

Conforme orientagiio do Despacho n°® 0066/RCDM/200

S, em continuidade as tratativas iniciadas em 23/06 PP.,

formalizadas em Ata de Reuniio n® 002/CMRF/2005 na presen

1

12 Acimulo de pogas (ver fotos) => Solucionar os

¢a do Gerente Comercial da SRRF Sr. Fernando
ark Estacionamentos SC Ltda. Sr. Eduardo
presentc mui respeitosamente, solicitando Vossa maxima atengio aos itens abaixo

reunido agendada para o dia 28/06/2005 nas dependéncias

(a) - Reati do Piso - 1,50
1.1 - Limpeza e retirada do material remanescente da

obra (ver fotos) => Por tratarse de material
remanescente de obra, sem atribuigio ao Concessionério, pleiteamos sua retirada, evitando situagdes de
TiSCO 80S USurios.

problemas de infiltracio de solo os quais geram pogas
10 piso que minam #gua e umidade. Faz-se necessirio a soluglio
ra do piso - 1,50, de forma a eliminarmos eventuais transtornos

d’'agua, pontos de alagamento e fissuras
dos problemas apontados antes da abertu

, pleiteamos a vinculagio da retomada
abaixo descrito, que trata a questio do
parecer do PJRF. A vinculagio elimina o

80S Usudrios

2. (b)-RemmadadaCmegdaQamtia Minima
Conforme onentagio do Despacho n® 0066/RCDM/2005 “item 10™
da cobranga da garantia minima ao atendimento do item 6. (f)
isolamento do piso + 7,50 ¢ demais providéncias, aguardando o
risco do desequilibrio financeiro insuportavel para o Concessionari
aumento dos prejuizos financeiros acumulados ¢ informados referentes ao periodo compreendido enire
Janeiro/2003 ¢ Dezembro/2004, ¢ que até hoje persistem.

3. (c)- Calculo de Rateios de Energia
Aguardamos parecer do MARF para posterior anilise do investimento n
cabine primaria de energia visando alimentagio indepen
questio do grupo gerador de energia que atualmente atende o TPS ¢ 0 EDG.

4.

(d) - Areas Segregadas no Interior do EDG

Pleiteamos a possibilidade de desenvolver nas reas segregadas no interior do EDG, conforme previsto
no item 17.16 do Edital CP n° 010/ADRF/SBRF/COM/2002, atividades afins e correlatas ao
estacionamento de veiculos, como por exemplo, drea de estacionamento VIP
veiculos, campanhas promocionais, entre i j

anélise ¢ aprovagdo. Frisamos que a expl
aumento da reccita ja auferida pela In fraero/

/

Il
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5. (e)- Resjuste da Tabela de Pregos Praticada no EDG
Em conformidade ao disposto no Despacho n°0066/DCRC/2005 item “¢”. por tratar-se de uma questio
vital para a sobrevivéncia e continuidade da atividade. além de contribuir com a redugdo dos prejuizos
financeiros sucessivos e cumulativos até aqui subsidiados pelo Concessionario, pleitcamos a aplicagdo
imediata da tabela de pregos atualizada, impreterivelmente a partir de 01/07/2005. Considere-se ainda que
os pregos atualmente praticados encontram-se defasados comparados aos Aeroporios de SBFZ e SBSV ¢
estio congelados desde o inicio do TC n® 2.03.14.001-0 datado de 15/01/2003.

Importante salientar que a aplicagdo imediata da nova tabela de pregos. além de contribuir para o aumento
da receita repassada i Infraero, possibilitara a curto prazo uma melhoria da prestagdo dos servigos ao
usuario do EDG. em especial as questdes de vigilincia e limpeza. através da aquisi¢io de equipamentos de
lavagem de piso. motocicletas para apoio logistico e vigilincia, patrocinados pelos recursos a serem
disponibilizados para esses fs.

6. () - Retirada Integral do Piso + 7.50 do Contrato TC n° 2.03.14.001-0

Aguardamos parecer do PJRF, reforgando o pleito da vinculagio do atendimento desse item a liberacdo
do piso - 1,50 e a retomada da garantia minima.

A exdusio do piso + 7,50 do Contrato de Concessio de area da Dumar Park permitird & Infraero através
de negociagdes a serem realizadas junto a Cias. Locadoras de Veiculos, aumentar significativamente sua
receita atual, praticamente inexistente se considerarmos a ociosidade das vagas gerais do EDG e
redimensionarmos de maneira racional a utilizagio dos demais pisos, contribuindo para com a logistica
operacional das locadoras, gerando ainda um diferencial de atendimento ¢ facilitagio aos usudrios desse

SErvigo.
7. (g)- Renegociagiio de Prego e Prazo Contratual

7.1 - Pleiteamos o encaminhamento ds éreas financeira e juridica da Infraero para anélise das informagdes
constantes dos balancetes apresentados pela Dumar Park Estacionamentos SC Ltda. que comprovam os
prejuizos financeiros, sucessivos e acumulados, desde o primeiro més de vigéncia do contrato, somando a
importincia de RS 442.019,89 (quatrocentos e quarenta e dois mil dezenove reais e citenta e nove

centavos) referente 4 apuragio do periodo compreendido entre os meses de Janeiro/2003 a
Dezembro/2004, para respectivas providéncias.

7.2 - Em que pese a questio da renegociagiio do prego especifico previsto no TC n° 2.03.14.001-00, no
tocante a parte varidvel, sob argumentagio factivel que o custo operacional da atividade de
estacionamento em Edificios Garagem ¢ muito maior se comparado is operagbes em “pdtios”,
considerando-se varidveis como extensdio de drea, pavimentos em niveis, consumo de energia, vigiléncia,
limpeza, manutengiio predial, entre outras, is expensas do Concessiondrio, pleiteamos a equiparagiio ao
praticado atualmente no EDG/SBSY comespondente a 60 % (sessenta por cento) da receita bruta da
atividade, levando-se em consideragdio as caracteristicas estruturais e operacionais similares ao
EDG/SBRF.

7.3 - Conforme orientago constante no Despacho n°® 0066/RCDM/2005 - Paragrafo 02 - item 01 - letras
“a", “b” e “c”, considerando a questio do atraso da inauguragio do novo Aeroporto Intemacional do
Recife - Guararapes/Gilberto Freire e seus efeitos colaterais prejudiciais ao Concessionério, pleiteamos a
renegociagio do prazo inicial do contrato extensivo por mais 30 (trinta) meses.

8. (h)- Gestiio Contratual
Diante da complexidade dos assuntos e providéncias a serem encaminhadas objetivando a
solugio das questdes ora abordadas, visando ainda a manutengdo das relagdes comerciais e
empresariais entre as partes envolvidas em niveis salutares e produtivos, focando a satisfagio do
usuario como condigiio elementar para a gestio diaria do contrato em vigor, nos colocamos na
posigo de colaboradores incondicionais & Superintendéncia Regional do Nordeste e pleiteamos
Sua cial aten¢do no encaminhamento dos assuntos tratados e respectivas providéncias.

A

|

Atencioshmente:
!

|
UMAR PARK ESTACIONAMENTOS
Edua briolli doJ. Santos
Adm. 'SP (11) 6
Adm. PE (81) 3484 4946
e-mail - dumarpark@aol.com
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A Recife, 30 de Junho de 2005.
INFRAERO - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE
Sr. ALBERTO JORGE DO NASCIMENTO FEITOSA - SUPERINTENDENTE DO AEROPORTO

REF.: EDG - AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE

ASSUNTO : ATA DE REUNIAO - DATADA DE 28/06/2005 - SRRE/DUMAR

Prezado Senhor,

Conforme tratativas realizadas em 28/06/2005 na sede da Superintendéncia
Regional do Nordeste na presenga do Sr. José Welington Moura - Superintendente
Regional do Nordeste, Sr. Alberto Jorge do Nascimento Feitosa - Superintendente do
Aeroporto Intemacional de Recife e o Sr. Eduardo Gabriolli dos Santos - representante
legal da empresa Dumar Park Estacionamentos, visando a continuidade do processo de
providéncias e encaminhamentos do Despacho n° 0066/RCDM/2005, atendendo a
solicitagdo do Sr. Alberto Jorge do Nascimento Feitosa enviamos em 28/06/2005 os
seguintes documentos referentes ao assunto:

- Petigdo enviada a Diretoria Comercial da Infraero (Sede) datado de 06/12/2004

- Despacho N° 0066/RCDM/2005

- Ata de Reunido N° 002/CMRF/2005

- Carta DUMAR PARK datada de 27/06/2005 (Pauta de Reunido e Reivindicagdes)

Ficou definido que ap6s analise da documentagéo relacionada enviada ao
Superintendente do Aeroporto Intemacional do Recife - Sr. Alberto Jorge Feitosa, o
mesmo formalizaria a posi¢do da SRRF diante dos assuntos abordados no Despacho N°
0066/RCDM/2005, informando o Concessionario Dumar Park Estacionamentos a respeito
dos procedimentos cabiveis até o dia 05/07/200S.

ENTOS

. PE (81) 3464 4946
e-mall dumarpark@aol.com
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CF N° 3463 /RFAD/2005 Recife, |5 de julho de 2005.

A

Dumar Park Estacionamentos S/C Ltda.

Aeroporto Intemacional do Recife/Guararapes - Gilberto Freyre
Recife-PE

Att.: Sr. Marcio

Assunto: Tabela de Pregos
Ref Carta da Dumar de 27/06/2005

Informo que esta autorizada a adogdo da tabela de pregos do
estacionamento do EDG, conforme discriminado abaixo:

Periodo RS

De 0 a 1 horas 2,50
De 1 a 5 horas ou fr. 1,50
De 5 a 24 horas ou fr. 1,00
Diana 25,00
Apos 24h ou fr. 12,50
Mensalistas

Func. Cia. Aérea 25,00
Demais conces. 50,00
Locadora 40,00
Outros 100,00

A tabela acima mencionada tera validade a partir de 00:00 h
do dia 16 de julho de 2005.

ALBERTO JORGE DO NASCIMENTO FEITOSA
Superintendente do Aeroporto Internacional
do Recife/Guararapies — Gilberto Freyre

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria
Superintendéncia Regional do Nordeste
Av.Marechal Mascarenhas de Maraes, n® 6211 - Imbiribeira Fone: (0nx)(81) 3464-4188
CEP 51.210-001- Recife — PE Fax: (Oxx) (81) 3464-4766
HOME PAGE: http://www infraero.gov.br

Form. 02.02.01 - N1 - 2.02/C(GDT) - . 1/ |



SESE————ereE R R R B R R A A A A A A A i i PO PPEREE R WS

‘.

DUMAR PARK

EDG - AEROPORTO
Recife, 15 de Julho de 2005.

A INFRAERO — SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE

Sr. ALBERTO JORGE DO NASCIMENTO FEITOSA - Superintendente do Aeroporto
Internacional - Recife

REF.: EDG — AEROPORTQ INTERNACIONAL DE RECIFE-
GUARARAPES/GILBERTO FREIRE

e A e e e e e e —

Assunto : S/CF N- 3463/RFAD/2005 — TABELA DE PRECOS REF. EM N/CARTA
DE 27/06/2005

Prezados Senhores,

Em resposta 2 S/CF em epigrafe referente ao assunto da Tabela de Pregos a ser
praticada no EDG — Aeroporto Intemacional de Recife — Guararapes/Gilberto Freire
referenciada em nossa correspondéncia datada de 27 de Junho de 2005, informamos ter
ocorrido lamentavel equivoco, a saber :

1.1 — Conforme se depreende de seu item 5 (e) — “Reajuste da Tabela de Pregos
Praticada no EDG”, ha referéncia expressa ao Despacho n-0066/DCRC/2005,
iten €;

1.2 — Por oportuno, reproduzimos ipse literis”, re ferido item :

“e) reajuste da tabela de pregos praticados no EDG, d4 seguinte forma:

i) até 02 (duas) horas de permanéncia = RS 3,50;

ii) acima de 02 (duas) até 03 (trés) horas de permanéncia = RS 6,00/hora
ou fracao;

iii) acima de 03 (trés) até 05 (cinco) horas de permanéncia = acréscimo de
RS 2,00/hora ou fracio;

iv) acima de 05 (cinco) até 24 (vinte e quatro) horas de permanéncia =
acréscimo de RS 1,00/hora ou fragio;
v) diaria = RS 30,00;
vi) diaria extra ou fracio de diaria = acréscimo de RS 15,00;
vii)  manter valores dos mensalista;”
RECEBI O
L

ORIGINA
1S ¢ OHogs

Flaviane Kanmg

Secretina dp Superinten- e do Aeroporto

Intemacional do R- uée/Guararapes
Gilberto Freyre
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DUMAR PARK
EDG - AEROPORTO

1.3 — Uma simples leitura da tabela de pregos constante da referida CF-N-3463, a
mesma nada tem a haver com a constante do item anterior e que ¢ aquela que
atende, em parte, as condigdes estabelecidas no “Contrato de Concessdo de Uso
de Area sem Investimento” n-2.03.14.001-0, em especial ao seu item 8.3

2. — Em assim sendo, ndo concordamos, em absoluto, com o disposto em S/CF N-
3463/RFAD/2005, por totalmente impertinente, haja visto tudo o que se contém no

processo, que apos analise detalhada de nossa peticdo datada de 06/12/2004,
culminou com o Despacho n-0066/DCRD/2005.

3. — Salientamos, ainda, que a nova tabela ja se encontra com uma defasagem na sua
aplicagdo de mais de 06 (seis) meses e meio, agravando a cada dia, a situagdo por
demais conhecida de Vsas. E, inexplicavelmente, ndo aplicada de imediato

Atenciosamente.

DUYMAR @égr ACIONAMENTOS

Eduardo briolll dos Santos - Diretor
(11) 6693 1820 / 3229 2681
Adm. PE (81) 3464 4946

e-malil - dumarpark@aol.com
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DUMAR PARK
EDG - AEROPORTO

Recife, 18 de Julho de 2005.
A INFRAERO — SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE

Sr. ALBERTO JORGE DO NASCIMENTO FEITOSA — SUPERINTENDENTE DO
AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE/GUARARAPES-GILBERTO FREIRE

Copia para: Sr. FERNANDO BRENDAGLIA DE ALMEIDA — DIRETOR COMERCIAL

REF.: EDG — AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE/GUARARAPES
GILBERTO FREIRE

ASSUNTO : TABELA DE PRECOS IMPLANTADA NO EDG A PARTIR DAS 00:00
HORA DO DIA 16/07/2005

Prezados Senhores,

Como ja fizemos constar de nossa correspondéncia datada do dia 15 (quinze) pp.,
em resposta a Sua CF N°3463/RFDA/2005, da mesma data, naconcordamos, em absoluto,
com os valores constantes da Tabela de Pregos, a qual foi implantada as 00:00 hora do dia
16 (dezesseis) pp., por determinagao de V.Sa., a nossa revelia, o que nos leva a solicitar
imediata substituicdo, pela Tabela de Precos constante do Despacho N°0066/DCRC/2005

em cumprimento as clausulas do “Contrato de Concessdo de Uso de Area sem
Investimemto™, n°2.03.14.001-0.

Nos termos do referido Contrato, a implantagio de nova Tabela de Pregos so se fana
valer quando ambas as partes manifestassem plena concordancia com seus valores e tempo
de permanéncia, 0 que, inexplicavelmente, ndo ocorreu.

Apos mais de 06 (seis) meses de estudos comparativos feitos com estacionamentos
de outros Aeroportos similares como, por exemplo, SBSV e SBFZ, conforme consta no
Despacho N°0066/DCRC/2005, item “e”, subitens “i”, “11”, “11”, “iv” e “v"era de se
esperar a aceitagdo de boa parte de suas conclusdes, até porque é pela primeira vez que
assim se procede, desde o inicio de atividades do EDG/SBRF, ha mais de 30 (trinta) meses,

A



DUMAR PARK

EDG - AEROPORTO

Importante salientar que para efeito de aplicagdo da Tabela de Pregos que passou a
vigorar a partir de 16/07/2005, sem a concordéncia do Concessionario, ndo considerou-se 0
estudo elaborado pelo 6rgao competente da propria INFRAERO, eminentemente técnico,
minucioso, detalhista e conclusivo, para se adotar, sem razao aparente qualquer, valores
insustentaveis, que ndo atendem sequer, a variagdo do INPC/IBGE, que no periodo de 30
(trinta) meses Superou os 22% (vinte e dois) pontos percentuais, € 0 que € pior, com
manifesto prejuizo presente € futuro ao Concessionario, como se nao bastasse os 30 (trinta)
meses, até aqui, de prejuizos acumulados.

Por derradeiro, o que se pretende, neste primeiro momento, ¢ a imediata
substituicdo da Tabela de Pregos imposta, por aquela constante do Despacho
N°0066/DCRC/2005.

Agradecemos antecipadamente a aten¢ao dispensada, colocando-nos a Sua inteira
disposigdo para maiores esclarecimentos.

Atenciofamente, /'\ )
, /
{\’/Z/O(L

DUMAR PARK ESTACIONA

NTOS

Adm. PE (81) 3464 4946
e-mail : dumarparkitaol.com

DOCUMENTOS ANEXOS:

- PETICAO ENVIADA A DC EM 06/1 2/2004

- DESPACHO N° 0066/RCDM/2005

- ATA DE REUNIAO N°'0D2/CMRF/2005

- PAUTA DE REUNIAO DUWAR/SRRF DATADA DE 28/06/2005
. ATA DE REUNIAO DUMAR/SRRF DATADA DE 28/06/2005

- CF N*3463/RFAD/2005 DATADA DE 15/07/2005

. CARTA RESPOSTA DUMAR DATADA DE 15/07/2005
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() Dos diversos problemas operacioiais c¢ausados pela postura

negligente da INFRAERO

Além das questdes ja aventadas na presente Representagdo, a
DUMAR traz a tona diversos problemas operacionais que resultaram em
prejuizo para um nimero indefinido de pessoas e que corroboram a tese de
que o Edificio Garagem ndo foi entregue a Concessiondaria em condigdes que
se revelassem aptas a propiciar a utilizagdo e exploragdo dos servigos

licitados. Sen#o, vejamos.

(i) Do sistema gestor de estacionamentos desenvolvido pela INFRAERO: Por

exigéncia do Tribunal de Contas da Unido, com o objetivo de controlar a
receita gerada nos estacionamentos dos aeroportos do Brasil, a INFRAERO
desenvolveu o Gest — Gestor de Estacionamentos, que, por ndo estar
completamente pronto a época da contratagdo, revelou-se ineficiente e
custoso 4 DUMAR. Note-se que o sistema ndo havia sido desenvolvido e
tampouco estava instalado na data de inicio do contrato, sendo certo que a
DUMAR foi forgada a contratar o dobro do nimero de funciondrios previsto no
Edital para auxiliar na operagdo do sistema, ainda de forma manual. Tal
situagdo perdurou até o terceiro ano de operagdo e, ainda nos dias de hoje, o

sistema apresenta falhas, ocasionando inGimeras colisdes com as cancelas

instaladas no teto dos pavimentos.
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DUMAR PARK
EDG - AEROPORTO
Recife, 13 de Janeiro de 2006.

* A INFRAERO — SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE

Att.: St. FERNANDO AUTRAN GONCALVES — GERENTE COMERCIAL

REF.: EDG — AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE-GUARARAPES/GILBERTO FREIRE

ASSUNTO : ATUALIZAQAO DA TABELA DE PRECOS - 1° HORA E DIARIAS
Prezado Senhor,

Com base em dispositivos constantes do Edital de Licitagdo (Concorréncia
10/ADRF/SBRF/COM/2002) itens 13.5 e 15, tém a presente a finalidade de solicitar a atualizagdo da tabela
de pregos praticada no EDG - Aeroporto Internacional de Recife - Guararapes / Gilberto Freire, face ao
congelamento de prego cobrado pela 1* hora de utilizagdo do estacionamento, desde o inicio das operagdes

desenvolvidas pelo Concessionario datada de 16 de Janeiro de 2003, registrando-se 03 (trés) anos de
congelamento.

A atualizagio de pregos ora requerida, somada a outras agdes a serem examinadas pela Comerctal,
colaboraria de forma expressiva com a eliminagdo do desequilibrio econdmico-financeiro presente no
contrato de concessao TC-N° 2.03.14.001-0.

A titulo ilustrativo, permitimo-nos enumerar algumas consideragdes que possam reforgar uma
decisio afirmativa do pleito ora requerido:

1) Considerando a pratica usual de atualizagio anual de tabela de pregos pelos indices oficiais em
estacionamentos localizados em outras pragas do Brasil, adotada pela INFRAERO.

2) Considerando os pregos praticados em Aeroportos localizados na regido nordeste do pais, como
Salvador e Fortaleza que praticam os pregos de R$ 3,00 (trés reais) para a 1* hora e RS 4,50 (quatro
reais e cinquenta centavos) para duas horas de utilizagdo.

3) Considerando os indices de ocupagio dos veiculos estacionados no EDG - Aeroporto Intemacional
de Recife, onde se observa 56% (cinqiienta e seis por cento) para a 1* hora de utilizagio e 24% (vinte
e quatro por cento) para a 2* hora, representando 80% (oitenta por cento) de ocupagio nas duas horas
iniciais, conforme consultas realizadas nos “Relatérios da Estatistica de Tempo de Permanéncia”,
emitidos pelo sistema GEST.

4) Considerando o incremento de receita bruta e respectivos repasses a INFRAERO.

5) Considerando o aumento de receita a0 Concessionario, possibilitando ualizagfio de suas
obrigagdes contratuais e acordos financeiros com periodos reduzidos.



CONTINUACAO.

6) Considerando ainda o impacto positivo que a mudanga dessa variavel colaboraria para a eliminagio
das questdes do desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Sugerimos a atualizagdo do prego da 1* hora para RS 3,00 (trés reais), baseada no indice
INPC/IBGE que registrou no periodo de congelamento uma variagdo de 21,56% pontos percentuais,
mantendo-se a mesma estrutura de pregos da tabela vigente 4 partir da segunda hora, realizando o
congelamento na 18° (décima oitava) hora até a 24 (vigésima quarta) hora, contabilizando o preco de
R$ 35,00 (trinta e cinco reais) pela 1* diria.

Como politica de corregiio perante os usuarios do EDG e de formaa recompormos eventuais
desequilibrios face a0 aumento da 1* hora, além da redugéo do prego da 1* diaria, sugerimos a partir
da 2* diria e subseqiientes a cobranga por hora ou fragdio, com base na tabela de pregos ora sugerida.

Diante de todo o exposto, esperamos que nossas solicitagdes possam merecer, por parte de
V.Sa, imediata equalizagdo, para continuarmos prestando 0s nossos Servigos aos usuirios com a
mesma qualidade até aqui praticada mesmo em condigdes adversas, sempre imbuidos do espirito de
parceria inerente s relagdes perante a INFRAERO, solicitando a aprovagio do pleito ora
apresentado por parte dessa Geréncia Comercial.
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Adm. SP (11) 6168 5481 / 6163 1784
Adm. PE (81) 3464 4946
@-mail : dumarpark@®aol.com
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Ademais, o custo de materiais e suprimentos utilizados pelo
sistema Gest & exorbitante, em especial no que respeita as bobinas
térmicas, cujo papel térmico utilizado ¢ produzido no Brasil apenas
pela VOTORANTIM. A utilizagdo deste papel em climas quentes, como €
o caso de Recife, acarreta seu “escurecimento” pela agdo da
temperatura, inutilizando-o e gerando problemas de seguranga, uma vez
'que as informagdes contidas nos cédigos de barras sdo inutilizadas,
fazendo-se necessaria a averiguagdo no sistema de cadmeras para
verificagio de dados dos condutores e proprietarios dos veiculos. A fim
de ilustrar o exposto, pode-se noticiar a ocorréncia, aos 24/01/2003, de
furto de um veiculo Toyota Hilux SW4, apenas 12 (doze) dias apos o
inicio das operagdes da DUMAR no EDG. Naquela data, o sistema Ges/ -
Gestor de Estacionamento apresentou falhas, de visto que o sistema de

monitoramento por cameras, inexplicavelmente, estava inoperante.

(ii) Inundacées no Pise - 1 %: Em virtude da inoperdncia do sistema de
drenagem e escoamento de agua do piso -1 % do Edificio Garagem, a DUMAR
registrou trés ocorréncias de inunda¢des em diferentes datas do ano de 2003.
Nada obstante tais inundagdes tenham conduzido a exclusio da garantia
minima do Contrato de Concessdo, é certo que os prejuizos delas decorrentes
sio imensuraveis, podendo-se citar, por exemplo, os gastos da DUMAR com
lavagem e recuperagdo de veiculos, perda de mobiliario e equipamentos de
informatica, custos com a lavagem do piso inundado, o constrangimento aos
quais foram submetidos a Representante e os usuarios dos veiculos

estacionados e, acima de tudo, os prejuizos aos cofres puablicos com o

impedimento da utilizagio das vagas.

FOTOS TIRADAS POR OCASIAO DAS INUNDACOES OCORRIDAS NO PISO (-) 1,56 DO
EDG — AEROPORTO DE RECIFE NO ANO DE 2003
20
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(iii) Rampas de Acesso: Face aos erros de projeto na construgio do EDG,
verifica-se que os veiculos que transitam nas rampas de descida ¢ subida do
Edificio Garagem sio obrigados a se cruzarem quando transitam no
estacionamento, o que gerou a necessidade de contratagdo de 16 (dezesseis)

funcionarios adicionais para orientar e sinalizar os “cruzamentos” no

interior do EDG, evitando-se a ocorréncia de colisdes.
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(iv) Projeto de Sinalizagdo ¢ Limitacio de Acesso a determinados
veicaulos: Tendo em mira o projeto de sinalizagdo insuficiente do EDG, a
DUMAR viu-se forgada a investir em sinalizagdo complementar e realizar
periodicamente a pintura ¢ demarcacio do solo. Outro problema concernente
a estrutura do EDG diz respeito a impossibilidade de veiculos utilitarios mais
altos e com bagageiros adentrarem o estacionamento, haja vista que o EDG

possui um dispositivo de alerta sonoro na entrada, o que redunda num

decréscimo de receita quanto a estes veiculos.




(v} Rachaduras Estruturais: O EDG apresenta rachaduras estruturais em
vanos locais, das quais provém problemas de infiltragdes e goteiras, muitas
vezes ocasionando reclamacdes de usuirios que se véem prejudicados com o
aparecimento de manchas na pintura de seus veiculos A DUMAR arca com os

custos de pintura ¢ polimento dos veiculos em situagdes como estas,

2.3. DOS PREJUIZOS BECORRENTES DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAQ

Pode-se constatar que o nido crescimento do movimento de
passageiros, a ndo implantagio do Aeroshopping na data estimada. o
dimensionamento equivocado do volume de usuarios facilmente constatado
pelo baixo volume de vagas ocupadas, o congelamento dos pre¢os do
estacionamento, a sub-utilizagdo da Praca de Eventos ¢ os infindaveis
problemas operacionais gerados pelo descaso da INFRAERO com o EDG
causaram inumeros prejuizos a DUMAR e ao erario publico, a qual teve que
suportar grave desequilibrio econdmico-financeiro de seu contrato, para

manter em funcionamento os servigos prestados no estacionamento.

Desse modo, durante 18 (dezoito) meses, desde o inicio de
Suas operacoes (janeiro/2003) até a inauguracio em cardier experimental
do aeroporte (julhe/2004), a BDUMAR foi obrigada a manter o

estacionamento em pleno funcienameme, com funciondrios treinados e

estrutura apropriada para atender o piiblice com seguranca, rapidez e

eficiéncia, mesmo percebendo uma receita totalmenie incompativel com 08

custos da concessio, gerando-lhes enormes prejuizos.

5

Nesse contexto, a DUMAR solicitou formalmente a INFRAIRO por
algumas vezes a readequagio do contrato de concessdo a realidade do

aeroporto, o que jamais foi atendido.

CORRESPONDENCIAS ENVIADAS A INFRAERO VISANDO A BUSCA DO BEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIROG DO CONTRATO



DUMAR PARK

EDG - AEROPORTO
Sao Paulo, 06 de Dezembro de 2004

A INFRAERO — EMPRESA BRAS DILEIRA DE INFRA -ESTRUTURA AEROPORTUARIA

Sr. FERNANDO BREN DAGLIA DE ALMEIDA - DIRETOR COMERCIAL

REF.: EDG — AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE/GUARARAPES GILBERTQ FREIRE

ASSUNTOQ : REPACTUACAO DO PRECO ESPECIFICO MENSAL - TC N° 2.03.14.001-0

Prezado Senhor,

Na qualidade de e€mpresa concessiondria do estacionamento localizado no EDG - Aeroporto
Internacional de Reci!"c/Guararapcs Gilberto Freire, em observancia a Cldusula II - jtem 8.3 - das condicges
gerais anexas ao TC p° 2.03.14.001-0 e da Clusula X1V - item 14.2 - do Edital de Licitagio
n° OIOIADRFISBRF;’COWZOOZ as quais tratam a questiio da repactuacio do prego especifico mensal,

servimo-nos da presente muj respeitosamente, solicitando Vossa apreciagio e andlise, diante do teor dos fatos
abaixo relatados :

2) Para efeito de claboragio do Edital de Licitagio, a INFRAE
Novo concessiondrio seria realizada em um Edificio Garag

3) O Edital de Licitagdo previa em sey item 17.7 3 contratagio de apenas 01 (um) encarregado por
turno e 02 (dois) orientadores por turno, sendo um na entrada e outro na saida do EDG,
Considerando a ado¢do de 04 (quatro) turnos de eéscala 12X36 horas seriam necessarios 12 (doze)
funciondrios para formatagio do efetivo total. A realidade & outra. Diante das dificuldades
operacionais em virtude dos erros de projeto de edificagdes, ineficiéncia do sistema GEST e




situagdes de picos de demanda, obrigatoriedade no atendimento s questdes de vigilancia, limpeza e
conservagio do EDG, efetivo administrativo e aumento da quantidade de caixas em razio do re-
posicionamento dos mesmos em detrimento ao projeto inicial, dispomos atualmente de um efetivo
operacional composto por aproximadamente 40 (quarenta) profissionais que revezam suas fungées
em turnos de escala 12X36 horas. Isso representa um acréscimo de 350 % (trezentos e cingiienta por
cento) apenas no item mio-de-obra da planilha de custos operacionais.

4) O Edital de Licitagio induziu a0 erro de andlise de célculo e conseqiiente formalizagio das propostas
das empresas participantes, considerando que todas as propostas apresentadas tiveram valores muito
préximos da proposta que sagrou-nos vencedores. Qualquer outra empresa participante, teria
vivenciado as mesmas dificuldades operacionais ¢ financeiras que nos deparamos. Resta saber se
alguma delas teria o espirito de comprometimento, responsabilidade, colaboragdo e parceria perante
a INFRAERQO, desenvolvendo mesmo na dificuldade, um plano de trabalho que atingiu um grau de
otimizagdo e satisfagio perante o usudrio dos n0SSOS SErvigos.

5) Para ilustrar a tese da indugdio ao erro, basta analisarmos as respostas de n° 32 e 33 do Termo de
Esclarecimento de Dividas n® 001/ADRF-3/2002. A resposta de n° 32 “esclarece” que a definicdo
da parte varidivel 75% (setenta e cinco por cento) baseou-se na média de valores praticados pela
INFRAERO, em concessdes de 1so de drea com a mesma destinagiio. Salientamos pois, que75%
(setenta e cinco por cento) ndo ¢ média conforme resposta e sim méxima e ainda, que a concessio de
uso de 4rea s6 considerou a destinagiio mas “esqueceu-se” de considerar, para efeito de definigao do
percentual que a operagio realizar-se-ia em um EDG, onde os custos operacionais sio majorados e
com agravantes de erros gritantes de projeto de edificagdo, como por exemplo inundagdes, falta de
dgua, pé-direito baixo, sinalizagiio inadequada, cruzamentos em nivel nas rampas de acesso,
iluminagio insuficiente, etc.; somente observados ap6s o inicio das atividades realizadas pelo
concessiondrio. A resposta de n® 33 “esclarece” que para a defini¢do do prego especifico (garantia
minima/parte varidvel) levou-se em conta a receita média apurada mensalmente pelo antigo
estacionamento - R$ 105.000,00 (cento e cinco mil reais) - ¢ a previsao de crescimentoem fungio
dos seguintes fatores :

5.1) Crescimento do nimero de passageiros => niio dispomos dessa informagio

5.2) Demanda reprimida => concretizado, pois o faturamento do atual concessiondrio praticamente
dobrou, restando saber se esse indicativo nio era influenciado pela falta de controle anterior 3 nossa

gestio e salientando que mesmo diante das dificuldades relatadas, tivemos fundamental importincia
nesse item

5.3) Inauguragio do novo TPS => ocorreu apGs 18 (dezoito) meses do inicio da nova gestdo e em regime
experimental. Resta saber como compor eventuais perdas e prejuizos financeiros durante esse periodo.

5.4) Implantagio do novo Aeroshopping => ndo concluida até a presente data, mostrou-se ineficaz com o
objetivo de agregar demanda de novos freqlientadores a0 Aeroporto Internacional do Recife.

5.5) Aumento da tabela de Pregos => apenas contribuiu para elevar a receita bruta do estacionamento de
um modo geral.

6) Possibilidade de revisio de pregos a cada 24 (vinte e quatro) meses - prego especifico mensal -
conforme previsto na cléusula II - item 8.3 das condigdes gerais anexas ao TC n® 2.03.14.001-0 e no
Edital de Concorréncia n® 010/ADRF/SBRF/COM/2002 - cldusula XIV - item 14.2 , onde a
motivagdo justifica-se através do desequililirio {inanceiro absorvido pelo concessiondrio desde o
primeiro més operacio até o més vigente.

)
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adotada & partir de entiio, visando a continuidade da contratagiio em termos financeiros, comerciais e Jjuridicos

7) Importante frisar que a questdo principal a ser discutida nio envolve apenas 0 aumento de receita
bruta que hoje é uma real idade, mas principalmente a questdo da majoragdo dos custos operacionais
com as caracteristicas e problemas do EDG, além da indugdo 2o crro de andlise durante a
apresentacao do Edital de Licitagdo e respostas de esclarecimentos as ddvidas surgidas durante o
certame.

8) Tragando um paralelo entre as regras definidas entre a concessio anterior e a atual, observamos as
distor¢des de andlise e exec u¢do que justificam o desequilibrio financeiro, senio vejamos :

8.1) O antigo concessionirio repassava 60% (sessenta por cento) do faturamento bruto i INFR AERQ,
dispunha de uma receita liquida aproximada de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) por més a qual lhe
garantia a manutengio dos custos operacionais baixos, considerando a operagiio em um lerreno pequeno,
com apenas 01(um) acesso de entrada e saida e despesas fixas quase irris6rias. Por outro lado, na atual
gestio, mesmo com o aumento da receita bruta observada, o concessionério dispde da mesma receita
liquida da antiga gestio ou s¢ja, aproximadamente R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) em decorréncia da
elevagio do indice de repasse em 75% (setenta ¢ cinco por cento). Portanto indagamos, serd possivel a
sobrevivéncia do negécio nos moldes erroneamente determinados, diante da majoragdo dos custos que a
nova estrutura operacional do negéeio locado em um EDG exi g£¢ para sua execugao? Isso sem contarmos
0 impacto financeiro que os erros de projeto de edificagiio, em particular do EDG - Aeroporto
Internacional de Recife causam ao concessiondrio.

Diante de todo o exposto, evocando o principio da exeqiiibilidade, para que a férmula correta seja

sauddveis, sem esquecermos das perdas do passado, baseados nos fatos apresentados além dos omitidos,
todavia de igual relevancia, pleiteamos a repactuagio do prego especifico mensal nos termos do Edital de
Concorréncia e do Contrato vi gente, observados os crivos da lei n° 8.666/93, solicitando a eliminagio da
garantia minima, reducio da parte varidvel em 50% (cingiienta por cento) da receita bruta aferida para efeito
de repasse didrio, revisio das regras de rateio de energia ¢ aumento do prazo contratual em mais 24 (vinte e
quatro) meses ao término dos primeiros 60 (sessenta) meses vigentes.

Termos em que, para deferimento.

Agradecemos antecipadamente a atenglio dispensada, colocando-nos 2 Sua inteira disposigio para

maiores esclarecimentos.

DUMAR PARK ESTACIONA
Eduardo Gabriglli dos Santos - Direto
Adm. SP (11) 6693 18 681
Adm. PE (B1) 3464 4946

e-mail : dumarpark@aol.com
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DUMAR PARK
EDG - AEROPORTO
Sa@o Paulo, 07 de Outubro de 2005

A INFRAERO - EMPRESA BRASDILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA
Dr. TERCIO VAN DE BARROS - DIRETOR COMERCIAL

REF.: EDG — AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE/GUARARAPES GILBERTO FREIRE

ASSUNTO: REPACTUACAO DO PRECO ESPECIFICO MENSAL - TC N° 2.03.14.001-0

Prezado Senhor,

Em 06 de Dezembro de 2004 protocolamos correspondéncia dirigida a essa Diretoria
Comercial (copia anexa) onde tivemos a oportunidade de expor as dificuldades encontradas por este
Concessiondrio, para manutencdo e continuidade na prestagio de servigos na operagio do EDG —
Aeroporto Internacional de Recife/Guararapes — Gilberto Freire,

Ap6s estudo criterioso desenvolvido pela Gerencia de Desenvolvimento Mercadoldgico —
RCDM foi sugerido a essa Diretoria Comercial, autorizasse a SRRF a proceder a renegociag¢io do
contrato de concessdo (TC 2.03.14.001 -0), nos termos previstos no Edital e no proprio TC.

A conclusdo do estudo encontra-se consubstanciada no Despacho 0066/DCRC/2005M
datado de 31 de Maio pp. (copia anexa)

Relativamente as sugestdes previstas no referido Despacho, alguns pontos ja foram
solucionados, tais como a reativagdo do piso (-) 1,5 ocorrido em 10 de Agosto pp., retomada da
cobranga da garantia minima, efetivagdo de nova tabela de pregos a partir de 06 de Agosto pp., e a

iniciativa deste Concessiondrio no que diz respeito a ligagiio de seu sistema elétrico diretamente
com a rede CELPE.

escritorio de apoio de locadoras de vefculos que possuem boxes no TPS, o que acarretaria aumento
de arrecadagéio para a INFRAERO, pois 0 EDG encontra-se com ociosidade de vagas, trazendo, em
conseqliéncia prejuizos a Concessionaria e a propria INFRAERO,

Alem de maior receita para a INFRAERO, esta devolugio acarretaria para o Concessiondrio
uma diminuig¢éo dos custos operacionais, devido a redugio proporcional da 3 tilizada e seus
impactos no rateio de energia, mao-de-obra, garantia minima, entre outros.
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CONTINUACAO

Conforme exaustivamente exposto em nossa correspondéncia enviada a essa Diretoria em
06 de Dezembro de 2004, ainda dependem de solugdo pontos fundamentais que dizem respeito ao
equilibrio econdmico-financeiro do contrato em vigor.

Estimamos em valores atuais, ocasionado pelo desequilibrio econémico-financeiro , um
prejuizo ao Concessiondrio da ordem de R$ 470.000,00 (quatrocentos e setenta mil reais), ou mais,
sendo contabilizado ate Dezembro de 2004 o prejuizo de R$ 442.019,89 (quatrocentos e quarenta e
dois mil, dezenove reais e oitenta e nove centavos).

De acordo com o ali exposto, reivindicasse a redugdo da parte variavel em 50 % (cinqiienta
por cento) da receita bruta auferida para efeito de repasse diario.

Salienta-se que esta redugdo seria pelo tempo necessério para, parte dela, zerar o prejuizo
acusado, possibilitando niio apenas o imediato equilibrio econdmico-financeiro do atual contrato,
mas também contribuiria para a reposicdo do capital investido para subsidiar o custo operacional do
EDG, nos 30 (trinta) meses iniciais (Janeiro/2003 a J unho/2005), subsidio este, ndo previsto quer na
Lei 8.666/93, quer nos demais instrumentos que culminaram com a concessio.

Alcangado esse equilibrio econdmico-financeiro, repactuariamos o percentual de repasse da
parte varidvel, hoje fixado em 75 % (setenta e cinco por cento), para um novo percentual que seja
compativel para manter esse equilibrio econdmico-financeiro durante a vigéncia do contrato,
estimado algo em torno de 60 % (sessenta por cento).

Este novo percentual de 60 % (sessenta por cento), possibilitaria a0 Concessiondrio
satisfazer seus encargos e obrigagGes, manter e aprimorar os servigos prestados aos usudrios do
EDG — Aeroporto Internacional de Recife/G uararapes — Gilberto Freire.

Salientamos ainda, o atraso na inauguragio do novo TPS, que em carater experimental, deu-

se em Julho de 2004, sendo que ate a presente data, apresenta uma Ocupagdo ndo superior a 50 %
(cingtienta por cento) da ocu pacdo comercial do Aeroshopping de Recife.

Isto equivale a mais de 18 (dezoito) meses de defasagem da data de inicio do contrato de
concessao.

"A vista desta ocorréncia, considerando que o atraso deu-se por motivagio da
Administragiio Publica, sem interferéncia do Concessiondrio, pleiteamos a reposi¢cao imediata
destes 18 (dezoito) meses, sem que isto venha, no futuro préximo, ocasionar qualquer prejuiz
numa possivel prorrogagio do contrato por mais 05 (cinco) anos, a critério da INFRAERO

B



CONTINUACAO

Aproveitando a oportunidade, considerando a previsdo contratual de reajuste da tabela de
pregos praticada no EDG, permitimo-nos sugerir, para aplicagdo a partir de 16 de Janeiro de 2006,
as seguintes modificacdes:
1-HORA => RS 3,50 (trés reais e cinqiienta centavos)
2-HORA (+) => RS 1,50 (um real ¢ cingiienta centavos)
DEMAIS HORAS (+) => RS$ 2,00 (dois reais)
1-DIARIA (24 HORAS) => R$ 50,00 (cingiienta reais)

'A PARTIR DA 1-HORA DA 2-DIARIA => R§ 1,00 (um real) por hora ou fracdo

Termos em que, para deferimento.

Agradecemos antecipadamente a atengiio dis pensada, colocando-nos a Sua inteira
disposi¢do para maiores esclarecimentos.

N O
DUMAR PAR} ESTACIONA

Eduardo Gabriolli dos Santos - Diretor
Adm. SR (11) 6168 5481 / 6163 :
Adm. PE (81) 3464 4948

e-mail : dumarpark@aol.com

IENTOS
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EDG - AEROPORTO
Recife, 31 de Outubro de 2005.

'A INFRAERO ~ SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA
Sr. JOSELINO GUILHERME DE ARAUJO — SUPERINTENDENTE FINANCEIRO
Att.: Sr. JONATAS TEIXEIRA MESQUITA — GERENTE FINANCEIRO (FIRF/SRRF)

REF.: EDG — AEROPORTO ITERNACIONAL DE RECIF PES /GILBERTO FREIRE

Assunto: PEDIDO PARA PARCELAMENTO DE DIVIDA

Prezado Senhor,

Na qualidade de Concessionirio do EDG — Aeroporto Intemacional de Recife — Guararapes /
Gilberto Freire, servimo-nos da presente mui respeitosamente, solicitando a formalizagio de Termo de
Confissio de Divida e Compromisso de Pagamento, em virtude de atrasos de pagamentos diarios de
percentuats de participagdo, considerando os fatos e argumentos abaixo expostos:

* A empresa Dumar Park Estacionamentos, iniciou suas operagdes no EDG/SBRF em 15/01/2003,
contabilizando ate o més de Dezembro/2005 prejuizos acumulados que somam a importincia de
R$ 442.019,89 (quatrocentos e quarenta e dois mil, dezenove reais e oitenta e nove centavos).

e  Diante dessa situagio, protocolamos junto a Diretoria Comercial — Sede — em 06/12/2004, pedido de
Repactuacao do Preco Especifico Mensal, em observincia a Clausula Il - item 8.3 — das
condigdes gerais anexas ao TC 2.03.14.001-0 e da Clausula XIV — item 14.2 — do Edital de

Licitagio 010/ADRF/SBRF/COM/2002, objetivando a equalizagio do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato.

» Em resposta ao pleito de repactuacao enviado a DC, recebemos em 23/06/2005 copia do estudo
técnico executado pela Gerencia de Desenvolvimento Mercadoldgico através do Despacho
0066/RCDM/2005, orientando providéncias a serem encaminhadas as areas especificas da
INFRAERO, visando a renegociagio do Contrato.

e Em 27/06/2005 protocolamos junto a Superintendéncia Regional do Nordeste sob n-8615, carta
contendo as Reivindicages a Serem Analisadas pelo SRRF em Atendimento ao Despacho
0066/RCDM/2005, visando a continuidade das negociagdes para solugdo das questdes levantadas.

* No mesmo dia, em reunido realizada na presenga do representante legal da Dumar Park
Estacionamentos, Superintendentes Regional e Adjunto da Regional Nordeste, foi informado ao
Concessionario que o processo seria remetido ao PJRF para que fossem analisadas as providéncias
previstas no Despacho 0066/RCDM/2005 e visando o parecer juridico, ¢ qual aguardamos ate a
presente data a conclusio da analise.
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CONTINUACAO

¢ Em 05/08/2005 realizamos as atualizagdes da tabela de pregos do estacionamento do EDG/SBRF
em atendimento a correspondéncia enviada na mesma data pefa Gerencia Comercial da SRRF.

) * Em virtude do incremento de receita, patrocinado pela atualizagio dos valores da tabela de pregos
do EDG/SBREF, realizamos em 09/08/2005 as quitagdes antecipadas das parcelas vincendas do

) Termo de Confissdo de Divida e Compromisso de Pagamento oriundo do acordo de rateios de

) energia, calculados erroneamente pela area competente da INFRAERO.

) * Em 08/09/2005 protocolamos correspondéncia junto a FIRF/SRRF solicitando o referido Pedido

) de Parcelamento de Divida, sendo solicitado por essa Geréncia Financeira através da
CF S069/FIRF(FIRF -2)/2605 datada de 06/10 PP, que a Dumar Park Estacionamentos

) providenciasse a quitagio dos boletos com mais de 40 (quarenta) dias, para que houvesse uma

reavaliagdo do pleito.

*  Em21/10/2005 protocolamos correspondéncia enviada a FIRF/SRRF sob n-13513, mformando a

) quitagio dos boletos com mais de 40 (quarenta) dias de atraso, reiterando o pleito visando a
formalizagio do Termo de Confissao de Divida e Compromisso de Pagamento, visando nio

E apenas a regularizago dos respectivos Pagamentos, mas por conseqiiéncia, a exclusio da empresa

Dumar Park Estacionamentos Jjunto ao cadastro de inadimplentes da INFRAERO e das instituigdes

reguladoras de crédito (SERASA),

| culminando em atrasos de pagamentos dos repasses dirios, respeitando-se o limite de 30 dd para

pagamento dos boletos com multa ¢ juros, causando-lhe inclusive problemas junto as institui¢des

reguladoras de credito (SERASA) e situagiio de inadimpléncia perante a INFRAERO,

) impossibilitando sua participagdo em novos processos licitatorios, alem dos prejuizos de ordem
moral e institucional, incalculaveis,

| ¢ Diante de todo o exposto, considerando todo o historico da concessio e a perspectiva de equalizagio
do equilibrio econdmico-financeiro do contrato em virtude das providéncias a serem continuadas

junto a Superintendéncia Comercial, solicitamos o envio das informagdes atualizadas com os valores

! que encontram-se em atraso de pagamento, visando a formalizagio do Termo de Confissio de

Divida e Compromisso de Pagamento, considerando ainda. para efeito de pagamento, o

parcelamento em conformidade com o prazo contratual vigente, ou seja, saldo devedor dividido

| em 25 (vinte e cinco) parcelas, ou caso possivel a extensio de parcelamento em observancia ao

item 2.1 das Condigdes Gerais Anexas ao TC 2.03.14.001-0.

) Agradecemos antecipadamente a atengdo dispensada, colocando-nos a Sua inteira disposi¢io para
quaisquer esclarecimentos.

i Atenciosamente,

) e |

) & :_E"\ “:\\\‘
: DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS
) Eduardo Gabriolli dos Santos - Diretor
Adm. SP {11) 6168 5481 / 6163 784
) Adm. PE (81) 3464 4946
} e-mail - dumarpark@aol.com
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EDG - AEROPORTO
Recife, 13 de Janeiro de 2006.

'A INFRAERO - SUPERINTENDENCIA R EGIONAL DO NORDESTE

Att.: St. FERNANDO AUTRAN GONCALVES - GERENTE COMERCIAL

REF.: EDG — AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE-GUARARAPES/GILBERTO FREIRE

ASSUNTO : REPACTUACAO DO PRECO ESPECIFICO MENSAL -TC-N° 2.03.14.001-0

Prezado Senhor,

Tem a presente a finalidade de solicitar a revisio do prego especifico mensal do contrato comercial
em epigrafe, face a ocorréncia do desequilibrio econémico-financeiro regulado pela Lei 8.666/93 e
identificado com base em dispositivos constantes do Edital de Licitagdio (Concorréncia
LO/ADRF/SBRF/COM/2002) ¢ do Contrato de Concessio de Uso de Area sem Investimento 2.03.14.001.0,
lavrado em 31 de Dezembro de 2002, a seguir transcritos, para melhor anilise e conclusio da presente, quanto
ao solicitado:

-“Edital de Licitagdo (Concorréncia 10/ADRF/SBRF/C OM/2002), itens 13 ¢ 14, “verbis”:

13. PAGAMENTO E REAJUSTE DE PRE co

13.2 PARTE VARIAVEL — O valor resultante da aplicagio do percentual de 75% (setenta e cinco por
cento) sobre o faturamento bruto auferido pela exploragio do Estacionamento de Veiculos no dia
imediatamente anterior deverd ser depositado, diaria mente, em conta bancdria a ser indicada pela
INFRAERO.

13.3 GARANTIA MINIMA — A difereng¢a verificada entre o valor da garantia minima mensal ofertada ¢ a
soma dos valores dos depésitos de que trata o subitem anterior deverd ser recothida em conta bancaria
indicada pela INFRAERO, até o décimo dia do més su bseqiiente uo vencido.

14 ALTERACAQ EAQU REVISAO DE PRECQ

14.1— O prego estipulado no Contrato serd alterado sSempre que ocorrer acréscimo ou supressio de drea
concedida, por conveniéncia da Administragio, observados os limites previstos na legislagio pertinente.
14.2 —Sem prejuizo no disposto no subitem 13.5 deste Edital, 0 prego especifico mensal serd revisto g cada
24 (vinte e quatro) meses, mediante negociacdo entre as partes.,

- Contrato de Concessio de Uso de Area sem Investimento 2.03.14.001.0, item H, “verbis”:

1 - DO PRECO ESPECIFICO E DO PAGAMENTO MENSAL
8. O prego especifico mensal (parte fixa e/ou varidvel e/ou garantia minima) e’ o constante da folha de
rosto deste Contrato;
8.1 O preco especifico mensal (parte fixa e/ou varidvel e/ou garantia minima) serd reajustado, anualmente,
a contar da data de vigéncia do prazo contratual, tomando-se por base a variagao do INPC (Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor) ou outro indice oficial que o venha substituir, no periodo;
8.2 O prego especifico mensal (parte fixa e/ou varidvel e/ou garantia minima) e as des; rafeio
deverdo ser pagas mensalmente até o 10 (décimo) dia do més subsegiiente ao vencido; ;

i




CONTINUACAO.

8.3 Sem prejuizo do disposto no item 8.1 destas Condigies Gerais, o preco especifico mensal serd revisto a
cada 24 (vinte e quatro) meses, mediante negociagdo entre as partes.”

Os pressupostos legais para a repactuagdo estdo plenamente previstos nos itens ora transcritos e,
desde decorridos 24 (vinte e qQuatro) meses, estdo por este Concessionario sendo solicitada.

Conforme consta da folha rosto do referido contrato o prego especifico mensal e’ composto pela
GARANTIA MINIMA de R$ 157.542,00 (cento e cinqiienta e sete mil e quinhentos e quareata e dois reais)

e/ou da PARTE VARIAVEL de 75% (setenta e cinco por cento) calculada sobre o faturamento bruto mensal
auferido.

Pleiteamos que a referida PARTE VARIAVEL seja reduzida para 55% (cingiienta e cinco por
cento) do faturamento bruto mensal auferido, de forma a alcangarmos o equilibrio econdmico-financeiro do

Contrato equacionarmos a relagio faturamento, custos e lucratividade inerente a qualquer atividade comercial
exercida,

A repactuagiio ou revisio ora requerida deve-se a ocorréncias das quais este Concessionario nio
colaborou para que viessem a acontecer €, apenas a titulo ilustrativo, permitimo-nos enumerar algumas,
exemplificativamente:

1)  Atraso na conclusio das obras do novo Aeroporto Internacional de Recife, inicialmente previsto para
Margo de 2003 teve sua nauguragiio em carater experimental em Julho de 2004, causando um hiato
de tempo em relagio a data de inicio das operagoes do Concessionario, gerando conseqiiéncias
gravissimas ao Concessionario sob o aspecto financeiro,

2) Fixagdo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) para remuneragdo das operagdes praticadas
pelo Concessionario, sem que a INFRAERO dispusesse de qualquer experiéncia e mformagies
anteriores em relagfio aos custos operacionais em Edificios Garagem, onde Seus estacionamentos até
entdo eram operados em terrenos planos.

3) Custos operacionais exorbitantes no que diz respeito aos rateios, manuteng¢do, conservagio,
vigilancia, limpeza e mio-de-obra utilizada nas operagdes pertinentes, aqueles por falta de vivéncia e
este, em face de equivocos no projeto arquitetdnico do EDG.

4) Subsidio financeiro das operagGes realizadas pelo Concessionario no Edificio Garmagem, desde o
mnicio de suas atividades, contabilizado até o més de Agosto de 2005,

Adm. PE (81) 3464 4946
e-mail : dumarpark@aol.com



DUMAR PARK

EDG - AEROPORTO

Sdo Paulo. 06 de dezembro de 2006,

A INFRAERO - EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA
Sr.LINCOLN DELBONE - SUPERINTENDENTE DE RELACOES COMERCIAIS

REF.: EDG — CORRESPONDENCIA CF N° ZGQSJID(TRCQ!HFG\- AEROPORTO INTERNACIONAL
DE RECIFE/GUARARAPES GILBERTO FREIRE

ASSUNTO: TRATATIVAS PARA O RESTABELECIMENTO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAQ TC 2.03.14.0001-0

Prezado Senhor,

Em prosseguimento s tratativas referentes ao contrato de concessao em epigrafe, e
em resposta a carta datada de 29 de novembro de 2006, que demonstrou reciproco interesse
em continuar com a parceria no tocante a operagio do estacionamento do Aeroporto
Internacional de Recife, trazemos abaixo algumas consideragdes e requisicdes para que seja

efetivado o acordo, atingindo-se a readequagio do contrato em tela e a composi¢do do
litigio judicial que corre perante a Justica Federal do Distrito Federal,

Agradecemos, ainda, a apreciacio, por parte da Diretoria Comercial da INFRAERO,
dos prejuizos que vém sofrendo a Concessiondria, dando abertura e margem para uma
negociagdo viavel e equilibrada, que devem seguir nos seguintes termos:

[)  Exclusdo do Piso Térreo e Reversio para locadoras de veiculos — A supressdo
do piso térreo é medida que vai ao encontro da melhor utilizagdo da area, que vem
sendo subutilizada, conforme ja reconhecido pela propria Infraero no Despacho n°

0066/DCRC/2005. Também converge com os interesses da DUMAR, da INFRAERO e
das Locadoras, que j4 demonstraram querer explora-la.

Entretanto, sua exclusio esta intimamente condicionada 2 readequacdo do preco

mensal a que se refere o proximo topico, e & exclusio do Piso em sua totalidade, de
modo a ndo prejudicar a operacionalidade do servigo.

De igual maneira, como a negociacio dpfirya excluida sera feira diretamente entre 2
INFRAERO e as Locadorag; dqsde ja ximimos dos valores que vierem a ser
acordados entre as partes J ,
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4)

Reduciio proporcional do Preco — O presente contrato é baseado em pagamento de
preco que advém de um repasse de 75% do faturamento bruto mensal, garantindo-se
um valor minimo que tem por base contratual o montante de R$ 157.542 00,

abatido, conforme se infere da clausula 14.1 do Edital O art. 65, I, ‘b’ da Lej
8.666/93, por sua vez, também deixa claro que modificagdes contratuais devem
manter o equilibrio econdmico financeiro, previstas pelas obrigacdes e encargos
elencados no art, 55, notadamente o objeto e o prego.

Tendo essa proporcionalidade em vista, é de se lembrar que o preco mensal é
baseado na area de 59.572,70 m? (cinqiienta e nove mil, quinhentos e setenta e dois
virgula setenta metros quadrados), e que 0O piso térreo, no nivel - 1,50, tem
17.541,29 m? (dezessete mil, quinhentos e quarenta e um, virgula vinte e nove
metros quadrados).

\ Preco minimo _Pertu:héntua_l“h*_—[
157.542,00 75
111.153,47 52,92

Assim, mantendo-se 2 relagdo proporcional entre as dareas e os precos, conforme
determina a lei e o contrato, ¢ de rigor restarem pactuados os valores negritados, de
modo que solicitamos esclarecimentos acerca dos valores obtidos em Vossa carta,
especialmente no tocante i metragem considerada e ao calculo para obtengio do
desconto, sob pena de enriquecimento sem causa por parte do Poder Concedente.

Tabela de Precos — Em atencao ao valor da primeira hora, concordamos com sey
reajuste para o montante de R¥ 3,50 (trés reais e cinqiienta centavos), mantendo-se a

estrutura atual da tabela, alterando-se tambem os valores a partir da segunda hora de
uso e os demais periodos e usuarios.

Prorrogacio do Praze Contratual - Tendo em vista o atraso na Inauguragiio
oficial do novo TPS, foi solicitada a prorrogacdo do prazo contratual pelo prazo de
37 (trinta e sete) MESES, uma vez que a DUMAR ndo concorreu com culpa de
nenhuma natureza oy espécie. No entanto, considerando a2 inauguragio em fase
experimental, V. Sa. entendey cabivel para amortizagio dos lucros cessantes a
Prorrogacao por apenas 18 (dezoito) meses.

Entretanto, como ¢ de conhecimento da INFRAERO, no periodo em que funcionou
em fage experimental, se ndo completamente inviabilizada, 3 utilizacio do

estacionamento restoy pelo menos inibida, em virtude da distincia e das obras ainda
em fase de execugio.

Admitindo, de igual modo, que a inauguragio em fase experimental permitiy, por
mais que infimo, auferir alguma receita, Propomos que seja considerada 2
prorrogacdo em 30 (trinta) meses, tempo indispensavel para amortizar os prejuizos

contabilizados ¢ permitir a ssinatura do termo de confissio de divida e seu
parcelamento. |
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6)

7)

8)

Como a prorrogagio do contrato de que trata este topico € medida que tem por
carater a readequagdo as condi¢des inicialmente previstas no Contrato, ou seja,
permitir & Dumar reaver os prejuizos incorridos e os lucros cessantes no periodo
inicial de sua execugdo, deve restar consignado que este prazo suplementar nio se
insere na hipotese prevista no item 2.1 do contrato. Em outras palavras, pleiteia-se a
prorrogacdo de 30 (trinta) meses, além dos 60 (sessenta) meses ja previstos
contratualmente.

Depésito Didrio e Cliusula 17.5 — Como de conhecimento da INFRAERO, a DiMAR
enfrenta um problema com o fluxo de caixa no periodo proximo ao dia 10 de cada
més, em razio do atual desequilibrio contratual. Assim, com as demais alteracdes
que permitirdo reequilibrar o contrato, o deposito diario sera retomado. Atualmente,
apenas os meses de maio e julho de 2006 em sua totalidade, e os valores
correspondentes ao rateio de energia e os repasses de mensalidade dos meses de
outubro e novembro do mesmo ano encontram-se pendentes.

Por hora, como sugestio para sanar o problema, a Dumar poderia contabilizar
diartamente as mensalidades e repassa-las no dia seguinte ao recebimento. como
feito com as estadias avulsas.

Nio vislumbramos como a supressao do item 17.5 das Condi¢cdes Gerais poderia
resolver o problema indicado. Muito ao contrario, sua supressio permitiria a
rescisdo contratual por justa causa mediante simples atraso no repasse diario, o que
agresa a assungio de pesado 6nus & DUMAR, principalmente na atual fase, na qual
suportou pesados prejuizos sem concorréncia de culpa. Assim, sua supressio nio
podera ser admitida, vez que atualmente nos € concedido prazo de 30 (trinta) dias
para efetivo repasse, desde que recolhidos os encargos e multas.

Parcelamento das dividas — A Dumar concorda com o parcelamento da divida em
prestagGes iguais, divididas em 18 (dezoito) meses, e respectiva assinatura do

Termo de Confissio de Divida. ressalvadas as condigdes expostas pelo item 4)
supra.

Receitas Acessérias — Retomamos o pedido de autorizacio para explorar receitas

acessorias advindas de atividades publicitarias e midia nas dependéncias do EDG,
conforme permissivo contratual (item 6.1 das Condigdes Gerais )

Processos Judiciais — Tendo em vista 2 via de comunicagio que se instaurou,
concordamos com a suspensio temporaria do processo, a ser assinada em peticdo
conjunta, até que o efetivo acordo seja_coqyencionado. Posteriormente, quando as
empresas atingirem o consenso, toda quer matéria que for dirimida na esfera
Administrativa sera retirada ou afastafa_da esfera judicial




0)

R U

uma
_DUMAR PARK

Alteraciio Contratual do Item *4° das Condigdes Gerais referentes a0 contrato

em espécie — Parte do faturamento bruto mensalmente auferido pela Dumar &, por
decorréncia contratual, repassado a INFRAERO.

Ocorre que, ainda que a DUMAR ndo usufrua das receitas geradas pelos servicos
prestados, o Fisco vem efetuando langamentos tendo por base de calculo o valor
total do faturamento.

Desse modo, seria muito importante para a Dumar o aditamento do contrato para
que conste expressamente que os tributos federais, estaduais e municipais incidem

apenas sobre o faturamento femanescente, descontado o percentual de repasse
previsto no contrato em apreco.

Agradecemos antecipadamente a atencao dispensada, colocando-nos a sua inteira

disposi¢do para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

\_/'\fi

EDUARDO

Adm. SP (11) 6168 5
Adm. PE (81) 3464 4946
e-mail : dumarpark@terra.com.br
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CF N.*.AJ05 | IDCRC/2006 Brasilia, | S de dezembro de 2006.

Senhor

Eduardo Gabriolli dos Santos

Sécio da DUMAR PARK ESTACIONAMENTO S/C LTDA
Rua do Orfanato, n°. 760 — conj. 132

03131-010 — S&o Paulo - SP

Assunto: Contrato de concess&o para operagdo do
estacionamento do Aeroporto Intemacional
de Recife/PE.

Ref.: Correspondéncia s/n®, datada de 06 de
dezembro de 2006.

Apos conhecermos o teor da correspondéncia citada na referéncia, onde
V.8" encaminha contra-proposta as revisbes dos termos contratuais apresentados pela
INFRAERO, lembro que, como ja mencionado em nossa CF n°. 20983/DCRC/2008, a intengdo
desta empresa € buscar solugdo administrativa conjunta frente as discussbes que atualmente
correm em litigio, limitando nossas acbes as possibilidades legais que guiam os contratos
publicos, vinculadas, ainda, as condigbes dispostas no edital de licitacdo que antecedeu a
presente concesséo.

Em virtude dos termos propostos pela DUMAR n&o acompanharem tais
dispositivos, tampouco a razoabilidade ofertada pela INFRAERO, entendemos como esgotadas
todas possibilidades para entendimento na esfera administrativa, ndo cabendo, portanto, outra
solucao se ndo a manutengdo dos processos judiciais em curso.

4

LINCOLN DELBONE
Superintendente de Relagbes Comerciais

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria
SCS-Q.04-BL A-N°58 - ED. INFRAERO Fone: (Oxx){61) 312-3222
CEP 70304-902 - BRASILIA - DF - BRASIL  Fax: (Oxx)(61) 321-0512

HOME PAGE: htip:/fwww.infraero.gov.br

Form. §2.02.61 - NI - 2,02/ (GDD -1 1/ 1
DARCAC-I'CF_DCRC_DUMAR _resposta_scorde. doc



DUMAR PARK

EDG - AEROPORTO

Sao Paulo. 21 de dezembro de 2006,

A INFRAERO - EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

Sr.LINCOLN DELBONE - SUPERINTENDENTE DE RELACOES COMERCIAIS

REF.: EDG ~ CORRESPONDENCIA CF N* 22051/DCRC/200

6 - AEROPORTO INTERNACIONAL

DE RECIFE/GUARARAPES GILBE

RTO FREIRE

ASSUNTO: TRATATIVAS PARA O R ESTABELECIMENTO DO F QUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAQ TC 2.03.14.0001-0

Prezado Senhor,

Em resposta “a correspondéncia em epigrafe, considerando também a nossa inten¢do

de buscarmos solugio administrativa para o assunto re

ferenciado e reportando-nos a Sua

CF 2093/DCRC/2006, encaminhamos a Vosso conhecimento nossa contra-proposta

baseada nos topicos abaixo relacionados:

I. Exclusiio do Piso Térreo e Reducio proporcional doPreco = Concordamos com T

a proposta enviada pela INFRAERO em sua CF
de parte do piso térreo que encontra-se ocioso,

20983/DCRC/2006 pela supressao
através da reversdo de parcela da

area em concessio 'as locadoras de veiculos. Desta forma, proporcionalmente "a

area suprimida, o percentual de repasse pago
reduzido de 75% (setenta e cinco por cento)

‘a INFRAERO diariamente sera
para 65% (sessenta e cinco por

cento), e o valor da Garantia Minima passara de R$ 193.874.62 (cento e noventa e

trés mil, oitocentos e setenta e quatro reais

¢ sessenta e dois centavos) para

RS 177.085,08 (cento e setenta e sete mil, oitenta e cinco reais e oito centavos).

2

Tabela de Pre¢os — Em atencio ao valor da pr
reajuste para o montante de RS 3,50 (trés reais

imeira hora, concordamos com seu
e cinqiienta centavos), mantendo-

3¢ 4 estrutura atual da tabela, alterando-se também os valores a partir da segunda

hora de uso e os demais periodos e usudrios.

L

Prorrogacio do Prazo Contratual — Aceitam

quatro) meses, tempo indispensavel para amortizar os prejuizos contabi
permitir a assinatura do termo de confissio de divida e seu parcelamento

0s a prorrogagdo em 24 (vinte e
ixados e

} RAFRO - SEDE

Prot. Ozt 14064
2QE/L2/2006 11-05
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Depésito Didrio — Como ¢ de conhecimento da INFRAERC ), @ DUMAR enfrenta um
problema com o fluxo de caixa no periodo proximo ao dia 10 (dez) de cada mes, em
razdo da concentragio de obrigagdes de repasses diarios, mensalidades e rateios de
energia venciveis na mesma data. Como sugestdo para sanar o problema, a Dumar
pleiteia a alteragdo das datas de vencimentos dos rateios de energia e mensalidades,
passando a vigorar os dias 05 (cinco) e 15 (quinze), respectivamente.

Parcelamento das dividas - A Dumar concorda com o parcelamento da divida em
prestacdes 1guais, divididas em 20 (vinte) meses, e respectiva assinatura do Termo
de Contissao de Divida.

Processos Judiciais — Tendo em vista a via de comunicagdo que se instaurou,
concordamos com a suspensdo temporaria do processo, a ser assinada em peticdo
conjunta, até que o efetivo acordo seja convencionado. Posteriormente, quando as
empresas atingirem o consenso, toda e qualquer matéria que for dirimida na esfera
Administrativa sera retirada ou afastada da esfera judicial.

Atenciosamente,

Adm. PE (81) 3464 4946
e-mail : dumarparki@terra.com.br



DUMAR PARK

EDG - AEROPORTO

Sédo Paulo, 15 de janeiro de 2007.

A INFRAERO — EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTUR A AEROPORTUARIA

Sr.LINCOLN DELBONE - SUPERINTENDENTE DE RELACOES COMERCIAIS

REF.: CORRESPONDENCIA CF N° 433/DCRC/2007 EDG - AEROPORTO
INTERNACIONAL DE RECIFE/GUARARAPES GILBERTO FREIRE

ASSUNTO: TRATATIVAS SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO TC 2.2003.14.0001-0

Prezado Senhor,

Dando prosseguimento & negociagdo que dispde sobre a alteragio dos termos do aludido
contrato, ¢ tendo em vista a boa aceitagio da contraproposta e das considerages formuladas pela
DUMAR, vem a Concessiondria, por meio desta, em atengdo a Carta em referéncia, sempre na busca

de preservar o espirito de parceria ¢ o interesse comum das partes, ftrazer as seguintes
consideragies.

Preliminarmente, insta ponderar que as duas primeiras exigéncias feitas pela INFRAERO sio
contraditorias. Se por um lado deseja ver encerradas as demandas judiciais em curso em momento
anterior a formalizagdo do Acordo, pretende também que seja ele homologado em Juizo.

nos autos do préprio_processo, de modo que o direito de agdo da Dumar, constitucionalmente
garantido, ndo seja mitigado.

Outrossim, os efeitos que advirdo do Acordo sdo legalmente estabelecidos, e estio acima da
livre disposicio das partes. O cumprimento do acordo Judicial serd certamente mais fécil, o que
constitui garantia para ambas as partes, uma vez que é considerado titulo executivo judicial, e acaso
haja descumprimento de seus termos ensejard a possibilidade de propositura de agdo de execugdo
ndo s6 por parte da INFRAERO, como também da prépria DUMAR, que pretende ver o acordo
cumprido fielmente, e para tanto envidara todos os seus esforgos.

Ainda no que toca o ponto 2 (dois) da carta em referéncia, cumpre salientar que a
apropria¢do indébita é crime tipificado no cédigo penal, e apenado com detengdo de um més a um
ano. Uma vez que pessoas Juridicas ndo podem ser sujeito de penas de detengio, resta a evidéncia a

impossibilidade de um acordo fazer previsdo desta natureza, Melhor seria que, enquadrando-se na
esfera civil, resolva-se em indenizagdo, com pagamento fle mylta, juros de mora e possibilidade de
rescisiao contratua I, tudo o que ja consta no atua at




E de se salientar, outrossim, que a fianca bancaria poderd servir de meio de garantia da
obrigag@io, mas ndo concordamos com sua execugdo a qualquer momento, sem prévia comunicagiio.
Ora, notificar a concessionaria ¢ ato de boa-fé e constitui o devedor em mora, permitindo que ele
cumpra com suas obrigacgdes. Assim € que entendemos que devera constar do contrato a previsio de
notificagdo, e o atraso minimo para sua execugdo, que deverd coincidir com o lapso temporal hébil
para a rescisdo contratual por inadimplemento, ressalvando-se que a INFRAERO devera estar em dia
com todas as suas obrigagdes, ndo obstando o pleno desenvolvimento das atividades da DUMAR de
maneira alguma.

Quanto ao ponto 4 (quatro), entendemos que o indice a ser utilizado para corregdo da divida
¢ o INPC, dnico previsto contratualmente, e nio o IGP-DI. Além disso, cumpre ressalvar expressa
mengdo no acordo a impossibilidade de haver a incidéncia de juros compostos, ou seja, dos juros de
1% sobre o valor nominal obtido com a incidéncia prévia do INPC.

Desse modo, a incidéncia de juros de mora deverd incidir sobre o prego inicial da divida, e
o INPC devera reajustar a divida anualmente, conforme consta expressamente no contrato (cldusula
8.1).

Além disso, o pagamento dos débitos atrasados deverdo ser cobrados através do
parcelamento do montante total em 18 (dezoito) prestagdes iguais, divididas em 18 (dezoito) meses,
conforme vinha sendo negociado.

Quanto ao topico 5 (cinco), constitui retrocesso na negociagio a imposigio de tal medida.
Vinha-se tratando o recolhimento do percentual imediatamente devido & INFRAERO correspondente
apenas as mensalidades recebidas e s estadias avulsas. de modo que ndo deverd constar no
acordo a antecipagdo do vencimento das demais obrigagdes, mantendo prazo de vencimento no 10°
(décimo) dia do més su bseqiiente, conforme dispde o contrato.

Ressalte-se, ainda, que o recolhimento imediato das mensalidades foi tratado como medida
de exceglio, e apenas enquanto perdurar problemitico o fluxo de caixa da empresa serd devido dessa
maneira, apos quando voltara a ser repassado apenas o percentual referente ao depésito didrio.

Sendo o que nos cabia dizer, agradecemos antecipadamente a atengdo dispensada,
colocando-nos a sua inteira disposi¢io para maiores esclarecimentos com vistas a se alcangar um
consenso, permitindo a formalizagdo de um acordo em que nenhuma das partes seja prejudicada

EDUARDO GABRIOLLI
Adm. SP (11) 6168 548
Adm. PE (81) 3464 4946
e-mail : dumarpark@terra.com.br
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2.4. DA PROVA INEQUIVOCA DO RECONHECIMENTO DA INFRAERO QUANTO A

NECESSIDADE DE ADEQUAR O CONTRATO A REALIDADE

Em face das substanciais alegacgdes da DUMAR, a Geréncia

de Desenvolvimento Mercadolégico da INFRAERO chegou a proferir o

Despacho n° 0066/DCRC/2005 (doc. anexo), ne qual recomendon  a
renegociacio do contraie de concessio, conforme previsio expressa
contida no aludide instrumento (clausula {1, item 8.3 deo contrate e

clausula X1V, item 14.2 deo edital de licitaciio). ante a coustatacio de

fatores gue, de fato, estavam causande o6nus EXCeSSives para o

concessionirio, recomendando:

OUO.."...‘77‘...Q.‘0..W..'.U.’.’.'.'”’U’"‘"

“Pelo exposto, considerando todo 0 historico da concessao.
argumentagoes ¢ contra-argumenta¢des listadas acima,
Sugerimos que a Diretoria Comercial autorize @ SRRF a

proceder a renegociacio do contrato. conforme o previsto no
edital e no préprio TC. nas seguintes hases:

a) reativagdo do piso - | 2, 0 qual encontra-se operante
atualmente, sanados os problemas que deram causa a
sua interdigdo;

b) retomada da cobranca da garantia minima, com valor
reafustado conforme previsao em edital ¢ contrato;

¢) autorizagdo para que o concessiondrio promova. as
Suas expensas a sem nenhum Onus para a Infraero, a
ligagdao de seu sistema elétrico diretamente com a rede
CELPE, eliminando-se os custos correspondentes de
seu caleulo de rateios:

d) autorizac¢ao, conforme previsto no subitem 17.16 do
Edital CP n° 010/4 DRE/SBRE/COM 2002, para que o
voncessionario utilize dareas segregadas no interior do
EDG para estacionamentos VIPs, com estabelecimento
de pregos a seu critério: essas areas deverdo ser
submetidas a prévia aprovagdo da Infraero que Julgara
0 pleito do concessiondrio em fungdo de interferéncia
ou  ndo da atividade na operagdo  geral do
estacionamento e do aeroporto:

¢) reajuste da tabela de precos praticados ne EDG, da
seguinte forma:

i) até 02 (duas) haras de permanéncia - R§3,50:

24



i) acima de 02 (duas) até 03 (trés) horas de
permanéncia ~ R$6.00/hora ou fragao;

i)  acima de 03 {trés) até 05 (cinco) horas de
permanéncia -~ R$2,.00/'hora ou Jragdo;

iv) actma de 05 (cinco) até 24 {(vinte ¢ quatro) horas
de permanéncia — R$] 00/hora ou fragdo:

v) didria ~ R$30,00;
. vi)  didria extra ou fragdo de didria - REIS5.00;
vii)  manter valores dos mensalistas:

J) retirar integralmente ¢ piso + 7 % do contrate, em
funcio da ociosidade das vagas gerais do EDG: esse
piso deverd ser destinado o estacionamenio ¢ aqos
escritorios de apoio das locadoras de veiculos que
possuem  boxes no TPS, para  administra¢ao,
recebimento ¢ entrega de veiculos locados: ag
locadoras deverao firmar contratos ou aditamentos
diretamente com a Infraero, ficando a partiv de entdo
proibida a utilizag¢ao de vagas de estacionamento dos
demais pisos do EDG para os seus velculos:

i) ¢ valor da garantia minima do contrato da

Dumar deverd ser propoercionalmente reduzido,
conforme previsio no subitem 14,1 do Edital;

ii) a destinag¢do deste piso para as locadoras Suprird
¢ ate superard o que  for proporcionalmente
retirado do valor da garantia minima do contrato
da DUMAR; para tanto o CMRF devera planejar
as negociagdes  visando obter og ganhos
mencionados:

& quanto  aos  demais ltens  reivindicados pelo
concessionario, merecem estudo ecanamico-financeiro
¢ juridico mais acurados, levados a efeito pelas dreas
compeientes da  empresa, pelo que  ndo  nos
manifestaremos nesta andaglise; "

Como se vé, a Administracio i3  reconhecen a

necessidade de readequacio do conirate para a recemposicio de

equilibrio econdémico-financeire da concessie, ¢ gual se encontra

seriamente afetado desde 0 inicio da opervacio deo estacionamento.

Contudo. na pratica, nada foi feito.



Ao contrario, ndo sendo suficientes os prejuizos IE
ocasionados por sua condufa reconhecidamente improba, a INFRAERO
permaneceu comportando-se de modo a causar prejuizos a Representante,
sujeitando, por conseguinte, o patriménio publico a responder pelos seus

atos.

2.5. DA ORIGEM DO SUPOSTO CREDITO DA INFRAERO

E DA RESCISAO IMOTIVADA DO CONTRATO

Malgrado a existéncia de decisio interna da INFRAERO pela
readequacdo do contrato de concessio a realidade, nada de concreto foj feito

neste sentido

Com efeito. os termos iniciais do contrato continuaram os
mesmos ¢ a DUMAR continuou sendo obrigada a arcar com os prejuizos, em

razdo dos pesados énus que lhe foram IMpostos.

Frise-se que a Dumagr enviou diversas cartas a INFRAERO
solicitando a adaptacdo do contrato ao quadro fatico, tendo a Administragio

se mostrado insensivel aos pleitos da Concessiondria.

Dessa forma, de um lado DuMAR sempre cumpriu fielmente
0s termos do contrato, sendo obrigada para tanto a financiar com recursos
proprios, recorrendo inclusive a empréstimos bancéarios e pessoals, a operacgio
do estacionamento no acroporto, ¢, de outro, a INFRAERO exigia que fossem
pagos os valores previstos no contrato de concessio, sem se importar com o

flagrante desequilibrio econdmico-financeiro da avencga.

Assim, para evitar a quebra da empresa e a paralisacdo da
operagdo do estacionamento, que afetaria em mutto os usuarios do terminal de
passageiros, a DUMAR vig-se obrigada a realizar os pagamentos dos repasses
diarios com atraso, respeitando-se o limite de 30 (trinta) dias para quitacdo
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dos boletos com multa e juros, causando-lhe, inclusive, problemas junto as
instituigdes reguladoras de crédito (SERASA/CADIN) ¢ a situagdo de suposta

inadimpléncia perante a INFRAERO, impossibilitando sua participaciio em

noves processos licitatérios.

Em razio do atraso no pagamento dos repasses
diarios, a Geréncia Financeira da INFRAERO, através da CF n° 132/FIRF
(FIRF-2)/2006 (doc. I2), notificou a DUMAR para que esta realizasse a
regularizagio dos pagamentos no prazo de cinco dias. Considerando o
montante do suposto débito, aqucla geréncia propés o parcelamento, em 14
(catorze) vezes, de parte dos débitos, por meio de Termo de Confissio de

Divida e Compromisso de Pagamento.

Em resposta, a Dumagr enviou carta a INFRAERO, em 13 de
janeiro de 2006, solicitando a reconsideragdo da CF n° I32/FIRF (FIRF-
2)/2006 e ressaltando que, em face do desequilibrio econédmico-financeiro
existente no contrato, duas condigdes primordiais deveriam fazer parte do
Termo de Confissio de Divida proposto, a fim de que fosse possivel o fiel

cumpnimento daquilo que viesse a ser pactuado:

a) O parcelamento do débito em 25 (vinte ¢ cinco) meses:
b) O débito total deveria ser composto a partir de débitos vencidos

cm até 40 (quarcata) dias.

Demonstrando firme intenc¢dio de continuar sua parceria com
a INFRAERO, ressaltou a DUMAR, ainda, que:

%%

tm havendo condicdes financeiras favoraveis. ¢ isto

certamente ocorrerd totalmente ¢ proximamente. quando da

Repactuacio do Preco Especifico Mensal - T€ -~ N°
02.2003.014 0001 o qual tramita cm analise pela drca comercial da
INFRAERO, este Concessiondario providenciarg,

gspontaneamente, 2 guitacide de parcelas mensaiy vincendas.
tom ¢ intuito de reduzir ¢ prazo de 25 (vinte ¢ €inco) meses.

inicialmente cstabelecidos.

ra3
=3
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EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA
INFRAERO

Aeroportas Brasileiros

Brasilia 21 de Novembro de 2006

COMUNICADO

AEROP. INT. DE RECIFE/GUARARAPES-GILBERTO FREYRE

Contatos:

Central de Atendimento

Telefone: 0800-723-3399 ¥ .
Fax: (Oxx61) 312-3542

e-mail: a@infraero.

Em RECIFE
Telefone: (0XX81) 464-4145
Fax: (0XX81) 3464-4068

Geréncia de Tarifagéo e Cobranca
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Diante do cxposto, ainda que o presente pedido de reconsideragio
nio scja atendido na integra solicitamos nos informar, antes de

qualquer nova providéncia administrativa por parte de V. Sa.. em

razde da nossa necessidade ¢ disposicio em dar continuidade

a20s serviges prestados, salientando 2 pessibilidade de

apresentarmos uma nova proposta de equacionamento de

divida, diante da possibilidade do parccer positive da drea
] comercial da INFRAERO ™ (grifos nossos)

Novamente, mostrando-se insensivel aos pleitos da DUMAR, a
Geréncia Financeira respondeu através da CF n®. 0315/FIRF (FIRF-2)/2006,
informando, laconicamente, que “ficam mantidos os termos da Notificagdo
referenciada e em face de néo aceitag¢do por esta mpresa de nossa proposia
para equacionamento da divida ¢ a néo quitagdo dos débitos
(correspondentes a RS 446.027.50 - com cncargos, em 16.01.2006), estamaos

encaminhando para as dreas competentes, procesyo para rescisdo contratual

e cobranca judicial dos débitos.”

Em ato continuo, em 13 de janeiro de 2006 a INFRAERO

enviou correspondéncia a DUMAR, CF n° 0373/CMRF {CMRF-1)/2006,

comunicando sua iatencio de rescindir 8 countvate, em razio do
descumprimento do subitem 2.32. das Condigdes Especiais Anexas ao
Contrato de Concessiio, e cientificando a DUMAR para o exercicio de seu

direito de defesa.

A DUMAR apresentou defesa prévia  demonstrando
cabalmente:
(i) a violagdo pecla INFRAERO as disposi¢des constantes do

instramento convocalorio:

(1) a obrigatoricdade de a INFRAERO rcadecquar o contrato  as
condigdes cconbémicas ¢ financciras existentes no curso do
contrato;



(i11) a ilegalidade no congelamento  dos valores percebidos pela
DUMAR: (iv) o desequilibrio econbmico-financeiro do contrato:

(iv)  a impossibilidade de rescisdo do contrato. vez que o atraso no
cumprimento da abrigagdo decorreu Gnica ¢ exclusivamente em
razde da nio restauracdo da cquagio ccondémico-financeira do
contrato pela INFRAERG.

Ao final de sua defesa, a Dumar Expressamente requercu. com

fundamento nos arts 37 e 38 da lei 9.784/99. que antes de ser tomada

decisio sobre o referido processo administrativo, lhe fosse garantido o direito

de requer e/ou juntar documentos, pareceres €. principaimente, PERICIA,
para a comprovagdo do quanto alegado, soh pena de, niio o fazendo, ser

S—

configurado cerceamenio de defesa e violacio

E

0 devido processo iegal.

|

A despeito de ter sido  instaurado procedimento
administrativo visando & rescisio do contrato em tela, a DUMAR nio poéde ter

ACESs0 a0s autos, tampouco obter copias dog documentos que o mstruiram.

Com efeito, em 07 de margo de 2006 a DumMaRr enviou carta
a INFRAERO requerendo vista dos autos, bem como a extragao de copias dos
documentos juntados aos autos apos a defesa prévia, em consonéncia com o

disposto no artigo 3° 11, da Lei n°. 9.784/90.

A INFRAERO nido se manifestou quanto ao pleito formulado
pela DUMAR, razio pela qual, em 31 de mar¢o de 2006, a DUMAR enviou
outra correspondéncia a INFRAKRO reiterando o pedido de vistas dos autos
bem como de extragdo de cépias. o qual também nio fo; respondido pela

INFRAERO.

Nesse contexto, para total surpresa da DUMAR, em €7 de
abril de 2006. a INFRAERO lhe enviou correspondéncia CF n°
I810/SRRF(PJRF)/2006, comunicando, de forma lacénica, que a defesa
apresentada pela DUMAR havia sido julgada improcedente, notificando,

assim, a Concessiondria sobre 8 RESCISAQ DO CONTRATO.

e




Ocorre que sequer foram expostos os fundamentos pelos
quais a pega apresentada pela DUMAR foi rejeitada, impedindo-a de fazer a

defesa plena de seus direitos.

Como se v& o contrato firmado entre a DUMAR e 2
INFRAERO foi rescindindo ilegalmente, seja em razio da inexisténcia de
motivo,, vez que o Suposto inadimplemento que embasou a rescisdo foi
Justamente ocasionado em razio do desequilibrio econdomico-financeiro do
contrato gerado pela INFRAERO, seja porque o procedimento administrativo

foi eivado por intimeros vicios msanaveis.

2.6. DA RESPONSABILIDADE DA INFRAERO E DE SEUS AGENTES

PELOS ATOS E OMISSOES LESIVOS AO CONTRATO DE CONCESSAO

Da analise meramente perfunctéria dos fatos que a
Representante busca trazer ao conhecimento de V. Exa., pode-se inferir que a
INFRAERO, ora Representada, incorreu em diversas condutas tipificadas na Lei

n.° 8.429/1992 como atos de improbidade administrativa.

Com efeito, ao permanecer inerte perante a reconhecida
necessidade de readequacio do contrato de concessdo, a INFRAERO praticou
omissiie que viola flagrantemente os deveres de legalidade e moralidade,
nos termos do disposto no artigo 11, caput, da Lei de Improbidade

Administrativa.

Por igual, o descumprimento do disposto no edital de
licitagdo, a inobservéncia aos pardmetros estabelecidos na fase de
esclarecimento e, bem assim, a rescisio imotivada do contrato de concessio,
conduzem a ilagdo de que a INFRAERO esti sujeitando o patrimdnio publico a
prejuizos de extrema gravidade: a uma, a Representada impede a prestagdo
adequada de servigo publico por empriesa concessionaria devidamente
aprovada e classificada em processo de licitagdo; a duas, expde o erério a
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obrigacdo de indenizar a Representante pelos  prejuizos decorrentes da
mobservancia do edital e do contrato, bem como por lucros cessantes e danos
emergentes advindos da extingiio contratual; e, a trés, Provoca a necessidade de
o Poder Publico custear novo processo licitatério para a prestacdo dos servigos

outrora efetuada pela Representante.

I - PO RATEIO DE ENERGIA NO PO AEROQPORTO INTERNACIONAL DE
RECIFE E DAS CONBRANCAS INDEVIDAS DA INFRAERO

Nao fosse suficiente a inércia da INFRAERO face a reconhecida
necessidade de readequacdio do contrato, acresce, ainda. a circunstincia de a
Representada ter efetuado cobrangas indevidas e duplicadas a concessionaria,

ora Representante, omitindo-se no dever de solucionar o problema em pauta.

Conforme sera pormenorizado adiante, o Contrato de
Concessdo celebrado entre Representante ¢ Representada prevé o rateio
proporcional das despesas com energia elétrica, de modo que, desde o inicio do
contrato, a INFRAERO vinha efetuando cobrangas dos valores correspondentes aos
gastos estimados da DUMAR pela utilizagio de energia elétrica no Aeroporio

Internacional de Recife,

Ocorre, contudo, que, no ano de 2003, a Representada procedeu
a cobranga em duplicagio dos valores devidos a titulo de energia elétrica,

somando os valores de consumo estimado iqueles de caonsumae efetivo.

Verificado o equivoco técnico que gerava o langamento em
duplicidade. e apés insistentes correspondéncias  enviadas g INFRAERO
informando a subtracdo de energia patrocinada pelo consércio de obras no
decorrer do ano de 2004, foi corrigida a base de caleulo de rateio de ¢nergia e,
por conseguinte, calculada a diferenca entre os lancamentos errbneos ¢ o valor
pago pela DUMAR, o que resultou na apuragldo de saldo devedor em favor da
INFRAERO, conforme Termo de Confissio de Divida assinado pelas partes em

17/11/2004.

CORRESPONDENCIAS ERNVIADAS A INFRAERO COM REGISTROS FOTOGRAFICOS QUE
CONFIRMAMA A SUBTR ACAO DE ENERGIA PO EbG



DUMAR PARK S&o Paulo, 02 de Agosto de 2004

A INFRAERO - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE

St FERNANDO AUTRAN GONCALVES - Geréncia Comercial e de Logistica

REF.:Consércio das Obras - Nove Aeroporto | ntervacional de Recife!(}uararzmes
Assunto : Uso indevido de energia elétrica

Prezado Senhor,

Solicitamos Vossa interveniéncia Junto a Geréncia de Man uten¢do responsavel pelas
obras do novo Acroporto In ternacional de Recife/Guararapes contratada junto ao consércio
de obras, no sentido de coibir as agoes de uso indevido de energia elétrica e subtracdo de
energia do EDG, realizada de forma indiscriminada.

Para ilustrar nossa afirmagdo anexamos a presente, registros fotograficos realizados
em 30/07 pp., onde confirma-se a utilizagio indevida de energia elétrica através da conexio
dos fios das luminarias existentes.

Salientamos que a arbitrariedade ora registrada, gera-nos problemas de ordem
financeira, administrativa, institucion al e porque nao dizer moral. considerando que sio
objeto de S/CF n° 4254/CLR F(CLRF-1)/2004 no item “fiacdo de algumas lumindrias
expostas”™, ato arbitrario patrocinado pelos funcionarios do consércio, portanto nio
cabendo-nos a culpabilidade.

Agradecemos antecipadamente a aten¢ao dispensada, colocando-fios a Sua inteira
disposi¢ao para quai squer-esclarecimentos.

< Atenciosamente.

AN AU U -.
DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS
Eduardo Gabriolli dos Santos
Adm. SP (11) 6693 1820 / 229 2681
Adm. PE (81) 3464 4946
e-mail : dumarpark@aol.com
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DUMAR PARK
EDG - AEROPORTO
A Recife, 36 de Setembro de 2004,
INIRAFRO - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE

S FERNANDO AUTRAN GONCALVES - GFRENTE COMERCIAL E DE LOGISTICA

REF.: S/CF N-5008/CLRE(CLRE-1)/2004

Prezado Seahor,

Em continuidade ao assunte om questio wformanos que o« irrepularidades apontdas em nossa
correspondéncia enviada em 02.08,.2004 relatando @ subtragdo de encrgia eléines ¢o EDG - Acroporia
Internacional de Recife/Guararapes — Gilberto Freire, por funcionarios do cousorcio das obras do complese
acroportudrio, permanecem acontecendo de forwa indiscriminada e 2 luz do dia, conforme registros
fotogralicos em anexo, datadus de 16:09/2004.

510 posto, solicitamos novamente Vossa intecveniéncia junto & Geréncia de Manutcayao da dafiaere
responsavel pela fiscalizagdo dos servigos realizados pelo conséreio de obras contratado. visando climinar
aghes de uso indevido de encrgia eletrica ¢ subtragio de encrgia do EDG.

Em tempo. vale salientar que o procedimento irregular caracterizado pelo :.m‘arhitrélris pa:roc_umdv
pelos funcionarios do consorcio de obras, continua trazendo-nos problemas de ordem fimanceira, atraves du
majoraciio do custo mensal das contas de energia elétrica do FDG pagas pela Dumar Park Estacionamenios.

Agradecemos antecipagamente a atcugdo dispensuds, colocandsnos @ Su. inteira disposican.

Atenciosaments.

o

DUMAR PA ESTACIONAMENTOS

Adm. PE (81) 3464 4
o-mall - duma I

FAGINERAERO - Sp0E
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Em decorréncia do deslize cometido na cobranc¢a das aludidas
despesas, o Despacho 0066/DCRC/2005, mediante nitido reconhecimento da
ilicitude da conduta da INFRAERO, autorizou gque a DUMAR realizasse “a
ligagdo de seu sistema elétrico diretamente com a rede CELPE, eliminando-

se os custos correspondentes de seu caleulo de rateios ™.

Nada obstante tal autorizacio ¢ a despeito das sucessivas
notificagdes da DUMAR, ndo foi empreendida gqualquer providéncia no sentido

de solucionar o probiema do calculo da energia elétrica.

A agravar o problema, no decorrer do presente ano, os custos
com energia elétrica elevaram-se, mais uma vez, de maneira brusca e
exorbitante, sem qualquer justificagio razodvel. Confira-se a narrativa dos

acontecimentos.

3.1. DA REINCIDENCIA DO PROBLEMA E DA INERCIA DA INFRAERO DIANTE

DAS RECLAMACOS SOBRE COBRANCAS ABUSIVAS

Em consonancia com a regra insculpida na Clausula IV das
CondigSes Gerais Anexas ao Contrato - TC 2.03.14.001-0, item 14.4,
constitut dever da empresa concessionaria, ora Representante, “arcar com
todas as despesas relativas a servigos ¢ facilidades gue utilizar, tais como:
agua, esgoto, energia elétrica, telefone, gas, coleta e incineracdo de lixo ¢
outros”, sendo-lhe, contudo, facultado “conhecer a sistematica de caleulos

adotados pela CONCEDENTE, quando houver rateio destas despesas”.

Durante os primeiros 48 (quarenta ¢ oito) meses de prestacdo
de servigos, o histérico de consumo de energia do EDG ~AEROPORTO
INTERNACIONAL DE RECIFE registrou uma média de cobranga no valor de

R$ 8.000.00 (oito mil reais) por més, conforme relacionado abaixo-:

(]
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- 2003 => R% 6.730.56 (consumo rctificado)
- 2004 => RS 6.620.64
- 2005 => R$ 7.333.77
-2006 => R$ 9.922.20

Vale salientar que, nos levantamentos realizados pela
INFRAERO no decorrer do periodo sobredito, a base de calculo de rateio de
energia considerou todos os pavimentos utilizados pela DUMAR em
concessido, observada a exclusio das cargas de iluminag¢fo dos banheiros,
escadas, do contorno do EDG e do consumo dos elevadores e praga de

gventos.

Malgrado ndo houvesse nenhum fator novo que justificasse o
aumento de consumo de energia reiratado nas cobrangas que sobrevieram, e
conquanto o historico de consumo referente a periodos anteriores revelasse
que o valor mensal de carga eléfrica estimada correspondia, até entdo, a
7.451,88 Kwh/més, a INFRAERO informou, atraves da CF
N°1251/CMRF(CMRF-1)/2007, que houve alteragdo do aludido valor para
55.968,72 Kwh/més.

Referido  aumento ndo foi acompanhado de qualquer
motivagdo plausivel, limitando-se a INFRAERO a mencionar, de maneira vaga e
imprecisa, suposta “atuwalizagdo de carga elétrica estimada pela equipe da
Coordenagdo de Planejamento Programacdo ¢ Controle da Manutengdo”,
além de alegar, sem qualquer embasamento técnico, que ndo estariam sendo

considerados a totalidade de equipamentos elétricos instalados em todos os

pavimentos ocupados pela DUMAR.

Face a justificativa insuficiente fornecida pela INFRALRO, a
DumMAR solicitou, em correspondéncias de 16 de {evereiro e 06 de margo do
presente, fosse discriminada a quantidade de consumo medida em Kwh nos

boletos n% 1379914, 139527 e 1419523 relativos aos meses de janeiro,
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fevereiro e margo de 2007, respectivamente. Isso porque, diversamente do
que ocorrera com os demais boletos de rateio de energia até entdo emitidos
pela INFRAERO, que informavam a guantidade de consumo em Kwh, os
boletos emitidos a partir de janeiro de 2007 nido contemplavam tal
informagdo. Além disso, argumentou a DUMAR que nido fora apresentada a
base de calculo do rateio de energia, consubstanciada em quantitativo de

carga instalada que justificasse tal alteracio.

Consoante mencionado alhures, a formatagdo do rateio
baseada na carga instalada ja fora motivo de revisio. pela propria INFRAERO,
de cobrangas efetuadas de maneira abusiva. Desse modo, o equivogo técnico
que gerou contas de energia com valores duplicados no ano de 2003

assemelha-se a situagdo presente.

A vista do exposto, solicitou a DUMAR a reavaliagdo da base
de calculo de rateio de energia, de modo que o valor devido correspondesse
ao consume efetivo, a teor do que ja havia sido reconhecido no passado pela

Representada.

O pleito concernente 4 revisio e respectivos recalculos dos
valores langados erroneamente nas contas de rateio de energia relativas a
janetro, fevereiro e margo de 2007, bem como aos meses subseqiientes, tem

por objetivo evitar novos prejuizes a concessionaria, além dos ja

contabilizados.

Tal pedido foi reiterado em 09 de abril de 2007, consoante
documento remetido via Fac-simile a V. Exa.. do qual consta a adverténcia no
sentido de que os constantes prejuizos ocasionados pela omissio da
Representada ja desencadearam transtornos que bem podem configurar danos
morais a concessionaria, haja vista sua inscrigdo em diversos cadastros de

devedores.
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Assim, em que pesem a abusividade das cobrancas efetuadas e

NortaRlauis HMEHAICUMIINEHIY g N ALY us WMMHWEDINEY, g LINER AL HEtiaguawg
omissa diante da questio suscitada, deixando entrever a ilicitude de uma
conduta que podera resultar em locupletamento ilicito da Representada em

deterimento da Representante.

Ademais, o0s prejuizos causados pelo comportamento da
concessionaria revestem-se de um potencial ofensivo ao erario que extrapola
o valor excedente das aludidas cobrangas, porquanto a Representante faz jus,
tanto quanto na hipétese narrada no topico anterior, aos lucros emergentes e,

quiga, aos danos morais causados pela INFRAERO,

Por conseguinte, verifica-se, tanto quanto alhures (vide item 2.6),
a responsabilidade da INFRAERO e de seus agentes pelos atos praticados em

afronta aos principios da moralidade e da legalidade administrativa.

CORRESPONDENCIAS ENVIADAS A INFRAERO SOLICITANDO A REVISAO DOS VALORES
ABUSIVOS DE ENERGIA ¥ COPIA DAS CONTAS DE JANEIRQ, FEVERKIRO E MARCO/Z007

ad
L
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BUUMAR PARK

ELQ - AESROPORTO

Recife, 09 de Abnil de 2007
VINFRAERO - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDJESTE

Sra. ELENILDE DE OLIVEIRA MIRANDA — GERENTE COME RCIAL DA SRRF
%ﬂ%}:m;mcm - EDEE
REN: S/ICE 2SVCMRECCMRE-1)/2007 ®NProt . Ost 391%

10764726087 13-41

Assunto: REGUERIMENTO PARA REVISAO DE BOLETOS DY COBRANCA DE
ENERGIA - COMPETENCIA JANEIRO. FEVEREIRO E MARCO2007

Prezada Senhora,

Fm continuidade a0 assunto e eplgrafe, objetivando buscarmos uiia solugdo que contenple o
correto pagamento dos boletos de rateio de energia relatives aos meses de competéneia Jangiro,
Faverciro e Margo/2007. que apresentaram uma média de consumo estimada e §5.968,72
Rwh/iaés, porent ainda nfo justificada e comprovada, servimo-nos da presente imui
respeitosementes no intuito de levar a Vosso conhecimento, algumas informacdes histaricas que
seevirdo de base de nossa argliigéo e pleito ao final da presente solicitacdo:

1Y Em 171172004 a empresa DUMAR PARK ESTACIONAMENTOS assinou TERMO
DE CONFISSAO DE DIVIDA junto a INFRAERO no valor total de RS 40.465,36 com
pagamento dividido em 18 (dezoito) parcelas no valor de R$ 2.248,08. O reierido
TERMO contemplava um acordo de saldo dovedor com base no rateio de energia do
EDG - AEROPORTO DE RECIFE relativo ao ano de 2003, Nesse periodu, a
INFRAERO realizou langamentos em duplicidade, considerando a somatoria do
consumo efetivo de energia e a estimativa de rateio com base na carga instalada no
EDG. Através de revisdes na base de cilculo de rateio de energia, realizadas pelas dress
competentes da INFRAERO, 4 época determinadas pelo entdo gerente comercial Cel.
José Franciseo Marinho Freire, foi comprovado o equivoco técnico que gedava o
langatento em duplicidade. Realizada a comegdn na base de calculo de ratcio de energia,
2 INFRAERO caloulou a diferenca entre os lancamentos errdneos ¢ os valores pagos pela
DUMAR, concluindo o salde devedor a ser aceniado peia DUMAR, motivo da
formalizagio do referido TERMO.

2) - Em31/05/2005 2 INFRAERQ, atiavés do Duspache 0066/RCM/2003, cuitido pela
Geréneia de Desenvolvimento Mercadologico da Sede, determinou um pacote de
providéncias a serem realizadas pela Superintendéncia Regional do Nordeste, visando 4
contemplagfio do equilibrio econdmico-financeiro previsto no TC, prevendo no itein “¢”
folha “09% —“autoriracio para que o concessiondrio Promova, as SHIs eXpensas e sem
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nenhum énus para a Infraero, a ligacio de seu sistema elétrico diretamente com a rede
CELPE, eliminando-se os custos correspondentes de seu calculo de rateios”. Até a
presente data, pasmem, nenhuma providéncia prevista no Despacho 0066/RCDM/2005

foi realizada pela Superintendéneia Regional do Nordeste, no sentido de atingir o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, tampouco o item mencionado que trata a
questdo do rateio de energia foi contemplado.

Durante os 48 (quarenta ¢ oito) meses iniciais do TC 2.03.14.001-0 o histérico de
consumo de energia do EDG ~AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE,
registrou uma média de cobranca no valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais) por més,
conforme as médias anuais abaixo relacionas:

= 2003 => RS 6.730,56 (medicio retificada pcla INFRAERO)
- 2004 => RS 6.620,64
- 2005 =>R$ 7.353,77
- 2006 => R$ 9.922.20

Vale salicntar que em todos os levantamentos realizados pela INFRAERO no decorrer dos

48 (quarcenta ¢ oito) meses iniciais de prestagdo de servigos a base de calculo de rateio de
energia considerou todos os pavimentos utilizados pela DUMAR em concessdo, observada a
exclusdo das cargas de iluminagdo dos banhciros, cscadas, contorno do EDG, consumo dos
clevadores ¢ praga de eventos, ndo havendo, portanto nenhum fator novo que justificasse o
aumento de consumo de energia, considerando o historico de consumo até entiio registrado.

4)

Em Sua CF N°125 I/CMRF(CMRF-1)/2007 foi-nos informado que houve alteragio do
valor mensal de carga clétrica estimada para 55.968,72 Kwh/més, considerando a
atualizaglo de carga clétrica estimada pela equipe da Coordenagio de Plancjamento
Programagdo ¢ Controle da Manutengiio. Na mesma correspondéneia foi confirmada que
a carga de consumo do EDG compreendia 7.451,88 Kwh/més ¢ que ndo cstavam sendo
considerados a totalidade de equipamentos elétricos instalados em todos os pavimentos
atualmente ocupados. Consideramos a justificativa deveras infundada e sem
embasamento técnico, uma vez que para efeito de calculo de rateio de energia sempre
foram considerados todos os pavimentos em concessio. Além disso, ndo foi-nos
apresentada a base de caleulo do rateio de cnergia, ou scja, o quantitativo de carga
instalada que justifique o aumento abusivo. A formatagdo do rateio bascada na carga
mstalada ja foi motivo de revisdo pela propria INFRAERO no passado que culminou na
formalizagdo do TERMO DE CONSFISSAO DE DIVIDA E COMPROMISSO DE
PAGAMENTO, diante do equivoco téenico que gerou contas de cnergia com valores
abusivos, similares a situacio apresentada no presente e motivo de nossas argiiicdes.

Evocando a Clausula 1V das Condigdes Gerais Anexas ao TC 2.03.14.001-0 item 4.4 -
temos: “Arcar com todas as despesas relativas a servigos e facilidades que utilizar, tais
como: dgua, esgoto, energia elétrica, telefone, gds, coleta e incineracdo de lixo e
outros. Serd facultado ao CONCESSIONARIO conhecer a sistemidtica de cilculos
adotados pela CONCEDENTE, quando houver rateio destas despesas”.

Diante de todo o exposto, considerando que as informagoes levadas a Seu conhecimento

através da presente, justifique a reavaliagio da basc de calculo de rateio de energia, sendo
devido pelo CONCESSIONARIO o valor referente a0 consumo efetivo, alias, como
sabiamente revisto no passado, REQUEREMOS:
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- Autorizagdo formal para que possamos solicitar junto a CELPE a instalacio de

medidor independente para a carga utilizada no EDG, cm conformidade com o
Despacho 0066/RCDM/2005.

- Revisdo ¢ respectivos recaleulos dos valores langados crroncamente nas contas de
rateio de cnergia dos mescs de Janciro, Feverciro ¢ Margo de 2007 ¢ para os
proximos meses, considerando a média historica de consumo.

- Apresentagdo da sistematica da base de calculos adotada para emissdo das
cobrangas dos meses de Janciro, Feverciro ¢ M argo de 2007, em conformidade
com. a Clausula IV das Condigdes Gerais Anexas ao TC 2.03.14.001-0 item 14 4.

- Conforme solicitado cm nossa correspondéncia datada de 06 de Margo pp.. sob
protocolo INFRAERO n°2590, apresentagiio da quantidade de consumo medida em
Kwh nos boletos n%s 1379914, 139527 ¢ 1419523 relativos aos meses de Janeiro,
Fevereiro ¢ Margo de 2007, respectivamente, potis niio ha registros dessa
informagdo nos boletos referenciados, diferentemente dos demais boletos de rateio
de energia até entdo emitidos pela INFRAERO, onde curiosamente, todos os
demais apresentam a informagdo de consumo em Kwh.

Salientamos que o atendimento do presente requerimento tem por objetivo evitar
maiores prejuizos a0 CONCESSIONARIO além dos ja contabilizados, sejam cles de ordem
financeira ou moral, considerando o impedimento de participagio em certames licitatorios
diante de sua inscrigio no cadastro de devedores da IN FRAERO, CADIN ¢ SERASA, sob
pena de sangdes legais cabiveis, através de propositura de agiio de danos materiais, morais ¢
improbidade administrativa.
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IV -~ DO CONTRATO DE CONCESSAO CELEBRADO ENTRE A
INFRAERO E A TECNOWASH EMPRENDIMENTOS LTDA. SEM
ATENDIMENTO A EXIGENCIA DE LICITACAQO PREVIA

O problema derradeiramente exposto pela Representante
concerne a contratagdo de empresa prestadora de servigos de lavagem de

veiculos, estabelecida nas dependéncias do Edificio Garagem do Aeroporto

Internacional de Recife.

Aludida contratagdo, além de conflitar com as disposig¢des do
contrato de concessdo celebrado com a DUMAR, porquanto causa uma série de
transtornos ao cotidiano e ao bom uso do Edificio Garagem, gera problemas
operacionais de toda ordem, tais como utilizagdo indevida de agua e energia e

0 acionamento das bombas de incéndio  pelos funcionérios da

TECNOWASH/PRONTOWASH.

Deve ser ressaltado, ainda, que o espago utilizado pela
TECNOWASH/PRONTOWASH corresponde a 50 (cinquenta) vagas do EDG, que,
consoante dito anteriormente, bem poderiam ser destinadas as locadoras de

veiculos que oferecem — como de fato ja ofereceram — uma série vantagens

pecuniarias ao Poder Concedente.

Contudo, a circunstincia mais grave que preside a contratagio
da TECNOWASH diz respeito a inobservincia da obrigatoriedade de licita¢do

€ ao preco vil mediante o qual sdo ofecrecidos os Servigos contratados pela
INFRAERO.

Com efeito, malgrado a exploragio do servigo de lavagem de
automoveis pudesse ocasionar consideraveis beneficios financeiros a
INFRAERO, ora representada, foi celebrado contrato de concessio sob o

pretenso fundamento de dispensa de licitagao, com base na falsa premissa de
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que o valor do contrato seria pequeno face aos custos do procedimento

licitatério.

Em decorréncia da contratagio sob analise, feita sob o n°
02.2006.014.0032 e assinada pelo  Superintendente do Aeroporto
Internacional de Recife, Sr. HAMILTON BARROS FALCAO, o Poder Publico
recebe o valor irrisério de R$ 500,00 (quinhentos reais) por més para
conceder 8 TECNOWASH a “presta¢do de servigos de lavagem automotiva nas
dependéncias do edificio garagem para os usuarios e a comunidade do

Aeroporio Internacional de Recife - Guararapes - Gilberto Freire .

Consoante bem se nota, a INFRAERO, a pretexto de enquadrar a
hipotese na previsdao de dispensa de licitagdo constante do artigo 24, I1, da
Lei 8.666/1993, atribuiu aos servigos contratados, preco notoriamente abaixo
do pre¢o de mercado, desprezando por completo o potencial benéfico que a

contratacdo poderia representar para a Administra¢do Publica.

Nesta quadra, é de se advertir que, nada obstante a lei preveja a
dispensa de licitagdo quando o prego do servigo se situe em determinados
limites, o permissivo legal tem em mira situagdes em que, embora viivel a
compeli¢ido entre particulares, a coniratacdao sem licitagido se revele mais

vantajosa do que se fosse precedida do processo licitatdrio.

No caso em tela, resta cristalino que esta relagdo de custo-
beneficio ndo se verifica., sendo indubitavel que a prestacdo de servigos
poderia ser realizada de maneira mais benéfica a Administragdo Publica se

precedida de licitagio.

No intuito de demonstrar o exposto, basta atentar para o
seguinte: a média de faturamento bruto mensal do estacionamento
corresponde a R$ 350.000,00 (trezentos e cinqiienta mil reais), que
correspondem a uma demanda diaria de aproximadamente 2.000 (dois mil)

veiculos por dia. A se considerar que a TECNOWASH lave 50 (cinqgiienta)
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veiculos por dia ao custo unitario de R$ 12,00 (doze reais), ter-se-ia um
faturamento estimado de R$ 20.006,000 (vinte mil reais) mensais. Tendo em
vista semelhante faturamento, nio hi Como se conceber o preco iIrrisorio de

R$ 500,00 (quinhentos reais) mensais, estipulado pela INFRAIRO.

Vale salientar que a preseng¢a da Tecnowash/Prontowash nas
dependéncilas do EDG gera indiretamente prejuizos de ordem financeira ao
Concessionario e g propria INFRAERO, considerando que a referida empresa
utiliza-se de espaco fisico com remuneragdo pifia, consome dgua e energia
‘as custas do Concessionario. gozando da demanda diiria de veiculos que

acessam o estacionamento.

Para um melhor entendimento sob o ponto de vista de perda
financeira 'a INFRAERO, considerando a média de faturamento bruto mensal
do estacionamento que atualmente gira em torno de R$ 350 000.00 o a
quantidade total de vagas do EDG "a ordem de 2.100 vagas, chegariamos ao
resultado médio mensal de R$ 167.00 POr vaga explorada como

estacionamento.

Se multiplicarmos apenas pelo espago utilizado pela PRONTO
WAH, ou seja, 50 (cinqienta) vagas, teriamos uma receita bruta de R$
8.350.00 por més Vale lembrar que a INFRAERO cobra apenas R$ 500,00
por més a titulo de alugueres do espago utilizado pela PRONTO WASH. Se
contabilizarmos a perda de receita '3 INFRAERO, no periodo de 12 (doze)
meses apenas considerando a diferenga entre ¢ que € pago pela PRONTO
WASH de aluguel e o que serta faturado pelo estacionamento, contabiliza-se

0 prejuizo de R$ 94.200,00 por ano.

Ressalta-se que os valores sugerem a possibilidade de
exploragio das vagas como estacionamento. considerando a necessidade de
sua utilizagdo para essa finalidade, na hipotese de ser aplicada a exclusio do
piso (-) 1,50 de interesse das Locadoras e/ou o piso (+) 7.50 por

determinacio do Despacho 0066/RCDM/2005

38



Tais fatos demonstram a necessidade premente de se analisar a
possivel ocorréncia de fraude ao processo licitatério na contratag@o

sobredita.

Por fim, ainda que a hipdtese em comentario nio se tratasse de
fraude ao processo licitatorio, o que se admite apenas por forca de
argumentacdo, ndo poderia a INFRAIIRO olvidar da observancia do principio da
isonomia no momento da contatacdo da TECNOWASH. Ora, ja foi salientado
anteriormente que empresas dotadas de notéria solidez e excelente reputagio
no mercado, como, por exemplo, a LOCALIZA S/A, manifestaram interesse em

locar a totalidade das vagas de um piso do Edificio Garagem.

Além disso, ¢ de se salientar que o aluguel de vagas para
empresas locadoras de veiculos agregaria receita adicional ao contrato de
concessdo, diversamente do que se da com a lavadora de carros TECNOWASH,
que vem se utilizando da agua, da energia e de todos os recursos subsidiados

pela DUMAR por forga do contrato de concessio .

Desta sorte, ndo se justifica a invocagdo de um pretenso

“interesse publico”?

na contratagdo irriséria engendrada com a TECNOW ASH,
uma vez que ao ceder espago a referida empresa, a INFRAERO esta,
claramente, sub-utilizando as dependéncias do EDG e penalizando a Dumar

por subsidiar seus custos operacionais.

Neste sentido. € clara a ligdo de Margal Justen Filho ao afirmar, quanto a dispensa de licitagdo, que “a

mMenrmedn dn imterecer nihlirn win ofiretn n reiptriirin nn Trormentn Jonnfitdrin o mrne o
administrados. Ndo ha como justificar que, estando subordinada a realizar os interesses indisponiveis ¢ a

obedecer ao principio da isonomia, a Administracdo efetive contratagdo abusiva” (Comentirios 2 Lei
de Licitacoes e Contratos Administrativos. Sio Paulo: Dialética, 2005, p. 234.
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V — CONCLUSAQ

De tudo quanto exposto, a Representante solicita a V. Exa.
providéncias no sentido de apurar eventual violagdo a lei, ao patrimdnio
publico e a moralidade administrativa por parte da INFRAERO e de seus

agentes.

Buscamos ainda, uma solugdo administrativa ou juridica que
alcance o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, permitindo ao
Concessionario Dumar a continuidade do seu negdcio, de forma a amortizar
seu prejuizo financeiro contabilizado em R$ 1.209.879,59 (um milhio
duzentos e nove mil, oitocentos e setenta e nove reais e cinqiienta e nove
centavos) até 31 de Julho de 2006 (vide anexo), valores ndo atualizados, uma
vez (ue 0s prejuizos morais aos quais fomos submetidos nio se contabilizam

em numeros.

Confiamos nas instituigdes democraticas deste Pais e
acreditamos que o Gnico caminho que nos levara a solugdo definitiva das
questdes abordadas nessa representagdo, impreterivelmente, passara pelo

crivo do trabalho e da honestidade, os quais certamente nos trardo a “Justiga”.

Sendo o que nos cabia para o momento, elevamos nossos

protestos de estima e consideragdo, com o que subscrevo-nos.

S3o Paulo, 19 de Abril de 2007
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