COMISSAO DE ADMINISTRAGAO E SERVIGO PUBLICO

REQUERIMENTO N° DE 2025.

(Da Sra. Adriana Ventura)

Requer a realizagcado de audiéncia publica para
debater sobre a remuneracdo variavel de
servidores da administragao publica brasileira.

Senhor Presidente,

Requeiro a V. Exa., nos termos do Art. 24, Inciso lll, combinado com o
Art. 255 do Regimento Interno da Camara dos Deputados, a realizagéo de
Audiéncia Publica no ambito desta Comissdao com o objetivo de debater
gestao financeira no contexto da remuneragédo de servidores ativos e inativos

da administragao publica brasileira:

a) Representante do Ministério da Gestao e Inovagao em Servigos
Publicos, para apresentar a perspectiva governamental sobre as
estratégias de modernizagdo das formas de financiamento da
administragao publica brasileira, destacando politicas e iniciativas
em andamento para aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade

financeira do setor publico.

b) Representante da Associagao Nacional dos Auditores Fiscais da
Receita Federal do Brasil - Unafisco, para tratar sobre a
experiéncia pratica posterior a implementagao de mecanismos de
remuneragao variavel em suas carreiras - inclusive no que se
refere as métricas de remuneracao variavel possiveis para o setor

publico.

c) Representante da Escola Nacional de Administragao Publica

(ENAP) - para trazer uma visdo académica sobre as
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possibilidades de gestdo e financiamento para projetos de
modernizagao na administragdo publica, com destaque para

estruturas de carreira possuidoras de remuneragao variavel.

d) Renata Vilhena, Professora de Gestdo Publica na Fundagao Dom
Cabral, com experiéncia no Programa de Gestao Avancada da
instituicao - para tratar sobre diferentes modelos de remuneragao

variavel e sua adequacao para a implementagao no setor publico.

JUSTIFICAGAO

A proposta de realizar uma audiéncia publica dedicada a possibilidade
de implementar mecanismos de remuneragao variavel na administragao
publica brasileira surge da necessidade de promover uma discussao ampla e
aprofundada sobre estratégias inovadoras para melhorar a sustentabilidade
financeira do setor publico, ao mesmo tempo em que se busca promover a
eficiéncia, a meritocracia e a produtividade no servigo publico. Esta iniciativa se
justifica pela importancia estratégica de explorar alternativas que possam
garantir a atratividade e a competitividade do servico publico como
empregador, a0 mesmo tempo em que se busca incentivar o desempenho e a

exceléncia no trabalho dos servidores.

Em primeiro lugar, é fundamental reconhecer que a administragao
publica enfrenta desafios significativos em relagdo a sua estrutura salarial e a
gestdao de pessoal. Muitas vezes, as politicas salariais sao rigidas e pouco
flexiveis, o que pode dificultar a retencao de talentos, desestimular a
produtividade e comprometer a eficiéncia e a eficacia na prestacao de
servigos a populagao. Nesse contexto, a implementacdo de mecanismos de
remuneragao variavel surge como uma alternativa promissora para promover a
motivacao, o engajamento e o comprometimento dos servidores, ao mesmo
tempo em que se alinha os interesses individuais aos objetivos estratégicos e

institucionais da administragdo publica.
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A audiéncia proposta visa abordar uma série de temas relacionados a
implementagdo de mecanismos de remuneragdo variavel na administragao
publica brasileira, incluindo a analise dos beneficios e desafios dessa pratica,
os critérios e indicadores utilizados para mensurar o desempenho dos
servidores, os modelos de remuneragao variavel adotados em outros paises e
setores da economia, e as possiveis formas de implementagao e adaptacao

dessa pratica ao contexto brasileiro.

Além disso, € importante destacar que a realizacdao desta audiéncia
publica permitira a participagdo de autoridades, especialistas, representantes
dos servidores publicos e da sociedade civil em geral. Sera uma oportunidade
para debater propostas concretas para promover a eficiéncia e a
sustentabilidade financeira do setor publico, a0 mesmo tempo em que se
garantem a justica, a equidade e a transparéncia na gestao de pessoal e na

distribuicao de recursos publicos.

A participacao de todos os interessados nessa audiéncia publica é
fundamental para enriquecer o debate, compartilhar experiéncias e
conhecimentos, e construir consensos em torno de propostas que possam
contribuir para a modernizagdo e o aprimoramento da gestdo de pessoas e
recursos na administragdo publica brasileira. A transparéncia, a participagao e
a accountability sao fundamentais para fortalecer as instituigoes
democraticas e garantir o uso eficiente e responsavel dos recursos publicos

em beneficio da sociedade.

Sala da Comissdo, de marcgo de 2025.

Deputada ADRIANA VENTURA
NOVO/SP
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