
MINISTÉRIO DE PORTOS E AEROPORTOS
GABINETE DO MINISTRO

ASSESSORIA DE ASSUNTOS PARLAMENTARES E FEDERATIVOS
  

OFÍCIO Nº 575/2023/ASPAR-MPOR

Brasília, na data da assinatura.
 
 

A Sua Excelência o Senhor
Deputado LUCIANO BIVAR
Primeiro-Secretário da Câmara dos Deputados
 
 
 
 
Assunto: Requerimento de Informação nº 2168/2023, de autoria do Deputado André Figueiredo.
 

 

Senhor Primeiro-Secretário,

 

Reporto-me ao Ofício 1ªSec/RI/E/nº341, de 18 de setembro de 2023, o qual encaminha
o Requerimento de Informação nº 2168/2023, de autoria do Deputado André Figueiredo (PDT/CE), que
requer informações acerca do leilão (nº 05/2023-ANTAQ) do Terminal Marítimo de Passageiros – TMP
(Terminal MUC03), do Porto Organizado de Mucuripe, em Fortaleza/CE.

Sobre o assunto, inicialmente, cumpre informar que o arrendamento do TMP Fortaleza será
dedicado à movimentação de passageiros e atividades de entretenimento, possuindo estrutura composta
pelo terminal marítimo de passageiros, estacionamento e vias de acesso, com concepção não só para a
receptividade e a movimentação de cruzeiristas, mas também com uma funcionalidade multiuso, capaz de
abrigar eventos como workshops, seminários, eventos/espetáculos artístico-culturais, lojas, restaurantes,
etc).

Acerca dos questionamentos apresentados no referido requerimento, segue respostas abaixo:

a) quais os critérios de conveniência e oportunidade que determinaram a abertura
do processo licitatório, considerando que o objeto foi incluído no Programa de
Parcerias e Investimento – PPI pelo Decreto nº 10.858/2021?

A decisão de abrir um processo licitatório para um terminal portuário de passageiros
inserido no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) é fundamentada em critérios de conveniência e
oportunidade. Estes critérios são orientados pelas necessidades de desenvolvimento e estratégia de
infraestrutura do país. A seguir, estão elencados alguns dos critérios principais:

- Relevância Estratégica: É avaliada a importância do terminal portuário para a infraestrutura
nacional, considerando fatores como localização geográfica, potencial de movimentação de passageiros e
impacto na mobilidade urbana.

- Demanda Projetada: É preciso haver estudos que indiquem uma demanda significativa de
passageiros para o terminal no curto, médio e longo prazo, garantindo a viabilidade econômica do projeto.

- Viabilidade Econômico-Financeira: O projeto deve apresentar retornos financeiros
atraentes para potenciais investidores, considerando todos os custos de implementação, operação e
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manutenção do terminal.

- Compatibilidade com Diretrizes Governamentais: O projeto do terminal deve estar
alinhado com as políticas e metas estabelecidas para o setor portuário e para o desenvolvimento regional e
nacional.

- Avaliação de Riscos: Devem ser analisados riscos associados ao projeto, como riscos
ambientais, técnicos, financeiros e jurídicos, e as formas de mitigá-los.

- Impacto Ambiental e Social: O projeto deve estar em conformidade com as normas
ambientais e sociais, incluindo questões de licenciamento e impacto nas comunidades locais.

- Condições de Mercado: A conjuntura econômica, potenciais concorrentes e outros fatores
de mercado são considerados para avaliar se é o momento adequado para lançar o projeto.

- Interesse da Iniciativa Privada: O grau de interesse demonstrado por possíveis investidores
ou operadores no projeto pode ser um indicativo da conveniência de sua execução.

- Integração com Outras Modalidades de Transporte: A existência ou planejamento de
integração do terminal com outros modos de transporte (como ferrovias, rodovias ou aeroportos) pode
ampliar a conveniência do projeto.

- *Feedback de Stakeholders*: A consulta a partes interessadas, incluindo comunidades
locais, entidades setoriais, potenciais usuários e outros stakeholders, pode fornecer insights valiosos sobre
a conveniência e oportunidade do projeto.

Em resumo, a decisão de abrir um processo licitatório para um terminal portuário de
passageiros inserido no PPI é uma combinação de análises técnicas, econômicas, estratégicas e sociais, que
juntas buscam garantir o desenvolvimento sustentável e equilibrado do país, sempre alinhado com as
políticas públicas.

b) quais as razões de economicidade e política pública que determinaram a
continuidade da qualificação do Terminal MUC03 no PPI, culminando no
prosseguimento dos termos do Edital do Leilão nº 05/2023-ANTAQ, mesmo após sua
reformulação com a Medida Provisória (MP) nº 1.154/2023 e, subsequentemente,
com a Lei nº 14.600/2023?

É relevante ressaltar que o Edital do Leilão nº 05/2023-ANTAQ contemplou o arrendamento
do Terminal Marítimo de Passageiros - TMP Fortaleza, e não do Terminal MUC03 mencionado.

A despeito da edição da Medida Provisória - MP nº 1.154/2023, posteriormente convertida
na Lei nº 14.600, de 19 de junho de 2023, que estabeleceu a organização básica dos órgãos da Presidência
da República e dos Ministérios, a partir da nova gestão do Governo Federal, o citado leilão confirma a
continuidade da política pública setorial anterior, no sentido de conceder à iniciativa privada a exploração
dos ativos operacionais dos portos organizados, mediante aplicação do instituto do arrendamento portuário.

c) houve reavaliação do Decreto nº 10.858/2021, bem como de seus sucedâneos –
inclusive o processo do Leilão nº 05/2023-ANTAQ – pela Casa Civil da Presidência
da República, pelo próprio Ministério de Portos e Aeroportos e pela Agência
Nacional de Transportes Aquaviários – ANTAQ, após a reformulação do PPI?

Sobre o assunto, este Ministério não tem conhecimento de qualquer reavaliação do Decreto
10858/2021, que dispõe sobre a qualificação de empreendimentos públicos federais do setor de transporte
portuário no âmbito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidência da República. No entanto, é
importante destacar que o projeto de arrendamento do Terminal Marítimo de Passageiros do Porto de
Fortaleza sempre foi objeto de discussões com os demais órgãos envolvidos, incluindo o Programa de
Parcerias e Investimentos - PPI da Casa Civil. Este projeto foi acompanhado por todas as instâncias
governamentais competentes, incluindo esta Pasta, a Agência Nacional de Transportes Aquaviários -
ANTAQ e o controle exercido pelo Tribunal de Contas da União - TCU.

d) quais as razões jurídicas, técnicas e de economicidade para a escolha do critério
de maior valor de outorga como determinante no leilão nº 05/2023-ANTAQ e para
sua adequação à supremacia do interesse público e à continuidade dos serviços
públicos?
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A Lei nº 12.815, de 2013, estabelece, no caput do seu art. 6º, os critérios de julgamento que
poderão ser utilizados nas licitações dos contratos de concessão e arrendamento, nos seguintes termos:

''...
Art. 6º Nas licitações dos contratos de concessão e arrendamento, serão considerados como critérios
para julgamento, de forma isolada ou combinada, a maior capacidade de movimentação, a menor
tarifa ou o menor tempo de movimentação de carga, e outros estabelecidos no edital, na forma do
regulamento.
..."

Desse modo, o dispositivo legal em questão não oferece nenhum impedimento para a adoção
de qualquer outro critério de julgamento, desde que esteja previsto no Edital de Licitação e que tenha
previsão em regulamento.

Por sua vez, o Decreto nº 8.033, de 2013, vai mais longe e prevê explicitamente no inciso
VII do art. 9º o "maior valor de outorga" como critério de julgamento do certame licitatório. A inserção do
critério de "maior valor de outorga" como uma das possibilidades legais traz mais flexibilidade ao poder
público para modelar as licitações do setor portuário, cujos mercados são bastante diversos (granéis,
contêineres, carga geral; monopolistas, oligopolistas; verticalizados ou não; etc.)

Ademais, o fato de o critério de "maior valor de outorga" já ter sido utilizado em grande
parte das licitações do setor portuário, facilita identificar eventuais falhas que poderiam ensejar
judicialização do certame licitatório, ou até possíveis problemas que resultariam em pedidos de
reequilíbrios contratuais por parte do futuro arrendatário, em desfavor do poder público.

Em síntese, a possibilidade de adoção do critério de "maior valor de outorga" permite ampla
liberdade para a proposição de modelagem adequada às especificidades de cada arrendamento. Isso é
importante pois a adoção de critérios de licitação inadequados pode produzir resultados ineficientes do
ponto de vista alocativo, gerando resultados adversos de leilões, com a seleção de arrendatários e
concessionários portuários com baixo compromisso com o desenvolvimento pretendido ou mesmo com
visões de negócio distorcidas de improvável concretização. Em situações como estas, não há forma mais
eficiente de se realizar a escolha do melhor operador para um determinado ativo público que adjudicar
àquele que se dispõe a pagar mais pelo ativo.

Além disso, o "maior valor de outorga" é um critério de julgamento de licitação
costumeiramente utilizado na maioria dos países (desenvolvidos e em desenvolvimento), o que traz maior
atratividade para investidores por ser de conhecimento pleno do mercado.  Outrossim, o critério em questão
tem ampla aplicação nos setores aeroportuário, rodoviário (leilões anteriores a 2013) e de energia
(petróleo).

e) houve estudos de viabilidade econômica e de impacto socioambiental da
respectiva outorga nos termos do edital do leilão, considerando, ainda, o modelo de
contrato de arrendamento por tempo determinado e no prazo fixado no Edital do
Leilão nº 05/2023-ANTAQ?

Sim, o EVTEA – Estudo de Viabilidade Técnica Econômica e Ambiental do TMP –
Fortaleza foi elaborado pela INFRA S.A. e aprovado pelo Secretário Nacional de Portos e Transportes
Aquaviários por meio do Despacho Decisório n. 31/2023/SNPTA-MPOR, anexo.

Desse modo, nos estudos foram definidos os valores, prazos e demais parâmetros referentes
ao TMP Fortaleza, necessários para subsidiar a abertura do leilão nº 05/2023-ANTAQ, com vistas a
propiciar remuneração adequada à Autoridade Portuária, bem como permitir retorno adequado aos
possíveis investidores. Insta destacar que os mencionados estudos estão disponíveis para consulta pública,
no âmbito do Processo nº 50300.000021/2014-22.

f) quais os critérios de conveniência e oportunidade que determinaram o
estabelecimento de concorrência previstos no Edital do Leilão nº 05/2023-ANTAQ?

O modelo empregado no Leilão nº 05/2023 é amplamente adotado no contexto do Programa
de Arrendamentos Portuários – PAP, que já conduziu com sucesso mais de 58 terminais a leilão desde a
promulgação da Lei 12.815 em 5 de junho de 2013. Os resultados positivos desses leilões já realizados são
amplamente reconhecidos. Além disso, reitera-se os esclarecimentos previamente fornecidos na resposta à
questão d).
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g) em detalhes e fundamentadamente, quais as razões jurídicas, técnicas e de
economicidade da desclassificação de concorrentes e de outorga da proponente
vencedora?

De acordo com informações da ANTAQ não foram apresentadas impugnações ao leilão nº
05/2023-ANTAQ, conforme Comunicado Relevante Nº 12/2023, datado de 07 de agosto de 2023,
expedido pela Comissão Permanente de Licitação de Concessões e Arrendamentos Portuários - CPLA
daquela Agência Reguladora. Segundo os termos de decisão divulgada pela CPLA, em 10/08/2023, a
"documentação referente ao Volume 1 – Declarações Preliminares, Documentos de Representação e
Garantia de Proposta, relativa ao edital do Leilão nº 05/2023, da proponente Smart Construtora e
Administradora Ltda., representada pela Participante Credenciada Genial Institucional Corretora de
Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A., apresentou garantia de proposta em desacordo com as normas
do Edital, motivo pelo qual foi desclassificada". Não identificando-se irregularidades na documentação
antes reportada em relação à proponente remanescente (ABA INFRA ESTRUTURA E LOGÍSTICA S/A,
representada pela GUIDE INVESTIMENTOS S.A CORRETORA DE VALORES), e considerando-se sua
proposta de Valor de Outorga em conformidade com os termos e condições estabelecidos no Edital e
Minuta de Contrato, referentes ao leilão nº 05/2023- ANTAQ, a empresa sagrou-se vencedora do
respectivo certame licitatório, de acordo com decisão divulgada da CPLA, datada de 11/08/2023.

h) houve parecer jurídico de órgão técnico vinculado ao Ministério dos Portos e
Aeroportos ou da ANTAQ considerando a supremacia do interesse público para
realização do processo em questão na forma do Edital do Leilão nº 05/2023-
ANTAQ?

No transcorrer de todo procedimento licitatório para o arrendamento do TMP Fortaleza,
encargo esse de responsabilidade da ANTAQ, houve a emissão de sucessivos pareceres da setorial jurídica
daquela Agência, culminando na elaboração do Parecer Conjunto nº
04/2023/PFANTAQ/PGF/CONJURMPA/CGU/AGU, que envolveu tanto a consultoria jurídica da
ANTAQ quanto a deste Ministério de Portos e Aeroportos. O intuito era avaliar a regularidade do processo
e identificar quaisquer ajustes necessários em relação ao edital e à minuta de contrato, que fazem parte da
documentação da licitação em questão.

Ademais, quanto à solicitação pela remessa de cópia integral dos respectivos autos do
processo referente à licitação do TMP Fortaleza, cabe mencionar que já se encontra disponível o acesso
público ao Processo nº 50300.000021/2014-22, por meio do qual é possível obter cópia da documentação
de interesse.

Por fim, sendo o que compete para o momento, este Ministério de Portos e Aeroportos
encontra-se à disposição para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessários.

 

 

Anexos:

Despacho Decisório nº 31/2023R (7658170)

Parecer Conjunto nº 04/2023 (7654843)

Comunicado Relevante Nº 12/2023 (7654833)

Decisão divulgada pela CPLA, de 10/08/2023 (7654838)

Decisão divulgada da CPLA, de 11/08/2023 (7654835)

 

 

Atenciosamente,

 

 

SILVIO SERAFIM COSTA FILHO

Ofício 575 (7659792)         SEI 50020.003859/2023-13 / pg. 4

23
47

45
7

https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/?codArquivoTeor=2347457
Autenticado eletronicamente, após conferência com original.



Ministro de Estado de Portos e Aeroportos

Documento assinado eletronicamente por Silvio Serafim Costa Filho , Ministro de Estado de
Portos e Aeroportos, em 18/10/2023, às 14:47, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 7659792 e o código CRC 040EF3BF.

Referência: Processo nº 50020.003859/2023-13 SEI nº 7659792

Esplanada dos Ministérios Bloco R, - Bairro Zona Cívico Administrativ
Brasília/DF, CEP 70044-902
Telefone:
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MINISTÉRIO DE PORTOS E AEROPORTOS

  

DESPACHO DECISÓRIO Nº 31/2023/SNPTA-MPOR

  

Processo nº 00045.001210/2014-11

Interessado: SECRETARIA DE PORTOS - SEP/PR, TERMINAL MARÍTIMO DE
PASSAGEIROS DO PORTO DE FORTALEZA

  

Assunto: Licitação de Arrendamento Portuário

 

Vistos e examinados os autos do Processo Administrativo nº 00045.001210/2014-
11, considerando as informações acostadas e com fulcro nos fundamentos contidos na Nota Técnica
n º 18/2023/CGMO-SNPTA-MPOR/DNOP-SNPTA-MPOR (7018023), bem como nos Despachos nº
42/2023/CGMO-SNPTA-MPOR/DNOP-SNPTA-MPOR ( 7018309) e nº 274/2023/DNOP-SNPTA-
MPOR (7022439), ratifico as razões expostas para, conforme estabelece a Medida Provisória nº 1.154 de 1º
de janeiro de 2023, aprovado pelo Decreto nº 11.354 de 1º de janeiro de 2023, e no uso das atribuições
legais e regulamentares, em especial aquelas constantes no art. 6º, inciso V, da Portaria nº 46, de 11 de
março de 2021 e Portaria nº 1.902 de 3 de março de 2023, RATIFICAR o Ato Justificatório
(7018023) relativo à licitação da área sob gestão da Companhia Docas do Ceará - CDC, denominada
Terminal Marítimo de Passageiros de Fortaleza – TMP Fortaleza, localizada no porto organizado do
Mucuripe (Porto de Fortaleza), destinada à movimentação de passageiros e atividades de entretenimento.

Oficie-se a Companhia Docas do Ceará - CDC, para ciência do presente Despacho
juntamente com os atos instrucionais supramencionados, destacando o caráter restrito das informações até a
devida publicação do edital de licitação.  

Na mesma oportunidade, oficie-se a Agência Nacional de Transportes Aquaviários -
Antaq, para que sejam adotadas as providências acerca da publicação de edital e dos trâmites relacionados
ao leilão.

 
 

FABRIZIO PIERDOMENICO

Secretário Nacional de Portos e Transportes Aquaviários

Documento assinado eletronicamente por Fabrízio Pierdomenico, Secretário Nacional de Portos e
Transportes Aquaviários, em 14/04/2023, às 14:49, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 7026322 e o código CRC 0CD6BD7F.

Referência: Processo nº 00045.001210/2014-11 SEI nº 7026322
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Esplanada dos Ministérios Bloco R, - Bairro Zona Cívico Administrativ
Brasília/DF, CEP 70044-902
Telefone:
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�v 4zy�y(x{-}{-�z��{xx�-�����y�£z��-��{-x{-}{x��|y-y�-yzz{|}y~{|��-}�-4{z~�|y�-;yz̈��~�-}{-1yxxy�{�z�x
}{-2�z�y�{¥y-�4;1-2�z�y�{¥y�-©-�x��-¤�-y�-yzz{|}y~{|��-}{-�z{y-}�-1�z��-%z�y|�¥y}�-}{-;���z��{-�&*�-y-x{z-�����¥y}y
|y-~���~{|�y�¢�-}{-�yxxy�{�z�x-{-{~-y����}y}{x-}{-{|�z{�{|�~{|��v

-

�v *~-�z��-}y-{����ª|��y-y}~�|�x�zy���y�-�zy-x{-z{~{�{-y�-z{�y�£z��-}�-1yz{�{z-|�-�����«����-�
12"/4"8«1)2«").-�7*'«"|�y�-��������-©-�-��y�-z{��x�zy-yx-�z�|���y�x-���zzª|��yx-�y��}yx-|�-��zx�-}{x�{
�z��{xx�-�����y�£z��-y�¤-{|�¢�v-%-y��}�}�-�yz{�{z-���-y�z��y}�-�{��-7zv-1z���zy}�z(){zy��-��z-~{��-}�-#{x�y���-|�
���� «����-�7*'«"|�y�-��������v

-

�v /�-}�y-��-}{-�{�{z{�z�-}{-�����-�-)y��|{�{-}y-7zv¬-#�z{��zy-2����y-;�zy{x-,��{x-4y­y�yx��-�z{�y��zy�
�z��{z��-�~-}{x�y���-��z-~{��-}�-��y�-{|�y~�|���-�x-y���x-}�-�z{x{|�{-�z��{xx�-�����y�£z��-�yzy-y-&�~�xx¢�
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"#$%&'#'(#)*#)+,-,(&./0)*#)10'-#223#2)#)4$$#'*&%#'(02)"0$(56$,02)71"+48)*&)49:'-,&);&-,0'&<)*#)=$&'2>0$(#2
4?5&@,6$,02)74'(&?8A)&)B,%)*#)?5#)&@&<,&22#)&2)$#-0%#'*&.3#2)-0'2(&'(#2)*0)"&$#-#$)'C)DDDEDFGDGH)I
"J4;=4KF"LJF4LM)#)2#)%&',B#2(&22#)20N$#)#<&2)7OPQF4'(&?))ERHSREG8T

)

UT "0$)%#,0)*#)*#2>&-V0)>$0B#$,*0)'0)*,&)EH)*#)B#@#$#,$0)*#)GDGG)7OPQF4'(&?)ERUGUUU8A)&)1"+4
-0'25<(05)'0@&%#'(#)0);W-<#0)*#)10'(#'-,020)*&)"$0-5$&*0$,&)J#*#$&<)X5'(0)Y)49:'-,&);&-,0'&<)*#)=$&'2>0$(#2
4?5&@,6$,02)7"JF4'(&?8)20N$#)&)#Z,2(:'-,&)*#)>$0-#2202)X5*,-,&,2)?5#)(#'V&%)#2(&)&9:'-,&)$#95<&*0$&)#%)5%)*02
>0<02)#)?5#)@#$2#%)20N$#)0)=[")J0$(&<#\&A)@,2(0)?5#)&)W<(,%&)-0'25<(&)V&@,&)2,*0)#B#(5&*&)#%)GDE]T

)

T̂ ;&)%#2%&)*&(&A)&)1"+4)#Z>#*,5)0)_B̀-,0)'C)EDFGDGH)>&$&)&)10%>&'V,&)a0-&2)*0)1#&$6)71a18A)(#'*0
$#?5#$,*0),'B0$%&.3#2)&(5&<,\&*&2)20N$#)0)"$0-#220)'C)DREDSDDbD]TGDE]TUTD̂TREDD)7#%)($c%,(#)'&)d52(,.&)J#*#$&<8A
20N$#)0)>$0-#220)X5*,-,&<)?5#)@#$2&)20N$#)0)$##?5,<̀N$,0)#-0'e%,-0bB,'&'-#,$0)*0)-0'($&(0)-#<#N$&*0)-0%)0)-0'2f$-,0
?5#)-0'2($5,5)0)=[")J0$(&<#\&)#)20N$#)05($02)>$0-#2202)X5*,-,&,2)#)#Z($&X5*,-,&,2)?5#)*,9&%)$#2>#,(0)&0)(#$%,'&<
7OPQF4'(&?)ERUGÛS8T

)

gT ;0)*,&)2#95,'(#A)0)O$T)1V#B#)*#)L&N,'#(#)*0)a,$#(0$bL#$&<)*&)4'(&?A)'0),'(5,(0)*#)-5%>$,$)&2
#Z,9:'-,&2)B#,(&2)>#<02),'-,202)Q)#)QQ)*0)&$(,90)EU)*&)+#,)'C)EGTRÊFGDEHA)-0'25<(05)0)O$T)a#<#9&*0)*&)h#-#,(&)J#*#$&<
*0)i$&2,<)#%)J0$(&<#\&)#)0)PZ%0T)O$T)"$#B#,(0)*0)[5',-̀>,0)*#)J0$(&<#\&)20N$#)&)B5(5$&)-#<#N$&./0)*0)-0'($&(0)*#

&$$#'*&%#'(0)*0)=[")J0$(&<#\&A)>0$)%#,0)*02)_B̀-,02)'02)UU)#)ÛFGDGH)7OPQF4'(&?)ERÛS]G)#)ERÛRÊ8T

)

ST ;0)*,&)EU)*#)B#@#$#,$0)*#)GDGHA)B0,)#'@,&*0A)>0$)-0$$#,0)#<#($e',-0)7jklmno8A)5%)*0-5%#'(0)?5#),'*,-&
&2)&<(#$&.3#2)$#&<,\&*&2)'0)P2(5*0)*#)p,&N,<,*&*#)=q-',-&A)P-0'e%,-&)#)4%N,#'(&<)7Pp=P48)*0)=[")J0$(&<#\&
7OPQF4'(&?)ERURDgg8T

)

RT 402)&5(02)*#2(#)>$0-#220)<,-,(&(f$,0)B0$&%)X5'(&*&2r

&)%,'5(&)*0)#*,(&<)*&)<,-,(&./0A)2#%)%&$-&.3#2)7OPQF4'(&?)ERU]HSS8)#)-0%)%&$-&.3#2
7OPQF4'(&?)ERgGDUR8s

&)%,'5(&)*0),'2($5%#'(0)-0'($&(5&<A)2#%)%&$-&.3#2)7OPQF4'(&?)ERU]UDg8)#)-0%)%&$-&.3#2
7OPQF4'(&?)ERgGDU]8T

)

]T ;0)*,&)DH)*#)%&$.0)*#)GDGHA)&)1"+4)#%,(,5)&);0(&)=q-',-&)'C)D]FGDGHA)>0$)%#,0)*&)?5&<)*,2-0$$#5
20N$#)&2)$#-0%#'*&.3#2)B#,(&2)'0)"&$#-#$)'C)DDDEDFGDGH)I)"J4;=4KF"LJF4LM)#A)&,'*&A)$#9,2($05)?5#)&2)%,'5(&2)*0
#*,(&<)*&)<,-,(&./0)#)*0),'2($5%#'(0)-0'($&(5&<)V&@,&%)2,*0)&(5&<,\&*&2)*#)&-0$*0)-0%)&)+#,)'C)EUTEHHA)*#)DEC)*#)&N$,<
*#)GDGE)7OPQF4'(&?)ERU]UGD8T

)

EDT O&<,#'(#b2#)?5#)&);0(&)=q-',-&)'C)D]FGDGH)B0,)&>$0@&*&)>#<&)1"+4)#%)$#5',/0)$#&<,\&*&)'0)*,&)DH)*#
%&$.0)*#)GDGH)7OPQF4'(&?)ERgGD̂E8T

)

EET "0$)%#,0)*#)*#2>&-V0)>$0B#$,*0)'0)*,&)DS)*#)%&$.0)*#)GDGH)7OPQF4'(&?)ERgÛSR8A)0)L&N,'#(#)*&)O$Tt
a,$#(0$&)J<6@,&)[0$&#2)+0>#2)=&u&B&2V,)#'-&%,'V05)02)&5(02)*#2(#)>$0-#220)<,-,(&(f$,0)>&$&)&)"JF4'(&?A)&)B,%)*#)?5#
$#&<,\&22#)&)&'6<,2#)X5$̀*,-&)*&2)%,'5(&2)*0)#*,(&<)*&)<,-,(&./0)#)*0),'2($5%#'(0)-0'($&(5&<A)#%)-0'X5'(0)-0%)&
10'25<(0$,&)d5$̀*,-&)*0)[,',2(q$,0)*#)"0$(02)#)4#$0>0$(02)710'X5$F["48T

)

EGT Q220)>0$?5#)0)&$(,90)Eg)*&)+#,)'C)EGTRÊA)*#)D̂)*#)X5'V0)*#)GDEHA)&($,N5,5)&0)-V&%&*0)vwxyjz
{x|{jyj|}jv)&2)-0%>#(:'-,&2)*#)#<&N0$&$)0)><&'#X&%#'(0)*0)2#(0$)>0$(56$,0A)*#)*#B,',$)&2)*,$#($,\#2)>&$&)&)$#&<,\&./0
*02)>$0-#2202)<,-,(&(f$,02)7,'-<52,@#)>&$&)02)#*,(&,2)#),'2($5%#'(02)-0'@0-&(f$,028)#)*#)-#<#N$&$)02)-0'($&(02)*#
-0'-#22/0)*#)>0$(02)0$9&',\&*02)#)*#)&$$#'*&%#'(0)*&2),'2(&<&.3#2)>0$(56$,&2A)&0)>&220)?5#)02)~~)GC)#)HC)*0)&$(,90)gC
*&)%#2%&)<#,)&($,N5,5)Y)4'(&?)&2)-0%>#(:'-,&2)*#)$#&<,\&$)02)>$0-#2202)<,-,(&(f$,02A)-0%)N&2#)'&2)*,$#($,\#2)*0)>0*#$
-0'-#*#'(#A)#)*#)#<&N0$&$)02)#*,(&,2)*&2)<,-,(&.3#2A)-0%)0N2#$@c'-,&)*&2)*,$#($,\#2)*0)>0*#$)-0'-#*#'(#T

)
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"#$ %&'()*+,+,-./0'/.1+,2)34+,*+,./53'+,"6,*+,7&4/&5+,)6,8$9##:,*&,;<,*&,=()>+,*&,;9"#:,+,-+*&/
4+)4&*&)5&,?,&@&/43*+:,)+,A&5+/,-+/5(0/3+:,-&B.,C)3D+:,-+/,3)5&/E?*3+,*+,F3)3A5?/3+,*+A,G/.)A-+/5&A:,H+/5+A,&,IJ3.KD+
L3J3B,M,+,N(.B,1+3,-+A5&/3+/E&)5&,5/.)A1+/E.*+,&E,F3)3A5?/3+,*.,O)1/.&A5/(5(/.,PF3)1/.Q,-&B+,./53'+,R<,*.,S&3,)6
"#$8TT:,*&,"8,*&,=()>+,*&,;9"U:,&,.5(.BE&)5&,4+//&A-+)*&,.+,F3)3A5?/3+,*&,H+/5+A,&,I&/+-+/5+A,PFHIQ:,)+A,5&/E+A,*.
.BV)&.,WXW,*+,3)43A+,YO,*+,./53'+,R",*.,F&*3*.,H/+J3AZ/3.,)6,"$"RT:,*&,9"6,*&,=.)&3/+,*&,;9;#$

,

"T$ %&)*+,+,FHI,4+E-&5&)5&,-./.,4&B&[/./,+A,4+)5/.5+A,*&,4+)4&AAD+,*&,-+/5+A,+/'.)3\.*+A,&,*&
.//&)*.E&)5+A,*.A,3)A5.B.K]&A,-+/5(0/3.A:,4(E-/&,̂,L+)=(/_FHI,.AA3A53/,.N(&B&,F3)3A5?/3+,)+,4+)5/+B&,3)5&/)+,*.
B&'.B3*.*&,.*E3)3A5/.53J.,*+A,.5+A,.,A&/&E,-+/,&B&,-/.534.*+A:,[&E,4+E+,&@.E3)./:,-/?J3.,&,4+)4B(A3J.E&)5&:,)+
È[35+,*+,/&1&/3*+,F3)3A5?/3+:,.A,E3)(5.A,*+A,&*35.3A,*.A,B3435.K]&A,&,*+A,/&A-&453J+A,3)A5/(E&)5+A,4+)5/.5(.3A:,)+A
5&/E+A,*+,./53'+,"",*.,S&3,L+E-B&E&)5./,)6,<#:,*&,"9,*&,1&J&/&3/+,*&,"UU#$

,

"R$ H+/,A(.,J&\:,A&)*+,.,I)5.N,4+E-&5&)5&,-./.,/&.B3\./,+A,-/+4&AA+A,B3435.5Z/3+A,J+B5.*+A,̂A,4+)4&AA]&A,*&
-+/5+A,+/'.)3\.*+A,+(,.+A,.//&)*.E&)5+A,*.A,3)A5.B.K]&A,-+/5(0/3.A,&,-./.,&B.[+/./,+A,/&A-&453J+A,3)A5/(E&)5+A
4+)J+4.5Z/3+A:,4.[&,̂,Ha_I)5.N,.-/+J./,.A,E3)(5.A,*+A,&*35.3A,*.A,B3435.K]&A,&,*+A,3)A5/(E&)5+A,4+)5/.5(.3A
4+//&A-+)*&)5&A:,&E,4+)A+)̀)43.,4+E,+,-./0'/.1+,2)34+,*+,./53'+,#8,*.,S&3,)6,8$bbb:,*&,;",*&,=()>+,*&,"UU#:,&,4+E
+,./53'+,"",*.,S&3,L+E-B&E&)5./,)6,<#_"UU#:,4+E[3).*+,4+E,+,3)43A+,OO,*+,./53'+,"<,&,4+E,+,cXdef,*+,./53'+,"8,*.
E&AE.,B&3,4+E-B&E&)5./,&:,.3)*.:,4+E,+,g,"6,*+,./53'+,"9,*.,S&3,)6,"9$T89:,*&,9;,*&,=(B>+,*&,;99;$

,

"b$ 7.V,.*J?E,.,4+E-&5h)43.,4+E(E,*.,L+)=(/_FHI,&,*.,Ha_I)5.N,-./.,-/+4&*&/,̂,.)0B3A&,=(/V*34.,*.A
E3)(5.A,*+A,&*35.3A,*&,B3435.K]&A,*&A53).*.A,̂A,4+)4&AA]&A,*&,-+/5+A,+/'.)3\.*+A,+(,.+A,.//&)*.E&)5+A,*.A,3)A5.B.K]&A
-+/5(0/3.A,P4+E+,+4+//&,)+,4.A+,iejklmXnoplQ$

,

"<$ L+E,+,*&A3*&/.5+,*&,&J35./,*3J&/'h)43.A,*&,&)5&)*3E&)5+A:,.,L+)=(/_FHI,&,.,Ha_I)5.N,/&A+BJ&/.E
&B.[+/./,+,-/&A&)5&,-./&4&/,4+)=()5+:,A&)*+,+-+/5()+,/&B&E[/./,N(&:,*&,.4+/*+,4+E,+,./53'+,;6,*.,H+/5./3.,)6,;U#:,*&
;9"8:,*.,I*J+4.43.qr&/.B,*.,C)3D+,PIrCQ:,+A,Z/'D+A,*&,4+)A(B5+/3.,&,.AA&AA+/.E&)5+,=(/V*34+,-+*&/D+,/&.B3\./
E.)31&A5.KD+,=(/V*34.,4+)=()5.,N(.)*+,+,.5+,+(,-/+4&AA+,.*E3)3A5/.53J+,&@3=.,.,.)0B3A&,*&,E.3A,*&,(E,Z/'D+,+(,&)5&
1&*&/.B$

,

"8$ 7.)*+,-/+AA&'(3E&)5+,.+,/&B.5+:,+,%/$,73/&5+/,H/&A3*&)5&,%([A535(5+,&,73/&5+/,L+E&/43.B,*.
L+E-.)>3.,7+4.A,*+,L&./0,PL7LQ,&@-&*3(,+,s1V43+,)6,9b_;9;#,-./.,.,LHSI,P%tO_I)5.N,"8<9<99Q,)+,*3.,"#,*&
E./K+,*&,;9;#:,3A5+,?:,*&-+3A,*+,*&A-.4>+,-/+1&/3*+,-&B+,r.[3)&5&,*.,%/$u,73/&5+/.,aB0J3.,F+/.&A,S+-&A,G.v.1.A>3
P%tO_I)5.N,"8bTR<8Q$,w&A5&,+1V43+:,.,.(5+/3*.*&,-+/5(0/3.,3)1+/E+(,N(&x

+,H/+4&AA+,)6,98"9<99q9U$;9"U$T$9R$8"99,&A5.J.,4>&'.)*+,.+,13).B:,5&)*+,5/.)A35.*+,&E,=(B'.*+,.
2B53E.,*&43AD+,*&,E?/35+:,&,A&(A,.(5+A,A&/3.E,./N(3J.*+A,.AA3E,N(&,1+AA&E,B3[&/.*+A,+A,J.B+/&A
*&-+A35.*+A,-&B.,L+E-.)>3.,7+4.A,*+,L&./0,PL7LQ,).,L.3@.,t4+)yE34.,a&*&/.Bz

+,H/+4&AA+,)6,98;;8""q;R$;9"U$T$9R$8"99:,&E,N(&,.,L+E-.)>3.,7+4.A,*+,L&./0,PL7LQ,B353'.,4+)5/.
+,4+)AZ/43+,N(&,4+)A5/(3(,+,GFH,a+/5.B&\.:,.3)*.,&A5.J.,).,1.A&,3)A5/(5Z/3.,P4+E,-/+*(KD+,*&,-/+J.
-&/343.BQ:,)D+,>.J&)*+,N(.BN(&/,3)*34.53J+,*&,N(&,+,E?/35+,A&/3.,=(B'.*+,.3)*.,)+,-/3E&3/+,A&E&A5/&
*&,;9;#$

,

"U$ w+,*3.,;9,*&,E./K+,*&,;9;#:,.,Ha_I)5.N,&E353(,.,w+5.,)6,999;;_;9;#,{,HaIwGI|_Hra_IrC
P%tO_I)5.N,"88""U"Q:,.-/+J.*.:,A(4&AA3J.E&)5&:,-&B+,7&A-.4>+,)6,99;9U_;9;#,{,HaIwGI|_Hra_IrC,P%tO
I)5.N,"88""U#Q,&,-&B+,7&A-.4>+,)6,99;"<_;9;#,{,HaIwGI|_Hra_IrC,P%tO,I)5.N,"88""UTQ$,H+/,E&3+
*.N(&B.,)+5.:,.,Ha_I)5.N,3)1+/E+(,)D+,5&/,3*&)53134.*+,)&)>(E,-/+4&AA+,=(*343.B,/&B.43+).*+,.+,GFH,a+/5.B&\.:,&E
N(&,.,I)5.N,13'(/&,4+E+,-./5&$,IB?E,*3AA+:,/&4+E&)*+(qA&:,)+,-/3E&3/+,*&A-.4>+:,N(&,A&,13\&AA&,(E.,4+)A(B5.,1+/E.B
.+,F3)3A5?/3+,*&,H+/5+A,&,I&/+-+/5+A,PFHIQ,.4&/4.,*.,&@3A5h)43.,*&,-/+4&AA+A,=(*343.3A,N(&,*3'.E,/&A-&35+,.+,GFH
a+/5.B&\.:,=0,N(&,4+E-&5&,.+,-+*&/,4+)4&*&)5&,4&B&[/./,+A,4+)5/.5+A,*&,.//&)*.E&)5+:,/.\D+,-&B.,N(.B,-+*&/D+,&@3A53/
*&E.)*.A,N(&,)D+,1+/.E,.=(3\.*.A,4+)5/.,.,I)5.N$

,

;9$ I+A,.(5+A,*&A5&,-/+4&AA+,B3435.5Z/3+,1+/.E:,&)5D+:,=()5.*.Ax
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"#$%&'()$%*$%(+,)-$%*.%/)+0).%12)&)$3%*$%4-)5.%6#%7"6%2.)%("83)&$*$%$%9.0:$0)$%-;%<=>?%*6%@A%*6
#$0B.%*6%=>=C?%*$%D6&06:$0)$%*6%E6F:5.%6%G-.H$B5.%ID6,6FJ%*.%K)-)F:L0).%*$%E6F:5.%6%G-.H$B5.%6#
D60H)B.F%9M83)&.F%IKEGJ%N%$%7"$3%)-F:):")%.%06,)#6%*6%:0$-F)B5.%*6%7"6%:0$:$%.%$0:),.%@O@%*$%P6)%-;
@QR@CCS=>=@%IDTGSU-:$7%@V<<O@=JW

"#$%&'()$%*.%U&'0*5.%-;%A><S=>=C%*.%936-+0).%*.%&.36-*.%X0)8"-$3%*6%Y.-:$F%*$%4-)5.%IXY4J%N%.
7"$3%2)Z$%.%6-:6-*)#6-:.%*6%7"6%[\]̂_̀\ab]]\]̂cdadefeg̀d\]̂b̂\]̂hb̂a\ièfefjk\̂hd̀bef̂i\]̂lmfd]
n\mob̂f̂p.(B5.%(.0%3)&):$0%."%&.-:0$:$0p̂_bc\̂̀bqdrb̂fiedq\̂stbd̂uvwwwxyzz{|̂tbd̂y}v~�}x�}}�̂b̂f̀e]v
y�̂f̂����̂hf̂tbd̂y�v�w�x�}yy�̂fe�̂f̂hfef̂hb̂{yx{x�}�{̂_\hb̀k\̂eb̀̂]bm]̂_̀\abhdrbie\]̂a\iedimfh\]
a\r̂ �mcà\̂if̂cbqd]cfjk\̂_̀be�̀def|̂hb]hb̂lmb̂f̂_m�cdafjk\̂h\̂�hdefĉ]b�f̂rfeb̀dfcd�fhf̂fe�
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�̧Y y\d̂ c̀̂Vb̂½_]ebgbVlm̂V[V̂̀ ĉb̂t[V̂ĵebÈ̀_h[VcgVr̀egliVh_egc[V̀[Vdb̂�\|mj[VcgV\_̀megVc[V̂c_egjiVa[_
gemgj_vgc[iV¦��É��¡��Ç�Ê�����¡¡Ë������¢�¶�Ê�����������¤���¶���Ì����������Í~V
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"

#$% &'"()*+,*")*-"*"./01)*"2",*"(.*"345.161)(./+1*"789:;<=.(>"$???2@ABC"*"D'1DE*"5'+F"+'(D1G(,*"=(5
0+/0+1(5",'0'=,H=)1(5",("<=.(>%"I*,("("-1=4.(",*"',1.(D"6*1C")*=.4,*C"'D(J*+(,(")*-*"5'"*"D'1DE*"K1'55'"("5'+"+'(D1G(,*
=("LMC")*-*".'-"*)*++1,*")*5.4-'1+(-'=.'%

"

#N% OPQRSQTSUPVWTVXPSPSYZP[TSP\U]V]QWZPW]̂PST_S̀RVQTabTVWTUTVWT_SQTSZTPc]dTSRScT]ceRSVPSfg_ShPdiQT
VT̀TQQjZ]PSPSPcWTZPkeRS\RSPWRSlbQW]h]̀PWmZ]RST_SP]V\P_S\RQSTQWb\RQS\TŜ]Pn]c]\P\T_SYPZPS]V̀cb]ZSRQS̀bQWRQ
\T̀RZZTVWTQS\RSYPoPUTVWRSpSfgq

"

#M% r*+"*4.+*"D(,*C"VPSX]YmWTQTS\TSZTPc]dPkeRS\RScT]ceRSVPQS\TYTV\sV̀]PQS\PStVWPa_SZT̀RUTV\PiQTSR
PlbQWTS\PSU]VbWPS\RST\]WPcSuYPZPSTc]U]VPZSPQSZThTZsV̀]PQSpSfgvSTSbcWTZ]RZSZTWRZVRS\RQSPbWRQS\TQWTSYZR̀TQQR
c]̀]WPWmZ]RSPSTQWTQSmZoeRQS\TS̀RVQbcWRZ]PSTSPQQTQQRZPUTVWRSlbZw\]̀R_SWTV\RSTUŜ]QWPSabTSRScR̀PcS\PSZTPc]dPkeRS\R
cT]ceRSTST̂TVWbPcSPQQ]QWsV̀]PS\PSfgSQeRS\]ZTWZ]dTQShbV\PUTVWP]QSYPZPSPSPVjc]QTSlbZw\]̀Pq

"

"

xqy Otz{|}~�S�S�S�t�S���z�������S���O�t��

"

"

PvS�TkeRS��S\RSOPYwWbcRS�S�S�RS�nlTWR

"

#�% �'5.("5'�E*C"�",'5)+1.*"*"*J3'.*",("D1)1.(�E*"'"61�(,*"*"0+(G*",'"K1�H=)1(",*")*=.+(.*"�"("5(J'+C"N#
7K1=.'"'")1=)*B"(=*5C")*-"0*551J1D1,(,'",'"0+*++*�(�E*�

"

"

nvS�TkeRS�S\RSOPYwWbcRS�S�S�PQS�]Q]WPQS|�̀V]̀PQ

"

##% 95.("5'�E*".+(G",150*51��'5"+'6'+'=.'5"�"+'(D1G(�E*",'"K151.(5".�)=1)(5C"'",'D(",'K'+E*")*=5.(+"*5",(,*5
1=,150'=5FK'15"(*"(�'=,(-'=.*%

"

#�% �*=5.(.(�5'">4'"("K151.("5'+F"(�'=,(,("34=.*"�"�*-0(=�1("&*)(5",*"�'(+FC")*-",(,*5"(1=,("("5'+'-
0+''=)�1,*5"=*"1.'-"#%M%"<551-C"\T][PURQSRSPcTZWPSYPZPSabTSRQS\P\RQSZTcPW]̂RQSPRSPoTV\PUTVWRS\PQŜ]Q]WPQSQTlPU
\T̂]\PUTVWTS]V̀cbw\RQq

"

#?% �'�15.+'�5'">4'"*5"1.'=5"#%N"("#%�",'"-1=4.(5"0+'.�+1.(5",'"',1.(15"'5.(J'D')1(-"+'5.+1��'5"'-"+(GE*",(
0(=,'-1(",("�*K1,�$2C"("5'+'-"*J5'+K(,(5"0*+"(>4'D'5">4'"K151.(55'-"(5"1=5.(D(��'5%"�')'=.'-'=.'C"("r�;<=.(>"'"(
�*=34+;;�r<"54�'+1+(-C"=*5"0(+')'+'5")*=34=.*5C"("(K(D1(�E*",(")*=K'=1H=)1("'"*0*+.4=1,(,'",'"-(=4.'=�E*",'".(15
+'�+(5",'"0+'K'=�E*",("�*K1,�$2C",(,*"*"61-",*"'5.(,*",'"'-'+�H=)1("5(=1.F+1(%"�("-1=4.("*+("(=(D15(,(C"6*+(-
+'.1+(,(5"(5",150*51��'5">4'".+(.(K(-",'".(15"-',1,(5"0+'K'=.1K(5%

"

"

v̀S�TkeRS��S\RSOPYwWbcRS�S�S�PS�UYboVPkeRSPRS�\]WPc

"

#A% �'+161)(�5'">4'"*"1.'-"�%$"=E*".+(G"-(15"*"0+(G*"0(+("(0+'5'=.(�E*",'"1-04�=(�E*"(*"',1.(DC")*-*"5'
,(K("'-"',1.(15"(=.'+1*+'5%"�F"(0'=(5"+'-155E*"(*"�+*=*�+(-(",'"9K'=.*5%"tcTZWPURQSPYTVPQSYPZPSPSVT̀TQQ]\P\TS\T
RnQTẐ�V̀]PS\RS\]QYRQWRSVRSPZW]oRS��S\PS~T]S\RS �O¡

"

¢£¤¥�¦§̈�¦©ª«¦¬¥ª«¦­¬¦¬­®̄°̄«¥¤¬±²ª¦³́µ¶̄·¬¦­̧·ª¤¤̧°¥̧«¦­¬¦¬³¶̄·¬±²ª¦­ª¦¹©º¦·¬µ̧¤²ª»

¼¦½¦³̧­̄­ª«¦­̧¦̧«·¶¬¤̧·̄®̧°¥ª¦̧¦̄®³¾¿°¬±À̧«¦¬ª¦̄°«¥¤¾®̧°¥ª¦·ª°Áª·¬¥Â¤̄ª¦°ª¦³¤¬Ãª¦®Ä°̄®ª

­̧»¦Å���Æ

µÆ¦¬¥Ç¦̈¦Å·̄°·ªÆ¦­̄¬«¦́¥̧̄«¦¬°¥̧«¦­¬¦­¬¥¬¦­̧¦¬µ̧¤¥¾¤¬¦­¬«¦³¤ª³ª«¥¬«È¦°ª¦·¬«ª¦­̧¦¶̄·̄¥¬±²ª¦³¬¤¬

·ª°¥¤¬¥¬±²ª¦­̧¦ªµ¤¬«¦ª¾¦«̧¤Á̄±ª«É¦Å���Æ¢

"
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"#$ %&'()*+,'-.+-+/()'0)'&1'2.+34'156714'8&)'0)9)'().'4:().9+04')'8&),'24.-+6-4,'240)'().
1+*4.+04;'<)604'+((71,'4'.)=).704'2.+34'240)'().'1+74.,'+'0)2)60).'0+'+6>?7()'07(@.7@746>.7+'+'().'=)7-+'2)?+
ABCD;

E

E

F;G ADBHIJC%'KK'L'MD'A%NK<<O%'BPQNDRPRIP'MP'CKAKIDSO%'MP'A%RAP<<TP<'P
DQQPRMDNPRI%<'B%QIJUQK%<'MD'DRIDV

E

E

WX$ YZ[\E]̂_̀[abcE[d̂[̂EêZE]cf_\[gh]îZEêEjklmE\E_d\ngEoa\E[̂bE]cfiZZpcEZ\dqÊZZ\ZZcd̂êE_\b̂ErsEĥ
d\̂bit̂upcEecEb\ibpc$EA+(4'6v4'()*+'1407=7@+0+'+'07.)-.73'0)'.)+?73+wv4'04'?)7?v4'6+('0)2)60x6@7+('0+'D6-+8
y@46(-+6-)'04(')(-&04('0)'97+:7?70+0)')'04'+-4'*&(-7=7@+-z.74,'@46=4.1)'1)6@746+04'+@71+{,'=+3/()''6)@)((>.7+'+
+?-).+wv4'0)(-)'@+25-&?4;

E

E

F;| ADBHIJC%'KKK'L'MD'BDQIKAKBDSO%'R%'CPKCO%'

E

E

W}$ ~̂Efiha[̂EecE\ei[̂b�EhpcE�̂n\dqEd\�d̂ZEe\Ed\Z[diupcE�E_̂d[i]i_̂upcEe\Z[iĥêZÊE]ci�idE\n\h[âb
]ch]\h[d̂upcEe\Ef\d]̂ec$Ekcd[̂h[c�E\Z[\E]̂_̀[abcEhpcEZc�d\aÊb[\d̂upcE\fE]cf_̂d̂upcE]cfEcZE]̂_̀[abcZ
]cdd\Z_che\h[\ZEe\Eca[dcZEihZ[daf\h[cZE]chnc]̂[�dicZ$

E

W�$ Rv4'4:(-+6-),'2)?+('.+3�)('1)6@746+0+('�����,'.)@41)60+/()'(&:(-7-&7.,'64'(&:7-)1'F�;F;�,'+
.)17((v4'�'C)7'6�'F|;FGG����F'24.'&1+'.)17((v4'�'C)7'6�'�;����F��G')'�'C)7'6�'F�;|�����FF;

E

E

F;� ADBHIJC%'K�'L'MD'M%AJNPRIDSO%

E

E

Ws$ ~cEĵ_̀[abcE���E\h]ch[d̂f�Z\ÊZEeiZ_cZiu�\ZEZc�d\Eec]af\h[̂upcÊEZ\dÊ_d\Z\h[̂ê�Ed\b̂[in̂E�Z
e\]b̂d̂u�\ZE_d\bifiĥd\Z�E�ZE_dc]ad̂u�\Z�E�ZE�̂d̂h[îZEe\E_dc_cZ[̂�E�E�̂�ibi[̂upcE\E�ZE_dc_cZ[̂Z�EhcEoa\E[c]̂ÊcZ
d\oaiZi[cZEe\En̂biêe\E\ÊEZ\aZE\n\h[âiZEe\�\i[cZ�Eih]baZin\Ê]\d]̂EecZEec]af\h[cZEe\Ecdi�\fE\Z[d̂h�\id̂�E�\fE]cfc
eiZ_cZiu�\ZE�\d̂iZEoa\Enih]ab̂dpcEcZEih[\d\ZẐecZEĥE_̂d[i]i_̂upcEecE]\d[̂f\�E[̂h[cE\fEd\b̂upcE�ZE\�i�gh]îZEif_cZ[̂Z�
oâh[cE�ZE_d\ddc�̂[in̂ZEêEmefihiZ[d̂upc$

E

W�$ ~cEk̂d\]\dEjch�ah[cEh�EX���X��E Ek¡m~¢m£�k¤¡�j¥~¦§̈ �©�~¡̈m�j¤§�m¤§�E�̂ǹ̂fcZ
_̂ch[̂ecÊE(&2.)((v4'04'7-)1'FG;G�Eoa\E]chZ[̂n̂Ee\E\ei[̂iZÊh[\dicd\ZE\E_d\]\i[ân̂EcEZ\�aih[\ª

E

«}s$s$E¬\]cddiecEcE_d̂tcE_d\niZ[cEhcEi[\fÊh[\dicd�EcZEec]af\h[cZÊ_d\Z\h[̂ecZE_\b̂Z

kdc_ch\h[\ZEhpcEn\h]\ecd̂ZEZ\dpcE\h]̂fih�̂ecZE�Em~¢m£�E\E_ce\dpcEZ\dEd\[id̂ecZE_cdE\Z[̂Z

_̂�ZÊEhc[i�i]̂upcEêE]ch]baZpcEe\E[cêZÊZE\[̂_̂ZEe\E�iZ]̂bit̂upcE\�\d]iêZE_\bcE¢di�aĥbEe\

jch[̂ZEêE§hipc�EĥE�cdf̂EêE�hZ[daupcE~cdf̂[in̂Eh�E­}�Ee\E�XEe\E�ah�cEe\E�X}­$«

E

W"$ YZ[̂EZa_d\ZZpcE[̂f�®fE�̂nîÊ]̂dd\[̂ecÊE+?-).+wv4'04'(&:7-)1'FG;�;��Eoa\Ê_d\Z\h[̂n̂ÊEZ\�aih[\
d\êupcª

E

«}s$�$�$E¬\]cddiecZEsXĒ[dih[̂°EeîZEecEd\]\�if\h[cEêEhc[i�i]̂upcEêÊZZiĥ[ad̂EecEjch[d̂[c

d\�\diêEhcEi[\fE}s$��ÊErsEiha[ibit̂dqEcZEec]af\h[cZEhpcEd\[id̂ecZE_\b̂ZEkdc_ch\h[\Z$«

E

WW$ ±c�d\EcE_ch[c�E]chZ[caEêoa\b\E_̂d\]\dE]ch�ah[cª

E
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"##$%&''()*%+%,-''./01%20234(5%630%7-2-'%-'%2-83)097-'%:(8;5<-%'-=%;%>3;52;%2;%?@*%630%-'

(937(1(4;5A%3);%/04%/098(2-%-%,5;4-%)098(-9;2-*%83B-%CDEFGHGIJK%7;)=+)%:-(%;1705;2-%L

;9705(-5)0970*%05;%;%2;7;%2;%8-9813'<-%2;%:('8;1(4;M<-%,01-%NOP$%Q;%9-/;%502;M<-*%,;'';%;%'05

;%2;7;%2;%9-7(:(8;M<-%L%R%?@%L%;8058;%2;%;''(9;735;%2-%O-975;7-%20%&55092;)097-%S-573A5(-$

#T$%P);%/04%630%'0%75;7;%20%,5-/(2U98(;%501;8(-9;2;%R%-,05;8(-9;1(4;M<-%2-%8057;)0*%9<-%VA

W=(80%,;5;%;%;1705;M<-%50;1(4;2;$%Q-%097;97-*%508-)092;X'0%630%'0B;%;,50'097;2;%B3'7(:(8;7(/;

,;5;%;%;1705;M<-$"

%

YZ$ Q;%)(937;%2-%02(7;1%630%:-(%;9;1(';2;%,-5%)0(-%2-%S;50805%O-9B397-%9[%\@]̂\̂ %̂_
S̀&QN&a]Sb̀ ]OcQdPeXfgQ̀ e&]ObP]&bP*%8-9'7;7-3X'0%;%,50'09M;%2-%(70)%h@$@*%8-)%;%502;M<-%630%8-9'7;/;
2-'%02(7;('%,507+5(7-'$%c3%'0B;*%9;%i17();%)(937;%20%02(7;1%;9;1(';2;%,-5%0'70'%W5><-'%20%8-9'317-5(;%0%;''0''-5;)097-
B35.2(8-%9-%;9-%,;'';2-*%;%2(',-'(M<-%'3,5()(2;%V;/(;%'(2-%50(9'05(2;$

%

Yj$ k38020%630*%9;%)(937;%20%02(7;1%-5;%;9;1(';2;*%-%(70)%h@$@%:-(*%);('%3);%/04*%01()(9;2-%'0)%);(-50'
0l,1(8;Mm0'$

%

Yn$ opqrstuvswxpyz{vwxtxv|rpyzt}{vxt~p|~tx�txtq|pspyzt}{vx�px��szr�r~tzr�txqt|txtxt�zp|t}{v
|pt�r�t�t�

%

%

t�x�p}{vx���x�vx�tq�z��vx��x�x�v��upx�x�x�tx�t�r�rzt}{v

���sp}{vx�x�x�tx�t�r�rzt}{vx��|��r~t%

Z\$ Q-x(70)%hn$̂*%+%,50/('7;%8-)-%:;8312;20%;%8-9'7(73(M<-%20%k-8(02;20%20%S5-,W'(7-%�',08.:(8-%�kS��*
'092-%-=5(>;7W5(;*%7<-%'-)0970*%,;5;%8-9'W58(-'%0%0),50';'%0'75;9>0(5;'%630%9<-%:398(-90)%9-%?5;'(1$%O;'-%;%0),50';
9<-%-,70%,01;%kS�*%20/05A%8-9'7(73(5%39(2;20%-,05;8(-9;1%-3%20%90>W8(-'%0',08.:(8;*%9-'%705)-'%2-%'3=(70)%hn$̂$h$

%

Zh$ S-5%'(9;1*%0'70%'3=(70)%hn$̂$h%:-(%;73;1(4;2-*%20%);90(5;%;%:;405%;13'<-%R%e0'-13M<-%9[%#n*%20%̂@%20
B31V-%20%̂\̂h*%2;%&97;6*%8-9:-5)0%'3>05(2-%0)%);9(:0'7;Mm0'%B35.2(8;'%;9705(-50'$

%

%

���sp}{vx��x�x�tx�t�r�rzt}{vx�~vy�ur~v��ryty~pr|t

Ẑ$ c%5-1%20%2-83)097-'%50:050970%;-%83),5()097-%20'70%5063('(7-%75;4%;%-=5(>;7-5(02;20%20%-=709M<-%20
8057(2m0'%B32(8(;('%;70'7;92-%;%(90l('7U98(;%20%,5-802()097-'%20%:;1U98(;*%8-98-52;7;%50);90'80970%-3%20%5083,05;M<-
B32(8(;1%0%0l75;B32(8(;1*%,;5;%'-8(02;20'%0),50'A5(;'*%0%20%8057(2m0'%90>;7(/;'%20%2('75(=3(M<-%9;'%/;5;'%8./0('*%,;5;
'-8(02;20'%'(),10'$

%

Z@$ Q-%S;50805%O-9B397-%9[%\̂]̂\̂ %̂_%S̀&QN&a]Sb̀ ]OcQdPeXfgQ̀ e&]ObP]&bP*%:-(%'3>05(2;%;
;1705;M<-%2-%'3=(70)%hn$Z$h*%0)%'3;%,;570%:(9;1*%,;5;%8-9'7;5%;%9080''(2;20%20%;,50'097;M<-%20%8057(2<-%9;55;7(/;*%7<-
'-)0970*%0)%501;M<-%;-%:0(7-%20%5083,05;M<-%B32(8(;1*%20%:-5);%;%8-),;7(=(1(4AX1-%8-)%-%'3=(70)%ĥ$h$Z$h$%g''-%,-5630
;%;,50'097;M<-%20'7;%8057(2<-%,05)(70%R%OS�&%/05(:(8;5%'0%BA%V-3/0%;,5-/;M<-%2-%,1;9-%20%5083,05;M<-%,01-%S-205
d32(8(A5(-%-3%;70'70%0)(7(2-%,01;%(9'7�98(;%B32(8(;1%8-),070970%9-%'097(2-%20%630%;%(97050'';2;%0'7;5(;%;,7;%08-9�)(8;%0
:(9;980(5;)0970%;%83),5(5%;'%8-92(Mm0'%2-%O-975;7-%20%&55092;)097-%S-573A5(-$%&20);('*%0'7;%,-''(=(1(2;20%0'7A
50'75(7;%R%V(,W70'0%20%5083,05;M<-%B32(8(;1*%0%9<-%'0%;,1(8;%R%:;1U98(;%0%R%8-98-52;7;$%&%;1705;M<-%:-(%0:07(/;2;%9;%)(937;
2-%02(7;1%'-=%;9A1('0$

%

Z#$ %&20);('*%7;)=+)%:-(%'3>05(2-*%9-%(70)%hn$Z$̂*%(9813(5%;%)0');%50)(''<-%;-%(70)%ĥ$h$Z$h*%630%7;)=+)
:-(%50;1(4;2;$

%

%

��� �� ¡¢£¤¥x�x�x���x�¢� ��x�¥x¤��¤¦¥
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"

"

#$% &"'()*+,-."/"01+12345(".")2.'104315+."6,1"7128".9712:(0."5("'.50,;<."0."'12+(31%"=7+1"'.3).515+1
0("345,+("0."104+(-").5+,("'(0(",3("0(7">(717"0."-14-<.?"047).7+(7"13".2013"'2.5.-@A4'("1"(+150150."(."24+."0(
-4'4+(;<.%

"

"

BCDEFGHIDJDKDLBDMNOFPFQRBGHIDSIPDLITUVFQRIP

"
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"

?@gB CO"JENDENÔ"PJLDEJIQJL"DGvMLDI"xJEKyEQHDÎ"z6{|},~8�6,��6�,>8,z8�}�8;�6�,}>,>8��:;�8>,6��>�8>�

;},:�8�,::,�6,>������>��6,%$%$%�,�8�8z�,>8z,6�z8>�8;�6�6,6,8�~z8>>|},����������,;6,�89:;:<|},�8
������

�8�8z�,>8z,8������},},:�8�,��:::,�6,>������>��6,%$%$%�,��8,8>��,8�,�z6;�}�,�}�,6,z8;��8z6<|}
�}>,�8�6:>,:�8;>�

,;6,>������>��6,%$�$#�,��8,�z6�6,�6,z8��;�:6,�8�6��,�8�8z�,>8z,8������6,6,'8:,;�,%�$����,�8,%�,�8
��; },�8,#¡%¢�,8,:;�����6,6,£8�:�6,0z}�:>¤z:6,;�,%$%¥��,�8,%�,�8,�6;8:z},�8,#¡#��

;6,>������>��6,¥$#�,�8�8z�,>8z,:;�����6,��6,��z���6,6~¤>,6,~6�6�z6,�¦�§�̈©��

;},:�8�,��,�6,>������>��6,ª$%$%�,�8�8z�,>8z,>��>�:����},},~};�},8,��z���6,~}z,�}:>,~};�}>�

;},:�8�,��::,�6,>������>��6,ª$%$%�,�8�8z�,>8z,8������},},���,6~¤>,},~};�},8,��z���6�

;}>,:�8;>,��:::�,��:�,8,���,�6,>������>��6,ª$%$%�,�8�8z�,>8z,>��>�:����},},~};�},~}z,~};�},8
��z���6�

";},:�8�,���::,�6,>������>��6,ª$%$%�,�8�8z�,>8z,>��>�:����},},~};�},~}z,~};�},8,��z���6,6�z8>�:�}
�6,�8�z6,���$

"

?@ZB W"bHL"KJ"QOLxDNHtHGHuDP"D"KJbHEH̀«O"KJ"xPJ̀O"QOL"D"JINHxMGD̀«O"KJ"xPJ̀OI_NJNO"xDPD"O"JLtDPXMJ"J
KJIJLtDPXMJ"KJ"xDIIDvJHPOI"J"xDPD"O"NP¬EIHNO"KJ"xDIIDvJHPOÎ""z8�}�8;�6­>8,6�z8>�8;�6z,6,>8��:;�8,z8>>6��6,;},9:;6�
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##̂& ĪCHIJEG"ADQ�BDI"DG"HIJEA"JGBTGJADA"CAF"·KTBEAF"EACBHGFTAŅGF"DGFTGF"VJZOIF"DG"MICFQKTIJBA"G
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CKGD@KpDM\H=">@�Z"PFCQFCO"RDJQF"PH"CKCQFZD"PF"CFLBJDGMD"{CKCQFZD"PF"U���"F">?FCCH|"CFJA

~HJGF?KPD"RF@D">BQHJKPDPF"�HJQBAJKD=

Y=;<="�C"KGSFCQKZFGQHC"GHSHC"D"CFJFZ"JFD@KpDPHC"RDJD"D"HRFJDM\H"PH"���"�HJQD@FpD"CF

JFCBZFZ"�"?HZRJD"PF"?DJJKGsHC"PF"IDLDLFZ"F"DJZAJKHC"QKRH"tuvŵ_"WBF"?HZRBQDZ"BZ"SD@HJ"PF

ox";yz=X;yOyy"{PDQDVIDCF"DIJK@�Xy;T|O"?HG~HJZF"PFQD@sDPH"GD"�FM\H"U"�"[GLFGsDJKD="[Z

DPKM\HO"FCQKZDVCF"BZ"KGSFCQKZFGQH"PF"ox";=TzT=X�EO�z"{PDQDVIDCF"DIJK@�Xy;T|"RDJD"PFKrDJ"HC

KGSFCQKZFGQHC"G\H"~BG?KHGDKC"HRFJD?KHGDKC"GHSDZFGQFO"?HG~HJZF"DRJFCFGQDPH"GD"�FM\H"U"�

[GLFGsDJKD=f

"

;X;= �ICFJSDVCF"WBF"H"KQFZ"Y=;<"PH"DQH"�BCQK~K?DQ�JKH"G\H"�"CB~K?KFGQFZFGQF"RJF?KCH"HB"?@DJHe"GF@F"FCQA
FC?JKQH"WBF"CF"FCQKZD"BZ"KGSFCQKZFGQH"RDJD"PFKrDJ"HC"KGSFCQKZFGQHC"G\H"~BG?KHGDKC"HRFJD?KHGDKC"GHSDZFGQF="[CQD
KZRJF?KC\H"HB"~D@QD"PF"?@DJFpD"{PF?HJJFGQF"PD"JFRFQKM\H"PD"RD@DSJD"fc�]̂�bcd̂�buf|"D?DIHB"CFGPH"JFRJHPBpKPD"GH"KQFZ"KK
PD"CBI?@ABCB@D"E=;=X=Y"PD"ZKGBQD"PH"KGCQJBZFGQH"?HGQJDQBD@"�"D"WBD@"FCQKRB@D"WBF"D"DJJFGPDQAJKD"CF"HIJKLD"D"JFD@KpDJ"HC
KGSFCQKZFGQHC"GF?FCCAJKHC"RDJD"PFKrDJ"HC"KGSFCQKZFGQHC"G\H"~BG?KHGDKC"FZ"FCQDPH"HRFJD?KHGD@=

"
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"##$ %&'(&()*&)+,-.&(/0(121,.1*(0,.1(-')*03-,4&(&5(216.1(/0(361*0718(*03&'09/1:,0(,5;,.-.5-*8(.19.&(9&
-.0'(<=>?(/&(1.&(@5,.-2-31.+*-&8(A519.&(9&(-.0'(--(/1(,5;36B5,561(C=>=D=<(/1('-95.1(/&(-9,.*5'09.&(3&9.*1.5168(1
0E)*0,,4&(FGHIJKLGMJHLNKOHPNOQRHSGNHTGKF()061(0E)*0,,4&(FTLGINKOHPNOQRHSGNHTGKF(&5()061(0E)*0,,4&
FJURGVTMJHLNKWOMTLJXGTGKOJOGHKLTYTZ[JKOHPNOQRHSGNHTGKF(\&58(1-9/18()&*(A516A50*(0E)*0,,4&(A50(,0@18(/&()&9.&(/0
]-,.1(.̂39-3&8(3&9,-/0*1/1('1-,(1)*&)*-1/1_=

`

"#a$ b̀0*-1(1-9/1('1-,(*03&'09/B]06(/-,3*-'-91*(/0(2&*'1()&*'09&*-71/1(.&/&,(&,(1.-]&,(\&5
0A5-)1'09.&,8('1.0*-1-,(0(-9,.161cd0,_(1(,0*0'(1/A5-*-/&,8('&9.1/&,8(*0)&,.&,(&5(*035)0*1/&,8(-93&*)&*19/&
0E)*0,,1'09.0(&,(/1/&,(0e&5(.1;061,(3&9,.19.0,(/&(f,.5/&(b0c4&(%(g(f9h09i1*-1(g(jkl(\bfmen9.1A(>CC?>o<_=
pqrstuvwxỳq̀zyqù{qx̀yxz|{qx}

`

~a$̀�r�yxzt�yrzqx̀ỳ�y�qxt��yx

�̀ �|v{uq̀{ỳ�r�yxzt�yrzqx�̀rq̀strv�̀{yxzỳ�v��z|�q�̀�qrz��̀ |�̀ uyx|�q̀{ỳzq{qx̀qx

tr�yxzt�yrzqx̀�uy�txzqx�̀�|ỳxyu�q̀ uyv�t�v{qx̀vq̀ �qr�q̀ {v̀�t��r�tv̀{q̀ �qrzuvzq̀ {y

vuuyr{v�yrzq$̀�x̀uy�qxt��yx̀x�q̀zv����̀{yxzv�v{vx̀rq̀�yx�q̀�|v{uq̀ỳsquv�̀yxzt�v{vx̀{y

v�qu{q̀�q�̀v̀�t{v̀�zt�̀{qx̀�vzyutvtx$

�uvr{ỳ�vuzỳ{qx̀y�|t�v�yrzqx̀ry�yxx�utqx̀�̀q�yuv��q̀{q̀���̀�quzv�y�v̀��̀y�txzỳrq̀zyu�trv�$

��q̀yxzyx̀qx̀y�|t�v�yrzqx̀{ỳtrx�y��q̀r�q̀trzu|xt�v̀{ỳ�v�v�yrx̀�y�|t�v�yrzqx̀{ỳuvtqxw�

�vuv̀�v�v�y�̀ ỳ�vuv̀vx̀�v�v�yrx̀{ỳ��q��̀qx̀�quzvtx̀{yzy�zquyx̀{ỳ�yzvtx�̀qx̀ ¡¢££¤¥ 

�qu�quvtx�̀q̀y�|t�v�yrzq̀�qrzuv̀tr��r{tq�̀q̀y�|t�v�yrzq̀{v̀yrsyu�vutv�̀qx̀�qr�|rzqx̀{ỳ�yxvx

ỳ�v{ytuvx̀ỳvx̀��v�vx̀ỳ�qrtzquyx̀{ỳxtrv�t�v��q$̀����̀{yxzyx�̀�vuzỳ{q̀xtxzy�v̀{ỳxy�|uvr�v

�xtxzy�v̀{ỳp��¦̀ỳ��yxxq�̀xyu�̀squry�t{v̀�y�v̀�|zqut{v{ỳ�quz|�utv$

�x̀tr�yxzt�yrzqx̀rq�qx̀v̀xyuy�̀uyv�t�v{qx̀�vuv̀v̀q�yuv��q̀{q̀���̀�quzv�y�v̀xỳuyx|�y�̀�

�q��uv̀{ỳ�vuutr§qx̀{ỳ�v�v�y�̀ỳvu��utqx̀zt�q̀̈©¡ª¤¥$

�quv�̀�qrxt{yuv{qx̀"a«̀��yrzq̀ỳzutrzv̀ỳxytx�̀�vuutr§qx̀{ỳ�v�v�y��̀|zt�t�vr{q̀"¬­̀�{y�̀�qu

�yrzq�̀{v̀�v�v�t{v{ỳ��{tv̀{qx̀rv�tqx̀�q�q̀�vu®�yzuq$̀pqrxt{yuvr{q̀q̀�uy�q̀|rtz�utq̀{ỳ�̄

a"°�¬¬̀�zuy�yrzqx̀ỳ{y�yrq�ỳuyvtx�̀�qù�vuutr§q�̀�§y�vwxỳvq̀�uy�q̀zqzv�̀{ỳ�̄ ±̀a$a²±�¬¬

��|vuyrzv̀ỳzu�x̀�t��̀zuy�yrzqx̀ỳqtzyrzv̀ỳ�|vzuq̀uyvtx�$

�quv�̀�qrxt{yuv{qx�̀zv�����̀a±̀�zutrzv̀ỳ�|vzuq�̀vu��utqx̀zt�q̀̈©¡ª¤¥̀�q�̀±̀��|vzuq�̀�quzvx�

|zt�t�vr{q̀"¬­̀�{y�̀�qù�yrzq�̀{v̀�v�v�t{v{ỳ��{tv̀{qx̀rv�tqx̀�q�q̀�vu®�yzuq$̀pqrxt{yuvr{q

q̀�uy�q̀|rtz�utq̀{ỳ�̄ "̀$³²°�¬¬̀��t��̀xyzy�yrzqx̀ỳqtzyrzv̀ỳrq�ỳuyvtx�̀�qùvu��utq�̀�§y�vwxy

vq̀�uy�q̀zqzv�̀{ỳ�̄ «̀¬$²#«�¬¬̀�xyxxyrzv̀�t��̀qtzq�yrzqx̀ỳ�trzỳỳxytx̀uyvtx�$

pqrsqu�ỳ�yutst�v{q̀y�̀�txtzv̀vq̀zyu�trv�̀rq̀{tv̀²̀{ỳrq�y��uq̀{ỳ#¬#"�̀v���̀{v̀�q��uv̀{qx

rq�qx̀y�|t�v�yrzqx�̀§�̀v̀ry�yxxt{v{ỳ{ỳtr�yxzt�yrzqx̀{ỳ¥¤́¥©µ¶́̀ y�̀ y�|t�v�yrzqx

vz|v��yrzỳr�q̀q�yuv�tqrvtx̀rq̀zyu�trv�̀{ỳ�vxxv�ytuqx$

�vuv̀{yzyu�trv��q̀{ỳ�v�quyx̀ry�yxx�utqx̀{yxxyx̀uytr�yxzt�yrzqx�̀|zt�t�q|wxỳq̀zyu�q̀{y

�txzqutv̀{q̀zyu�trv��̀y�v�quv{q̀�y�v̀�|zqut{v{ỳ�quz|�utv$̀·yxxỳzyu�q̀sqt̀v�v�tv{q̀q̀yxzv{q̀{y

�qrxyu�v��q̀{qx̀�yrx̀�qrsqu�ỳq̀��zq{q̀�qxxw̧yt{y�¹y�̀�|ỳ�qxxt�t�tzv̀v�|uvùq̀�v�qu

ry�yxx�utq̀�vuv̀�y�vùq̀yxzv{q̀{q̀�y�̀vq̀yxzv{q̀{ỳ|�̀�y�̀rq�q$

�̀zv�y�v̀v̀xy�|tù{y�qrxzuv̀qx̀�yrx̀r�q̀q�yuv�tqrvtx̀�q�̀xy|x̀�v�quyx̀�quuyx�qr{yrzyx̀{y

uytr�yxzt�yrzqx$̀ºzt�t�q|wxỳqx̀�v�quyx̀�vxzqx̀�y�v̀�|zqut{v{ỳ�quz|�utv̀�y�v̀v�|txt��q̀{qx

�yrx�̀vz|v�t�v{qx̀�vuv̀v̀{vzvw�vxỳ{q̀yxz|{q̀�¬±»"°�}̀�$$$�

pqrsqu�ỳv�uyxyrzv{q̀rv̀zv�y�v̀vrzyutqu�̀yxzt�vwxỳ|�̀tr�yxzt�yrzq̀{ỳ�̄ "̀$°±°$#¼³�«±̀�vuv

{yt�vùqx̀tr�yxzt�yrzqx̀r�q̀s|r�tqrvtx̀q�yuv�tqrvtx̀{ỳrq�q$

�vuv̀qx̀vzt�qx̀s|r�tqrvtx̀r�q̀squv�̀ �qrxt{yuv{qx̀uytr�yxzt�yrzqx$̀½|��vwxỳq̀�v�qù{y

�vr|zyr��q̀�qrxt{yuv{q̀rq̀�ut�ytuq̀vrq̀x|st�tyrzỳ�vuv̀yxxyx̀uy�vuqx̀�yrquyx$̀�̀zv�y�v̀�q�̀v

�y�¾utv̀{ỳ����|�q̀{q̀�v�qù�qrxt{yuv{q̀yr�qrzuvwxỳrv̀�y��q̀¿̀À̀��yuv�tqrv�$

ºzt�t�q|wxỳyxzỳ�v�qu�̀zv�����̀�vuv̀vx̀uy�qxt��yx̀ry�yxx�utvx̀vq̀�qr�q̀{v̀�t��r�tv̀{q

�qrzuvzq$̀���t�q|wxỳ�q�q̀�uv�q̀{vx̀uy�qxt��yx̀"¬̀�{y��̀vrqx�̀q̀�uv�q̀{v̀�y�ytzv̀�y{yuv�̀�vuv

{y�uy�tv��q̀{ỳy�|t�v�yrzqx$

�̀zv�y�v̀v̀xy�|tùv�uyxyrzv�̀{ỳsqu�v̀xtrz�zt�v�̀vx̀yxzt�vzt�vx̀zqzvtx̀{ỳpv�y�}̀�$$$�~

`

"#±$ Á03&'09/1:,08(-9365,-]08(5'1('1-&*(59-2&*'-71c4&(/1,(-92&*'1cd0,(/1('-95.1(/&(-9,.*5'09.&
3&9.*1.516(0(/&,(0,.5/&,=
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"

#$%& '()*+,-.*/012)23/24

25,-,67).*8(*,92-*::*87*/0;<5=0/057*>?@?@.*7*-26AB(*C*-(D,-2697AB(*82*<7)17/E

/0F),-,)*7*/0;<5=0/057*>?@?G?@*H8,/F(/,AB(*2-*;)76<(.*<0I(*<(692J8(*/2*26<(69)7*67
/0;<5=0/057*>?@?G?KL.*<(-*7*<(6/2M02692*)260-2)7AB(*87/*/0;<5=0/057/*/210,692/E

,6/2),).*67*/0;<5=0/057*>?@?G?G.*(/*F7)N-29)(/*82*7))2687-269(.*/2*2:,/92692/.*(0*7I0/97)*F7)7
F7)N-29)(/*82*82/2-F26O(.*<(-*7*,6<50/B(*82*/07*82/<),AB(E*2

F)(D,826<,7)*7*79075,P7AB(*8(/*<0/9(/*8(/*,6D2/9,-269(/*-Q6,-(/*8292)-,678(/*67*/0;<5=0/057
>?@?G?K.*<(-(*82<())R6<,7*87*79075,P7AB(*8(/*STUSV*H)2<(-268787*6(*F7)=1)7+(*KW*82/92
F7)2<2)*2*-(9,D787*F25(*9)76/<0)/(*82*,692)D75(*<(6/,82)=D25*82*92-F(*82/82*7*87973;7/2.*,/9(
X.*7;),5*82*GY@ZL?

"

"

G?[ \]̂ _̀ _]V*Z*a*TV]bc*S̀UdeVfb*fb*\bgUcVUb.*\bgfdhiS̀*fS*'VjVeSgUb*S
cSVk_̀ US*fS*TV]bcS̀

"

"

#$l& c2<(-26873/2*D2),+,<7)*7*<())2AB(*8(/*D75()2/*2/9,-78(/*8(*<(69)79(.*06,+()-,P768(*7/*-,6097/
8(*28,975*87*5,<,97AB(*2*8(*,6/9)0-269(*<(69)79075?

"

#$m& n"opqrstpopsu"v&w"xu"yz{p|u"x}"z{o|~py�{|}"r}{|~u|pus"~�su|z�}"u}"���"�}~|us��u"�~���"�p��"us�y"x}
�us}~"�s}qus"�o|zyux}"x}"r}{|~u|}�"o�~t"u�~�o�{|ux}"}"�us}~"u"o�~"�u�}"�"nxyz{zo|~u��}"x}"�}~|}"��s}"xz~�z|}"x�
���s}~u~"uo"n|z�zxux�o"{}"n~~�{xuy�{|}"�"��su"r�oo�}"}{�~}ou"xu"�~�u"x}"n~~�{xuy�{|}�"�p�"o�~t"p{zruy�{|�"u"|�|ps}
x�"�us}~"x}"n~~�{xuy�{|}"�z�}�"~�u�po|t��s"u{pusy�{|�"u"�u~|z~"xu"xu|u"x�"uooz{u|p~u"x}"r}{|~u|}"��su"�u~zu��}"x}
���n�"~���~�{rzux}"u"uq~zs"x�"$�#v&

"

#$�& (̀;)2*(*92-7.*7F)(D2,973/2*F7)7*/012),)*M02*7*V8-,6,/9)7AB(*F)(D,826<,2*7*79075,P7AB(*8(*D75()
15(;75*2/9,-78(*8(*<(69)79(*82*7))2687-269(*2*8(*D75()*8(*7))2687-269(*+,:(*7*/2)*F71(*C*V8-,6,/9)7AB(*8(
'()9(.*<(-(*82<())R6<,7*87*79075,P7AB(*8(/*STUSV*H)2<(-268787*6(*F7)=1)7+(*KW*82/92*F7)2<2)*2*-(9,D787
F25(*9)76/<0)/(*82*,692)D75(*<(6/,82)=D25*82*92-F(*82/82*7*87973;7/2.*,/9(*X.*7;),5*82*GY@ZL?

"

#$v& g(*7/F2<9(*+()-75*87*-,6097*8(*,6/9)0-269(*<(69)79075.*)2<(-26873/2*,6<50,)*DQ)1057/*67
/0;<5=0/057*Z?K.*0-7*7F�/*7*F757D)7*������� �¡ ¢*2*(09)7*7F�/*7*/210687*F757D)7£¤¥¦�¡§�¡¦̈?

"

"

G?> \]̂ _̀ _]V*@Y*a*cSe_gScVh©b*fV*VccSgfVÛ cdV

"

"

#w�& �u~u"}"���"�}~|us��u�"�}z"�o|uq�s�rzxu"u"r}q~u{�u"x�"�~��}ª|�|}"�u~u"u"y}�zy�{|u��}"x�"�uoou��z~}o&
«�oou"�}~yu�"�y"~�su��}"�o"x�yuzo"u|z�zxux�o�"u"u~~�{xu|t~zu"�}x�~t"�o|uq�s�r�~"sz�~�y�{|�"}o"�~��}o"u"o�~�y"r}q~ux}o
x}o"popt~z}o�"}qo�~�uxu"u"�~�~~}�u|z�u"xu"n{|u�"x�"r}zqz~"���{|pus"uqpo}"x�"�}x�~"�r}{¬yzr}"r}{|~u"}o"popt~z}o�
y�xzu{|�"�~��z}"�~}r�xzy�{|}"uxyz{zo|~u|z�}�"{}"�pus"�}x�~t"o}szrz|u~"�"p|zsz�u~"z{�}~yu�­�o"�}~{�rzxuo"��s}o
z{|�~�ooux}o&"nr�~ru"xu"}���}�"u"®}|u"��r{zru"{̄"#%#°$�$$"±"�²��ª³®��n°«®́ �°³®��n�"zo|}"��"}"u|}
�po|z�zru|µ~z}"¶³·�°n{|u�"#mmmv��̧"r}{oz�{}p"}"o��pz{|�¹

"

º#l&l&"n"|u~z�u"y�xzu"�u~u"�yqu~�p�°x�o�yqu~�p�"}qo�~�uxu"�"x�"»¼"%v�w#"¶rz{�p�{|u"�"{}��

~�uzo"�"|~z{|u"�"py"r�{|u�}o̧"��"�u~u"|~½{oz|}�"�"x�"»¼"wv�$v"¶|~z{|u"�"{}��"~�uzo"�"�z{|�"�"{}��

r�{|u�}o̧&"noozy�"�y"r}{�}~yzxux�"r}y"�oo�"�~}�µoz|}�"ux}|}pªo�"�oouo"|u~z�uo"y�xzuo"r}y}

|u~z�uoª|�|}"�u~u"}"�~}��|}"x}"���"�}~|us��u&"¶&&&̧
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"#$"%$&'(&)*+(&,(&-./012*3&456&7(/-*3.8*&.0&9:.&(&;:-:/(&*//.2,*-</1(&+./<&(&=21)(&(>./*,(/

,.&>*++*?.1/(+@&;.8A+.&2.).++</1(&.+-*B.3.)./&(&-.-(&,.&>/.C(&>*/*&0(D10.2-*CE(&,.&>*++*?.1/(+

)(0&(BF.-1D(&,.&?*/*2-1/&*&0(,1)1,*,.&,(+&0.+0(+$G

&

"H"$ IJKLMNOKPQRPSPKKTMUJQMPVUKNMQURLPWMNXYPRLPQNQKZ[SXTZKZXNQ\]̂_̂\QPQKPWZURLPK̀QURUSUNXYPRLPQRJ
URLZULJQaPQPKSXNMPSPMQKPZQSJRLPbaJQP̀QPYQKPWZUaǸQSJYQJQcMJcdKULJQaPQMPRZYPMNMQNKQKZ[SXTZKZXNKQeZPQLMNLNYQaNK
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\7(,.I/31&%:237;.,(&F/7(3:3;,/&J\%FS<&L+.*01&%:237;.,(&K3:8(3>3',01&JL%KS<&7&F(,;1&07

]1;./1(7&%:237;.,(&JF]%S<&7;./7&1*./1+$

-#$"̂$&F,/,&,&)/7,&07&,//7;0,:7;.1&DEF&G1/.,(7H,<&_)&8/793+T1&07&/7,(3H,5T1&07&7+.*01+&7
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0.3*M(+,-,+,3*%.0NF0'.3*0.3*;;;;"B>;>"*O*MPQIRQSBMTPB%UIVWXDYZIPXQB%TWBQTW*[\]ZBQ0'(E*"CC#<<>̂*,
;;;;>B>;>"*O*MPQIRQSBMTPB%UIVWXDYZIPXQB%TWBQTW*[\]ZBQ0'(E*"CA>_""̂=*̀.F8,*F/(*+,-./,0)(12.*7(+(
EF,*K.33,*,3-6(+,-&).=*0(*-64F3F6(*"A=*EF(&3*3,+&(/*.3*H,03*,K,'&8(/,0',*+,8,+3a8,&3=*)().*.*+,-,&.*),*',+*̀(8&).*F/(
(7(+,0',*-.0KF32.*).3*-.0-,&'.3*),*H,03*).*(++,0)(/,0'.*,*H,03*+,8,+3a8,&3$

*

"#C$ bcddcefghgiefgdjklmdcelhcnolhlelecplqgklrsgehceofehgtofcujgecdvctwxytgieledckeluczlhgelg
yudjkofcujgehgetgujkljgietgfelekcplrsgehcejghgdegdeqcudehgelkkcuhlfcujg{

*

*

|{}~ ��������e}�e�e�������

*

*

"##$ Q*3FH-64F3F6(*"_$"*&0K.+/(*EF,*(*(++,0)('4+&(*),8,+4*/(0',+*.3*3,?F+.3*)F+(0',*'.)(*(*,G,-F12.*)(3
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+(.*C9*125M+(.*GAD7=*02+$

"#$%$'S$"(̂7M*0-+(0*1*CC5-7-*(-*(9.+M7(9*.5157D:(+(9*.52+(50-*9*0-*02*(C*.<(-*C5G07-+(-*

1+=A=(71+.-+(*02.*(7C(,7.2*C(+A:(07(47D27(-*(71+.-+:(9*D+(R.5FA07D(;.F52.7D$(QC(1AC2+C(-7
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"#$%&'()*'+&,-'+./*0/+/$1$'/2*"#$'&'('2)*2#$3/*(+4#&'"(./2*"#,(*5$$#+.(41$'()*+/2*4#$6/2*./

'4#6*789:9;<)*'+.#"#+.#+4#6#+4#*.#*=-#6*(*$#=-#$#$*/-*('+.(*=-#*"$/"/24(*"#,/*>$'?-+(,

5$?'4$(,9

789:9;<979;*52*@($4#2*"/.#$3/*'+.'&($*(22'24#+4#2*4A&+'&/2)*($&(+./*&/6*2-(*$#6-+#$(B3/*#

.#6('2*&-24/2)*/2*=-('2*+3/*2#$3/*/?C#4/*.#*$#22($&'6#+4/*"#,(*@($4#*D#+&'.(9

789:9;<9<*5/*E'+(,*./*"$/&#.'6#+4/*($?'4$(,)*(*5$$#+.(41$'()*2#*D'4/$'/2()*"/.#$1*2#$*$#24'4-%.(

.(2*&-24(2*#*.#2"#2(2*=-#*0/-D#$*(+4#&'"(./*"$/"/$&'/+(,6#+4#*F*2-(*D'4G$'()*&/+E/$6#

.#4#$6'+(./*"#,(*2#+4#+B(*($?'4$(,9

789:9;<9:*H*>$'?-+(,*5$?'4$(,*&/+.#+($1*(*@($4#*D#+&'.(*4/4(,*/-*"($&'(,6#+4#*(/*"(I(6#+4/*.#

0/+/$1$'/2*(.D/&(4%&'/2*E'J(./2*+/2*4#$6/2*./2*($4'I/2*K:*#*KL*.(*M#'*+9N*;<9;OL)*.#*;8*.#

6($B/*.#*7O;L)*/*PG.'I/*.#*@$/&#22/*P'D',*/-*+/$6(*=-#*/2*2-&#.(9

789:9;<9:9;*Q3/*2#$1*.#D'./*+#+0-6*/-4$/*$#22($&'6#+4/*.#*.#2"#2(2*.#*-6(

@($4#*$#,(&'/+(.(2*&/6*2-(*"$G"$'(*$#"$#2#+4(B3/)*#2"#&'(,6#+4#*0/+/$1$'/2*(.D/&(4%&'/2

&/+4$(4-('29

789:9;:*5*2#+4#+B(*($?'4$(,*2#$1*.#E'+'4'D()*/?$'I($1*(2*@($4#2*#)*=-(+./*&/+.#+(4G$'(*./*@/.#$

P/+&#.#+4#)*'+&,-2'D#*=-(+4/*(*&-24(2*#*.#2"#2(2*&/6*"$/&#.'6#+4/*($?'4$(,)*2#$1*(.'6",'.(

6#.'(+4#*#J"#.'B3/*.#*"$#&(4G$'/*C-.'&'(,*/-*$#=-'2'B3/*.#*"#=-#+/*D(,/$)*&/+E/$6#*/*&(2/)

2(,D/*(&/$./*#+4$#*(2*"($4#2*#6*2#+4'./*&/+4$1$'/)*+/2*4#$6/2*.(2*+/$6(2*,#I('2*#

$#I-,(6#+4($#2*#6*D'I/$9

789:9;:9;*P/+4$(*(*2#+4#+B(*($?'4$(,*&(?#$1*"#.'./*.#*#2&,($#&'6#+4/)*(*2#$*("$#2#+4(./*+/

"$(R/*.#*<O*S4$'+4(T*.'(29

789:9;L*H*"$/&#.'6#+4/*($?'4$(,*.#D#$1*/?2#$D($*/*"$'+&%"'/*.(*"-?,'&'.(.#)*+/2*4#$6/2*.(

M#I'2,(B3/*U$(2',#'$()*$#2I-($.(./2*/2*.(./2*&/+E'.#+&'('2*+/2*4#$6/2*.#24#*&/+4$(4/9*5

.'D-,I(B3/*.(2*'+E/$6(BV#2*(/*"W?,'&/*E'&($1*(*&($I/*.(*&X6($(*($?'4$(,*=-#*(.6'+'24$($*/

"$/&#.'6#+4/*#*2#$1*E#'4(*"$#E#$#+&'(,6#+4#*"/$*D'(*#,#4$Y+'&(9

789:9;L9;*P(?#$1*(*&(.(*@($4#*.(*($?'4$(I#6)*#6*2-(2*6(+'E#24(BV#2)*'+.'&($*(2*"#B(2)*.(./2*/-

./&-6#+4/2*=-#)*(*2#-*C-%R/)*.#D#6*2#$*"$#2#$D(.(2*./*(&#22/*"W?,'&/)*("/+4(+./*/

E-+.(6#+4/*,#I(,9

789:9;L97*P(?#$1*(/*>$'?-+(,*5$?'4$(,*.'$'6'$*(2*.'D#$IZ+&'(2*#+4$#*(2*@($4#2*.(*($?'4$(I#6

=-(+4/*F2*"#B(2)*.(./2*#*./&-6#+4/2*'+.'&(./2*+/*'4#6*789:9;L9;*#*F*$#2"/+2(?','.(.#*"/$*2-(

.'D-,I(B3/*'+.#D'.(9

789:9;8*[#22(,D(.(*(*0'"G4#2#*.#*.#E#$'6#+4/*.#*6#.'.(*&(-4#,($*/-*.#*-$IZ+&'()*(*2-?6'223/

(/2*6#&(+'26/2*.#*2/,-B3/*.#*&/+4$/DA$2'(2*"$#D'24/2*+#24(*\#B3/*+3/*#J'6#*/*@/.#$

P/+&#.#+4#*/-*(*5$$#+.(41$'(*.(*/?$'I(B3/*.#*.($*'+4#I$(,*&-6"$'6#+4/*(*#24#*P/+4$(4/)*+#6

"#$6'4#*(*'+4#$$-"B3/*.(2*(4'D'.(.#2*D'+&-,(.(2*(/*5$$#+.(6#+4/)*/?2#$D(.(2*(2*"$#2&$'BV#2

.#24#*&/+4$(4/9

789:9;]*\(,D/*(&/$./*#+4$#*(2*@($4#2*#6*2#+4'./*.'D#$2/)*4/./2*/2*"$(R/2*"$#D'24/2*+#24(

&,1-2-,(*&/+4(6̂2#*#6*.'(2*&/$$'./2)*"/24#$I(+./̂2#*(/*.'(*W4',*2-?2#=-#+4#*&(2/*/*D#+&'6#+4/

/&/$$(*#6*.'(*+3/*W4',9

789:9;K*H*@/.#$*P/+&#.#+4#*"/.#$1*2/,'&'4($*=-#*(2*'+4#$D#+'#+4#2*.#24#*P/+4$(4/*"($4'&'"#6

.(*($?'4$(I#6*.#*=-#*4$(4(*(*"$#2#+4#*&,1-2-,()*=-(+./*#+4#+.#$)*(*2#-*&$'4A$'/)*=-#*/*/?C#4/*./

,'4%I'/*#+D/,D#*6(4A$'(2*$#,(&'/+(.(2*F2*&/$$#,(4(2*#2E#$(2*.#*(4-(B3/**/-*=-#*(*2/,-B3/*./

,'4%I'/*"/.#*I#$($*$#"#$&-22V#2*#6*2-(2*(4'D'.(.#29

789:9;_*H*@/.#$*P/+&#.#+4#*"/.#$1*#.'4($*(4/*$#I-,(6#+4($*2-"#$D#+'#+4#*$#,(4'D/*F

($?'4$(I#6*/-*(*/-4$/2*6#&(+'26/2*(.#=-(./2*.#*2/,-B3/*.#*&/+4$/DA$2'(2)*$#2I-($.(.(2*(2

.'2"/2'BV#2*.#24(*\#B3/9̀

*

;8<9 a#'4(2*#24(2*$#&/6#+.(BV#2)*A*'6"/$4(+4#*2(,'#+4($*=-#*(*5.6'+'24$(B3/*D#6*"$/+-+&'(+./̂2#*+/
2#+4'./*.#*+3/*'+&,-'$*&,1-2-,(2*($?'4$('2*+/2*'+24$-6#+4/2*./2*&/+4$(4/2*.#*6#+/$*6/+4(9*Q/*"$#2#+4#*&(2/)*(*P@M5
#J"Y2*(2*2#I-'+4#2*$(RV#2*+(*Q/4(*>A&+'&(*+N*O_b7O7<*S\cdb5+4(=*;K:_:7OTe

*

5̀,A6*./2*'4#+2*.#24(&(./2*(&'6()*#+4#+.#̂2#*=-#*(*'+.'&(B3/*.#*&,1-2-,(2*($?'4$('2*#6*-6

&/+4$(4/*.#*?('J/*D/,-6#*.#*'+D#24'6#+4/2*+3/*"($#&#*$(R/1D#,9*5*2/,-B3/*.#*&/+4$/DA$2'(2*"/$

6#'/*.(*($?'4$(I#6*A*2#6*.WD'.(2*'6"/$4(+4#*$#&-$2/*"($(*#D'4($*"$/&#22/2*C-.'&'('2*#6
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"#$%&'$()*&)+$,+&((-$)*&).,/#0&('#1'1#02)*0*0)0)+$3"4&5.*0*&)'6+,.+07)8463)*.(($2)0)0#9.'#0:&3

"#$";&<(&)0)0"#&(&,'0=-$)*&)($41=-$)*&/.,.'.>0)30.()+64&#&)?1&)$)@$*&#)A1*.+.B#.$7

C-$)$9('0,'&2)$)"#$+&*.3&,'$)0#9.'#04)"$((1.)+1('$)&4&>0*$2)$)?1&),-$)(&#.0)+$3"0'D>&4)$1

&5&?1D>&4)&3)+$,'#0'$()*&)90.5$)>14'$7)E3)*&+$##F,+.0)*&('0)+0#0+'&#D('.+02)$(),$>$()+$,'#0'$(

*&).,/#0&('#1'1#0)'F3)"#&>.('$).,+41(.>&)$1'#$()#&+1#($()*&)($41=-$)*&)+$,'#$>6#(.0()G>.,+140,'&

H()"0#'&()*$)+$,'#0'$I)30.()+64&#&)&)90#0'$J)$()+$3.'F()*&)KLMNOPQRSTUK)GVWI2)"#&(&,'&(

"#&/&#&,+.043&,'&2)&3)'$*0)0)&5&+1((-$)XMLYZ)*$)+$,'#0'$2)&)0()+$3.((;&()'6+,.+0(2)*&

/1,+.$,03&,'$)'&3"$#B#.$7)[()VW()'F3)/1,+.$,0*$)+$3$)130)&("6+.&)*&)"#6<0#9.'#0:&37

\.'0<(&)?1&2)+$3$)$()+1('$()*0)0#9.'#0:&3)(-$)31.'$)&4&>0*$(2)$()"#$+&(($()0#9.'#0.()+$('1303

#&1,.#)>B#.$()"4&.'$()"0#0)(&)>.09.4.]0#&37)\$,'#0'$()+$3)$9#.:0=;&()*&):#0,*&()$9#0()*&

&,:&,̂0#.0)+̂&:03)0)"$((1.#)*&]&((&'&)"4&.'$()*&,'#$)*&)13)3&(3$)"#$+&(($7)C$)+0($)&3)'&402

$().,>&('.3&,'$()"#&>.('$()($303)_̀)a7bcb7def2gg)G'#F()3.4̂;&(2)+&,'$)&),$>&,'0)&)13)3.4

?10'#$+&,'$()&)(&'&,'0)&)+.,+$)#&0.(I)"0#0)'$*$)$)"#0]$)*&)>.:F,+.0)*$)+$,'#0'$)Ghg)0,$(I7)\$3$

(&)>F2),-$)"0#&+&)#0]$B>&4)"#&>&#)$)"#$+&*.3&,'$)0#9.'#04),&('&)+$,'#0'$7)V&((&)3$*$2

#&("&.'$(03&,'&2)&('0)\$3.((-$)*.>&#:&)*0)@i8)?10,'$)0).,+41(-$)*&)+4B1(140()0#9.'#0.(),0

3.,1'0)*&)+$,'#0'$)"0#0)$)0##&,*03&,'$)*$)jk@7l

)

bmd7 8"&(0#)*&)'04)"$(.+.$,03&,'$2)+$,('0)*0)3.,1'0)*&).,('#13&,'$)+$,'#0'104)(193&'.*0)H)0"#&+.0=-$)*0
@in8,'0?)&)*0)\$,%1#nk@8)0)(19+4B1(140)hm7a)GoSpOqrSQKsQYStPUSuvUMLTMQwsKLTtPsQNUSYsKLwstPSMQKsQwsKLTqrSQs
TURLPUTxswI2)yz{|}z~y�z�}��z�z�}�y�}~���z�z����~�������yz{|}z�}��~��z����}����}~�}�z�}z}����}z�~�}�}��}z}�
���}�z�y~����z���|�|���z���������z~yz�~���|�}~�yz�yz�y~����yz�}z���}~���}~�yz�yz���z�y����}���

)

bmf7 C0*0)+1('0)#&((04'0#)?1&)0()+4B1(140()+$3"#$3.((�#.0()(-$)/0+14'0'.>0(2)+$,/$#3&)(&)"$*&)>&#./.+0#),$
�)b�)*$)0#'.:$)mh)*0)�&.),�)bh7�bfnhgba2),$)0#'.:$)dd<8)*0)�&.),�)bh7dmhnhgbb2),$)0#'.:$)ha<8)*0)�&.),�)�7c�enbccf)&
,$)0#'.:$)bfb)*0)�&.),�)bd7baanhghb7)�y�y�z���yz�}z�����}z�y~�}~�}~�}z}zy�y��|~�z�z��~|�}~��y
��z���|�|��z�y���y���� ���z~�z��~|��z�yz�~���|�}~�yz�y~����|��zy��z�~��������z�}�y�}~��¡�}z�z���}����yz��
�}����yz���z����y���¢}�z�y��}��y~�}~�}��z~y�z�}��y�z�����z�}�y�}~���y�£z~�z¤�� �}�}z�}z�|�¥~���z�}z�~�}�}��}�
�}�����}~�}z¦|����������z���¡�}z~}�}�����yz�|������z�z�|����|�|��z§̈�©�

)

)

§�ª̈ «�z¬�­�®�̄�z«°z°±°²³́ µ¶z«¶z²¶®�­��¶·z²¶®̧ «̄°­�́ ¹°̧z�«̄²̄¶®�̄¸

)

)

bmm7 C&('&)*&##0*&.#$)3$3&,'$2)&)&3)#0]-$)*0)+$,('0'0=-$)*0)&5+41(-$)*0)+4B1(140)bm2)?1&)+$313&,'&)'#0'0
*0):0#0,'.0)*&)&5&+1=-$)*$)+$,'#0'$2)+$,>63)'&+&#)30.$#&()0"$,'03&,'$()($9#&)0)?1&('-$7)

)

bme7 V&).,D+.$2)3$('#0<(&)"&#'.,&,'&)*&('0+0#)?1&)0)C$'0)j6+,.+0),�)dbnhghh)º)\@�8)G»E¼n8,'0?
b�gedefI)0((&>&#0),-$)̂0>&#)"#&>.(-$)*&):0#0,'.0)*&)&5&+1=-$)"0#0)$)jk@)i$#'04&]02)#0]-$)"&40)?104)0)3.,1'0)*$
.,('#13&,'$)+$,'#0'104)(1"#.3.1)0)+4B1(140)bm7

)

bm�7 C$)&,'0,'$2)$)*$+13&,'$)'6+,.+$)30.()#&+&,'&)/$.)(.4&,'&)0)#&("&.'$)*0),&+&((.*0*&)$1),-$)*0):0#0,'.0
*&)&5&+1=-$7)\$3)&/&.'$2)$)0'$)%1('./.+0'�#.$)G»E¼n8,'0?)beeecg�I),-$)0"#&(&,'$1)+$,(.*&#0=;&()($9#&)$)0((1,'$7

)

bmc7 8)9&3)*0)>&#*0*&2)0)C$'0)j6+,.+0),�)dfnhgbc)º)\½k@<»C@j8nVC[@n»C@j82)?1&)>&.$)0)(&#)$
"#.3&.#$)0'$)%1('./.+0'�#.$)#&40+.$,0*$)0$)jk@)i$#'04&]0)G»E¼n8,'0?)gcgdfaeI2)&5.:.0)0):0#0,'.0)*&)&5&+1=-$7)¾&%0<(&J

)

¿de7)C$)?1&)(&)#&/&#&)H)*&/.,.=-$)*$)>04$#)0)(&#)0*$'0*$)+$3$):0#0,'.0)*&)&5&+1=-$2)&('&

k¼Ci_8)0"$,'0)+$3$).3"#&(+.,*D>&4)0)(10)"#&>.(-$2)*0*$)?1&)013&,'0)$):#01)*&

+13"#.3&,'$)*$()+$,'#0'$()0>&,=0*$(7)C&('0)(&0#02)*&'&#3.,0<(&)0)'050)*&)fÀ)<)0)(&#)+04+140*0

($9#&)$)>04$#)*$)+$,'#0'$)<)"0#0)0)*&/.,.=-$)*$)>04$#)*0):0#0,'.0)*&)&5&+1=-$7

d�7)E,'&,*&<(&)?1&)&('0)'0502)0463)*&)&('0#)*&)0+$#*$)+$3)0)4&:.(40=-$)*&)#&:F,+.02),-$)$,&#0

&5+&((.>03&,'&)$)"#$+&*.3&,'$)4.+.'0'�#.$2).('$)62),-$)0+0##&'0#.0)&3)+1('$()&50:&#0*$()&

*&(,&+&((B#.$()0$()/1'1#$()4.+.'0,'&(2)$)?1&)"$*&#.0)#&(14'0#)&3)"&#*0)*&).,'&#&((&)&

&(>0].03&,'$)*$)"4&.'$7)8463)*.(($2)$1'#$)/0'$#)?1&)+$##$9$#0)+$3)0)'050)0+.30)&("&+./.+0*0)6
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"#$%&'#&()$*'$%$+,-'$)%.#'/.-%)$,.-0%&(1)%2&%3&/&*',&%2$%$+$4#56.0%7&/&%-$%7#*,/%$8$*'#&,-

*6.%4#)7/,)$*'.-%2$%4.*'/&'.-0%2$*'/$%.-%"#&,-%2$-'&4&)9-$%&-%/$3#(&)$*'&5:$-%$)&*&2&-%7$(&

7/;7/,&%&3<*4,&%/$3#(&2./&%2.%-$'./0%&%=>?=@A

BCA%D*'/$'&*'.0%.EF$',8&*2.%2&/%)&,./%&'/&',8,2&2$%&.%4$/'&)$%(,4,'&';/,.%$%8,-&*2.%*6.%.*$/&/

$+4$--,8&)$*'$%.%G#'#/.%(,4,'&*'$0%4.)%&('.-%2,-7<*2,.-%$)%4#-'.-%G,*&*4$,/.-%7&/&%&

)&*#'$*56.%2&%3&/&*',&%2$%$+$4#56.0%&7;-%&%$+$4#56.%2.-%,*8$-',)$*'.-%)H*,).-%$%G,*&(,I&2.

.%7&3&)$*'.%2.%8&(./%2$%.#'./3&%.G$/'&2&%$)%($,(6.0%&%3&/&*',&%2$8$%-$/%/$2#I,2&%7&/&%.%8&(./

2$%JK%2&%$-',)&',8&%2.%8&(./%3(.E&(%2.%4.*'/&'.A

LMA%N$--$%).2.0%$8,2$*4,&9-$%&%4.*8$*,<*4,&%2$%-$%&2.'&/%&%)$'.2.(.3,&%4,'&2&%2$%3&/&*',&%2$

$+$4#56.%7&/&%.-%4.*'/&'.-%2$%&//$*2&)$*'.-0%&--,)%4.).%-$%F#-',G,4&%8&(./%$%/$3/&

2$'$/),*&2.-AO

%

JPMA QRSTUVWXYRSZU[YVU\ZR]SXUTR̂ UVZ\_̀USabUSc\[STYXTbV̀cdVTY\S̀Ue\SUVfXUVc\Z\]SebVc\VZR_̀US\R̀S\bcR̀
\Seb̀cYfYT\cYg\SZ\SÙTR[h\]SiS[bjSZ\̀SZYXUcXYjÙSZRSkRZUXSTRVTUZUVcU]SUSkXRTUZUVZR_̀USìSXÙkUTcYg\̀S\[cUX\lmÙSV\̀
ŶVbc\̀SZRSUZYc\[SZ\S[YTYc\lnRSUSZRSYV̀cXb̂ UVcRSTRVcX\cb\[]S̀USfRXSRST\̀RSoYVT[b̀YgUSk\X\SUgUVcb\[̂UVcUS̀bkXŶYX
\̀Ŝ UVlmÙSiSp\X\VcY\SZUSUqUTblnRSXÛ \VÙTUVcÙ]STR̂ RS\̀STRV̀c\VcÙSZRS̀b̂ WXYR]S̀brT[Wb̀b[\̀Sstuv]Sstuw]
xyuzus]SxvuvutSUS{k|VZYTUSs}u

%

%

%

~�Q~�����

%

%
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Agência Nacional de Transportes Aquaviários

Comissão Permanente de Licitação de Arrendamentos Portuários da ANTAQ - CPLA

DIVULGAÇÃO DE DECISÃO

 

A PRESIDENTE DA COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO DE CONCESSÕES E ARRENDAMENTOS
PORTUÁRIOS DA AGÊNCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIÁRIOS - ANTAQ, no uso das atribuições
conferidas pela Portaria ANTAQ nº 420, de 8 de novembro de 2018, na legislação de regência, e
considerando o que consta dos Processos  nº  50300.015148/2022-56 (MAC11A),  50300.021697/2020-
06  (MAC11),  50300.021713/2020-52  (MAC12) e 50300.000021/2014-22  (TMP Fortaleza) informa que
a  documentação referente ao Volume 1 – Declarações Preliminares, Documentos de Representação e
Garantia de  Proposta, relativa ao  edital  do  Leilão  nº 05/2023,  da proponente Smart Construtora e
Administradora Ltda.,  representada pela Participante Credenciada Genial Institucional Corretora de
Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A., apresentou garantia de proposta em desacordo com as normas
do Edital, motivo pelo qual foi desclassificada. Quanto às demais propostas apresentadas não foram
identificadas irregularidades na documentação referente ao Volume 1 – Declarações Preliminares,
Documentos de Representação e Garantia de  Proposta, relativa aos editais dos Leilões nº 02, 03, 05 e
05/2023,  que ocorrerão em sessão pública no dia 11 de agosto de 2023 na B3.

 

Brasília, 10 de agosto de 2023.

PATRÍCIA PÓVOA GRAVINA

Presidente da CPLA

Documento assinado eletronicamente por Patricia Povoa Gravina, Presidente da CPLA, em
10/08/2023, às 19:55, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 1º, art. 6º, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/, informando o
código verificador 2002443 e o código CRC 40C1D3E8.

Referência: Processo nº 50300.000021/2014-22 SEI nº 2002443
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Agência Nacional de Transportes Aquaviários

Comissão Permanente de Licitação de Arrendamentos Portuários da ANTAQ - CPLA

DIVULGAÇÃO DE DECISÃO

 

LEILÃO Nº 05/2023-ANTAQ

 

A PRESIDENTE DA COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO DE CONCESSÕES E ARRENDAMENTOS
PORTUÁRIOS DA AGÊNCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIÁRIOS - ANTAQ, no uso das atribuições
conferidas pela Resolução ANTAQ nº 94, de fevereiro de 2023, na legislação de regência, e considerando
o que consta do Processo nº 50300.000021/2014-22, informa a ordem de classificação da proposta pelo
arrendamento TMP Fortaleza, após a Sessão Pública do Leilão:

 

Área Ordem de
Classificação Empresa Valor

TMP 1ª (vencedora)  ABA INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA R$ 100.000,00

 

Brasília, 11 de agosto de 2023.

 

PATRÍCIA PÓVOA GRAVINA

Presidente da CPLA

Documento assinado eletronicamente por Patricia Povoa Gravina, Presidente da CPLA, em
11/08/2023, às 18:58, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 1º, art. 6º, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/, informando o
código verificador 2003358 e o código CRC BC7F6F93.

Referência: Processo nº 50300.000021/2014-22 SEI nº 2003358
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