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1 INTRODUGAO

Em 9 de margo de 2023, foi apresentado a Mesa Diretora da Camara
dos Deputados, pelo Senhor Deputado André Fufuca, em conjunto com outros 204
Parlamentares, o Requerimento de Instituicdo de Comissao Parlamentar de Inquérito
(RCP) n°® 1, de 2023, com a finalidade de ‘investigar as inconsisténcias da ordem de
20 bilhées de reais detectadas em lancamentos contabeis da empresa Americanas

S.A, realizados no exercicio de 2022 e em exercicios anteriores”.

O Requerimento em questdo foi encaminhado ao Presidente da
Camara dos Deputados para analise e deliberagao, na forma prevista no art. 35, § 2°

do Regimento Interno da Camara dos Deputados — RICD."

No exercicio do juizo de admissibilidade, o Excelentissimo Senhor
Presidente da Camara dos Deputados considerou terem sido satisfeitos os requisitos
regimentais e, em decorréncia, editou o Ato da Presidéncia de 26 de abril de 2023,
dando conhecimento ao Plenario a criacdo da presente Comissdo Parlamentar de
Inquérito, destinada a investigar os fatos apontados, nos termos do requerimento de
criagao.

No mesmo ato, estabeleceu que a Comissao seria composta de 27
(vinte e sete) membros titulares e de igual numero de suplentes, todos designados
nos termos do §1° art. 33,2 combinado com o §5°, do art. 35, do RICD. 3

Em seguida, foi editado o respectivo Ato da Presidéncia, que, lido em
Plenario no dia 17 de maio de 2023, constituiu a presente Comissao Parlamentar de

Inquérito (CPI AMERICANAS), designou seus membros e 0os convocou para a reuniao

1 “Art. 35. A Cémara dos Deputados, a requerimento de um terco de seus membros, instituira Comisséo
Parlamentar de Inquérito para apuragcdo de fato determinado e por prazo certo, a qual tera poderes de
investigacao préprios das autoridades judiciais, além de outros previstos em lei e neste Regimento.

[..]

§ 2° Recebido o requerimento, o Presidente o mandara a publicagdo, desde que satisfeitos os requisitos
regimentais; caso contrario, devolvé-lo-a ao Autor, cabendo desta decisao recurso para o Plenario, no prazo de
cinco sessodes, ouvida a Comissao de Constituicdo e Justica e de Cidadania.”

2 “Art. 33

§ 1° As Comissdes Temporarias compor-se-do do numero de membros que for previsto no ato ou requerimento de

sua constituicao, designados pelo Presidente por indicagdo dos Lideres, ou independentemente desta se, no prazo
de quarenta e oito horas apds criar-se a Comissao, nao se fizer a escolha.”

3 “Art. 35. [...] §5° A Comiss&o Parlamentar de Inquérito terd sua composigdo numérica indicada no requerimento
ou projeto de criagéo”.
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de instalacéo e eleicdo, que foi realizada no dia 17 de maio de 2023, as 15:15, no
Plenario 06, do Anexo |l, desta Camara dos Deputados. Na ocasido, foram eleitos o
Presidente, Deputado Gustinho Ribeiro; o 1° Vice-Presidente, Deputado Junior Mano;

e o Relator, Deputado Carlos Chiodini.

Na reunido extraordinaria do dia 1° de agosto de 2023, convocada
para as 15:00, no Anexo Il, Plenario 07, desta Camara dos Deputados, foram eleitos
0 2° Vice-Presidente: Deputado Diego Coronel; o 3° Vice-Presidente, Deputado
Alberto Mourao.

A composicéo final da Comissao esta representada no quadro abaixo.

Tabela 1 - Composicao da CPI AMERICANAS

TITULARES ‘ SUPLENTES

PL/Fdr PT-PcdoB-PV/UNIAO/PP/MDB/PSD/REPUBLICANOS/Fdr PSDB-
CIDADANIA/PDT/PSB/PODE/AVANTE/PSC/PATRIOTA/SOLIDARIEDADE/PTB

Alex Manente (CIDADANIA) — Fdr P Arnaldo Jardim (CIDADANIA) - Fdr P
Alexandre Guimarées (REPUBLICANOS) |Fablo Garcia (UNIAO)

Atila Lira (PP) Fausto Pinato (PP)

Carlos Chiodini (MDB) icaro de Valmir (PL)

Diego Coronel (PSD) Jodo Maia (PL)

Domingos Neto (PSD) José Medeiros (PL)

Fausto Santos Jr. (UNIAO) Luiz Carlos Motta (PL)

Gustinho Ribeiro (REPUBLICANOS) Pedro Paulo (PSD)

Jodo Carlos Bacelar (PL) Vermelho (PL)

Jorge Goetten (PL)

Junior Mano (PL)

Mauricio Carvalho (UNIAO)
Mauro Benevides Filho (PDT)
Mendonga Filho (UNIAO)
Robinson Faria (PL)

Thiago de Joaldo (PP)
Vicentinho Junior (PP)

9 vaga(s) 17 vaga(s)

Fdr - PSOL - REDE
1 vaga \Fernanda Melchiona (PSOL) — Fdr PSOL-R

A CPI AMERICANAS iniciou efetivamente seus trabalhos em 24 de
maio de 2023, quando foram aprovados o Acordo de Procedimentos e o Roteiro de

Trabalho, apresentados, respectivamente, pelo Presidente da Comissao e pelo
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Relator. A Comissao definiu que, na consecugao dos trabalhos, seriam utilizados
todos os meios disponiveis para a coleta, sistematizacdo, cruzamento e analise de
dados e informagdes, incluindo realizagao de diligéncias, requisicdo de documentos,
compartilhamento de informacgdes, realizagao de quebras de sigilo bancario, fiscal e
telefébnico que se mostrassem imprescindiveis, oitivas, conducado coercitiva para
depoimentos, se necessario; e demais meios legais disponiveis para alcangar os

objetivos da Comissao.

Durante o funcionamento da CPIl, foram apresentados 127
requerimentos pelos membros da Comissdo, sendo 93 requerimentos de informacéao
e de diligéncias e 34 requerimentos de convocagéo de depoentes. Ademais, no curso
dos trabalhos da CPI, foram realizadas, ao todo, 16 reunides, sendo que, duas delas,
realizadas nos dias 14 de junho e 23 de agosto de 2023, foram internas, em que os

membros da CPI trataram da agenda de trabalhos da Comisséo.

Durante o funcionamento da CPIl, foram ouvidos 16
especialistas/convidados e 9 pessoas foram convocadas para depoimentos. Em
resposta as demandas da Comissdo e a titulo de contribui¢des, foram recebidos 53

documentos.

Assim, a presente CPI envidou todos os esforgcos no sentido de apurar
os fatos, que, certamente, consistem no maior escandalo da histéria corporativa do
nosso pais. Foram requisitados documentos e ouvidos representantes das demais
frentes investigativas: da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do
Brasil, do Conselho Federal de Contabilidade, da Policia Federal e do Ministério

Publico Federal.

Dentre as instituicdes privadas, contribuiram para a compreensao dos
fatos a atual Presidéncia da Americanas S.A, que instruiu esta Comissao com
importantes declaragées e um contundente relatério (elaborado no @mbito do Comité
Independente da Companhia), bem como as informagdes prestadas pelas empresas
de auditoria independentes, que inspecionaram a contabilidade da companhia no

periodo em referéncia.

Além desses elementos, a CPI contou com a contribuicdo de

especialistas na matéria investigada, que trouxeram novos horizontes para aspectos
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gue sao sensiveis na legislagao vigente e que carecem de aprimoramento, com vistas

a evitar que outras ocorréncias similares acontegcam no futuro.

O presente relatério, em sua esséncia, dedica-se a ser uma
contribuicdo dessa Comissdo aos demais colegas Parlamentares, enquanto
representantes do povo nesta Casa Legislativa, e, sobretudo, a sociedade brasileira,
que clama por respostas e providéncias concretas ante os fatos investigados. Firme
nesse sentido, serdo descritas todas as diligéncias empreendidas, incluindo os
indicios apurados e as conclusdes obtidas até prazo final para conclusdao dos

trabalhos desta Comissao.

Sabemos bem que, desde seu nascedouro, esta CPI tem enfrentado
muitos questionamentos acerca sua finalidade, razoabilidade e adequacao enquanto
medida voltada a investigar as irregularidades contabeis da Americanas S.A. No
entanto, o que esta em questdo ndo € a mera situacdo de endividamento de uma
empresa isoladamente considerada, mas sim a credibilidade do mercado acionario
brasileiro, impactada por um escandalo corporativo sem precedentes na historia

corporativa do nosso pais.

Obviamente, uma ocorréncia dessa magnitude, envolvendo uma
varejista da dimensdo da Americanas S.A, ndo pode escapar aos olhares atentos
deste Parlamento, especialmente considerando os potenciais efeitos deletérios de
uma pratica como a investigada sobre os investidores, sobre 0 mercado e sobre os
milhdes de brasileiros, surpreendidos com um triste evento que certamente fragiliza a

confianga nas organizagdes.

Ora, nao ha duvidas de que, se uma fraude dessa dimens&o ocorreu,
0s mecanismos de prevencgao e controle falharam e de forma sistémica. Os fatos
investigados sdo um grave indicativo de que é necessaria e urgente a revisao do
conjunto de regras, principios e praticas adotados para determinar como uma
companhia deve ser administrada, como seu desempenho deve monitorado e como

os interesses dos investidores devem ser protegidos.

Entendemos que essa € a principal missdo e o mais importante legado
desta CPI. A identificacdo dos envolvidos e a respectiva responsabilizacdo nas

esferas civil, criminal e administrativa s&o providéncias de extrema importancia e que
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serao devidamente cumpridas, mas que devem caminhar em conjunto com o

aprimoramento dos mecanismos de controle, transparéncia e governanga corporativa.

Sendo assim, uma das especiais preocupacoes dessa Comisséao foi
identificar as lacunas legislativas que tornaram o mercado corporativo brasileiro
permeavel e suscetivel a ocorréncia dos fatos. O objetivo, nesse sentido, é
adequadamente sanar as brechas legais e interromper as vias por onde fraudes como

essas podem acontecer.

Nessa direcdo, um dos caminhos consiste em propiciar que o0s
acionistas, auditores independentes, credores e demais partes interessadas possam
tomar conhecimento da situacao financeira das companhias, especialmente aquelas
de capital aberto; outro é fazer com que as instituicdes publicas e privadas disponham
de instrumentos seguros e eficazes para identificar as eventuais falhas de gestéo,
denuncia-las aos 6rgaos competentes e atuar preventivamente para evitar que as

repercussdes dela advindas impactem negativamente sobre o mercado.

Assim, o firme proposito desta Comissao € impedir que ocorréncias
semelhantes as atualmente investigadas voltem a assombrar o cenario econémico
brasileiro. Apesar dos desafios enfrentados, especialmente diante da dificuldade de
obter depoimentos que conduzissem, de forma consistente, ao completo
descortinamento da fraude e a precisa identificacdo dos seus autores, os trabalhos
dessa CPI foram extremamente proveitosos e trouxe uma importante contribuicao
para a sociedade brasileira: o aprimoramento dos nossos marcos legais em matéria

de governanga corporativa.

Isso posto, temos que os trabalhos desta CPI foram além da apuracéo
das irregularidades apontadas e refletem o resultado de um esforgo conjunto com
outras instituicoes publicas e privadas, todas imbuidas no espirito de contribuir para a
elaboracdo das reformas legislativas necessarias voltadas a impedir ou mitigar os

riscos de que fatos similares aos investigados venham a se repetir.

Nesse particular, destacamos a valiosa colaboragdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e do Banco Central do Brasil (BCB), que, gentil e
prontamente, acolheram o pedido desta Comisséo no sentido de ceder servidores do

seu quadro funcional, cuja competéncia, presteza e conhecimentos técnicos merecem

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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ser reconhecidos e elogiados, e que foram fundamentais para que essa CPI possa
entregar a sociedade a melhor contribuicdo possivel no exiguo prazo dos seus
trabalhos.

E, de fato, a dimensado dos fatos sob investigagdo tem exigido um
enfrentamento coletivo, com a cooperacado de diversas frentes, com a participagao
ativa de diversas instituicdes e profissionais especialistas que possam fornecer
subsidios tanto para a apuracédo da pratica, quanto para a formulagdo de solucdes
legislativas adequadas para combater e prevenir a ocorréncia de outros ilicitos
semelhantes.

No sentido de alcancar esses propdsitos e apresentar os resultados e
conclusdes dos trabalhos desta Comissao, o presente relatério foi estruturado em sete
capitulos. Este é o primeiro deles, introdutério, em que estdo sintetizados o

direcionamento dos trabalhos e as perspectivas tragadas em torno da sua execucao.

No capitulo 2, foi delineado o escopo da investigagao, que se alicerga,
basicamente, nos trés instrumentos que orientaram todas as atividades desta CPI,
quais sejam: o Requerimento de criagao, o Ato do Presidente que a formalizou e o

Plano de Trabalho apresentado por Relatoria e aprovado pelos ilustres Pares.

No capitulo 3, faz-se a contextualizagdo da investigacédo e a
demonstracdo dos indicios preliminares apurados. Essa parte do relatério tem por
objetivo compartilhar evidéncias encontradas pela CPI acerca da pratica investigada.
Muito embora ainda faltem a esta Comissao elementos de prova necessarios para se
chegar a uma conclusao concreta, entendemos pela importancia de apresentar a
sociedade brasileira uma compreensé&o geral sobre os fatos (ainda que preliminar ou

sumaria).

No capitulo 4, sao descritas as diligéncias que estao levadas a efeito
por outras frentes de trabalho, quais sejam: Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM,
Banco Central do Brasil - BCB, Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
— CRCRJ, assim como o estagio de processamento do pedido recuperacional em

tramite na 42 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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No capitulo 5, sdo descritas as diligéncias que foram empreendidas
pela CPI, o que inclui as audiéncias publicas realizadas, os depoimentos colhidos, os

requerimentos apresentados e os documentos recebidos.

O capitulo 6 trata da necessidade do adequado aparelhamento e da
correta destinagado dos recursos de custeio da Comissdo de Valores Mobiliarios —

CVM, que foi um dos importantes aspectos destacados no ambito desta CPI.

Em seguida, o capitulo 7 se debrugca sobre os demais pontos
sensiveis identificados e que carecem de aprimoramento legislativo. Nessa
abordagem, buscou-se delinear em quais campos juridicos podem ser implementadas
alteracdes legislativas, no sentido de aperfeicoar os mecanismos de prevencgéo e
combate a fraudes corporativas. No capitulo 8, sdo expostas as conclusdes acerca

dos trabalhos realizados no ambito da CPI.

No capitulo 9, sdo apresentadas, de forma consolidada, as propostas
de reformas legislativas elaboradas no ambito da CPI AMERICANAS.

Ao final, no capitulo 10, sao listados os encaminhamentos propostos
pela CPl com outros 6rgaos e entidades, a saber: Comissao de Valores Mobiliarios,
Ministério Publico Federal e Policia Federal, compartilhando os resultados das
diligéncias e as conclusdes e providéncias adotadas pela CPIl. Esse direcionamento é
relevante, especialmente considerando que a abrangéncia da atuagdo desta
Comisséao Parlamentar de Inquérito, que nao se cingiu a providéncias de identificacdo
da materialidade e autoria delitiva, mas também a implementagcdo de mecanismos

destinados a evitar que praticas semelhantes voltem a ocorrer.

E importante destacar que o presente relatério ndo esgota a
discussao das tematicas trazidas e, também, por ébvio, ndo encerra as atividades de
investigacao dos fatos, que, brilhantemente conduzidas pelos 6rgaos de persecugao
penal e administrativa e pelo Poder Judiciario, certamente trardo as respostas e
imputara as devidas responsabilizagdes, clamadas pelo mercado e pela sociedade
brasileira.

Por outro lado, os esforcos empreendidos nesta CPI, alinhados com
missao institucional deste Parlamento, viabilizaram a abertura de um relevante espaco

publico de debates, que trouxeram luz para aspectos de vulnerabilidade das nossas

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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leis e, portanto, para a urgente necessidade de reforma da legislagao brasileira no

ambito do sistema financeiro e do mercado de capitais.

2 DO ESCOPO DA INVESTIGAGAO

Conforme prevé o art. 58, § 3°, da Constituicdo Federal, conjugado
com o art. 1° da Lei n® 1.579, de 18 de marco de 1952 e com o art. 35, § 1°, do
Regimento Interno da Cémara dos Deputados, as comissdes parlamentares de
inquérito consistem em relevante instrumento que permite ao Poder Legislativo

investigar fato determinado que envolva o interesse publico.

Nesse sentido, tem-se que, na forma do §1° do art. 35 do RICD, o fato
determinado que enseja a atuagao de uma CPI é aquele “de relevante interesse para
a vida publica e a ordem constitucional, legal, econémica e social do Pais, que estiver
devidamente caracterizado no requerimento de constituicdo da Comiss&o”. Portanto,
restaram plenamente caracterizados os pressupostos faticos e juridicos que

motivaram a constituicdo da presente Comissédo Parlamentar de Inquérito.

No correspondente Requerimento de Instituicdo de Comisséo
Parlamentar de Inquérito (RCP n° 1, de 2023), os seus autores, Deputado André
Fufuca e outros, indicaram os fatos e circunstancias que justificaram a criagdo desta
CPI, nos termos transcritos a seguir:

1. “No dia 11/01/2023, o mercado financeiro ficou estarrecido com a
noticia de que haveria uma inconsisténcia contabil de mais de 20
bilhées nos balangos financeiros das Lojas Americanas. As agées
da empresa derreteram e muitos investidores amarguraram

enormes prejuizos;

2. Este fato deu causa aos pedidos de demissdo dos recém
empossados Presidente Sérgio Rial e do Diretor de Relagbes
com Investidores André Covre, que estavam ha apenas 9 dias

nos cargos;

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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dividas. A deciséo da félego para a empresa enfrentar esta crise
sem precedentes. Alem disso, o Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro deu 30 dias corridos para a Americanas entrar com
pedido de recuperacgéo judicial, sob pena de perda de eficacia da

medida cautelar;

Mesmo assim, nesta sexta-feira, 13, a agéncia de classificagdo
de risco Fitch cortou a nota da Americanas, de ‘BB’ para ‘CC,
dois niveis acima do patamar de inadimpléncia ‘D, citando que as
obrigagbes adicionais apuradas devem elevar o indicador de
divida liquida ajustada/Ebitda da empresa para de 5,5 para 11,9

vezes;

Ja a S&P reduziu o rating da Americanas de ‘BB’, um grau abaixo
do nivel de investimento, para ‘B’ e colocou a nota em perspectiva
negativa, sinalizando que novos cortes sdo possiveis no curto

prazo;

E sabido que as fraudes em balancos contabeis de empresas de
capital aberto tem um enorme potencial lesivo, ja que podem
prejudicar um numero indeterminado de pessoas e também
outras empresas. Por esta razdo, as sociedades andnimas
devem publicar balangos a cada trimestre, permitindo que todos
0S seus acionistas, inclusive 0os mais minoritarios, tenham acesso

a informagbes sobre a saude financeira do negdcio;

Quando os balangos nao refletem a realidade, como no caso da
Americanas, o mercado em geral perde a confianga na empresa,
0 que gera uma enxurrada de desinvestimento que derruba o
preco das agées, prejudicando milhares de acionistas, desde os

mais ricos até os minoritarios;

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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8. Para se ter uma ideia, apenas no dia 12 de janeiro de 2023, as
acbes das Americanas cairam 77%, o que representa 8,4 bilhbes

de reais em valor de mercado;

9. O episddio com as Americanas, assim, afeta a credibilidade de
todo o mercado de agbes no Brasil e é do interesse publico
assegurar que os investidores possam ter absoluta certeza de
que a economia popular ngo sera nunca prejudicada por qualquer
tipo de fraude, erros ou acobertamentos de rombos em balangos,
sem que o poder publico investigue e exponha tudo o que

acontece em casos desse tipo;

10. Como se sabe, o numero de investidores pessoa fisica mais que
triplicou nos ultimos quatro anos, chegando a quase seis milhées
de brasileiros. O pais ndo pode prescindir desse importante
mecanismo de criagdo de riquezas e financiamento do
crescimento privado. Por essa razdo, cabe ao poder publico zelar
para que casos como o da Americanas sejam escrutinados, com
a devida responsabilidade, para a garantia dos melhores

interesses da economia nacional.”

Essa justificacdo também embasou o Ato da Presidéncia de 17 de
maio de 2023, que criou a presente Comissao Parlamentar de Inquérito, delimitou seu
objeto de atuagao ao indicar que ela seria destinada a “investigar as inconsisténcias
da ordem de 20 bilhées de reais detectadas em lancamentos contabeis da empresa

Americanas S.A, realizados no exercicio de 2022 e em exercicios anteriores”.

De fato, em janeiro deste ano, o mercado acionario brasileiro foi
abalado pelo comunicado sobre o envolvimento da Americanas S.A, fundada ha
quase um século, com capital aberto no pais ha mais de oitenta anos e que atualmente
compde um dos maiores grupos varejistas da Ameérica Latina, em um gigantesco
desfalque, da ordem de R$ 20 bilhdes de reais. Essa informacao foi divulgada pela
prépria companhia, em Fato Relevante publicado no dia 11 de janeiro, com o seguinte

teor:

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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‘A Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), em atendimento
ao disposto na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, vem
comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral que foram
detectadas inconsisténcias em langamentos contabeis redutores
da conta fornecedores realizados em exercicios anteriores,
incluindo o exercicio de 2022. Numa analise preliminar, a area

contabil da Companhia estima que os _valores das

inconsisténcias sejam da dimensido de R$ 20 bilhées na data-

base de 30/09/2022. A Companhia estima que o efeito caixa dessas

inconsisténcias seja imaterial. Neste momento, nao é possivel
determinar todos os impactos de tais inconsisténcias na
demonstracdao de resultado e no balango patrimonial da

Companbhia.” (sem grifos no original)

Para se ter uma dimensao da proporgao desse rombo nas contas da
companhia, o valor de mercado da Americanas S.A. é de aproximadamente R$ 11
bilhdes, sendo que o seu patriménio liquido apurado em setembro era de R$ 14,7
bilhées. Conforme estimativas apresentadas a esta CPI, o passivo encoberto das
Americanas S/A superou a monta de R$ 40 bilhdes de reais, com prejuizo para mais
de 150 mil acionistas.

Os fatos noticiados deram ensejo a instauragdo, no ambito da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), de inumeros procedimentos administrativos
voltados a apurar as irregularidades envolvendo a referida companhia. Antes mesmo
de iniciarem os trabalhos desta CPIl, a CVM ja havia deflagrado a abertura de, pelo
menos, dez procedimentos administrativos, que investigam, dentre outros aspectos:
irregularidades envolvendo informagdes contabeis; irregularidades na divulgagao de
noticias, fatos relevantes e comunicados; irregularidades nas negocia¢des com ativos
de emissdo da companhia; a conduta da companhia, acionistas de referéncia e
administradores; a atuacdo de intermediarios enquanto coordenadores lideres em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios de emissdo da companhia; e a
atuacao das agéncias de classificagao de risco de crédito no ambito das emissdes em

que a Americanas S.A. consta como devedora ou coobrigada.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Além desses, ja havia, também, mais dois inquéritos em andamentos,
conduzidos pela Superintendéncia de Processos Sancionadores da autarquia, a
saber: (i) Inquérito Administrativo CVM n° 19957.000946/2023-08, instaurado em
27/1/2023, para investigacdo de possivel uso de informag&o privilegiada (insider

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

trading) — decorrente de outro processo, aberto em 12/01/2023, para apurar eventuais
irregularidades nas negociagbes com ativos de emissdao da companhia; e o (ii)
Inquérito  Administrativo CVM n° 19957.000952/2023-57, instaurado em
27/1/2023, para apuracdo de eventuais irregularidades relacionadas as
inconsisténcias contabeis divulgadas por Americanas S.A., no Fato Relevante do dia
11/1/2023.

Portanto, as evidéncias apontadas desde o inicio dos trabalhos desta
CPI ja demonstravam que nao se tratava apenas de uma mera desconformidade nos
balangos da companhia, mas de um dos maiores escandalos contabeis ja vivenciados
em nosso cenario corporativo — que provocou, inclusive, a renuncia do Diretor
Presidente e do Diretor de Relagées com Investidores, Srs. Sergio Rial e André Covre,
que haviam sido recém empossados (em 02/01/2023) e que, apds a divulgacao da
fraude, comunicaram sua decisdo de nao permanecer na Companhia, menos de dez

dias apds de assumirem os respectivos cargos.

A gravidade dos fatos é evidente e os efeitos deletérios para o
ambiente acionario do pais precisam ser devidamente mensurados, com justa

recomposigao dos prejuizos, apds rigorosa apuragao das responsabilidades.

Em meio a esse contexto, foi instaurada a CPI AMERICANAS, no
intuito de investigar todas as pessoas potencialmente envolvidas, sobretudo o(s)
ocupante(s) dos érgaos de cupula e/ou diretamente responsaveis pela gestao contabil
ou financeira durante o periodo em que os desfalques tenham se implementado, bem
como no objetivo de apurar a destinacdo desses desvios contabeis e delinear o

eventual enquadramento tipico das condutas praticadas.

*CD231283381900 =%
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3 CONTEXTO INVESTIGATIVO
3.1 A Americanas S.A. e sua composigao acionaria

Conforme contextualizado no Plano de Trabalho apresentado perante
esta Comissao, a Americanas S.A. € uma sociedade anbnima de capital aberto,
sediada no Rio de Janeiro. Possui capital subscrito de R$ 15.440.476.360,81 (quinze
bilhdes, quatrocentos e quarenta milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, trezentos
e sessenta reais e oitenta e um centavos)?, o qual esta dividido em 902.529.503 agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo que cada acao
ordinaria tem direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral. Os acionistas
de referéncia possuem 30,12% do total de a¢des e os outros, 69,88%, conforme dados
divulgados pela Americanas S.A.5.

A posicao acionaria da companhia, conforme dados atualizados em

06 de julho de 2023, esta distribuida nos seguintes percentuais®:

Nome Posicao Acionaria (%)
Carlos Alberto Da Veiga Sicupira 2,03
Cathos Holding S.a.r.l. 1,09
Cedar Trade Llc 0,22
Brc S.a.r.l. 11,58
S-velame S.a.r.l. 15,20
Outros 69,88

Em janeiro deste ano, o jornal O Estado de Sao Paulo publicou dados

do Economatica’, segundo os quais “nos fundos listados acima grandes nomes

4 Estatuto Social da Americanas S.A. Disponivel em https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-
codigos-e-politicas/. Ultimo acesso em 04/09/2023.

5 Informagéo disponivel em https:/ri.americanas.io/governanca-corporativa/composicao-acionaria/. Ultimo acesso
em 04/09/2023.

6 Dados disponiveis em https://bvmf.bmfbovespa.com.br/pt-
br/mercados/acoes/em presas/ExecutaAcgoConsuItaInfoEmp.asp?Cod CVM=20990&ViewDoc=1&AnoDoc=202
2&VersaoDoc=2&NumSeqDoc=118812. Ultimo acesso em 04/09/2023.

7 NICOCELI, Artur. Americanas (AMERS3): veja quem sdo os acionistas majoritarios. O Estado de S&o Paulo.
Publicada em 12/01/2023. Disponivel em https://einvestidor.estadao.com.br/mercado/acoes-americanas-amer3-
20-bilhoes-investidores-maijoritarios/. Acesso em 04/09/2023.
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investem na companhia, como a familia do bilionario Jorge Paulo Lemann, apontado
como o homem mais rico do Brasil, sequndo lista da Forbes. Poréem, a porcentagem
exata da participacdo nao é informada”. Na ocasiao, a publicacao referiu-se, também,
a outros acionistas relevantes na Companhia (assim considerados aqueles
participagdo acionaria superior a 5%), de modo que estavam também incluidos na
lista: Capital International Group (5,40%), Gestora Nuveen (5,10%) e BlackRock (5%).

A Americanas S.A. engloba as seguintes marcas®: 1) as Lojas
Americanas, lojas em formato tradicional, fundada em 1929; 2) a loja online
Americanas; 3) a plataforma Submarino; 4) o canal de home shopping Shoptime; 5)
as Lojas Americanas, e-commerce de vendas B2B da Americanas S.A.; 6) a
Americana Express, ponto fisico de “conceito de loja de vizinhanga”; 7) as lojas de
conveniéncia Local Americanas; 8) a Ame GO, loja conceito para aquisicdo de
produtos sem assisténcia humana; 9) a Americanas Digital, loja para venda de
produtos eletronicos e prestacdo de servigos relacionados; 10) a Ame, fintech e
plataforma de negdcios mobile; 11) a Let’s, plataforma de gestdo compartilhada dos
ativos de logistica e distribuicdo do Universo Americanas; e 12) a +AQUI, plataforma
responsavel pela gestdo e promogao de servigos da Americanas, que oferece
solugdes de crédito, seguros, cartdes de conteudos, servigos e venda assistida a seus
clientes.

3.2 Histérico recente da Americanas S.A. e dos seus acionistas de referéncia

Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto
Sicupira frequentemente aparecem na lista das pessoas mais ricas do pais e,
conjuntamente, possuem fortuna estimada em mais de R$ 180 bilhdes. Os
empresarios se conheceram na década de 70, quando trabalharam no agora extinto
Banco Garantia e estabeleceram um modelo de negdécios baseado em grandes
aquisicdes combinado com uma gestao agressiva das empresas investidas.

Ainda na década de 80, a aquisi¢ao do controle da Lojas Americanas,
por cerca de USD 27 milhdes, foi uma das primeiras grandes operagdes arquitetadas

pelo trio. Os anos seguintes representaram uma época de forte expansado e

8 Informagdes disponiveis em https://ri.americanas.io/a-companhia/nossas-marcas/. Acesso em 04/09/2023.
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diversificagao dos negécios, com a entrada no mercado de compras virtuais, por meio
da Americanas.com, € com a aquisicdo da Shoptime. Em 2006, a fusdo da
Americanas.com com o Submarino resultou na criacao da B2W, que posteriormente
incorporou também o Shoptime, criando uma das maiores empresas de comércio
eletrénico da América Latina.

No entanto, o modelo de sucesso passou a sofrer varios revezes na
década seguinte. Segundo relato das jornalistas Isabela Bolzani e Thais Matos®, a
partir de 2011,

“(...) com o aumento da concorréncia no varejo online, a empresa viu seu
resultado enfraquecer e enfrentou uma série de dificuldades operacionais,
como o atraso de entregas. Na época, a companhia chegou até a ser
multada em R$ 860 mil pela Justica do Rio de Janeiro por ndo respeitar uma
liminar que suspendia suas vendas pela internet até que todas as entregas
atrasadas fossem resolvidas — eram mais de 25 mil reclamagdes.

Ainda naquele ano, a B2W chegou a anunciar um aumento de R$ 1 bilhao
de seu capital privado, por meio da emissado de mais de 46 milhdes de acbes
ordinarias.

O objetivo era acelerar o crescimento da empresa e, segundo comunicado
apresentado na época, 0s recursos permitiram um “aumento significativo
dos investimentos destinados a inovacgao tecnoldgica e ao desenvolvimento
de logistica e operacdes”. Mesmo assim, a empresa reportou um prejuizo
liquido de R$ 83,2 milhdes em 2011.

Nos anos seguintes, conseguiu reverter o prejuizo e manter os resultados
anuais no azul. Uma série de novas aquisicbes também veio em seguida,

bem como novos aumentos de capital”.

O modelo atual da Americanas S.A. foi consolidado 14 meses antes

dos fatos ora investigados, ocasido em que a Americanas S.A. incorporou a Lojas

9 BOLZANI, Isabela e MATOS, Thais. De lojinha de rua a império varejista: veja histérico da Americanas no pais.
G1 GLOBO. Disponivel em https://g1.globo.com/economia/noticia/2023/01/13/de-lojinha-de-rua-a-imperio-
varejista-veja-historico-da-americanas-no-pais.ghtml. Acesso em 04/09/2023.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Americanas S.A., na operagao assim descrita no “Fato Relevante — Combinacgao de

Bases Acionarias”, divulgado pelas companhias em 3 de novembro de 20211°:

“A Incorporagdo prevé a consolidagdo das bases acionarias de Lojas
Americanas e Americanas em uma Unica companhia listada no Novo
Mercado da B3. Desta forma, a expectativa do aumento de valor para os
acionistas, que passam a ser titulares de agdes com iguais direitos e
vantagens, se dara a partir da simplificacdo da estrutura e da governancga,
assim como pela eliminagdo do desconto de holding de LAME3 e LAMEA4,
aumento da liquidez da AMERS3 e pelo melhor entendimento da Companhia
pelo mercado.

Para tornar esta reorganizacao possivel, o atual controlador da Lojas

Americanas passara a ser um acionista de referéncia com 29,2% do

capital da Americanas, abrindo mao do controle sem cobrar prémio por

isso. Este grupo, presente na Companhia desde os anos 80, sempre teve
como elemento norteador a estratégia de criagdo de valor de longo prazo,
que garantiu o crescimento com rentabilidade da operagdo. Mais uma vez,
o acionista de referéncia reforga o seu compromisso com a visao de longo

prazo como norteadora da geragao de valor futura.” (grifos nossos)

Em termos praticos, pela operacdo de 2021, o trio de acionistas
Lemann, Telles e Sicupira abriu mao do controle societario da companhia, sem cobrar
um prémio por isso. Passaram a ser, a partir de entdo, acionistas de referéncia da
Americanas S.A., detendo participagao acionaria inferior a 50% do capital votante.

Ap0s a eclosao do escandalo contabil da Americanas S.A. em janeiro
de 2023, com o derretimento do valor de suas ag¢des, alguns analistas e credores
passaram a interpretar a operagdo de 2021 como uma saida estratégica dos sécios
de referéncia da linha de frente da gestdo da Americanas S.A., com o intuito de
salvaguarda-los de responsabilidade financeira e gerencial, e passaram a questionar
se, desde entao, o trio de empresarios ja estava ciente dos problemas contabeis da
companhia.

10 Disponivel em https://ri.americanas.io/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/. Acesso em 04/09/2023.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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3.3 As evidéncias identificadas durante as investigagbes no ambito da CPI
AMERICANAS

3.3.1 Fato relevante de 11 de janeiro de 2023

Em 11 de janeiro de 2023, o mercado foi surpreendido pela
divulgacao, pelas Americanas S.A., do “Fato Relevante - Questdes Contabeis e
Alteragbes na Administragdo™", subscrito pelos entdo Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Sérgio Rial, e Diretor de Relagbes com Investidores, André Couvre,

conforme integra abaixo transcrita:

“Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), em atendimento
ao disposto na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, vem
comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral que foram
detectadas inconsisténcias em langamentos contabeis redutores da
conta fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o
exercicio de 2022. Numa analise preliminar, a area contabil da
Companhia estima que os valores das inconsisténcias sejam da
dimensdo de R$ 20 bilhbes na data-base de 30/09/2022. A
Companhia estima que o efeito caixa dessas inconsisténcias seja
imaterial.

Neste momento, ndo é possivel determinar todos os impactos de tais
inconsisténcias na demonstracdo de resultado e no balango
patrimonial da Companbhia.

Entre as inconsisténcias mencionadas acima, a area contabil da
Companhia identificou a existéncia de operacgbes de financiamento de
compras em valores da mesma ordem acima, nas quais a Companhia
é devedora perante instituicées financeiras e que ndo se encontram
adequadamente refletidas na conta fornecedores nas demonstragées
financeiras de 30/09/2022.

1 Disponivel na integra em https:/ri.americanas.io/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/. Acesso em
04/08/2023.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

B

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

[WH]

>

<

S ™
o N
)
o

© (N
5
o9
. .
o (-
g

D

& (
™~ I
>
z% Ll
©

8 o
(]

(%]

@

Q.

SN

*CD23128338190



CPI AMERICANAS 23
RELATORIO FINAL

As estimativas acima estdo sujeitas a confirmagbes e ajustes
decorrentes da conclusédo de trabalhos de apuragdo e dos trabalhos
a serem realizados pelos auditores independentes, apds o que sera
possivel determinar adequadamente todos os impactos que tais
inconsisténcias terdo nas demonstracées financeiras da Companhia.
Diante desses fatos e consequente alteracdo de prioridades da
administracdo, o Diretor-Presidente Sergio Rial e o Diretor de
Relagées com Investidores André Covre, empossados em 2/1/2023,
comunicaram sua decisdo de ndo permanecer na Companhia, com
efeito imediato.

O Conselho de Administragcdo nomeou interinamente para Diretor-
Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores o Sr. Jodo Guerra,
executivo com ampla trajetéria na companhia nas areas de tecnologia
e recursos humanos, e ndo envolvido anteriormente na gestédo
contabil ou financeira.

O Conselho de Administragdo decidiu, ainda, criar um comité
independente para apurar as circunsténcias que ocasionaram as
referidas inconsisténcias contabeis, que tera os poderes necessarios
para a condugéo de seus trabalhos.

Os acionistas de referéncia da Americanas, presentes no quadro
acionario ha mais de 40 anos, informaram ao Conselho de
Administragdo que pretendem continuar suportando a Companhia,
tendo o Sr. Sergio Rial como seu assessor nesse processo, prestando
apoio na condugéo dos trabalhos. A Companhia mantera o mercado
informado a respeito dos desdobramentos relevantes relacionados

aos assuntos objeto deste Fato Relevante.”

Ato continuo a divulgacdo das informac¢des de inconsisténcias
contabeis, as agdes da Americanas S.A. despencaram 77,3% no pregao de 12 de
janeiro de 2023 e fecharam a R$ 2,72. Tratou-se da maior queda ja registrada por
uma empresa no Ibovespa, indice de referéncia dos investidores, desde 1994. Em seu

auge, em 2020, as agbes da companhia chegaram a ser cotadas a R$ 121.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Investidores viram o valor de mercado de suas acodes derreter, bancos credores e
fornecedores passaram a estudar caminhos judiciais e extrajudiciais para garantir que
0S compromissos previamente assumidos pelas Americanas S.A. seriam de fato
honrados.

Em entrevista, Sérgio Rial, ex-Ppresidente da Americanas S.A.
responsavel pela divulgagdo do Fato Relevante supracitado, informou que as
inconsisténcias contabeis reportadas em 11 de janeiro de 2023 “[é] um tema que
permanece desde a década de 1990, um problema de estruturagao de risco sacado
que nao era reportado como divida”. A reportagem de Rikardy Tooge informa ainda
que a “Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) vem alertando em oficios sobre os
problemas causados em contabilizar o risco sacado (ou forfait), sendo o aumento
artificial do lucro antes de juros, impostos, amortizagao e depreciagdo (Ebitda, em
inglés), estoques inflados e margem bruta distorcida as principais consequéncias”'?.

Importante destacar que a gestdo de Seérgio Rial a frente da
Americanas S.A. teve duracdo de apenas nove dias. Anteriormente a assuncao do
cargo de presidente, o empresario alega que havia firmado um contrato de consultoria
com a varejista, com validade de setembro a dezembro de 2022, objetivando se
familiarizar com a companhia e consolidar a transigdo na gestdo da Americanas
S.A."3, Tais declaragdes foram por ele reafirmadas em audiéncia publica realizada no
ambito desta CPI, conforme sera reproduzido mais adiante.

A breve duracdo do mandato de Rial levantou duvidas no mercado
quanto a natureza do seu contrato de consultoria com a Americanas em 2022, a data
exata em que o empresario tomou ciéncia das inconsisténcias contabeis da
companhia e ao possivel conflito de interesse consubstanciado no fato de Rial ter
ocupado, por uma década, a presidéncia do Santander, banco credor da Americanas,

altamente exposto a crise da varejista.

2 TOOGE, Rikardy. Americanas (AMER3) precisara de injecdo de capital, mas ndo € possivel estimar tamanho,
afirma Rial. Site INFOMONEY. Publicada em 12/01/2023. integra da entrevista e da reportagem disponivel em
https://www.infomoney.com.br/negocios/americanas-amer3-empresa-precisara-de-capitalizacao-mas-nao-e-
possivel-estimar-tamanho-afirma-rial/. Acesso em 22/05/2023.

13 Esclarecimentos prestados pelo sr. Sérgio Rial em audiéncia publica na Comissdo de Assuntos Econdmicos do
Senado Federal em 28/03/2023. Na ocasiao, Rial foi questionado pelo Senador Carlos Portinho sobre evidéncias
de que seu trabalho de consultoria junto @ Americanas remontaria a maio de 2022. Rial negou veementemente
negado tais alegacdes. integra da audiéncia publica disponivel em
https://legis.senado.leg.br/comissoes/reuniao?0&reuniao=11173&codcol=38. Acesso em 04/09/2023.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Além dos acionistas de referéncia e dos diretores da Americanas S.A.,
os acontecimentos de janeiro de 2023 jogaram luz sobre a atuagao das auditorias
independentes KPMG e Price Waterhouse Coopers (PWC), responsaveis pela analise
e aprovacao dos balangos da companhia. A KPMG foi responsavel por auditar as
demonstracdes financeiras da companhia de 2016, 2017 e 2018. A PWC, por seu
turno, foi a responsavel pela auditoria entre 2017 e 2022.

Dada a dimens&o das inconsisténcias contabeis na Americanas S.A.,
analistas do mercado questionam como tamanho furo passou despercebido pelas
auditorias responsaveis por analisar a saude contabil da companhia.

Inicialmente, duas principais hipoteses haviam sido aventadas. A
primeira, a de que houve impericia na realizagcdo da auditoria dos balancos da
Americanas S.A. A segunda, ainda mais grave, a de que a maquiagem dos balangos
da companhia contou com participacdo dos auditores independentes por ela
contratados.

Contudo, no decorrer dos trabalhos de apuracdo nesta CPI,
considerou-se, também, a possibilidade de que as auditorias independentes tenham

sido vitimas da fraude investigada.
3.3.2 Fato Relevante de 03 de fevereiro de 2023

O Fato Relevante de 03.02.2023 comunicou o afastamento de
executivos e outros integrantes do corpo diretivo da Companhia. No entanto, o préprio
ato declara que, naquele momento, o ocorrido nao representava qualquer antecipacao

de juizo com relagao aos profissionais afastados.

‘Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Americanas” ou
“Companhia’), em atendimento ao disposto na Resolu¢do CVM n° 44,
de 23 de agosto de 2021, vem informar aos seus acionistas e ao

mercado em geral que:

(a) Considerando que, conforme Comunicado ao Mercado divulgado
em 31 de janeiro de 2023, desde o Fato Relevante publicado em 11

de janeiro de 2023 varias medidas foram implementadas com o

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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objetivo de garantir a integridade da preservagdo de informagées e| = <
(o))
o

documentos da Companhia, tudo com o objetivo de contribuir| - Y
~ . . S

plenamente com as apuragbes em curso e autoridades envolvidas, | = E
como, mas n&o se limitando: 2

?‘F

i. a contratagdo do IBPTECH, instituto de pericias forenses liderado
pelo Prof. Dr. Giuliano Giova, nacionalmente reconhecido e com
atuacdo em pericias judiciais ha mais de 20 anos, e da FTI Consulting,
empresa de consultoria internacional, com atuacdo em trinta paises,
tendo por objeto a preservacdo de dados, mediante copia forense
(byte a byte, com geragéo de codigo hash com registro em ata notarial
por tabelionato de notas), sendo que a FTI Consulting também atuara

no mesmo sentido;

ii. a implementacdo de medidas internas adicionais para prote¢édo de
dados e informagbes, com a contratacdo, para esta finalidade, da
ICTS Security, empresa de consultoria especializada em seguranca
da informagé&o, sendo reconhecida ha 5 anos consecutivos com o selo

pro-ética pela Controladoria-Geral da Uni&o;

(b) Considerando a detecgéo de liderancgas internas e externas que
dardo continuidade aos negoécios e as operagbes da Companhia,
incluindo a elei¢do da nova Diretora Financeira, cuja posse deu-se em
1° de fevereiro de 2023;

(c) Considerando a contratagdo da empresa Alvarez & Marsal como
Project Management Office (PMQ) para fins da recuperagéo judicial;

e

(d) Considerando a contratagdo da consultoria da Deloitte Touche
Tohmatsu para assessoria contabil; o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou, nesta data, afastar os diretores estatutarios
Anna Christina Ramos Saicali, José Timotheo de Barros e Marcio
Cruz Meirelles, e os executivos Fabio da Silva Abrate, Flavia Carneiro

e Marcelo da Silva Nunes de todas as suas fungées e atividades na

*CD231283381900 =%

Companhia e suas controladas, durante o curso das apuragées
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decorrentes do Fato Relevante publicado em 11 de janeiro de 2023,

sem que o afastamento represente qualquer antecipagéo de juizo.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral

atualizados acerca dos assuntos objeto do presente Fato Relevante.”

3.3.3 Fato Relevante de 13 de junho de 2023

As investigagcbes assumiram uma nova dimensao apoés a divulgacéo
do Fato Relevante de 13 de junho de 2023, por meio do qual a Americanas S.A., além
de, pela primeira vez, denominar como “fraude” o que, até entdo, eram meras
“inconsisténcias contabeis”, também indicou nominalmente quem seriam as pessoas
supostamente envolvidas na pratica em questéao.

Sendo assim, membros do antigo corpo diretivo da Americanas S.A.
foram referenciados como possiveis responsaveis pelas ocorréncias ora investigadas.
Na ocasiao, foram indicados, nessa condigéo, os nomes do ex-CEO Miguel Gutierrez,
dos ex-diretores Anna Christina Ramos Saicali, José Timotheo de Barros e Marcio
Cruz Meirelles, e dos ex-executivos Fabio da Silva Abrate, Flavia Carneiro e Marcelo

da Silva Nunes, nos termos da transcritos a seguir:

“Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em atendimento ao disposto na Resolu¢do CVM n° 44,
de 23 de agosto de 2021, em continuidade aos Fatos Relevantes de
11 de janeiro de 2023 e 3 de fevereiro de 2023, vem informar aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, em reuniao do seu Conselho
de Administragédo (“Conselho de Administragdo”) ocorrida na data de
ontem, assessores juridicos da administracdo da Americanas
(“Assessores’”) apresentaram relatorio contendo achados preliminares
acerca dos fatos narrados no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023

sobre langcamentos contabeis.

O relatério apresentado pelos Assessores (“Relatério”) foi baseado
em documentos entregues pelo comité de investigagdo independente

(“Comité Independente” ou “Comité”) e por documentos

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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complementares identificados pela Administracéo e seus Assessores
apos as reuniées com o Comité. Os documentos analisados indicam
que as demonstragbes financeiras da Companhia vinham sendo

fraudadas pela diretoria anterior da Americanas.

Os documentos que deram origem ao relatério demonstram ainda os
esforcos da diretoria anterior das Americanas para ocultar do
Conselho de Administragdo e do mercado em geral a real situagdo de

resultado e patrimonial da Companhia.

As informagbes do Relatério, associadas aos trabalhos de
refazimento das demonstragées financeiras histoéricas da Companhia
que ja vinham sendo realizados pela Americanas e seus assessores
financeiros e contabeis, levaram ao entendimento de que a fraude das
demonstragbes financeiras se dava predominantemente como se

segue.

Foram identificados diversos contratos de verba de propaganda
cooperada e instrumentos similares (“VPC”), incentivos comerciais
usualmente utilizados no setor de varejo, que teriam sido
artificialmente criados para melhorar os resultados operacionais da
Companhia como redutores de custo, mas sem efetiva contratagcao
com fornecedores. Esses langamentos, feitos durante um significativo
periodo, atingiram, em numeros preliminares e ndo auditados, o saldo
de R$21,7 bilhées em 30 de setembro de 2022.

As contrapartidas contabeis em balango patrimonial desses contratos
de VPC criados ao longo do tempo, os quais ndo tiveram lastro
financeiro associado, se deram majoritariamente na forma de
lancamentos redutores da conta de fornecedores, totalizando, em
numeros preliminares e ndo auditados, o saldo de R$17,7 bilhbes em
30 de setembro de 2022. A diferenca de R$4,0 bilhbes teve como
contrapartidas langamentos contabeis em outras contas do ativo da

Companbhia.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Em adicdo as operagbes de VPC, e como forma de gerar o caixa
necessario para a continuidade das operagbes das Americanas, a
Diretoria anterior da Companhia contratou uma série de
financiamentos nos quais a Companhia €& devedora perante
instituicées financeiras, sem as devidas aprovagbes societarias, todas
inadequadamente contabilizadas no balango patrimonial da

Companhia de 30 de setembro de 2022 na conta fornecedores:

o Operagbes de financiamento de compras (risco sacado, forfait ou
confirming) de R$18,4 bilhbes, em numeros preliminares e ndo

auditados;

o Operagbes de financiamento de capital de giro de R$2,2 bilhées,

em numeros preliminares e ndo auditados.

A indevida contabilizagdo dessas operagbes de financiamento nos
demonstrativos financeiros da Americanas ndo permitiu a correta
determinagdo do grau de endividamento da Companhia ao longo do

tempo.

Finalmente, também foram identificados lancamentos redutores da
conta de fornecedores oriundos de juros sobre operagoes financeiras,
que deveriam ter transitado pelo resultado da Companhia ao longo do
tempo, totalizando, em numeros preliminares e ndo auditados, o saldo
de R$3,6 bilhbes em 30 de setembro de 2022. Os ajustes contabeis,
derivados dos fenbmenos acima, sdo preliminares, ndo auditados e

ainda estéo sujeitos a alteragoes.

Os ajustes contabeis definitivos estardo refletidos nos demonstrativos
financeiros historicos auditados que seréo reapresentados assim que
os trabalhos estiverem concluidos. Da mesma forma, o efeito desses
ajustes nos resultados da Companhia ao longo do tempo ainda esta
sendo apurado, mas a expectativa da Administragdo é de que o

impacto nos resultados mais recentes seja significativo.

O Relatoério indica, ainda, a participagdo na fraude do ex-CEO Miguel

Gutierrez, dos exdiretores Anna Christina Ramos Saicali, José
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Timotheo de Barros e Marcio Cruz Meirelles, e dos ex-executivos

Fabio da Silva Abrate, Flavia Carneiro e Marcelo da Silva Nunes.

O Sr. Miguel Gutierrez desligou-se da companhia em 31 de dezembro
de 2022. O Sr. José Timoétheo de Barros foi afastado de suas fungées
executivas na Companhia em 03 de fevereiro de 2023 e comunicou
sua renuncia em 1° de maio de 2023. Os desligamentos dos Srs. Anna
Christina Ramos Saicali, Marcio Cruz Meirelles, Fabio da Silva Abrate,
Flavia Carneiro e Marcelo da Silva Nunes, também afastados de suas
fungbes executivas na Companhia desde o dia 03 de fevereiro de
2023, assim como dos demais colaboradores identificados até o

momento, ja foram determinados pela Administracdo da Companbhia.

O Conselho de Administragdo orientou a Companhia e os Assessores
a apresentar o Relatorio a todas as autoridades competentes e avaliar
as medidas visando ao ressarcimento dos danos causados pela

fraude em suas demonstragdes financeiras.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre

o desenvolvimento do assunto.”

Tais informacgdes foram corroboradas pelas declaragdes do atual CEO
da companhia, Sr. Leonardo Coelho Pereira, que, em audiéncia publica nesta CPI,
ocorrida no mesmo dia da divulgagcdo do Fato Relevante, ndo apenas ratificou a
existéncia de uma fraude contabil, como também retratou, em linhas gerais, a forma

como a pratica vinha sendo operacionalizada.

3.3.4 Fato Relevante de 14 de junho de 2023

Em 14 de junho de 2023, a Companhia emitiu novo Fato Relevante,
desta feita contendo esclarecimentos acerca do Fato Relevante divulgado no dia
anterior (13 de junho de 2023) e em continuidade aos dois anteriores (de 11 de janeiro
e de 03 de fevereiro de 2023), nos seguintes termos:

“Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Americanas” ou

“Companhia’), em atendimento ao disposto na Resolu¢do CVM n° 44,

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

[WH]

>

<

S ™
o N
)
o

© (N
S
o9
. .
o (-
g

D

& (
™~ I
>
z% Ll
©

8 o
(]

(%]

@

Q.

SN

*CD231283381900 =%



CPI AMERICANAS 31
RELATORIO FINAL

de 23 de agosto de 2021, em continuidade aos Fatos Relevantes de
11 de janeiro de 2023, 3 de fevereiro de 2023 e 13 de junho de 2023,

vem prestar os sequintes esclarecimentos adicionais aos seus

REL-A n.1/2023

acionistas e ao mercado em geral.

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

T

|

No Fato Relevante do dia 13 de junho de 2023 a Companhia
descreveu seu entendimento atual acerca do funcionamento da
fraude em suas demonstracbes financeiras que envolveram

resumidamente, e em numeros preliminares e ndo auditados:

Nos Demonstrativos de Resultado da Companhia

* Diversos contratos de VPC artificialmente criados para
melhorar os resultados operacionais da Companhia que
atingiram o saldo de R$21,7 bilhes em 30 de setembro de
2022;

* Auséncia de langcamentos de juros sobre operagées
financeiras, que deveriam ter transitado pelo resultado da
Companhia ao longo do tempo, totalizando o saldo de R$3,6
bilhbes em 30 de setembro de 2022.

Portanto, no que diz respeito aos resultados da Companhia ao longo
do tempo, a fraude descrita ajudou a incrementa-lo em R$25,3

bilhoes.

No Balanco Patrimonial da Companhia em 30/09/2022

 Contrapartidas contabeis dos contratos de VPC artificialmente
criados e langamento incorreto dos juros sobre operagbes

financeiras mencionados acima, ambos contabilizados na

=
©
L

x
==

forma de langamentos redutores da conta de fornecedores,
totalizando os saldos de R$17,7 bilhes e R$3,6 bilhbes,

respectivamente;

* A contratagcdo de operagbes de financiamento de compras

(risco sacado, forfait ou confirming) de R$18,4 bilhbes e de

capital de giro de R$2,2 bilhbes, ambas inadequadamente

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

B

*CD231283381900 =%



CPI AMERICANAS 32
RELATORIO FINAL

contabilizadas na conta de fornecedores no balango

patrimonial da Companhia.

Em relacdo ao impacto na rubrica de fornecedores, os efeitos
praticamente se anularam, resultando numa reducdo liquida de
apenas R$0,7 bilhdo em 30 de setembro de 2022 (combinagdo de
langamentos que incrementavam a conta de fornecedores de R$18,4
bilhbes e R$2,2 bilhbes e langamentos que reduziam a conta de
fornecedores de R$17,7 bilhbes e de R$3,6 bilhées).

Sobre a alavancagem da Americanas em 30 de setembro de 2022, a
incorreta contabilizacdo das operacdes de financiamento de compras
e de capital de giro minorou sua divida financeira bruta em R$20,6
bilhées.

Os entendimentos acima, preliminares e sujeitos a alteracées, foram
oriundos dos resultados dos trabalhos de refazimento das
demonstragées financeiras historicas da Companhia e do Relatério
apresentado por seus Assessores. Um resumo do Relatério foi
apresentado na data de 13 de junho de 2023 pelo CEO da Americanas
na sessdo da Comissdo Parlamentar de Inquérito que investiga a
fraude de resultado da Companhia e pode ser encontrado no site da
Cémara dos Deputados na area reservada para a CPl das
Americanas.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre

o desenvolvimento do assunto.”

Nesse sentido, o novo comunicado publico apontava indicios da
ocorréncia de fraude nos demonstrativos contabeis na companhia, materializados na
criacdo artificiosa de contratos de verba de propaganda cooperada (VPC) e na
auséncia de langamentos de juros sobre operagdes financeiras, cujos saldos foram

estimados, respectivamente, em R$21,7 bilhdes e R$3,6 bilhdes.

Além disso, apontou a identificacdo, no balanco da companhia, de
contrapartidas contabeis, decorrentes dos contratos de VPC e de lancamentos

incorretos de juros sobre as operagdes financeiras, que teriam sido registradas na

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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forma de langamentos redutores da conta de fornecedores, totalizando os saldos de
R$17,7 bilhdes e de R$3,6 bilhdes, respectivamente.

Por fim, apontou a contabilizacdo inadequada de operagdes de
financiamento de compras (risco sacado, forfait ou confirming), no montante de
R$18,4 bilhdes, e de capital de giro, no montante de R$2,2 bilhdes. Ambas teriam sido
inadequadamente contabilizadas na conta fornecedores no balango da companhia,
quando, representando divida bancaria, ndo deveriam ter sido langadas sob essa
rubrica.

3.3.5 Suspeitas de fraude na contabilizagcdo de operagdes de risco sacado

As operacgdes de risco sacado, também conhecidas como “forfait’ ou
“confirming” consistem em uma modalidade de antecipagao de recebiveis comumente
utilizadas nas transag¢des comerciais realizadas por empresas varejistas. Trata-se de
operacao financeira em que o sacador emite um titulo de crédito para efetuar um
pagamento ao sacado, e o vende a um intermediario financeiro (um banco ou uma
empresa de factoring, por exemplo), em troca de um pagamento antecipado,
normalmente inferior ao valor nominal do titulo.

Na operacdo entre uma empresa de varejo e um fornecedor, a
dinamica ocorre da seguinte forma: o sacador é o fornecedor, que detém um titulo de
crédito (a exemplo de uma duplicata mercantil) como instrumento de cobranga. Por
seu turno, o sacado é a empresa varejista, que adquire bens ou servigos e assume 0
compromisso de efetuar o pagamento ao fornecedor no vencimento acordado.

No risco sacado, o fornecedor promove a cessao do referido direito
creditério a uma instituigao financeira, que antecipa o valor do recebivel ao fornecedor
cedente, passa a posicao de credora da operacdo e, consequentemente, assume,
também, o risco de crédito correspondente. Assim, sdo normalmente tidas como uma
forma de financiamento de curto prazo, de modo a permitir a rapida obtengcdo de
capital de giro por empresas com fluxo de caixa insuficiente ou deficitario.

Nesses casos, o fornecedor, ao receber o pagamento antecipado do
recebivel, deixa de ser credor da transagao, ja que a divida passa a ser entre a

empresa varejista (sacado) e o intermediario financeiro que adquiriu o titulo. Dai a

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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razao pela qual a operagao € chamada de “risco sacado”, ja que a instituicao financeira
€ quem assume o risco de nao receber o valor do crédito por parte da empresa
devedora que figura na posigcédo de sacado e tera que absorver as perdas em caso de
inadimpléncia dessa ultima.

Mas qual foi o problema identificado nas operagoes de “risco
sacado” no caso da Americanas?

No Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 01/2021, de 29 de janeiro de
20214, a Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM) apresentou os seguintes
esclarecimentos:

“8. Operagodes de Forfait/Risco Sacado

Estas operagbes, ja tratadas em Oficios Circulares
anteriores pelas areas técnicas da CVM, retomam a pauta de
discussbes agora com os efeitos produzidos pela pandemia do
Coronavirus (COVID-19) nos negocios das companhias.

Um ponto que sempre é colocado nos debates € o de que
0s prazos fixados na operagdo ndo mudam, apos a cesséo de crédito
pela companhia cedente (fornecedor de bens e/ou servigos). A rigor,
ndo devem mudar mesmo, visto que a transagédo é formatada entre
banco (que adquire o direito creditorio do fornecedor de bens e/ou
servigos) e a companhia que adquire os bens e servigos do fornecedor
(denominada de “empresa ancora’”) para atender necessidades de
financiamento desta ultima. A companhia cedente (fornecedor de
bens e/ou servigos) acaba por firmar na esséncia um “contrato de
adesdo” na cesséo de seus direitos creditorios.

Objetivamente é de conhecimento publico que grandes
companhias (“empresas ancora”) possuem plataformas disponiveis
na internet para cadastramento de seus fornecedores, com o

propdsito de facilitar a operacionalizagdo do forfait/risco sacado.

4 integra  disponivel em https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/oficios-circulares/snc-
sep/anexos/oc-snc-sep-0121.pdf . Ultimo acesso em 04.09.2023.
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Uma questao que as areas técnicas da CVM oferecem nos
debates técnicos que sdo levados a efeito diz respeito ao resultado
que seria obtido com a alternativa que fornecedores de bens e/ou
servicos e bancos teriam ao seu dispor, que seria contratar um
desconto de duplicatas. Se os arranjos sdo similares, prazos e custos
néo deveriam apresentar diferengas significativas.

Se de fato as condicées ndo mudam com a transag¢ao de

forfait/risco sacado (prazo e risco de crédito praticado pelo banco
consideram o fornecedor de bens e/ou servigos), para o banco, o risco
com desconto de duplicatas seria menor (e ato continuo o custo com
a operagdo seria menor para o fornecedor de bens e/ou servigos),
uma vez que o banco detém o direito de regresso contra o fornecedor
(que fica coobrigado nesta cessdo de crédito), comparativamente a
transacgéo de forfait/risco sacado.

Na transacéo de forfait/risco sacado ndo ocorre a cessao
de crédito com coobrigagdo do fornecedor de bens e/ou servigos. Até
porque o banco perderia o tratamento tributario mais benéfico pela
néo incidéncia do IOF. Logo uma primeira vantagem em termos de
custo seria a ndo incidéncia do IOF. E quanto ao risco de crédito
praticado pela instituicdo financeira? E quanto ao prazo fixado para a
operacdo? Tomando por base um racional econémico, o banco deve
considerar como tomador final do empréstimo a “empresa ancora’,
visto que ao adquirir o direito creditorio do cedente (fornecedor de
bens e/ou servigos) ja sabe de antem&o que estara exposto ao risco
de default da “empresa ancora” que sera sua contraparte final na
operacao. O fornecedor de bens e/ou servigcos sai de cena com a
cess&o do direito creditorio.

As areas técnicas da CVM entendem que os auditores
devem dedicar especial atencdo a estas operagbes, sobretudo
quando  envolverem  companhias  altamente  alavancadas
(endividadas), pelo potencial risco de distorcdo da realidade

econdmica a ser reportada (gerenciamento de estrutura de capital).”

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Os esclarecimentos reforcam o comunicado constante do Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n° 01/2016, de 18 de fevereiro de 2016'%, em que a CVM ja

alertava sobre a forma como as operacdes de risco sacado devem ser contabilizadas.

ao:

presentac
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“2. Operacoes de “forfait”

Tomou-se conhecimento de que algumas companhias no
Brasil realizaram as denominadas operagées de “forfait”, “confirming”
ou ‘risco sacado”, ou ainda denominadas “securitizagdo de contas a
pagar”, por meio das quais a empresa compradora, denominada
“empresa-ancora’, contrata um banco e monta com ele um esquema
de antecipacdo de pagamento aos seus fornecedores cadastrados.

Formalmente, a companhia vendedora (fornecedor) emite
uma fatura que contempla o prazo a ser financiado pelo banco, porém
n&o reconhece em sua contabilidade a venda pelo valor presente. E
com isso apresenta um EBITDA maior. A companhia compradora, por
sua vez, nhdo reconhece um passivo oneroso junto ao Banco, mas o
passivo de funcionamento “fornecedores”; seu estoque fica inflado e
a margem bruta com vendas distorcida.

Com esse expediente, a companhia compradora consegue
distorcer sua real situagdo financeira. Deixa de reconhecer despesas
financeiras em resultado, pois além de ndo reconhecer o passivo
oneroso ‘financiamento”, ndo ajusta a valor presente o passivo
“fornecedores”, sem a devida segregacdo de juros embutido na
operacdo a ser apropriado em resultado, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC n. 12. Balango Patrimonial - BP,
Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE e Demonstragcdo dos
Fluxos de Caixa - DFC deixam de atender a condigcdo de
representacéo fidedigna.

*CD23128338190

5 integra  disponivel em https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/oficios-circulares/snc-
sep/anexos/oc-snc-sep-0116.pdf. Ultimo acesso em 04.09.2023.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

B



B

T

CPI AMERICANAS 37
RELATORIO FINAL

Dependendo da transagdo efetuada, que pode incluir

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME
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prazos mais longos que 0S usuais para aquisicdo de estoques, a

do:

companhia compradora pode ser incentivada a assim proceder

porque conseguiria escapar a “covenants” contratuais (indice de

presentac

|

cobertura de juros ou de endividamento oneroso, por exemplo). Pode
ser comum em muitas transacées, a utilizacdo de linhas e limites de
créditos com bancos das companhias compradoras (“empresas-
ancora”) para suportar a referida operagdo, uma vez que o limite de
crédito podera ser pré-aprovado pelo banco para assim viabilizar a
transacdo e, apds o pagamento a vista ao fornecedor por parte do
banco indicado pela companhia compradora, todo o relacionamento
financeiro sera entre companhia compradora e o banco.

Transagbes dessa natureza devem ser divulgadas em
notas explicativas anexas as demonstragcbes contabeis, que devem
incluir: as bases utilizadas pela administracdo da companhia, tanto
aquela na posicdo de fornecedora quanto aquela na posicdo de
compradora para a decisé&o da pratica da inclusdo de uma instituigdo
financeira (banco) para viabilizar a “transagéo de forfait”; condi¢cbes
das negociagbes com o0s bancos, custo financeiro, utilizagdo de limites
e linhas de crédito; e a conclusdo para a definicdo dos registros
contabeis, entre outras informagbes consideradas importantes para a
concluséo alcancgada.

Considerando o cenario descrito acima é irregular a
apresentacgéo distorcida da transagéo, devendo prevalecer a esséncia
econbmica sobre a forma juridica. O entendimento das areas técnicas
é o de que houve um financiamento da companhia compradora de
mercadorias ou bens de capital por parte de uma instituicdo bancatria.
O passivo oneroso deve ser como tal reconhecido no balango
patrimonial e o servigo da divida (juros e demais encargos) deve ser
apropriado tempestiva e exponencialmente em resultado, conforme

curva efetiva de juros.”

*CD23128338190
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Desse modo, a problematica nao reside na realizagao da operacéao
em si, mas na forma como essas transag¢des vem sendo contabilizadas ao longo dos
anos. No caso, a divida oriunda das operagdes de risco sacado € de natureza
bancaria; no entanto, evidenciou-se que o passivo correspondente a essas operagdes
era indevidamente langado na conta “fornecedores”.

Com isso, a companhia terminava apresentando um EBITDA (sigla
em inglés que, traduzida, significa “lucros antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizagao”) superiores ao real, de modo que a distor¢ao desse indicador contabil
terminava induzindo os investidores e demais analistas de mercado a uma avaliagao
deturpada do efetivo desempenho operacional da companhia e do seu nivel de
alavancagem financeira — que, caso conhecido, poderia impactar no valor das suas

acoes.

3.3.6 Suspeitas de fraude em contratos de Verba de Propaganda Cooperada (VPC)

Os Fatos Relevantes divulgados pela Americanas S.A em 13 e 14 de
junho de 2023 apontam que varios contratos de verba de propaganda cooperada
(VPC) e similares foram fraudulentamente criados para melhorar artificialmente os
resultados da companhia.

Tais informagdes publicas se conjugam com os indicios relatados na
documentagao apresentada a esta CPI, notadamente o Relatério do Conselho de
Administracdo e as declaragdes prestadas pelo atual Presidente da companhia,
sinalizando que tais contratos teriam sido fraudulentamente utilizados como redutores
de custo, contudo, sem a efetivagdo da correspondente contratacdo com os
fornecedores.

Conforme se fez constar, esses lancamentos teriam totalizado, em
numeros preliminares e ndo auditados, o saldo de R$ 21,7 bilhdes em 30 de setembro
de 2022. No mesmo sentido, as contrapartidas contabeis associadas a esses
contratos considerados fraudulentos e sem lastro financeiro associado, teriam sido
langadas, em sua maioria, na conta “fornecedores”, gerando um saldo de R$ 17,7
bilhdes em 30 de setembro de 2022.

Nesse sentido, foram apontados indicios da ocorréncia de falsidade

documental, em que os ex-diretores da companhia teriam, supostamente, “criado”

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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documentos para apresentar as auditorias. Segundo se fez constar, “eram langados
no sistema redutores de custo inexistentes”, assim como “redutores da conta
fornecedor eram realizados pela contabilizagdo de VPC (verba propaganda
cooperada”), sendo que “quando a auditoria solicitava a documentagdo de suporte,
eram criados contratos, cartas de VPC falsas, para atendimento a auditoria”.

3.3.7 Suspeitas de fraude nas cartas de circularizagao

No curso das apuragoes, foi evidenciado que os membros da antiga
diretoria da companha promoviam uma troca de mensagens que demonstrariam um
“alinhamento prévio para responder os questionamentos do Comité de Auditoria’, no
sentido de negar a existéncia de operagdes de forfait/convénio junto a fornecedores.
Segundo consta, o depoente aparece dentre os participantes desse dialogo, em que

teria concordado com a manutengédo dessa negativa.

Ademais, apurou-se a existéncia de evidéncias de manobras eram
também adotadas para que a divida gerada pela operagdo de risco sacado n&o
constasse das demonstracdes financeiras enviadas ao Conselho de Administracao.

Apontou-se, além disso, que pelo menos duas instituicdes financeiras
alteraram as redagdes de suas cartas de circularizag&o, a pedido da antiga diretoria
da Companhia, com o objetivo de suprimir as operagdes de risco sacado das cartas
de circularizagdo. Nesse sentido, o suposto envolvimento ou conivéncia das
instituicées financeiras na pratica investigada foi um dos pontos sob investigagao,
notadamente em razdo da omissao quanto a consulta aos sistemas de informacao de
crédito do Banco Central do Brasil.

As declaracbes prestadas pelo atual Presidente da Americanas S.A,
Sr. Leonardo Coelho Pereira, na audiéncia publica realizada perante esta CPI no dia
13 de junho de 2023 corroboram as informagdes contidas no Relatorio do Conselho
de Administracdo sobre os documentos recebidos do Comité Independente da
companhia, encaminhado a esta CPI.

De fato, o referido relatdrio informa a existéncia de indicios de que a

antiga diretoria teria fraudado os resultados da companhia — no entanto, sugere que o

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD231283381900 =%



CPI AMERICANAS 40
RELATORIO FINAL

proprio Comité Independente, até aquele momento, ndo havia antecipado qualquer

juizo de valor acerca dos fatos investigados.

4 OUTRAS FRENTES DE TRABALHO
4.1 As diligéncias em curso perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

As 18h32 (ap6s o encerramento do preg&o) do dia 11.01.2023 a
Americanas S.A. publicou Fato Relevante, no qual relatou inconsisténcias contabeis,
com o seguinte teor:

“‘Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), em atendimento ao
disposto na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, vem
comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral que foram
detectadas inconsisténcias em langcamentos contabeis redutores da
conta fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o
exercicio de 2022. Numa analise preliminar, a area contabil da
Companhia estima que os valores das inconsisténcias sejam da
dimenséo de R$ 20 bilhbes na data-base de 30/09/2022. A Companhia
estima que o efeito caixa dessas inconsisténcias seja imaterial.

Neste momento, ndo é possivel determinar todos os impactos de tais
inconsisténcias na demonstragéo de resultado e no balango patrimonial
da Companbhia.

Entre as inconsisténcias mencionadas acima, a area contabil da
Companhia identificou a existéncia de operacdes de financiamento de
compras em valores da mesma ordem acima, nas quais a Companhia é
devedora perante instituicbes financeiras e que ndo se encontram
adequadamente refletidas na conta fornecedores nas demonstragées
financeiras de 30/09/2022.

As estimativas acima estdo sujeitas a confirmagbes e ajustes
decorrentes da conclusgo de trabalhos de apuracéao e dos trabalhos a
serem realizados pelos auditores independentes, apd6s o que sera
possivel determinar adequadamente todos os impactos que tais
inconsisténcias terdo nas demonstracées financeiras da Companhia.

Diante desses fatos e consequente alteragdo de prioridades da
administracdo, o Diretor Presidente Sergio Rial e o Diretor de Relagbes
com Investidores André Covre, empossados em 2/1/2023, comunicaram
Sua decisdo de ndo permanecer na Companhia, com efeito imediato.”

Essa divulgagao produziu forte impacto na cotagdo das agdes da

companhia logo na abertura do pregéo seguinte, com baixa de mais de 77% no valor

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

B

T

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD231283381900 =%



T

§
<
S o
I'- F CPI AMERICANAS 41 - N
| ~— RELATORIO FINAL S
- O
2 N
S S~
o9
8
das acoes de emissdes da companhia. Isso pode ser observado na tabela e no gréafico| = <
(o))
o
. <] |
abaixo. N
2 L
Data Fechamento Variacio (%) Abertura Maxima Minima Volume % a
16/jan/23 RS 1,94 -38,41% R$ 2,40 R$ 2,41 R$ 1,80 RS 128.857.500,00 g
13/jan/23 R$ 3,15 15,81% RS 2,75 RS 4,38 R$2,70  R$219.116.000,00
12/jan/23 R$ 2,72 -77,33% R$ 2,80 R$ 2,95 R$2,40  R$251.263.300,00
11/jan/23 R$ 12,00 0,76% R$11,99  R$12,08 R$11,39  R$40.921.200,00
10/jan/23 R$ 11,91 7,49% R$10,99 R$1221 R$ 10,75  R$40.781.500,00
09/jan/23 R$ 11,08 6,44% R$10,20  R$ 11,21  R$ 10,07  R$ 37.260.500,00
06/jan/23 R$ 10,41 7,43% R$ 9,70 R$ 10,43 R$9,58  R$29.043.100,00
05/jan/23 R$ 9,69 11,00% RS 8,80 R$ 9,82 R$ 8,60  R$42.627.600,00
04/jan/23 RS 8,73 2,46% RS 8,65 RS 8,80 R$ 8,40  RS$24.618.000,00
Published on Investing.com, 16/Jan/2023 - 20:04:56 GMT, Powered by TradingView.
Americanas SA, Brasil, BM&FBovespa:AMER3, 5
mrﬁr
Esses fatos desencadearam uma série de agdes por parte da
Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), conforme descreveremos abaixo. Antes, =
porém, alguns esclarecimentos a respeito do mandato legal da CVM ajudaréo o leitor S

a compreender melhor sua atuagéo no presente caso.

As competéncias da CVM se encontram elencadas no art. 8° da Lei

no 6.385/76, conforme abaixo transcrito:

Art . 8° Compete a Comissao de Valores Mobiliarios:

*CD231283381900 =%
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| - regulamentar, com observancia da politica definida pelo Conselho
Monetario Nacional, as matérias expressamente previstas nesta Lei e na

lei de sociedades por acdes;
Il - administrar os registros instituidos por esta Lei;

Il - fiscalizar permanentemente as atividades e os servicos do mercado
de valores mobiliarios, de que trata o Art. 1°, bem como a veiculagao de
informacdes relativas ao mercado, as pessoas que dele participem, e

aos valores nele negociados;

IV - propor ao Conselho Monetario Nacional a eventual fixacdo de limites
maximos de preco, comissdes, emolumentos e quaisquer outras

vantagens cobradas pelos intermediarios do mercado;

V - fiscalizar e inspecionar as companhias abertas dada prioridade as
que nao apresentem lucro em balango ou as que deixem de pagar o

dividendo minimo obrigatorio.

Ademais, nos termos do art. 9° da mesma lei, a CVM pode, entre
outros, apurar, mediante processo administrativo, atos ilegais e praticas né&o
equitativas de administradores, membros do conselho fiscal e acionistas de
companhias abertas, dos intermediarios e dos demais participantes do mercado
(inciso V) e aplicar aos autores das infragbes indicadas no inciso anterior as
penalidades previstas no Art. 11, sem prejuizo da responsabilidade civil ou penal
(inciso VI).

Por sua vez, a Lei 6.404/76 e as normas da CVM, ao estabelecerem
principios e regras que norteiam a conduta dos administradores das companhias
abertas e os procedimentos relacionados a divulgagao de informag¢des ao publico,
preveem instancias de controle relacionadas a gestdo da sociedade anbnima e a

divulgacao de documentos periddicos e eventuais.

No que se refere as demonstracdes financeiras, a citada Lei, em seu

artigo 176, estabelece a obrigagcédo da diretoria da companhia de fazer elaborar, com
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base na escrituracdo mercantil, demonstracdes financeiras, que deverao exprimir com

clareza a situagao do patriménio da companhia e as mutacdes ocorridas no exercicio.

A fiscalizagao dessa atividade se da, em primeiro lugar, por meio dos
préprios 6rgaos internos da sociedade anénima: seja pelo conselho de administragao,
que, nos termos do art. 142, incisos Ill e V, da Lei no 6.404/76, deve (i) “fiscalizar a
gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia e
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo” e (ii)
“‘manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria”, seja por
meio do Conselho Fiscal, a quem compete, nos termos do art. 163, incisos | a VI da
Lei no 6.404/76, dentre outros, (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos
dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios,
(i) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (iii) examinar as
demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; (iv) denunciar os

erros, fraudes ou crimes que descobrirem.

Nesse sentido, os administradores, no exercicio dos deveres
fiduciarios que a lei lhes confere, sdo os responsaveis por estabelecer, avaliar e
monitorar a eficacia da estrutura de controles internos das companhias. Em alguns
casos, como ocorre na Americanas, o exercicio dessa atribuigdo conta com a
assessoria de 6rgao especificamente criado pelo estatuto social (no caso concreto, o
Comité de Auditoria). Aos membros desse 6rgao aplicam-se as mesmas normas
previstas na Lei 6.404/76 que tratam dos deveres e responsabilidades dos
administradores.

Ressalte-se também o papel fundamental dos auditores
independentes, em especial, na verificacdo dos controles internos das companhias e
na conducao dos trabalhos de auditoria, por meio dos quais visam a obter evidéncias
apropriadas e suficientes para expressar sua conclusio, de forma a aumentar o grau
de confianga dos usuarios das demonstracdes financeiras. Como base para a opiniao
do auditor, as NBC TA exigem que o auditor independente obtenha seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras como um todo estejam livres de

distorcao relevante, independentemente se causadas por fraude ou erro. Em vista

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

[WH]

>

<

S o™

o N

)

o

© (N

S

o9

. .

o (-

g

D

& (

™~ I

>

z% Ll

©

8 o

(]

(%]

@

Q.
SN

*CD23128338190



CPI AMERICANAS 44
RELATORIO FINAL

disso, a Lei 6.404/76 prevé, em seu art. 177, § 3°, que “as demonstragdes financeiras
das companhias abertas [....] serdo obrigatoriamente submetidas a auditoria por

auditores independentes nela [na CVM] registrados”.

Vale observar que, tratando-se de emissor listado no segmento
diferenciado do Novo Mercado da B3, a companhia deve, por for¢ga da autorregulacéo,
instalar comité de auditoria, estatutario ou nao estatutario, que tenha como
atribuicbes, dentre outras: (i) opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de
auditoria independente; (ii) avaliar as informagbes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da area de controles internos da companhia; d) avaliar e monitorar

as exposicdes de risco da companhia.

A Americanas tem, em seu Estatuto Social, a previsdo de
funcionamento, de forma permanente, do comité de auditoria. As atribuicbes do
Comité de Auditoria, previstas em seu regimento interno, estdo em linha com o
Regulamento do Novo Mercado, competindo-lhe, ainda, “assessorar o Conselho de
Administracdo no monitoramento e controle de qualidade das demonstracdes

financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance”.

Assim, as demonstra¢des financeiras sdo, observado o processo
acima mencionado, assinadas, ndo somente pelos administradores, como por
contabilistas legalmente habilitados (§ 4° do art. 177 da Lei 6.404/76) e sdo, no caso
da Americanas, acompanhadas do (i) relatério do auditor independente; (ii) Parecer
do Conselho Fiscal; (iii) Parecer do Comité de Auditoria; (iv) Declaragao dos Diretores
sobre as Demonstragdes Contabeis; e (v) Declaragao dos Diretores sobre o Parecer
dos Auditores Independentes.

Adicionalmente, a CVM exige das companhias abertas a divulgacéo,
por meio do formulario de referéncia, de uma série informacdes complementares, com
o objetivo de permitir a avaliacdo pelos agentes de mercado dos riscos relacionados

a companhia e ao mercado em que atua.

Esse arcaboucgo regulatério com atribuicdo de responsabilidades a

diversos agentes no que se refere a elaboragdo e a revisdo dos documentos e
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relatorios divulgados pelas Companhias busca assegurar a transparéncia e conferir

confiabilidade as informacgdes divulgadas ao mercado.

As informagdes publicas divulgadas pelas companhias abertas,
sobretudo no caso de emissores com grande exposi¢ao ao mercado, sofrem ainda o
escrutinio de diversos agentes qualificados do mercado, tais como bancos de
investimento, agéncias de rating, analistas de valores mobiliarios, acionistas, credores
e fornecedores.

Nesse contexto, a Supervisdao da CVM é realizada com base em um
Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco. A cada biénio, sao identificados os
riscos prioritarios e definidas as agdes planejadas para tratamento desses riscos. Em
funcao da classificagao dos riscos mencionados, além das a¢des previstas no Plano
Bienal, sao definidas atividades de supervisao espontanea complementares também

tidas como prioritarias.

Em relagao ao tépico em discussao, destaca-se a agao especifica que
prevé a verificacdo das demonstracdes financeiras com relatério de auditores com
opinido modificada. Nesse ponto, prevé-se que serao verificadas as demonstracoes
financeiras de companhias abertas quando apresentarem relatérios de auditoria e
revisdo especial com opinido modificada, cuja base nao decorra exclusivamente de
cumprimento de normas especificas do setor regulado, de pedido de recuperagéo

judicial ou de continuidade operacional da Companhia.

Importante mencionar, considerando, como ja citado, o carater publico
das informagbes divulgadas periodicamente pelas companhias abertas e o amplo
conjunto de usuarios dessas informagdes, que, além da atividade de superviséo
espontanea estabelecida conforme critérios mencionados, a CVM analisa a totalidade

das reclamacbes, consultas e denuncias que lhes sao apresentadas.

No caso concreto, os relatérios dos auditores independentes da
Companhia, referentes aos exercicios findos em 31/12/2021, 31/12/2020 e
31/12/2019, ndo apresentaram ressalvas ou énfases. Além disso, consta do formulario
de referéncia da Americanas, que a “Companhia ndao teve nenhuma deficiéncia
significativa apontada pelos auditores no ultimo exercicio” (vide itens 5.3.d e 10.4 do

Formulario de Referéncia 2022 v8).
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As demonstragbes financeiras divulgadas pela Companhia nos
periodos anteriores ao fato relevante foram acompanhadas de Parecer do Conselho
Fiscal com opinido, de forma unanime, favoravel a aprovagao das demonstragdes

financeiras, pelos acionistas da Companhia (vide DFP/2021).

No mesmo sentido, o Comité de Auditoria da Americanas revisou o
Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e recomendou, ao Conselho de
Administracdo, a aprovagao do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Contabeis (incluindo notas explicativas) relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021.

Os diretores da Companhia apresentaram declaragdes que
acompanham as referidas demonstragdes financeiras de que, nos termos do art. 25
da Instrucdo CVM 480/09:”(i) reviram, discutiram e concordaram com as
demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e afirmam que todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracbes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestao; e (ii) reviram, discutiram e
concordaram, sem quaisquer ressalvas com as conclusdes expressas no relatorio dos
auditores independentes da Companhia, com relacdo as demonstracdes contabeis da

Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

A CVM tampouco ndo recebeu consulta, denuncia ou reclamacéao
envolvendo o tema anteriormente ao fato relevante divulgado em 11 de janeiro de
2023, bem como ndo identificou alertas que apontassem para inconsisténcias
relevantes nas demonstracdes financeiras de Americanas, antes do Fato relevante

divulgado em 11 de janeiro de 2023.

Por outro lado, a CVM instaurou diversos processos administrativos a
fim de apurar administrativamente, no escopo das suas competéncias, as
responsabilidades dos envolvidos no caso das Americanas, sejam eles
administradores, acionistas, auditores, entre outros, conforme abaixo descrito. Tais
informagdes vém sendo objeto de divulgagdo ao publico pela CVM por meio de sua

pagina na Internet.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD231283381900 =%



CPI AMERICANAS 47
RELATORIO FINAL

Apods a investigacao e apuragao de fatos e eventos no ambito dos
processos instaurados, caso venham a ser formalmente caracterizados atos ilicitos ou
infracdes, cada um dos responsaveis sera responsabilizado nos termos da lei e na

extensao que Ihe for aplicavel.

Cabe ressaltar, no entanto, que as medidas administrativas que
podem ser adotadas pela CVM no caso de verificagado de condutas ilicitas, nos termos
da Lei 6.385/76, ndo incluem a determinagado de pagamento de indenizagao a titulo
de reparagao de danos materiais ou morais. Nesse caso, o prejudicado, se achar
pertinente, pode recorrer ao Poder Judiciario. Ajuizada a demanda, o juiz intimara a
CVM para, querendo, oferecer parecer ou manifestacdo, na condicdo de amicus
curiae, como dispde o art. 31 da Lei n° 6.385/76.

Conforme informado em sua pagina na Internet, a CVM faz uso dos
convénios e da cooperagao que possui junto a Policia Federal e ao Ministério Publico
Federal, bem como esta em constante dialogo com a Advocacia-Geral da Unido,

notadamente a PRF2, a fim de coordenar eventual atuagdo conjunta em juizo.

No dia seguinte a divulgagao do fato relevante de 11.01.2023 a CVM
instaurou, via Superintendéncia de Relagdes com o Mercado (SEP) o Processo
Administrativo CVM 19957.000413/2023-18 para apurar responsabilidades dos
administradores, ex-administradores e acionistas de referéncia no que se refere a
elaboracao e divulgagao de demonstracao financeiras com relevantes inconsisténcias
que, posteriormente, a propria Americanas veio a indicar como sendo resultado de
fraude. A analise motivou a instauracido de Inquérito 19957.000952/2023-57, ao qual
o Processo 19957.000413/2023-18 foi anexado.

E importante destacar que, uma vez detectadas tais inconsisténcias,
cabe a administragdo cujo mandato se encontra em andamento manter o mercado
informado, nos termos da regulamentagao em vigor, sobre todos os atos e fatos que
decorrem da situagdo em que a companhia foi submetida. Essas informagdes devem
ser divulgadas de forma completa, ampla e equitativa, de modo que n&o induza o
investidor a erro, nos termos da Resolugao CVM 44/2021 e da Resolucdo CVM
80/2022.
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Falhas identificadas na supervisdo dessa divulgagao, que se deu em
momento posterior ao fato relevante de 11 de janeiro de 2023,

levaram a instauragao dos processos abaixo listados:

e Processo Administrativo CVM 19957.000415/2023-15 (GEA-4):
aberto, em 12.01.2023 para apurar eventuais irregularidades na
divulgacao de noticias, fatos relevantes e comunicados, nos termos
da Resolugcdo CVM 44/2021 e da Resolucdo CVM 80/2022, mais
especificamente no que diz respeito (i) ao Fato Relevante divulgado
pela Companhia em 11.01.2023; (ii) a teleconferéncia realizada no
Banco BTG Pactual no dia 12.01.2023, a partir das 9h, por meio da
plataforma Zoom, pelo ex-Diretor Presidente da Americanas Sergio
Agapito Lires Rial; e (iii) ao video gravado por Sergio Rial e
disponibilizado na plataforma YouTube também em 12.01.2023.
Originou o Processo Administrativo  Sancionador CVM
19957.003980/2023-26, abaixo descrito;

e Processo Administrativo CVM 19957.000491/2023-12 (GEA-4):
aberto, em 16.01.2023 para analisar a conduta da Companhia,
acionistas de referéncia e administradores no tocante a observéancia
das Resolugdes CVM 44/2021 e 80/2022, bem como da Lei 6.404/76,
em relagéao (i) a divulgacao do pedido de tutela cautelar antecedente
vis-a-vis as informagdes divulgadas, até entdo, a respeito das
inconsisténcias contabeis divulgadas por meio do Fato Relevante de
11.01.2023, bem como (ii) a decisdo da Companhia de ajuizar pedido
de recuperacao judicial com créditos estimados em R$ 43 bilhdes.
Processo concluido sem que tenha restado comprovada a ocorréncia

de infracao a regulamentac&o em vigor;

e Processo Administrativo CVM 19957.001519/2023-39 (GEA-4):
aberto, em 14.02.2023 para analisar a eventual falha de divulgacao
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Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

[WH]

>

<

S o™

QN

- O

© (N

S

o9

o

s C

g

g <

~

>

%LI_I

©

8 o

(]

(%]

@

Q.

SN
=
©
LLl
X
=

*CD231283381900 =%



CPI AMERICANAS 49
RELATORIO FINAL

de informacdes relevantes pela Companhia, nos termos da Resolucao
CVM 44/2021 e da Resolugdo CVM 80/2022, a respeito das propostas
de capitalizagdo e renegociacdo de dividas com os credores e a
avaliagao de venda de ativos, conforme noticias divulgadas na midia.
Originou o Processo Administrativo  Sancionador CVM
19957.004318/2023-93, abaixo descrito;

e Processo Administrativo CVM 19957.001555/2023-01 (GEA-2):
Processo administrativo instaurado em 15.02.2023 para analisar
eventual falha de divulgagéo, nos termos da Resolugdo CVM 44/2021
e da Resolugcado CVM 80/2022, acerca da veiculagao pela imprensa
de noticias que informavam que o Sr. Sergio Rial teria recebido
remuneracao mensal e verbas de consultoria meses antes de tomar

posse como Diretor Presidente da Companhia;

e Processo Administrativo Sancionador CVM 19957.003980/2023-
26 (GEA-4): aberto em 17.05.2023, resultou na formulagcdo de
acusacgao em face de: (i) Sr. Sérgio Agapito Lires Rial, ex Diretor
Presidente da Americanas, por infragao (i) ao art. 155, paragrafo 1°,
da Lei n.° 6.404/1976 e artigo 8° da Resolugdo CVM n.° 44/2021, ao
expor, em teleconferéncia realizada pela Companhia em 12.01.2023,
informagdes relevantes ainda n&o divulgadas previamente pela
companhia aberta na forma prevista na regulamentacao; e (ii) ao art.
3°, §5° da Resolugdao CVM 44/2021 e art. 15, caput, da Resolugao
CVM n.° 80/2022, ao informar, em video disponibilizado pela
Companhia em 12.01.2023 e em teleconferéncia realizada na mesma
data, numeros referentes a divida financeira da Companhia e a
exposi¢cao da Companhia a possibilidade de cobranga antecipada de
sua divida, inclusive no que se refere aos covenants, de maneira
incompleta e inconsistente; (ii) Sr. Jodo Guerra Duarte Neto, pelo
descumprimento do art. 157, §4° da Lei 6.404/1976 e artigos 3° e 6°,
paragrafo unico, da Resolugdo CVM n.° 44/2021, ao nao divulgar

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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tempestivamente fato relevante contendo informacgdes proferidas pelo

Sr. Sérgio Rial em teleconferéncia realizada em 12.01.2023;

e Processo Administrativo Sancionador CVM 19957.004318/2023-
93 (GEA-4): aberto em 25.05.2023, resultou na formulagdo de
acusagao em face da Sra. Camille Loyo Faria, na qualidade de
Diretora de Relagcdes com Investidores de Americanas, por infracdo
ao artigo 157,§ 40, da Lei n° 6.404/1976 e artigo 3 ° c/c artigo 6°,
paragrafo unico, da Resolu¢cdo CVM n° 44/2021, ao ndo divulgar
tempestivamente Fatos Relevantes informando sobre a intengao de
realizacao de proposta de aumento de capital na Companhia no valor
de R$ 7 bilhdes de reais, em 16.02.2023, e sobre a a intengéo de
realizagdo de nova proposta de aumento de capital no valor de R$10
bilhdes, em 07.03.2023;

e Processo Administrativo CVM 19957.006617/2023-62 (GEA-2):
instaurado em 12.06.2023 para analisar eventual falha de divulgacgéo,
nos termos da Resolucdo CVM 44/2021 e da Resolugdo CVM
80/2022, no que concerne a detalhes noticiados pela Imprensa acerca
da negociacdo em curso entre os acionistas de referéncia da
Companhia e credores, que envolveriam um lock-up de trés anos para
a venda, pelos acionistas de referéncia, de acbes de emissdo da
Americanas, e um aporte da capital entre R$ 10 bilhdes e R$ 12
bilhdes; e

e Processo Administrativo CVM 19957.007178/2023-13 (GEA-4):
instaurado em 14.06.2023 para analisar eventual falha de divulgagéo,
nos termos da Resolucdo CVM 44/2021 e da Resolugdao CVM
80/2022, decorrente da ndo apresentacado prévia ou simultanea ao
mercado, por meio dos canais oficiais previstos nas normas da CVM,
do material apresentado pelo Diretor Presidente da Companhia

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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durante sua participagdo em audiéncia publica da CPI das

Americanas realizada em 13.06.2023.

Ressalte-se que se encontram em andamento no presente momento,
na GEA-4, os Processos 19957.007537/2023-24 e 19957.006544/2023-17,
instaurados pela SOI, que tratam de reclamacdes de investidores.

Do ponto de vista da area técnica da CVM que cuida especificamente
de normas contabeis e auditoria (Superintendéncia de Normas Contabeis e Auditoria

— SNC), foram abertos trés processos na Geréncia de Normas de Auditoria (GNA):

(i) Processo 19957.001192/2023-03, aberto em 02.02.2023, com o
objeto de apurar irregularidades na atuagao da KPMG Auditores Independentes, na
qualidade de auditor da Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial —, em relagao

aos exercicios de 2017 e 2018. Esse processo atualmente encontra-se em andamento
na SNC.

(i) Processo 19957.001194/2023-94, aberto em 02.02.2023, com o
objeto de apurar irregularidades na atuagédo da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, na qualidade de auditor da Americanas S.A. — Em Recuperacao
Judicial, em relagdo aos exercicios de 2019, 2020 e 2021. O processo atualmente
encontra-se em andamento na SNC.

(iii) Processo 19957.001600/2023-19, aberto em 16.02.2023, que
trata de Fiscalizagdo de Rotina (Supervisdo Baseada em Risco), com analise da
atuacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, tendo por base a
atuacao dos auditores independentes na execucao dos trabalhos de auditoria para as
demonstracdes contabeis de 31/12/2021 da Americanas S.A. — Em Recuperacgao

Judicial —e de outra companhia. O processo atualmente encontra-se em andamento
na SNC.

Em alguns casos que demandam maior investigacbes mais
complexas, a CVM pode instaurar inquéritos administrativos por recomendacgao de
suas areas técnicas. A esse respeito, tem-se até a presente data as informacdes
relatadas abaixo.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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O Processo Administrativo CVM n° 19957.000413/2023-18 foi aberto,
pela Superintendéncia de Relagbes com Empresas (SEP), para apurar eventuais
irregularidades envolvendo informagdes contabeis. Ja a Superintendéncia de
Relagdes com o Mercado e Intermediarios (SMI), abriu o Processo Administrativo
CVM n° 19957.000425/2023-42, para apurar eventuais irregularidades nas

negociagdes com ativos de emissao da companhia.

Com base nos processos mencionados acima, em 27.1.2023, foram
instaurados os seguintes Inquéritos:

Inquérito Administrativo CVM 19957.000952/2023-57, instaurado

para apuragdo de eventuais irregularidades relacionadas as

inconsisténcias contabeis divulgadas por Americanas S.A. no Fato

Relevante do dia 11/1/2023.

Inquérito Administrativo CVM 19957.000946/2023-08, instaurado
para investigacédo de possivel uso de informacéo privilegiada (insider
trading).

Andamento dos Inquéritos

No intuito de entender os fatos relacionados as inconsisténcias
contabeis, foram ouvidos, por meio de depoimento ou durante a inspecdo nas
dependéncias da companhia, alguns funcionarios e ex-funcionarios da Americanas

S.A., além de alguns executivos e ex-executivos, a saber:

e Sergio Rial (CEO entre 02.01.2023 e 11.1.2023)

e 0 André Covre (CFO entre 02.01.2023 e 11.1.2023)

e José Timotheo Barros (ex-diretor estatutario — responsavel parte
fisica e logistica)

¢ Anna Saicali (ex-diretora estatutaria — responsavel AME - brago
financeiro do grupo)

e Marcio Cruz (ex-diretor estatutario — responsavel parte digital)

e Miguel Gutierrez (ex-diretor presidente)

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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e Carlos Alberto Sicupira (acionista de referéncia e membro do
Conselho de Administracao)

e Eduardo Saggioro (Presidente do Conselho de Administracdo)

Impende frisar que, embora intimados, Marcelo da Silva Nunes e
Flavia Pereira Carneiro ndo compareceram aos depoimentos, mas se fizeram
representar por seus advogados, que, na oportunidade, solicitaram adiamento de suas
respectivas oitivas e até o presente momento estas diligéncias ainda ndo foram
realizadas.

Em 4.4.2023, foi iniciada Inspec¢ao na sede da Americanas S.A. no
Rio de Janeiro. Durante a inspecao, a equipe da SPS realizou entrevistas com os
atuais diretores e com funcionarios (alguns atualmente desligados). Também foram
solicitados documentos e verificados registros diretos nos sistemas da companhia.
Entre os objetivos da Inspecgéo estdo entender a operagao de risco sacado e VPC,
bem como as respectivas contabilizagcdes. Além disso, busca-se conhecer sistemas
de Governanga e dindmica das reunides do Conselho de Administragdo, do Comité
de Auditoria e de outros comités. Importante dizer que a Inspec¢ao se encontra aberta,
podendo a equipe da SPS, caso veja necessidade, realizar novas visitas a sede da

Companhia, até a finalizagao dos Inquéritos.

Como parte das diligéncias empreendidas, também foram enviados
oficios a companhia solicitando, dentre outros documentos, o organograma da
companhia, suas Politicas e Manuais, os nomes dos funcionarios demitidos, a
demonstragao de operacgao de risco sacado, cronologia dos fatos relacionados ao fato

relevante e e-mails de alguns ex-diretores.

Outra frente de trabalho desempenhada no ambito dos Inquéritos € o
acompanhamento dos trabalhos do Comité Independente. Neste sentido, sao
realizadas apresentacdes perioddicas por parte do Comité com o objetivo de mostrar a

evolucao dos trabalhos perante a CVM.

Destaque-se as informagdes encaminhadas a SPS pela companhia e
pelo comité independente até o momento, geraram um volume muito grande de dados
cujo processamento, realizado pela Geréncia de Inteligéncia de Investigacdo da SPS

(GIIN), é complexo e demanda tempo e capacidade computacional. Até por isso, por

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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ocasidao da transferéncia desses dados para a CPI, foi preciso vencer algumas
dificuldades técnicas até que se chegasse a uma solugdo de como seria possivel a
disponibilizagdo da massa de dados.

Na linha da cooperagao entre 6rgaos da administragdo federal, ja
foram realizadas reunides para trocas de informacées com Banco Central do Brasil,

Ministério Publico Federal e Policia Federal.

Acrescente-se que as diligéncias acima elencadas sao importantes
para a elucidagcado dos fatos relacionados a ambos os Inquéritos Administrativos.
Deve-se levar em conta que, para se identificar quem negociou ativos de emissao da
Americanas S.A. de posse de informacgao privilegiada, é preciso conhecer quem sabia
da existéncia de “inconsisténcias contabeis”, antes da divulgagéo de 11.1.2023.

Especificamente em relagao ao Inquérito que trata de Insider Trading,
foram enviados oficios a corretoras de valores mobilidrios solicitando documentos
cadastrais de investidores, evidéncias de transmissdes de ordens de compra e venda
de ativos de emissdo da Americanas S.A. e notas de corretagem. Também foram
analisados negocios de investidores visando a elaboragao de perfis dos investigados.
Além disso, houve troca de informagdes e documentos com o autorregulador da bolsa
de valores (BSM).

Neste inquérito foram pré-selecionados investidores que atuaram de
forma suspeita. E necessario verificar o perfil de cada um dos investigados para
verificar se as operagdes suspeitas sdo atipicas para o padrao de negociagao daquele
investidor.

Para caracterizagao da irregularidade de insider trading é importante
também verificar o vinculo do investidor com a informacao relevante. Por isso foi
realizada extensa pesquisa no intuito de se identificar algum possivel vinculo entre os
investigados e a companhia ou dos investigados entre si. Para tanto a GIIN acessa
base de dados internas e de outros 6rgaos e cruza tais informagdes verificando
investidores que podem se conhecer ou conhecer alguém de dentro da companhia

com acesso a informacéo privilegiada.

Ainda é preciso, para a caracterizagao do ilicito, conhecer as razdes

que levaram o investigado a operar. Assim, serdo necessarios depoimentos dos

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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investidores para verificar se as operagdes suspeitas possuiam algum fundamento
econdmico.

4.2 As diligéncias em curso perante o Banco Central do Brasil - BCB

No ambito da regulacao do Sistema Financeiro Nacional, informacdes
obtidas junto ao Banco Central do Brasil esclarecem que as seguintes providéncias

foram adotadas apds a divulgagdo do Fato Relevante de 11.01.2023:

4.2.1 “Anélise Horizontal — Risco Sacado (Americanas) / Relato dos Trabalhos de

Inspegéo

1. A partir da publicagdo do fato relevante ocorrida em 11 de janeiro de
2023, quando a Americanas S.A. comunicou que haviam sido detectadas
inconsisténcias contabeis em suas demonstragées financeiras, dado o porte da
empresa e a representatividade de suas obrigagdes junto ao Sistema Financeiro
Nacional — SFN, o Banco Central do Brasil adotou uma série de providéncias na esfera
de suas atribuigées.

2. Inicialmente, foram realizadas analises internas de possiveis impactos
micro e macroprudenciais, com abordagens a partir dos dados do Sistema de
Informagbes de Créditos do Banco Central — SCR'S, dentre outras. Referidas analises

né&o indicaram problemas especificos nem tampouco sistémicos.

3. Em paralelo, foram realizadas rodadas de reunibées e levantamentos
junto as instituigées financeiras com exposi¢bes relevantes ao grupo Americanas, com
objetivo de se observar a gestdo do risco de crédito no caso especifico, o
aprovisionamento de operagées e respectivos impactos nos balangcos dos principais
bancos credores. Também foram coletadas informagées de estudos e analises dos
bancos com relagédo a potenciais impactos na cadeia de fornecedores da Americanas,

bem como com relagdo a cenarios adversos subsequentes para o setor de varejo.

16 https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/scr

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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4. Desses levantamentos, nada obstante o cenario desafiador que ja vinha
se apresentando ao setor de varejo, em geral ndo se configuraram questbes que
pudessem representar problemas de maior abrangéncia e magnitude para o SFN em
funcéo do evento Americanas. Mesmo tendo sido observado algum impacto sobre a
rentabilidade de algumas instituicbes financeiras em decorréncia da constituicdo de
provisées para as operacdes da Americanas, nos balangos de dezembro/2022, ndo
se consubstanciou qualquer preocupagdo com relagdo a resiliéncia do SFN ou com

relagdo a qualquer instituigdo individualmente.

5. ApoOs tais anélises iniciais, cujas conclusbes afastaram eventual
preméncia de qualquer outra providéncia especifica do Banco Central do Brasil, nas
suas atribuigbes ligadas a estabilidade financeira e solidez do SFN, foi estruturada
atividade de Inspecdo Horizontal, com o objetivo de avaliar os procedimentos
adotados pelas Entidades Supervisionadas no que tange ao processo de contratagdo
e ao gerenciamento de risco de crédito associado as operagbes de Risco Sacado da

Americanas S.A.

6. O escopo de instituigbes em que foram aplicados os procedimentos da
analise horizontal foi definido considerando apenas as operagées de Risco Sacado e

as exposigées relevantes a Americanas.

7. Em resumo, os procedimentos de supervisdo abrangeram a analise dos
convénios de Risco Sacado entre as instituicbes financeiras e a Americanas, as
politicas e procedimentos internos pertinentes, a dindmica de negocia¢cdo das
operagées, a avaliagdo dos fluxos de contratagdo e operacional, a forma de registro
das operacgdes e as informagées remetidas ao SCR, além de aspectos de controles
internos, dentre outros. Tais avaliagbes contaram com informagées provenientes de
reunibdes especificas com as instituicées, bem como de documentos requisitados e de

dados do SCR, por meio de analises de amostras selecionadas.

8. De forma geral, no escopo da analise horizontal, as avaliagbes
evidenciaram que as estruturas de controles internos e gerenciamento do risco de
crédito das instituicbes selecionadas contam com processos e procedimentos

formalizados, estabelecidos e maduros, em conformidade com suas politicas e, em

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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particular, com o regramento estabelecido pelas normas do Conselho Monetario

Nacional — CMN e Banco Central do Brasil.

9. Nada obstante, essa observagdo geral, corroborada também ao longo
das avaliagdes nos ciclos de supervisdo regulares, neste aprofundamento especifico
de analises foram identificadas algumas fragilidades nos processos e/ou

procedimentos nas instituicbes selecionadas, em diferentes graus.

10. Considerando-se o escopo da analise horizontal, dentre as fragilidades

identificadas, destacam-se as seguintes:

a. Nas anélises de risco do Cliente (Segmento Atacado) ndo eram
realizadas confrontagbes completas e sistematizadas entre as
informagdes das demonstragées financeiras e o SCR, cuja utilizagdo

era apenas complementar;

b. Auséncia de verificagdo de recebiveis como lastro de operagbes de

Risco Sacado, em especial das respectivas notas fiscais; e

c. Auséncia ou insuficiéncia na programacgao de trabalhos da Auditoria
Interna abrangendo o produto Risco Sacado e/ou deficiéncia na

abordagem de verificagdo de documentos e operagées.

11. Assim, nada obstante a visualizacdo de processos e procedimentos
estabelecidos em conformidade com as politicas das instituicbes selecionadas,
restaram evidenciadas as fragilidades citadas, que deram causa a apontamentos que
foram comunicados as respectivas instituicbes e devem ser objeto de esclarecimentos

e/ou planos de acdo com acompanhamento pela Supervisdo em seus procedimentos
de rotina.”

4.3 As diligéncias junto ao Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro -
CRCRJ

Além do encaminhamento de relatorio circunstanciado dos
procedimentos administrativos em curso (com conteudo sigiloso), o Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, a requerimento desta Comisséo,

apresentou os seguintes esclarecimentos a indagacoes feitas por esta Relatoria:

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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* O fato relevante de 11.01.2023 trouxe a publico a ocorréncia de uma
inconsisténcia contabil nos balangos da varejista, da ordem de 20 bilhdes, sendo que
o endividamento financeiro aferido ja ultrapassa os R$ 42 bilhdes. Houve
descumprimento de normas na contabilizacdo efetuada? Quais normas foram
descumpridas? Como a contabilizacdo deveria ter sido efetuada?

Resposta: “/Informamos que até a presente data ndo podemos
confirmar se houve o descumprimento de normas na contabilizagcao efetuada, uma
vez que os trabalhos de averiguagédo ndo foram concluidos. Ainda ndo tivemos acesso
a toda documentacdo necessaria para emitir opinido sobre este questionamento. Por
néao atenderem as notificagbes expedidas pelo CRCRJ, o 6rgéo lavrou os devidos
autos de infragdo em desfavor das contadoras, responsaveis técnicas, por ndo
apresentarem os documentos das empresas Americanas e B2W Companhia Digital
conforme solicitado. Na oportunidade oficiamos também a empresa Americanas S.A.
para apresentacdo de toda documentagdo, bem como os nomes dos profissionais
envolvidos no caso, mas até o presente momento ndo recebemos a resposta. Para
informar qual deveria ter sido a contabilizagcdo efetuada seria necessario estarmos de
posse da documentagdo utilizada nas operagbes contabeis, a fim de termos
conhecimento do que foi firmado contratualmente entre as partes.

Sem entrar no caso concreto, as operagbes que envolvem risco
sacado precisam de uma analise do profissional da contabilidade para avaliar se é
uma operagdo usual (sem componente de financiamento) ou se ha o componente.
Caso haja caracteristica de financiamento na operagédo e ndo tenha sido contabilizado
corretamente, pode ter ocorrido descumprimento das Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnica Geral (NBC TG):

e NBC TG 26 (R5) — Apresentacdo das demonstragbes contabeis,
alineas “k” e “m” do item 54, no que se refere a separagdo de contas a pagar
comerciais e obrigagbes financeiras, item 82, alineas “b” e “f(i)” e “f(iv)”, no que se
refere a apresentagao dos custos de financiamentos, dos custos das mercadorias
vendidas, e das despesas financeiras.

e NBC TG 12 — Ajuste ao valor presente, item 9 que determina que

“Ativos e passivos monetarios com juros implicitos ou explicitos embutidos devem ser

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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mensurados pelo seu valor presente quando do seu reconhecimento inicial, por ser| = i
(o))
o
este o valor de custo original dentro da filosofia de valor justo (fair value).” N o
. 2
e NBC TG 03 (R3) — Demonstragdo dos fluxos de caixa, caso a| < E
operagdo deva ser apresentada como atividades operacionais (itens 14 e 15) ou ‘fg’
atividades de financiamento (item 17). R
Contudo, na hipdtese de ter componente financeiro em uma operagéao
de risco sacado, a empresa compradora da mercadoria deveria ter contabilizado os
valores referentes a operagdo em uma conta do passivo (empréstimos e/ou
financiamentos aos bancos credores) e consequentemente apropriar as despesas
financeiras em resultado, conforme abaixo:
Lancamento na compra da mercadoria (valor descontado dos juros
embutidos)
1. Débito. Estoque (ativo)
Crédito. Fornecedores (passivo) Langamento reconhecendo a
operacgéo de risco sacado
2. Débito. Fornecedores (passivo)
Débito. Juros a apropriar (retificadora do passivo)
Crédito. Empréstimos e /ou Financiamentos Bancos Credores
(passivo)
Lancamento apropriacdo de despesas financeiras decorrentes da
operacédo de risco sacado
3. Débito. Despesa Financeira (resultado)
Crédito. Juros a apropriar (retificadora do passivo)
Lancamento de baixa da divida
4. Débito. Empréstimos e/ou Financiamentos Bancos Credores -
©
(passivo) i
=

Crédito. Disponibilidade (ativo)
Cabe ressaltar que sem o conhecimento dos termos do contrato, nao
podemos afirmar a necessidade de outros langamentos contabeis.

Destacamos, ainda, a previsdo de divulgagdo de informagbes sobre
risco sacado pela CVM:

*CD231283381900 =%
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“Transagbes dessa natureza devem ser divulgadas em notas
explicativas anexas as demonstragbes contabeis, que devem incluir: as bases
utilizadas pela administragdo da companhia, tanto aquela na posi¢cao de fornecedora
quanto aquela na posicdo de compradora para a decisdo da pratica da incluséo de
uma instituigdo financeira (banco) para viabilizar a “fransagédo de forfait”; condi¢bes
das negociagbes com os bancos, custo financeiro, utilizagdo de limites e linhas de
crédito; e a conclusdo para a definicdo dos registros contabeis, entre outras
informagbes consideradas importantes para a conclusdo alcangada.” (Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/N° 01/16).”

* No caso da Americanas, exerceram auditoria independente a KPMG
e a PWC. Esse desfalque poderia ter sido tempestivamente identificado pelas
empresas de auditoria? Pode ter havido falha na afericdo dos demonstrativos
contabeis da companhia auditada?

Resposta: “De acordo com os itens 3 e 4 da NBC TA 240 (R1)
“embora a fraude constitua um conceito juridico amplo, para efeitos das normas de
auditoria, o auditor esta preocupado com a fraude que causa distor¢do relevante nas
demonstragées contabeis. Dois tipos de distorgbes intencionais sdo pertinentes para
o auditor — distorgcbes decorrentes de informagbes contabeis fraudulentas e da
apropriagdo indébita de ativos. Apesar de o auditor poder suspeitar ou, em raros
casos, identificar a ocorréncia de fraude, ele ndo estabelece juridicamente se
realmente ocorreu fraude.

A principal responsabilidade pela prevencao e deteccao da fraude é
dos responséveis pela governanga da entidade e da sua administragdo. E importante
que a administracdo, com a supervisdo geral dos responsaveis pela governanca,
enfatize a prevencao da fraude, o que pode reduzir as oportunidades de sua
ocorréncia, e a dissuasao da fraude, o que pode persuadir os individuos a ndo
perpetrar fraude por causa da probabilidade de deteccao e punigéo. Isso envolve um
compromisso de criar uma cultura de honestidade e comportamento ético, que pode
ser reforgcado por superviséo ativa dos responsaveis pela governancga. A supervisdo
geral por parte dos responsaveis pela governanga inclui a consideragdo do potencial

de burlar controles ou de outra influéncia indevida sobre o processo de elaboragdo de

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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informagbes contabeis, tais como tentativas da administracdo de gerenciar 0s
resultados para que influenciem a percepg¢ado dos analistas quanto a rentabilidade e
desempenho da entidade.”

Dentro do escopo das nossas atribuicbes, destacamos que as
averiguacées e apuracbes ndo foram concluidas e que estamos aplicando todos os
esforgos para a obtengcdo de informacgées e documentagbes de todas as entidades

envolvidas no caso, visando uma apuracdo ampla dos fatos.”

* Por que as auditorias internas do Grupo Americanas nao detectaram
a existéncia de inconsisténcias contabeis ao longo dos anos? Quais foram os
processos de trabalho falhos para que nao se verificasse tempestivamente a detecgéo
dessas ocorréncias?

Resposta: “O CRCRJ esta em fase de sindicancia quanto a identificar
a origem da responsabilidade contabil do caso da empresa Americanas S.A. A
averiguagdo podera ser direcionada aos controles internos da companhia, no caso, a
auditoria interna. A afirmagdo de que a auditoria interna poderia ou ndo detectar a
existéncia de inconsisténcias contabeis poderdo ser evidenciadas apos a analise, se
for o caso, dos papeis de trabalhos e os normativos que regem a atividade dentro da
corporacao.

O escopo da fiscalizagdo do CRCRJ consiste na verificagdo se os
auditores internos estdo cumprindo o que esta regulamentado na NBC Tl 01 —
Auditoria interna, que trata da auditoria interna. Cabe ressaltar que estamos aplicando
todos os esforcos para a obtencao de informagbes e documentacdes de todas as

entidades envolvidas no caso, visando uma apuragdo ampla dos fatos.”

4.4 Poder Judiciario - Processo de Recuperacgao Judicial

Em 13 de janeiro de 2023, a 4® Vara Empresarial do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, concedeu tutela cautelar antecedente pedida pelo Grupo
Americanas, composto por Americanas S.A., B2W Digital Lux e JSM Global. A decis&o

suspendeu toda e qualquer possibilidade de bloqueio, sequestro ou penhora de bens

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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do grupo, bem como adiou a obrigagao de pagar suas dividas durante a validade da
cautelar’’.

Em 19 de janeiro de 2023, a Americanas apresentou pedido de
recuperacao judicial perante o TJRJ e, na peticdo protocolada, os representantes

legais do Grupo Americanas, informaram que:

“[E]m uma analise preliminar, a area contabil da Companhia, por meio do
relatério gerencial de fluxo operacional, estima que os valores das
inconsisténcias sejam da ordem de R$ 20 bilhdes, na data base de

30.9.2022, o que podera elevar o endividamento financeiro do Grupo

Americanas para o montante aproximado de R$ 40 bilhées. Contudo, em

razao do potencial descumprimento de obrigagdes contratuais acessorias,
previstas em varios dos contratos celebrados com seus credores, inclusive
estrangeiros, tornou-se iminente o risco de declaragdo de vencimento
antecipado e imediato da totalidade de suas bilionarias obrigagdes, seguido
da ‘corrida pelos ativos’ das Requerentes, tal qual se evidenciou na ultima
semana”. (grifos nossos)

O pedido de recuperacao judicial foi deferido no mesmo dia pelo juiz
de direito Paulo Assed Estefan, que em sua decisdo, esclareceu que “a eventual
quebra do Grupo Americanas pode acarretar o colapso da cadeia de produgdo do
Brasil, com prejuizos em relevantes setores econémicos, afetando mais de 50 milhées
de consumidores, colocando em risco dezenas de milhares de empregos. Frise-se: a

expectativa do legislador, ora operada por este Juizo, é a protecdo da empresa como

fonte de riqueza em prol da sociedade, ndo de personagens ligadas a ela por um

ou outro lacgo juridico, os quais, alias, estardo, em tese, sujeitos ao ditado pelo art. 64,

da lei de regéncia™® (grifos nossos).

7 Assessoria de impressa do TJRJ. Liminar suspende bloqueio de bens da Americanas e adia pagamento de
dividas estimadas em R$ 40 bilhdes. TJRJ. Publicado em 13/01/2023. Disponivel em
https://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/5111210/134295892. Acesso em
04/09/2023.

'8 Decisao no Processo 0803087-20.2023.8.19.0001. 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital. Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro. Publicada em 19/01/2023.
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O processo judicial, que representa a quarta maior recuperagao
judicial da historia brasileira, tem sido um verdadeiro campo de batalha entre Grupo
Americanas e seus credores, em especial os bancarios™®.

Analise da lista de credores apresentada pelo Grupo Americanas
revela que, ao todo, o Grupo Americanas deve cerca de R$ 42,5 bilhdes. Desse
montante, R$ 17,88 bilhdes sdo devidos aos cinco bancos que mais emprestaram
recursos ao grupo, a saber Bradesco (R$ 5,15 bilhdes), Santander (R$ 3,64 bilhdes),
Itat (R$ 3,04 bilhdes), BTG (R$ 3,51 bilhdes) e Safra (R$ 2,52 bilhdes). As dividas
declaradas junto as classes | e IV de credores, isso é credores trabalhistas, micro e
pequenas empresas, ja somavam R$ 192,4 milhdes.

O processo recuperacional segue seu curso regular. Recentemente,
esta CPI diligenciou a obtengdo informacdes atualizadas sobre o estagio da
tramitacdo, junto ao MM. Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro,

que prestou os seguintes esclarecimentos, datados de 15 de agosto de 20232%0:

9 A relagdo completa e atualizada dos credores foi divulgada pela Americanas em 11/02/2023 e esta disponivel
em https://ri.americanas.io/informacoes-aos-investidores/comunicados-e-fatos-relevantes/. Acesso em
22/05/2023.

20 Cépia da referida certiddo pode ser obtida na pagina da CPI AMERICANAS, no site da Camara dos Deputados:
https://www2.camara.leqg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/parlamentar-de-
inquerito/57a-legislatura/cpi-sobre-a-empresa-americanas-s-a
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JUIZO DE DIREITO DA QUARTA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO o d
ESTADO DO RIO DE JANEIRO. it o
CERTIFICO, para os devidos fins, que o processo n® 0803087-20.2023.8.19.0001 trata da §
recuperagdo judicial das empresas AMERICANAS S A, B2W DIGITAL LUZ SARL, JSM L
GLOBAL SARL. e ST IMPORTAGOES LTDA. A tutela de urgéncia cautelar preparatéria de —

recuperagao judicial foi requerida no dia 12/01/2023, tendo sido deferido o pedido liminar em
14/01/2023 (id 42086539) que, dentre outras medidas, nomeou a administragao judicial conjunta
formada pela empresa Preservacdo Administragdo Judicial, na pessoa de seu sdcio
administrador Bruno Rezende — OAB/RJ 124.405 e o Escritorio de Advocacia Zveiter, na pessoa
do advogado Sergio Zveiter, OAB/RJ n®36.501.  Em 19/01/2023, foi apresentado o aditamento
com o pedido de recuperacdo judicial. Em 01/03/2023 foi publicada a decisfo que deferiu o
processamento da recuperagao judicial (id 42645587). Em 01/03/2023 foi publicado o edital
previsto no artigo 52,§1° da Lei n® 11.101/2005, quando foi dada publicidade a relagdo de
credores apresentada pelas Recuperandas e instaurado o prazo para os credores impugna-ia,
que se encerrou em 14/04/2023, conforme decisao constante no id 53664755. Em 28/02/2023,
foi deferida a proposta de manutengdo das condigdes originais de pagamento dos credores
trabalhistas (classe |) e de micro e pequenas empresas (classe IV) (id 47381858) com o
pagamento imediato desses credores, tendo a decisdo sido suspensa e reformada pelo TJERJ,
através de recursos interpostos por credores. Em 20/03/2023 as Recuperandas apresentaram
o plano de recuperagao judicial, nos termos do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005. Na mesma data,
o administrador judicial apresentou o relatorio circunstanciado ‘de toda a atividade
desempenhada pelas sociedades, de carater financeiro, econdmico e quanto a sua atividade fim,
4 luz dos principios da publicidade e transparéncia, nos termos do art. 22, |1, "a" (primeira parte)
e "c”, da Lein.® 11.101/05", como determinado na decis3o de deferimento do processamento da
recuperagao judicial. Em 19/06/2023 foi publicado o edital conjunto, na forma dos artigos 7°,§2°
e 53, paragrafo Gnico da Lei n® 11.101/2005, quando foi dada publicidade a relagao de credores
consolidada pelo administrador judicial e foi instaurado o prazo para os credores impugna-la e
para apresentarem objegao ao plano de recuperagao judicial. As relagbes de credores foram
disponibilizadas no  site  https /iwww tin jus briweb/guest 1 -
credores/4-vara-empresanal. Tendo em vista a apresentagdo de objegbes ao plano de
recuperagao judicial, o processo atualmente caminha para a realizagao de assembleia geral de
credores que deliberard o plano de recuperagfio judicial apresentado pelas empresas em
recuperagao judicial, aguardando o saneamento de questdes prévias como, p.ex., a instauracao
de procedimento de individualizagdo de credores debenturistas/bondhoiders, requerida pelo
administrador judicial. Os relatorios mensais de atividade do devedor sdo apresentados pelo
administrador  judicial no incidente n°® 0855567-28.2023.8.19.0001 e 0832245-
23.2023.8.19.0001. Contra as decisdes proferidas na recuperacdo judicial, foram interpostos os
recursos n° 0001475-83 20238 190000, 0001512-1320238.19.0000; 0001758-09 2023.8.19.0000; 0001972
97.2023.8.19.0000; 0002190-28 2023 8.19.0000; 0002604-26 2023 8.19.0000; 0002713-40.2023.8.19.0000; 0002782-
72.2023.8.19,0000; 0002792-19.2023.8.19.0000; 0003079-79 2023 8 19.0000. 0003188-93.2023.8.19.0000; 0004341-
64.2023.8.19.0000, 0004371-02 2023 8.19.0000 0005254-46 2023 8.19.0000, 0005696-47.2023.8.19.0000; 0010972
24.2023.8.19.0000, 0010974-91 2023 8.19.0000; 0012308-63 2023 8 19.0000, 0013886-61.2023.8.19.0000; 0014351-
70.2023.8,19.0000; 0014983-96 2023 8.19.0000; 001516145 2023 8 19.0000. 0015485-35.2023 8.19.0000; 0015539
98,2023 8.19.0000, 0015875-05 2023 8.19.0000. 001759944 2023.8.19.0000, 0018417~ .2023.8.19.0000, 0020595~
15.2023.8.19.0000, 0020965-82 2023 8.19 0000 0021000-51.2023.8 19.0000; 0021029-04 2023.8.19.0000; 0021060
24 2023 8.19.0000, 0021072-38 2023 8 190000, 0021275-97.2023.8 19.0000, 0021808-56.2023.8.19.0000; 0022223
36 2023 8.19.0000, 0022567-20.2023 8.19 0000, 0023079-03.2023.8.19.0000, 0024166-91.2023 8.19.0000; 0024168-
61.2023 8.19.0000, 0024766-15 2023 8.19.0000. 0026598-83.2023.8.19.0000; 0031167-30.2023 8.19.0000; 0033328-
132023 8.19.0000, 0045600-39 2023 8.19.0000, 00468567-46.2023 8.19.0000; 0048502-62.2023.8.19.0000; 0048562
352023 8.19.0000; 0049766-17 2023 8.19.0000, perante a 18* Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro. O REFERIDO E VERDADE E DOU FE, para constar, lavrei a presente
que vai devidamente assinada por mim. Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2023.
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5 DILIGENCIAS REALIZADAS

5.1 AUDIENCIAS PUBLICAS

Foram realizadas, no total, oito audiéncias publicas, descritas no

quadro a seguir:

T

REL-A n.1/2023

DATA

CONVIDADOS

06/06/2023

AURELIO VALPORTO, Presidente da Associacdo Brasileira de
Investidores - ABRADIN (REQ 26/23);

BRUNO REZENDE, Administrador Judicial, So6cio Fundador da
Preserva-A¢ao Administragao Judicial (REQ 29/23);

SERGIO ZVEITER, Administrador Judicial, Escritério de Advocacia
Zveiter (REQ 29/23);

JULIMAR ROBERTO, Presidente da Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores no Comércio e Servigos da CUT - CONTRACS/CUT
(REQ 41/23);

(Requerimento n° 26/2023, do Dep. Junior Mano)

(Requerimento n° 29/2023, do Dep. Orlando Silva)

(Requerimento n°® 41/2023, do Dep. Domingos Neto e do Dep. Diego
Coronel)

13/06/2023

LEONARDO COELHO PEREIRA, Diretor-presidente da Americanas
S.A. (REQ 65);

AECIO PRADO DANTAS JR, Presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (REQ 21).

(Requerimento n®  21/2023, do Dep. Junior  Mano)
(Requerimento n° 65/2023, do Dep. Orlando Silva)

20/06/2023

JOAO PEDRO BARROSO DO NASCIMENTO, Presidente da
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM (REQ 5 e 32/23);

GILNEU FRANCISCO ASTOLFI VIVAN, Chefe do
Departamento de Monitoramento do Sistema Financeiro (Desig) do
Banco Central do Brasil (em substituigdo ao Sr. PAULO SOUZA) (REQ
53/23)

(Requerimento n° 5/2023, do Dep. Junior Mano)
(Requerimento n° 32/2023, do Dep. Thiago de Joaldo)

(Requerimento n° 53/2023, do Dep. Mendonga Filho).

B
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01/08/2023 | CARLA BELLANGERO, sécia de auditoria da KPMG no Brasil (REQ
38/23)
FABIO CAJAZEIRA MENDES, Lider de Auditoria da .
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (REQ 38/23) || ¢
(Requerimento n°® 38/2023, dos Deps. Domingos Neto e Diego g
Coronel) 4
08/08/2023 | EDUARDO MOREIRA, Economista e Especialista em Mercado |
Financeiro (REQ 78/2023);
CAIO MAGRI, Diretor-Presidente do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social (REQ 88/2023)
(Requerimento n°® 78/2023, da Dep. Fernanda Melchionna e do Dep.
Tarcisio Motta)
(Requerimento n° 88/2023, do Dep. Tarcisio Motta e da Dep. Fernanda
Melchionna)
15/08/2023 | JOSE MARIA CASTRO PANOEIRO, Procurador da Republica do
Ministério Publico Federal no Rio de Janeiro (REQ 109/2023); e
ACEN AMARAL VATEF, Delegado de Policia Federal da Delegacia de
Repressédo a Corrupgcao e Crimes Financeiros (REQ 108/2023).
(Requerimento n° 108/2023, do Dep. Carlos Chiodini)
(Requerimento n° 109/2023, do Dep. Carlos Chiodini)
22/08/2023 | SERGIO AGAPITO LIRES RIAL, Ex-Diretor Executivo da Americanas
S. A. (REQ 54/2023).
(Requerimento n° 54/2023, do Dep. Carlos Chiodini)
29/08/2023 | MARCELO COSTENARO CAVALI, Professor de Direito Penal da
Fundacao Getulio Vargas - FGV (REQ 78/2023)
Requerimento n°® 78/2023, da Dep. Fernanda Melchionna e do Dep.
Tarcisio Motta)
Passamos a reproducdo de partes das falas, extraidas das
respectivas notas taquigraficas, ressaltando, contudo, que a transcricdo abaixo nao 5
w
esgota o conteudo dos relatos. Eé
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5.1.1 Audiéncia publica realizada no dia 06 de junho de 2023
5.1.1.1 SERGIO ZVEITER, Administrador Judicial, Escritério de Advocacia Zveiter

O convidado SERGIO ZVEITER fez um relato da sua trajetoria
profissional e sobre as fungdes como administrador judicial. Na oportunidade,
distribuiu aos Membros da Comissao copias de Relatérios da Recuperagao Judicial

do Grupo Americanas e pen drives contendo copia integral do respectivo processo.

Sobre as operagdes de risco sacado, pontuou que a analise e
conclusdes sobre responsabilidade (...) estdo sendo objeto de investigagao no ambito
da Policia Federal, da Procuradoria-Geral da Republica, da CVM e de um
procedimento determinado pelo Juizo e, agora, pela CPI, restando-lhes a questdo do
processamento da recuperagao judicial em si.

Acerca da indagacédo sobre desde quando a companhia realizava
operagodes de risco sacado e em que volume, respondeu que, “pelo que consta, ha
pelo menos mais de 8 anos, em 2015 isso era feito. Essa operacao de risco sacado
era feita desde 2008.”

Sobre o questionamento sobre quais bancos “teriam substituido
respostas para omitir a operagao de risco sacado na auditoria da companhia“,
respondeu que essas instituicdes foram o Itau e o Santander. Acerca da troca das
cartas de circularizacao, declarou que “houve esse fato. Foi feito um comunicado de

uma forma, e depois outro, de outra forma.”

Destacou, mais adiante, que se esta diante de um fato concreto, ja
qgue houve a divulgacao de um fato relevante, consistente em “um rombo no caixa das
Americanas de cerca de 20 bilhbes de reais”, que, no seu entender, estaria sendo
atribuido “ao fato de que a operagédo de risco sacado (...), no caso especifico,
contabilmente, em tese, néo foi registrada de forma adequada”, muito embora seja

uma transagao legal, adotada por diversas varejistas.
Na sequéncia, asseverou:

‘O fato é o seguinte. Quem sé&o os atores? Lojas Americanas,

fornecedores, empresas de auditoria, bancos, entre outros que podem
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me fugir a memoria no momento. Exatamente por conta disso, nos
tivemos que contratar, para fazer o relatorio, contadores, professores
de Economia. Existe, sim, e até por isso nds estamos aqui na CPI,

uma duvida a respeito de quem sé&o os responsaveis.”

Argumentou, em seguida, que, embora haja um fato, como
administradores judiciais, ndo teriam competéncia para apura-lo, “porque a Policia
Federal, a Procuradoria-Geral da Republica, a CVM e esta CPI estado exatamente

investigando isso, dizer quem é o responsavel’.

Questionado, informou que a Americanas, até entdo, nédo se furtou a

remeter todos os documentos que foram pedidos pela Administragao Judicial.

5.1.1.2 BRUNO REZENDE, Administrador Judicial, S6cio Fundador da Preserva-

Acao Administracao Judicial

O convidado BRUNO REZENDE, Administrador Judicial, Sdcio
Fundador da Preserva-A¢ao Administracdo Judicial, também trouxe um breve relato
das atividades realizadas a partir da sua nomeacao como Administrador Judicial e no
processo de Recuperacgao Judicial das empresas do Grupo Americanas. Informou que
a sua nomeagao ocorreu no dia 12 de janeiro, em uma agao cautelar preparatoria de

recuperacao judicial que, no dia 19 de janeiro, tornou-se um processo judicial.

Questionado sobre se os bancos mantinham operacées de risco
sacado com a companhia na ordem de 20 bilhdes e se essas instituigdes informaram

sobre tais operacdes nas respostas as cartas de auditoria, respondeu que:

‘Em relagcdo especificamente ao risco sacado, em virtude das
informacgées prestadas pela companhia, nés identificamos a operagao
de risco sacado desde o ano de 2015. No ano de 2015, o volume de
negocios de risco sacado era de aproximadamente 3 bilhbes e 449
milhées de reais. E um saldo crescente desde entdo, registrando em
algum periodo redugéo, até chegar ao montante aproximado de 15

bilhées e 901 milhbes de reais em dezembro de 2022.”
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Questionado sobre a informacgao, que estaria constante do Relatério
da Recuperacéao Judicial, de que “ao menos dois bancos substituiram suas respostas
para omitir a operac¢ao de risco sacado da auditoria da companhia”, sobre quais seriam
esses bancos, a forma como se deu a substituicdo, o motivo para a mudanca na carta
reportada a auditoria da companhia e se mais algum banco realizou essa substitui¢ao,

respondeu que:

“Observa-se, nas informagcbées a CVM, que a companhia informou
que, desde a apuracgéo inicial das consisténcias contabeis no fato
relevante do dia 11 de janeiro de 2023, os executivos Sergio Rial e
André Covre solicitaram a area financeira informacées sobre as

alteragcbes necessarias no ultimo balancgo.

Dentre as informagdes disponibilizadas — eu estou fazendo um
resumo, Deputado — pelos executivos, constava o relatorio de
informagbées resumidas do Sistema de Informacgbes de Créditos —
SCR do Banco Central do Brasil, que informa o endividamento da
companhia com as instituicbes financeiras para o periodo de
setembro de 2022. De acordo com o relatério de endividamento da
companhia emitido pelo SCR, juntado ao incidente sigiloso, relativo a
data-base de setembro de 2022, as instituicbes financeiras teriam
informado — respondendo a V.Exa. — ao Banco Central do Brasil
informagdes intituladas como recebiveis mercantis(...) num valor
aproximado de 17 bilhbes de reais, que, segundo indicam as

recuperandas, referem-se a operag¢éo de risco sacado.”

Afirmou nao ter a confirmacao das auditorias KPMG e a Price sobre
essa informacao, e, novamente questionado sobre quais seriam o0s bancos,

acrescentou que:

“(...) sé@o duas instituicoes financeiras, segundo o relatério da KPMG,
ano-base 2016. Entédo, o relatério da KPMG informa que houve um
pedido de troca de carta de circularizagdo. Essas duas instituicbes
financeiras, recentemente, digo a V.Exa., no prazo de 48 horas,

informaram, no incidente sigiloso a que V.Exas. tiveram acesso, que,
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primeira carta, da existéncia de risco sacado. E, na segunda carta,| - _II
_ . . , ~ 5
como o objetivo ngo era a operagdo de risco sacado, ngo constou a| E
operagdo de risco sacado. Entdo, eu ndo tenho seguranga para| 9
?‘F

passar a V.Exa. se realmente houve pedido ou ndo houve pedido
dessa documentagédo. Esse pedido de esclarecimento dessas duas
instituicées financeiras esta neste momento sendo avaliado por nés.
E, como nos dissemos, esses relatorios sdo organicos, em evolugéo.
Se por acaso néo existiu o pedido de troca, nés iremos informar. O
que nos colocamos é tao-somente a informacdo estampada pela

empresa de auditoria financeira.”

Reportando-se ao relatério da Recuperagao Judicial, acrescentou

trecho que constaria do referido documento, nos seguintes termos:

“Circularizacdo de bancos. Situacdo observada: efetuamos
procedimentos de circularizagdo para 100% das instituicbes
financeiras com as quais a companhia manteve qualquer tipo de
transagdo durante o exercicio de 2016. Para os bancos Santander e
Itau, recebemos duas versbées distintas das respostas de

circularizagdo, conforme detalhado abaixo.

Primeira via da resposta: apresenta uma linha referente a operagao

de cessao a crédito...”

Questionado sobre se os Administradores Judiciais tiveram acesso ao
Sistema de Informagéo de Créditos do Banco Central (SCR), que reporta a divida da
companhia, e se 0s bancos reportavam as operagdes de risco sacado com a

companhia nesse sistema, respondeu positivamente a esses quesitos.

Por fim, indagado sobre se houve questionamento, por parte do
Comité de Auditoria, a diretoria da companhia, a respeito de operacao de risco sacado,
reportou-se ao relatorio da Recuperagao Judicial, informando que a resposta da
companhia foi a seguinte:

“Esclarecemos a V.Sas. que, na condugéo usual dos seus trabalhos,

*CD23128338190
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operagdes de convénio, também conhecidas como risco sacado, com| - _II
os fornecedores, e a resposta recebida foi negativa. Além disso, na| < E
reunido de 7 de novembro de 2022, a diretoria foi novamente| ¢
ELF

indagada se a companhia continuava sem realizar operagbes de
convénio, forfait, risco sacado, junto aos fornecedores, e a resposta

novamente foi negativa — folha 418 do relatério(...)”
Questionado sobre o passivo, esclareceu que:

‘Em relagdo ao passivo, nos fizemos, no nosso relatorio, dois
histéricos, porque €& Obvio que, quanto ao passivo com a
inconsisténcia contabil, ndo podemos considerar as demonstragcdes
financeiras fidedignas. Entdo nds trabalhamos com o passivo
informado na petig4o inicial da recuperacéo judicial, que ja apontava
o endividamento financeiro de 19 bilhées e 700 milhées de reais. Com
base nisso, comegcamos a fazer a nossa analise. A recuperanda
apresentou uma nova relacdo de credores. Nessa relagcdo de
credores, ela aponta um passivo de 42 bilhbes de reais. NOs
apontamos uma incongruéncia, ndo uma incongruéncia, fizemos um
apontamento relacionado a 7 bilhbes de reais, uma
divida intercompany. Ela alega que é divida com ela mesma e que ela
nunca vai pagar, entdo ndo esta sujeita a recuperacao judicial. Com
base nisso, apresentamos, no dia 31, através de 7 mil laudos, a
consolidacdo do quadro de credores da Americanas para que
possamos caminhar para a assembleia geral de credores e deliberar
o plano. Nessa consolidagcéo final, o passivo aumentou, com a

exclusdo ou inclusdo, somente 0,69%, posso dizer a V.Exa.”

5.1.1.3 AURELIO VALPORTO, Presidente da Associacdo Brasileira de Investidores
- ABRADIN

O convidado AURELIO VALPORTO inicialmente destacou a funcdo

econdmica do mercado de capitais, como forma mais eficiente e barata de financiar a

*CD23128338190
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atividade econ6mica. Argumentou que casos como das Americanas vém se repetindo
ao longo da historia, e por isso o mercado de capitais, ao seu entender, €, no Brasil,
pouco eficiente.

Sobre as operacdes de risco sacado, pontuou que consistem em um
expediente regular e comumente utilizado pelas empresas brasileiras, sé que, no caso
das Americanas, entende que houve o uso desse tipo de operagao para cometimento
de uma fraude. Esclareceu que:

“(...) o cerne da fraude na operagéo de risco sacado é que 0s juros,
que deveriam entrar na despesa, eles na verdade entravam
abatendo a conta "fornecedores”, o passivo. Entdo, uma conta que
seria redutora do resultado acabava reduzindo o passivo e inflando
artificialmente o resultado. Isso gerava dividendos para os principais
acionistas, dividendos vultosos, gerava bbnus para 0S

administradores, bonus multimilionarios”.

(...)

“No risco sacado, acontece o seguinte. Quando uma empresa
financia qualquer coisa com um fornecedor, vai para o passivo, para
Contas a Pagar, para Fornecedores; e, no ativo, Estoques. Nesse
caso, entrava um terceiro: "Olha, eu ndo tenho dinheiro para te pagar
agora. Vou te pagar em 180 dias". "Quanto é a sua mercadoria?" "E
90." "Ah, esta bem. Eu tenho quem financie aqui." Entdo, o banco
entrava financiando o fornecedor, o cedente, e o sacado, que era a
Americanas, assumia a responsabilidade de pagar isso. Dai o risco

sacado, que era o risco com o sacado, que o banco assumia.

Como isso deveria ser contabilizado? Vamos supor que comprou a
mercadoria por 900. Langaria 900 em Contas a Pagar, para o banco,
porque ele assumiu a divida com o banco; 900 no ativo; e, quando
fosse pagar, pagaria 100 de juros, por exemplo. Entéo, faria o
pagamento abatendo os juros em conta de resultado. Ou seja,
reduziria o resultado da empresa. S6 que eles ndo faziam isso. Ndo

aparecia la no passivo o que eles deviam aos bancos. Eles lancavam
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tudo no ativo. Compravam tudo com o débito com fornecedores.
Lancavam no passivo: Fornecedores, 900. No ativo: 900. Quando
fossem pagar, na verdade iam pagar 1.000 ao banco, porque havia
100 de juros ali embutidos, e langcavam tudo como se tivessem
pagado a fornecedores. Isso tinha o conddo de reduzir a conta
Fornecedores ao mesmo tempo em que inflava artificialmente o

resultado da empresa.

Por exemplo, se ele comprou mercadoria por 900 e a vendeu por
1.500, haveria ali um lucro, margem bruta de 600, mas ia ser abatido
da despesa com juros de 100 reais, ou seja, o lucro foi de 500, a
margem bruta foi de 500, depois de deduzidos esses juros. Quando
ele langa tudo isso em Fornecedores, o que acontece é o sequinte.
No momento de pagar, ele paga aos fornecedores, abate em
Fornecedores, é pago ao banco, mas abate em Fornecedores 1.000,
sem descontar aqueles 100 dos juros. Ndo sei se deu para entender.

Fui claro o suficiente nisso?

O problema, portanto, ndo é a operagdo risco sacado em si, que é
de uso comum do mercado. O problema é a forma como eles usaram

isso para fraudar.”

Na ocasido, destacou que “essa é uma fraude (...) que foi premeditada
para distorcer o resultado da empresa e gerar esse tipo de ganhos” e que ‘isso era
uma pratica fraudulenta que tinha por fim gerar dividendos que n&o existiam,

baseados num lucro que também n&o existia”.

Destacou que a importancia de que a CPI resulte em penalizacao,
citando como exemplo, nos Estados Unidos, a Lei Sarbanes-Oxley. Destacou que
‘ndo basta ter um arcabouco juridico, tem-se que penalizar de forma severa aqueles
que cometem esse tipo de crime” e que vé a CPI “como uma oportunidade de utilizar
essa fraude para mudar esse quadro de forma definitiva, para que o Brasil venha a ter

um mercado de capitais que exerga a sua fungdo econémica’.

Questionado sobre a responsabilidade das falhas de governanga

corporativa que culminaram no rombo bilionario, respondeu, dentre outros diversos
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entender, ja existiriam alguns suspeitos imediatos, nos seguintes termos: N Y
S
“A auditoria, o comité de auditoria, a meu ver, falhou. A auditoria § o
[«]
interna também, o conselho fiscal falhou, porque havia muitas| £
| &

evidéncias de que as fraudes estavam sendo cometidas. N&o
precisava ser um grande especialista em contabilidade para pegar um
balanco em que fornecedores, por exemplo, a divida de fornecedores
com fornecedores cai de um ano para o outro em quase 4 bilhées,
enquanto os estoques aumentam em quase 1 bilh&do. Isso é uma coisa
que levanta a suspeita de qualquer um que olha isso. S&o dados que
chamam a atencdo. De onde esta vindo, entdo, esse dinheiro para
financiar o aumento dos estoques, se a divida com os fornecedores
esta caindo? Na verdade, o grande problema da operagdo de risco
sacado, que ficou, assim, muito malvista... E todo mundo esta
achando que quem tem risco sacado tem fraude, e nao é, porque,
nesse caso da Americanas, essa operagdo de risco sacado foi
utilizada para cometer a fraude. O que acontecia? O que era a
despesa com juros, que era para abater no resultado da empresa, era
langcado como pagamento a fornecedores. E inacreditavel isso, ou
seja, a operagdo que devia ter no passivo banco estava sendo
langcada como fornecedores. Ai, quando se pagava acrescido dos

juros, os juros juntos, se abatia da conta fornecedores.”

Argumentou, também, que, apesar de o Comité de Auditoria ter
afirmado que era negado a eles a existéncia das operagdes de risco sacado, a sua
indicacéo é feita pelo Conselho de Administracado, do qual fariam parte o Beto Sicupira
e o Lemann, e que, “entdo, pode ser simplesmente mais uma fraude negar ao comité

de auditoria que esse tipo de operacado existia’.

Destacou, ademais, que essas operagdes estavam registradas no
sistema de registro de crédito (SCR) do Banco Central do Brasil, e que a consulta
estava aberta tanto aos bancos, quanto ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal

da empresa, causando-lhe estranheza o comportamento dos bancos, ja que “bastaria

*CD23128338190
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fazerem uma consulta ao sistema de informagdo de crédito do Banco Central para
saberem que o balangco das Americanas era fraudulento, que n&do estavam

contabilizados ali os empréstimos que eles mesmos faziam para a empresa.”

51.1.4 JULIMAR ROBERTO, Presidente da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores no Comércio e Servigos da CUT - CONTRACS/CUT

O convidado JULIMAR ROBERTO, Presidente da Confederacao
Nacional dos Trabalhadores no Comércio e Servicos da CUT - CONTRACS/CUT,
ressaltou que “diante de uma quantia tdo vultosa, um valor tédo alto e também por
serem as Lojas Americanas auditadas por uma empresa de auditoria de renome
internacional, isso jamais poderia ter acontecido, a nosso ver, se ndo fosse de forma
fraudulenta, de maquiagem da contabilidade da empresa. Entéo, isso nos trouxe uma
preocupagdo muito grande, como representantes dos trabalhadores, com relacdo a
situacéo desses trabalhadores das Lojas Americanas’.

Destacou que a CUT, UGT, Forca Sindical, CONTRACS, CNTC,
centrais sindicais e confederagdes ingressaram com uma Agao Civil Publica, que
tramita na 82 Vara do Trabalho do Distrito Federal, e em que requerem a
desconsideragédo da personalidade juridica das Americanas, com a finalidade de ser
declarada a responsabilidade solidaria dos seus principais acionistas, bem como o
bloqueio do valor de 1,5 bilhdo de reais, embora n&o se tenha por certo, ainda, a
definicdo de ser esse o0 montante da divida, considerando que as agcdes encontram-

se em tramite.

Ressaltou, por fim, que participou de reunides no Ministério Publico
do Trabalho e que, em audiéncia do dia 10 de fevereiro, teria restado consignado que
“todas as decisbes sobre trabalhadores demitidos por iniciativa da empresa fossem
homologadas nos sindicatos. Entdo, nesse caso especifico das Lojas Americanas,
passariam pelo sindicato para que fossem conferidas todas as verbas rescisorias e

para que nao ocorresse demissdo em massa’.

Ressaltou que “sdo 40 mil trabalhadores diretos e, segundo o
levantamento do DIEESE, se acrescentarmos os trabalhadores indiretos, esse

numero pode chegar a 100 mil’ e que “a empresa, por enquanto, tem cumprido o que
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nos combinamos no Ministério Publico”, sem registros de denuncia dos sindicatos de
que esteja havendo recusa a homologagao pela empresa. Finalizou no sentido de,
pode haver alguma reclamagao, “mas pelo menos as suas obrigagdes de direitos

primordiais eles tém cumprido e tém pago”.
5.1.2 Audiéncia publica realizada no dia 13 de junho de 2023

51.2.1 AECIO PRADO DANTAS JR, Presidente do Conselho Federal de
Contabilidade

O convidado AECIO PRADO DANTAS JR, Presidente do Conselho
Federal de Contabilidade, inicialmente destacou as atribuicdes dos conselhos de
contabilidade e o papel dos profissionais de contabilidade no pais e sobre as
exigéncias em relacdo formagdo profissional dos auditores independentes. Em
seguida, promoveu a leitura de duas notas de esclarecimento que foram divulgadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade: a primeira, emitida, em 12 de janeiro de
2023, um dia apos o fato relevante, e uma segunda nota, emitida em 24 de macgo de
2023, que seria complementar a anterior. Na sequéncia, fez algumas observagdes
com relacdo ao rito processual que € adotado pelos Conselhos Regionais de

Contabilidade, genericamente, em qualquer processo de fiscalizagao.

Esclareceu que foram abertos trés procedimentos de averiguagao: um
contra as Lojas Americanas, outro em face da PwC, e outro em face da KPMG:

“O processo das Lojas Americanas foi aberto em 13 de janeiro de
2023. Em 16 de janeiro, foi emitida a notificacdo para esclarecimentos
da profissional responsavel pela elaboracdo dos demonstrativos
contabeis, com prazo até 31 de janeiro. Ela pediu prorrogagdo no dia
31 e fez um pedido de esclarecimento sobre o documento. No entanto,
o fiscal s6 conseguiu contato em 2 de margo. A profissional solicitou
um novo prazo, que foi concedido impreterivelmente até 20 de abril.
Segundo o seu representante legal, a solicitagdo de extensdo do
prazo se deve ao fato de a resposta da contadora ao CRCRJ ter

relacéo de dependéncia com a resposta a outros 6rgédos, bem como
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a necessidade de ter amplo acesso ao conteudo de fato relevante.
Antes de o prazo findar, tentamos manter contato com o
representante. E aqui mostra um pouco da insisténcia do fiscal do
CRCRJ em manter contato com ela. Em 20 de abril, essa profissional
enviou e-mail respondendo a notificagdo e  solicitando o
sobrestamento do processo fiscalizatorio, alegando um habeas
corpus que fora impetrado para que ela nao fosse ouvida pela Policia
Federal ou, se ouvida fosse, permanecesse em siléncio e alegando
também, por analogia, haja vista ela ter conseguido esse habeas
corpus para a Policia Federal, que ela ndo deveria também se
manifestar no processo administrativo de fiscalizagdo. O processo
esta ainda, neste instante, neste momento, no CRCRJ, que, seguindo
a orientagdo do Conselho Federal, deve emitir algum pronunciamento
para essa profissional nos proximos dias. Existe também outra
profissional que é responsavel pela elaboragcdo das demonstragcbes
técnicas, que também foi instada a se pronunciar no processo. E
houve a solicitaggo de inumeros documentos. Eu posso,
oportunamente, esclarecer quais foram esses documentos para que
eu possa tentar cumprir aqui meus 20 minutos.

O processo de averiguagdo da PwC Auditores Independentes foi
aberto em 13 de janeiro. Em 16 de janeiro, foi emitida a notificacdo
para esclarecimento da profissional responsavel pela auditoria da
PwC, com prazo até 18 de fevereiro. Em 6 de fevereiro, apresentou
0s esclarecimentos em atendimento a notificagdo, nos quais relatou
que teve conhecimento do fato em 9 de janeiro, e o trabalho da cliente
Americanas foi pautado nas normas de auditoria. Com isso, em 10 de
margo, o fiscal notificou a auditora, apos varias tentativas, para a
apresentacao dos papéis de trabalho. Por fim, os documentos foram
enviados pela profissional: aproximadamente 15 mil paginas relativas
aos papéis de trabalho do periodo de 2019 a 2022, os quais estdo em

analise pelo fiscal até a presente data.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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O processo da KPMG, terceiro processo instaurado no ambito do

CRCRJ, foi aberto em 13 de fevereiro. Foi emitida a notificacdo

REL-A n.1/2023

também para a profissional responsavel pela auditoria, com prazo até

28 de fevereiro. Ela solicitou a prorrogagcdo de prazo em 24 de

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

fevereiro, sendo concedido o prazo até 20 de margo de 2023. Em 20
de margo, a profissional da KPMG apresentou seus esclarecimentos.
Sé&o aproximadamente 2 mil folhas de um processo com 10 volumes,
que no momento se encontra em analise no Departamento de
Fiscalizacdo. Segundo seu relato, a empresa foi contratada para
prestar servicos as Americanas em 2016 e, por motivos comerciais, o
contrato foi rescindido em 1° de outubro de 2019.

Outras agbes do conselho, a parte esses processos de averiguagao:
o CFC criou um grupo estratégico de suporte a gestdo, a fim de
prestar informagbes a sociedade. Esse grupo foi responsavel pela
elaboracdo dessas notas de esclarecimento. O CRCRJ enviou oficio
solicitando informagbes e documentos sobre o assunto a CVM, ao
Banco Central, a 13 bancos credores e aos administradores judiciais,
o Escritorio de Advocacia Zveiter e a Preserva-Acdo Administradora.
Até a presente data, o CRCRJ recebeu retorno apenas do Banco
BNDES e do administrador judicial.”

Questionado sobre qual o tratamento contabil deve ser conferido a
esses contratos nos demonstrativos de uma empresa e quais possiveis impactos no
balanco de uma companhia como as Americanas quando o langamento dessas

rubricas é feito de forma inconsistente ou irregular, respondeu que:

“O Conselho de Contabilidade do Rio de Janeiro aguarda algumas
informagdes que ja foram coletadas. Se houver, naturalmente, indicio
de uma inconsisténcia, de uma irregularidade, de uma fraude, vai ser
lavrado o auto de infragdo, e o processo segue seu rito, respeitado o
contraditério e a ampla defesa. Mas o que foi apresentado do risco

sacado induz a um entendimento de que ele deixou de ser registrado

*CD231283381900 =%

como deveria ser, para que aquele registro ndo ocasionasse, talvez,
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as despesas com juros e diminuisse o lucro. Houve também a
apresentacao de um EBITA distorcido, que naturalmente pode induzir
investidores a uma avaliagdo diferente da real situacdo da

companhia.”

Questionado sobre o desfalque investigado poderia ter sido
tempestivamente identificado pela KPMG e a PwC, respondeu que:

“Nos também estamos buscando saber iSso em nosso processo de
investigagdo, a luz dos elementos que ja foram solicitados as duas
auditorias. Entdo, todo esse processo sera devidamente detalhado,

no @mbito do Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro.

As camadas de auditoria foi um ponto que colocamos aqui, porque
temos as grandes corporagbes, em que ha conselho de
administragdo, os comités dentro do conselho, um conselho fiscal.
Como nada disso é pego? Sera que essas companhias e a pessoa
que estava ali trabalhando, na contabilidade, tinha essa informagcao
direta? Essas planilhas realizadas foram elaboradas pelos
profissionais da contabilidade com apoio direto?

E essa verdade que precisamos buscar, porque, sem duvida alguma,
Sr. Deputado, queremos que a nossa classe seja respeitada pelo
valor que temos. A contabilidade sempre foi sinbnimo de confianca.
Todos os senhores confiam o patriménio a um contador. Vamos lutar,
sem sombra de duvida, sem medidas, para resgatar essa confianga,
a fim de extirpar, seja nesse ou em qualquer outro processo, maus
profissionais do nosso meio, protegendo assim a sociedade e a

economia do Pais.”

Sobre o0 marco regulatério e o compliance, afirmou que sempre podem
melhorar e que “o arcabouco legislativo também precisa ser analisado para se saber
de que forma isso pode ser melhorado, de que forma a CVM pode ser mais precisa

nesse acompanhamento.”

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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5.1.2.2 LEONARDO COELHO PEREIRA, Diretor-presidente da Americanas S.A.

O convidado LEONARDO COELHO PEREIRA, Diretor-presidente da
Americanas S.A. fez uma explanagao de temas como: esforco na manutengao de
empregos nas Americanas, sobre o compromisso social da companhia e sobre os

fatos objeto de investigagdo na CPI, cuja integra transcrevemos:

“Para ter um plano de recuperagdo judicial sdlido, viavel,
demonstragées financeiras auditadas sao importantes. Para termos
demonstragdes financeiras auditadas, o tratamento da crise, que, no
comecgo deste processo, foi chamado de inconsisténcias contabeis, é
necessario.

Hoje, no fato relevante, as Americanas, pela primeira vez, nao
chamam mais essa crise de inconsisténcias contabeis; elas chamam
de fraude. E por que isso?

Quando eu estive no Comité de Assuntos Econémicos do Senado, no
dia 28 de margo deste ano, e me foi perguntado sobre a fraude nas
Americanas, eu tive uma postura mais conservadora. Eu disse que eu
néo podia falar em fraude, que eu tinha que falar em inconsisténcia
contabil, porque eu ainda ndo tinha documentagdo que evidenciasse
que aquilo que aconteceu ali dentro foi uma fraude.

Hoje essa documentacdo ja existe, e eu queria dividir, neste
momento, parte dela com os senhores. Ao final desse processo,
dessa oitiva, eu vou entregar a Mesa aqui a relagdo completa do
relatorio recebido, preparado pelos assessores juridicos das
Americanas, com base nas informagées divulgadas até o momento
pelo comité, divididas até o momento pelo comité independente de
investigagdo, para que o0 acesso ao teor integral do relatorio e
principalmente para que o acesso aos documentos que o suportam
seja possivel por esta Comisséo.

As investigacbes desta Comissdo, as investigagbes que ocorrem no
ambito da CVM, as investigacbes que ocorrem no ambito da Policia

Federal, no ambito do Ministério Publico, todas elas criam as

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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condi¢cbes necessarias para que averiguemos, com profundidade, o
que aconteceu nas Americanas.

Aqui eu quero mostrar primeiro alguns documentos que corroboram a
mudancga de tratamento de inconsisténcia contabil para fraude.
(Segue-se exibigdo de imagens.)

O primeiro deles, que esta aqui no teldo, € um e-mail enviado pelo
Diretor Marcelo Nunes para a Diretora estatutaria Anna Saicali e para
os Diretores Estatutarios Miguel Gutierrez, Marcio Cruz e Timotheo
Barros.

Nesse e-mail — o proximo eslaide mostra — encontra-se um
demonstrativo de resultados, um material muito denso. Mas o que me
interessa mostrar aqui é que isso é um demonstrativo de resultados
da companhia que mostra o resultado do ano de 2021 e, além disso,
as projegbes, naquele momento ainda, em elaboragdo para 2022.
Notem que, nesse primeiro eslaide, aparece o nome "Visao Interna”.
"Visdo Interna". Isso é importante, porque essa nomenclatura ndo é
minha. Essa nomenclatura é da antiga Diretoria.

Dentro disso, eu quero ressaltar, na linha do EBITDA — essa € a
terminologia em inglés —, que é o lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo, de menos 733 milhées de reais, um
prejuizo de 733 milhées de reais naquilo que é chamado pela antiga
Diretoria de "Visé&o Interna”.

Na sequéncia, esse mesmo arquivo anexado, aquele e-mail que eu
mencionei a V.Exas., apresenta algo chamado de "Visdo Conselho".
E eu quero chamar a atengdo para a mesma linha, nos mesmos
tempos, da Visdo Conselho.

A Visado Conselho apresenta, no seu LAJIDA, o seu lucro antes de
juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo, uma visdo bastante
diferente daquele prejuizo de 733 milhées de reais. Ela apresenta um
lucro de praticamente 2,9 bilhbes de reais, ou seja, entre a Viséo
Interna e a Visdo Conselho, criou-se um resultado de 3,5 bilhbes de

reais.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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7

A fraude das Americanas € uma fraude de resultado, portanto.
Quando noés falamos em risco sacado, em VPC, que é o termo que
esta dentro do fato relevante de hoje, esses sdo instrumentos usados
para essa fraude. Mas essa é uma fraude de resultado.

Mas vamos além, porque existem mais documentos importantes a
serem divididos.

Esse extrato que aparece na tela aqui é exatamente das informagées
divididas com o mercado. E aquilo que esté no site da empresa,
no site de relagdo com os investidores da empresa. Os mesmos 2,885
bilhbes de reais de lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo na data-base dezembro de 2021 foram divididos com o
mercado. A Visdo Conselho e a Visdo Mercado, portanto, apresentam
um lucro de 2,9 bilhées de reais. A Visao Interna, um prejuizo de 733
milhées de reais.

Ainda dentro dessa fraude de resultado, acho que é importante dar
mais cor e mais robustez a essa analise.

s

Isso aqui € uma troca de mensagens dentro de um grupo de
WhatsApp. A esquerda da tela, os senhores podem perceber Marcelo
Nunes, Timotheo Barros, Marcio Cruz e o dltimo aqui, o FA, que é o
Fabio Abrate, também Diretor da companhia. Estas sdo mensagens
que dizem basicamente: "Ndo podemos mostrar para o conselho e
mercado nada acima de 3.3-3.5". Esse "3.3-3.5" aqui diz respeito a
alavancagem da empresa. Isto esta na primeira frase: "Estava
refletindo sobre nossa alavancagem em margco de 2017. N&o
podemos mostrar para o conselho e mercado nada acima de 3.3-3.5.
Sera morte subita". Este é o reconhecimento explicito do
entendimento da Diretoria de que a demonstracdo ao mercado de um
numero de alavancagem maior do que 3,5 seria morte subita para a
companbhia.

O comité de auditoria faz perguntas sobre risco sacado para 0s
Diretores em pelo menos trés ocasibes. Em todas as trés ocasibes, a

antiga Diretoria nega a existéncia de risco sacado. Por que isso é
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E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD231283381900 =%



B

CPI AMERICANAS 83
RELATORIO FINAL

importante? E ai o Dr. Aécio certamente vai entender o alcance desse
movimento que eu divido com V.Exas. aqui. A importancia desse
movimento é porque se pode criar lucro a partir de uma planilha, so
que n&o se cria caixa a partir de uma planilha. Entdo, se a Diretoria
antiga das Americanas falsificou o lucro, ela ndo consegue falsificar o
caixa. Entdo é preciso uma linha de caixa, um empréstimo bancario
para saldar, para colocar dinheiro naquela operacéo e a fraude ndo
ficar transparente para ninguém.

O risco sacado como instrumento dessa fraude entra aqui. O risco
sacado especificamente é negado pela antiga Diretoria das
Americanas com o unico proposito de que, se ele fosse confirmado,
essa informagéo estaria no balango, e, em estando nos balangos da
companhia, nos demonstrativos financeiros, nas demonstracbes
financeiras da companhia, mercado e analistas estariam informados
do endividamento das Americanas.

Mas vamos segquir.

Aqui nés temos mais evidéncias que me foram entreques ontem,
relacionadas ao mesmo grupo de Diretoria, com conversas da antiga
Diretoria sobre aquela resposta mostrada no eslaide anterior. Aqui ha
uma pergunta do comité de auditoria: "Continuamos sem nenhuma

s

fransagcdo de forfait”, que € exatamente essa transacdo de risco
sacado. Aqui embaixo, vemos a pergunta, para esse grupo de
WhatsApp, do Diretor Marcelo Nunes: "A Vanessa colocou essa
pergunta. Nos trimestres anteriores ela também perguntou isso e
respondemos que ndo temos. Continuamos na mesma
linha?" Perguntou a esse grupo de WhatsApp da Diretoria que
aparece ali a esquerda. Resposta de Fabio Abrate: "Por mim, o.k."
Resposta de Marcio Cruz: "Sim."

Continuamos. Dentro desse universo de auditoria, uma parte
importante é o relacionamento da antiga Diretoria com as auditorias.
Entdo, aqui especificamente as auditorias perguntam: "Existe risco

sacado?" Na carta de representacéo, carta que qualquer diretoria de
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qualquer empresa aberta tem que oferecer aos seus auditores, que
diz basicamente que a empresa esta sendo gerida corretamente, que
ndo existem operagbes que ndo estejam registradas no balanco,
aparece novamente o tema do risco sacado tanto na LASA quanto na
B2W. Nas duas cartas de representagéo, devidamente assinadas por
todos os diretores, aparece a resposta de que essas linhas de risco
sacado eram inexistentes.

Portanto, importante aqui para mim é dizer que essa fraude no
resultado atua reduzindo o custo de mercadoria vendida, portanto,
aumentando o lucro, com uma contrapartida na conta de fornecedor,
reduzindo a conta de fornecedor. Por que isso? Porque o risco sacado
entrava como caixa e também na conta de fornecedor,
equivocadamente, erroneamente contabilizada la dentro, mas em
posicbes que liquidas eram praticamente zero.

Por isso, nenhum investidor, nenhuma casa de financiamento, no
Brasil ou no exterior, foi capaz de identificar essa fraude. E por isso
demoramos também algum tempo para, pela contabilidade, conseguir
chegar a essa informagéo e consequir dizer hoje que isso é, de fato,
fraude, e ndo inconsisténcia. Nao para por ai, infelizmente.

Isso aqui é um eslaide que mostra o VPC. O VPC é um instrumento
tipico do varejo comum, normal, em que um fornecedor apresenta
descontos comerciais ao seu cliente final. E normal. O problema aqui
ndo é esse, o problema aqui é que essas cartas de VPC, sem o
conhecimento dos fornecedores — essa parte é importante —, de
acordo com a documentagéo que temos até agora, foram fraudadas.
E como elas foram fraudadas?

Nesse e-mail aparece: "Seguem as cartas que precisamos gerar para
auditoria". Logo na sequéncia aparece: "Adicionei mais uma carta a
solicitagdo”. E ai vem a falsificagdo de documentos especificamente.
Essa falsificagéo de documentos se mostra da sequinte forma: notem
que esse fornecedor — a marcagao aqui, o hachurado ndo é meu, é

0 hachurado que ja estava na documentagdo deles —, esse
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fornecedor tem um crédito de VPC de 2019, mas esse documento,

essa carta de rateio — conseguimos ver isso pelo sistema — foi criada

em fevereiro de 2020, um dia depois daquele e-mail que eu mostrei

no eslaide anterior.

A essa carta de falsificagdo com numeros inventados eram apostas
assinaturas digitais, provavelmente advindas de cartas verdadeiras,
resultando num movimento de fraude que acontece praticamente em
boa parte das cartas que foram circularizadas pela auditoria.

Aqui é muito mais facil entender como ela estava colada. Essa parte
da assinatura la de baixo com aquelas bolinhas mostra que foi
exatamente isso: o documento foi escaneado, recortado, e a
assinatura aposta num documento falso.

Quanto ao administrador judicial, com base em informagbes da
auditoria, ja se mencionou o tema da circularizagdo de bancos,
quando a informagcdo de risco sacado ndo aparecia. Aqui
especificamente o fato novo é a troca de mensagens da antiga
Diretoria e de outros funcionarios, solicitando aos bancos as
alteragcbes nessas cartas de risco sacado.

Esse aqui € um exemplo de um dos textos. O mais importante para
mim é mostrar que existe uma farta documentacdo que vai estar a
disposicéo de V.Exas. e que termina com os participes dessa situagéo
dando o.k. para a redacéo final.

Esse o.k. para a redacao final veio pelo Fabio Abrate, que disse: "O.k.
por mim e pelo Padilha", também Diretor da companhia, ou seja,
estamos de acordo com essa nova redagdo proposta para as cartas
de circularizacéo.

No udltimo eslaide aparece a comemoracdo de um e-mail entre eles
dizendo: "Parabéns a todos os envolvidos".

Essa preocupacgéo era latente por parte da Diretoria antiga. Vejam
nessa troca aqui que o Diretor Timotheo volta a fazer a metafora com
a morte subita, vida ou morte para nos: "Fabio como estamos com 0s

bancos para retirar das cartas a info das operacbes com
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fornecedores.” Ndo sou eu que estou dizendo, € o que esta no
documento: "Retirar das cartas as infos com fornecedores. Vida/morte
para nos”.

(...)

Especificamente aqui é um extrato de uma troca de mensagens de
2016 entre a Diretoria antiga das Americanas e a auditoria PwC.
Essa carta ainda demanda contexto. Ainda precisamos fazer mais
validagcdo, mas, como esse documento faz parte do relatério que foi
entregue a Diretoria atual das Americanas, ndo podia deixar de estar
mencionada aqui. Mas essa carta da indicios de que a PwC estava
indicando como escrever um texto numa carta final de auditoria, em
que o tema "risco sacado" ndo ficasse claro para todos os envolvidos.
A proxima evidéncia é infelizmente mais forte, porque ela se refere a
froca de informagbes entre a antiga Diretoria, funcionarios das
Americanas, para que a KPMG mudasse uma carta de controle dela,
que é uma carta entregue ao final do processo de auditoria.

Notem que a primeira redagdo enviada pela KPMG ftraz
recomendacbes para atencdo do Conselho de Administracao,
deficiéncias significativas. O termo "deficiéncias significativas" é
importante aqui, porque a categorizagcdo das auditorias é: se existem
falhas leves, elas s&do chamadas de melhorias de controle. Essas sé&o
falhas que geralmente séo tratadas no nivel da Diretoria.

O proéximo nivel de preocupacéo por parte da auditoria é a deficiéncia
significativa. Essa aqui ja demanda que seja envolvido Conselho de
Administragdo para tratar dessas fragilidades.

Ha obviamente a terceira, que é uma fragilidade material, que é muito
mais grave, e sequer o auditor assina a carta. Mas aqui o que importa
€ que essa carta e discutida por varias interagbes entre a antiga
Diretoria das Americanas, e a antiga Diretoria, junto com o0s
funcionarios das Americanas envolvidos nesse processo, comegam a
sugerir modificagbes nessa carta, até que, ao final dela — e esse é o

ultimo eslaide que eu tenho para apresentar, que é a carta final da
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KPMG —, aquele item "Recomendagbes para o Conselho de
Administragéo (deficiéncias significativas)" vira "Recomendagbes que
merecem atencdo da Administragdo”, e ndo mais "Conselho de
Administragcdo”. "Administracdo” aqui pode ser entendida de varias
formas, inclusive como Diretoria antiga, e a ndo necessidade de levar
ao Conselho.

Essas evidéncias, que me foram trazidas ontem — isso é importante
dizer — e trazidas aos senhores e as senhoras hoje, elas ndo mais
me permitem, como Diretor-Presidente das Americanas desde o dia
15 de fevereiro deste ano, tratar isso como inconsisténcias contabeis.
Por essa razdo, ato continuo, no momento em que recebemos esse
relatério, duas decisbes foram tomadas: primeiro, seguir a
determinagdo do Conselho de Administragdo de demissdo de todas
as pessoas envolvidas na fraude que porventura ainda estivessem
vinculadas as Americanas, e, segundo, dividir esse relatério com
V.Exas., com o Ministério Publico, com a Policia Federal, com a CVM,
que também tem um papel importante, para que isso seja juntado ao
processo de investigagéo.

Isso n&o exaure o processo de investigagdo das Americanas. Diria
que esse € um extrato da visdo das Americanas sobre a crise que
temos neste momento. Mas acho que ja comeca a trazer um pouco
de luz sobre o que aconteceu dentro da empresa.”

Questionado sobre a fraude, informou que:

‘A fraude é de resultado, entdo, cria-se lucro adicional. Esse lucro é
criado, mas, obviamente, como ele é ficticio, ndo existe caixa. Entdo,
entra um instrumento do risco sacado para criar a posi¢do de caixa.
Quando entra o instrumento de risco sacado, isso é uma divida, e
deveria ser reconhecida como tal. Ndo era. Era colocado em uma
conta redutora de fornecedores. Nessa conta também seria verificado,
porque ia ficar estranho, pois o prazo médio de pagamento a
fornecedores, por exemplo, que seria impactado por isso, cresceria

demais e ficaria diferente dos pares do varejo.
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Entra, entdo, o VPC. O VPC ajusta essa posicdo na mesma conta
redutora de fornecedores. Para o analista, que ndo tem — e nenhum
analista tem — acesso a razdo da empresa ou a contabilidade dela,
esses lancamentos saldados sdo percebidos como liquidos. Liquido,
hé& um saldo de 18 bilhées de reais do risco sacado, de um lado, e
uma reducdo de 17,7 bilhbes de reais do VPC, do outro,
especificamente na conta de fornecedores. Portanto, ha um efeito
liquido total de 400 milhées de reais. Esse valor no balango da
Americanas € algo que ndo chama a atengéo de ninguém.

O lucro ficticio tem alguns impactos. O primeiro impacto é que ele gera
dividendos. Esses dividendos foram distribuidos. Por que foram
distribuidos? N&o posso afirmar. Nao estava la antes e honestamente
ndo consegui me debrugar sobre esse tema. Entdo, ndo consigo
responder a essa parte da pergunta. Mas eu sei que esse dinheiro vai
para acionistas de forma geral, uso de referéncia inclusive. Esse valor
alimenta pagamento de bénus aos diretores, e obviamente também
ha um pagamento de impostos correlatos. A Americanas, em 2022,
pagou 1,7 bilhées de reais em impostos nas diferentes esferas. A
parte disso, relacionado ao lucro, portanto, uma parte inexistente.”

Questionado sobre as operagdes de risco sacado, declarou que:

“Quanto ao risco sacado, em particular, porque € um crédito tao farto?
O observador que esta analisando o balangco da Americanas percebe
que ele é forte. E uma companhia que gera lucro, gera caixa, porque
0 risco sacado esta entrando e ndo esta aparecendo como divida. A
condicdo de pagamento a fornecedores esta normal, 150 dias, 160
dias. Entao, a olho nu, quem olha do lado de fora, ndo consegue

perceber a fraude, que é complexa, ndo é uma fraude simples.”

Questionado sobre o critério para definigdo do valor das agbdes no
contexto de aumento de capital decorrente do aporte de, pelo menos, R$ 10 bilhdes
por parte do trio de acionistas-referéncia, previsto no plano de recuperacao

apresentado pelo grupo Americanas, respondeu que:

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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“Com relacdo ao plano de recuperacdo judicial e aos acionistas
minoritarios, esse plano ndo esta aprovado, ainda tem que ser
discutido. Obviamente, ele vai gerar impactos, mas esses impactos
seréo discutidos também com os acionistas minoritarios. Todas as
regras de prote¢cdo da CVM tém que se aplicar a esses casos,

inclusive o direito de preferéncia.”

Questionado por que o desfalque investigado nédo foi
tempestivamente identificado pelas empresas de auditoria; se havia algum indicio de
conflitos de interesse que porventura pudessem macular os trabalhos da auditoria
realizados pela KPMG e pela PwC; e por que as auditorias internas do grupo
Americanas, o Conselho Fiscal, o Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria
nao detectaram a existéncia de inconsisténcias contabeis ao longo dos anos e das
irregularidades na atuagdo contabil associada a essas inconsisténcias, respondeu

que:

“Sobre a KPMG e a Price, se ha conflito de interesse, também nao
consigo responder a essa pergunta. De 15 de fevereiro para ca ndo
existe conflito de interesse nessas auditorias e no trabalho ali dentro.
Por que nao identificaram? Porque a elas também foram conferidos
documentos fraudados. Alias, se considerarmos as maiores fraudes,
tanto as recentes, nos Estados Unidos, com a FTX, e na Alemanha,
com a Wirecard, quanto la atras, com a Enron, todas partem do
mesmo principio de se fraudar a documentagéo. Por qué? Porque o0s
fraudadores conhecem o sistema de governanga da companhia. Os
fraudadores conhecem o sistema de governanga do Pais e trabalham
fora do sistema de governancga, fora do escopo da ética, de maneira
que se fraudam documentos para que paregam licitos. Entdo, acho
que essa é uma das razées pelas quais as auditorias ndo identificaram
isso prontamente.”

(...)

“E importante a pergunta sobre o comité independente. Eu mencionei
aqui, mas ressalvo que o relatério dividido comigo ontem foi baseado

nas informagbes do comité independente. Os documentos divididos
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aqui sdo aqueles aos quais o comité independente também tem
acesso, que identificou como documentos complexos. O comité
independente ainda esta investigando, ndo chegou a nenhuma
concluséo.”

Questionado sobre se as atas do Conselho Fiscal sdo divulgadas ao
publico, ndo soube informar, mas pontuou que, ao seu conhecimento, ndo acontecem,

comprometendo-se a checar esse dado com mais detalhes.

Igualmente questionado sobre o Fato Relevante de 13/06/23, sobre a
trajetdria profissional de funcionarios enumerados no fato relevante e sobre perguntas
relacionadas ao ex-CEO Miguel Gutierrez, informou nao ter condi¢ées de respondé-
las, por ndo conhecé-lo pessoalmente e ndo conhecer o processo. Acerca do Sr.
Sérgio Rial, respondeu que:

“Sobre a pergunta relacionada ao Sr. Sergio Rial, eu infelizmente ndo
tenho condicées de responder, porque cheguei a companhia em 15
de fevereiro. O que eu apreendi ndo é diferente do que V.Exas.
apreenderam pela imprensa.”

Sobre a sua participagdo na Comissédo de Assuntos Econdmicos do
Senado Federal, argumentou que:

“Com relagédo a mudancga desde o meu depoimento na Comisséo de
Assuntos Econémicos do Senado, ela é basicamente fundamentada
nos fatos e nos documentos que foram divididos com V.Exas. Por

isso, hoje mudamos o nome dado ao que aconteceu nas Americanas.

Acerca do comentario sobre a necessidade de medidas que
aperfeicoem a legislagao no Brasil, pontuou que:

“Quanto ao aperfeicoamento da legislagdo, eu cheguei a mencionar
que 0s casos de fraude no exterior levaram a mudangas na
legislagdo.”

Questionado se sao verdadeiras as afirmacgdes de que ha um numero

bastante relevante de reclamacdes trabalhistas, respondeu que:
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“Quanto a reclamacgoées trabalhistas, tivemos, no ano passado, cerca

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME
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de 800 novas reclamacgdes trabalhistas, de janeiro a maio, que é a

do:

base de comparacao. Neste ano, tivemos 900. Entao, ha sim, de fato,

um incremento de cem acgées trabalhistas. Esse € um ponto que

presentac

preocupa esta diretoria, preocupa-me em particular, e vamos agir em
cima disso para entender de onde estdo vindo as reclamacgées

trabalhistas e o que podemos fazer para, de fato, resolvé-las.

Questionado sobre a noticia da existéncia de um volume relevante de
dividas desconhecidas pelo Conselho de Administracao; e se essas dividas de risco
sacado ndo contaram com o aval do conselho e como isso seria possivel,

considerando-se o alcance e dimensao dessas dividas, respondeu que:

“Acerca de dividas desconhecidas pelo Conselho de Administragéo,
esta escrito no estatuto das Americanas que qualquer divida que seja
superior a 5% do seu patriménio tem que passar pela aprovagédo do
Conselho de Administragdo. Esses 5% do patrimbnio das
Americanas, antes do fato relevante, eram equivalentes a 700 milhbes
de reais. Tudo aquilo que estivesse acima de 700 milhées de reais
deveria passar pelo Conselho de Administragéo.

Essas dividas de risco sacado nado passaram pelo Conselho de
Administragcdo. Por que ndo passaram? Porque elas ndo podiam
passar. Se elas aparecessem como divida, as respostas as perguntas
do Comité de Auditoria estariam erradas. Entdo, elas ndo eram
levadas ao Conselho de Administragdo, pela documentacdo — essa

é a parte importante — a que tenho acesso hoje.

No que diz respeito as auditorias nas cartas de controle, ao que tudo
indica a documentagdo mostrada, aconteceram trocas entre a
diretoria da empresa e uma das auditorias, no caso a KPMG, para
amenizar o conteudo da carta de controle, na sua parte final, do
exercicio de 2016.”

*CD23128338190

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

B

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

|



risco sacado,

B

CPI AMERICANAS 92
RELATORIO FINAL

Acerca dos documentos apresentados com relagao as operagdes de

questionado por que motivo o relatério ndo alcangou os acionistas

majoritarios e controladores, respondeu que:

“Os documentos que eu tenho hoje ndo mostram nem envolvimento
de conselho nem envolvimento de acionistas. No entanto, se
conselho, se acionista ou se qualquer outra pessoa das Americanas
ou de fora das Americanas estiver envolvida nesse processo, é minha
responsabilidade, como Diretor-Presidente dessa companhia, ir atras
e responsabiliza-los.

Acho que esse é o primeiro ponto. O que estou trazendo aqui — fiz
essa ressalva — sdo dados. Essa ndo € uma analise minha. V.Exas.
viram trocas de mensagens ali. Nessa documentagcdo a que tive
acesso ontem, que compartilho, quanto ao fato relevante, hoje, agora,
neste momento, com V.Exas., ndo ha nada relacionado a acionistas
de referéncia.

Sobre a destinacdo dos recursos, na questdo de valores, eu
mencionei que o lucro beneficia acionistas, pelos dividendos, de forma
ampla, ndo somente os de referéncia, e a diretoria. Especificamente
aqui, acho que vale oferecer um pouco de numeros a esta Comissao.
V.Exas. vdo poder averiguar isso que estou dizendo aqui. Os
acionistas de referéncia receberam algo equivalente a 750 milhées de

reais, nos ultimos 10 anos, em dividendos dessa companhia.”

Questionado se cada um deles, respondeu que:

“Néo, a porgédo de equity dos acionistas. A eles, no total, coube
aproximadamente 750 milhées de reais.

Em dividendos e salarios aos diretores, ndo somente a esses que
estdo aqui, mas sim a diretoria como um todo, foi pago um valor
equivalente, algo em torno de 700 milhées de reais. Estou falando de
um horizonte de 10 anos.

Devo dizer aqui, até pelo dever de transparéncia, que, em 2017 e em

2021, os acionistas de referéncia aportaram 2,3 bilhbes de reais na
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companhia. Entdo, ha saldo deles, entre dividendos e aportes. Eles
colocaram mais dinheiro na companhia do que tiraram, cerca de 1,6
bilh&o.

Mas reforgo novamente o ponto que eu mencionei. Em relagdo a
qualquer pessoa que esteja envolvida nessa fraude — as
investigagbes continuam, e esta Comissdo também tem um
importante papel nesse processo —, vamos tomar as medidas
Judiciais cabiveis.

Por fim, eu me refiro as medidas tomadas por essa administragdo.
Primeiro, falo com base nas informag¢ées de ontem, na determinagao
do Conselho de Administracéo referente as demissées. As demissées
da diretoria e dos funcionarios envolvidos comegaram a acontecer
ontem e estdo acontecendo ao longo do dia de hoje. Estamos falando
de um universo de aproximadamente 30 pessoas envolvidas. E
grande o universo de pessoas envolvidas nessa fraude. Trinta
pessoas envolvidas ainda estdo na companhia hoje, e pode ser que

esse numero seja maior.”

Questionado sobre os riscos para os trabalhadores e sobre as

medidas de prote¢do ao emprego, respondeu que:

“Sobre riscos aos trabalhadores, tudo o que tem sido feito nessa
companhia é para garantir a continuidade dela e, por consequéncia,
a manutencgéo e talvez até a criagcdo de novos empregos.

Quanto a preocupacdo com o efeito sobre empregos diretos e
indiretos, a minha resposta a V.Exa. € muito objetiva. Em havendo,
como tudo indica, aprovagdo do plano de recuperagéo judicial, sera
possivel constatar que essa € uma companhia pujante, apesar dos

7

fatos demonstrados aqui. Essa € uma companhia que esta ha 6
meses, praticamente, envolvida numa crise brutal, mas as suas lojas
fisicas continuam vendendo bem. Fizemos ontem, no Dia dos

Namorados, um bom numero de vendas. E as Americanas ndo se
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destacam nessa data, se comparada a da Pascoa. Atingimos 120%
do orcamento nas vendas referentes ao Dia dos Namorados.

Sobre o mundo digital, nés precisamos refazer e também fazer muita
coisa para garantir rentabilidade. O esforco que esta administragcdo
tem feito € para assegurar que as Americanas tenham um futuro tdo
pujante quanto o que ela tem capacidade de entregar.

O fechamento de lojas pode acontecer, dentro da normalidade do
varejo. O varejo, tipicamente, abre lojas — nds abrimos neste ano,
inclusive — e fecha lojas. Alias, este € um ponto que ndo mencionei:
ja contratamos neste ano 4.300 pessoas, porque o Vvarejo,
tradicionalmente, tem uma rotatividade muito alta. Entdo, nés
demitimos e contratamos muita gente neste ano também, algo tipico
da normalidade de uma empresa de varejo. NOs temos
relacionamentos, no Brasil inteiro, com 377 sindicatos e temos feito
um esforgco para manter todos informados desses processos que
temos conduzido dentro da organizagdo. Mas acho que a parte mais
importante é garantir a continuidade, através da aprovagéo do plano
de recuperacgéo judicial.

“Especificamente em relagdo as medidas de prote¢do ao emprego —
acho que ja mencionei isso aqui, mas vale ressaltar —, a maior
protecdo ao emprego que podemos dar € por meio da continuidade
da companhia, é pela aprovagdo do seu plano de recuperagéo judicial.
E nesse sentido que estamos trabalhando. Reforco mais uma vez que

né&o existe plano de demissé&o em massa dentro das Americanas.

Questionado sobre o pagamento as classes de credores, respondeu

“Quanto a pergunta sobre classe 1 e classe 4 — os credores mais
frageis do processo —, foi uma deciséo judicial. Primeiro, houve uma
deciséo judicial, se ndo me engano, do Bradesco. Nos recorremos e
conseguimos reverter essa decisdo. Conseguimos comegar 0S

pagamentos, mas logo na sequéncia veio uma outra deciséo judicial,
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se ndo me engano, do Safra, que suspendeu isso. Agora nos estamos
analisando juridicamente o que conseguimos fazer para pagar esses
credores. Estdo falando de 0,5% dos 42 bilhées de reais de divida
concursal das Americanas, 0,5% dentro dessas duas classes. Desse
0,5%, nos ja pagamos 0,25%.”

Questionado sobre os contratos de VPC e as operagdes de risco

sacado, esclareceu que:

“VPC, o que é? Aqui, VPC significa Verba de Propaganda
Cooperada. Stricto sensu, € uma verba que o fornecedor da quando,
pelo varejo, vocé faz a propaganda do item dele dentro dos diversos
canais de publicidade da companhia. E como se o fornecedor
dividisse o custo daquela propaganda com o varejista. No senso do
que foi demonstrado no fato relevante, é mais do que isso, porque,
além do VPC, ha outras formas de traduzir e de trazer para a
companhia descontos sobre um estoque ja recebido. Por exemplo,
bonificagéo: "Eu comprei 10 chocolates de um fornecedor A. Se eu
comprar 20, vocé me da mais 3 chocolates de graga?" Isso é uma
bonificagdo. Isso tem que estar registrado na contabilidade e,
principalmente, formalizado na sua relagdo com o seu fornecedor.
Outro exemplo: descontos comerciais. Eventualmente, um produto
fica obsoleto dentro do seu estoque e vocé procura o fornecedor para
garantir um pre¢co mais adequado para o seu cliente final. Isso é um
desconto. Isso é dado por uma nota de desconto diretamente do
fornecedor.

Isso € o VPC. O VPC é um instrumento que foi usado para
contrabalangar um outro instrumento, que € o risco sacado, e os dois
foram o que mitigou dentro do balango da companhia os efeitos da
fraude de 20 bilhées de reais. SO para ndo haver confuséo, 40 bilhées
de reais € a divida que esta na recuperacéo judicial, e 20 bilhées de
reais é o tamanho da fraude.
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Sobre esses 20 bilhbes de reais, acho que a afirmagdo de

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME
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que "qualquer crianga pode ver", que foi feita, é injusta com todos os

do:

analistas de todas as casas de investimento brasileiras e de fora do

Brasil que recomendavam a compra de agbes das Americanas. Era

presentac

impossivel perceber a olho nu essa fraude. Por qué? Porque o que se
apresentava dentro do balango da companhia para a analise dos seus
investidores era uma posi¢cdo consolidada, eram mais de 18,1 bilhbes
de reais do efeito do risco sacado, aumentando o "contas a pagar”,
porque estava indevidamente (...) Do outro lado, menos 17,7 bilhbes
de reais do efeito do VPC. Portanto, um analista, aos olhos do
mercado, ia enxergar apenas 400 milhbes ali dentro. E por isso que

eu acho que nédo é.”

Sobre o0 que o fez acreditar que é ex-diretores organizaram um
sistema de falsidades sistémicas para ocultar do conselho e do mercado as dividas

nao contabilizadas, respondeu que:

“Especificamente sobre o que fez acreditar, acho que ja respondi:
basicamente, salarios e bénus. Foram 700 milhées de reais para a
diretoria e 750 milhbées de reais para os acionistas. S0 que o0s
acionistas ainda colocaram mais 2,3 e viram, assim como todos o0s
demais acionistas, a participacdo deles na empresa derreter ao longo
desse periodo.”

Questionado sobre o tamanho do rombo e sobre a existéncia de
conluio entre a auditorias, respondeu que:

“Tamanho do rombo. Conforme apurado até o momento, ele é da

ordem de 20 bilhbes de reais. Nos estamos fazendo toda a

reconstrugdo, como eu mencionei, com a assessoria financeira da

Deloitte, para remontar os balancos passados e ter a exata dimensao

da fraude. Mas nos avangcamos bastante. E seria uma surpresa para

mim um numero muito diferente de 20 bilhoes de reais.

*CD23128338190
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Com relagdo a conluio de auditoria, 0 que eu posso dizer é que a
documentagdo que as auditorias receberam era, Ssim, uma
documentacgéo fraudada. Mas, num ponto especifico, o ponto do risco
sacado, as auditorias, no caso da Price, naquela primeira troca de e-
mails, ha uma sugestéao de redacéo, que, de novo, precisa ser melhor
entendida em seu contexto. E faltam informagbées a mim. Mas, no caso
da KPMG, aquela carta que nds vimos tratava também
de (ininteligivel) la embaixo. E, a partir do momento em que ela aceita
amenizar o teor daquela carta, eu acho que ha um ponto importante
de atencéo para todas as autarquias, as instancias envolvidas nessa
investigagdo, para entenderem o que aconteceu.

Com relacdo a Itau e Santander, se eles foram enganados naquela
froca de e-mails. Ndo, aquela troca de e-mails ndo trata disso.
Naqueles exemplos, os bancos estao suavizando um teor. Se eu nao
me engano, ali estava "trocar sacado por emitido". Os senhores
receberédo esse documento. Eu também ndo consigo dizer que aquilo
era um modus operandi, mas consigo dizer que os documentos
mostram uma troca de informagbes entre alguns bancos e pessoas
de dentro da companhia, puxados, motivados por pessoas da
companhia. Isso é importante dizer, porque eu ndo posso fugir da
minha responsabilidade como companhia aqui. Mas o0s bancos
mencionados aqui, como exemplos, de fato, aceitam suavizar a

redacéo da carta.”

Questionado sobre ja se tem os CPFs de quem inseriu as informagdes

reputadas falsas no balanco da companhia, respondeu que:

‘Existem as trocas de mensagens ali que indicam alguns CPFs.
Existem outros CPFs que ndo estdo nessas trocas. Eu mencionei
aqui, um pouco antes, que 30 pessoas ainda estdo nas Americanas,
estdo sendo desligadas, demitidas, entre ontem e hoje, por conta

dessa fraude.
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Mas especificamente relacionada a questéo das auditorias, eu acho
que tem uma troca de mensagens que precisa Ser investigada,
precisa ser esclarecida. Dentro de todo esse contexto mostrado, o que
n&o pode acontecer é a diminuicdo ou a ameniza¢do do seu relatorio

final a partir da interface com a diretoria.”

Sobre as regras de governancga, esclareceu que:

“A Americanas tinha todos os controles de governancga: ela era listada
no novo mercado; ela tinha conselheiros independentes; ela tinha
linhas de defesa no primeiro nivel das suas areas de negdcio com
auditorias internas e com o comité de auditoria. Ela tinha essas linhas
de defesa, mas elas ndo foram suficientes para prevenir falsificacdo
de documentos. A falsificacdo de documentos coloca uma atividade
ilicita sob a ¢tica do sistema de governanga da companhia, como uma
atividade ilicita. E ai tumultua bastante. Mas a minha percepgéo é que
o0 ambiente regulatorio, assim que essa investigagdo for terminada,
assim que se souber todos os detalhes de tudo que aconteceu ali
dentro, eu acho que teremos as condi¢cbes para, de forma mais ampla,

sairmos mais fortalecidos do ambiente regulatério.”
5.1.3 Audiéncia publica realizada no dia 20 de junho de 2023

5.1.3.1 JOAO PEDRO BARROSO DO NASCIMENTO, Presidente da Comiss&o de
Valores Mobiliarios (CVM)

O convidado JOAO PEDRO BARROSO DO NASCIMENTO,
Presidente da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), inicialmente fez uma
explanagao sobre o caso Americanas, sobre as investigagdes que estdo sendo
conduzidas na area técnica da CVM e sobre o funcionamento da regulacdo do

mercado de capitais no Brasil, dentre outros pontos:

“O caso Americanas surpreendeu a todos e ganhou o noticiario

econdmico a partir de 11 de janeiro de 2023, com divulgagdes de fatos
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relevantes e comunicados ao mercado realizados pela Americanas
S.A., dando conta de aparentes inconsisténcias contabeis que ja
vieram a se confirmar. Diante de fatos tao sérios e de consequéncias
sistémicas a economia nacional, a CVM constituiu uma forga-tarefa
com diversas areas técnicas da nossa autarquia para apurar,
investigar e adotar as providéncias necessarias ao esclarecimento
desse assunto. No contexto dessa forga-tarefa, quando necessario, a
CVM esta fazendo uso dos convénios e da cooperagcdo que possui
com a Policia Federal e com o Ministério Publico Federal. Alem disso,
estamos em constante dialogo com a Advocacia-Geral da Unido, por
meio da PRF2, a fim de coordenar a nossa atuagao conjunta em juizo.
Para além das apuracgées e investigagcdes conduzidas pela CVM, este
caso tem caracteristicas proprias. A Americanas desempenha uma
fungdo econdémica importante no Brasil, com a geragcdo de muitos
empregos e uma posi¢cdo de liderangca no setor de varejo. Sendo
assim, essa polémica também envolve muitos interesses de
consumidores, investidores, credores, trabalhadores e da sociedade
em geral, que foram prejudicados e estdo, na legitima defesa dos seus
direitos, adotando medidas judiciais, em paralelo ao andamento dos
processos administrativos da CVM. Quanto mais evoluem as
apuracées e investigagées, tanto na CVM quanto como resultado
desses esforgos de terceiros prejudicados, tornam-se mais sérias as
revelagbes que vém a publico. Para aléem das anunciadas
inconsisténcias contabeis, constavam como fatos relevantes e
comunicados iniciais, adicionalmente ao reconhecimento da pratica
de fraude pela propria companhia, conforme acompanhamos na
sessao publica desta CPI que aconteceu na ultima terga-feira, indicios
de manipulacdo informacional, que ocorre quando s&o realizadas
operagcbes simuladas ou executadas manobras fraudulentas
destinadas a elevar, manter ou baixar a cotag&o, o prego ou o volume
negociado de um valor mobiliario, com o fim de obter vantagem

indevida ou lucro, para si ou para outrem, ou de causar dano a
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terceiros. Caso esses indicios venham a se comprovar, estaremos

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME
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diante de crimes contra o mercado de capitais. NGdo podemos tirar

do:

conclusées precipitadas sobre quem, quando e o qué. Constatar a

existéncia da fraude é a primeira parte do trabalho, identificar outras

presentac

|

infragbes E quem foi responsavel por cada uma delas sdo as etapas
subsequentes. Precisamos ser responsaveis e cuidadosos.
Precisamos respeitar a governanga interna e a sistematica de divis&o
de atribuicbes dentro da CVM. E importante esclarecer que cabem as
areas técnicas da CVM a investigagdo das potenciais infragbes
administrativas, a instrugdo processual e a instaura¢gdo dos processos
administrativos sancionadores destinados a apurar atos ilegais e
praticas nédo equitativas, realizadas por administradores — e aqui eu
falo de membros da Diretoria e também de membros do Conselho de
Administragdo —, por membros do Conselho Fiscal, integrantes de
Comité Estatutario, especialmente o Comité de Auditoria, e também,
eventualmente, pelos proprios acionistas, intermediarios e demais
participantes do mercado, desde que comprovado o seu envolvimento

nas ilicitudes que vierem a ser apuradas.

A CVM também esta atenta as empresas de auditoria independente
que foram responsaveis pelos controles externos e auditoria das
demonstragdes financeiras da Americanas nesse periodo. Como
regra geral, os auditores independentes tém o importante papel de
promover esses controles externos na condicdo de agentes
autorizados a funcionar pela CVM e desempenham um papel
absolutamente fundamental ao funcionamento adequado do mercado =
de capitais e & atuacdo da CVM como regulador de conduta. E g%
importante que essa etapa preparatoria seja adequadamente
realizada, com prazo, com utilizagdo das ferramentas necessarias e
com todas as condigbes, para que a nossa area técnica possa
adequadamente trabalhar nessa fase présancionadora. E necessério

que as areas tecnicas consigam promover a devida individualizag&o

*CD23128338190

das condutas e a fundamental obtengédo das provas das alegagcbes
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que seréo formuladas. Posteriormente, cabera ao colegiado da CVM,
que € composto por mim, na condicdo de Presidente, e por mais
quatro diretores, realizar o julgamento desses processos
administrativos sancionadores. Por conta dessa governanga interna,
neste momento, eu devo ser bastante reservado em relacdo as
analises de mérito e ao registro de opinibes sobre 0s casos, mas, de
qualquer maneira, eu fiz questdo de comparecer e estou aqui
presente para dar as contribuicbes sobre os trabalhos que estdo em
andamento na nossa autarquia, dentro do limite daquilo que é do meu
conhecimento e também com o0s cuidados necessarios, para que,
eventualmente, ndo antecipemos nenhum movimento que venha a
prejudicar os trabalhos posteriores conduzidos na investigacdo das
areas técnicas. A CVM esta comprometida em dar uma resposta para
a sociedade. Eu agora queria explicar, muito rapidamente, como
funciona a regulagédo do mercado de capitais no Brasil. Eu serei breve,
para que sobre tempo para as perguntas, ao final, a que eu terei todo
o prazer de responder. A CVM é o regulador do mercado de capitais
no Brasil. Dentre as suas atribuicbes como regulador do mercado de
capitais, cabe a CVM exercer o papel normativo no sentido de editar
as normas e regras; o poder fiscalizador no sentido de verificar se
essas regras estdo sendo cumpridas; o poder sancionador, que é o
exercicio do poder de policia atribuido a CVM no sentido de aplicar
sancgobes por ilicitos praticados contra o mercado de capitais; e o poder
desenvolvimentista no sentido de fomentar o desenvolvimento e o
crescimento do nosso mercado de capitais. Assim como ocorre na
maior parte do mundo, a regulagdo da CVM é primordialmente uma
requlacdo de conduta, caracterizada pela regulagdo na forma da
conducgéo das atividades dos participantes do mercado de capitais. A
CVM n&o adota o modelo da regulagdo prudencial, com o
estabelecimento de regras que visem a resguardar a solvéncia de
seus participantes ou do sistema como um todo, estabelecendo

restricbes prévias a atuagcdo dos regulados. Em sendo um regulador

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

REL-A n.1/2023

do:

presentac

|

*CD23128338190



B

CPI AMERICANAS 102
RELATORIO FINAL

de conduta, compete a CVM definir padrées de conduta, que deverao
ser observados pelos participantes, supervisionar o cumprimento de
tais padrbes e sancionar eventuais violagbes. A regulagdo de conduta
esta assentada na governanga corporativa. Aqui eu pego a atencao
das senhoras e dos senhores, porque este € um conjunto de regras
destinado a reforcar as relacées existentes no ambiente interno e
externo das sociedades. As solugbes oferecidas pela governanca
corporativa concentram esforgos no fortalecimento de um sistema de
freios e contrapesos, para dirimir conflitos e evitar abusos nas
relagbes entre acionistas e administradores, controladores
minoritarios, agentes internos e agentes externos — e aqui eu falo dos
stakeholders em geral. O tema da governanga corporativa pressupoe
que tenhamos justamente essa estrutura de controles internos e
externos para valorizar a atuagdo de cada um desses agentes
envolvidos no universo das companhias. De um lado, eu entrego
poderes e, de outro lado, eu entrego direitos e medidas de superviséo,
para proteger eventuais abusos nos exercicios desses poderes.
Vamos lembrar que a Americanas €& uma companhia aberta,
registrada perante a B3, no nivel do Novo Mercado, que é o segmento
de listagem especial em que as praticas de governanga corporativa
S840 as mais rigorosas. Estamos falando de uma companhia que
deveria estar comprometida com o0s niveis mais rigorosos de
aderéncia da governanga corporativa. Além disso, por conta do
regulamento da B3, essa companhia tem um Comité de Auditoria, que
€ um Orgdo de assessoramento dentro do Conselho de
Administragdo, que da suporte ao bem desempenhar das funcgées,
avaliando as informagbées trimestrais, acompanhando as
demonstragées intermediarias, fiscalizando e supervisionando as
demonstragdes financeiras, acompanhando o trabalho da auditoria
interna, atuando nos controles internos e externos, avaliando e
monitorando a atuacdo da administracdo. Ndo da para cruzar os

bragos e passar o pano, entender que apenas um grupo de pessoas
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é responsavel por tal e qual fungcdo. Da mesma forma, a regulagdo do
mercado de capitais adota o principio da ampla e adequada
divulgacédo das informagbes, como pedra fundamental do regime
informacional. Falo aqui do principio do full and fair disclosure. E
fundamental que os emissores de valores mobiliarios prestem
informagbées claras, adequadas e tempestivas aos investidores e
demais participantes do mercado de capitais.

No caso em tela, nés vemos falhas seriissimas tanto na governanga
corporativa — essa estrutura de freios e contrapesos falhou — quanto
no desrespeito ao regime informacional — as prestagbes de
informagbes também falharam. A polémica sobre as supostas
inconsisténcias contabeis, que agora a propria companhia reconhece
como fraude, diz respeito a forma como a companhia langou ou deixou
de langar contas a pagar, endividamento e operagbes com
fornecedores. Além disso, registro que diz respeito & maneira como a
companhia falseou numeros e registros contabeis, com o objetivo de
apresentar resultados melhores do que aqueles que efetivamente
deveriam ter sido apresentados. Logo que surgiu o escéandalo das
pretensas inconsisténcias contabeis, o principal ponto de atengdo
supostamente se relacionava a forma como foi contabilizada a conta
do risco sacado. E importante que se registre que a CVM, naquela
ocasido e desde 2016, orientou o0 mercado sobre a maneira como ele
deveria tratar contabilmente as contas de risco sacado, confirming,
forfait, reverse factoring. S6 que, senhoras e senhores, na medida em
que as nossas apuragées evoluem e na medida em que essas outras
informagbées vém a publico por conta desses esforgos de terceiros que
estdo no legitimo interesse de proteger os seus direitos, nos
percebemos que essas inconsisténcias contabeis ndo sao fruto de
uma interpretagdo incorreta sobre as operagbes de risco sacado.
Estamos diante de um aparente esquema complexo e arrojado de
fraude que envolve muitas pessoas. E importante que se registre que

existem evidéncias da utilizagdo de falsos langamentos contabeis a

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

REL-A n.1/2023

do:

presentac

|

*CD23128338190



B

CPI AMERICANAS 104
RELATORIO FINAL

titulo de verbas de propaganda compartilhada. Estamos falando do
reconhecimento de receitas de contratos de publicidade que néo
existiam e/ou do falseamento com majoragdo dos valores recebidos
em decorréncia desses contratos. Ndo devemos entrar em muitos
detalhes aqui, a fim de ndo prejudicar as investigagées, respeitando o
bem desempenhar das atuagcbes e da funcdo da atividade pré-
sancionadora das areas técnicas da CVM. Mas, basicamente, existem
evidéncias de que a companhia registrava langamentos positivos no
seu balango sem a expectativa de que, posteriormente, esses
lancamentos viessem a se materializar em recebimentos efetivos.
Repito novamente: ndo podemos tirar conclusées precipitadas, s6 que
as evidéncias caminham na diregdo de um arrojado esquema
fraudulento para inflar e falsear numeros e resultados contabeis da
companhia. A CVM esta empenhada nesse trabalho de condug¢éo das
investigagbes, apuragdes, identificagbes dos responsaveis,
identificagdo dos elementos de autoria e materialidade. Esse trabalho,
como eu ja falei e repito, é conduzido pelas areas técnicas da nossa
autarquia, sem o envolvimento do Presidente ou de qualquer dos
membros do colegiado. A nossa CVM é extremamente rigorosa e
respeitosa com a segregacao de fungées. Neste momento, até aonde
vai 0 meu conhecimento, eles estdo apurando os elementos de
autoria e materialidade para formular as acusacbées que certamente
virdo. Até o momento, dada a complexidade e multidisciplinaridade
desse caso, a CVM ja realizou a abertura de diversos processos
administrativos. Estamos falando, neste exato momento, em evolugéo
de informagbes que haviam sido prestadas anteriormente, em 20
processos administrativos. Desses, 16 ainda estdo em andamento.
Chamo atencdo para dois inquéritos administrativos que sao
relevantes demais. Eu queria também chamar atengdo para o fato de
a CVM ja ter realizado a primeira acusag¢éo formulada, que chamamos

de processo administrativo sancionador.”
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Questionado sobre os processos administrativos, sobre o tema do

rombo contabil, sobre a fraude e sobre elementos que evidenciem a autoria dos fatos

investigados, respondeu:

“Na realidade, a gente ndo pode antecipar a determinagdo dos
elementos de autoria e materialidade, porque, como eu expliquei, a
responsabilidade pela atividade, na fase pré-sancionadora, é das
areas técnicas da CVM. Eu confio no trabalho que esta sendo
desenvolvido na nossa autarquia e tenho certeza de que todas as
pessoas que tiveram envolvimento nesses lamentaveis episodios
serdo identificadas. Em relacdo ao rombo contabil, um tema
importante, pergunta-se se a CVM ja pode chamar isso de fraude. Eu
queria saber se os senhores tém alguma duvida. Talvez ndo precise
nem a CVM responder a essa pergunta. Passando para o segundo
tema, o de um processo sobre possivel uso de informagao privilegiada
— insider trading — e se todos o0s casos eram relacionados ao
episodio das inconsisténcias contabeis. Como eu falei anteriormente,
tem 20 processos administrativos. Atualmente, s&o 16 processos. Um
Jja virou processo administrativo sancionador. E eu tenho dois
inquéritos administrativos. Um dos inquéritos administrativos trata
especificamente dos problemas nos lancamentos contabeis e o outro
inquérito administrativo trata exatamente das operacbes que foram
realizadas com possivel uso de informagdo privilegiada,
especialmente naquele periodo de agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro de 2022. Ndo da para a gente
antecipadamente dizer que todas essas operacbes de venda sdo
relacionadas a esse episodio. O insider trading é um ilicito do mercado
de capitais que exige muito cuidado na sua caracterizacdo. E
importante que exista inclusive todo o cuidado probatorio para a gente
poder, depois, determinar se isso houve ou ndo. Mas, no caso, eu
imagino que a gente aqui ainda esteja em uma etapa preparatoria. O
que €& mais Iimportante € saber se as areas técnicas estao

conseguindo evoluir nas acusagbées em relagdo as pessoas que terdo
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as suas imputacées nessa dire¢cdo. Depois veio a pergunta sobre
divulgacéo de fato relevante, se deve ser imediata. A CVM tem uma
explicagcao tradicional sobre o momento em que sdo feitas as
divulgagbes dos fatos relevantes. Basicamente, existem trés maneiras
de se realizarem divulgagbes ao mercado: fato relevante, comunicado
ao mercado e aviso aos acionistas. Os fatos relevantes sdo esses
casos mais graves, que podem ter uma consequéncia no &nimo do
investidor de vender ou manter o valor mobiliario dele. A gente
entende, sim, que ele tem que ser divulgado de maneira imediata. E
um dos poucos casos em que vocé tem uma divulgagdo durante o
pregédo. Ao mesmo tempo, é importante que essa divulgacao seja feita
de maneira completa, responsavel. Entdo, a CVM tem ai um extenso

trabalho na orientagdo de como devem ser feitas essas divulgagdes.”

Sobre a forga-tarefa instaurada para investigar os fatos e as possiveis

imputacdes penais, respondeu:

“A pergunta era sobre possiveis imputagbes penais. Olhando a Lei n°
6.385, de 1976, que é a Lei da CVM, eu convido os senhores a
conhecerem os arts. 27. A partir do 27 C, D e E, provavelmente
aquelas sdo imputagdes penais. Nao sei se a gente ja tem elementos
suficientes para dizer se esses crimes contra 0 mercado de capitais
estao aqui presentes. Eu tenho certeza de que a area técnica da CVM
vai fazer um cuidadoso trabalho para determinar se existem
elementos para prosseguir numa acusagdo nessa dire¢cdo. Mas eu
imagino que as imputagbes criminais estejam geograficamente

localizadas naqueles dispositivos da lei.”

Sobre o aporte de R$ 10 bilhdes previsto no plano de recuperagéo

judicial apresentado e os direitos de acionistas minoritarios, respondeu:

“Essa pergunta, Sr. Deputado, é muito importante, porque a legislagéo
societaria traz uma explicacdo de como se definem os precos de

emissbées dos valores imobiliarios no contexto de um aumento de
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capital. Isso esta previsto no art. 170, § 1° da Lei n°® 6.404, de 1976. E
ela enuncia varias medidas. Algumas delas sdo baseadas numa
média, por exemplo, da cotacdo do valor mobiliario em Bolsa tomando
como referéncia uma quantidade "x" de pregbes. Qualquer que seja
esse paradmetro, o prego de emisséo (...) Bom, realmente ai ha uma
questao: "Ah, pode virar acionista controlador?" Isso dependera da
quantidade de acbes que serdo emitidas no contexto desse aumento
de capital, e a quantidade de acbes que serdo emitidas guarda uma
relacéo direta com o prego de emissdo que sera estabelecido no
contexto do aumento. Eu imagino que numa operagdo como essa a
gente tem que ter uma atengdo redobrada em relagdo aos cuidados
das protegbes as minorias. Num contexto de aumento de capital como
esse, a gente tem cuidados em relagcdo a determinagdo do preco de
emissdo. Nao ha duvidas de que o aporte é necessario. Além disso,
outro tema importante é o respeito do direito de preferéncia, o prazo
para que os acionistas possam avaliar o interesse deles em realizar
0s seus aportes naquele volume. E eu queria aqui encorajar 0s
acionistas de referéncia a eventualmente realizarem um aporte de
capital reconhecendo a existéncia de um agio nessa subscrigdo, um
valor que possa ser destinado a conta de reserva de capital, e ndo
necessariamente direto ao capital social, para minimizar a quantidade
de acbes que serao emitidas no contexto desse aumento, lembrando
que a gente aqui esta diante de um aumento de capital, que o volume
de recursos é muito grande, que 0s valores sdo necessarios, mas, a
rigor, essa é uma situacdo absolutamente excepcional. Entdo, seria
uma maneira de conciliar os interesses dos diferentes perfis de

acionistas envolvidos.”

Sobre as operacdes de VPC noticiadas nos fatos relevantes de 13 e

14 de junho e as medidas adotadas pela CVM, assim respondeu:

“Eu queria dizer que, até no contexto da preparacdo para poder estar
aqui diante dos senhores para poder prestar os esclarecimentos, eu

me reuni com a area técnica da CVM. Esse tema ja consta dos nossos
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trabalhos e investigacées hé bastante tempo. E até importante que a
gente aproveite esta ocasido aqui para esclarecer algumas questées.
O representante do Banco Central foi bastante feliz no sentido de a
gente ndo condenar e/ou demonizar as operagbes com risco sacado,
que séo operagbes absolutamente usuais no setor de varejo. E é
interessante que a gente tem aqui em perspectiva que, no contexto
do valor global dessa fraude, assim chamada, o valor que representa
a dificuldade de langamento contabil em relagé&o ao risco sacado é de
aproximadamente 20%, 30% do valor da fraude. E o valor mais
relevante esta justamente no VPC, alguma coisa na faixa de 70% a
80%. Eu me lembro de que, por ocasido da minha participagdo na
sesséo extraordinaria da CAE, do Senado Federal, sobre o tema da
Americanas, quando perguntado sobre o risco sacado, eu falei que a
gente tinha que ter muito cuidado para olhar para esse tema, porque,
se o problema fosse o risco sacado, a gente simplesmente teria uma
dificuldade na localizagdo geografica do langcamento contabil dentro
do balango, seja numa conta de fornecedores ou na conta do risco
sacado. E o que se demonstrou posteriormente é que esse de fato
n&o é o maior dos problemas nesse rombo contabil com o qual a gente

esta lidando aqui.”

Sobre o oficio expedido pela CVM para orientacdo ao mercado sobre

as operacgoes de risco sacado, respondeu que:

‘A- CVM, numa atuagdo conjunta de duas das nossas
Superintendéncias — a SEP, que é a Superintendéncia de Empresas,
e a SNC, que é a Superintendéncia de Normas Contabeis —, nos
anos de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022 orientou o
mercado, especialmente o setor dos varejistas, como deveriam ser
feitos os langcamentos contabeis nessas contas de risco sacado,
forfait, reverse factoring, confirming. E, assim, ndo é problema de
compreensdo, ndo é falta de entendimento. Depois, se a gente
antecipava que, de alguma maneira, tinha havido algum problema em

relagdo aos bancos, se houve algum questionamento para as
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instituicées financeiras, eu acho que eu vou deixar esta aqui para o
Banco Central, que vai saber responder com mais propriedade,

porque cai dentro do perimetro de atuagdo do Banco Central.”

Questionado se seria plausivel que os membros do conselho de

administracao, do conselho fiscal, do comité de auditoria e auditores independentes

nao soubessem da ocorréncia dos fatos investigados, respondeu que:

“Eu queria dizer, primeiro, de maneira bastante responsavel e falando
de maneira genérica, sem entrar nas caracteristicas do caso concreto,
a dinédmica de funcionamento das sociedades anbnimas prevé a
existéncia de 6rgéos societarios com poderes e fungbes especificos.
A nossa legislagéo € um monumento, elogiado no mundo inteiro pelo
funcionamento dessas relagées. O que eu queria dizer é o seguinte:
cabe ao conselho de administragdo supervisionar os atos e fungées
da diretoria. Essa € uma companhia do novo mercado B3. Essa
companhia tem um comité de auditoria. Eu até li, durante a minha fala
inicial, algumas prerrogativas do comité de auditoria. Tem que revisar
as demonstragbes financeiras intermediarias, tem que revisar as
demonstragées financeiras anuais. Eu ndo entraria na questdo dos
adjetivos, se é plausivel ou n&o plausivel. Eu diria o seguinte: é
absolutamente recomendavel que 0s 0rgdos societarios superiores a
diretoria... E a gente aqui esta falando em camadas de
responsabilizagcdo: primeiro, os diretores, depois, os membros do
conselho de administracdo. Essa companhia tem um comité de
auditoria, o conselho fiscal e os auditores independentes. Ndo é
responsavel que essas pessoas ndo tenham nenhum envolvimento
no monitoramento, na supervisdo, na fiscalizacdo das atividades
praticadas pela diretoria. Agora aqui eu queria ser também bastante
zeloso para dizer o sequinte: se a gente de fato estiver diante de uma
fraude... Uma fraude € concebida para turvar a percep¢cdo das
pessoas, para enganar. Entdo, passa-se a sensagédo de que aquilo é
regular, de que aquilo esta devidamente registrado, de que néo existe

um problema e que esse problema, cedo ou tarde, se materializa, se
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revela. Se de um lado é da competéncia dos 6rgdos societarios —
conselho de administragdo, comité de auditoria, conselho fiscal,
orgdos de supervisdo, auditores independentes — todo esse
monitoramento e fiscalizagdo do trabalho desenvolvido pela diretoria;
de outro lado, a depender das caracteristicas da fraude, eles podem
simplesmente ter sido enganados no contexto do bem desempenhar

das suas fungées.”

Sobre o tema dos auditores independentes, esclareceu que, “no bem
desempenhar das suas funcées, precisam desenvolver os papéis de trabalho. E como
se nds imaginarmos o diario de bordo de um navio que esta fazendo um cruzeiro. Ele
faz os apontamentos de cada uma daquelas verificagées: "Solicitei tal material; ndo
me foi entreque; ndo verifiquei um problema; verifiquei um problema". Entéo, assim, a
gente precisa ser bastante responsavel, porque a revisdo cuidadosa dos papéis de
trabalho das auditorias independentes trara outras elucidagbes para o esclarecimento
desse episodio.”

Questionado se as praticas de governanga, de mapeamento e de
monitoramento de riscos adotadas pelo Grupo Americanas estavam em linha com as

regras impostas pelo Novo Mercado da B3, respondeu que:

“Essa companhia, supostamente, integra o creme de la créme das
companhias abertas brasileiras, aquela companhia que é aderente as
regras mais rigorosas do segmento de listagem mais rigoroso no
mercado de capitais brasileiro. A ades&o a essas regras é voluntaria.
E essa companhia simplesmente falseava os seus langcamentos
contabeis? A gente aqui esta falando de um caso que ganhou o
noticiario econébmico. A gente tem que ver que se, na verdade, a
evolugdo dessa historia ndo vai levar esse caso para as paginas
policiais. "Houve alguma cobrancga pela B3?" Eu respeitosamente ndo
saberia dizer. Eu imagino que, se convocada, a B3 comparecera e

prestara todos os esclarecimentos. “

Questionado como o marco legal pode ser aprimorado, respondeu
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‘Essa € uma pergunta que eu venho pensando bastante sobre ela,
desde 11 de janeiro de 2023. Eu acho que ela pode ser respondida
com duas respostas. A primeira é: ja existe em curso hoje uma
proposta que é de iniciativa do Executivo, que € o sistema de private
enforcement, que é a melhoria no regime disponivel para a tutela de
direitos de investidores do mercado de capitais. Essa € uma iniciativa
que adequa a legislagéo brasileira aos parametros internacionais da
OCDE. E um trabalho que vinha sendo desenvolvido pela CVM, em
cooperagdo com a OCDE, desde 2018. Recentemente, o Secretario
de Reformas Econbmicas Marcos Pinto, com o auxilio da CVM,
buscando construir consenso, trouxe uma propositura em relagdo a
essa proposta que vimos chamando de sistema de tutela privada dos
direitos dos investidores do mercado de capitais. Mas ha muito mais
a ser feito, sim, e a gente esta pensando bastante sobre isso inclusive
no ambito infralegal. Ao mesmo tempo, tdo importante quanto essa
melhoria em relacdo aos marcos legais, eu pe¢o a atencdo das
senhoras e dos senhores, na melhoria das ferramentas postas a
disposicao da CVM para ela trabalhar. A CVM precisa de mais
recursos financeiros e de pessoal. E importante que as pessoas
tenham a perspectiva de que no mundo a supervisdo do mercado de
capitais hoje é feita com o uso de ferramentas tecnologicas,
ferramentas tecnolégicas que custam dinheiro. Hoje, no Brasil, a
nossa CVM — e eu tenho orgulho de dizer isso para 0os meus
servidores — apresentou uma proposta para desenvolvimento de um
software de processamento de linguagem natural, que cruza as
informagbes que séo ditas nas redes sociais com as operagdes que
séo feitas por determinados agentes de mercado em bolsa. E um
projeto brasileiro, desenvolvido com poucos recursos. Imagino que,
se a gente tivesse mais recursos postos a disposicdo, muitas outras

iniciativas semelhantes viriam.

Questionado sobre o papel das auditorias independentes e sobre as

regras basicas em relagdo ao seu funcionamento, respondeu que:
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“Dentro da dindmica que explicamos um pouquinho aqui sobre
governanga corporativa, as auditorias independentes funcionam
como importantes gate keeper, como se fosse um guardido do bom
funcionamento dessa relagdo, uma vez que a gente esta falando de
um auditor independente que efetua esses controles externos em
relacdo aos langcamentos contabeis, a qualidade e a confiabilidade
das informacgdes financeiras e contabeis da companhia. Entao, assim,
pensando um pouco na tematica das regras basicas, € interessante
que a gente tenha em perspectiva que, no caso dos auditores
independentes, eles produzem prova do trabalho por eles realizados,
por meio dos famosos papéis de trabalho, que eu até associei, fizuma
comparagdo aqui: semelhante a um cruzeiro que faz uma navegagéao,
ele vai fazendo as anotagées das coisas que verificou. "Olha, nesse
dia, choveu, eu solicitei tal informacéao, e tal". Entdo, esse é um pouco
do trabalho que eu queria esclarecer em relacdo ao tema dos
auditores independentes. Em relagdo as multas da CVM, eu acho que
V.Exa. também traz aqui uma pergunta muito importante. A CVM tem
a prerrogativa para fixar sangdées administrativas, sanc¢bes de
naturezas diferentes. A primeira delas é uma adverténcia. A sequnda
delas sé&o as multas de natureza pecuniaria. Eu posso fixar uma multa
de até 50 milhées ou posso fixar uma multa referente até o dobro do
valor de uma eventual emisséo irregular, ndo é o caso aqui. Posso
fixar uma multa de até trés vezes o valor do eventual beneficio obtido
ou de uma perda evitada. A depender do valor da operacdo
fraudulenta ou irregular realizada, a multiplicagéo desse valor por trés
vezes vai chegar a montantes estratosféricos, até o dobro do prejuizo
causado aos investidores, algo que, uma vez dimensionado aqui,
também poderia ser eventualmente um parametro para a fixagcdo de
uma multa pecuniaria. Podemos falar também na inabilitagdo das
pessoas fisicas para o exercicio de cargos de administragdo de até
20 anos; suspenséo da autorizagdo para o registro para exercicio de

atividade; inabilitacgdo de até 20 anos; proibicdo para a pratica de

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

REL-A n.1/2023

do:

presentac

|

*CD23128338190



B

que:

respondeu que:

CPI AMERICANAS 113
RELATORIO FINAL

atividades ou operagées; proibicdo para atuar em modalidades de
operacdes do mercado por até 10 anos. E um cardédpio largo de

potenciais san¢bes administrativas.”

Sobre a existéncia de precedentes (fraudes semelhantes), respondeu

“Entédo, fraude e semelhantes, a gente precisa tomar muito cuidado
para nunca trazer para um caso especifico elementos de referéncia
de outros casos. Mas a CVM, sim, tem precedentes semelhante, ndo
iguais, nunca com uma magnitude dessa e com um grau de
complexidade desse. Mas a gente poderia, sim, falar de outros
precedentes. Eu me reservo aqui para ndo polemizar e citar outras

companhias, que ndo necessariamente tém relagdo com esse caso.”

Questionado se ‘ja aconteceu anteriormente caso em que todo mundo

falhou, ninguém viu, ninguém enxergou problemas como esses que aconteceram”,

“Néo é do meu conhecimento nada com esses aspectos. E acho que
eu preciso também ter um cuidado aqui. A gente ndo pode tomar
nenhuma concluséo precipitada. A gente aqui viu na ultima sessdo um
cuidadoso trabalho tentando enderecar a responsabilidade dos
membros da Diretoria da gestdo anterior. Aquele trabalho é um
trabalho bem produzido, etc. — produzido pelos advogados da
companhia. Aquele trabalho, obviamente, tem um resultado, um
objetivo. A gente ndo podemos tomar as conclusbes daquele trabalho
como sendo conclusées definitivas, verdades absolutas. Eles
certamente contribuirdo nas avaliagées que seréo feitas pela CVM. E,
na medida em que essas avaliagbes serédo realizadas, a gente vai
verificando se o conselho de administragdo sabia ou ndo sabia,
ajudou ou néo ajudou; se o conselho fiscal ajudou ou néo ajudou; se
o comité de auditoria e os auditores independentes... Este é um caso

polémico, e a CVM vai adotar todas as medidas cabiveis”
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Questionado se as duas auditorias estdo colaborando para as

investigacdes, respondeu que sim, e que, até onde € do seu conhecimento, vém

respondendo prontamente todos os oficios enviados pela CVM, e estdo, sim,

colaborando. E, questionado sobre em qual fase a CVM esta nas investigagdes,

respondeu que:

“Dentro desses processos todos, é importante a gente diga que as
areas técnicas estdo nessa fase pré-sancionadora. Os processos
estdo em niveis diferentes de evolugdo e desenvolvimento. E
importante valorizar o trabalho que vem sendo feito pelos servidores
da CVM, que inclusive ja comegaram a inquirir pessoas estratégicas.
Foram chamadas e foram colhidos depoimentos pessoais dessas
pessoas. O trabalho esta evoluindo. Ainda estamos na fase pré-
sancionadora, e ha apenas um processo até este momento instaurado

— sancionador.”
Sobre as operagdes de risco sacado, esclareceu o seguinte:

‘Risco sacado: recomendagdo ou obrigacdo. O senhor fez uma
ponderagéo importante. A gente que de fato refletir sobre esse tema,
mas eu queria endossar a fala do representante do Banco Central,
porque o maior problema aqui ndo é o risco sacado. O risco sacado é
uma das ferramentas utilizadas numa artimanha complexa que
envolveu milhées de envolvidos. Estamos tentando individualizar as
condutas e ter a certeza de quem sdo cada um deles. Sabemos que
tdo importante quanto a tematica do risco sacado — e até maior, em
termos de representatividade financeira dentro do montante todo da
fraude — é a questdo de VPC. Mas, certamente, a CVM reavaliara
para verificar se esse tema, que é uma recomendacao, deveria virar

uma obrigagé&o.”
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5.1.3.2 GILNEU FRANCISCO ASTOLFI VIVAN, Chefe do Departamento de

Monitoramento do Sistema Financeiro (Desig) do Banco Central do Brasil

O convidado GILNEU FRANCISCO ASTOLFI VIVAN, Chefe do
Departamento de Monitoramento do Sistema Financeiro (Desig) do Banco Central do
Brasil inicialmente fez uma explanacao sobre as operacdes de risco sacado, sobre a
reacao dos mercados ao ocorrido, sobre a estabilidade financeira e sobre as ligdes

aprendidas, pelo que esclareceu:

‘Em relagdo ao risco sacado, esta operacdo interessa tanto ao
comprador quanto aos fornecedores. Para que tenhamos uma ideia,
hoje, 9% do crédito para a empresa juridica é feito nessa modalidade,
e quando vamos para o varejo, por exemplo, essa modalidade
representa mais de 30% do crédito. Entdo, ela € uma modalidade
muito importante. Em termos de estrutura, ela é muito similar a um
desconto, s6 que, no caso do desconto, quando um fornecedor vai ao
banco descontar aquele titulo, se por acaso o sacado nédo pagar, o
fornecedor deve pagar aquele papel. No caso dessa operagéo, que
chamamos aqui de risco sacado, se o sacado ndo pagar, O risco é
todo do banco. Entdo, o fornecedor sai do risco, e quem assume o
risco de crédito naquela operacdo € o banco. Por isso, essa operacdo
€ negociada pelo sacado, ou pelo comprador, junto ao banco. Em
geral, ele € um grande sacado, é um sacado que opera com muitos
fornecedores. Aqui a ideia é oferecer um processo de financiamento
ao fornecedor. O banco, em geral, aprova um volume grande de risco
que ele aceita tomar daquele sacado. Ao longo do tempo, o sacado
vai indicando os fornecedores para o banco, e o banco vai liberando
o dinheiro até o limite que foi acordado.

Essa operagéo traz uma série de vantagens para o fornecedor, pois
ela reduz o custo de financiamento. Em geral, o custo que o banco
cobra de um pequeno fornecedor € maior do que ele cobra de um

grande fornecedor. E como nessa operagdo quem esta negociando o
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processo é o comprador, o fornecedor vai pagar um juro menor e com
isso ele ganha um pouco de dinheiro.

Outra coisa importante é que essa operagdo é feita em nome do
sacado, entéo, ela ndo consome o limite do fornecedor, que tem um
limite de crédito no mercado. Essa operagcdo ndo consome o limite
dele, entao ele vai poder tomar outras operagdes, conforme a sua
necessidade. Ela € uma operagdo extremamente rapida, porque todo
0 processo burocratico ja foi previamente acordado.

Outra coisa importante é que ela reduz o risco do fornecedor. Em
geral, grandes fornecedores ndo querem correr o risco de um grande
comprador, de um grande sacado. Assim, eles exigem que O
comprador oferecga esta linha para ele. Desta forma, ele faz a venda
e, ao mesmo tempo, sai do risco daquele cliente.

Por fim, esta operacdo também melhora o balango do fornecedor,
porque o balango apareceria como uma conta no ativo dele como
"contas a receber”. Quando ele faz esta operacdo, aquele valor sai de
“contas a receber" e vai para a "conta caixa". Quando vocé for calcular
aqueles indicadores econbmico-financeiros que o mercado agiliza,
vocé vai ver que aquela empresa esta melhor do que estava
originalmente.

Quais sé&o as atribuicbes do Banco Central? O Banco Central vai
acompanhar esta operagcdo em {trés areas: funcionamento dos
mercados; risco a estabilidade financeira que esta operacdo pode
trazer; e, por fim, tentar entender que risco isso traz as instituicbes
financeiras, uma a uma. Todas estas analises serdo debatidas no
Banco Central, no nosso Comité de Estabilidade Financeira, e
algumas delas serdo publicadas no Relatorio de Estabilidade
Financeira, que sai semestralmente. Em relagdo ao mercado, logo
apos o ocorrido, nés tivemos no mercado de debéntures uma
elevacdo bem relevante dos spreads e uma reducéo significativa das
novas emissées de debéntures. Esta elevacdo de custo e esta

restricdo em emissées duraram até mais ou menos 1 més atras. Hoje,
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quando acompanhamos o mercado, ja vemos 0s spreads cair e as
emissoes voltar, ainda lentamente, mas retornar. Outro mercado
afetado por este processo é o mercado dos fundos de investimento
especializados na compra de crédito privado. Estes fundos, logo na
sequéncia do evento, perderam muita captagcdo e continuavam
perdendo cada vez menos, mas perdendo, ao longo dos meses
seguintes. Agora, junho sera o primeiro més em que eles devem
fechar positivo em termos de captacdo. Outra area também afetada
por este evento foi a area das operacdes nesta modalidade de risco
sacado. Devido a este evento, os bancos revisaram todas as
operagdes que eles tinham em carteira, revisitaram os limites, o que
acabou fazendo com que as praticas ficassem mais restritas, e 0s
critérios fossem mais restritivos. O objetivo pratico foi a reducédo dos
prazos contratados e a estabilidade do volume contratado. Em geral,
este volume vai crescendo devagarinho, a partir de fevereiro para ca,
ele vem instavel. Olhando estes trés mercados, o que se entendeu é
que o tipo de reagcdo de cada mercado foi dentro do esperado. Por
isso, entendeu-se que o mercado esta retornando a normalidade e,
portanto, ndo era necessaria nenhuma agédo do Banco Central neste
momento.

Em relagéo ao impacto da estabilidade financeira, o objetivo aqui é
verificar se o mercado esta funcionando ou continua funcionando da
forma esperada. E importante dizer que, tao logo o evento aconteceu,
no comecinho de janeiro, dadas as regras contabeis, os bancos
tinham que reconhecer aqueles eventos ainda nos balangos de
dezembro, e assim foi feito. Os bancos conseguiram absorver aquele
volume de provisdo sem gerar nenhum tipo relevante de problema.
Para que possamos entender o tamanho do impacto disso, a
rentabilidade do sistema caiu de aproximadamente 15% para 14,2%.
Isso quer dizer que caiu 80 pontos percentuais, mas mesmo assim
manteve uma boa rentabilidade. Para avaliar a estabilidade financeira,

fizemos alguns trabalhos. O primeiro foi verificar se as informagées
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que o Banco Central recebe em relacdo as operacdes de crédito
registradas no SCR — Sistema de Informagdes de Créditos estavam
de acordo com o balango publicado da empresa. A conexdo ndo é um
para um, porque, pelas regras contabeis, a empresa poderia langar
isso em duas rubricas diferentes. Feitos todos os ajustes, verificamos
que a informagéo que constava no nosso Sistema de Informacgdées de
Créditos era muito similar ao valor que a companhia divulgou na
semana passada aqui para os senhores, ou seja, pelo SCR, era
possivel observar que o numero de operagdes de crédito ndo fechava
com o balango publicado. O que noés tentamos fazer também foi
verificar se poderiamos reproduzir esse estudo para as demais
empresas que operam com esse produto. Infelizmente nos n&o
conseguimos fazer isso, ou pelo menos ndo no nivel que nés
gostariamos, porque nos sO tinhamos acesso aos balangos das
empresas abertas e, mesmo assim, em muitos casos, as informacées
divulgadas ndo estavam exatamente de acordo com as regras que a
CVM estabelece.

Nés fizemos varios ajustes, e é dificil saber se efetivamente aqueles
ajustes foram adequados, porque o Banco Central nédo trabalha com
empresas de capital aberto, ndo financeiras. De qualquer forma, a
nossa avaliagdo € que o uUnico caso no mercado era o das
Americanas. Outra avaliagcdo que fizemos foi saber que tipo de
impacto causaria no sistema financeiro se, numa situagdo extrema,
todas as operacdes das Americanas fossem levadas a prejuizo. Nos
temos uma modelagem para isso, na qual se consegue identificar
para cada empresa quem S0 0S seus principais clientes, quais sdo
0S seus empregados, quais Sdo os empregados das empresas que
tém conexdo com a empresa em varios niveis.

A nossa primeira analise indicou que as Americanas tinham relagcées
diretas com mais de 30 mil empresas, mas nem todas poderiam ter
problemas. Trabalhamos com um critério técnico no qual procuramos

identificar, do valor que essa empresa recebe de ativos, quanto viria
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no caso das Americanas. Vamos fazer um corte de 25%, ou seja, se
do faturamento da empresa mais de 25% vém das Americanas, essa
empresa certamente teria algum problema ao longo do tempo.
Nesse processo, nos identificamos 2 mil empresas, que tém mais de
11 mil empregados, de pequeno porte, que tém uma divida pequena
no sistema financeiro. Entdo, mesmo que essas empresas tivessem
efetivamente problema, isso ndo traria um impacto relevante ao
sistema financeiro. Essa analise toda foi publicada no nosso
ultimo Relatério de Estabilidade Financeira, em maio.

No6s também desenvolvemos alguns trabalhos em outra area. Nos
avaliamos como as instituicbes financeiras que estdo sob nossa
responsabilidade se portaram ao longo desse processo. A supervisdo
trabalha com planejamento anual. Nos definimos, no ano passado,
que trabalhos fariamos neste ano. Dado o ocorrido e dada a
relevéancia do evento, nos reprogramamos as atividades e incluimos,
iniciando em abril deste ano, um trabalho nos principais bancos que
tinham operagbes nessa modalidade com as Americanas.

A ideia desse trabalho é verificar o processo de gestéao, a aderéncia
as politicas internas de concessdo, segregacdo, fungdo e
documentagdo, como € a dindmica da operagcdo, como ela se
comporta ao longo do tempo e se tudo isso tem sido adequadamente
registrado, de acordo com as regras, se a geragao de informagdo ao
Banco Central seque as regras estabelecidas e, principalmente, se
isso evidencia, de forma adequada, o risco assumido pelo banco.
Esse trabalho esta em curso e a previsdo de conclusdo é inicio do
quarto trimestre do ano que vem.

Em relacéo as licbes aprendidas, a primeira licdo foi que os bancos
deveriam utilizar mais o Sistema de Informacgées de Crédito do Banco
Central. Como falei, se bem utilizado, poderia ter sido identificado
esse tipo de operacdo. O uso ndo é obrigatorio e ele é mais utilizado

quando a operagéo € de pequeno valor. Em operagbes com grandes
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empresas, em geral, os bancos consideram, aléem do SCR, outros
criterios.

Existe um problema que se refere ao fato de que o SCR — é o nome
do sistema, desculpem-me se eu me refiro a ele assim —, que é o
Sistema de Informagbes de Crédito do Banco Central, tem uma
defasagem temporal de 20 a 45 dias, em relagéo a atual situagdo do
crédito e a informagéo que esta no SCR. Nés temos um projeto em
curso para reduzir esse prazo para 5 dias. Provavelmente, daqui a 2
anos deveremos estar com 5 dias de diferencga.

A segunda ligdo esta associada a possibilidade de os auditores
independentes utilizarem o SCR como parte do processo de
circularizagdo. Esse uso interessa tanto aos auditores como ao Banco
Central. O uso do SCR traria maior celeridade ao processo de
circularizagdo e ao Banco Central, maior confiabilidade nos dados no
sistema, pois os auditores iriam valida-los com os dados do balanco.

Noés ja falamos com o IBRACON sobre isso. Ja se identificou uma
solugdo em que isso seria possivel. Provavelmente, nas proximas
semanas, o IBRACON devera editar uma instrugdo de como o0s
auditores independentes podem utilizar o SCR no trabalho deles.

Por fim, a dltima licdo, no nosso ponto de vista, esta associada ao fato
de que precisamos refletir o que queremos em relagdo aos 0rgéos
reguladores e de supervisdo. Assim como o Jodo Pedro comentou, 0s
orgéos reguladores e de supervisdo vém num processo de desmonte
nos ultimos 10 anos. Em 2012, nossa supervisdo bancaria foi avaliada
pelo FMI e pelo Banco Mundial como uma das melhores supervisées
do mundo. Na época, o debate era como aproximariamos outros

orgéos da qualidade que o Banco Central tinha.”

Questionado sobre como se da a dindmica das operagdes de risco
sacado junto as instituicbes financeiras, sobre a eventual obrigatoriedade de que
consultem os sistemas de informacgao de crédito do BCB e sobre o lastro para essas

operagdes, respondeu que:
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“Em relacéo a dinémica da operagcdo, € como eu comentei: o sacado
vai ao banco, contrata com o banco que fornecedores dele vao
comparecer ao banco e vao vender para ele aquelas faturas. Entao,
tudo isso é pré-negociado. O banco vai fazer uma avaliagdo do risco
do sacado. E, a partir dai, ele abre como se fosse uma linha de crédito
com aquele banco.

Em geral, esse sistema tem — vou assim chamar — uma dupla
checagem. O fornecedor chega ao banco e diz assim: “Olha, eu tenho
essa fatura aqui contra a Americanas”. O banco vai ligar para a
Americanas e perguntar: “Tem ai essa fatura?" A Americanas vai
dizer que sim. O banco vai fechar a operacao e liberar o recurso para
o fornecedor.

Em relagéo a obrigatoriedade de consultar o SCR, eu comentei, iSSO
n&o é obrigatorio. Ndo existe regra que obrigue isso. A concesséo de
crédito € uma prerrogativa da instituicdo. Ela pode levar em
consideragdo os critérios que entender pertinentes. O que nos
exigimos é a documentagdo numa politica de crédito em que ela vai
descrever o tipo de trabalho que vai ter. E, a partir dai, € que vai se
consequir, digamos assim, decidir por conceder o crédito ou n&o.
Como eu falei, na maior parte das operagdes, o banco tem consultado
o0 SCR. Para grandes empresas, isso ndo é tado recorrente por conta
da relacdo que eles tém com a instituicdo, que € de outro nivel, em
geral.

Se os bancos tinham informagé&o suficiente para verificar a fraude. Em
relacéo a parte da operagéo risco sacado, como o Jodo comentou, ela
poderia ter uma contabilizagao diferente, do passivo numa conta
dentro de fornecedores ou numa conta especifica. Nesse caso, seria
possivel verificar através do SCR, porque no SCR... Eu vou chamar
de SCR, porque é o nome que temos para esse sistema. No sistema
o banco informa tanto as operagbes de crédito quanto as operagbes
com caracteristicas de crédito. Neste caso, como ele comprou aquela

fatura, aquela operagcdo € entendida como uma operagdo com
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caracteristicas de crédito. Entgdo, se o banco olhasse o SCR, ele veria
que la teria 18 bilhées, ou algo assim, de operagdes de crédito em
nome da Americanas, e ndo uns 4 ou 5 que constavam no balango a
época.

Em relagdo a isso, nos temos outras empresas com 0 mesmo risco.
Como eu comentei, nés tentamos executar um exercicio nessa
direcdo. N6s encontramos dificuldades, porque, embora exista um
plano de contas definido pela CVM que deve ser seguido pelas
instituicbes, pelas empresas de companhia aberta, nem todas
publicavam os balangos daquela estrutura. E isso dificultava que a
gente conseguisse, uma a uma, verificar o que se passava.

De qualquer forma, para os maiores valores, nos fizemos uma
tentativa de ajuste. E, na nossa opinido, nés néo verificamos nenhum
outro caso dessa natureza.

Em relagcdo ao lastro dessas operagdes, essa operacao tem... O
banco via essa operagdo como uma operagdo com um risco menor
do que uma operacdo de capital de giro, por exemplo. Por qué?
Porque ela estava associada a compra de uma mercadoria que seria
vendida na sequéncia na rede da loja.

Entéao, existiria um bem material que seria como base para aquela
operagdo. Embora ele nédo seja garantia da operacéo, ele funcionava
como tal. Entdo, eles entendiam que a empresa ndo estaria usando o
dinheiro para qualquer finalidade, mas sim para financiar a operagcdo
dela.”

Questionado se os bancos conseguiram enxergar isso (a questao do

SCR), respondeu:

“A resposta curta é: sim. O SCR traz todas as informagbes das
operacgées de crédito e das operagbes com caracteristicas de crédito,
e, ai la, quando vocé tira um extrato do SCR, ela lista todas as

operacgoées, e é facilmente verificavel esse montante.”
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Sobre a existéncia de diretrizes para as operacdes de crédito em
recuperacéo judicial, respondeu que:

“Nao existe uma recomendacéo prescritiva, mas o banco deve fazer
o volume de provisdo de acordo com o risco percebido. No minimo,
os bancos fazem uma provisdo na ordem de 30%. No caso da
Americanas, a grande maioria dos bancos a fez na ordem de 100%,
tendo em vista a repercussdo do caso. Em relagcdo aos impactos no
sistema de crédito, o que nos vimos no primeiro momento foi uma
retragdo, em fungéo da necessidade de os bancos revisitarem todas
as operagées para verificar... Existia uma inseguranga muito grande
se outros casos iguais a esse estavam acontecendo. Ai, a medida que
isso vem sendo sanado, o mercado vem voltando. Entdo, as coisas

devem estar melhorando.”

Sobre aprimoramentos, registrou que “uma coisa importante que se
verificou: o aumento do uso do SCR, seja por parte dos bancos, seja por parte dos
auditores independentes. No caso, por exemplo, dos auditores independentes, se eles
pedissem um extrato do SCR, eles receberiam todas as operacgées... todas as
instituigées financeiras que tém relagbes com aquela entidade, sem a necessidade de
uma primeira circularizagdo. Entdo, com isso, vocé conseguiria acelerar o trabalho
deles. Uma outra questao esta associada ao acesso de informagbes contabeis. Nos
SO temos dados contabeis... dados publicos. A gente faz, no nosso processo de
monitoramento, avaliagbes da qualidade do crédito. Mas das empresas que ndo sdo

abertas, nés ndo temos informagées para tanto”.

Questionado se as instituicbes financeiras tém influéncia na

elaboracao do balanco da instituicdo, respondeu que:

‘A entidade a tem e segue todas as normas da CVM em relagéo a
elaboragcdo dessa documentacdo. Em relagcéo a possivel participacéo
na elaboragcdo de carta de circularizagdo, o trabalho que o Banco
Central faz é verificar o cumprimento das normas que o Conselho
Monetario Nacional ou mesmo leis especificas requlam. Nesse caso

aqui, o que a gente verificaria seria uma ma conduta administrativa e
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haveria punicdo para tanto. Em relagdo as possiveis punigcées, a
punicbes vao de inabilitagdo a uma pena pecuniaria, inclusive a
assinatura de termos de compromisso, sempre considerando-se o tipo
de evento associado. Em relagdo ao impacto no SFN, no caso das
instituicées financeiras, o principal impacto foi no resultado do ano
passado. Como eu falei, a constituicdo de provisdo resultou na
reducdo em 80 pontos percentuais do lucro do periodo. Em relagéo
ao mercado de crédito, como expliquei ha pouco, a gente teve uma
retragdo no primeiro momento por conta da inseguranca em relagcdo
a qualidade dos demais balancos do mercado. E isso foi sendo
resolvido ao longo do més de fevereiro e margo. E, em relagéo a risco
sistémico, a gente fez varios testes. E, do nosso ponto de vista, essa

operagao nao representa risco sistémico relevante para o sistema.”

Questionado sobre o comportamento do Sr. Sergio Rial, relatou que
acompanharam o caso e, até aquele momento, com as informagdes que dispunham,

nao identificaram irregularidade no que se refere as normas do BCB.

Quanto ao comportamento dos bancos, informou que o BCB tem
“varios processos de fiscalizagdo em andamento, em que diversas caracteristicas
desses processos das operagbes — a forma como elas foram executadas, a forma
como elas foram recomendadas — estdo em analise”, e a expectativa € de que “esses

processos terminem no inicio do quarto trimestre deste ano”.

Por fim, quanto aos tipos de pena as instituicdes financeiras estéao
sujeitas, informou que “existem processos administrativos tanto contra a instituicdo
quanto contra os individuos envolvidos, desde que estatutarios. Essas puni¢cbes
podem ser adverténcia, inabilitagdo ou multa. Além disso, existe a possibilidade da

assinatura de termos de compromisso.”
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5.1.4 Audiéncia publica realizada no dia 1° de agosto de 2023

5.1.4.1 CARLA BELLANGERO, socia de auditoria da KPMG no Brasil

A convidada CARLA BELLANGERO, sécia de auditoria da KPMG no
Brasil, iniciou com uma apresentacdo sobre a KPMG; sobre a contratacdo pelas
companhias; sobre a condugao do processo de auditoria, sobre os procedimentos de
auditoria para as transagdes de VPCs; sobre os protocolos de emissdes das cartas
de recomendacdo da KPMG; e sobre as cartas de confirmacdo de operagoes
financeiras junto aos bancos retificadas. Segue a transcricdo da narrativa de

apresentacao:

“Sou Carla Bellangero, sécia de auditoria da KPMG Auditores
Independentes; atuo predominantemente em companhias brasileiras
que participam do mercado de capitais no Brasil e no exterior; tenho
formacdo em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas. Ao
longo dos meus 34 anos de carreira como auditora independente,
sempre tive como proposito de vida profissional contribuir com o
desenvolvimento da profissdo no Brasil. Por isso, eu atuei e atuo em
diversos foruns, especialmente no segmento de auditoria
independente. Liderei grupos de diversidade na KPMG, levando o
valor do respeito as pessoas no dia a dia de nossas atribuicées. E é
por isso também, Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados, que estou
aqui, com muita responsabilidade e humildade, colocando-me diante
desta respeitada Comissao Parlamentar de Inquérito para esclarecer
alguns aspectos sobre a atuagao da KPMG, representada por mim,
responsavel técnica dos trabalhos de auditoria da Americanas, que,
a época, consideravam duas empresas, Lojas Americanas, comércio
fisico, B2W, varejo eletrbnico, mais conhecida a época como
Submarino. Nossas auditorias foram realizadas de acordo com as
normas nacionais de auditoria emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, que seguem o mais alto padrdo internacional de

auditoria desde 2010. Excelentissimas e excelentissimos, tomamos
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a liberdade de trazer em eslaides documentos e informagdes que
gostariamos de enfatizar e que podem ajudar nos esclarecimentos
dos seis assuntos que consideramos 0s mais relevantes, conforme
podem verificar no primeiro eslaide. (Segue-se exibicdo de
imagens.) Primeiro, a contratacgo da KPMG Auditores
Independentes pelas companhias; segundo, a condug&o do
processo de auditoria na Americanas e B2W; terceiro, o0s
procedimentos de auditoria aplicados nas transagbes de acordos
comerciais, também conhecidos como Verba de Propaganda
Cooperada — VPC; quarto, o processo de emissdo das cartas de
recomendacgées pela KPMG; quinto, as confirmagdes de operagbes
financeiras junto aos bancos retificadas, em especial ao chamado
risco sacado; sexto, e ultimo ponto, as cartas de controles internos
extraordinarias emitidas em agosto de 2019 e a posterior decisdo da
companhia em rescindir os nossos contratos. Primeiro assunto, a
contratagcdo da KPMG Auditores Independentes pelas companhias e
0 processo de aceitagcdo de novos clientes. No primeiro trimestre de
2016, fomos contratados para a execugdo dos trabalhos de auditoria
das demonstragées financeiras das companhias para os exercicios
de 2016 e 2017. Posteriormente, o nosso contrato foi renovado para
a auditoria dos exercicios de 2018 e 2019, bem como as revisées de
informacées trimestrais de todos esses anos. Conforme determinado
pelas normas de auditoria, o processo de aceitagdo de novos
clientes requer do auditor a execugéo de procedimentos de diligéncia
sobre a companhia e seus principais executivos. Também, como
parte do processo de aceitacdo de novos clientes, realizamos
procedimentos de revisdo dos papéis de trabalho e discussées com
o auditor antecessor, na época, a PwC. Quando aplicamos esses
procedimentos na Americanas e na B2W, os resultados nos
indicavam que as companhias e seus principais executivos ndo
apresentavam, naquela época, quaisquer fatos restritivos que

indicassem uma impossibilidade de relacionamento, o que nos
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permitiu confiar nas representacées verbais e escritas de todos,
conforme previsto nas normas de auditoria. Portanto, ndo tivemos
conhecimento de qualquer informacdo que levantasse duvida,
naquele momento, quanto a idoneidade das companhias e seus
principais executivos. Segundo assunto, a condug¢éo do processo de
auditoria. Conforme anteriormente dito, as auditorias independentes
efetuadas nas duas companhias sequiram as normas de auditoria
vigentes. As nossas auditorias incluiram, entre outros, os seguintes
procedimentos: entendimento do ambiente de controles internos;
entrevistas com os diretores executivos e funcionarios;
entendimento dos processos de negocios e identificagdo de riscos;
bem como a identificagdo dos principais assuntos de auditoria, 0s
quais foram incluidos em nossos relatorios finais, publicados e
divulgados abertamente ao mercado, que inclui conselheiros,
acionistas, reguladores e quaisquer outros interessados nas
demonstragées financeiras. Conforme podem observar no eslaide,
ressaltamos que, em nossos relatorios referentes aos anos de 2017
e 2018, consideramos cinco assuntos principais de auditoria, onde
destacamos as transagoes de Verba de Propaganda Cooperada —
VPC nesses relatérios. Como podem verificar na sequéncia dos
eslaides, chamamos atenc¢édo quanto a existéncia de deficiéncias e
necessidades de melhorias nos controles internos de Verba de
Propaganda Cooperada — VPC. Repito, exceléncia, estdo em
nossos relatorios deficiéncias e necessidades de melhorias de
controles internos para as transacées de VPCs. Realizamos também
testes para os demais assuntos de auditorias e riscos importantes
identificados, definindo uma abordagem baseada em testes
documentais especificos. Conforme requerido pelas normas de
auditoria, foram identificadas e reportadas as deficiéncias de
controles internos referentes as transacées de VPCs como resultado
dos trabalhos de auditoria. Como V.Sas. podem observar neste

eslaide, fez-se a comunicacdo ao Comité de Auditoria do Conselho
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de Administragdo da B2W. E, no proximo eslaide, as comunicagcdes
feitas ao Conselho Fiscal da Americanas para os 3 exercicios.
Terceiro assunto: os procedimentos de auditoria para as transacdes
de VPCs. Sr. Presidente e demais membros desta respeitada
Comissdo, a Americanas, em fato relevante, datado de 13 de junho
de 2023, afirma ter descoberto que a conta de VPCs, entre outras,
teria sido fraudada pela diretoria para melhorar os resultados da
companhia. Para esclarecer, VPCs s&o transa¢cbes nas quais a
industria remunera o varejo pelos seus esforgos de vendas, seja por
propaganda, seja por promogoes de diversas formas. Em nossa
avaliagdo de risco, definimos que as contas de VPCs incluidas na
rubrica de fornecedores apresentavam risco de auditoria significativo
em decorréncia da relevancia dos valores envolvidos, do elevado
numero de transag¢bes, sendo algumas de natureza complexa e de
alto grau de julgamento. Efetuamos procedimentos de confirmagéo
com terceiros sobre a existéncia dessas transagbées, que
denominamos "circularizagdo". Enviamos cartas aos fornecedores
Solicitando confirmagdo da existéncia das transag¢des registradas
pela Americanas e B2W. Efetuamos também procedimentos de
verificagdo de documentos para as transacées de VPCs que foram
registradas no resultado do exercicio. Conforme resultado dos
nossos testes, identificamos ajustes de auditoria e materiais
decorrentes de deficiéncias de controles internos para algumas
transagbées de VPCs marketing da Americanas, e reportamos esses
ajustes ao Conselho Fiscal da companhia. Importante esclarecer
aqui que nada, nada indicava uma fraude, nenhum documento
sugeria essa situagdo de ato intencional. Portanto, em nenhum dos
anos cabia um relatério com ressalvas, mas, sim, um alerta, nos
principais assuntos de auditoria, sobre a deficiéncia de controles
internos. Quarto assunto: o processo de emissdo das cartas de
recomendacgées pela KPMG. Sr. Presidente, Sr. Relator e demais

membros desta respeitada Comisséo, gostaria de esclarecer uma
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afirmacéo do atual CEO da Americanas feita nesta Comisséo, em 13
de junho de 2023, quanto a certas versbes consideradas no
processo de emissdo da nossa carta de recomendacgées, nos termos
das normas de auditoria. O atual CEO da Americanas insinuou,
nesta CPI, que havia um suposto conluio entre auditores e diretoria
para atenuar a classificagcdo de riscos da Americanas. Pelo que se
depreende do depoimento dele, essa mudanca afetaria as
transagées de risco sacado e VPCs. Eu posso dizer que isso é falso.
A unica prudéncia do atual CEO da Americanas foi ressaltar que
talvez as informagées que ele estava passando nesta Comisséo
estivessem fora de contexto. Isso é verdade, as informacgcbes
estavam fora de contexto. E gostaria de agradecer a oportunidade
de esclarecer e dar o contexto para V.Exas., para que fagcam as suas
analises e os seus julgamentos. O atual CEO da Americanas tratou,
nesta Comissdo, de supostas fraudes em transacbes de riscos
sacados e VPCs. Contudo, apresentou aqui um documento que
tratava de uma operacéo financeira de swap, a qual ndo guarda
qualquer relagdo com o risco sacado e VPCs, muito menos com a
fraude narrada por ele aqui. Em 2016, a operagao financeira de swap
Jja estava contratada na companhia B2W. E o nosso ponto em
relacéo a essa transacgéo de swap € que se referia a forma como a
operagao estava classificada no balango patrimonial. O tema em
debate ndo causava impacto material. Por isso, ndo era uma
deficiéncia significativa. A sequnda grave acusagéo feita aqui diz
respeito aos destinatarios das cartas de controles internos. Sobre
esse tema, foi insinuado que a mudanca das palavras "conselho de
administracdo"” para "administracdo"” evitaria que os conselheiros
tivessem tomado conhecimento do conteudo da carta de controle
inferno e dos temas de risco sacado e VPCs. Quero dizer
novamente: isso € falso. A verdade é que a informagéo esta fora de
contexto Agradecemos novamente a oportunidade em esclarecer o

segundo ponto, para que V.Exas. fagam as suas analises e o seu
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Jjulgamento. Primeiro, a carta de controle interno é um documento

encaminhado a administracdo das companhias, e cabe a

REL-A n.1/2023

administracdo de cada uma delas dar a destinacdo adequada.

V.Exas. podem verificar, no eslaide, que a Americanas e a B2W

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

estabeleciam um conceito comum de administragdo, englobando —
diretores e demais responsaveis pela governanga, o que inclui
conselho de administragdo, conselho fiscal e comité de auditoria,
conforme declarado nas cartas de representacdo das companhias
para a KPMG emitidas a época das auditorias. Portanto, enfatizo que
0 enderegcamento a administragdo significa dizer que a carta foi
encaminhada, sim, a toda a governanga das companhias. Enfatizo
também que, conforme declarado no formulario de referéncia da
companhia... O formulario de referéncia ¢ o documento que a
companhia arquiva no site da CVM, descrevendo o perfil das
caracteristicas daquela companhia. Entdo, esta no formulario de
referéncia, como podem verificar no eslaide. O comité de auditoria
da B2W era formado por trés membros do seu conselho de
administracgo. Ao todo, o conselho de administragdo da B2W era
formado por sete membros, que incluia o CEQO, antigo Presidente da
Diretoria Executiva da Americanas, ou seja, a maioria dos membros
do Conselho de Administragdo da B2W estava periodicamente
sendo informada sobre o resultado da auditoria. Com relagdo a
Americanas, adicionamos que o art. 14 do Estatuto Social da
Americanas a época, conforme apresentado no eslaide, estabelecia
que a companhia funcionaria como 6rgédo colegiado nas matérias
relacionadas as demonstragées financeiras. Reproduzimos aqui o
art. 14 do Estatuto Social: "A Diretoria funcionaré como 06rgéo
colegiado nas deliberagbes sobre todas as matérias que, por forga
de lei e deste Estatuto, tenham de ser submetidas ao Conselho de
Administragdo, notadamente o Relatorio Anual e as Demonstragées

Financeiras, os Balancetes (...) e quaisquer outras deliberagdes que
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Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros



B

CPI AMERICANAS 131
RELATORIO FINAL

cada Diretor". Primeiro ponto: reforco que o CEO da Americanas —
o antigo CEO, o ex-CEO da Americanas — era também um membro
do Conselho da Administragdo da Americanas. Sequndo aspecto: as
deficiéncias de controles internos foram comunicadas em reuniées
periodicas. Eu, socia responsavel pelo trabalho da Americanas e da
B2W, estive presente em 50 reuniées com os Conselhos Fiscais das
duas companhias e o Comité de Auditoria da B2W ao longo dos 3
anos e meio, conforme apresento aqui todas as datas em que eu
estive presente com eles. Terceiro, como anteriormente citado, eu
repito: os relatérios de auditoria da KPMG, publicados e divulgados
ampla e abertamente ao mercado, referentes aos anos de 2017 e
2018, relatam a existéncia de deficiéncia e a necessidade de
melhorias nos controles internos para as Verbas de Propaganda
Cooperada. Quarto, especificamente sobre o processo de emissao
das cartas de controles internos, é importante destacar a reqgulagéao
delas para o entendimento de V.Sas. Nelas sdo apontados os
assuntos identificados pela auditoria. De acordo com a Norma NBC
TA 260, § A-42, cabe ao auditor compartilhar minutas desses
relatérios com a administragdo para discussbées e explicagcbes
adicionais antes de sua emisséo final. Portanto, o procedimento
contado aqui é legitimo e determinado pela norma de auditoria.
Assim, resumindo este tema, quando o atual CEO da Americanas
afirma que a KPMG omitiu informagbes e modificou a classificagdo
de riscos, temos a comentar o seguinte: 0S riscos estavam
divulgados e eram de conhecimento da Diretoria, do Conselho
Fiscal, do Comité de Auditoria e da maioria do Conselho de
Administragdo. A carta apresentada pelo Sr. Leonardo Coelho, do
ano de 2016, ngo tratava de risco sacado e VPCs da forma como foi
colocado, tratava-se basicamente de uma operagéo financeira de
swap na companhia B2W, sem conex&o com os temas de VPCs e
risco sacado. A mudanca de classificacdo na carta de controle

interno da operacdo de swap, na companhia B2W, na primeira
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minuta, de deficiéncias significativas para deficiéncias, foi feita em
razdo de o valor da transac¢ao nao ter sido considerado material para
o contexto das demonstragées financeiras como um todo. Portanto,
excelentissimas e excelentissimos, sobram motivos para eu repudiar
a insinuagdo descabida feita contra a KPMG, estando totalmente
fora de um contexto completo dos reais fatos ocorridos. Quinto
assunto: as cartas de confirmagédo de operagdes financeiras junto
aos bancos retificadas. Executamos procedimentos de
circularizagdo de bancos, ou seja, envio de cartas de confirmagéo
de saldos e transagébes junto aos bancos. Examinamos as cartas de
circularizagdo — aproximadamente 20 instituicbes financeiras em
cada ano. Obtivemos respostas de duas instituigbes financeiras em
2016 e de trés em 2018, informando, inicialmente, a existéncia das
transacées de risco sacado. Ao questionar a administragdo sobre o
fato (...) de que essas transagbes nédo estavam registradas nem
divulgadas pelas companhias em suas demonstragbes financeiras,
informamos que tais operagbes ndo existiam e que havia um
equivoco na resposta fornecida pelos bancos. Com base nessa
representacdo da administracdo, solicitamos que a administragcdo
reconfirmasse as informagées junto aos bancos. Eles emitiram uma
segunda carta e corroboraram as informagées da administragéo,
retificando as suas respostas anteriores. Demonstro aqui um
exemplo de uma confirmagéo recebida de um dos bancos, por meio
da qual fomos informados de que havia ocorrido um problema
sistémico. E, por isso, estavam ratificando a retificacdo da resposta.
Adicionalmente, obtivemos representagcdo complementar por escrito
da administragdo, confirmando a nao existéncia de transacées de

risco sacado.

(...)

Devido ao fato de termos recebido evidéncias contraditorias de
auditoria e para dar a transparéncia do processo de auditoria para a

governanga, além de atender as normas de auditoria, entendemos
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que esse assunto merecia ser reportado aos Conselhos Fiscais e
Comité de Auditoria das duas empresas. E assim o fizemos. Podem
observar a comunicagéo feita aos 6rgdos de governanga sobre esse
assunto em nossas apresentacées de conclusées de trabalho como
um assunto ndo usual de auditoria. O sexto e dultimo assunto
importante a ser relatado para esta CPI: as cartas de controles
internos extraordinarias emitidas em agosto de 2019. Senhores, em
8 de agosto de 2019, logo apds a conclusdo das nossas revisées
limitadas trimestrais de 30 de junho de 2019, comunicamos aos
CFOs das companhias as principais melhorias que precisavam ser
implementadas para a conclusdo da auditoria de 2019, inclusive
referente aos controles de VPCs. Excelentissimos, observem a
evidéncia do e-mail enviado. Eu encaminhei esse e-mail para os dois
CFOs das companhias. Como ndo obtivemos nenhuma resposta
desse e-mail, decidimos emitir, em 26 de agosto de 2019, uma carta
de controles internos interina para chamar a atengdo da
administracdo sobre a necessidade de melhorias que precisariam
ser implementadas no processo de elaboragdo das demonstragbes
financeiras para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro. Apds 6
dias da emissdo da carta, as companhias decidiram rescindir o
nosso contrato, informando o motivo do distrato — abro aspas —
"razbes comerciais”, conforme comunicado ao mercado de 1° de
outubro de 2019. Passo as nossas consideragées finais, Sr.
Presidente. Ndo temos conhecimento dos eventos reportados nos
fatos relevantes de 11 de janeiro e 13 de junho de 2023, além das
informagées divulgadas pela companhia. A nossa atuagdo como
auditores independentes foi interrompida por iniciativa das
companhias em 2019, 6 dias apds a emissdo das cartas de controles
internos extraordinarias. Essas cartas reforcavam a necessidade de
melhorias no processo de VPCs para auditoria das demonstracbes
financeiras de 19, conciliagbes de saldos mais tempestivos e demais

situacées. Era isso o que eu pedia para a companhia. E importante
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destacar aqui, senhores, como dito anteriormente, que 0 processo
de auditoria realizado nas duas companhias foi executado de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria em vigor. Um
processo tem muitos profissionais envolvidos, e todos eles, sejam
contadores ou especialistas, desempenharam, sim, 0S seus
trabalhos com base nos dados e informagdes disponibilizados pela
administragcgo. Tivemos o envolvimento de aproximadamente 50
profissionais. Todos o0s procedimentos aplicados pelos nossos
profissionais, inclusive testes de documentos, reexecucgéo,
confirmagdo de dados com terceiros, testes de recalculos,
discussées, cartas, representagbes obtidas, mostraram uma
evidéncia cumulativa de auditoria que nos levaram a acreditar que
aquelas informagbes contabeis apresentadas pelas companhias
estavam livres de erros ou irregularidades. Enfatizo novamente:
nada, nada nos indicava uma fraude, nenhum documento ou agente
externo sugeria tal situagdo. Mas, ainda assim, realizamos um
processo de auditoria cuidadoso, com comunicagdes tempestivas,
visando auxiliar a governanga corporativa das companhias pelas
nossas comunicagbes e solicitagbes de melhorias feitas ao longo
desses 3 anos e meio. Nesse contexto, lembro aqui a afirmagéo feita
nesta CPIl, em que o atual CEO da companhia — abre aspas —
disse: "Posso dizer que a documentagdo que as auditorias
receberam era, sim, uma documentagéo fraudada" — fecha aspas.
Portanto, excelentissimos, lembro que as normas de auditoria
preveem que o auditor deve aceitar os registros e documentos como
legitimos, exceto se existirem razbes para crer o contrario. Reforgo
ainda que os relatérios de auditoria sdo publicos. Também
informaram que foram identificadas situagcbées de necessidade de
melhorias de controles e deficiéncias, conforme anteriormente
citado. Além disso, as nossas comunicagées escritas ou verbais com
a administragdo, com o Comité de Auditoria e com o Conselho Fiscal

também reportavam tais deficiéncias em situagbes ndo usuais.
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Foram aproximadamente 50 encontros com esses 0rgdos de
governanga das companhias durante esses 3 anos e meio, sendo
que, na maioria deles, nos comunicamos que VPCs estavam na lista
dos assuntos criticos e importantes das nossas auditorias. Para
finalizar, lamento profundamente os fatos ocorridos e que vieram a
conhecimento publico no decorrer deste ano. Ndo posso concluir
minha fala sem chamar a atenc¢ao de todos aqui, Exceléncias, para
o fato de que as auditorias nada tém a ganhar com as fraudes. Ao
contrario, sdo vitimas dessa situagdo. As empresas de auditoria
depositam grandes esperancgas e expectativas no trabalho desta
CPI. Eu me sinto honrada por ter sido convidada para colaborar com

todos os membros desta respeitada CPI. Muito obrigada.”

Questionada acerca dos fatos relatados pelo Sr. Leonardo Coelho
Pereira no dia 13 de junho de 2023, especificamente sobre: se as respostas as cartas
de circularizagdo efetuadas nos processos de auditoria externa junto as instituices
financeiras apontavam a inexisténcia de riscos sacados; por que, no transcorrer dos
trabalhos de auditoria externa, os auditores nao solicitaram as instituicdes financeiras
com as quais a Americanas mantinha relacionamento a posigao da empresa no ambito
do Sistema de Informagdes de Créditos — SCR, do Banco Central do Brasil; e qual
foi a falha existente nos processos de trabalho de auditoria externa para o fracasso
na deteccao de fraude apontada pelos fatos relevantes dos dias 13 e 14 de junho das
Americanas e apresentada pelo Sr. Leonardo Coelho Pereira, Diretor-Presidente das
Americanas, a CPI no dia 13 de junho, respondeu que:

"Inicialmente, com relagc&o ao que foi colocado aqui sobre a oitiva do
atual CEO da Americanas com relacdo a que a minha mudancga na
carta de controle poderia estar impedindo que o Conselho de
Administragdo tivesse o conhecimento sobre os dados que estao
sendo apresentados, eu tenho quatro consideracbes a fazer sobre
isso. Primeiro, a carta foi encaminhada a administracdo, e o que
houve foi uma mudancga: ao invés de chama-lo de Conselho de
Administragdo, eu o chamei de administracdo. Por qué? Porque

estava estabelecido um conceito, na nossa carta de representacgao,
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de que a administracdo engloba tanto diretoria, como conselho fiscal,
comité de auditoria e conselho de administragdo. No caso da B2W,
havia uma situagdo especifica: trés membros do Comité de Auditoria
também faziam parte do conselho, e o CEO da Americanas também
era parte do Conselho de Administragdo. Todas aquelas 50
comunicagées feitas ao Conselho Fiscal, em alguma delas, nés
reportamos as deficiéncias de controle interno, que é um resumo da
carta de controles internos. De uma forma mais objetiva, nos
fazemos um sumario da carta de controles internos, e esse sumario
foi apresentado, sim, para os 6rgdos de governanga da companhia.
As alteragbes consideravam todo esse contexto. E, no caso, para as
Lojas Americanas, a mudancga foi feita quando a administragcdo me
mostra o estatuto social em que diz que o conselho delibera para a
diretoria, em colegiado, qualquer assunto relacionado a
demonstragao financeira. Entao, quando vocé fala a administracao,
vocé também esta falando ao Conselho de Administragcdo. Essas
alteragbes foram feitas por esses motivos considerando que, no caso
de VPC, ela estava amplamente divulgada ao mercado. Entdo, néo
era sO de conhecimento do conselho, mas de todo o mercado. Eu
enfatizo aqui que identificavamos ajustes de auditoria, mas ajustes
pequenos. Nao eram valores significativos;, eram em materiais. Mas
0 que eu via era uma necessidade de melhorias de controles
internos. O sistema de controle interno de uma companhia funciona
para que rapida e tempestivamente, se qualquer executivo tiver
duvida sobre uma transagdo, ele consulte o sistema e tenha a
informacgdo imediata, e o que acontecia na Americanas é que essa
informagcdo ndo era imediata. Sempre a administragcao precisava de
um tempo adicional para voltar aos questionamentos que faziamos.
Por isso, a minha énfase em todas as reunibes; eu dizia: "Ha
necessidade de melhorias de controles internos para que, quando
fizermos a indagacdo, a administragdo possa responder

tempestivamente. Com relagdo ao tema das respostas de
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circularizagdo, nés encaminhamos as cartas de circularizagéo para
todas as instituicbes financeiras com que as companhias mantinham
relacionamentos comerciais. Eles preparam uma carta de
representacdo dizendo quais sdo as instituigbes financeiras, e
encaminhamos as cartas aos bancos. Na primeira resposta, em
2016, houve duas respostas, das 20 instituicbes financeiras a que
noés encaminhamos, dizendo que existia a operagao de risco sacado.
A administragdo negou e comentou que existia um erro na carta de
circularizagdo respondida, na resposta de circularizagdo, e noés
obtivemos a segunda resposta, que contradizia a primeira resposta.
Pedimos de novo uma ratificacdo da retificagdo,; quando a instituicdo
a encaminhou para nos da auditoria, dizendo: "Houve um erro
sistémico. Estou ratificando a segunda resposta”. Como eu tinha
duas evidéncias de auditoria, submeti isso as governangas, para que
eles pudessem ter a possibilidade de esclarecer esse assunto, se
assim entendessem, com a administragcdo. Mas uma resposta de
terceiro é uma evidéncia muito forte de auditoria e € um processo
extremamente independente. Entdo, quando recebemos uma carta
de uma instituicao financeira dizendo que nao existe e nos pedindo
que, por erro sistémico, ratifiquemos, nédo duvidamos dessa
institui¢do financeira. Entdo, essa é a consideracdo sobre a segunda
pergunta. Quanto a esse sistema que atualmente esta sendo
desenvolvido junto ao Banco Central, na época nés auditores néo
tinhamos acesso a esse sistema. Se tivéssemos, obviamente nos
fariamos com toda a certeza. Com relagdo ao comentario sobre o
fracasso das auditorias na identificacdo de toda essa situagao
ocorrida infelizmente, o que eu tenho a comentar é que nos
executamos, sim, um procedimento de auditoria conforme as
normas — fizemos indagacdes, obtivemos representagcdo; quando
tivemos duvidas, pedimos representacdo a tesouraria, a geréncia da
companhia; corroboramos com os diretores; comunicamos; pedimos

solicitagées tempestivas da companhia. Tudo o que estava ao noSso
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alcance foi feito. Agora, como bem colocado aqui, quando se tem um
conluio e um sistema organizado para fazer com que os auditores

néo identifiquem essa fraude, é muito dificil o auditor identificar.”

5.1.4.2 FABIO CAJAZEIRA MENDES, Lider de Auditoria da

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

O convidado FABIO CAJAZEIRA MENDES, Lider de Auditoria da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., fez uma explanagéao, dentre
outros pontos, sobre a sua trajetdria profissional, sobre a atuagado dos auditores
independentes e da propria PwC. Em seguida, narrou o histérico da atuagédo da

empresa de consultoria no trabalho, nos seguintes termos:

‘A PwC foi auditora das Americanas e suas controladas para os
exercicios de 2019, 2020 e 2021. Estavamos contratados para
auditar as demonstragcbées financeiras referentes ao exercicio de
2022 ate 27 de junho de 2023, quando tivemos nosso contrato
rescindido pela companhia, que decidiu contratar outros auditores.
As Americanas sdo um grupo empresarial de capital aberto,
registrado na CVM no chamado Novo Mercado, que é o nivel mais
sofisticado e exigente de governanga corporativa para empresas
com agbes negociadas na Bolsa de Valores Mobiliarios, a B3. Possui
uma estrutura de governanca compativel com empresas desse
porte, incluindo Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e
Conselho Fiscal, além de uma estrutura de administracao
igualmente compativel com empresas similares. Como é do
conhecimento de V.Exas. e do publico em geral, as Americanas
publicaram um fato relevante em 11 de janeiro de 2023 comunicando
ao mercado terem identificado o que foi caracterizado a época como
inconsisténcias contabeis da ordem de 20 bilhées de reais, que se
relacionariam a 2022 e varios anos passados. Em situagées como
essa, em que se identifica uma fraude ou indicios da existéncia de

fraude, as normas profissionais determinam a necessidade de que
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seja conduzida uma investigacdo independente, com amplitude e
profundidade suficientes com o objetivo de identificar os fatos
ocorridos e suas implicagbes, principalmente nas seguintes
dimensdes. Pessoas. Possivel envolvimento ou conhecimento por
parte de todos e quaisquer Diretores-Executivos, membros do
Conselho de Administragdo e empregados da companhia. Controles
internos. Identificacdo das falhas em controles internos que teriam
permitido a ocorréncia da fraude, inclusive para a sua remediagcdo
futura. Registros contabeis e divulgacbes nas demonstragcbes
financeiras. Identificagdo dos ajustes nos valores contabeis dos
ativos, passivos, resultados e patriménio liquido da companhia ao
longo dos anos de ocorréncia da fraude e divulgacdo completa e
transparente nas notas explicativas as demonstragcbes financeiras
sobre os fatos identificados. Apds a divulgagéao do fato relevante pela
companhia, tomamos a iniciativa de prontamente solicitar uma
reunido com os integrantes do Conselho de Administragdo, quando
expusemos justamente o0s requisitos aqui mencionados. A
companhia, entdo, formou um comité de investigagdo independente,
com o objetivo de conduzir essa investigagdo, que ainda nao foi
concluida. E importante esclarecer que ao auditor independente ndo
cabe investigar. Os auditores independentes ndo fazem parte do
comité de investigagdo, mas tém papel relevante nesse processo,
que consiste em avaliar a independéncia dos membros do comité de
investigacao, verificar que o escopo de investigagcdo e sua amplitude
ndo sofram qualquer limitagdo, além de acompanhar as
investigagbes e analisar os resultados para entender o que
aconteceu na companhia. A partir desse entendimento, cabe ao
auditor planejar o trabalho de auditoria a luz dos novos fatos e riscos
identificados, auditando inclusive os ajustes decorrentes das
descobertas resultantes da investigacdo. A partir do momento em
que tomamos conhecimento dos fatos divulgados no fato relevante

mencionado anteriormente e até o momento em que a companhia
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decidiu cancelar o0 nosso contrato, mantivemos diversas
comunicagbes com a administragdo da companhia, seja através de
cartas ou por meio de interagbées diretas com diretores e membros
do seu Conselho de Administragdo, em que deixamos clara a
necessidade de termos acesso as informacgées identificadas pela
investigagdo, com o objetivo de cumprirmos plenamente com as
nossas obrigagbes enquanto auditores independentes da
companhia e com as normas de auditoria aplicaveis nessas
circunsténcias. O acesso as informagbes da investigacdo pelo
auditor independente ndo é uma questao discricionaria do auditor,
algo requerido pelas normas profissionais, exatamente para que o
auditor possa obter evidéncias de auditoria necessarias e suficientes
para avaliar os impactos dos fatos identificados para a companhia e
para as suas demonstragoes financeiras, sobretudo no que se refere
as dimensées citadas ha pouco: pessoas, controles internos e
ajustes contabeis e divulgagbes nas demonstragées financeiras. O
Comunicado Técnico de Auditoria CTA 30, do Conselho Federal de
Contabilidade, deixa muito claro esse requerimento ao descrever 0s
seqguintes procedimentos que aqui sdo reproduzidos de forma literal,
dentre outros, a serem aplicados pelos auditores independentes em
relacdo a uma investigacdo de fraude em andamento, abre aspas:
“revisdo dos processos de coleta, processamento e analise de
dados, inclusive eletrbnicos; revisdo forense da documentagéo
preparada pelos investigadores; e leitura de documentagédo objeto
da investigagdo, incluindo e-mails, inclusive a totalidade dos
documentos considerados criticos ou relevantes”, fecha aspas.
Através de fato relevante datado de 13 de junho de 2023, as
Americanas informaram ter reunido elementos a partir de
documentos preliminares coletados pelo comité de investigagcéo
independente e apresentados ao seu Conselho de Administragéo na
data de 10 de abril deste ano, que teriam permitido a companhia

concluir que o que havia inicialmente sido tratado como
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inconsisténcias contabeis corresponde, na verdade, a uma fraude
envolvendo contratos fraudulentos produzidos pela administracdo e
relacionados a verbas de propaganda cooperada, bem como
operacdes de financiamento e outras transacées deliberadamente
registradas de forma incorreta nas demonstragbes financeiras.
Conforme comentou o Sr. Leonardo Pereira, CEO das Americanas,
em depoimento a esta Comissao, esta fraude teria sido realizada
pelos membros da antiga diretoria da companhia, que agiram em
conluio com a participacdo de diversos funcionarios de diferentes
niveis hierarquicos, criando operagbes ficticias, omitindo e
realizando registros contabeis deliberadamente incorretos,
falsificando documentos que eram apresentados aos auditores,
preparando demonstragées financeiras fraudulentas e prestando
representacoes ficticias aos auditores, desenvolvendo, portanto, um
esquema complexo e sofisticado para ocultar a fraude dos 6rgéos
de governanca, dos auditores independentes, das autoridades, dos
investidores e do mercado em geral. E importante ressaltar que as
informacgédes e o relatério apresentados a V.Exas. pelo Sr. Leonardo
Pereira, em audiéncia nesta CPI, foram preparados pelos
advogados da propria companhia, e ndo pelo comité de
investigacéo, cujos trabalhos ainda estdo em andamento, conforme
ele proprio comentou na ocasido. De todo modo, em se confirmando
tais fatos pelas investigacbes que estdo sendo conduzidas pelas
diversas autoridades, estara configurado um esquema complexo,
sofisticado e arrojado de fraude de gestdo, perpetrado pela
administracdo da companhia, que reune varios, se ndo todos,
elementos previstos na propria norma profissional, a NBC-TA-240,
ao exemplificar fraudes de dificil deteccdo. E importante enfatizar
que, em se confirmando a falsificacdo de documentos, a omissé&o
deliberada no registro de operagées, a prestagdo intencional de
falsas representagcées aos auditores, o conluio de pessoas de

diversas areas da companhia, dentre outros mecanismos utilizados
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pela antiga administragéo, tal como mencionado pelo presidente da
companhia, estara caracterizada uma fraude de gestao de dificil
detecgdo, baseada em ma conduta flagrante e intencional por parte
da administragcdo, envolvendo varias fungdées dentro da empresa,
incluindo comercial, financeira, tesouraria e contabil, com a
participacdo de pelo menos sete diretores executivos e dezenas de
pessoas, tendo havido diversas demissées, sequndo informado pelo
proprio CEO da empresa. Antes de concluir a minha fala inicial e me
colocar a disposi¢cdo para responder as perguntas de V.Exas., eu
gostaria de informar que a PwC, desde o inicio, sempre se colocou
a disposigao das autoridades legais para contribuir e auxiliar com as
investigacbes acerca desse caso. Sabemos que um dos objetivos
dessa CPI é discutir e propor iniciativas que possam ajudar a
fortalecer ainda mais o mercado de capitais no Brasil e estamos a
disposicdo para contribuir nessa discussdo, considerando que
reformas ou alteragcbes regulatorias bem sucedidas sdo sempre
aquelas que tenham uma abordagem abrangente e alcancem todo o
ecossistema de governanga corporativa, incluindo diretoria
executiva, conselho de administragcdo, conselho fiscal, comité de
auditoria, auditores internos e externos. Gostaria, por fim, de
agradecer pela oportunidade de me dirigir a V.Exas. com essas
consideragdes iniciais. Fico a disposi¢do para esclarecer perguntas
e contribuir com o que estiver ao meu alcance, ndo sem antes
reafirmar o nosso reconhecimento pela importéancia dos trabalhos
desta CPI.”

Indagado sobre as declaragdes prestadas na audiéncia publica
realizada no dia 13 de junho pelo Sr. Leonardo Coelho Pereira, Diretor-Presidente da
Americanas, acerca de uma troca de mensagem por e-mail em 2016 entre Claudia
Eliza Medeiros, da PwC, e a diretora antiga da Americanas, com o titulo: "Sugestao
de novo texto de cessdo de crédito”; sobre qual a posi¢cao da Sra. Claudia Eliza

By

Medeiros na PwC; sobre os outros quesitos apresentados a convidada Carla
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Bellangero; e qual é a origem do aumento de estoques, se a divida com os

fornecedores esta caindo, o convidado, respondeu que:

‘A primeira pergunta foi relacionada aquela mensagem trazida pelo
Sr. Leonardo Pereira. Eu queria somente voltar a uma expresséao que
ele usou no sentido de que era importante trazer contexto para aquela
froca de mensagens. Parte desse contexto € deixar absolutamente
claro que aquela discussdo nao tem qualquer relagdo com relatério de
auditoria, texto para cartas de bancos, parecer de auditoria ou
qualquer documento emitido pelo auditor. Ao contrario. Aquela é uma
discussdo em que a soécia do trabalho se refere a uma representagao
a ser obtida pela administragdo ao auditor. E o que é uma
representacdo? Uma representacdo € uma afirmagdo. Ao longo do
processo de auditoria, o auditor vai obtendo informagées, afirmacbes
verbais em conexdo com as transagbes que ele vai verificando.
Algumas dessas informagbées s&o relevantes e precisam ser
documentadas para fornecer uma evidéncia de auditoria. Esse
documento se chama carta de representagcdo. Aquela era uma
discussdo em que a soOcia solicitava uma representacéo,
provavelmente porque ela deve ter ouvido de viva voz uma
determinada afirmag&o e ela precisava de um texto que, na carta de
representacdo, expressasse com precisdo aquilo que ela tinha ouvido.
A primeira coisa a esclarecer € que néo se trata de discussdo sobre
relatorio de auditoria ou parecer de auditoria, nada desse tipo.
Discussbes sobre conteudo de carta de representacdo sao
discussbes normais, triviais em processos de auditoria. O auditor vai
trabalhando, vai ouvindo as representacées, as afirmacdes verbais.
Ao final do trabalho, ele solicita uma carta para documentar aquilo que
ele ouviu. Inclusive, existe uma norma especifica sobre isso, que é a
NBC TA 580, que apresenta um exemplo de carta de representacdo
a ser obtida pelos auditores, mas também prevé que ha situagbes
especificas que requerem outras representacbes. Essas

representagbes sdo, entdo, objeto de discusséo entre o auditor e a
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companhia. Portanto, essa € uma discussdo absolutamente normal e
de pleno acordo com as normas de auditoria. O segundo ponto é que
aqueles dois textos que estdo sendo discutidos a rigor significam a
mesma coisa. SO que o segundo texto é mais conceitual e é até mais
preciso, porque, ao invés de ftratar da forma como a operagdo é
tratada, vai no conceito do que € a operagdo. Esse é o segundo ponto.
Houve também um comentario sobre a necessidade da
independéncia do auditor. De fato, o elemento essencial de trabalho
do auditor é a independéncia. Existem normas especificas que sdo
levadas em consideragdo para que o auditor avalie a sua
independéncia. Essas normas s&o objeto de avaliagdo constante por
parte dos auditores. Eu posso assegurar com absoluta convicgéo que,
de acordo com todas as normas, a PwC era e segue sendo
independente das Americanas. Entdo, ndo ha qualquer duvida sobre
a independéncia da PwC em relacdo as Americanas. Exceléncia,
outra pergunta era no sentido de se as cartas enviadas aos bancos
traziam operagées de risco sacado. De fato, ao longo dos 3 anos em
que nos realizamos as nossas auditorias, nos recebemos dezenas e
dezenas de representagbes dos bancos, de respostas as nossas Eu
estava dizendo que, ao longo de 3 anos, recebemos dezenas de
respostas as nossas circulares. Todas elas estdo absolutamente em
acordo com o que as demonstragcées financeiras oficiais da
companhia registraram. Portanto, ndo havia a confirmagdo de que
havia operagbes de risco sacado. Essas cartas ndo indicavam a
existéncia dessas operagdes. Outra pergunta era sobre o acesso ao
sistema do Banco Central. Os auditores ndo tém acesso ao sistema
do Banco Central. Portanto, esse ndo € um recurso disponivel aos
auditores. O proprio lider do Departamento de Monitoramento do
Banco Central, o Sr. Gilneu Astolfi, trouxe essa informagdo aqui, a
Comissdo. Entdo, nés ndo temos acesso a essa informagdo. De
qualquer maneira, eu acho que € importante chamar a atengdo para

o fato de que o melhor procedimento, de acordo com as normas
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contabeis e de auditoria para confirmagdo de saldos com bancos, é
uma carta enviada diretamente ao banco, por trés motivos. N&o
interessa ao credor esconder um valor de crédito. Ndo ha razo para
isso. A norma de auditoria reconhece essa situagcdo. Entdo, o
procedimento classico, de acordo com as normas de auditoria, € o0
envio de uma carta, que é respondida pelo banco, sobretudo quando
essa carta é enviada diretamente ao banco e respondida, como era
nesse caso concreto das Americanas. Sobre a questao da falha, na
verdade aqui estamos diante, Exceléncia, conforme foi trazido pelo
Presidente das Americanas... E claro que precisamos levar em
consideragdo que ha varias investigagbes em andamento. Ha
investigagdo do comité formado pela companhia, da CVM, do
Ministério Publico, da Policia Federal e da propria CPIl. Entdo, é
preciso aguardar a evolugéo dessas varias investigagées. Mas o que
esta sendo trazido diante de nés é a existéncia de uma fraude
complexa, arrojada, envolvendo conluio, em que todos os membros
da diretoria executiva se envolveram e cooptaram dezenas de
profissionais, empregados da empresa em diversas areas. As
proprias normas de auditoria, infelizmente, reconhecem que, na
existéncia de uma fraude complexa, arrojada, que envolve conluio,
com a falsificagdo de documentos expostos, oferecidos aos auditores,
e falsas representacbes aos auditores, ha, infelizmente, a
possibilidade de que essa fraude ndo seja detectada. Entédo, é diante

disso que nds estamos neste momento.

(...)

Eu confesso que néo fiz a matematica dessas contas, mas eu acho
que o que é importante levarmos em consideracdo aqui — e
novamente fazendo referéncia aos fatos que foram trazidos pelo
Presidente da companhia — é que essa fraude se inicia sendo uma
fraude de gestdo, mas que afetou o resultado da companhia, e havia
todo um cuidado para se registrar, entdo, créditos ao resultado da

companhia, e também um cuidado para se manipular métricas
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financeiras. Essa é a complexidade da fraude que foi descrita pelo
Presidente e que, obviamente, precisa ser comprovada, através das
varias investigagbes em andamento e das evidéncias trazidas por
essas investigacoes. Entédo, havia todo um cuidado para que os varios

agentes ali na cadeia de governancga corporativa fossem enganados.”
5.1.5 Audiéncia Publica realizada no dia 08 de agosto de 2023
5.1.5.1 EDUARDO MOREIRA, Economista e Especialista em Mercado Financeiro

O convidado EDUARDO MOREIRA, Economista e Especialista em
Mercado Financeiro inicialmente fez uma contextualizagao das fraudes que ocorreram
nos mercados de capitais no mundo e teceu consideragdes sobre os fatos envolvendo
a Americanas S.A., consignado se tratar, na sua opinido, de uma pratica de corrupgéo
privada.

“Caro  Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Deputados,
Deputadas presentes aqui no encontro da Comissao, eu fiz uma breve
apresentacdo. O intuito da apresentacao € tentar trazer luz, trazer
clareza a um assunto que para muitos é confuso. Estamos falando de
uma operagéo que e sofisticada, mas ngo e nova. Se formos observar
as principais fraudes que aconteceram nos mercados de capitais no
mundo, as maiores, conhecidas, as fraudes da WorldCom, as fraudes
da Enron, da Waste Management e varias outras, veremos que elas
aconteceram de maneira muito similar a forma como aparentemente
aconteceu essa das Americanas. E queria dizer que o caso que esta
sendo debatido aqui € um caso que diz respeito absolutamente a todo
mundo. Existem outras reunibes de Comissées acontecendo aqui
nesta Casa. Nessas Comissées se vé a Direita de um lado, a
Esquerda do outro, a Oposicdo de um lado, o Governo do outro.
Estamos falando de uma fraude que impacta absolutamente todos os
brasileiros e brasileiras. Eu ndo tenho a menor duvida de que todas

as pessoas que estdo nesta sala foram, em menor ou maior grau,
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lesadas por essa fraude. Eu vou demonstrar isso aqui. Ha outra coisa
importante. O Deputado que comegou com as perguntas, um
Deputado do PL, se ndo me falha a memodria, falou uma coisa que é
muito importante, que parece uma questdo semantica, mas ndo é.
Nb6s comegamos chamando isso de inconsisténcia, depois passamos
a chamar isso de fraude. Permitam-me dizer, até pela origem
etimologica da palavra, que isso é corrupgédo. Nos costumamos dizer
que corrupgéo é coisa de politico. Eu conheci em Brasilia muito mais
politicos retos, corretos do que aqueles que, enfim, me demonstraram
ser o contrario. Por que, quando falamos da politica, demonizamos a
politica, mas, quando falamos das pessoas mais ricas, dos executivos
mais bem pagos deste Pais, falamos de inconsisténcia, falamos de
fraude? Corrupgdo vem do latim corruptus, que quer dizer aquilo que
apodrece, aquilo que se deixa estragar, aquilo que se deixa seduzir.
Entéo, n6s estamos diante — até pela questdo numérica, ndo é uma
opinido — do maior escéndalo de corrupgdo que este Pais ja viu e um
dos maiores escandalos de corrupg¢do do mundo, do mundo, do
mercado de capitais. Dentro do modelo capitalista, o mercado de
capitais tem que funcionar de uma maneira eficiente. Ele tem que ter
credibilidade. Ele tem que gozar da confiangca das pessoas, porque
senéo todos saem perdendo. Se as pessoas ndo confiam no mercado
de capitais, todas as empresas sofrem também a desconfianca. Se
vocé ndo combate, corrige e pune uma fraude enorme como essa,
quem dira onde existirdo outras fraudes? E todas as empresas vao
pagar mais caro em suas dividas por conta dessa desconfianga.
Todas as empresas vao pagar mais caro para emitir suas agoes, por
conta dessa desconfianga. E o custo, que é o custo que vai para as
empresas, € um custo que é repassado a toda a populagéo e que faz
também do nosso Pais um pais muito menos produtivo e muito menos
competitivo em relagdo ao resto do mundo. Ent&o, eu acho importante
mostrar que essa € uma questao que esta aléem de disputa ideoldgica,

que esta alem de disputa de direita e esquerda, que esta alem de
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disputas quaisquer. N6s estamos tratando de uma questédo que diz
respeito a todos os brasileiros e brasileiras e que lesou todos, sem
excecdo, que estdo nesta sala tambeém. Eu fiz uma breve
apresentagdo para mostrar aos senhores. (Segue-se exibicdo de
imagens.) Eu estudei o relatério apresentado pelo Presidente das
Americanas, o Sr. Leonardo Coelho. Eu trouxe alguns pontos de
destaque do relatério. O primeiro é o seguinte, a apresentagéao trazida
pelo Presidente Leonardo Coelho leva a crer — e isto é muito
importante — que existia método. Existia uma linha de produgéo
organizada para a realizagdo da fraude. Nao parece, seja pela longa
duragdo das praticas — existem mensagens no relatorio tdo antigas
quanto 2016, e as mensagens sS40 recorrentes ano a ano —, seja pela
sofisticacdo do método, usando-se de operacbes de confirming, de
forfait, de risco sacado, que se trate de um improviso circunstancial
para reagir a um resultado pontual que veio ruim. "Ah, veio um
resultado ruim. Vamos resolver esse resultado pontual." N&o, é algo
que vem acontecendo todo ano com método e um método que se
assemelha muito ao que acontece no resto do mundo em fraudes
como essa. Em segundo lugar — trago aqui uma opinido pessoal —,
o relatério apresentado pelo Presidente é extremamente confuso e
mal feito. Ele mostra um e-mail de 2022, depois vai para 2017, vai
para 2020, vem para 2016. Eu acho que essa caréncia de l6gica, seja
cronologica, seja do desenho da operagdo, é algo que atrapalha os
trabalhos da Comisséo, e é dificil entender se existe um motivo para
se fazer um relatério confuso ou se realmente ele é confuso porque é
mal feito. Quais sdo os pontos de destaque desse relatério? Depois
vou mostrar para vocés como acontecia essa fraude. Primeiro, em
2021, s6 para termos nogdo do tamanho da fraude, o resultado
divulgado difere do real em 3 bilhées e meio de reais. Estamos falando
de um prejuizo de mais de 700 milhées de reais, que é reportado
como um lucro de 2,8 bilhées de reais. Em 2022, o resultado reportado

como 4 bilhées de reais em lucro, na verdade, é um resultado de 2
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bilhées de reais. Vejam que a remuneragdo dos acionistas de uma
empresa se da através dos dividendos. Quando se tem um resultado
de prejuizo, ndo ha dividendos. Quando se tem um resultado de lucro,
ha dividendos. Quando se infla o lucro em 3 bilhées e meio de reais,
permite-se que uma quantidade enorme de dividendos seja
distribuida. Ndo a toa, os ultimos anos, onde estas inconsisténcias
contabeis sdo as mais altas, sdo os anos de maior distribuicdo de
dividendos para os acionistas da empresa. As mensagens de e-mail
mostram que, desde 2016, pelo menos, isso acontece de maneira
repetida, seguindo o mesmo método. O que a empresa faz? No
proximo eslaide, eu vou explicar para vocés. Mas, s6 para ficar muito
simples, imaginem que uma pessoa abra uma empresa e que essa
empresa pegue 100 mil reais emprestados. Esses 100 mil reais a
empresa pega e pbée no seu cofre. Ela tem 100 mil reais no cofre.
Alguém fala: "Olhe, que bom! Temos 100 mil reais nosso, de lucro”.
Ai alguém responde: "Mas eu estou vendo aqui nos livros contabeis
que nos devemos 100 mil reais. Entdo, ndo € nada nosso”. O que
fazem essas fraudes todas — WorldCom, Enron, Waste
Management? Elas apagam, elas alteram a divida. Entdo, nesse meu
caso, se eu tenho 100 mil reais no cofre, e a divida some, eu falo
assim: "Opa, entéo, eu tenho 100 mil reais de lucro”. Ai, o que eu fago
com esse lucro? Eu distribuo para os donos da empresa
indevidamente. A l6gica da fraude é sempre esta: esconder, diminuir
a divida, para gerar um lucro que n&do existe. Ai, olhem que
interessante o que acontece. Normalmente, s6 existem duas
maneiras de uma empresa se financiar: ou ela emite divida ou ela
emite acdo. Ndo existe uma terceira maneira. Entgo, ou ela chama
socios ou ela pede dinheiro emprestado. Com esse dinheiro que ela
pega dos socios ou emprestado, ela faz as suas atividades. Com as
suas atividades, ela gera lucro. Com o lucro, ela distribui dividendos.
Ao se pegar o dinheiro da divida e sumir com essa divida do balanco,

com toda criatividade contabil, essa divida deixa de ser divida e
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aparece, de uma maneira incorreta, como lucro — e é distribuida.
Entéo, na verdade, encontra-se um atalho para pegar o dinheiro dos
credores e distribui-lo para os donos da empresa como lucro. A fraude
faz isto, um dinheiro que deveria ser pago aos credores se transforma
em lucro da empresa. Quais s&o as consequéncias da fraude?
Primeiro — eu ndo ouvi isso ser falado aqui até agora, e é muito
importante —, gera-se uma percepg¢do de valor da empresa que é
irreal. As pessoas, ao olharem os resultados da empresa, acham que
a empresa vale muito mais do que ela deveria valer. E isso tem um
impacto direto em duas coisas: no pre¢co da ac¢do, que fica
sobrevalorizada; e no custo da divida, que pode ser emitida a uma
taxa muito mais baixa do que deveria ser se as pessoas soubessem
que a empresa ndo esta tdo bem. Quem é que sofre com isso, além
do investidor? A concorréncia. E por que a concorréncia sofre com
isso? Porque, se a empresa infla o pre¢o da ag¢ao e diminui o custo da
divida, ela consegue se financiar mais barato do que os concorrentes
se financiam apresentando os numeros corretos. Entéo, ela pratica
uma concorréncia desleal. Os concorrentes das Lojas Americanas
deveriam estar incomodados com essa fraude, porque eles tiveram
um custo financeiro muito acima das Americanas, que concorreram
com eles de uma maneira desleal. Os compradores dos titulos de
dividas das agbGes da empresa foram enganados durante anos,
porque eles compravam titulos de divida e ag¢bes achando que
estavam comprando uma coisa, mas estavam comprando outra
completamente diferente. O numero de investidores — eu vou mostrar
aqui para vocés — é da ordem de milhbes de pessoas. Achavamos
que eram de centenas de milhares, mas varios desses investidores
sdo investidores institucionais, fundos de investimento. Entdo, aquilo
que aparece como um investidor €, na verdade, representado por
dezenas de milhares de investidores. Para vocés terem uma ideia, eu
coloquei graficos aqui — fica um pouco dificil de ver — das Lojas

Renner, da Via, da Magazine Luiza e das Americanas. Em azul, é o
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preco da acdo das Americanas. Veja que Magazine Luiza foi uma
acao que negociou em niveis mais altos, mas todas as outras tiveram
valorizagdo, desde 2018, muito abaixo das Lojas Americanas.
Durante todo esse periodo, as Lojas Americanas tiveram uma
captacdo, usando da sua mentira, da sua fraude, muito mais barata
do que a concorréncia. Aqui, para vocés terem ideia — esse é um
documento tirado da B3, em abril de 2022, antes da fraude —, 146 mil
pessoas fisicas detinham as a¢cbes da empresa, mais 563 investidores
institucionais. Deixe-me dar um exemplo pessoal para vocés agora,
porque isso aconteceu também com os titulos de divida, as
debéntures. Eu, Eduardo, tenho um fundo — trouxe um exemplo
pessoal para vocés — no Banco do Brasil, e € um fundo em que eu
sempre investi, que era o fundo mais conservador. Havia confusées
de pais, de mundo, etc. Eu quero estar no DI, para ndo correr risco. O
fundo rendia por més: 104%, 104%, 108%, 102%, 103%, como um
relogio. De repente, em janeiro, 72% do CDI. Conseguimos ver, nessa
linha azul, que é uma reta, que ela tem um dente. "Ué, de onde vem
esse dente?", liguei para eles. O que eles tinham dentro do fundo?
Lojas Americanas. Esse fundo, por exemplo, tem 12 bilhées de reais
de patriménio. Essa diferencga, que parece pequena, multiplicada por
12 bilhées de reais, é muito dinheiro. Esse fundo aparece nas listas
como um investidor lesado. Sabe quantos investidores tem esse
fundo? Tem 10.385. Um fundo! S&o 10.385 investidores. Quem se
beneficiou da fraude? Em primeiro lugar, os acionistas. E uma falacia,
€ um erro o argumento de que eles estavam no mesmo barco. Eles
perderam dinheiro também, e a agdo deles caiu. Se a empresa teve
esses resultados todos muito piores e se ela hoje tem esse resultado,
fruto desses resultados piores, o destino dela iria ser o mesmo. A
diferenca é que ela chegou a esse destino durante um periodo em
que os donos da empresa ganharam um dinheiro que eles nao
deveriam ter ganho — e ganharam muito dinheiro. E a analise da

distribuicdo de dividendos da empresa, se ndo prova, deixa uma
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grande pulga atras da orelha em relagéo a algo muito estranho que
acontecia nessa empresa. Quando olhamos a Magazine Luiza e a Via
Varejo — essa € uma reportagem do site InvestNews, mas eu checo
os dados e depois trago para vocés —, todas as empresas tém
distribuigdo de dividendos que oscilam muito claramente. Ha um ano
em que o lucro é melhor, ha um ano em que é pior. Olhem a
distribuicdo de dividendos das Americanas desde o comecgo, nos anos
2011 e 2012. E uma distribuicdo quase constante. E ai, o que
acontece, nos ultimos anos, quando a fraude ganha corpo e a
preocupagdo comega a aumentar, como se vé pelos e-mails?
Explode, num momento no Pais em que a agdo cai, em que o mercado
fica pior. Explode a distribuicdo de dividendos para os donos da
empresa. Vejam aqui os registros contabeis da empresa: 296, 126 e
121 milhbes de reais. As vezes pegamos reportagens e ndo sabemos
se a reportagem esta trazendo o dado da empresa, por isso eu trouxe
isso para vocés. E o balango do ano seguinte mostra que o que teria
sido distribuido seriam 370 mil de reais. Além dos acionistas, quem se
beneficia? Sim, os executivos e os diretores da empresa. Eu peguei
os anos de 2020, 2021 e 2022, porque o de 2021 é quase igual ao de
2020. Dos diretores e executivos, estamos falando de quantas
pessoas? De 14 pessoas. Em 2020, o numero era de 20,33, ndo
porque havia ali um brago e uma perna, mas se refere a média de
pessoas ao longo do ano. Eles receberam — guardem esse numero,
por favor —, somados, 36 milhées de reais, no ano de 2020, e 54
milhées de reais, no ano de 2022. Em 2021, foi um numero parecido.
Os acionistas ganham muito mais dinheiro do que os diretores — isso
é distribuido entre todos os diretores. Mas de onde vem o grosso da
participacao dos diretores? Do bénus e da remuneragdo baseada em
acoes. Entao, existe, sim, o interesse em inflar o prego da acéo, para
que os contratos de opgédo que eles tém que dependem de onde esta
negociando a agdo inflem também os resultados que eles teriam.

Todos esses relatorios sdo oficiais, com a fonte aqui embaixo. As
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Americanas sempre tiveram essa caracteristica de pagar seus
diretores muito bem. Eu peguei uma reportagem da Folha de S.Paulo
de 2018 mostrando os diretores mais bem pagos do Brasil. Primeiro,
Itau; segundo, CVC, Santander, Kroton, BR Mall e Americanas. Eles
sempre receberam muito bem. Olha s6 o que aconteceu nos ultimos
anos com as Americanas. Os diretores, assim como acontece com os
dividendos deles, a medida que a fraude foi ficando proxima a
estourar, foram aumentando essa remuneragédo, quase como tirando,
sacando tudo o que dava tempo, antes de o negdcio estourar. Essa é
uma impressao que eu tenho. Nao estou fazendo nenhuma acusacéao.
Esse artigo escrito pelo Fabio Alperowitch, um dos maiores gestores
de acbes do Brasil, diz que: " De acordo com uma pesquisa realizada
em 2021, (..) a Americanas é a que tinha a segunda maior
discrepancia salarial entre o CEO e a média dos colaboradores: o
principal executivo da companhia — o Presidente da empresa — tinha
uma remuneracdo 431 vezes mais do que a média da empresa". E
ilegal isso? N&o é ilegal, mas é atipico. E a segunda empresa que
mais pagava no Brasil e que passava por dificuldades. Ja em 2019,
um ano antes disso, ela ndo ocupava o segundo lugar, Presidente.
Ela ocupava o primeiro lugar, e a razdo era de 663 vezes mais, ndo
do que o menor salario, do que a média de salario da empresa. E
muito claro ver os beneficiados pela empresa. E a cronologia?
Permitam-me aqui ja assumir a simplicidade e a quase provocag¢éo da
cronologia. Em 2021, depois de 40 anos no controle da empresa —
40 anos! —, Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles e Beto Sicupira
abrem mé&o do controle das Americanas. No ano seguinte, em 2022,
Sergio Rial € chamado. S6 uma curiosidade. No ano antes de ir para
as Americanas, Sergio Rial foio CEO mais bem pago do Brasil, tendo
ganhado 59 milhées de reais, mais do que todos os diretores e
membros do conselho das Americanas juntos. Ha uma pergunta que
temos que fazer. Sera que o principal e mais bem remunerado CEO

do Brasil iria para uma empresa de um setor sob pressdo, que € o
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setor de varejo, um setor que vinha sofrendo muito nas suas agées,
para assumir, sem pesquisar o que estava acontecendo? N&o
estamos falando de um dos diretores-presidentes, estamos falando
do Presidente mais bem remunerado do Brasil, com uma
remuneragéo individual maior do que todos os diretores e membros
do conselho juntos. Em 2023, a fraude acontecendo. Esta é uma
noticia do G1 a respeito de um relatério que apontava mais de 40
bilhées de reais entre fraudes e langamentos indevidos. Esta é uma
frase que temos que tatuar aqui na parede da Comissdo: paises com
mercados de capitais desenvolvidos sdo extremamente rigidos ao
punir fraudes e praticas que lesem os investidores. Eles sabem que,
dentro do modelo capitalista, 0 mercado de capital torto, o mercado
de capital fragil, é algo que afeta a sociedade inteira. Vamos lembrar
que o dinheiro que foi distribuido aos acionistas da empresa, além de
indevido, € um dinheiro que esta rendendo 13,75% ao ano. E quem é
que paga os 13,75% ao ano desse dinheiro que eles ndo deveriam ter
distribuido? Todos que estado nesta sala, independente do partido, do
Estado, do lugar que séo. Nos pagamos esse dinheiro. Ha uma outra
pergunta que tem um pouco de efeito borboleta na histéria, mas que
€ importante fazermos. Sera que, se a fraude n&o tivesse acontecido
ou se tivesse sido descoberta antes, a reputacdo dessas pessoas
seria a mesma? Sera que essas pessoas teriam o mesmo patriménio
que tém hoje? Sera que as outras empresas deles néo teriam sido
também alvo de investigacdo? E, se isso tivesse acontecido, sera que
eles teriam feito as operagcbes que fizeram, como por exemplo,
comprar a ELETROBRAS? Quando voltamos para tras, nos temos
que entender que, se mudamos la atras um ponto da historia que esta
errado, porque houve uma fraude, tudo o que vem depois pode mudar
também. Termino com o ultimo eslaide mostrando que nds temos um
caso aqui no Brasil de uma empresa que ficou famosa mundialmente

por causa dos escandalos de corrupgéo.

(...)
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A PETROBRAS foi um caso mundialmente famoso, no qual os
investidores se sentiram lesados. E o que aconteceu com a
PETROBRAS? Nos Estados Unidos, a PETROBRAS teve que pagar
uma multa para os investidores de 2,95 bilhées de dolares, 15 bilhbes
de reais, dinheiro publico, dinheiro das pessoas, porque nds somos
0s donos da empresa, os controladores. Entdo, quando uma empresa
que é publica comete fraude, comete corrupg¢ado, ndés todos, como
cidaddos, pagamos aos americanos investidores. E, quando uma
empresa brasileira comete fraude, a empresa dos trés homens mais
ricos do Brasil, nés ndo vamos cobrar dessas pessoas? Se me
permitem uma sugestdo, eu acho que nos tinhamos que comecgar
fazendo o que fizeram nesse caso, uma ag&do coletiva dos acionistas
e dos debenturistas, cobrando a responsabilidade e os danos
financeiros, para que isso nunca mais aconte¢ca. Que isso sirva de
exemplo, e 0 nosso mercado de capitais siga sendo o lugar onde as
empresas possam se financiar e alavancar a economia do Pais. Muito

obrigado, Presidente.”

Acerca da fala do convidado, a Deputada Fernanda Melchionna fez,

entdo, as seguintes consideragdes:

“Presidente, inicialmente, eu quero cumprimentar o economista
bastante conhecido Eduardo Moreira e o Caio Magri pelas
contribuicbes que trouxeram a esta CPl. Quero falar da importancia
do depoimento, porque aqui estamos em uma audiéncia publica para
ajudar os trabalhos da CPI, assim falando. Quero agradecer e
registrar alguns pontos que foram trazidos para o debate. O primeiro
€ sobre a operagdo sofisticada, como o Sr. Eduardo Moreira falou,
fazendo uma comparagao com as praticas de fraudes no mercado de
capitais, como uma pratica muito similar ao que aconteceu em outros
escandalos que envolveram o mercado de capitais no mundo em
relagcdo a forma que a fraude era feita, maximizando ou maquiando
lucros ficticios, criando lucros ficticios. Pega-se empréstimo com

lucros ficticios, vende-se agcdo com lucros ficticios, portanto, lucrando
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com isso, e ganha-se na bonificagdo, nos lucros e dividendos para os
acionistas, para a diretoria, etc. Queria deixar a sugestdo para
discorrer mais sobre como aconteceu em outros lugares a
penalizagdo dos gestores, daqueles principais beneficiados pela
fraude, pelos rombos, até porque estamos falando da maior fraude,
do maior roubo do mercado de capitais brasileiro, talvez um dos
maiores do mundo, citando o senhor. Vemos, no Brasil, uma logica de
tirar das matérias, em grandes veiculos, o rosto dos principais
acionistas de referéncia, que s6 em 2022 sairam da diretoria da
empresa. Estamos falando dos maiores bilionarios do Pais. O Lemann
€ o0 maior bilionario do Brasil. O Telles, o Sicupira, todos sabem, varias
matérias fizeram ilagées sobre a relacdo proxima que tinham com
Miguel Gutierrez, na gestao do qual, como tem sido agora anunciado,
ocorreu a maior pratica dos roubos perpetrados, digamos assim,
como foi apresentado pelo eslaide que o senhor fez referéncia,
bastante confuso, usando termos que n&o simplificam para a
populagdo entender a dimensdo dos mecanismos utilizados de burla,
de roubo mesmo. Foram trazidos aqui, de forma descontinuada,
alguns e-mails de 2016, outros de 2021, outros de 2019. Ao que
parece, € uma tentativa clara de jogar a responsabilidade de parte da
fraude a diretores e ao CEO do momento, mas, ao mesmo tempo,
desresponsabilizar a empresa diante de algo que acontecia ha no
minimo 20 anos. Entdo, ndo me parece possivel que 0s principais
beneficiados pela fraude — afinal ganharam dividendos com a
lucratividade, que nédo era real, e venderam a¢cbes com esse valor de
referéncia, que era absolutamente ficticio — nao tivessem ciéncia,
ndo tivessem, enfim, pelo menos parte nesse esquema, porque
estamos falando de praticas que burlaram de forma sistematica os
balancetes e de lucros milionarios perpetrados ao longo desses anos.
Por isso também, acho que é muito importante a sua sugestéo de uma
acao coletiva dos acionistas e debenturistas, porque estamos falando

de pessoas enormemente lesadas. Estamos falando de pequenos e
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microfornecedores que foram a faléncia porque as Americanas tém
uma pratica de monopolizagdo, oligopolizagéo do mercado. Boa parte
dos fornecedores, por conta da forma dessa relagdo no varejo,
atuavam, vendiam ou tinham relagbes apenas com as Americanas
para fazer valer ou poder atender "os pedidos”, entre aspas, de uma
gigante do mercado, e foram fraudados. Estamos falando de milhées
de pessoas — eu falava milhares — que compraram agées, algumas
individualmente, outras em fundos de investimento, que nem sabem
que tinham essas acbes, e que perderam recursos que na
recuperagdo judicial ndo serdo pagos. Estamos falando de uma
recuperacgdo judicial que vai pagar até 12 mil reais, e ha gente que foi
muito mais lesada. Estamos falando de trabalhadores. Foram 5 mil
trabalhadores, ao que me consta, que perderam o emprego. De
acordo com atual CEQ, isso ocorreu por sazonalidade do mercado,
etc., mas na ultima semana houve nova rodada de demissdes das
Americanas. Estamos falando de pessoas com baixissimos salarios
e, a0 mesmo tempo, com esse gap tdo grande, como o senhor nos
trouxe. Por fim, acho que é muito importante registrarmos isso e
deixarmos consignado para as pessoas que estdo nos
acompanhando, pequenos acionistas e fornecedores que estdo nos
acompanhando. Talvez haja uma lista de pessoas lesadas para que
se possa pensar em uma agdo coletiva no Pais buscando a
responsabilizagdo e a devolugcdo dos valores. Estamos falando de
gente que tem um patriménio bilionario. Infelizmente, isso tem sido
pouco divulgado na imprensa, quando se fala do rombo das
Americanas. Ao mesmo tempo, também vou terminar perguntando,
porque meu tempo acabou, sobre o ultimo eslaide. Acho que é
importante, até porque vamos ouvir também o Sr. Sergio Rial. O
senhor trouxe dois dados que, para nés, sGdo muito importantes. O
primeiro é a questdo dos dividendos que foram pagos para oS
diretores nos anos de 2021... (Intervengdo fora do microfone.)

Bonificagdo, ndo €? S6 peco para ele me responder.”
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O convidado, entdo, afirmou: “Isso. Bonificagdo e opgdes de agbes

que eles tinham direito”, confirmando tratar-se do corpo diretivo da companhia. A

Deputada Fernanda Melchionna, entdo, deu sequéncia a sua fala anterior:

“...) E, é claro, se conseguirmos a documentagdo para investigar
quanto receberam o0s acionistas, certamente veremos que esses
valores vao ser muito maiores, porque estamos falando dos acionistas
de referéncia, ndo estamos falando dos pequenos acionistas. Esses
foram lesados pela fraude depois. Ha uma narrativa que diz: "Ah, no,
agora estamos aportando na empresa e estamos perdendo dinheiro".
Estamos falando de um roubo premeditado que durou 20 anos. Essa
matematica nao fecha, e essa matematica ndo fecha também levando
em considerag&o outros casos e outros investimentos que, inclusive,
foram trazidos aqui pelo senhor. Entdo, questiono sobre esse tema
dos beneficiarios e, ao mesmo tempo, essa duvida, essa reflexao
sobre por que o CEO mais bem pago do Brasil, com uma alta
remuneragdo em outra empresa — séo tantos milhées que, enfim, nos
confundimos, 50 milhées talvez —, sairia dessa posi¢cao para assumir
como CEO em uma empresa com todos 0S riscos que estavam
postos. Falamos com pessoas, investigando esse tema do mercado
de capitais, e uma que patrticipa de um fundo de investimento nos dizia
de temas que apareciam nos balancetes das Americanas 4 anos
antes. Uma pessoa de fora, analisando os balancetes da empresa, via
no minimo uma suspeita de que alguma coisa boa ndo estava
acontecendo ali. Estamos falando de um CEO com larga escala, com
larga experiéncia. Foi CEO do Santander, etc. Obviamente, € no
minimo estranho que tenha assumido essa posi¢cdo, para depois,
supostamente ou rapidamente, descobrir a fraude. E houve o fato
relevante de janeiro de 2023 e, depois, o fato relevante do meio deste
ano, que também, ndo por causalidade, foi apresentado 24 horas
antes de o atual CEO das Americanas vir depor nesta CPIl. Por que
isso é importante? Porque, quando falamos de grandes esquemas de

corrupgdo — gostei da expressdo "grandes esquemas de corrupgao”
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—, estdo envolvidos muitos bilhbes, valores que s&o impensaveis
para a populacdo brasileira, que esta sendo lesada direta ou
indiretamente por um esquema como esse. Nas questbes mais
imediatas, s&o atingidos os fornecedores, 0s pequenos acionistas, 0s
trabalhadores, quem recebe remuneracgéao pelos titulos que podem ter
sido comprados com esse dinheiro de 30 milhbes ganhos em
dividendos, que estdo remunerados pela taxa SELIC a 13,75%. As
pessoas estdo pagando, ja que esse dinheiro ndo esta sendo usado
nas areas sociais, por conta da légica do sistema da divida publica no
Brasil. Enfim, direta ou indiretamente, toda a populagéao brasileira nao
foi beneficiada. Quando estamos falando de grandes esquemas, é
necessario buscar debelar o modus operandi para tentar chegar aos
maiores beneficiérios e poder tipificar e individualizar a conduta. E
preciso garantir que haja a reparagdo financeira do povo que foi
lesado por esse esquema, e também a responsabilizagdo criminal
daqueles que estavam praticando crimes no mercado de capitais e
que foram protagonistas e responsaveis diretos por esse esquema.
Entéo, o senhor tem sugestdes sobre os documentos que a CPI pode
buscar? Ao final, depois de todas essas oitivas que nos estamos
pensando em fazer, a CPI tem que convocar o trio de referéncia para
vir aqui ser inquirido pelos Parlamentares, tanto o Telles, quanto o

Sicupira e o Lemann.”

Em resposta, o convidado teceu algumas consideragoes,

especialmente acerca da dificuldade de identificar fraudes em contextos de relacbes

de confianca:

“...) as pessoas estimam o0s prejuizos causados nas fraudes que
ocorrem em outros paises simplesmente dizendo o quanto chegou a
valer a empresa, calculando o valor da agdo vezes o numero de agbes
para achar quanto ela passou a valer depois da fraude. E claro que
todas as empresas de varejo sofreram ao longo dos ultimos anos por
varios fatores, que sao conjunturais e estruturais, mas trago um

numero que talvez impressione muitos que estdo aqui: as Lojas
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Americanas chegaram a ter um valor de mercado de 101 bilhées de
reais. Sabem quanto as Lojas Americanas tém de valor de mercado
hoje? Um bilh&do de reais. Estamos falando de uma destrui¢cdo de valor
de 100 bilhbes de reais. Nos casos de fraude la fora em que o prejuizo
é de bilhbes — entdo, estamos falando de um prejuizo gigantesco —
, qual é a grande dificuldade que todos esses paises tém? Né&o é
nenhuma novidade que as pessoas que cometem essas fraudes
bilionarias tém muito poder, tém muitos contatos, tém muita influéncia.
Por exemplo, sdo anunciantes ou sdo amigas das pessoas que fazem
parte da midia, e assim conseguem gerenciar o escandalo. Outro
dado importante é que 87% das pessoas envolvidas nos maiores
casos de fraude do mundo nunca tiveram qualquer relagdo com
fraude, delito ou qualquer coisa assim. Eram pessoas com reputacdo
ilibada. A maior fraude de pir@mide — porque, no final das contas,
tudo é muito parecido — é do Bernard Madoff, que era o Presidente
da NASDAQ), da bolsa das ac¢bes de tecnologia americana. Ele era
considerado por muitas pessoas o executivo, o profissional, o rico,
vamos dizer assim, de reputacdo mais ilibada de Wall Street, nos
Estados Unidos. Durante décadas, ele perpetuou uma fraude que
gerou um prejuizo de 60 bilhbes de dolares. Depois, boa parte, um
bom pedaco foi recuperado, mas inicialmente o prejuizo foi de 60
bilhbes de dodlares. Varias vezes, quando chegavam perto, eles
falavam: "Ele ndo seria capaz de fazer isso. Uma pessoa como
Bernard Madoff ndo seria capaz de fazer isso." Entdo, € importante
ter isso na cabega. Os alunos dos meus cursos de educagcdo
financeira falam que nédo é possivel ser golpe esse negdcio de
criptomoeda — né&o estou dizendo que criptomoeda seja golpe — ou
de operacées feitas por quem conhecemos. "Mas é o meu cunhado
que esta oferecendo, € um amigo meu do colégio." Eu costumo falar
que vocé sempre toma golpe de pessoa em quem vocé confia.
Quando se trata de pessoa em quem vocé néo confia, vocé fica atento

e ndo toma golpe. Entdo, gravem esta informagdo: quase todas as
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fraudes foram cometidas por pessoas que tinham reputacéo ilibada —
ou cuja percepgéo da sociedade era que tinham reputacgéo ilibada —
e por pessoas que tinham muito poder. Por isso, elas conseguiram
executar fraudes bilionarias. Nesses casos que eu citei da WordCom,
da Enron, da Waste Management, como terminou a historia para as
pessoas que estavam envolvidas? Houve multas milionarias e prisdo
de todos. Nos Estados Unidos, que sdo o epicentro do capitalismo no
mundo, existe a preocupacdo em dar um tratamento quase sagrado
as questées relacionadas ao mercado de capitais, porque la se sabe
que, se o mercado de capitais naquele pais ruir ou tremer, toda a
economia americana sofre junto. Entdo, as puni¢cbes la séo
exemplares. Dei o exemplo aqui de uma empresa brasileira, e trago
um dado interessante: a multa que a PETROBRAS teve que pagar
aos investidores e as instituicbes americanas foi a maior multa ja paga
na historia dos Estados Unidos por uma empresa estrangeira. Volto a
repetir que me causa espanto que nds, cidaddos e cidadas,
paguemos essa multa para os investidores americanos — porque,
quando uma empresa publica paga, somos nos que estamos pagando
—, enquanto os homens mais ricos do Brasil sGo os maiores
beneficiados. E preciso deixar claro que as pessoas mais
beneficiadas foram os acionistas e os diretores, mas principalmente
os acionistas. Eles perderam dinheiro com as agbées? Sim, mas eles
iam perder de qualquer jeito se a empresa fosse mal. Perderiam de
qualquer jeito. Durante muito tempo, eles ganharam o que ndo tinham
que ganhar. Estamos falando das pessoas mais ricas do Brasil, e
essas pessoas ndo sdo cobradas com veeméncia. Essa € uma

opinido absolutamente pessoal sobre o que me causa indignag&o.

O Deputado Tarcisio Mota também fez questionamentos ao

convidado, no seguinte sentido:

Quero ouvir o Eduardo falar um pouquinho sobre outro assunto.
Semana passada, nos recebemos aqui a KPMG, que é uma empresa

de auditoria. Em seu depoimento, a Carla, que é funcionaria da
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KPMG, disse que os bancos alteraram as cartas para esconder as

operacgées de risco sacado. Os bancos alteraram...

(....)

Eduardo, ao olhar os documentos, nos verificamos que ocorreu o que
ela disse aqui na semana passada: bancos alteraram suas cartas,
com o passar do tempo, para esconder as operagbes de risco sacado.
O senhor falou sobre a remuneragdo do Sergio Rial, que veio de um
banco, foi para as Lojas Americanas e voltou para um banco. Uma
das preocupacdes desta CPIl, a essa altura do campeonato, é
entender até onde foi a fraude, quem tinha conhecimento da fraude e
quem acabou mancomunado com a fraude. Qual é a légica de conluio
que estamos vivendo nesse cenario aqui? Para isso, estamos
apresentando requerimento de convocagdo desses bancos citados
pela KPMG. Eu estou preocupado com o que a Deputada Fernanda
falou e tenho uma pergunta sobre isso. E possivel um esquema desse
tamanho ocorrer sem que o0s acionistas de referéncia estivessem
sabendo? Qual é a probabilidade de bancos terem se omitido ou
terem patrticipado do processo escondendo 0s riscos e a situagao
financeira das Lojas Americanas? Peg¢o que o senhor comente
também a narrativa de que o Sr. Sergio Rial assumiu, verificou o
problema e, de repente, alguns funcionarios da dire¢cdo disseram:
"Olha, ndo é bem assim, temos um problema". Existe a narrativa
daquela reunido em que ele, surpreendido pelo processo, resolveu
Jogar tudo no ventilador, o que desencadeou toda a crise. Ha uma
critica sobre como ele fez isso. Vamos precisar olhar também a forma
como o sistema bancario lidou com essa situagdo na relaggo com as
empresas. Nesse ponto de vista, no sentido desse capitalismo de
resultados, no final, esse me parece ser um capitalismo de fraudes.
Ha um processo, na minha opinido, de setores pilares importantes do
que seria esse sistema capitalista brasileiro, que esta todo metido
nesse processo, que nao foi capaz de evitar uma fraude, um rombo

do tamanho de 40 bilhées de reais, enquanto lucravam, tinham
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salarios astronémicos, lucros e participagédo, etc., nesse mesmo
processo. Parece-me que, de fato, estamos desmascarando ndo um

caso isolado, mas um método, uma logica. E isso?”
Em resposta, o convidado trouxe as seguintes consideragdes:

“Vocés sabem, Deputado Mourdo e Deputado Tarcisio, que eu
trabalhei 20 anos no mercado financeiro, e algumas coisas até hoje
eu ndo consigo entender direito, porque ha um acumulo de conflitos
de interesses que levam a esse tipo de fraude. Vejam, por exemplo,
as agéncias de ratings, que sdo as agéncias que dao nota de crédito
para uma empresa, sao contratadas por quem? Pelas empresas. As
empresas de auditoria, que deveriam pegar as fraudes, s&o
contratadas por quem? Pelas auditorias. Ndo faltam memorias de
reunidées das quais eu patrticipei onde a discusséo preliminar, aquelas
informais com as empresas de rating ou de auditoria eram as
sequintes: "Mas vem ca, vocé acha que vai me dar tal nota? Vocé
acha que vai... Sendo, eu ndo vou contratar". E um conflito de
interesse brutal. E esses conflitos de interesse levam, por exemplo,
ao caso Lehman Brothers, que, 1 dia antes, tinha a nota maxima
atribuida a bancos, e, no dia seguinte, um dos maiores bancos do
mundo quebrou. Vocé tem um problema e me pergunta se os bancos
sabiam. Essa resposta eu ndo tenho como dar, ndo teria como me
comprometer. Até o que eu acho, considero irresponsavel falar.
Trouxe um advogado para me assessorar e ndo vou lhe dar essa dor
de cabeca. (Risos.) Eu prefiro ndo falar o que penso nesse sentido,
mas vejam que a relagdo dos bancos com essas empresas € uma
relacao conflitada também. Se o banco, sabendo da situacao dificil da
empresa financeira, resolve aperta-la, ele faz com que o caminho da
empresa para a bancarrota possa ser abreviado e acelerado. Com
isso, quem que mais perde é ela. As pessoas que trabalham nas areas
de crédito dos bancos sdo comissionadas pela quantidade de
operacbes que fazem de empréstimo, sdo pessoas estimuladas a

rolarem os empréstimos sempre e ndo a interrompé-los. Entdo, é
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possivel que, ndo nessa especifica, mas em qualquer operagéo
dessas, os bancos saibam, mas por uma questdo negocial tenham
feito vista grossa ou empurrado, acreditando que um dia as coisas iam
se acertar e, sem querer, matado sua galinha dos ovos de ouro? E
absolutamente possivel que isso tenha acontecido dezenas e
centenas de vezes com diversas empresas, porque o mercado é cheio
de conflitos de interesse. Enquanto esses conflitos de interesse nao
forem enderecados, seja com uma grande puni¢cdo ou eliminando a
origem do conflito de interesse, nds estamos fadados a ver casos

como esse repetidos.”

O Deputado Alberto Mourao, em nome desta Relatoria, apresentou os

seguintes questionamentos:

(...) quando o senhor falou que nés nao tivemos uma inconsisténcia
contabil, mas que, na realidade, tivemos fraude e corrup¢éo, eu
também fago coro a que isso caminhou. Até porque a corrupg¢do néao
é de ambito publico, mas de a&mbito privado, porque é o ativo e o
passivo. E, dentro das empresas, principalmente as sociedades
andnimas, essa coisa é muito latente, muito forte, muito mais do que
nas empresas fechadas. E até ali ha também, porque cada diretor
dentro dessas empresas pode provocar e ser corrompido. Entdo, acho
que este aspecto é claro, de que nds estamos frente a um ato de
corrupgéo. E, dentro desse aspecto, eu vou fazer uma pergunta a
ambos, muito clara. Eu levantei, nos ultimos 10 anos, desde 2013, os
membros do Conselho Fiscal e os membros do Conselho
Administrativo. E os membros do Conselho Fiscal estdo ha 10 anos
no mesmo cargo. Alguns que se mantiveram ao longo desses 10 anos
se alternaram, periodicamente, também na Presidéncia. Chamou-me
a atencédo também que uma das representantes da Price esteve, ao
longo desses 10 anos, por oito vezes nas auditorias. Eu acho isso

anormal porque quando se tem um auditor constante fazendo aquilo,
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ele acaba se juntando com quem quer fazer a fraude, porque ele vai
la para apurar e ja ndo faz mais auditoria. A pergunta é: é normal ter
esse conselho durante 10 anos, essa presenga da auditoria da Price
durante um grande periodo desses 10 anos, e ngo ter identificado que,
ao longo desses 10 anos, gradativamente, a capacidade de pagar os
fornecedores vinha sendo clara? Nao é possivel que alguém tenha 40
mil fornecedores — até o proprio diretor fez um livro dizendo que a
maneira de se financiar era atrasar os fornecedores — e, durante 6
meses, houve fornecedor que ndo recebia e se manteve calado. Sera
que a diretoria, 0s acionistas controladores, ndo respiraram que nao
havia caixa para pagar esses fornecedores e eles foram alongando o
pagamento deles, sem contar as outras fraudes que aconteceram? E,
se uma empresa ndo consegue pagar os seus fornecedores, como é
que ela consegue pagar dividendos? E gerou esse caixa que o senhor
Ja explicou. Entao, os senhores acham que é possivel um diretor fazer

iSso?
O convidado respondeu aos questionamentos, nos seguintes termos:

“Deputado Mourédo, eu ndo tenho como dizer se a representante da
auditoria sabia ou ndo sabia, mas eu comungo de sua Vvis&do de que é
estranho, depois de tanto tempo, ndo ter sido notada uma pratica que
0s proprios relatorios apresentados pelo Presidente Leonardo Coelho
mostram que se repetiam, mostram que havia um método e mostram
que, enfim, rimam com a forma tradicional de fraudes como essas que
sdo cometidas. Ent&o, isso causa estranheza. Eu queria trazer um
assunto que eu acho importante, também baseado na sua fala. Toda
vez que se fala de fraude, de rombo, etc., fica parecendo que o
dinheiro sumiu. O dinheiro nunca some, nunca some. O dinheiro
sempre sai de um lugar e vai para outro. A investigagdo faz com que
se descubra de onde o dinheiro saiu e para onde o dinheiro foi. Aqui
esta ficando cada vez mais claro de onde o dinheiro saiu, quem foram
as pessoas prejudicadas, e para onde o dinheiro foi. Eu queria

parabeniza-los, e fago isso de coracdo, nao é para fazer média. Eu os
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parabenizo de coracdo porque eu acho que esta CPI, apesar de ser a

menos midiatica das que estdo acontecendo, seja talvez uma das

CPIs mais importantes que este Pais ja fez. N6s estamos falando aqui

de um Pais, que eu tenho certeza que os senhores e as senhoras
defendem, em que ha competicdo de verdade, estamos falando de
um Pais onde as pessoas ndo ganham o seu lugar no livre mercado
cometendo praticas ilicitas. Eu acho que todos que estdo aqui
defendem a corre¢édo nas atitudes. Se nds deixarmos como legado
nesta CPl aquilo que o senhor propds agora, ou seja, regras,
procedimentos e até punicbes exemplares para que daqui saia um
manual que possa ser seguido e que sirva como referéncia para que
essas pessoas ndo cometam isso de novo, esta Comissao
Parlamentar de Inquérito e o nome dos senhores e das senhoras, eu
digo sem o menor medo de exagerar, vao ficar na histéria como o que
mais contribuiu para que o nosso Pais pudesse enfim caminhar para
um desenvolvimento econbémico saudavel, com empresas que podem
se utilizar da ferramenta do mercado de capitais como 0s paises
desenvolvidos se utilizam. Repito: esta Comissdo Parlamentar de
Inquérito, para mim, é uma das Comissées Parlamentares de
Inquérito mais importantes que este Pais ja teve e uma das mais
dificeis, porque lida com algumas das pessoas mais poderosas que
este Pais ja teve. Entdo, os senhores e as senhoras estdo de
parabéns por encarar esse desafio. Eu me senti muito honrado

quando fui chamado para patrticipar desta audiéncia.”

Em seguida, o Deputado Jodo Bacelar corroborou a fala do

convidado, complementando:

“Quero dizer, Dr. Eduardo Moreira, que corroboro 100% do que V.Sa.
falou aqui sobre a responsabilidade desta CPI, que é uma das CPls
mais importantes da historia desta Casa. O Deputado Mendonca, que
€ atuante e experiente nesta Casa também, sabe muito bem que,
quando se faz uma engenharia financeira com tamanha inteligéncia

juridica, financeira, mas com o propdésito, infelizmente, de lesar o cofre

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD23128338190



CPI AMERICANAS 167
RELATORIO FINAL

do cidad&o, lesar o brasileiro, lesar, acima de tudo, o pequeno
investidor... Eu estive, esses dias, com um pequeno investidor que fez
uma poupancga durante a vida toda, depositou-a nas Americanas e viu
as acoes dele virarem pé. E um assunto que foi engendrado. Foi feita
uma engenharia artificial para ser um dos maiores golpes do Pais. O
que os diretores das Americanas fizeram, o que os acionistas fizeram,
0 que os membros do conselho fizeram foi o maior crime da histéria
deste Pais, adredemente preparado para furtar e lesar o investidor
brasileiro, o pequeno comerciante, o fornecedor, que muitas vezes
vendia seu produto la e dava 180 dias de prazo para pagamento. Eu
fiz um requerimento aqui, Sr. Presidente, pedindo a lista dos
fornecedores e a média de prazo de venda. Conseguiram ludibriar 0s
bancos! Imaginem! Conseguiram ludibriar os bancos, que tém uma
inteligéncia fantastica neste Pais. Eu fui testemunha de duas reuniées

em que um banqueiro disse: "Eu fui roubado”.

(...)

Um roubo qualificado desses ndo pode passar em branco e precisa
ser esclarecido. E os acionistas tém que vir aqui, sim, tém que vir aqui
0s trés principais acionistas, sentar a essa mesa e explicar ao povo
brasileiro o modus operandi usado para furtar o Brasil, porque n6s ndo
iremos permitir que mais praticas como essas acontecam com 0S
orgados punitivos, com os 6rgéaos fiscalizadores que nés temos no
Pais, porque, se isso fosse no mercado publico, ja estariam presos.
Eu quero dizer o seguinte: quem fez e quem lesou o bolso do brasileiro
vai ter que pagar, sim, senhor. Entéo, pego, Sr. Presidente, que V.Exa.
vote os requerimentos necessarios para trazer aqui os acionistas para

se sentarem nesse banco aqui desta mesa. Muito obrigado.”

O Deputado Mendonga Filho apresentou as seguintes consideragdes

e questionamentos:

“Professor, o Sr. Aurélio Valporto disse a esta CPI que a fraude do

balanco das Americanas seria facilmente detectada. A afirmagéao foi

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

H E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD23128338190



B

CPI AMERICANAS 168
RELATORIO FINAL

refutada pelo Presidente da companhia, o Sr. Leonardo Coelho, e
pelos representantes das auditorias, que disseram que a fraude era
extremamente complexa e de dificil deteccdo. E de conhecimento
publico também que, em novembro do ano passado, dos 16 bancos
de investimento — e o senhor é um especialista no mercado financeiro
— que cobriam a empresa e analisavam no detalhe o seu balango, 10
recomendavam a compra de a¢cdo e 6 eram neutros com relagdo a
essa posigcdo. Nenhum recomendava a venda de acéo. Além disso, o
preco médio esperado de acdo por esses bancos de investimento era
de mais de 20 vezes o prego atual. Esse era o quadro da época. Como
especialista em mercado financeiro, qual é a opinido do senhor sobre
a afirmagdo de que a fraude das Americanas era uma fraude
facilmente detectavel? Eu queria que o senhor pudesse avaliar esse
ponto. A segunda indagacéo diz respeito a um ponto especifico que
me chama a atencdo. No depoimento do Dr. Leonardo Coelho a esta
CPI, ele apresentou numeros que indicam um aporte, um aumento de
capital por parte dos acionistas, que o senhor néo teve oportunidade
de explicitar na sua exposicdo, de 2,3 bilhbes de reais. O senhor
enfatizou muito que os acionistas de referéncia da Americanas
receberam dividendos da ordem de mais de 700 milhées de reais, 741
milhées de reais, para ser mais preciso, durante um longo periodo de
tempo, insinuando claramente que o fato de receberem dividendos
seria uma vantagem auferida pelos acionistas de referéncia, tendo
como base esse mecanismo de fraude que foi apontado. Ocorre que,
com a exposicao feita pelo Presidente atual, o Dr. Leonardo, tendo em
vista esse aporte de 2,3 bilh6es de reais e levando em consideragdo
os 700 milhées de reais que eles retiraram a titulo de dividendos, tem-
se um saldo negativo de 1,6 bilhdo de reais em desfavor dos
acionistas de referéncia. Entdo, essa suposta vantagem financeira
que o senhor coloca tem outro componente, e uma meia verdade,
muitas vezes, mais do que uma mentira, leva a conclusgo de que

muitas vezes ndo é exatamente aquilo que queremos interpretar dos
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numeros. Eu ndo quero aqui chegar a uma conclusdo indevida com
relacdo a quem quer que seja. Todos que se sentaram a essa mesa
para depor, para colaborar, eu sempre 0s tratei com grande respeito.
Uma diferenca basica dos episodios que o senhor mencionou, de
empresas que quebraram até internacionalmente, como é o caso da
Enron, é que essas empresas desapareceram, faliram literalmente.
Nesse caso especifico, eu quero crer — e espero — que a
Americanas seja salva, inclusive com o aporte de mais de 10 bilh6es
de reais, o que mostra um comprometimento dos acionistas, ao que
me parece. Se, porventura, houvesse uma operacdo de fraude
deliberada, era preferivel simplesmente deixar a empresa quebrar.
Seria, talvez, até uma faléncia fraudulenta, como se diz no mercado,
do ponto de vista de legislagdo, e isso ndo aconteceu. E o senhor
destacou, inclusive, que o valor de mercado da Americanas chegou a
101 bilhées de reais e que hoje vale 1 bilhdo de reais. Entéo, eu fico
a interpretar — aqui eu ndo quero chegar a nenhuma concluséo
precipitada — qual é a finalidade disso para pessoas de reputagéo.
Eu conhecgo o Sr. Jorge Paulo, considero-o um homem bem-sucedido,
sério — diferentemente do que foi dito aqui pelo Deputado Tarcisio,
por quem tenho respeito, ele teve uma atuagdo sempre muito proficua
na area do setor publico, inclusive na gestéo publica, na educacgéo, e
essa € a relagdo mais direta que eu tive com ele, que sempre teve
preocupagbes com relagdo ao futuro do Pais —, e acho que, para
qualquer um que possa sentar junto a esta CPI, para ser avaliado,
para ser criticado, para ser, de certo modo, apontado como culpado,
é preciso haver uma evidéncia muito forte, muito séria. E,
sinceramente, a partir da propria explanacao do professor, eu ndo tiro
concluséo do resultado, porque, do ponto de vista de reputagdo, os
acionistas de referéncia se colocam com uma exposi¢do que nenhum
empresario brasileiro ou internacional gostaria. Do ponto de vista de
resultado financeiro, sinceramente, eu néo vejo um resultado

financeiro que ndo seja o resultado financeiro negativo da
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depreciagéo dos valores que tinham do ponto de vista de participagcdo
acionaria nessa empresa, porque eles perderam efetivamente bilhées
e bilhbes de reais, aportando ou pelo menos se comprometendo com
que essa empresa possa ser preservada do ponto de vista de geracao
de oportunidade, de trabalho, de emprego, de renda, na area do
comércio do Brasil. E evidente que, como Parlamentar, o meu
compromisso aqui diante do Deputado Gustinho Ribeiro e do Relator,
que nédo esta presente, mas que esta aqui representado pelo
Deputado Alberto Mouréo, € buscar a verdade sobre aqueles que
auferiram resultados, receberam dividendos, venderam a¢cbes com
insider information em situagdo de vantagem. Evidentemente eu
tenho muito pesar com relagdo aos pequenos acionistas, aos
fornecedores, aos colaboradores dessa grande empresa. No final, na
concluséo dos trabalhos desta CPI, eu que ja acompanhei outras CPls
aqui nesta Casa — e algumas tém um propdésito que nédo é tao
republicano assim, eu me reservo a ficar nessa posicdo —, espero
que nos possamos oferecer, como membros do Parlamento brasileiro,
uma contribuicdo para melhorar a governanga das empresas

brasileiras do ponto de vista de legislagéo.

Na exposicdo do senhor, eu cheguei a conclusGdo — e peco
naturalmente permissdo a V.Exa., Presidente — que pouco se falou
sobre o outro lado da moeda: empresas de auditoria, bancos, tendo
em vista o risco sacado, bonus de propaganda, toda uma essa
arquitetura bastante complexa. (...) E eu queria que o senhor
respondesse: Qual foi a vantagem, se houve um aporte de 2,3 bilh6es
de reais de aumento de capital? Se eles auferiram 741 milhées de
reais, qual foi a vantagem efetiva, se a empresa se desvalorizou de
101 bilhées de reais para apenas 1 bilhao de reais, e, para salva-la,
terdo que pagar ou aportar, pelo menos, 10 ou 12 bilhées de reais?
Eu néo vejo, eu diria, I6gica no raciocinio. Eu preciso ter a concluso
desse raciocinio para que eu possa ter a convic¢do ou pelo menos

mudar a minha convicg¢do, que vai na dire¢cdo oposta ao que o senhor
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acabou de testemunhar no ambito desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito. Mas eu estou aberto a qualquer que seja a contribui¢do,

respeitando o senhor ou qualquer outro que venha aqui trazer

REL-A n.1/2023

colaboragbes para o esclarecimento dessa fraude que, infelizmente,
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maculou o capitalismo brasileiro e danificou muitas empresas no

nosso Pais.”
O convidado, entao, respondeu:

“Caro Deputado Mendonga, eu acho nobre todas suas preocupagées.
Eu comungo de suas preocupacgbes. Eu quero deixar claro aqui que
em momento algum eu dei a minha opinido sobre o0s acionistas
majoritarios das Americanas, porque, se eu desse a minha opiniao
sobre 0s acionistas majoritarios das Americanas, eu acho que, enfim,
teriamos muito mais discussao desnecessaria aqui. Eu tentei me ater
aos fatos, tentando contribuir e até explicando a fraude para V.Exas.
Em relacdo a questdo da midia, o que me causa espanto e até
indignacdo é que, quando eventos apontam para V.Exas., esses
eventos recebem imediatamente uma cobertura gigantesca da midia,
sem qualquer tipo de apuragcdo, e, num caso como esse, quando
vemos indicios absolutamente robustos, ndo ha qualquer mengéo na
midia em relagdo ao nome dessas pessoas. Entdo, aqui eu estou do
lado de V.Exas. na cobertura da midia, que deve ser responsavel —
e deve ser responsavel para todo o mundo. E ndo me parece que a
midia, por exemplo, trata V.Exas., politicos e politicas, da mesma
forma como esta tratando esses empresarios. Existe um equivoco em
relacdo a uma fala de especialistas e da midia de que esse aporte de
capital feito pelos acionistas é um prejuizo dos acionistas. I1sso ndo é
um prejuizo dos acionistas. Eles estdo comprando agées. Eles estdo
colocando dinheiro na empresa. Veja bem, se eles colocarem dinheiro
na empresa agora e essa empresa, por conta de uma mudanga na
sua forma de gestdo ou por conta de uma ajuda dos bancos ou por

conta de uma renegocia¢gdo com oS seus credores, agora Se valorizar,
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capital. Prejuizo é uma coisa, aporte de capital é outra. Prejuizo é
quando se perde dinheiro por conta ou de alguma atividade na
empresa ou por causa de desvalorizacdo da acdo. Aporte de capital
€ compra de acées, € ingresso em participagcdo acionaria da empresa.
O que os socios estao fazendo ndo s6 ndo € prejuizo, como pode se
reverter — o que seria um absurdo — em lucro para os acionistas. A
fraude geraria lucro para os acionistas. Em terceiro lugar, o senhor diz
que eles se prejudicaram porque o preg¢o da agdo caiu. Veja que a
acdo de Magazine Luiza caiu também. Luiza Trajano teve um enorme
prejuizo ao longo dos ultimos anos porque a agédo dela caiu. Qual é a
diferenga entre os dois? A diferenca é que, durante o periodo em que
acéo da Luiza Trajano caiu, ela, como principal acionista da empresa,
teve todo o prejuizo resultante de uma gestdo que apresentou
resultados vistos pelos investidores como algo que fez a agéo valer
menos, e ela assumiu esse prejuizo — destino que provavelmente
seria 0 mesmo das acbes das Americanas; o ponto de chegada seria
0 mesmo, porque oS resultados s&o esses que temos agora, os de
antes eram ficticios. Qual é a diferenca entre os dois casos? E que,
durante o periodo, a Luiza Trajano ndo ganhou nenhum valor que n&o
era devido para ela, e, durante o periodo, os donos das Americanas
ganharam bilhées que ndo eram devidos a eles. Entdo, ndo ha que se
dizer que eles se prejudicaram porque a ag¢do caiu; eles se
prejudicaram porque o setor foi mal, porque a empresa deles foi mal,
porque a acgéo, refletindo uma realidade do Brasil, do mundo e do
setor, foi uma acdo que se desvalorizou. A desvalorizagéo da agéo é
algo com que eles, enfim, teriam de lidar de qualquer maneira. O que
eles ndo deveriam ter tido direito foram aos dividendos bilionarios que

receberam durante o periodo, que ndo eram devidos.

O Deputado Orlando Silva apresentou as seguintes observagdes e

questionamentos:

“Faco a pergunta ao meu amigo Eduardo Moreira. Fiquei muito bem

impressionado por Eduardo ter chamado as coisas pelo nome. No
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Brasil, temos uma tradi¢cdo que, digamos assim, produz uma plastica

e certos constrangimentos. Corrupgéo é corrupgdo. Corrupgdo néo é

insuficiéncia contabil, ndo é fraude "ndo sei bem o qué", como foi

falado pelo atual CEO — n&o é, Deputado Alberto Mourdo? Corrupgéo
€ corrupgdo. E considero que isso deveria ser tratado com
naturalidade, pela necessidade de termos uma agenda de integridade
que envolva o setor publico e o setor privado. Essa € a questéo
quando se pbée luz, dando nome aos bois, digamos assim, e
chamando as coisas pelo nome. Acredito que, pela sua experiéncia,
vocé tragou paralelos faticos, projetou resultantes vividas nos Estados
Unidos. No Brasil, temos uma resultante em aberto porque ndo se
concluiu as apuragdes. E possivel estabelecer paralelos entre a
regulagcdo de mercado de capitais do Brasil e dos Estados Unidos e
apontar caminhos? A regulagéo la ganha eficiéncia no combate aos
crimes cometidos contra o mercado de capitais. Eu diria, Eduardo,
que isso, para mim, é fundamental. Desde a primeira sesséo desta
CPI, eu insisto nesse tema. A Policia Federal esta atuando no caso.
O Ministério Publico Federal também esta atuando no caso. Eles tém
inteligéncia e mecanismos que podem dar passos um pouco adiante
dos passos que podemos dar aqui na CPI, por evidente. (...) Mesmo
estruturas que deveriam ter fungdes regulatérias, como também
instituicbes do Estado, sem garras, sem dentes, ndo tém capacidade
de exercer suas fungbes, pelo risco de conluio que possa existir com
quem se contrata para auditar. Eu gostaria que vocé pudesse
desenvolver, no limite da possibilidade, por ndo estar escalado para
isso, um estudo de caso entre Estados Unidos e Brasil. E bem
importante o registro que vocé fez sobre a PETROBRAS. O que ira
garantir mais saude no mercado de capitais é mais confianga; o que
iré@ garantir mais confianga sdo regras e transparéncia, inclusive
regras sancionatorias, quando fraudes e crimes forem cometidos.
Tenho conversado com varios colegas, com o Relator inclusive, para

valorizar os desdobramentos, para trabalhar na criagcdo de um tipo
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penal de gestéo fraudulenta de empresas de capital aberto, com todas
as consequéncias que iSso possa Vir a ter para quem for protagonista

em crimes como este do caso das Americanas (...)".
O convidado, entao, respondeu:

“Deputado Orlando, eu acho importante fazermos duas colocagbes
aqui. A primeira é de que néo adianta idealizarmos os Estados Unidos
como um pais que faz uma fiscalizagdo absolutamente rigida, perfeita,
e que nédo sofre essas influéncias do poder econémico. Eu dei aqui o
exemplo do Bernie Madoff, que passou, durante 40 anos... Isso é
interessante. Ha até um documentario sobre o Bernie Madoff muito
bem feito, que mostra que a CVM americana, que é a Securities and
Exchange Commission— SEC, foi chamada, alertada, havia todos os
dados que apontavam para uma fraude, eles foram a empresa e,
exatamente por essa atuacdo, que vamos chamar de politica do
Bernie Madoff junto com a SEC, com a sua influéncia, isso demorou
mais de 10 anos. E uma fraude que podia ter sido interrompida
quando estava na ordem de 10 bilhées a 20 bilhbes de doblares,
esticou-se até mais de 50 bilhoes de dblares. Entdo, isso é um fato.
Os Estados Unidos dos filmes sédo diferentes dos Estados Unidos na
pratica. Dito isso, acho importante dizer que eu fiquei 20 anos no
mercado financeiro e, como todo 6rgéo, existem pessoas que s&o
melhores e outras, enfim, que tém seus pontos falhos, mas, como
autarquia, a CVM é um exemplo para o nosso Pais. A CVM é uma
autarquia que desenvolve um trabalho absolutamente bem-feito, com
profissionais seriissimos, que tém, muitas vezes, falta de braco, falta
de instrumento. Veja que o numero de fundos de investimento no
Brasil, o numero de investidores na Bolsa de Valores, o numero dos
detentores de debéntures e outros titulos de renda fixa, ao longo dos
ultimos 20 anos, n&o cresceu linearmente, cresceu
exponencialmente, e a CVM n&o tem poderes magicos de consequir,
realmente, trabalhar fiscalizando isso da forma como seria

necessaria, porque a estrutura da CVM ndo me parece ter crescido
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exponencialmente, como cresceu a demanda pelos servigos da CVM.
Confio também, absolutamente, na investigagdo da Policia Federal e
deixo mais uma vez claro que a minha inteng&o aqui ndo é investigar
nada, mas trazer elementos que causam estranheza e explicar o que
aconteceu para V.Exas. A punigéo... Durante algum tempo, eu fui
responsavel por uma area no banco suico UBS quando ele tinha
comprado o Pactual, chamava-se UBS Pactual. Eu era responsavel
por uma area e viajava nos escritorios de Londres, Nova lorque,
Cidade do México, Zurique e S&o Paulo. Eu passava quase 15 dias
em cada lugar, e uma coisa eu posso lhes dizer: apesar de a SEC
americana, a CVM americana, ter também todos esses desafios, que
sdo os desafios de lidar com essas pessoas poderosas, 0S
profissionais do mercado americano dormem com mais medo de
cometer uma fraude do que os profissionais do mercado brasileiro. Os
profissionais do mercado americano, se forem pegos numa fraude
como essa que esta sendo apontada, eles tém a sensagéo de que a
carreira deles teve um fim e que as puni¢bes vao ser absolutamente
severas. Nao duvido de que as pessoas envolvidas nessa fraude,
depois, se provada, tenham também puni¢cbées severas. Mas vocé me
perguntou uma percepg¢do para fazer uma comparagcdo do que
acontece la e do que acontece aqui, e eu tenho a impressao de que
as pessoas la tém muito mais medo das puni¢cées que podem sofrer

do que as pessoas aqui.

Ao final, o Deputado Luiz Lima fez as seguintes consideragdes e

questionamentos:

“Mas, Eduardo, eu sou um atleta olimpico. Eu vou tragcar aqui uma
comparagdo com o esporte, porque foi muito bom assistir a palestra
de vocés. Vocé foi muito didatico, vocé foi muito claro. Pena que nem
todos os membros desta Comissé&o assistiram a sua explicagéo facil,
facil de entender, porque vocé tem conhecimento da causa. Mas o
que me chama muita atengcdo é que o mercado financeiro brasileiro

néo tem controle antidoping. Vocé ficou meio embaragado quando
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citou os bancos, mas os bancos ngo foram roubados, ngo. Se eles
foram roubados, é porque eles deixaram. Eles fazem parte de um
sistema. Eles foram coniventes. Quando vocé falou que o banco ficou
numa saia justa, assim como o presidente de um clube de futebol sabe
que o atleta tem uma leséo ou esta se dopando e aquele atleta vale
100 milhées, vai ser vendido para a Europa, ele também vai ficar de
biquinho calado. S6 que o esporte tem um mecanismo que é o
controle antidoping. O Ben Johnson foi punido em Seul e foi expulso
do esporte. O Lance Armstrong também foi punido do esporte — a
equipe do Lance Armstrong sabia que ele se dopava. E ndés néo
vemos isso no nosso mercado financeiro. Entdo, o problema, quando
vocé citou ali o Fundo DI do Banco do Brasil, que havia milhares de
brasileiros que tém medo, que trabalharam muito, que aplicaram em

renda fixa... E uma renda fixa, ndo é?

Diante da confirmacdo do convidado, o Deputado Luiz Lima deu

seguimento as suas observagdes e questionamento:

“E isso. Eu sou superconservador, tenho muito medo, porque o meu
dinheiro é muito suado. Sou professor de natagcdo do seu irmao. Eu
estou I na praia segunda e sabado. (...) E muito dificil ganhar dinheiro
honestamente no nosso Pais, a ndo ser que seja um génio como vocé,
que é autodidata e tal; fora isso, & muito dificil. Entdo, quando vocé vé
ali uma variagcdo, em 2022, onde vocé estava vendendo muito pouco,
onde era nitido que havia menos gente nas Lojas Americanas
comprando balinha, por que os bancos continuaram? Por que ndo ha
um controle antidoping no Brasil, assim como ha nos Estados Unidos?
No6s sabemos, pelo menos para mim, que n&o vai acontecer nada com
os trés maiores acionistas. Ja falei isso aqui. Eles sequer vivem no
Brasil. Os seus filhos ja nasceram em outro pais. Mas esta CPI, como
disse o Deputado Gustinho, o Deputado Alberto Mour&o, como disse
o0 Deputado Jodo Carlos Bacelar, ndo esta sendo uma CPIl de
confusdo. Como vocé pode ver, a Deputada Fernanda e o Deputado

Tarcisio, embora sejam meus adversarios politicos, foram muito
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assertivos em convidar o Caio, em convidar o Eduardo Moreira aqui,
foram muito assertivos também em apontar que muitos fornecedores
foram lesados. Mas, mais do que isso, o sistema financeiro brasileiro
foi desacreditado. Entédo, que esta CPl aqui aponte também os bancos
como responsaveis de toda essa desorganizagédo, que vai fazer com
que o brasileiro tenha medo de investir, vai fazer com que o brasileiro
tenha medo de acreditar no sistema financeiro. Entao, Eduardo, eu s6
queria compartilhar esse sentimento que eu tive aqui, o que me
chamou a atencdo nessa sua explicacdo. E o siléncio, muitas vezes,
vale mais até do que se fazer uma critica. Realmente, todo mundo
estava envolvido. Muita gente participou dessa lambanga, assim
como muita gente sabia que o atleta estava dopado e admitiu. Mas,
no esporte, ndo existe isso. No esporte, por exemplo, se um atleta que
ganha mil reais por més e é pego com estanozolol, que foi a
substéancia do Ben Johnson, ele é punido durante 5 anos. Acabou!
Acabou a carreira esportiva, porque a moral, a verdade e o respeito
valem muito mais do que 100 bilhées — a moral, o respeito. Aqui no
Brasil, quem tem dinheiro é respeitado somente por ter dinheiro. E
importante que o Congresso Nacional ndo seja um mercado de troca.
E importante que esta CPI ateste a verdade. E a Unica pergunta que
eu gostaria de fazer, Eduardo, é a sequinte: sera que algum dia nos
vamos ter um controle antidoping no nosso mercado financeiro?
Obrigado.”

O convidado, entao, respondeu:

“Eu queria assinar embaixo a sua indignag&o e dizer que eu comungo
da sua fala. E quando vocé me pergunta... E ai eu falo do quao
especial é esta CPl. O embate politico existe. Existem visées
diferentes do mundo. Vocé estava dando como exemplo eu e meu
irmédo, pessoa amada, querida, brilhante, e temos visées politicas
completamente diferentes. E eu cheguei aqui pela visGdo que o meu
irm&o tem sua. Eu n&o tenho duvida de que vocé seja um cara incrivel

— eu fiz questdo de falar com vocé assim que eu cheguei —, mas
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aqui no Parlamento, em Brasilia, talvez a gente tenha uma
oportunidade rara, rarissima, de estarem todos preocupados em
organizar aquilo que é a mola mestra do capitalismo. A gente vive
dentro do sistema capitalista. Concordemos ou ndo com ele, é o
paradigma sob o qual todos nés vivemos. Dado que vivemos sob esse
sistema, queremos viver num sistema que funciona de uma maneira
covarde, incorreta e ilegal ou queremos viver dentro de um sistema
cujas engrenagens funcionam dentro da regra? Eu acho que todos
aqui podem se unir nesse esforco de fazer com que o sistema
funcione dentro da regra. Quem s&o os principais agentes de um
sistema capitalista? Sdo os bancos. Entdo, acho que a sua fala é
absolutamente pertinente. Esta deve ser, talvez, uma das maiores
preocupagbes desta Comissdo: ndo somente buscar punicbes e
deixar um legado para que outras empresas ndo cometam isso, mas
também contribuir para que 0 nosso sistema financeiro possa
funcionar de uma maneira correta, confiavel — permita-me até usar
essa palavra — e util para o sistema que escolhemos viver como

sociedade.”

5.1.5.2 CAIO MAGRI, Diretor-Presidente do Instituto Ethos de Empresas e

Responsabilidade Social

O convidado CAIO MAGRI, Diretor-Presidente do Instituto Ethos de

Empresas e Responsabilidade Social, iniciou com uma apresentacao sobre o Instituto

Ethos

“Eu vou tentar fazer uma abordagem um pouco diferente, até porque
a razdo que me traz nesta convocacao é a relagcédo associativa que as
Lojas Americanas tém com o Ethos, e vou explicar um pouco esse
processo. Antes, porém, eu queria falar um pouco sobre o Ethos, que
esta completando hoje 25 anos. O Ethos é uma organizagdo da
sociedade civil com a miss&o de mobilizar, engajar as empresas, para

promover uma gestdo socialmente responsavel, trazendo-as para
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uma parceria na construgdo de um Pais mais justo e sustentavel. Esta
€ a nossa missdo. Temos duas dimensbées do nosso ftrabalho. A
primeira delas é contribuir para que as empresas implementem uma
gestdo socialmente responsavel e a segunda é contribuir com as
politicas publicas. Vou dar breves exemplos da nossa participagdo
nas politicas publicas nas agendas que estdo aqui sendo discutidas
nesta CPI. Hoje, existem 460 empresas associadas ao Ethos. Dessas
460, cerca de 100 a 110 empresas fazem parte do grupo das 200
maiores empresas do Brasil, multissetoriais, de presenca em todos os
segmentos da economia. Portanto, ndo somos uma entidade de
representacdo corporativa € ndo somos similares as associagées de
representacdo setorial. Temos trabalhado em quatro focos tematicos
fundamentais. O primeiro deles é a gestdo. O Eduardo acabou de
fazer varias colocagbes que vém ao encontro da necessidade de se
aperfeicoar e aprimorar a gestdo das empresas. O segundo é o tema
da integridade. Esse tema tem sido o nosso carro-chefe, desde a
construgdo do Ethos, e abrange os direitos humanos e o meio
ambiente. Queria destacar, do ponto de vista da agenda de
governanga, integridade, prevengdo e combate a corrupgdo, que,
nessa histéria de 25 anos, nés contamos com a participagdo e
mobilizagdo, em alguns momentos muito importantes, da
responsabilidade social empresarial. Eu acredito que os senhores e
as senhoras conhegcam uma iniciativa que se chama Pacto Global,
das Nacgbes Unidas, em torno da agenda com relacdo a
responsabilidade social e a sustentabilidade das empresas, que
nasceu em 2000, com o Secretario-Geral Kofi Annan, composto de
nove principios. Houve um processo de revisdo desses principios e
foi criado o décimo principio a partir de uma sugestdo do ex-
Presidente do Instituto Ethos, que fazia parte do Comité Internacional
do Pacto Global, Oded Grajew. Ele propds o décimo principio, que é
0 principio da transparéncia, da integridade, da prevengdo e do

combate a corrupgéo. Acho que vale a pena também fazer uma breve
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cronologia de algumas contribuicbes que tivemos nesse campo. Em
2005, langcamos o primeiro compromisso publico de empresas,
declarado publicamente de autorregulagdo, prevengdo e combate a
corrupcédo, que é o Pacto Empresarial pela Integridade e combate a
Corrupcéo. Hoje, esse pacto conta com cerca de 900 empresas
associadas e faz parte de um processo de aplicagédo para o programa
Pré-Etica, da CGU. Eu falo disso rapidamente depois. Com relagdo as
politicas publicas para as Casas, Senado e Céamara dos Deputados,
nos participamos de maneira bastante intensa — desde o momento
em que estivemos no Conselho de Transparéncia Publica e Combate
a Corrupgéo, da CGU — na proposta de lei que se transformou na Lei
de Acesso a Informagéo. Agora, estamos comemorando os 10 anos
da Lei Anticorrupgdo — LAC, que também foi formulada, inicialmente,
neste Conselho e depois tramitou a partir do envio do Executivo.
Portanto, em ambos os casos, tivemos uma participacdo intensa e
uma mobilizag&o importante no Congresso, tanto na Cédmara quanto
no Senado. Quero destacar outra politica publica, da qual
participamos, que é a empresa Pré-Etica. Ha hoje um processo muito
importante de revisdo pela nova gestado da CGU — o Ministro Vinicius
de Carvalho tem apontado nessa dire¢do —, para criar uma
ferramenta de analise, estudo e aprofundamento das condigées,
maturidade e ferramentas dos programas de compliance de empresas
que aplicam para buscar o Selo Pré-Etica. Portanto, constroem-se
mecanismos de reconhecimento da maturidade e capacidade dessas
empresas de desenvolverem estratégias de prevencdo e combate a
corrupgdo. Vou entrar diretamente nas questbes que envolvem as
Lojas Americanas. As Lojas Americanas se associaram ao Ethos em
outubro de 2017. Elas foram associadas até o dia 13 de margo de
2023, quando tomamos uma decisdo — e eu vou contar esse
processo da decisdo — de afastar, de suspender as Lojas Americanas
da nossa relagdo associativa, portanto, dos direitos e obrigagbes da

relagdo associativa com Ethos. Portanto, cessou qualquer tipo de
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contribuigdo financeira associativa e cessou qualquer contrapartida do
Ethos do ponto de vista de participacdo da empresa em nossas
atividades. Em janeiro de 2023... N6s temos um procedimento no
Ethos que esta no Cdodigo de Conduta, que aponta a possibilidade e
a necessidade efetiva de analise e de avaliagdo de empresas que
eventualmente venham a cometer delitos, sejam eles de que natureza
for, que possam vir a violar os dez principios que sdo compartilhados
e comprometidos na relagcdo associativa. Eu falarei rapidamente disso
também. A partir das noticias de imprensa e das avaliagcbes que
fizemos internamente, na equipe de gestao do Ethos, nés abrimos um
procedimento segundo o nosso Coédigo de Conduta, abrimos um
procedimento no nosso processo de analise e avaliacdo das Lojas
Americanas. Primeiro, um comité interno construido e criado na area
da gestdo, que estabeleceu um dialogo com a Presidéncia das
Americanas naquele momento, trouxe uma série de questionamentos
que nos pareciam fundamentais para serem respondidos pela
empresa e que, portanto, nos davam bases para avaliar se 0S N0SS0S
principios haviam ou n&o sido violados. Fizemos essa avaliagcdo, essa
analise e concluimos, internamente, que, sim, havia uma violagcdo da
responsabilidade social, do principio da responsabilidade social, do
principio da transparéncia e do principio da participagdo. Eu vou
detalhar isso para vocés. A comissdo interna de ética, portanto,
abordou trés pontos no dialogo com as Americanas: um, como a
empresa se posiciona em relagdo ao caso em questao e se entende
haver um possivel descumprimento de um ou mais compromissos
assumidos com o Ethos; dois, se a empresa tomou providéncias sobre
0 caso, visando resolvé-lo, mitigando riscos de ocorréncias da mesma
natureza no futuro; e trés, quais politicas e procedimentos a empresa
possui para prevenir e detectar casos da mesma natureza. O nosso
parecer interno foi, portanto, pela suspensdo das Americanas, e
remetemos isso a instancia deliberativa que, estatutariamente, é

responsavel por essas decisées, que é o Conselho Deliberativo do

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

[WH]

>

<

S o

QN

Ll

- O

2 N

S O~

o9

o .

s C

g

g <

~

SR

%Ll_l

©

8 o

(]

(%]

v

Q.

Lo
=
©
L
X
=«

*CD23128338190



B

CPI AMERICANAS 182
RELATORIO FINAL

Ethos. Portanto, remetemos ao Conselho Deliberativo do Ethos o
parecer dessa comissao interna, para o comité de ética do conselho,
que avaliou, seguiu na mesma dire¢cdo e fez recomendagbes ao
conselho, que, em margo de 2023, em reunido extraordinaria, tomou
a decisdo de suspender — e ai estatutariamente, com ata registrada
nos cartérios de Sdo Paulo —, tomou a decisdo de afastar, de
suspender, as Lojas Americanas por 6 meses. Esse prazo vence
agora em 13 de setembro, e ha um compromisso nosso e das
Americanas de voltar a dialogar sobre as mesmas questoes, ou seja,
quais foram as medidas efetivas tomadas no sentido de mitigar, punir.
As investigagbes aconteceram, nos ja tivemos noticias delas, ndo
tinhamos antes, e vamos avaliar quais seréo as relacbes associativas
que teremos com o Ethos a partir de 13 de setembro. Vale reforcar
que esse nosso procedimento, que se aplica a todas as empresas,
néo pretende, de forma nenhuma, se antecipar a qualquer julgamento
legal. Ndo é essa a nossa perspectiva, mas avaliar o grau de
alinhamento, ou desalinhamento, ou violagdo da Carta de Principios
de um codigo de conduta que temos e que é necessariamente um
compromisso formal no estabelecimento da relagdo associativa.
Portanto, sobre a situacdo atual das Lojas Americanas frente ao
Ethos, so para recuperar, ela esta suspensa da relagdo associativa.
Nos temos um prazo ainda a vigorar, para restabelecer o dialogo, para
buscar entender e compreender se as medidas tomadas solucionardo
as questoes que foram apresentadas ou ndo. E ai tomaremos outro
encaminhamento. Historicamente, nesses 25 anos, Presidente, nos
tivemos varios momentos de dilemas e dificuldades com empresas
associadas do Ethos que violaram 0s nossos principios e a nossa
Carta de Principios. Todas, quase de forma unénime, foram
suspensas ou, entdo, excluidas do quadro associativo quando,
passado o periodo da suspenséo, houve ainda uma situagdo de néo
cumprimento dos compromissos que foram assumidos. Nos

acreditamos, portanto, que a ideia, a proposta e a motivagdo da nossa
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presenca na CPI neste momento, a convite do Deputado Tarcisio e
da Deputada Fernanda e aprovado pelo Plenario, sdo para podermos
oferecer algumas sugestées, algumas contribuicées de que medidas
podemos tomar para mitigar, para reduzir tais atitudes. Acho que o
Eduardo trouxe, no final da apresentacdo dele, uma proposta que eu
acho que é importante nds avaliarmos. Estou, portanto, a disposicdo
para que possamos, no dialogo, trazer algumas sugestbées que o
Ethos construiu ao longo desse tempo na sua experiéncia e que
podem se transformar em medidas regulatdrias novas ou em medidas
requlatérias que aperfeicoem os instrumentos que ja temos. E eu
destaco aqui as questbées que envolvem especialmente a relagcdo
entre entes privados, que decorrem de atitudes como essa que
estamos presenciando das Americanas. Portanto, n6s nos colocamos
a disposicao para poder contribuir nessa perspectiva de apresentar
propostas e sugestées para que possamos aperfeicoar o nosso marco
regulatorio, mas também induzir mudangas para uma cultura de

integridade nas empresas. Eram essas as minhas contribuicées.”

Em seguida, o Deputado Tarcisio Mota fez as seguintes

consideragoes e indagacgoes:

“(...) Acho importante que o Eduardo tenha nos apresentado o seu
ponto de vista. Abrimos esta CPI sob a légica de que as Americanas
cometeram erros contabeis. Chegamos ao ponto de ouvir o atual CEO
das Lojas Americanas dizer que foi fraude, mas talvez devamos subir
o tom e dizer que estamos falando de corrupg¢do grave no mundo
privado. Presidente, eu acho que precisamos comecgar a avaliar um
elemento que eu queria que os convidados comentassem. Para mim,
que venho da area da educagéo, a figura do Lemann simboliza
meritocracia e obsessao por resultados. Isso passou a ser uma logica
prevista nas politicas publicas na educacédo. Ele é um dos grandes

mentores de uma fundagdo que tem por objetivo disseminar
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Lojas Americanas. Do ponto de vista da instituicdo que o senhor
preside, que medidas regulatorias nés deveriamos tomar? Esta CPI
também tem o objetivo de apresentar proposi¢cbes legislativas,
mudangas e aperfeicoamentos da legislacdo. Quais sugestbes o
senhor tem para alterar o atual marco regulatorio, inclusive do

mercado de capitais no Brasil? Acho que isso é importante. (...)

O convidado, entdo, passou a comentar e responder as indagagoes
apresentadas:

“Eu trago aqui duas sugestées muito objetivas. A primeira delas — eu
acho que o Eduardo, de alguma forma, também fez referéncia a ela
— € a possibilidade de os 6rgéos reguladores do mercado, que estéo,
portanto, submetidos a uma regulagédo do Congresso, como a CVM,
criarem formas, regras, para dar maior transparéncia e ampliagéo do
dimensionamento dos riscos, para que se possa ter, de fato, quando
se vai comprar uma ag¢ao de uma empresa, a possibilidade de saber
quais riscos que se esta correndo. Por que isso esta s6 na méo ou,
pelo menos, essa informacgéo esta fechada num certo espago? Entéo,
a CVM tem responsabilidades nesse caminho. A segunda é abrir um
debate no Congresso. Acho que o Executivo... Ja ouvi o Ministro
Vinicius de Carvalho, da CGU, sinalizar na diregdo de criarmos uma
legislagdo que consiga atingir, combater e prevenir a corrupgao
privada entre entes privados, com uma particular area de
investigagdo, puni¢cdo e responsabilizagcdo das pessoas fisicas, sem
duvida. Entdo, sdo essas duas sugestées aqui com as quais estamos

muito dispostos a contribuir.”
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O Deputado Alberto Mouréo, por seu turno, apresentou os seguintes

questionamentos direcionados ao convidado:

“No mundo publico, nés temos o ranking dos politicos, selo disso, selo
daquilo, temos selo para tudo no mundo. E, no mundo empresatrial, a
ISO era uma febre. Agora ha outras febres. E todo mundo acaba
sendo ludibriado porque aquela empresa tem um selo, um selo de
qualidade. Assim como ha o selo de qualidade das alheiras de
Portugal, ha também o selo dos vinhos. Se ndo houver fiscalizagdo,
nos estamos simplesmente acreditando que estamos consumindo
vinho e um produto de alimentag&o com controle do 6rgéo que o criou.
A partir do momento em que esses 0rgdos — até o seu, a Ethos, com
todo o respeito — tém que aprimorar esse trabalho para poderem
dizer: "NGs estamos presentes neste processo e vamos fiscalizar com
mais profundidade”, nés precisamos que as Organizagcbes N&o
Governamentais tenham um aumento de credibilidade. Eu ndo estou
dizendo que néo existe credibilidade, mas que precisamos fazer com
que, no caso de haver um selo de controle, seja possivel acreditar que
aquele selo fiscalizou, aprofundou-se, porque a acao é coisa publica.
N6s estamos informando ao poder publico, que regulamenta isso e
acredita que a Comisséo de Valores também fiscaliza, que isso esta
acontecendo. Eu queria dizer também que a Comissdo, desde o
comecgo, tem dois focos. Um, é buscar apurar essa fraude, para que
a gente consiga efetivamente mostrar ao Judiciario os culpados e
como ¢ que eles fizeram isso; e o outro, entender como foi construida
essa fraude ou esse ato de corrupgéo, para que a Comissao faca uma
proposta de alteragdo nas legislagbes. Entdo, eu diria o seguinte: os
senhores estao aqui colaborando com a Comissao. Eu fico feliz com
a fala dos dois. Eu acho que foi fantastica, colaborou muito com a
Comisséo. E eu ndo acho so, Caio, como vocé falou, que essa é uma
coisa que tem que ser requlada. Tem que ser requlada por cem maos,
por um milhdo de méaos. Os acionistas, 0os 6rgdos que se propéem a

fazer o trabalho tém que colaborar com a Comissdo. Os senhores
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saem daqui com uma missdo — e em nome do Relator eu posso falar
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isto: apresentar propostas para a gente, por escrito. Eu me refiro a

do:

propostas de alteragcdo da legislagdo para que a gente consiga

apresentar dois resultados a esta Comisséo: indicar os culpados e

presentac

|

alterar a legislagéo para que a gente possa melhorar a credibilidade
do mercado. O que ndo podemos é ter uma imagem negativa la fora,
que vai custar muito para o Brasil. Entdo, a gente precisa fazer o
trabalho certo, com responsabilidade. Entdo, a Comissédo, Presidente,
tem uma responsabilidade grande. E acho que ela foi desrespeitada
hoje quando alguém se ausentou e ndo deu nem satisfagéo. E a gente
tem que adotar uma linha firme, dura. O Gutierrez ja disse que ele ndo
quer vir em reunido aberta. N6s devemos recebé-lo em reunido
fechada. Ele vai ter que falar, ja que ele falou em publico que ele vem
em reunido fechada. Eu acho que a Comissao tem que fazer uma
reunido fechada para poder falar assim: "Agora eu quero saber se

vocé quer vir ou hdo, para que a gente possa apurar”.

O convidado respondeu aos questionamentos, ressaltando a

importancia de reforgar na legislagdo medidas de combate a corrupgéo privada:

“Eu acho que sdo muito pertinentes, fundamentais e genuinas as
preocupacgées do Sr. Deputado Alberto Mouréo. Os principios da boa
governanga indicam que € necessaria uma periodica renovagdo das
auditorias. E necessario fazer isso. Por quanto tempo? Nés, pelo
menos das OSCIPs, buscamos 3 anos, 4 anos, para trazer novas
auditorias para o processo. A boa governanga também recomenda
diversidade nos conselhos, renovagdo de conselhos e a participagcdo
cada vez mais significativa e quantitativa de conselheiros
independentes. Entdo, parece-me que, pelo seu retrospecto de
analise com relacdo aos 10 anos do Conselho de Administragdo das
Lojas Americanas, nédo tém sido praticados os principios de uma boa
governancga. Por fim, estamos a disposicdo e faremos propostas

especificamente. Acho que nds precisamos construir um espago de
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uma legislagcdo que regulamente, combata e previna a corrupg¢ao

privada.”
5.1.6 Audiéncia Publica realizada no dia 15 de agosto de 2023

5.1.6.1 JOSE MARIA CASTRO PANOEIRO, Procurador da Republica do Ministério

Publico Federal no Rio de Janeiro

Inicialmente o convidado fez uma explanagado sobre a atuagao do
Ministério Publico Federal do Rio de Janeiro no caso sob investigagao envolvendo o

grupo Americanas, nos seguintes termos:

“Sr. Deputado Diego Coronel, que preside esta sesséo, Sr. Deputado
Carlos Chiodini, Relator da CPI, Exmos. Srs. Parlamentares aqui

s

presentes, servidores da Casa, € uma honra estar de novo nesta
Casa, desta vez para apresentar aquilo que o Ministério Publico
Federal tem de conhecimento até o presente momento e no sentido
de deixar clara, desde logo, a interagdo necessaria entre o0s
resultados desta CPI e os trabalhos que Ministério Publico Federal
conduz no Rio de Janeiro. Gostaria de, em uma breve apresentacgéo,
deixar assentado o meu conhecimento acerca da tematica da fraude
que envolve as Americanas S.A. Eu sou Procurador da Republica ha
20 anos, sou servidor publico federal ha 37 anos, atuei no caso Eike
Batista, tenho alguma experiéncia na parte concreta de crimes contra
o0 mercado de capitais, e minha tese de doutorado é sobre fraude
penal econémica, basicamente um estudo sobre essa criminalidade
que envolve empresas e fraudes. O Ministério Publico Federal, nessa
senda, tem tentado atuar com a maior discricdo possivel, para evitar
vazamentos de diligéncias. O Ministério Publico Federal recebeu, em
fevereiro do corrente ano, comunicacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios quanto a ocorréncia de divulgacdo de fato relevante pela
empresa Americanas S.A. notificando ao mercado um rombo contabil

na casa de 22 bilhées de reais. Eu vou pedir vénia aos Srs. Deputados
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publica, mas, nada obstante, posteriormente, por requerimento da

propria Comissdo, nés poderemos efetuar o compartilhamento de

presentac

|

provas pelo caminho adequado, a via judicial. Pois bem, diante da
notificacdo da Comissao de Valores Mobiliarios quanto a instauragao
de um procedimento preliminar para apurar, inicialmente,
movimentagbes no mercado de capitais que poderiam indicar pratica
de delito de insider trading, foi instaurado no Ministério Publico
Federal um procedimento, uma noticia de fato convertida em
procedimento investigatorio criminal, para examinar 0s possSiveis
delitos que ocorreriam naquele quadro da divulgagéo do fato relevante
e, consequentemente, de negociagdo de acdes. Entdo, a notificagcdo
inicial ao Ministério Publico Federal era por crime de insider trading, e
ndo por questées diretamente relacionadas as fraudes contabeis das
Americanas. No ambito da Policia Federal, foi instaurado um inquérito
para apuracdo das fraudes contabeis e foram adotadas algumas
diligéncias que a autoridade policial que aqui comparecera podera
esclarecer. No ambito do MPF, o que nos tem importado neste
momento é tentar entender, em primeiro lugar, como é que uma
empresa que vinha divulgando resultados positivos langca ao mercado
uma informagdo de um rombo de 22 bilhbes de reais. Diante da
constatacdo das tais, aspas, "inconsisténcias contabeis”, numa visgo
preliminar, o Ministério Publico Federal entende que sé&o falsidades
em balancgo, ou seja, trata-se, na verdade, de inser¢cédo de dados falsos
ou omissdo de dados verdadeiros que deveriam constar do balanco,
sob pena de ndo se compreender, de fato, como é que se produz uma
fraude dessa natureza. Diante disso, a delimitagdo da investigagao
em curso no Ministério Publico Federal abrange ndo apenas os crimes
de insider trading, que foram inicialmente notificados pela CVM, mas

também, segundo compreensdo deste Procurador, crimes de
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companhia de capital aberto, assim como a LASA — Lojas
Americanas S.A. e a B2W, empresas que se fundiram em 2021 para
formar as Americanas S.A. Em sendo companhias de capital aberto,
elas tém o dever de transparéncia frente ao mercado, elas precisam
divulgar informagbées ao mercado, precisam divulgar resultados ao
mercado. Dessa forma, na compreensao do Ministério Publico
Federal, a cada balanco ficticio que é langcado ao mercado, ocorre
uma operagédo fraudulenta que faz com que o mercado atue em
assimetria informacional com a situacdo real da empresa. Em outras
palavras, quando se trata de mercado de capitais, nos gravitamos em
torno de dois grandes problemas. O primeiro deles: o descompasso
de informagbes que existe entre as informagdes dos investidores reais
e potenciais e aquelas informagbes que transitam dentro da empresa
e que eventualmente sao utilizadas. O descompasso de informacbes
ndo é propriamente um problema, mas o uso dessa informagdo a
revelia do conhecimento do mercado traduz-se em insider trading, que
€ o inicio da investigagcdo. Porém, o fato de as Americanas, seja por
meio de LASA, seja por meio de B2W, langar constantemente
informagbes ao mercado no sentido de — ai eu parto, Sr. Deputado,
das informagbes que sdo publicas — expedientes denominados de
risco sacado e/ou verbas de publicidade, como foi noticiado nesta
propria CPI, esse tipo de operacdo produz no resultado da companhia
uma situacao ficticia, em que dividas sdo escamoteadas — ou sao
escondidas, ou sdo minoradas — e verbas sdo superfaturadas. Nao
é preciso qualquer tipo de reflexdo mais longa para perceber que iSSO
produz um resultado que ndo é o compativel com a realidade. O que
nos vemos nesse episodio das Americanas € basicamente uma
repeticdo daquilo que aconteceu na crise financeira dos Estados
Unidos em 2008, qual seja, as Americanas reais, a empresa real, que
existe, que produz riqueza, que gera dividendos, essa empresa ndo
condiz com a imagem da empresa Americanas que circulava no

mercado e com o valor informado das acdes, aquele EBITDA a que
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eles tanto se referem. Entdo, dentro da perspectiva do MPF nesse
momento da investigagdo, nos visualizamos de imediato, para todos
esses balangos trimestrais divulgados, crimes de manipulagdo de
mercado. Ou seja, o mercado estava sendo informado falsamente
sobre a situacédo real da empresa. Para além disso, existe a falsidade
nos balangos, o que ordinariamente ndo seria atribuicdo do MPF.
Falsidade em documento particular ndo é atribuicdo do MPF; seria
atribuicdo do Ministério Publico Estadual. Poréem, quando isso se
conecta com crimes contra o mercado de capitais, sendo o mercado
de capitais uma parte do sistema financeiro, isso se torna um crime
contra o sistema financeiro, e, portanto, o Ministério Publico Federal
passa a atuar nessa questdo. Entdo, dentro da perspectiva que nos
temos e dentro do escopo limitado daquilo que eu posso colocar neste
momento, o que nds visualizamos por ora € a possibilidade de delito
de associacdo criminosa. Na verdade, diante do mdultiplo
compartilhamento de condutas para determinar como € que se
escamoteavam auditorias, como é que se fazia com que n&o
houvesse a divulgagdo adequada, como é que se escolhia o resultado
a ser divulgado, nos visualizamos, pela inter-relagdo de diversas
pessoas, a possibilidade de, ao longo do tempo, se identificar uma
associagédo criminosa. O Ministério Publico ndo tem duvidas de que,
doutrinariamente falando, existem vozes muito fortes no sentido de
que dentro de uma empresa ndés ndo poderiamos ter associagcées
criminosas, porque empresarios se reunem para atividades licitas.
Todavia, ndo comungo desse entendimento. Sigo o entendimento de
Nelson Hungria, que ajudou a escrever o nosso Codigo Penal, quando
explica que o fato de serem empresarios — no caso dele, o exemplo
eram criadores de gado — e, num dado momento, se reunirem para
cometer homicidios, isso ndo deixara de se caracterizar como uma
associagéo criminosa. Portanto, desde o momento em que eu consigo
identificar uma associagdo de pessoas estavel para o cometimento de

multiplos delitos contra o mercado de capitais, de falsidades
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documentais, e outros, eu hdo vejo como afastar, pelo menos em tese,
a possibilidade de cogitarmos um crime de associag&o criminosa. Pois
bem. Ha, porém, aqui nessa minha percepcdo preliminar da
investigagdo, a constatagcdo de que talvez o nosso ordenamento
Juridico ndo tenha um tipo penal especifico, Deputado, que possa dar
azo aos desvios de recursos de dentro da companhia. Entdo, quando
noés observamos o nosso ordenamento juridico... E ai eu fago apenas
referéncia a situagbes que sdo analogas. Pensemos que, se
estivéssemos diante de uma empresa estatal, o gestor dessa
empresa que desviasse dinheiro poderia ser responsabilizado por
peculato. No entanto, da forma como esta posta a nossa legislagéo,
esse tipo de eventual desvio de dinheiro ndo tem propriamente uma
guarida no ordenamento. N6s temos um tipo penal, no art. 177, que
fala de distribuicdo disfarcada de lucros, mas esse tipo penal fala
"ressalvado se for crime contra a economia popular". E um crime da
década de 40, da época em que nos tinhamos, quando se tratava de
interesses difusos, a Lei de Economia Popular. E hoje n6s temos,
nesse meio tempo, a Lei de Crimes contra o Sistema Financeiro e
temos a Lei dos Crimes contra o Mercado de Capitais. Entdo néao sei
se consegui tragar um panorama do caminho. Temos em curso
negociagées de delagdo premiada, porque, no entender do Ministério
Publico Federal, em delitos que ocorrem no ambiente de empresa,
muito dificilmente nés, Estado, enquanto instrumento da investigagdo
do que se passou, vamos ter acesso aquelas estruturas decisorias.
Leia-se: "Né&o adianta ela me apresentar um estatuto dizendo que A,
B e C sé&o dirigentes, quando eu preciso saber concretamente quem
€ que geria, quem é que atuava e quem é que interferia nesse
processo tanto de blindagem frente a auditorias quanto de divulgagdo
falsa de balangos”. Quanto a outras hipoteses, a outros delitos
possiveis, eu, até o momento, nas oportunidades que tive de me
manifestar, acabei por afastar, por entender que o fato de a

Americanas S.A. captar recursos no mercado de capitais ndo fazia
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dela uma institui¢cdo financeira. Portanto, eu entendi ndo configurados
alguns delitos da Lei n° 7.492, como inicialmente se chegou a aventar.
Fico a disposi¢do agora para os esclarecimentos que V.Exa. entender

que sé&o pertinentes.

Foram, entdo, apresentadas por esta Relatoria as seguintes
indagagdes ao convidado, que, para melhor visualizagdo, serdo transcritas

preservando-se a dindmica de pergunta e resposta.

1) O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Para além do
inquérito policial instaurado para a apuracdo das fraudes
noticiadas no fato relevante de 11 de janeiro, foram inaugurados
outros procedimentos no ambito do MPF, como procedimento

investigatorio criminal ou inquérito civil publico?

Resposta do convidado: Foi instaurado um procedimento
investigatorio criminal a partir da noticia de fato, um unico
procedimento investigatorio. E, a partir dessas apuragbes que nos
estamos fazendo, sera deflagrada uma representacdo para a
tutela coletiva, para que seja ajuizada uma acdo civil visando
reparar minoritarios frente a Diretoria. Essa agéo, salvo engano,
Sr. Deputado, esta prevista na Lei n° 7.913. Salvo engano, eu ndo
posso confirmar ao senhor, mas eu acredito que seja essa lei, de
1989, que é uma lei que justamente trata dessa possibilidade de o
Ministério Publico, na instancia civel, fazer isso. Eu tenho tentado
ndo... Talvez o senhor possa me perguntar por que néo foi
deflagrado de imediato. Por conta de se tentar evitar sobreposi¢céo
de investigagbes e caminhos distintos. Entdo eu privilegiei, nesse
momento, que concentrassemos esses esforcos num
procedimento investigatorio, com essas medidas investigativas de
carater sigiloso nesse momento, cooperando com a CVM, para
que, a partir de um quadro posto, eu possa compatrtilhar isso com

a tutela coletiva, para o Procurador da tutela coletiva, que ndo sou
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2)

3)

eu, ajuizar eventual acdo civil publica para este tipo de reparacéo,

usando como substrato as apuragées ja levadas a cabo.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) Como tem
funcionado o fluxo de informagéo entre a CVM e o MPF?

Resposta do convidado: A CVM tem sido bastante cooperativa
conosco. Inclusive nés indicamos algumas diligéncias que
entendiamos razoaveis, porque, num primeiro momento, a CVM
nédo visualizava o crime de manipulagdo de mercado que noés
visualizavamos diante dessas informacées falsas ao mercado. E
nos temos sugerido algumas outras diligéncias, como, por
exemplo, tentar diligenciar, junto a SEC americana, quanto a
questdo do acordo realizado pela empresa Kraft Heinz quanto
também a inconsisténcias contabeis, afinal de contas,
supostamente, seriam 0s mesmos controladores que nos teriamos
por tras. Entdo, isso foi uma sugestdo a CVM, mas eu néo tenho
informagdo ainda quanto ao acolhimento, porque eles tém
multiplas investigagbes, que vdo um pouco além do objeto de
atuacéo do MPF. Eu diria ao senhor que a CVM tem preocupacgdes
quanto as auditorias, o que ndo € propriamente um problema para
o MPF. Em termos do MPF, o que nos importa é a parte criminal,
e essa € mais estrita em termos de objeto de apuragéo.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) A CVM ja informou

sobre algum indiciamento?

Resposta do convidado: N&o, ainda n&do informou. Informou da
instauragdo de um inquérito. A notificagdo inicial dela era com
base num procedimento preparatério. E ela informou que isso foi
transformado em inquéritos administrativos. Eles tém, salvo
engano, uns quatro ou cinco inquéritos administrativos distintos
fratando de aspectos diferentes: a fraude contabil, o insider
trading, as auditorias e as relagbes com bancos no ambito das

Americanas.
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4) O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) Se for possivel % i
informar aqui publicamente, pergunto: na apuragdo criminal em § Y
curso, quais pessoas ja foram ouvidas? Houve medidas de § E
obtengdo de prova, como busca e apreensdo, quebra de sigilo %
e

bancario e fiscal, interceptacdo de comunicagcdo telefénica? Se

possivel, de quem?

Resposta do convidado: Bom, o que eu posso dizer ao senhor é
que existem medidas de colaboragdo premiada em curso, em
negociagdo e em etapas de homologacéo, ja que trazem alguns
substratos e trazem alguns elementos concretos relacionados ao
funcionamento interno da empresa. Essa colaboragcdo premiada
partiu de iniciativa dos proprios envolvidos na situagcdo, néo foi
uma iniciativa do MPF. Eles se dispuseram a apresentar dados,
esses que eu disse ao senhor que, a medida que forem
homologados pelo juizo — eu n&o tenho informagdo ainda —,
creio que possam ser compartilhados também com a Comisséo
para fins de identificacdo. Outras medidas em curso, Sr. Deputado,
existem em outros processos. Ha processos civeis nos quais as
mensagens do Conselho de Administragdo estavam sendo
obtidas. Elas ja estariam acauteladas para investigacdo num
processo civel relacionado a bancos. Portanto, isso pode ser
objeto de compartilhamento na seara criminal, tendo em vista que
0 objeto € o mesmo. Entdo, a principio, nds ndo pedimos nenhum
tipo de medida nesse momento cautelar. A Policia Federal pediu,
e o juiz deferiu, o acesso a um numero restrito de pessoas ligadas
a diretoria. Eu ndo sei declinar os nomes especificos deles, mas
ha um periodo restrito. Quanto aquela diligéncia, eu confesso ao
senhor que eu ndo visualizava de forma tao imediata a utilidade.
Por qué? Porque, penso eu, pela minha propria experiéncia como
delegado de policia, que noés precisamos, num caso como este,

fazer uma reconstituicdo do que levou a esse estado. E nisso me
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5)

com LASA. Nesse processo de reunido das duas empresas,
precisamos investigar se, desde antes de as empresas realizarem
essa fusdo, esse expediente de comunicar falsamente ao mercado
Ja existia. Se esse expediente existia, € possivel que restringir o
acesso as mensagens a um periodo mais proximo da divulgagéo
do fato relevante ndo va nos trazer tanta utilidade pratica, mesmo
porque tudo parecia apontar que as Americanas caminhavam para
divulgar isso. Ou seja, ninguém divulga um rombo de 22 bilhbes
de reais sem ter feito calculos. Tem que ter sido feito algum tipo
de abordagem para se chegar a 22 bilhées, 44 bilhées de reais, ao
numero que seja. Entdo, parece-me que as mensagens que
devam ser visitadas sdo aquelas que estdo nas acgées civeis, em
que... Eu nédo tenho certeza de ser o Banco Itau que esta
discutindo isso, ou o Santander, mas um dos dois estava
discutindo o acesso, e o Ministro Alexandre de Moraes chegou a
fazer uma limitacdo dizendo que apenas o acesso, o contato, entre
pessoas do Conselho e advogados deveria ficar de fora desse tipo
de incursdo investigatéria. Ou seja, nés vamos viabilizar esse
compatrtilhamento que, salvo engano, a propria CVM ja pediu na

acéo civel. Entéo, isso ja se encontra resguardado.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) Na apuragéo

criminal foi realizada alguma pericia contabil?

Resposta do convidado: Ndo. Vou tentar trazer para o senhor a
minha visdo concreta. Como se trata de uma falsidade ideologica,
como eu coloquei no balango, ou seja, esta inserindo dado falso
no balango da companhia, o crime de falsidade ideolégica pode
ser comprovado por qualquer meio de prova. Entdo, se eu
conseguir um colaborador, uma testemunha que chegue e diga:
"Olha, isso que esta langado aqui é falso". Por que é falso? Porque
0 que nos temos de concreto sdo essas cartas aqui de publicidade,
e ndo isso que esta lancado. Entdo, ndés pegamos essas daqui e

multiplicamos por mil para criar esse numero aqui. Se eu tiver uma
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6)

7)

prova testemunhal nesse sentido, eu ndo preciso de pericia
contabil. A pericia contabil vai me permitir quantificar quanto é o
rombo concreto da Americanas. Pode ser interessante para saber,
do ponto de vista da solugéo a ser adotada na recuperacéo judicial,
qual é de fato o tamanho do rombo. Mas, do ponto de vista
criminal, o que me importa é que haja dado falso, que esse dado
repercuta no mercado de capitais e que as pessoas que
concorreram para a divulgagcdo daquele dado falso sejam
responsabilizadas. Entdo, do ponto de vista da minha percepg¢éo
criminal do que é a falsidade ideolégica que vem por tras da
manipulagdo de mercado e do insider, parece-me que pode ser
por qualquer meio de prova. Ndo ha necessidade, tecnicamente,

de uma pericia contabil para quantificar.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Sendo assim, ja

houve indiciamento de algum investigado?

Resposta do convidado - Ndo, ndo. Como eu disse para o senhor,
eu tenho uma postura, digamos assim, investigatéria um pouco
mais silenciosa. Eu prefiro evitar uma publicidade excessiva para
isso. Mas penso eu que, mais cedo ou mais tarde, algumas
medidas cautelares terdo que ser necessarias, em especial, para
resguardar que, ao fim, todos sejam responsabilizados. Mas, como
ha um passo a passo, a negociagdo que foi feita foi um pouco
longa e, como eu disse ao senhor, ndo tenho ainda noticia da
confirmagdo da homologagdo desse acordo negociado. Quando
houver isso, a partir dai, e nos ja estamos acertados com o novo
Delegado de Policia Federal, que vai prosseguir nas apuragées,
medidas cautelares outras possam ser deflagradas a partir das

informacgées trazidas.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Com a sua
experiéncia, doutor, ja é possivel vislumbrar algum nivel de

suspeita de alguma pessoa especifica?

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD231283381900 =%



B

CPI AMERICANAS 197
RELATORIO FINAL

8)

Resposta do convidado: Sr. Deputado, eu costumo dizer o
seguinte: em delitos que ocorrem no &mbito de empresa, a cadeia
decisoria é normalmente aquela que esta envolvida. Eu diria que
é dificil que ocorra uma fraude dessa envergadura sem que haja
conhecimento dos niveis diretivos. Entdo, a principio, nos niveis
de CEO, de Diretor-Presidente e assim, nos teriamos, dentro da
escala decisoria, o Diretor Financeiro, o Diretor de Controladoria,
o Diretor de Relagbes com o Mercado. NOs pensariamos
inicialmente nessas pessoas. Mas, por evidente, como eu falei ao
senhor da minha experiéncia no caso do empresario Eike Batista,
ficam perguntas no ar a respeito do conhecimento e da eventual
participagdo ou ndo, da anuéncia ou ndo de controladores e/ou
acionistas majoritarios e/ou acionistas de referéncia, ou o nome
que a gente dé aquelas pessoas que detinham ali, de fato, o
controle. Entdo, ndo tenho ainda informacdo sobre elementos
concretos relacionados a isso. Mas acredito que, com o avangar
das apuragbes, como tem sido noticiado até mesmo em relagdo as
apuragbes desta CPI, talvez possamos chegar a uma conclusao
quanto a eventual atuagdo autbnoma da direcao da empresa. Ou
seja, sdo funcionarios da Americanas, grosso modo, que queriam
produzir lucro para demonstrar uma eficiéncia, digamos, de
gerenciamento da empresa. Ou, se ha mais do que isso em
relagdo ao caso concreto, se existem elementos que vinculem isso
a um procedimento de orientar esse tipo de atuagdo. Mas, no
momento, eu diria ao senhor que ndo ha, ndo ha ainda elementos.

Nés estamos numa fase muito incipiente.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Uma das nossas
preocupacgdes € com a credibilidade das auditorias independentes.
Entéo, eu gostaria de saber se esta no escopo dessa investigagéo,
promovida pelo MPF, alguma coisa que evidencie participacdo ou
conluio entre os auditores independentes e a direcdo executiva

das Lojas Americanas.
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Resposta do convidado: Bom, eu creio que até esse foi um
questionamento que a propria CVM fez quanto a investigagcdo do
MPF acerca das auditorias. As auditorias s§o empresas privadas,
sdo independentes e tém um papel de certificar a legitimidade
daquilo. Mas eu diria ao senhor o seguinte: se tudo o que foi
apresentado pela Americanas para as auditorias também for
ficticio, como foi para o mercado, muito possivelmente isso
acabaria passando. Entdo, num primeiro momento, as auditorias,
sob o ponto de vista do MPF, ndo ha um crime que eu possa
vincula-las a tanto, porque ndo ha uma vinculagcdo imediata. A
conduta de divulgar dados falsos ao mercado ¢ atribuida a diregéo
da empresa e ndo propriamente a auditoria. A auditoria meio que
chancela, meio que da, como se fosse uma roupagem, um peffil.
"Olha, isso aqui esta o.k., e o mercado pode tomar conhecimento
disso". Mas ndo é necessario que a auditoria tenha uma atuag¢éo

criminosa, para que eles pudessem levar adiante isso tudo.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Os elementos
informativos coligidos até o momento indicam fraude nas
operagbes de risco sacado e nos contratos de VPC, verba de

propaganda.

Resposta do convidado: Sim.

10) O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Na sua opinido,

isso parte da diretoria executiva que promovia, ou supostamente

promovia, essas corregées no balango?

Resposta do convidado: Sim. Esse tipo de ajuste, a divulgagéo de
resultados, que me parece ser algo que nio fique numa cadeia
inferior a de decisdo, tem que passar por uma cadeia superior.
Mais que isso, Sr. Deputado, eu diria que os orcamentos das
empresas, que Ss&o feitos no comego do ano, sdo sempre
estimados a partir da diretoria. E é em cima desse orgamento

estimado que tudo vai acontecer ao longo do ano: se vocé vai
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imprensa, na verdade, € a ndo apresentagdo delas como uma
forma de financiamento. Entdo, eu diria ao senhor que, em minha
visdo, de uma forma matematica bem simploéria, seria como se o
capital social da Americanas S.A. fossem 60% de um determinado
grupo e 40% diluido no mercado. E, num dado momento... Foram
sendo fabricados resultados, e, agora, chegou-se a um ponto de
estrangulamento em que a Unica Saida é aportar recursos novos.
Como € que se vai aportar recursos novos numa empresa que esta
em recuperacgéo judicial? Parece-me que a solugdo é bem clara,
porque SO apareceu, na época, nos casos das empresas OGX e
OSX: que é converter divida em agdo. S6 que, quando se converte
divida em agéo, € como se eu pegasse aquele capital que era 100
— e estou trazendo novos socios — e transformasse esse capital
em 150, e os bancos, que sdo os potenciais credores, vao virar
acionistas daquela companhia. Qual é o impacto disso no
minoritario? Simplesmente ele vai ser pulverizado. O capital do
minoritario vai desaparecer, se ndo se tornar algo muito infimo.
Entéo, dentro dessa mecanica toda da Americanas, parece-me
que ha um problema de fundo na opera¢cao da empresa para poder
nédo dar resultados positivos, ha uma tentativa de escamotear
esses resultados, que ndo eram positivos, por um largo periodo,
pelo proprio tamanho do rombo contabil anunciado, e a solugdo
final, por certo, vai causar lesdo aos investidores minoritarios e aos
pequenos fornecedores que utilizavam a plataforma da
Americanas para vendas que serdo, a rigor, aqueles que vao
suportar o maior prejuizo dentro desse quadro todo que se

desenha.
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11) O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - A minha pergunta % i
agora, e vocé ja comentou sobre isso, € se a legislacdo penal e § Y
processual vigente permite a persecugdo penal de fatos em § E
questdo? A experiéncia e visdo. %
e

Resposta do convidado: Sim. Permite. Eu diria ao senhor que,
talvez, Sr. Deputado, ndo seja com a perfeicdo que nos
precisariamos. Vou dar um exemplo para o senhor, porque eu ouvi
o0 Exmo. Sr. Deputado Orlando Silva falando do meu nobre Vasco
da Gama, motivo de sofrimento constante nos ultimos anos.
Muitas vezes nos viamos situagdes outras de desvio de valores
em clubes de futebol e em associagcbes sem fins lucrativos. Essas
situagcbes parecem estar um pouco ao largo do crime de
apropriagdo indébita. Eu diria ao senhor: o fato de se fabricarem
ficticiamente resultados propiciava aquela diregcdo, aqueles
envolvidos participacdo em lucros que eram ficticios, que néo
existiam. Isso significa, de certa forma, vocé desviar recursos da
empresa. Leia-se: a empresa precisa obviamente buscar lucro,
mas ela precisa cumprir fungdo social. E o que diz a nossa
Constituigdo. Quando nés pensamos em recuperagao judicial, em
salvar a empresa, n0s pensamos em salvar a empresa justamente
pelo impacto positivo que ela tem no sentido de gerar emprego, de
gerar resultados econémicos, de gerar proveitos para as pessoas,
aléem de entregar bens e servigos. Entdo, dentro dessa visdo
macro, eu diria que a legislacdo tem como realizar a persecugéo
penal sem necessidade de nenhum estrangulamento de principio
da legalidade, nada disso. Como eu disse ao senhor, eu vislumbro
pelo menos a possibilidade de associagdo criminosa, de falsidade
ideoldgica e de manipulagdo de mercado insider trading. Pelo
menos esses delitos eu visualizo, sem grandes esforgcos
interpretativos. Mas, se o crime de apropriacdo indébita tivesse

uma redacdo mais proxima do que €, por exemplo, o peculato —
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ordens ou de qualquer outro tipo de comando —, talvez o tipo
penal de apropriagdo indébita pudesse merecer um ajuste para
que, digamos, ele fosse atualizado. Eu vou dar um exemplo a
V.Exa. Em nosso ordenamento juridico, o estelionato pressupée
induzir a erro outrem. Na Europa, o estelionato, a estafa, a burla,
0 betrug, enfim, o nome que se dé nos paises variados, ja se
venceu, ha muito tempo, a dificuldade de entender que enganar
computadores ou mecanismos programados pelo homem né&o
possa ser estelionato. Aqui no Brasil, como a nossa jurisprudéncia
entende que aquele outrem ali € necessariamente uma pessoa
natural que é enganada, todos esses desvios de valores de conta
corrente, de programas de milhagem, de criptoativos acabam se
reduzindo ao furto. Por qué? Por conta de uma deficiéncia na
compreensao daquilo. Ou seja, talvez, falte um ajuste no delito de
apropriagdo indébita, ou a criagcdo do tal do delito de infidelidade,
como alguns defendem, para que se pudessem alcancar esses
desvios de valores. Mas eu gostaria que ficasse claro que isso néo
retira a possibilidade da responsabilizacdo penal dessas pessoas
por esses fatos. Vai ser algo para o futuro. Do ponto de vista da
percepcédo criminal desses fatos, eu fago parte de um centro de
pesquisas em crimes empresariais da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro, e la nos discutimos bastante o problema do
compliance, porque se pensa muito na questao de que a empresa
tem que ter internamente solugbées para evitar esse tipo de ilicito.
E eu diria aos senhores que, tendo pesquisado a questdo do
compliance, a primeira pergunta que eu faria é: onde estava o
mecanismo de compliance da Americanas? Havia diretoria de
compliance, ou era um compliance apenas para apresentar ao
mercado e para divulgar? Entdo, eu diria ao senhor que, talvez,
nos precisassemos refletir um pouco mais sobre como criar
mecanismos que amplifiquem o risco para quem atua desse modo.

Né&o sei se com checagens da Comissdo de Valores Mobiliarios ou

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD23128338190



CPI AMERICANAS 202
RELATORIO FINAL

de outras autarquias, no sentido de fazer inputs do tipo: "Vamos

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

REL-A n.1/2023

fazer um sorteio e verificar se o seu sistema de compliance esta

do:

funcionando”, e tentar minimizar o risco. Ou seja, a tunica forma de

evitar que cheguemos ao tamanho do prejuizo como o que a

presentac

Americanas S.A. apresenta talvez seja atacando aquelas

pequenas situagbes, que S4o prévias ao proprio desvio.

12) O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Agora, a ultima
pergunta: ha algum elemento, em sua viséo, alguma cobranca, até
por forca do grupo controlador, que liga os trés acionistas de

referéncia as fraudes bilionarias das Lojas Americanas?

Resposta do convidado: Bom, foi o que eu disse ao senhor: essa,
talvez, seja uma das grandes perguntas que a investiga¢éo vai ter
que responder, tanto no ambito da CVM, quanto no ambito da
investigagéo criminal. Pela minha experiéncia, alcangar um estrato
como esse do nivel de controlador, s6 se algum desses diretores
sinalizar algo nesse sentido, ou se nds encontrarmos mensagens
ou coisas nesse sentido. Como eu disse para o senhor, o acordo
que a Kraft Heinz fez nos Estados Unidos sinaliza uma pratica que
se assemelha a forma de atuar da Americanas. Mas isso é s6 um
indicio. Isso ndo é necessariamente uma prova, neste momento,

que me permita concluir pela responsabilidade.”

Questionado pelo Deputado Alberto Mourao se “é possivel, nesse
caminhar, caso se descubra que o0s controladores e outras pessoas estavam
envolvidos, tentar salvar o emprego de 40 mil pessoas, tentar salvar o dinheiro de 40
mil fornecedores pequenos que tém outros milhares de funcionarios, tentar salvar a
credibilidade do mercado, fazendo algum acordo de investimento deles para suprir
aquilo que eles retiraram, para que possamos salvar uma empresa de mais de 100

anos e possamos continuar trabalhando em prol da sociedade?”, respondeu que:

“Sr. Deputado, fico feliz pelo seu aparte, porque, muitas vezes a

gente olha para o capital e pensa numa oposi¢cédo entre capital e
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Europa e nos Estados Unidos podem falhar. E, ai, talvez o senhor
me pergunte: "Mas, por que falham aqui?" Eu diria ao senhor que
o brasileiro é expert em fraude, onde quer que o senhor olhe. E a
minha experiéncia como delegado de policia, como promotor de
Justica, como Procurador da Republica mostra que o brasileiro é
muito criativo, e essa criatividade nem sempre € usada da maneira
mais adequada. Entdo, ha contabilidade criativa, criacdo de lucro
ficticio, venda de bitcoin que n&o existe, pir@mide dos mais
variados tipos. E eu diria ao senhor que a preocupagéo que nos —
esta Comisséao, porque é daqui que vai partir qualquer reforma da
legislagdo, e nés do Ministério Publico — temos que ter é que
precisa haver uma reelaboracdo do papel, em especial, do
Ministério Publico Federal nessa seara. E o senhor vai me
perguntar: "Mas por que o senhor acha que tem que ter isso?"
Porque o Ministério Publico Federal tem um instrumento chamado
"recomendacédo”, que pode ser expedida quando vocé constata,
momentaneamente, que ha alguma irreqularidade. E qualquer um
que tenha sido mandatario municipal deve ter recebido alguma
recomendagdo do Ministério Publico quanto a algum tipo de
problema. Ela € uma forma menos agressiva do que uma medida
Judicial e preserva a ideia de que a empresa tem que ser livre, para
que eu ndo possa criar — eu, Estado — amarras ao
desenvolvimento da atividade econémica. Ndo é esse o meu
objetivo. Mas, por outro lado, eu tenho no mercado de capitais
aquilo que é um dos mais sofisticados mecanismos de
financiamento. E a gente precisa fazer com que as pessoas
acreditem que esse mecanismo funciona no Brasil. Eu costumo

dizer — e, nas pesquisas que fazemos, sempre costumamos dizé-

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

=
<
S ™
CPI AMERICANAS 203 - N
RELATORIO FINAL S
- O
2 N
S O~
o9
tentar manter um equilibrio entre valor humano e capital, livre| = “
N . . . . . g <
iniciativa, propriedade privada e fungdo social da propriedade. Eu| - Y
. o
diria ao senhor que o caso parece mostrar que alguns dos| E
mecanismos de compliance mais modernos que existem na| %
?‘F

*CD23128338190



T

B

casa, o delegado de Policia Civil ndo tem condi¢cbes de saber o
que se passa l4. E a mesma coisa na empresa. Sdo apenas
projecgées diferentes da mesma realidade. Entdo, se o senhor me
perguntar qual é a solugéo, eu diria: "Eu ndo sei. Eu ndo sei". Mas
eu acho que noés precisavamos, como em toda criminalidade
econbmica, aumentar o risco. O risco precisa ser aumentado. De
que forma? N&o sei, talvez, criando uma métrica aleatoria, tipo: ha
um rol de empresas com determinado volume de negdcios. E ai
nos vamos aleatoriamente dizer: "Olha, a partir de agora, vamos
fazer uma inspec¢do nessa empresa, para ver como ela esta”. E a
CVM — pode ser algum outro 6rgdo — comunica ao Ministério
Publico: "Olha, parece que a contabilidade nédo esta boa". A partir
disso, eu recomendo a quem controla. O senhor concorda comigo
que, a partir do momento que eu recomendar que tem alguma
coisa errada na contabilidade, ele ndo vai poder se escusatr,
dizendo "Eu ndo sabia"? Esse é o0 nosso grande problema. Eu olho
essa situagdo concreta e vejo: tem alguém que ganhou dinheiro
durante esse tempo todo, tem alguém que ganhou dinheiro, tem
alguém que parece ser o dono — e o boi s6 engorda aos olhos do
dono. Essa pessoa, supostamente, toma conta do negoécio, mas,
da noite para o dia, isso tudo ruiu... E essa pessoa ndo sabia de
nada? Eu tenho uma preocupag¢do muito grande — e talvez esse
seja o proximo projeto de pesquisa em que eu me engaje — com
que a gente, no Brasil, ndo deixemos o processo de faléncia ou a
recuperacgdo judicial tornarem-se um instrumento de lucro daquele
empresario escuso, que faz com que isso caminhe nesse sentido.
Entao, eu diria ao senhor: eu, infelizmente, ndo tenho uma

resposta. Tenho uma sensibilidade para o fato de que precisarmos
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aumentar o risco, de modo a ndo perdermos o mercado de capitais
como um potente instrumento de desenvolvimento, e fazermos
com que a empresa ndo SO gere lucro para os seus acionistas,
controladores e donos, mas que também gere desenvolvimento

econbémico, que é o que precisamos.”

5.1.6.2 ACEN AMARAL VATEF, Delegado de Policia Federal da Delegacia de

Represséao a Corrupgao e Crimes Financeiros

O convidado Acen Amaral Vatef, Delegado de Policia Federal da
Delegacia de Repressédo a Corrupgédo e Crimes Financeiros (DELECOR), fez uma
explanacgao sobre os trabalhos investigativos que, relacionados aos fatos objeto desta

CPI, estdo sendo levados a efeito no ambito da sua atuacgao.

“‘Boa tarde a todos. Eu fui convidado, na condicdo de Delegado de
Policia Federal responsavel pela condugdo do inquérito instaurado na
DELECOR, da Superintendéncia do Rio de Janeiro, para apurar as
chamadas inconsisténcias contabeis que deram origem ao fato
relevante de 11 de janeiro de 2023 e quais seriam as consequéncias
jJuridicas sob o aspecto penal dessa conduta. T&o logo isso veio a
publico — e a grande midia o divulgou —, nds, através da Comissédo
de Valores Mobiliarios, tomamos conhecimento de que haviam sido
instaurados alguns procedimentos la. E, com base no que havia sido
instaurado, foi encaminhado oficio a Policia Federal a partir do qual a
Superintendéncia da Policia Federal do Rio deu origem a instauragao
de um inquérito. Como eu vejo esse procedimento? Ele foi instaurado,
salvo engano, em fevereiro ou margo, e ndos estamos agora em
agosto. Durante esse periodo, nés temos buscado identificar em que
consistem exatamente essas inconsisténcias contabeis e quem
seriam as pessoas responsaveis pela sua ocorréncia. Com relagdo as
inconsisténcias contabeis, até o momento ndés temos uma certeza,
que vem da propria empresa: essas inconsisténcias existem,

inicialmente apuradas na casa dos 20 bilhbes de reais, mas ha
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informes de que podem chegar a cifras muito maiores. Desde esse
fato, estamos tentando diligenciar, ouvir os diretores, obter
equipamentos, midias, dados, trocar informagbes com o6rgédos de
fiscalizagdo, especialmente a CVM, e temos interagido com o
Ministério Publico, o que é absolutamente natural, enquanto titular da
acao penal. E o que eu posso dizer para os senhores? Primeiro, que
essa investigacdo esta em sigilo. Eu ndo posso necessariamente
detalhar muita coisa neste momento, mas posso informar que
diligéncias estdo sendo feitas. Até o momento, eu néo teria um dado
objetivo, que deve ser do maior interesse e curiosidade dos senhores,
de quem teria dado causa a essas inconsisténcias e especialmente
qual seria a natureza dessas inconsisténcias, até porque, em razao
do ocorrido, a propria Americanas deu origem a um comité
independente de apuracéo, que também esta debrugado sobre essa
causa e que até o momento ndo concluiu o trabalho. E um grupo,
imagino eu. Ndo me cabe acompanhar de perto esse trabalho, que,
pelos informes que nos tém chegado e pelos dados que estdo sendo
solicitados, ainda ndo tem previsdo de ser concluido, da mesma forma
que da parte da Comisséo de Valores Mobiliarios. O que nés fizemos?
Ouvimos a verséo daqueles diretores mais atuantes, como do ex-CEQO
da companhia, o Miguel Gutierrez. O Sergio Rial também foi, mas ndo
tive ainda a oportunidade de ouvi-lo, por questées de compromissos
pessoais dele e por conta da agenda da Policia Federal, mas isso
certamente sera feito em momento oportuno. Ha uma série de dados
que foram coletados através de equipamentos corporativos que estao
submetidos a pericia, cuja extragdo e analise talvez possam nos
trazer mais luz a essa situagdo. Entdo, da minha parte, isso é o que
eu poderia dizer aos senhores neste momento com relacdo ao
andamento. A previsdo de concluséo dessa investigacdo eu néo teria
condicbes de precisar aos senhores, porque € algo bastante
complexo que depende da interagdo de varios oOrgdos, de varios

setores. Entao, era isso o que eu teria neste momento a dizer. E me
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coloco absolutamente a disposicdo para responder a
questionamentos que ndo coloquem em risco a questao do sigilo que
esta sob investigagdo, mas também estou a disposi¢édo para aclarar

algum ponto que seja do interesse dos senhores.

Indagado por esta Relatoria se “na apuragdo criminal, foram

determinadas quais medidas de obtencdo de prova? Em que estagio esta esse

trabalho, que é

que:

um trabalho privativo da Policia Federal?”, o convidado respondeu

“Como eu falei anteriormente, foram ouvidas algumas pessoas,
especialmente diretores que estariam a frente da empresa. Foram
solicitadas trocas de informacbes e elementos que a propria
Comisséo de Valores Mobiliarios ja conseguiu recolher enquanto
dados. E, até com base em ordem judicial, foi apresentada, e esta
sendo periciada, uma série de equipamentos pertencentes
especialmente a essas pessoas que foram ouvidas. Nem todas o
foram, porque algumas delas, fazendo uso do direito constitucional ao
siléncio, obtiveram HC para ndo comparecer perante a Policia
Federal. Entdo, com relagcdo a essas pessoas, que me parecem Ser,
num primeiro momento, pessoas de extrema relevancia,
especialmente na questdo da operacionalizagdo, nédo foi possivel,
através da versdo delas, obter maiores informacbes. Mas
equipamentos que estavam com elas, equipamentos de natureza
corporativa, foram obtidos, foram autorizados, foram entregues e
foram encaminhados ao nosso setor de pericia, para extracdo de
dados e encaminhamento para o policial responsavel pela analise

desses dados.

Questionado, também, “se ja é possivel vislumbrar algum nivel de

suspeita de alguma pessoa especifica”, respondeu que:

A investigagcdo esta em andamento. Suspeita... eu acho uma coisa
bastante subjetiva, até porque o contexto pode sinalizar, mas, na area

do Direito Penal, especialmente para imputar responsabilidades, seria
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leviano da minha parte eu nominar pessoas. Mas quero acreditar,
quero acreditar que, pelo tamanho do problema apresentado — e
esse tamanho ndo é dimensionado por mim, € dimensionado pela
propria empresa —, tenha havido a participacdo de varias pessoas.
Acho pouco provavel que poucas pessoas tivessem conseguido
realizar essas operacgbes, essas manobras contabeis, se é que se
limitem a isso, sozinhas. E acredito também, pelo tamanho, pelo vulto
dos valores de que nos estamos falando, que haja a participacdo de

instancias bastante representativas dentro dessa corporagéo.

5.1.7 Audiéncia Publica realizada no dia 22 de agosto de 2023

5.1.7.1 SERGIO AGAPITO LIRES RIAL, ex-Diretor-Executivo da Americanas

O convidado Sr. Sergio Agapito Lires Rial, ex-Diretor-Executivo da
Americanas S.A., iniciou sua fala com os agradecimentos aos membros da Comisséo,
destacando ter se voluntariado para estar presente a sessdo. Em seguida, deu

sequéncia a sua apresentagao, nos seguintes termos:

“Eu queria agradecer. Eu me voluntariei para estar aqui hoje. Estive
no Senado e sempre me propus a ser parte importante daquilo que
vivi durante o meu curto periodo na Americanas, hdo obstante o fato
de um periodo extremamente conturbado. Entdo, cumpro a minha
obrigagdo com as autoridades ao tentar esclarecer algo do que hoje,
em retrospectiva, denominado potencialmente como fraude, precisa
ser esclarecido. Eu vou tentar, e limitarei a minha experiéncia ao
periodo em que eu la estive, ser o mais fidedigno nesse sentido. Eu
comecaria, talvez, refletindo sobre o primeiro fato relevante, do dia 11
de janeiro, sobre o qual eu tenho uma responsabilidade direta, como
Presidente-Executivo. Eu fui Presidente-Executivo da Americanas
nos primeiros 9 dias de janeiro, e a primeira coisa que eu gostaria de

desconstruir... Sempre, no inicio, quando houve o fato relevante,
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existiram questionamentos: "Era necessario esse fato relevante?" Era
preciso ser feita a exposigdo do fato relevante, e, obviamente, essas
vozes desconhecem o que a Lei das S.A. requer. A assimetria de
informagdo que foi encontrada por conta da n&o identificagdo da
divida bancaria, que havia sido colocada como risco sacado, e ndo
como divida bancaria, ndo me deixava nenhum outro caminho — a
mim e ao novo Diretor Financeiro, que eu levo para trabalhar comigo,
o Sr. André Covre. N&o tinhamos nenhuma outra alternativa, se ngo,
obviamente, fazer o que fizemos. E hoje, em retrospectiva, 8 meses
desde esse fato relevante, tudo ficou um pouquinho mais claro:
efetivamente o que se tinha — e a propria divida bancaria nao
reportada —, aparentemente, € um pedaco de algo maior, que sera
— ou ndo, mas eu espero — comprovado pelas autoridades
responsaveis pelo processo investigativo, que ndo cabe a mim nesse
sentido. Entdo, eu cumpri, juntamente com o Diretor Financeiro, aquilo
que ndo me parecia discutivel, que ndo era opcional. E, com isso, o0
onus de reportar algo dessa magnitude de uma empresa com mais de
90 anos, obviamente, controlada até 2021 por empresarios
importantes do nosso Pais, que se tornam acionistas de referéncia a
partir de 2022, mas, ndo obstante isso, uma empresa que tem uma
importédncia, como todas as grandes empresas de varejo no N0SSO
Pais, dado o seu papel de inclusao social. O brasileiro pobre comecga
a ter o seu primeiro emprego, na grande maioria, no varejo, desde
uma loja de confecgdes até uma loja de conveniéncia. Entdo, eu acho
que a fidedignidade do fato relevante do dia 11 de janeiro, apos 8
meses, fica demonstrada. E fica claro que ndo so ele era necessario
para um tema de puramente cumprimento da lei, que é obrigagéo,
mas passa a ter validade técnica, uma vez que, desde entdo, muita
coisa tem sido revelada. Eu comego, entdo a minha histéria, a partir
de margo de 2022. Mas, antes disso, se os senhores me permitem,
sem qualquer tipo de interesse em falar sobre mim, eu queria pelo

menos dar algumas caracteristicas da minha trajetoria profissional,
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porque explica parcialmente porque um ex-presidente de banco
assume o desafio de tocar uma empresa de varejo. Esse ex-
presidente de banco tem uma trajetoria de 25 anos fora do Brasil. Eu
saio do Brasil em 1989. Eu passo 18 anos junto ao banco ABN AMRO.
Eu me torno parte do Comité Executivo Global do banco muito jovem,
com 39 anos, em Amsterda. Antes disso, como parte da minha
construgao, eu fui o presidente do banco na Asia, onde eu estive 7
anos. Depois de 18 anos, por questbes pessoais, de carreira e de
desafio, eu tomo a decisdo de sair do ABN. Renuncio e vou para Bear
Stearns, que é um banco de investimento em Nova York, onde eu
lidero a area de aquisicbes. Por razbes pessoais, que pOSSO
mencionar — meu pai fica doente —, tomo a decisdo de voltar ao
Brasil. E, quando tomo a decisdo de voltar ao Brasil, eu tomo uma
decisdo de mudar de setor, vou para o agronegocio e me junto a
Cargill. Eu sou o primeiro estrangeiro que entra no centro corporativo
da Carqill. E, curiosamente, ndo so6 entro na Cargill como vou tocar
uma operagéo de frango de uma empresa em ltajai chamada Seara
Alimentos. Entéo, o grande financista, que passou 20 e poucos anos
fazendo a area financeira, vai aprender uma operacao industrial em
Itajai. E me torno o Presidente da Seara Alimentos durante 3 anos, 4
anos. E fico na Cargill por quase 10 anos. Saio da Cargill por uma
Unica razgo também: eu deixo o Brasil de novo em 2008, me torno
CFO Global da Cargill, retorno ao Brasil por uma outra situagdo —
minha mé&e falece com cancer — e vou ajudar o Sr. Marcos Molina no
redesenho da Marfrig e me torno CEO da Marfrig, numa operagéo de
carne — tinha conhecido o frango e passo a conhecer a cadeia
bovina. Ajudo. Hoje, a Marfrig € um exemplo de sucesso; controla a
BRF — muito ha a ser feito. Volto a me juntar a area financeira,
entrando como Presidente do Conselho do Banco Santander, depois
da saida da Marfrig. Entdo, eu claramente sou uma pessoa movida
por desafios e nunca tive dificuldade de aceita-los, porque acredito

que a empregabilidade do executivo no século 21 passa pela
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qualidade das suas experiéncias, e ndo, necessariamente, somente
pelo curriculo académico. Poderia ter ficado perfeitamente como um
grande dirigente bancario na Europa, ngo ter voltado para o Brasil, e
teria ficado na Holanda e teria me aposentado perfeitamente bem.
Mas nédo é quem eu sou. E por ndo ser quem eu sou, eu tenho varios
desafios que fui aceitando completamente. No caso da Bear Stearns,
quando eu vou para a Seara, eu vou ganhando um décimo do que eu
ganhava em Nova York — n&o era isso que me motivava —, e o fiz.
Esse contexto € importante para entender um pouco como eu Sou.
Sete anos no Santander, fago uma transformacéo, juntamente com a
equipe. Nao so6 eu; fazemos uma transformagao no banco. O banco
era claramente um banco com uma das piores rentabilidades do setor
financeiro. Entro no banco, juntamente com a equipe, e fazemos uma
grande transformag¢do. E eu cuido da minha sucessdo como
Presidente-Executivo. Deixo de ser Presidente-Executivo do banco
em 2021. Ou seja, o meu poder executivo deixa de existirem 2021, e
eu me torno Presidente do Conselho, para garantir que a sucessao
que foi colocada tenha éxito. A ideia de que colocando um presidente
tudo vai dar certo a partir do dia 1 é histéria que ndo acontece. Vocé
precisa de um processo de acompanhamento, de forma que as coisas
sigam seu caminho. Em margo de 2022, o Sr. Beto Sicupira me liga
— eu o conheco socialmente — e diz: "Olha, fico curioso. Vocé deixou
de ser Presidente-Executivo do banco. Gostariamos, talvez, de
pensar numa possibilidade de vocé participar em conselhos de
empresas onde nés somos investidores ou acionistas”. Eu disse:
"Olha, claramente, hoje eu ndo tenho condi¢cbes de fazer isso. Estou
em conselhos internacionais. Eu ndo tenho condigcdo. Ndo tenho
condigcdo, absolutamente. Fico lisonjeado”. E néo fui. E essa conversa
vai evoluindo para um tema, que acontece em abril, em que ele fala:
"Olha, as Americanas comegou um processo de sucessdo do
Presidente atual, que esta la ha muitos anos — obviamente, construiu

a empresa, levou a empresa de 100 lojas a mais de 2 mil lojas —, em
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que estamos considerando candidatos internos e candidatos
externos". N&o tenho interesse, porque eu ndo estou, naquele

momento, procurando uma posi¢cdo executiva — eu tinha deixado a

posigcdo executiva do banco etc. —, mas, na medida em que vocé vai

discutindo, em que vocé tem na empresa Americanas varios fatores
interessantes, sob o ponto de vista de desafio... O primeiro é que é
uma empresa com mais de 3 mil lojas fisicas de conveniéncia, com a
qual todos nds, brasileiros, de alguma maneira, ja tivemos alguma
interagdo. No meu caso, era o melhor sorvete da cidade do Rio de
Janeiro. Em alguns casos, era o melhor cachorro-quente de muitas
cidades. Entéo, todo mundo tem no seu imaginario um pouco da loja.
E, do outro lado, em paralelo, Americanas.com, uma grande
plataforma eletrénica, competindo com os melhores do mundo. A
combinagdo desse modelo hibrido do fisico com o digital é
extremamente estimulante, sob o ponto de vista intelectual e de
gestéo. Entédo, a conversa foi evoluindo, e, nessa conversa, eu digo...
Ha um processo aberto por uma empresa de recrutamento de
talentos, headhunter, a Spencer Stuart, esse processo caminha, e eu
sou entrevistado: "Posso colocar meu nome no chapéu, gosto da
ideia, do desafio, mas € uma ideia que so faz sentido se a gente tiver
um compromisso de 5 anos". Ndo ha como vocé transformar uma
empresa dessa envergadura em curto prazo. Vai evoluindo, tenho
entrevistas com o Conselho, perfeitamente normal, como acontece
em qualquer processo de contratacdo, e a contratagdo se confirma:
"Queremos vocé. Vocé é uma pessoa diferenciada”. E eu digo o.k.,
com duas condigbes. Uma: eu ndo consigo comegar antes de 1° de
Jjaneiro de 2023, por razbes da minha agenda, o que eu tinha de,
inclusive, como eu mencionei anteriormente, internacional. E é
importante que nés anunciemos o mais rapidamente, para que nao
haja qualquer tipo... Inclusive, fica muito facil, no momento em que
iSso acontega, me segregar. Eu ja ndo sou mais Presidente-Executivo

do banco, ndo tenho capacidade executiva e decisoria no banco, mas
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independentemente disso, € preciso me segregar de qualquer coisa
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que tenha a ver com a empresa e com o setor. Entdo, saiu; esta

do:

segregado. Eu estou completamente impedido de transacionar, de ver

qualquer coisa que tenha a ver com a empresa e com o setor. Sai o

presentac
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comunicado, entéo, da minha ida. O mercado reage positivamente.
Ha uma subida extraordinaria da acdo, muito em cima da minha
histéria de transformacédo e de entrega com equipes. O.k. E o que é.
Sinto o peso da obrigagéo, do que significa, do que o mercado estava
me dizendo. A partir dai, eu digo: Olha, eu estou sucedendo um CEO
com 20 anos de varejo como Presidente-Executivo e, de Americanas,
com 30 anos. Eu sou minimamente competente, tenho experiéncia,
mas, de longe, ndo tenho a experiéncia que tem esse executivo que
fez a empresa crescer nos ultimos anos. Quer dizer, é importante, em
qualquer processo de sucessao de CEQOs, de presidentes, o que nos
chamamos de sobreposig¢do: vocé trabalha junto por um determinado
periodo, de forma que aquele que esta saindo segura a sua mao e o
ajuda a entender os grandes desafios e as oportunidades nesse
processo de transigdo. Para qué? Para garantir que a sucesséo tenha
éxito. E para qué? Para garantir que a empresa funcione, que 0s
dividendos acontecam e que a empresa tenha isso. A determinagdo

s

do CEO anterior, que eu entendo perfeitamente, é: "Eu saio no final
de 2022. O meu mandato termina em 31 de dezembro de 2022". Eu
entendo isso perfeitamente. Havia, de certa forma, desapontamento,
0 que consigo entender, pela sucessdo néo ter ocorrido por um dos
candidatos internos, ter vindo uma pessoa de fora, e, claramente, ndo
uma pessoa necessariamente de varejo, mas que ja tinha feito muitas
coisas, do frango a carnes. Com essa determinagdo de "eu saio em
dezembro”, ndo ha o periodo de sobreposi¢cdo. Ai € quando eu digo
que preciso de ter reunibes de ambientagcdo a partir de setembro — o
comunicado da minha chegada em janeiro se da em agosto —, para

que eu possa minimamente entender alguns dos desafios que vou

*CD23128338190

enfrentar no dia 2 de janeiro. Que temas me preocupavam? No
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primeiro trimestre 2022, a Americanas sofreu um dos maiores ataques
cibernéticos do Pais. A empresa ficou paralisada semanas. Eu
precisava entender qual a fragilidade, o tamanho do problema, sob o
ponto de vista de plataforma tecnologica. Eu precisava entender como
se da uma logistica de algo que se compra numa plataforma eletrénica
em vez de algo que se compra numa loja. Como se concilia logistica
do digital com o fisico? A Americanas transacionava 170 milhées de
produtos. Como é precificar 170 milhées de produtos? Como se pensa
a margem? Como se calcula? Como se segmenta? Como eu fago a
segmentagédo disso sob o ponto de vista logistico? Havia inumeras
perguntas. A Americanas langa — e ja tinha crescido — o seu negocio
financeiro, chamado Ame Digital. Aqui eu posso aportar, tentar
entender. A Americanas, no ano de 2022, compra uma cadeia de
supermercados, a Hortifruti. Eu entendia de cadeia de suprimentos na
area de proteina animal. Entdo, eu poderia pelo menos ter uma visao.
Portanto, havia uma série de elementos — eu estou mencionando
alguns — vitais para que qualquer presidente que estaria sucedendo
o presidente anterior, o Sr. Miguel Gutierrez, tivesse tido — e tive —
algumas reunibes de setembro a dezembro nesse sentido. No dia 27
de dezembro, nos ultimos dias do ano — eu ja estava la —, ha uma
apresentacdo que foi direcionada, num primeiro momento, ao
Presidente do Conselho, uma apresentagao que é normal, em que o
presidente que esta saindo apresenta seu legado, o que ele fez
durante o mandato como presidente —, de novo, presidente esse com
20 anos a frente da empresa como Presidente-Executivo. Essa
apresentacao traz dois aspectos importantes. O primeiro aspecto é
que, com a fusdo das duas empresas — lembremse de que havia
duas empresas, a Americanas e a B2W —, que acontece
societariamente, mas ndo acontece no ambito da gestdo — existiam,
ainda, tecnicamente, duas empresas. Ja se havia feito muito avango
em logistica, mas ainda existiam duas empresas —, vocé passa a ter

apenas um CNPJ, e todo o seu desenho tributario muda: o seu modelo
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tributario digital, o seu modelo tributario fisico. Entdo, ha uma
apresentacao de todos os desafios, mas muito mais voltada para as
oportunidades que essa simplificacdo traria. Do outro lado,
basicamente se explica que, dada a relagédo conflituosa histérica com
fornecedores da empresa, acabaram tendo que, certo ou errado,
trazer bancos para financiar parte da sua cadeia de fornecedores. E
na apresentagdo estava escrito "fornecedores/bancos". E termina
apresentacgédo. O Diretor Financeiro que entra comigo dia 2 de janeiro
néo estava presente no dia 27 de dezembro, e eu digo a um dos
diretores: Olha, é importante que o Sr. André Covre, que é 0 novo
Diretor Financeiro comigo, tenha um tutorial dessa apresentagdo; que
ele entenda perfeitamente do que se trata. Eu comego agora em 2023.
Agora assumo, tomo o meu termo de posse dia 2 de janeiro de 2023,
e a primeira pergunta que eu fago é: Como foi o Natal? Como é que
foi o més?, porque agora o orgamento é meu, agora a conversa passa
a ser minha. E a sinalizago foi ruim: o quarto trimestre n&o foi aquilo
que havia se esperado. Ruim. Estou no dia 2, primeiras horas. Um
dos diretores vira e me diz, entre sai e entra, ambientando-me na
posicao: "Eu acho, Rial, que vocé ndo entendeu completamente a
apresentagédo do dia 27. Eu preciso lhe explicar". Eu disse: "Remeta-
me ai. Talvez tenha sido na esfera tributaria”. Nado sou especialista
tributario, muito menos no mundo digital. Talvez ali eu ndo tenha
percebido. Disse: "Perfeito, mas ndo se esquega de sentar com o
novo Diretor Financeiro e explicar detalhadamente o que foi
apresentado”. Na terga, dia 3, eu fago uma grande conversa com a
organizagdo — 3 mil pessoas entram remotamente —, em que eu
lango o nosso plano de crescimento. Empresa que ndo cresce é
empresa que morre. Eu acredito em crescimento. Entdo, lango o que
eu acreditava que noés poderiamos fazer, o desafio intelectual da
gestéo, na qual eu via grandes desafios de rentabilidade, enfim, o dia
a dia de uma empresa que quer crescer. Isso foi no dia 3. No mesmo

dia 3, "Olha, temos que conversar sobre aquele tema do dia 27". Na
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quarta-feira, dia 4 de janeiro, entdo, dois diretores vém para mim.
Estavamos sé6s. Eu coloco o Comité Executivo numa unica sala —
acabaram as salinhas individuais; eu queria todo mundo junto. E,
nessa manh& em que estavamos somente dois diretores e eu, num
primeiro momento, eu digo: "Olha, aproveite para me explicar
exatamente o que eu néo entendi. Agora é o momento de vocé me
dizer". E eu vi que houve um desconforto muito grande em explicar, e
comeco a ajudar. Eu disse: "Olha, na parte tributaria, eu entendi isso,
isso, isso. Na parte financeira, é divida bancaria. Aqui n6s néo temos
que perder muito tempo nessa discussdo”. "Nao, ndo é". "O que nao
é?" "E divida bancéria, mas ndo esta reportado como divida bancaria”.
Ent4o, o Sergio Rial ndo descobriu nada. O Sergio Rial recebe, no dia
4, uma informagdo: a de que o numero que eu tinha visto na
apresentacao do dia 27 de dezembro, de 15,9 bilhbes de reais, era
divida bancaria ndo reportada como divida. Nesse momento, a
abordagem de um problema de crise ndo pode ser julgar, buscar
culpados. Entdo, a minha intengdo, a partir daquele momento,
Jjuntamente com o diretor financeiro, que recebe a mesma noticia, é a
de tentar entender o que esta havendo e por que esta havendo o que
eu acabo de receber como noticia. Qual é a noticia que eu recebo? A
empresa tem um patriménio liquido de cerca de 16 bilhées, para uma
divida bancaria de 36 bilhées: insolvente. Levo um soco no estbmago.
No quarto dia, levo um soco no estbmago. No mesmo dia, eu informo
0s 0rgados de governanga do que eu havia ouvido, obrigacdo de
qualquer presidente executivo. Informo o presidente do conselho:
"Recebo essa informag¢do, ndo tenho capacidade de dizer o que
aconteceu, mas prometo que entre agora e 0s proximos dias nos
faremos as diligéncias necessarias para entender como isso se da".
O diretor financeiro que entrou comigo faz uma sugestdo, que me
pareceu extremamente inteligente, que € esta: "Apresentem-me o
balancete de novembro, sem as discrepancias que estdo sendo ditas

agora. Entdo me apresentem a figura real". Isso é preparado da
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quarta-feira, dia 4, para o dia 5. No dia 6, eu tomo outro passo
importante da diligéncia, que é o de confrontar — e este é o termo —
os diretores que reportaram e que alegaram, enfim, que me
reportaram essa inconsisténcia de reporte, com o Presidente do
Conselho e com um dos acionistas de referéncia presentes na sala.
Eu queria que eles ouvissem diretamente deles, e ndo de mim, e daria
a oportunidade de entender exatamente: "O que esta havendo aqui?
Do que se trata?". Isso acontece, é reportado. Ndo ha qualquer tipo
de explicagdo sobre por que foi feito, quem mandou fazer etc. —
enfim, as perguntas que naturalmente nés gostariamos de fazer. A
partir daquele momento, ha todo um processo de diligéncia, de tentar
chegar ao minimo de certeza de que, primeiro, a divida é divida
bancaria, e, segundo, que conseguiram dissimular essa divida
bancaria do balanco. Ela estava no balanco em posicbes
equivocadas, dentro das diversas rubricas. Como é que isso foi feito?
Como isso foi feito? Essas diligéncias foram tratadas... De novo: eu
tive 6 dias, junto com o diretor financeiro — ndo so eu, sou eu junto
com o diretor financeiro, que entra comigo —, para tratar com o
conselho, tratar com os auditores externos, tratar com os 6rgéos de
governanga. Chegamos ao dia 11, quando eu conhego pela primeira
vez a contadora, a Sra. Flavia, que estara aqui hoje. Eu deixo muito
claro que a divida bancaria vamos saber se é se olharmos no sistema
do Banco Central, o SRC, em que vocé tem uma boa procuragao para
ver se aquilo é efetivamente divida, e ndo risco sacado. Isso é
confirmado. O proximo passo é tentar ter o minimo de visualizagdo
dos lancamentos contabeis equivocados no livro razao, e isso foi... De
certa forma, a diligéncia disso foi feita diretamente pelo diretor
financeiro. O Fato Relevante sai dia 11, e eu renuncio, juntamente
com o diretor financeiro, porque ndo foi esse o projeto que eu comprei.
Eu comprei um projeto desafio, como comprei na Seara, como
comprei em varias outras empresas em que eu estive. Eu ndo comprei

o projeto de uma empresa que estava estruturalmente insolvente —
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36 bilhées contra 15 bilhées. Por que eu néo fui para casa, a partir da
renuncia? Porque, claramente, naquele momento, ndo era s6 o
conselho que estava em choque. Outra coisa que é importante: nao
houve vazamento de informag&o. Do dia 2 ao dia 11, o mercado sabe;
no dia 11, de maneira uniforme. A preocupag¢do que eu tinha com
qualquer assimetria de informagdo que pudesse vazar era a de que
teria tido repercussbes supernegativas para uma série de
investidores. Isso ndo acontece. E por que eu ndo vou para casa?
Porque, obviamente, os acionistas, corretamente, dizem: "Olha,
temos um novo presidente agora, interino. Vocé esta saindo”. Tudo
aconteceu em 9 dias. Eu aceito ajudar nos proximos dias, porque se
sabia, obviamente, a crise e o tamanho do problema ao ser revelado
o Fato Relevante. Tento ajudar da melhor forma que posso até ao
momento em que a empresa, por razées também da propria evolugcéao
— e varejo é igual a banco: quando vocé perde credibilidade, vocé
perde liquidez —, ia rumo a uma situagcdo potencialmente até de
faléncia. Ai o conselho delibera e toma a decisdo de uma busca de
RJ, e eu me torno incompativel com essa situagdo. Eu néo iria ficar,
eu estaria ajudando. Para que ndo houvesse qualquer problema, ali,
naquele momento, apesar de eu ndo ser presidente executivo do
banco, ndo ter poder e responsabilidade sobre crédito, eu pego
demisséao do conselho do Santander e saio, para que ndo houvesse
a menor possibilidade de... A partir daquele momento, é uma situagcéo
de divida com problema, o que até entdo ndo existia. Renuncio e, a
partir dai, tenho sido, obviamente, a voz. Ndo me furtei a me
apresentar em todos os lugares. Todos os tipos de insinuagbées
aconteceram. Eu espero que, em algum momento, durante a nossa
conversa, Presidente, se me permite a ousadia, possamos discutir um
pouco sobre essa questdo do denunciante de boa-fé, de que o Brasil...
Por que a denuncia ndo ocorre antes? S&o perguntas que v&ao vir.
Porque denunciar hoje, se vocé é um gerente ou ocupa qualquer

fungédo dentro de uma empresa, significa morte funcional. Vocé néao
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consegue mais emprego. O caso aqui — vai ser demonstrado pelas
autoridades — ngo é um tema de uma ou duas pessoas. Existe aqui
uma pluralidade de pessoas envolvidas, e nenhuma delas teve a
coragem de dizer "isso aqui esta errado”, e ndo fazer. E impossivel
vocé imaginar isso aqui. Temos exemplos de paises que estimularam
a denuncia de boa-fé. Com isso eu termino. Obviamente, ha muita...
Eu espero ter sido sucinto, passei do meu tempo, mas, enfim, ha
muitos detalhes, e eu queria ser o mais transparente possivel. O meu

muito obrigado.

Foram, entdo, apresentadas por esta Relatoria as seguintes
indagacgdes ao convidado, no formato de pergunta e resposta, que ora transcrevemos:

1) Eu quero so fazer um relato. Diferentemente de outros ex-
executivos, o Diretor Sergio Rial realmente se convidou para estar
aqui presente, achando uma data que fosse compativel com a sua
agenda. Isso nos ajuda. NOs vimos na outra semana, na semana
anterior, pessoas chegarem aqui amparadas por algum
instrumento juridico para ndo falarem nada. Ficamos numa
situagcdo muito dificil, Deputado Jodo Carlos Bacelar, para evoluir.
Entdo, eu gostaria de fazer este registro antes de iniciar as
perguntas. Sergio, sobre o fato do dia 11 de marco, foi mencionado
o seguinte: "(...) o Diretor Presidente Sergio Rial e o Diretor de
Relagées (...) André Covre, empossados em 2/1/23, comunicaram
sua decisdo de ndo permanecer na Companhia, com efeito
imediato”. Ndo obstante, de acordo com a matéria publicada na
Revista Piaui, que fez uma ampla matéria sobre o fato, o senhor,
entre aspas — matéria da revista: "(...) quando iniciou as 12 horas
do dia 13 de janeiro passado a conversa virtual com o seleto grupo
de credores da Americanas S.A., ele achou — como um banqueiro
diria mais tarde — que ganharia apoio de seus antigos pares na
busca de uma saida para a empresa” — entre aspas. Por que o

senhor participou dessa reunido, se ja ndo era mais Presidente da
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Americanas, conforme o Fato Relevante de 2 dias atras? Por que

decidiu realizar uma reunido apenas com parte do mercado?

Resposta do convidado: Primeiro, muito obrigado pela pergunta.
Eu comecgo... A reuniéo foi absolutamente aberta, deu-se no BTG.
Por que no BTG, e ndo na empresa? A empresa nédo tinha
infraestrutura para atender uma conversa aberta, como aconteceu.
Entao, basicamente, a conferéncia ou a conversa que acontece no
dia 12 tem carater absolutamente aberto. O que acontece? A
demanda por participagcédo foi muito maior do que aquela que a
plataforma do BTG era naquele momento capaz de atender.
Entao, pessoas ficaram frustradas por nao poder participar. O que
€ importante? A agéo néo é transacionada. Entdo, ndo ha, durante
o dia 12... A agdo permanece suspensa e soO volta a transacionar
apos as 2 horas da tarde e apos uma série de videos que eu fago
para tentar explicar. Por que eu fiz isso ndo sendo o presidente
executivo? Porque eu me proponho a ajudar. Eu ndo tenho
nenhuma alternativa. Eu poderia ter ido para casa. Amigos
pessoais disseram: "Talvez vocé devesse ter ido para casa". Qual
€ a responsabilidade, com o minimo de esclarecimento, sobre
aquilo que eu estava reportando? "Olha, tem 15,9 bilhées de reais
que deveriam ser divida bancaria, e ndo é. Ndo € um problema
meu. Vou para casa". Os acionistas claramente nao tinham
ninguém naquele momento que pudesse dar andamento. Eu néo
queria também ver a implosédo da empresa. Ndo querendo ver a
imploséo da empresa, eu fago, acho que como qualquer empresa
que necessita de credibilidade e de liquidez, com que os bancos
sentem e tentem encontrar, junto com os acionistas de referéncia,
uma solugéo de curto prazo, para que isso hédo se prolongue, para
que haja uma capitalizagdo imediata e para que haja uma primeira
discusséo, de acordo com os credores, porque eu néo iria ficar na
empresa. Inclusive, a minha preocupacéo era de que os bancos

dissessem: "A gente esta até aberto a fazer, mas vocé deveria
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ficar". Eu nd&o iria ficar, ndo foi o projeto. Quando eu vejo que néo
ha a menor... Dado o estado de choque e de surpresa do mercado,
pelo que ocorreu... Essa é uma histéria em que foi tudo construido
em cima de confianga, como acontece com instituicbes
financeiras, e a confianga foi quebrada. Naquele momento,
quando eu percebo, eu me distancio absolutamente e ndo dou
prosseguimento a absolutamente nada. Ai, obviamente, o

processo da RJ comega a ter andamento.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Quais sdo as
investigagées feitas pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios
em relagcdo a sua conduta? Quais fatos fazem parte dessas

investigagbées ou até acusagcdes em relagdo ao senhor?

Resposta do convidado: Ndo. A acusagdo que a CVM faz e fez —
e me indiciou claramente — foi de que eu extrapolei elementos
que constavam no Fato Relevante do dia 11. Por ter extrapolado,
segundo eles, ha um questionamento, um indiciamento técnico-
administrativo, por conta disso. Entdo, nada além da forma como
foi reportado o tema no dia 12. Acho que é injusto e acho que faz
parte do processo do Brasil de conciliar o tema de denunciantes,

sem a menor duvida, no meu caso, de boa-fé.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Terceira pergunta.
Como o senhor mesmo disse aqui, na fala introdutéria, o senhor
tem grande experiéncia no mercado financeiro, com bons
resultados, e a pratica comum no mercado ou a pratica ndo comum
obrigatéria das instituicbes financeiras, antes de conceder a
operagao de crédito a uma empresa, é verificar o SCR dessas
companhias, especialmente de um setor tdo sensivel como o
varejo, que, nds sabemos, tem alto grau de endividamento. Por
que — fica sempre esta pergunta — as institui¢cdes financeiras, o

sistema bancario brasileiro ofertou tanto crédito a essa companhia,
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e isso nas multiplas instituicbes que estdo relatadas aqui na lista

de credores?

Resposta do convidado: Deputado, existiam 16 analistas cobrindo
a acdo da Americanas. Dos 16 analistas que cobriam a agéo, dez
recomendavam compra. As agéncias de risco davam a
Americanas um dos seus maiores ratings, quando comparado ao
de outras empresas. Estruturalmente, era uma empresa que
gozava de muita confianga, seja pela qualidade dos seus
acionistas, seja pela estabilidade da sua administracdo, seja pelo
seu crescimento. Essa é uma empresa, como eu disse, que tinha
cem lojas, alguns anos atras, e o ex-presidente executivo fez
crescer essa empresa. Entdo, a desconfiangca em relagdo ao
modelo e a empresa era inexistente. Da minha parte, sempre
houve o questionamento: "Vocé é tdo experiente. Por que vocé
néo viu?". E impossivel ver de fora. Eu entro numa empresa que,
em 2020, tinha colocado 8 bilhbes de reais no seu balanco,
fortalecendo o balango numa emisséo de agbes. Ha uma emisséo
de agbes, em 2020, de 8 bilhées. O segundo trimestre de 2022 é
o0 de uma empresa absolutamente rentavel. Ela ganha dinheiro no
primeiro semestre de 2022, e € isso o que eu olho como beneficio
de uma empresa com 90 anos de existéncia. Aqui vem aquela
discussédo: quer dizer, imaginar coisas desse tipo? Jamais
poderiam passar pela minha cabeca, tamanha a dissimulagcéo de

divida foi. Entao, fui vitima, como muitos outros nesse sentido.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Na audiéncia
publica desta Comissao Parlamentar de Inquérito do dia 13 de
junho, o Sr. Leonardo Coelho Pereira, atual Diretor-Presidente da
Americanas, apresentou diversas informacbes sobre a fraude,
assim considerada pela atual diretoria. O senhor acompanhou
essas informacbées? Se sim, concorda com as falas do Sr.
Leonardo Coelho Pereira ou o senhor discorda de alguma

informacg&o por ele apresentada?
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Resposta do convidado: Eu me distanciei do processo. Entéo,
obviamente, a partir do momento em que eu renuncio, eu hdo
acompanho... Acompanhei, obviamente, a participagdo do
Presidente Leonardo aqui. Acho que sdo elementos que foram
trazidos pelo comité independente. Entdo me pareceu diligente,
detalhado e com critério, o que demonstra que aquilo que eu vi era
um pedago do que parece agora, em retrospectiva, ser muito
maior. Entdo, eu vi o tema da divida bancaria, eu ndo vi o tema da
VPC — Verba de Propaganda Cooperada, da propaganda efc.
Nada disso chegou, em 9 dias, a minha atengdo. Eu me ative
simplesmente a questao da divida bancaria ndo reportada. Entao,
0 que parece ser é que o problema ndo era s6 um problema de
divida, era um problema muito maior e generalizado, se isso se
comprova como verdade, e por muitos anos. Mas eu ngo o

acompanhei, eu ndo tive acesso, a nao ser através da CPI.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Desde o inicio da
CPI ou do Fato Relevante de 11 de janeiro, varias nomenclaturas
tém sido atribuidas as ocorréncias investigadas. Inicialmente,
resumia-se como inconsisténcias contabeis. A partir do Fato
Relevante de 13 de junho, passou-se a se admitir uma fraude. Na
ultima audiéncia publica, feita aqui, por esta Comissdo, com a
presenca do Ministério Publico Federal e de outros o6rgédos
investigativos, tratou-se também como um ato de corrupgéo
privada. De acordo com a sua experiéncia executiva, que

terminologia devemos atribuir aos fatos investigados?

Resposta do convidado: Como eu nédo tenho posse de todos os
dados, seria leviano da minha parte qualificar exatamente a
extensgo. Agora, em retrospectiva, olhando a apresentagdo do
Presidente atual, o Leonardo Pereira, o que vocé vé é uma fraude
multidimensional, em varios elementos da estrutura contabil da
empresa. Até onde eu entendo, existe uma delagdo homologada.

Eu imagino que a delagéo, tendo sido feita por dois ex-diretores,
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sendo um deles a contadora, e o outro o diretor financeiro, devera
trazer elementos bastante contundentes do que se fazia em
termos de estrutura contabil e financeira da empresa. Mas aqui eu
ndo posso emitir nenhuma opinido sobre o que se trata
exatamente, por ndo ter, obviamente, os elementos para definir

iSSo.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Como se sabe, toda
essa operagdo néo foi feita em 1 ano. Como o senhor mesmo
relatou, a companhia gozava de boa credibilidade no mercado ao
longo dos anos, com crescimento. As operagdes de risco sacado
foram omitidas pela anterior diretoria executiva da companhia. A
pergunta aqui é esta: ndo foram verificadas, nesse acumulado de
anos, pelas auditorias independentes contratadas, e também ndo
comunicadas pelos bancos credores nas suas cartas de
circularizacdo? Essa é uma duvida, principalmente sobre esses
dois ultimos pontos, dos bancos, sobre o0 ndo apontamento ou néo
conhecimento das auditorias independentes. Qual é a sua opinido

sobre esses dois fatos em especifico?

Resposta do convidado: A operagdo de risco sacado € uma
operagédo absolutamente comum no varejo, e ndo so6 no varejo. O
grande desafio de uma operacdo de risco sacado é que, no caso
da Americanas, ela se transforma efetivamente em divida bancaria
e passa a ter, de certa forma, a possibilidade de alguma
interpretagdo, o que, no meu caso, ndo cabia, porque ndo era risco
sacado. No momento em que o banco entra, e cabe a empresa
pagar ao banco, isso é divida bancaria, ou seja, a relagdo entre
fornecedor e empresa deixa de existir. Entdo, o que eu acho, o que
eu imagino que tenha acontecido aqui foram didlogos e uma
tentativa de explicar e exemplificar que se tratava efetivamente de
uma operagéo tradicional de risco sacado, sem nenhuma outra
complexidade maior. Voltamos ao tema importante: confiangca é

importante. Quando vocé esta tratando com alguém em quem
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vocé confia e que lhe diz determinadas coisas, passar para a etapa
do duvidar é temerario. Entdo, eu acho que isso acontece de forma
coletiva no caso. Isso ndo é incomum em outros casos, em se
comprovando a fraude, de fraude em outras empresas. Entdo, néo
sera a ultima, caso se comprove. Isso ndo é incomum. Aqui ha,
obviamente, reflexées que podemos discutir depois, sobre como

melhorar e como pensar de forma diferente.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Ainda no dia 13 de
junho, o Sr. Leonardo Coelho Pereira trouxe a questéo
denominada VPC — Verba de Propaganda Cooperada. "Eram
lancados no sistema redutores de custo inexistentes”, assim como
redutores da conta fornecedor eram realizados pela
contabilizagdo de VPC (...)". "Quando a auditoria” independente
"solicitava a documentacdo de suporte, eram criados contratos,
cartas de VPC falsas, para atendimento a auditoria”, fecho aspas.
Essas palavras sdo do Sr. Leonardo Coelho naquele momento. O
senhor ja tinha detectado isso nessa sua breve passagem pela

diretoria executiva?

Resposta do convidado: Absolutamente ndo. Esse tema nunca
surgiu. A forma como me foi dito e ao diretor financeiro, a altura, a
forma como a divida havia sido dissimulada nunca envolveu VPC.
Envolvia contas redutoras na conta fornecedores, mas nunca nada
relacionado a VPC. Eu ougo isso pela primeira vez na

apresentacéo do Presidente (inaudivel).

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Outro fato
importante foi a fusdo da B2W Digital e da Lojas Americanas, em
2021. O senhor teve acesso aos procedimentos de due diligence
daquela época? E por que ja ndo foram detectadas essas varias

coisas colocadas ai, como a contabilizagdo do risco sacado ou da
VPC?
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Resposta do convidado: Eu néo tive acesso. Durante o ano de
2022 eu ndo era o presidente executivo. Poderia ter visto a partir
do momento em que eu estava na empresa, mas nhao tive acesso.
A resposta é: ndo tive acesso, ndo vi absolutamente nada em

relacdo aos papéis da fusdo das duas empresas.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - O senhor sabe do
possivel envolvimento de acionistas de referéncia ou do conselho
de administracdo na fraude ou em qualquer nomenclatura do

agora descoberto?

Resposta do convidado: Essa € uma pergunta recorrente.
Obviamente, como eu havia sido contratado pelo conselho,
surgiram inclusive ilagbes em relagdo a mim nesse sentido. O que
eu posso dizer? Eu ndo vi nenhum indicio, nem antes nem durante
nem depois, em relagcéo a isso. A reunigo do dia 6... E eu ngo estou
aqui nem em condi¢cdo de advogado de defesa, muito menos de
assistente de acusacéo; estou aqui para relatar o que eu vi e o que
eu vivi. Ndo vi nenhum indicio de nenhum dos acionistas de
referéncia antes, durante e depois, ao contrario. Quando surgiu o
problema que eu levo, ndo houve qualquer resisténcia nesse
sentido. Entdo, eu ndo posso... Qualquer coisa diferente disso
seria no campo do imaginario. Mas ha um fato importante que eu
mencionei: na sexta-feira, dia 6, coube a diretoria reportar ao
Presidente do conselho e a um dos acionistas de referéncia o que
eles me haviam dito no dia 4 sobre o tema Divida bancaria. Ndo
houve nada além disso. Eu n&o vi nenhuma dinéamica. Eu fiz
perguntas, é obvio que fiz perguntas, porque queria entender a
dindmica de onde eu tinha chegado. E claramente aonde eu tinha
chegado n&o era aquilo que eu tinha contratado. N&o houve
qualquer insinuagdo por parte dos diretores que estavam la, na
presenca do Presidente do conselho, sequer do acionista de

referéncia. Esses sdo os dados que eu tenho. Qualquer coisa
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diferente disso é no campo das hipoteses, e eu ndo tenho. Entéo,

absolutamente néo.
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do:

1000 SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Dada a sua

experiéncia de mercado ora relatada e o atual plano de

presentac

T

|

reestruturagdo, vocé continua achando a Americanas uma

empresa viavel?

Resposta do convidado: O senhor levanta um ponto
superimportante, na minha opinido. Investe-se pouco tempo
falando como ¢é que noés conseguimos salvar a empresa.
Obviamente, isso nao invalida — pelo amor de Deus! Vocés sdo
autoridade — a necessidade de entender exatamente o que
aconteceu. Isso sera descoberto, mas vamos investir algum tempo
em como podemos salvar uma empresa, porque ndo € sO essa
empresa, € o varejo de alguma maneira, porque coloca uma
duvida. Recentemente, uma grande gestora de fundos do Rio de
Janeiro fez uma carta também dizendo: "Olha, tem desafios no
varejo no Brasil". Entdo, o que eu quero dizer com isso, e é a minha
opinido, é que a empresa tem mais de 90 anos, e o0 que leva a
empresa a enfrentar os desafios que enfrenta é a construcdo da
sua plataforma tecnolégica, ou seja, quanto mais vendiam
produtos na plataforma tecnoldgica, mais prejuizos geravam e,
portanto, mais eu preciso encontrar caminhos de como eu me
mantenho de pé, de uma maneira muito simplista. Entdo, em
havendo o aporte de capital que os acionistas de referéncia
sinalizaram, entre 10 bilhbes a 12 bilhées; a disposicdo dos
credores de realmente participarem — e acredito que ha, apos,
obviamente, um balangco de 2022, aquilo que € minimamente
necessario para os bancos poderem aprovar o plano —, a
empresa tem todas as chances de permanecer uma empresa
viavel e importante no nosso Pais e trazer com ela uma série de

aprendizados que sdo importantes em relagéo ao varejo. Quanto
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séria. (Risos.) A tecnologia chegou para transformar. Ndo é
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simplesmente o tema dos 50 dodlares, a questao ftributaria. O

do:

mundo... A transformagéo tecnologica hoje... As lojas fisicas vao

sofrer impactos de médio e longo prazos tremendos. Isso ja esta

presentac

s

acontecendo. Entdo, € importante noés investirmos tempo de
alguma maneira. Como é que nds podemos pensar? Primeiro,
como ajudamos, como aceleramos? Temos que tentar fazer com
que esse acordo e esse investimento dos acionistas efetivo, os 10
bilhées, os 12 bilhbes, acontecam e a empresa consiga seguir em
uma outra base, com uma outra cultura e claramente com uma

nova lideranca.

11)O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Sergio, quando
vocé se refere ao volume na plataforma tecnoldgica, seria ao
volume do mix de produtos, que vocé citou, de dezenas de
milhares, ou do volume de vendas que eram deficitarias e

acabaram gerando cada vez mais déficit?

Resposta do convidado: A empresa transacionava 170 milhées de
produtos. A minha primeira pergunta é: vocé me ajuda a pensar
como é que nos precificamos 170 milhées de produtos? O que vem
de revolugdo tecnolégica... E, por isso, os chineses estdo onde
estdo. Esta ai o AliBaba, que coloca uma empresa pequena em
sua plataforma em 1 minuto para poder transacionar. A
transformacgé&o tecnolbgica ja se deu no mundo, e muitas empresas
nédo entenderam, ndo foram capazes de poder criar um modelo
que seja rentavel. Ha exemplos de sucesso no Brasil, ha exemplos
de sucesso no Brasil. Os 170 milhées de produtos trouxeram uma
complexidade logistica de prego, de transacionalidade e acabaram
asfixiando a loja fisica classica, que acabou ndo recebendo os
investimentos necessarios. Ela ficou com uma carinha feia, ja néo
crescia tdo rapidamente como crescia. A loja fisica é rentavel. Eu

vou la comprar o KitKat. Um dos maiores vendedores de KitKat do
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que efetivamente é o modelo. E esse era o desafio intelectual que| = <
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o
me interessava. Era dificil, mas era a parte interessante, porque, | — Y
sempre que vocé faz isso, o Brasil cria uma plataforma tecnologica| E
extraordinaria. NOs ndo temos uma empresa genuinamente| -
?‘F

brasileira que possa competir com o AliBaba. Ndo temos e néo
vamos ter, se nd0s ndo comegarmos a conversar sobre o que é
esse varejo digital que ja chegou e que ndo tem que eliminar a
estrutura fisica. Eu acredito na estrutura fisica com o digital. O que
acontece é que a Americanas, no ano de 2022, poderia ter
chegado... Eu ndo acompanhei porque ndo vi o quarto trimestre,
mas nos estamos falando de uma empresa que teria faturado mais
de 50 bilhbées de reais, e muitos desses bilhbes geraram prejuizo.
Quer dizer, o buraco estruturalmente se tornou maior. Tanto é
assim que, quando ela deixa de vender o que vende, ndo é que
alguém pegou o share, é que muito daquilo eram operagées que
néo tinham interesse de realmente ser realizadas, inclusive pelos
seus concorrentes, como esse relatorio recente faz e que depois
encaminharei a Comissdo. Esse relatério é extremamente

inteligente sobre a situag&o atual do varejo no Brasil.

12)O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Essa é a ultima
pergunta aqui. Vocé citou aqui a questao do denunciante. Quais
sdo as outras sugestbes e alteragbes legislativas, no sentido de
coibir essas fraudes — como as da Americanas ou outras
similares, que ja aconteceram ou possam acontecer — em

empresas no futuro?

Resposta do convidado: A primeira ressalva é de que falo como
cidadédo brasileiro. Sou brasileiro, gosto deste Pais e, pela
experiéncia internacional que eu tenho... Entdo, peco perdao se
sou, de alguma maneira... Eu ndo sei, mas, dada a minha
experiéncia, portanto, pecgo... Ha a necessidade de nos termos um

arcabouco juridico que proteja o denunciante de boa-fé. E como é
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mas uma fraude prolongada € destruidora, porque ela coloca
sombra ndo s6 na empresa, mas, as vezes, até no proprio setor.
Entao, Barack Obama coloca, em 2012, uma diretiva de prote¢céo
ao que no6s chamariamos de denunciantes de boa-fé, em
portugués, ou whistleblower, em inglés. Essa diretiva permite... E
eu vi aqui, posso dar para os Deputados e para Comissao a fonte,
que 40% hoje das fontes de informagéo de fraudes nos Estados
Unidos vém através de denunciantes de boa-fé — 40%! A pessoa
se sente legitimamente protegida em poder fazé-lo. Por exemplo,
para se ter uma ideia, o tema da fraude no Brasil talvez ainda se
limite a pensar em fraude tributaria, por isso todo o arcabougo
criminal em torno do ftributario, ou nas fraudes do sistema
financeiro, que sdo as fraudes de cartéo, de falsa identidade, etc.
O que vem por ai de revolugdo tecnolbgica... A fraude das
Americanas, se comprovada... De novo, ndo sou aqui assistente
de acusacdo, mas, sendo comprovada, ela foi analogica, a
contabilidade foi manual. NOs vamos enfrentar fraudes
tecnologicamente estruturadas como nunca vimos, ninguém aqui
dessa geracdo viu. A inteligéncia artificial vai facilitar também a
utilizagéo para o mal. Entdo, o que os Estados Unidos viram
rapidamente foi: se nés néo tivermos mecanismos de protegéo,
quem denuncia é quem efetivamente desconstroi o esquema que
acontece. A fraude tem um elemento psicologico, ela se torna, de
alguma maneira, um grupo que compactua com alguma coisa por
algum tempo. E a quebra dessa corrente psicologica tem que ser
muito clara para o individuo dizer assim: "Eu ndo quero patticipar
disso". Esse é o caso dos Estados Unidos. Agora, ha questées

mais especificas, como alternancia na administragdo. A Alemanha
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mas é um exemplo. Os Estados Unidos, apoés a crise de 2008, uma| & <
(o))
o

crise generalizada do sistema financeiro, comega a perceber que| - Y
P . o)

e importante detectar fraudes preventivamente. Fraudes que| ¢ E
levam anos, anos e anos séo nefastas. Qualquer fraude é ruim,| 4

?‘F
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sofreu uma fraude gigantesca com uma empresa chamada
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Wirecard, que seria equivalente a uma de adquiréncia. O CEO

do:

estava la hd 20 anos. Ndo ha nada de errado em um CEO

permanecer 20 anos; o errado é que ndo haja alternancia no

presentac

entorno da administracdo. Se todos estdo juntos ha 20 anos, ha a
probabilidade de alguem errar. N&o é, obviamente,
necessariamente, o que vai acontecer, mas existe essa
probabilidade. Entdo, essa alternancia € o contraponto contra a
confianga, porque, quando vocé confia, vocé ndo tem porque
mudar e vocé permanece. E esse € o grande risco. A confianga
nédo pode ser um elemento que iniba a necessidade de alternancia
em algum nivel. A outra questao € a especializagdo. Fraudes vao
exigir um nivel de especializagdo contabil e tecnoldgica, que, na
grande parte, ndo é forense, ndo é encontrar culpados, é entender
a sofisticacdo de como se pode perpetuar a fraude. Entdo, aqui ha
uma série de elementos. E eu tenho todo o interesse, Deputado,
naquilo que eu puder, Relator, de participar e ajudar com a minha
experiéncia. No caso da Inglaterra, especificamente, para vocés
terem uma ideia, sdo 59 mil casos por ano de fraudes de todo o
tipo em pequena e média empresa. Entéo, todas essas geografias
possuem arcabougos que protegem, e, por iSSo, Saem 0S numeros
que saem. O fato de nao sair no Brasil ndo é um bom sinal. Tem
que sair porque existem. E ndo € para punir por punir, € para se
comecgar a criar uma cultura de que, se ha algo errado, vocé pode
denunciar e, a partir dai, vocé pode ajudar e salvar a situagcéo da

empresa.

Questionado pelo Deputado Alberto Mour&o sobre qual € a sugestao
que o convidado poderia dar para o enfrentamento de uma reforma na legislagéo, o

convidado respondeu que:

‘Deputado, a primeira coisa é comegarmos a trabalhar nessa

arquitetura do denunciante de boa-fé, que outros paises ja colocaram
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podemos ter uma abordagem preventiva. Eu acho que ha dois
aspectos importantes. Ha sempre muita inclinagcdo em pensarmos na
punicdo, que cabe e € razoavel. Nos temos que também pensar da
mesma forma na prevengéo. E, por exemplo, no caso da Wirecard, a
Alemanha abriu um dialogo com os reguladores. Como o regulador
pode atuar mais preventivamente para que fraudes dessa natureza e
de outras ndo acontegcam? E a tecnologia vai ajudar. Esta ai o Banco
Central, que consegue ter o sistema financeiro brasileiro
completamente conectado. Para isso nds também temos que investir
nos nossos reguladores e passar a ter uma abordagem muito mais
tecnologica. Entéo, é possivel. Isso € uma abertura de dialogo; ndo é
busca de culpados, mas busca de dialogo, sem abrir médo da punigéo.
A punigéo vira. E eu acho que o dialogo da prevengéo, que comeca a
partir desse... Eu me perguntava, Deputado — eu sou carioca —,
como uma pessoa que mora em Duque de Caxias, casado, dois filhos,
terminou contabilidade numa universidade com muito sacrificio e vé
que ha uma coisa errada. Ele vai falar para quem exatamente o qué?
Essa pessoa nunca mais arruma um emprego ha vida. Isso é
sentenca de morte profissional, porque é um individuo que traz
problema. Entdo, se ndés ndo enderecarmos essas conversas
dificeis... O tema da fraude ndo é mais legislagdo. O tema da fraude
€ como proteger, para que qualquer pessoa de boa-fé se sinta
minimamente protegida. Ndo é preciso recompensar. Para falar a
verdade, a pessoa ndo precisa ser recompensada, mas precisa de
protecdo. E eu vivi, sem qualquer assungdo de pena. Eu vivi. Quer
dizer, vocé fala, sai o fato relevante. E eu acho que a fidedignidade do
fato relevante do dia 11 se comprova com o fato relevante do dia 13
da companhia, inclusive o numero, muito proximo. E eu e o diretor
financeiro, que se junta a mim, que entra nas Americanas comigo, no
dia 2 de janeiro, tivemos 6 dias para poder fazer essa diligéncia.
Entéo, quando se quer, resolve-se. Mas eu diria que é preciso abrir o

dialogo com o regulador, investir no requlador. Temos que investir no
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regulador. O mercado se tornou extremamente sofisticado — é
impossivel —, com muito mais tecnologia. E é preciso também uma
abertura de prevengéo. Eu volto a dizer: a inteligéncia artificial que
esta chegando vem para o bem e vem para o mal. Entdo, Americanas,
comprovada ou néo, a fraude foi analégica. No6s vamos conviver com
outros tipos de desafios nos proximos anos. Temos que nos preparar.
E, como executivo, ndo sou o unico, estou sempre disposto a abrir
esse dialogo com a sociedade brasileira, inclusive, com a academia,
com as universidades, com os professores de tecnologia, com gente
que entende, que possa ajudar a Casa Parlamentar a pensar uma

melhor forma. Essa é uma grande oportunidade.

Reportando-se as declaragdes iniciais do convidado, o Deputado
Tarcisio Motta apresentou-lhes questionamentos sobre quem foi o diretor que deu a
informacédo de divida bancaria ndo reportada como divida, pelo que o convidado
informou ter sido o ex-Diretor Timotheo de Barros (no dia 4 de janeiro de 2023).

Em seguida, igualmente questionado quem era ‘o acionista de
referéncia presente na sala quando se faz o reporte dos balang¢os no dia 6 de janeiro”,
o convidado informou ter sido Beto Sicupira. No entanto, em resposta ao Deputado
Fausto Santos, ressalvou que n&o seria temerario falar em responsabilizagao, "ja que
ele era acionista, presente no Conselho de Administragdo, mas a responsabilidade
executiva de qualquer empresa esta na administracdo”. Em seguida, questionado se
o referido acionista tinha conhecimento da situagdo da empresa, o convidado afirmou
nao ter visto nenhum indicio nesse sentido, nem antes, nem durante a conversa tida

por ele, e “nem sequer depois, quando o fato relevante é divulgado”.
5.1.8 Audiéncia Publica realizada no dia 29 de agosto de 2023

5.1.8.1 MARCELO COSTENARO CAVALLI, Professor de Direito Penal da Fundagao

Getulio Vargas

O convidado Marcelo Costenaro Cavali, Professor de Direito Penal da

Fundacdo Getulio Vargas, iniciou sua fala com uma apresentagdo da sua atuagao
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profissional e sobre sua expediéncia académica sobre os temas manipulacdo de
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mercado e uso indevido de informagéao privilegiada, nos seguintes termos:

do:

Meu nome é Marcelo Cavali. Eu sou Professor de Direito Penal

Econémico da Fundagdo Getulio Vargas, em S&o Paulo. E, por 15

presentac

T

|

anos, eu fui Juiz Federal, trabalhei nos tribunais superiores, no STJ e
no Supremo Tribunal Federal, e também trabalhei numa Vara
especializada em crimes financeiros e lavagem de dinheiro na cidade
de S&o Paulo, onde eu tive a oportunidade de julgar ou atuar em
alguns casos de fraudes bancarias conhecidas, escéndalos
conhecidos no nosso Pais, como, por exemplo, a fraude do Banco
PanAmericano, a fraude do Banco Santos, a fraude do Banco
Noroeste, que depois viria a ser comprado pelo Santander.

E justamente em razdo da minha atuagdo profissional como juiz
federal também me interessei academicamente por esse tipo de
crime. Eu julguei também o primeiro caso de insider trading e o
primeiro caso de manipulagdo de mercado que a gente teve no Brasil,
que s&o condutas que se tornaram criminosas somente em 2001,
embora ja fossem punidas administrativamente antes dessa data. E
tive oportunidade de escrever tanto sobre manipulagdo de mercado
como uso indevido de informagdo privilegiada, conhecido
como insider trading.

Atualmente eu tenho a honra de compor aqui o quadro de servidores
do Congresso Nacional. Eu sou Consultor Legislativo no Senado
Federal na area de Direito Penal e Processo Penal.

Bom, a minha contribui¢cédo, ainda que modesta, que eu pretendo dar =
para esta CPl diz respeito a uma avaliagdo sobre o panorama g%
legislativo atual de como se pune, de como se investiga, de como se
detectam fraudes contabeis em companhias abertas. Entdo, ndo
tenho conhecimento profundo dos fatos que sdo examinados por esta
Comisséo, que estdo sendo discutidos aqui, mas eu gostaria de dar o

meu depoimento, e um depoimento que também é compartilhado com
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panorama dessa legislacdo que a gente tem hoje para a puni¢cdo
desse tipo de delitos.

Como os senhores tém colhido essas informagbes aqui, como
senhores sabem, no ambito do mercado de capitais um conceito
fundamental é o da informagé&o. A informag&o é o bem mais precioso
que a gente tem no mercado de capitais. Ao contrario do que acontece
numa sociedade pequena, em que 0s Socios tém a oportunidade de
verificar os livros, de examinar as mercadorias, de verificar o estoque,
de conversar diretamente com fornecedores e com os clientes dessas
pequenas sociedades, nas companhias abertas sdo captados
volumes financeiros de milhares de pessoas. E essas pessoas, para
poderem acompanhar como esses negocios funcionam, tém que se
basear no recebimento de informagbées fidedignas que sejam
publicadas de modo tempestivo e que permitam que todas elas
participem, entdo, de forma igualitaria no mercado. Isso é o que esta
na base da regulagéo do mercado de capitais, € chamado de principio
do full and fair disclosure.

Em 1929, com a quebra da bolsa de Nova lorque, surgiu essa
requlagdo baseada na informagédo no mercado norte-americano, esse
modelo se espalhou pelo mundo inteiro, e é o nosso modelo aqui no
Brasil também, em que se baseia a regulacdo com a existéncia de
uma agéncia especializada nisso, que é a CVM.

Bom, quando se lida com o dinheiro alheio, portanto, € necessaria
essa ampla divulgacdo tempestiva dessas informagées. E o que o
antigo Ministro da Suprema Corte Americana, o Louis Brandeis, numa
frase classica num livro chamado exatamente O Dinheiro das Outras
Pessoas, diz que "a luz do Sol é o melhor desinfetante”. E, no ambito
do mercado de capitais, a informagdo é o melhor desinfetante, é a
melhor maneira de permitir que as pessoas participem do mercado.
Portanto, esse € um conceito fundamental.

Quando ha distorgbes dessas informagbées no ambito da companhia,

a gente tem alguns ilicitos. E no Brasil a gente lida com esses ilicitos
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tanto do ponto de vista administrativo quanto do ponto de vista
criminal. Ent&do, s&o condutas que violam essa regulagdo do mercado
de capitais que sao punidas nessas duas esferas. Na esfera
administrativa — ja foi ouvido, pelo menos nesta Comisséo essa
regulagdo do mercado de capitais que sdo punidas nessas duas
esferas. Na esfera administrativa — ja foi ouvido, pelo menos nesta
Comisséao, o Presidente da Comissdo de Valores Mobiliarios —, ha
uma punigéo, tanto para pessoas fisicas como para pessoas juridicas,
no d4mbito da CVM. E uma puni¢do administrativa. Ja, no ambito
criminal, ha também condutas que sdo punidas, como crimes, que S&o
investigadas pela Policia Federal e pela propria CVM, depois,
processadas pelo Ministério Publico Federal e julgadas pela Justica
Federal.

Quais sdo em tese os tipos penais que podem ser aplicados a esse
tipo de fraude? Fraude em balanco, em demonstrativos financeiros.
Temos uma legislacdo — e esse é um ponto que eu queria frisar aos
Srs. Deputados e as Sras. Deputadas — bastante defasada em
relagcdo a isso. Quando examinamos quais sdo os tipos penais que
podem incidir nesse tipo de conduta, verificamos, em primeiro lugar,
uma que esta prevista no art. 177 do Codigo Penal, uma legislacao de

1940, que prevé exatamente uma conduta que temos investigado

I - O diretor, o gerente ou o fiscal de sociedade por agées, que, em
prospecto, relatorio, parecer, balango ou comunicagdo ao publico ou
a assembleia, faz afirmacao falsa sobre as condi¢cbées econémicas da
sociedade, ou oculta fraudulentamente, no todo ou em parte, fato a
elas relativo;

Esse crime tem uma pena de 1 ano a 4 anos. Vejam, senhores, como
€ uma pena bastante baixa, especialmente, quando comparamos, —

eu vou mencionar a seguir — com o crime de gestao fraudulenta de
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instituigdo financeira, que esta previsto na Lein°® 7.492, Lei dos Crimes
contra o Sistema Financeiro Nacional. O crime de gestao fraudulenta
€ punido com pena de 3 a 12 anos.

Vejam, tanto um banco como uma companhia aberta captam dinheiro
do publico investidor. Agora, se ha uma fraude realizada dentro do
banco, de uma instituicao financeira, essa punigcdo é muito maior, vai
de 3 a 12 anos. No ambito das sociedades de capital aberto, ainda
que haja também a captagdo de valores da poupanga popular, a
puni¢do vai de 1 ano a 4 anos.

Recentemente, o Congresso Nacional aprovou também a punigéo das
chamadas pirdmides financeiras. Os senhores certamente se
lembraréo de toda essa discussdo. Nos ultimos anos, houve varios
escandalos também de pirédmides financeiras, com criptoativos ou ndo
— mas muitas delas com criptoativos. Recentemente, o Congresso
Nacional aprovou a Lei n° 14.478, em 2022, a Lei dos Criptoativos, e
criou um tipo penal especifico, uma forma especifica de estelionato,
art. 171-A, que prevé a pratica dessas pirédmides, de fraudes com
criptoativos, com pena minima de 4 anos e maxima de 8 anos. Entéo,
também na captagdo de poupancga popular com fraude gera uma
puni¢do muito superior.

E verdade que ndo estamos falando s6 desse crime do art. 177, mas
ha também a possibilidade de ter havido, em tese, o crime de
manipulagcdo de mercado. O crime de manipulagdo de mercado nao
foi pensado exatamente para esse tipo de conduta, em que ha uma
fraude dentro da companhia, mas é aquela realizada no proprio
mercado pelos investidores, que realizam diversas operac¢bes para
puxar a cotacdo da agdo para cima ou puxar a cotacdo da agdo para
baixo ou mesmo por meio de informagbes falsas prestadas por
pessoas externas a companhia. Ainda assim, ele pode se aplicar
também nesse tipo de situagdo, pela manipulagdo, por meio de

manobras fraudulentas, que resultem na alteracdo da cotacdo dos
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valores mobiliarios, como as agdes de companhias abertas, e a pena
para esse crime é de apenas 1 ano a 8 anos.

Por fim, cogita-se também do crime de insider trading, que é o uso
indevido de informacgé&o privilegiada, com pena de 1 a 5 anos. Todos
esses crimes admitem suspensdo condicional do processo. E claro
que nao se somados. Se somados todos eles em concurso, iSSo nao
sera possivel. Mas esse crime especificamente depende de alguém
de posse de uma informacéo relevante e ainda ndo tornada publica,
ainda ndo divulgada no mercado, utilizar essa informagdo para
negociar acbes ou outros valores mobiliarios no mercado. E
necessario que tenha havido uma negociacdo baseada nessa
informagdo, que essa negociagdo tenha efetivamente sido realizada
em razao da posse dessa informagé&o.

Como eu disse, outros crimes, em outros ambitos, por terem
caracteristicas semelhantes do ponto de vista da reprovabilidade, por
haver essa captacdo de poupanca popular, tém penas muito maiores.
O crime de gestao fraudulenta tem pena de 3 a 12 anos. O crime de
fraudes com criptoativos tem pena de 4 a 8 anos.

Ja falando em possiveis aperfeicoamentos legislativos que
eventualmente esta Casa pretenda oferecer ao nosso ordenamento
juridico, parece-me possivel se pensar em um endurecimento das
penas quando houver essas fraudes no ambito de companhias
abertas.

Ha duas formas de fazer isso. Uma delas seria criar um tipo penal
especifico de fraudes em companhias abertas semelhante ao crime
de gestao fraudulenta. A outra forma que se tem discutido, embora
um pouco mais complexa — e talvez dependa de uma discussdo mais
aprofundada deste Congresso Nacional —, seria a criagdo de um
delito de infidelidade patrimonial, que existe em outros ordenamentos
juridicos, como na Alemanha, na Espanha e em Portugal, e que tem
um conteudo de reprovabilidade semelhante aquele de que estamos

falando aqui. Mas ele exigiria uma reforma de outros tipos penais para
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ndo haver uma grande sobreposi¢cdo. Basicamente me parece que
essas seriam as duas formas de lidar com o problema do aspecto
penal, no sentido de qual sang¢éo teriamos que aplicar a esse tipo de
conduta.

Por outro lado, do ponto de vista de detecgéo e investigagéo, quais
seriam as contribuicbes de aperfeicoamento de legislacdo que
poderiamos ter para facilitar a identificacdo e a punigdo desse tipo de
delito?

A primeira sugestdo seria um desenvolvimento, uma regulagdo mais
detalhada do chamado "whistleblowers”, que aqui no Brasil tém
recebido o nome de "informantes do bem". Sdo os assopradores do
apito: pessoas que estdo na companhia, internas, ou que por alguma
razéo tém relagéo direta com a companhia, ndo estdo envolvidas nas
fraudes e tém como delata-las. Esse tipo de regulagdo trabalha com
a ideia de recompensar essas pessoas. Como? Muitas vezes, com
dinheiro. Para algumas pessoas isso pode parecer algo chocante,
recompensar com dinheiro alguém que faga a denuncia de um ilicito,
0 que talvez, do ponto de vista ético, deveria ser efetivamente feito
por qualquer pessoa. Mas isso tem mostrado, ainda que do ponto de
vista utilitarista, bons resultados em outros ordenamentos.

Por exemplo, nos Estados Unidos, onde a SEC, que ¢é a equivalente
a nossa CVM, tem um programa desses desde 2012, o pagamento de
sangbes decorrentes de aplicacgdo de multas, decorrentes de
processos iniciados por esses whistleblowers ja soma 6,3 bilhbes de
dolares. Foi devolvido 1,5 bilhdo de dolares, desse valor, a
investidores lesados, e ja foi pago 1,3 bilhdo de doblares a
328 whistleblowers.

Ja foram pagos 1,3 bilhées para 328 whistleblowers. Ha pessoas que
ficam ricas com esse tipo de pagamento. Ndo seria o caso no Brasil,
penso eu. Poderia se pensar em limites no valor do pagamento, mas
la se pagam valores que podem chegar até 30%, entéo, seria algo a

se pensar aqui.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

|

*CD231283381900 =%



B

CPI AMERICANAS 240
RELATORIO FINAL

Somente em 2022 foram pagos 229 milhées de dolares em prémios
a whistleblowers, foram dadas 12.300 dicas por esses whistleblowers,
contra 3.001 em 2012. Vejam que vem crescendo o numero de
pessoas que denunciam e o numero de multas que séao aplicadas em
razdo disso, além das recompensas pagas a essas pessoas.

Nos Estados Unidos, esses informantes podem oferecer informagdes
a partir de qualquer lugar do mundo, inclusive, em 2022, se a gente
ler o relatério da SEC, a gente verifica que até alguns brasileiros
forneceram esse tipo de informacéo para eles.

A rigor, ja existe uma previsdo minima de whistleblower na Lei n°
13.608, com recompensa de até 5% do valor recuperado. Seria
necessario pensar em adaptar algumas peculiaridades locais, pois eu
acho que um problema que a gente tem no Brasil é a dificuldade em,
efetivamente, consequir recuperar esses valores. Talvez isso seja um
desestimulo a alguém fazer uma denuncia desse tipo imaginando que
talvez nunca va efetivamente receber esses valores. Entdo, uma
forma de talvez minimizar essa situagéo seria garantir ao denunciante
que ele receberia um valor naqueles casos em que ndo sejam
aplicadas as multas, ou ndo sejam recuperados os valores em razao
de uma falha na atuacéo estatal, que deixou prescrever ou algo assim,
mas ainda assim, dessa forma, ele receberia um valor. De toda forma,
é algo a ser pensado.

Ainda nessa area de detecgcdo e investigacdo de fraudes, vale
ressaltar que existe aqui no Congresso Nacional o PL n° 2925, que
traz aperfeicoamentos a investigacdo, inclusive permitindo, por
exemplo, a realizag&o de busca e apreensdo com ordem judicial, mas
a pedido da propria Comissdo de Valores Mobiliarios. Embora a
Comissdo de Valores Mobiliarios ndo tenha atribuicdo de investigar
crimes, normalmente as investigagbes administrativas acabam sendo
muito uteis e utilizadas para instruir os inquéritos penais e as agbées

que deles derivam.
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Uma segunda sugestdo seria a previsdo de que a realizagcdo de
acordos de supervisdo — 0s acordos de leniéncia, como s&o
chamados os acordos no ambito da CVM — tragam também,
consequéncias penais, tragam a extingdo da punibilidade criminal. Por
que isso? Porque isso traria mais seguranga e incentivaria pessoas
envolvidas nas fraudes, mas arrependidas, a trazerem elementos de
corroboragao das fraudes e elementos que possam incriminar outras
pessoas, valendo-se da ideia de teoria dos jogos, do dilema do
prisioneiro, incentivar uma pessoa a denunciar a outra. Claro, sempre
com elementos de corroboragéo para a gente nao ter um denuncismo
vazio e que isso, portanto, gerasse efeitos ndo s6 na esfera
administrativa, mas também na esfera criminal, sempre com a
participacdo do Ministério Publico Federal.

Um terceiro ponto que ja foi discutido aqui, é uma questdo que
depende evidentemente de discricionariedade, escolhas politicas, diz
respeito a equipar mais a CVM em relagdo a recursos financeiros e
servidores. E um ponto sabido por quem trabalha nesse mercado e
nesse ambito que ha um déficit de servidores em relagao a quantidade
de trabalho que existe atualmente em razo do crescimento acelerado
do mercado de capitais do Brasil nos ultimos tempos.

Poder-se-ia pensar, também, na esfera criminal, a possibilidade de ter
uma causa de aumento quando a gente tem fraudes de magnitude
como essa que esta sendo discutida aqui. Isso permitiria uma puni¢céo
ainda mais adequada para esse tipo de delito.

Finalmente, também poderia se pensar na criagdo de tipos penais
auxiliares. Nao parece ter sido o caso no dmbito dessas fraudes que
estdo sendo investigadas, mas poderia haver também, ou talvez
tenha havido, ocultagcdo ou destruicdo de documentos para impedir o
trabalho tanto da auditoria, como dos reguladores.

Em uma das maiores fraudes contabeis do mundo, a fraude que
aconteceu na Enron nos Estados Unidos, a Arthur Andersen, que era

empresa de auditoria, acabou sendo punida, ndo por participar das
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fraudes, mas por destruir documentos quando depois, foram
requisitados para ela. Entdo, esse € um tipo de conduta que acaba
vindo muitas vezes associada as fraudes que sdo realizadas dentro
de companhias abertas e talvez fosse interessante pensar em um tipo
penal auxiliar a esse.

Ha também possiveis sugestbes regulatorias e societarias que alguns
professores da Fundacdo Getulio Vargas recomendam para isso, e eu
posso depois entrar em mais detalhes com V.Exas., embora néo seja
a minha area de especialidade, que é o Direito Penal, mas eu acredito
que com isso eu apresentei aos Srs. Deputados e as Sras. Deputadas
aqueles pontos que me parecem ser oS mais relevantes.

Coloco-me a disposicdo desta Comissdo para contribuir

eventualmente naquilo que for possivel.

Esta Relatoria fez as seguintes perguntas ao convidado, no formato

de pergunta e resposta, conforme abaixo transcrito.

“O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - O que o senhor pode
falar sobre a Lei Sarbanes-Oxley, e seus reflexos na legislagdo

brasileira e possiveis progressos normogénicos?

Resposta do convidado: A Lei Sarbanes-Oxley veio justamente tentar
resolver alguns problemas de fraudes que foram identificadas
exatamente nesse caso Enron no final do milénio passado e editada
em 2022. Acho que uma das medidas mais interessantes dessa lei foi
a previsdo do chamado clawback, que € buscar de volta os valores
que tenham sido pagos indevidamente a executivos que tenham sido

envolvidos em fraudes.

Entéo, essa previsdo, na Sarbanes-Oxley, era s6 para os diretores, o
presidente ou o CEO e para os diretores financeiros. Depois, em 2010,
o Dodd-Frank Act, uma lei editada para complementar essa
Sarbanes-Oxley pos-crise de 2008, estendeu esse clawback —

explico mais uma vez: é a devolugdo dos bénus e incentivos recebidos
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pelos executivos que tenham participado de atos ilicitos — a outros

tipos de diretores, ndo apenas a esses.

REL-A n.1/2023

Entdo, até aproveito essa pergunta do Sr. Relator para mencionar
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criminal, de instituir uma situacdo de clawback quando houver atos
ilicitos de diretores, ndo apenas quando se ftratar de fraudes
especificamente contra a companhia. Isso poderia ser estendido
também a atos, por exemplo, de corrupgdo realizados fora da
companhia. Ainda que isso gere, em tese, um beneficio econémico
para a companbhia, isso geraria um efeito perverso para a sociedade

brasileira. Seria razoavel punir também o0s executivos nesse ambito.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Sobre a tipificagdo do
crime de infidelidade patrimonial, o que o senhor pode dizer da sua

insergdo no Caédigo Penal?

Resposta do convidado: A inser¢do do crime de infidelidade
patrimonial seria uma das alternativas para trazermos uma puni¢cdo
mais adequada para esse tipo de conduta que estamos examinando
aqui. Posso citar varios autores, inclusive colegas meus na Fundagéo
Getulio Vargas. O Prof. Rodrigo de Grandis, por exemplo, defende a
criagdo desse tipo penal e defendeu a sua tese de doutorado sobre a
criagdo de um tipo penal de infidelidade patrimonial. Como eu disse,
existe esse tipo penal em outros ordenamentos juridicos. Ele parece
interessante, ele abrangeria esse conteudo, essa reprovabilidade que
teriamos num caso como esse, mas ele tem algumas dificuldades,

porque acaba se sobrepondo a outros tipos penais.

Entéo, para instituir um tipo penal como esse, eu acho que seria
necessario rever outros tipos penais. Por exemplo, a propria gestao
fraudulenta acabaria incidindo nesse tipo penal. Talvez houvesse ai
um excesso punitivo. Entdo, uma solugdo mais simples seria a criagdo

de um tipo penal especifico de fraude no é@mbito de companhias
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mais ampla, parece-me, seria a criagdo deste penal de infidelidade

patrimonial.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - A terceira pergunta
vocé praticamente ja respondeu. Eu ia perguntar se vocé entende
necessaria a revogacao dos outros tipos penais que justamente vocé
citou — gestao temeraria, gestao fraudulenta, apropriagdo indébita,
contabilidade paralela —, todos da Lei n® 7.492, de 1986.

Vamos para a proxima. Embora controversa a redagdo e a natureza
Juridica do tipo penal de gestao temeraria, com a eventual revogacao
do paragrafo unico do art. 4° da Lei n° 7.492, de 1986, o senhor
acredita que deveria haver a previsdo de crime culposo na Lei n°
7.492, de 1986, ou até mesmo na Lei n° 6.385, de 19767

Resposta do convidado: Esse tema é polémico. Sr. Relator. Da minha
parte, especificamente, eu entendo que nao. Eu acredito que
estabelecer crimes culposos nesse ambito acaba expulsando do
mercado pessoas que, eventualmente, sGo competentes. Geraria um

risco penal muito grande estender a responsabilidade até a culpa.

O crime de gestdo temeraria, embora ndo seja exatamente o tema
que estamos discutindo no ambito desta CPI, tem o problema de ser
extremamente aberto. Talvez fosse melhor estabelecer violagdo de
regras de mercado. Isso seria suficiente para estabelecer a puni¢cdo

nesse ambito com maior segurancga.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - O senhor compreende
que a pena para a infidelidade patrimonial deveria ser menor, igual ou
superior aquela hoje combinada para a gestao fraudulenta, que é de

reclusgo de 3 a 12 anos e multa?

Resposta do convidado: Penso que deveria ser a mesma, porque, do
ponto de vista da reprovabilidade, em ambas as situacbes, pelo
menos no dmbito de companhias abertas, ha uma situacdo em que
ha captacéo de dinheiro publico. Essa captacdo de dinheiro publico

pode ocorrer, no ambito das instituicbes financeiras, por meio do
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investimento em titulos bancarios e, no ambito das companhias
abertas, por meio da compra de acées ou de debéntures ou outros
valores imobiliarios. Entdo, parece-me que, em ambas as situagoes,
existe o mesmo tipo de reprovabilidade. Poderiamos pensar,
eventualmente, numa puni¢do mais grave naqueles casos em que foi
identificado um prejuizo extremamente elevado, como parece ter sido

0 caso neste ambito.

O SR. CARLOS CHIODINI (Bloco/MDB - SC) - Quanto a agédo penal
para o crime de infidelidade patrimonial, vocé entende que ela deveria

ter iniciativa condicionada a representacao?

Resposta do convidado: N&o, penso que deveria ser acdo penal
publica, ou seja, o Ministério Publico ndo deveria depender de que a

vitima o acionasse para poder ajuizar essa agdo penal.

5.2 DOS DEPOIMENTOS TOMADOS

Foram designadas tomadas de depoimentos em cinco reunides

consecutivas, com a convocacao de sete depoentes, listados no quadro abaixo.

Infelizmente, as tentativas de obter esclarecimentos nao lograram éxito, em respeito

e cumprimento as decisdes concessorias de habeas corpus em favor de cinco deles,

tendo-lhes sido assegurado o direito constitucional ao siléncio.

Quanto aos convocados Miguel Gutierrez, Ex-Diretor Executivo da

Americanas S.A., e Anna Christina Ramos Saicali, Ex-Diretora da Americanas S.A, as

respectivas auséncias foram devidamente justificadas. A tomada de depoimento da

referida convocada ocorreu no dia 05 de setembro de 2023, as 15:00, no Plenario 07,

do Anexo ll, desta Camara dos Deputados, quando a mesma exerceu o direito

constitucional ao siléncio.

Foram, ao todo, convocadas as seguintes pessoas:

DATA CONVOCADOS
01/08/2023 | FABIO DA SILVA ABRATE, Ex-Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores da Americanas S. A. (REQ 55/23).
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ao:

MIGUEL GUTIERREZ, Ex-Diretor Executivo da Americanas S. A.
(REQ 55/23). Justificou a auséncia.
(Requerimento n° 55/2023, do Dep. Carlos Chiodini)

08/08/2023 | JOSE TIMOTHEO DE BARROS, ex-Diretor de Lojas Fisicas, Logistica
e Tecnologia da Americanas S. A. (REQ 55/2023).
MARCIO CRUZ MEIRELLES, ex-Diretor da Americanas S. A. (REQ
55/2023), ndo compareceu e enviou e-mail durante a reunido, por
meio de seu advogado, solicitando remarcar a data. (Requerimento n°
55/2023, do Dep. Carlos Chiodini)

15/08/2023 | MARCIO CRUZ MEIRELLES, Ex-Diretor da Americanas S. A. (REQ
55/2023).
FLAVIA PEREIRA CARNEIRO, Ex-Superintendente de Controladoria
da Americanas S. A. (REQ 55/2023) - ndo compareceu e solicitou, por
meio de seu advogado, remarcar a data de seu depoimento, o que foi
defgerido pelo Presidente.

22/08/2023 | FLAVIA PEREIRA CARNEIRO, Ex-Superintendente de Controladoria
da Americanas S. A. (REQ 55/2023).
(Requerimento n° 55/2023, do Dep. Carlos Chiodini)

29/08/2023 | MARCELO DA SILVA NUNES, Ex-Diretor Financeiro da Americanas
S. A. (REQ 55/2023).
ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI, Ex-Diretora da Americanas S.
A. (REQ 55/2023), também convocada, ndo compareceu e solicitou,
por meio de seu advogado, remarcar a data de seu depoimento, o que
foi deferido pelo Presidente.
(Requerimento n° 55/2023, do Dep. Carlos Chiodini)

05/09/2023 | ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI, Ex-Diretora da Americanas S.
A. (REQ 55/2023).
(Requerimento n° 55/2023, do Dep. Carlos Chiodini)

De todo modo, segue abaixo a transcrigdo de algumas das

informagdes que puderam ser colhidas nas referidas tomadas de depoimentos.

5.2.1 Tomada de depoimentos do dia 01 de agosto de 2023

O convocado MIGUEL GUTIERREZ, Ex-Diretor Executivo da

Americanas S. A., justificou a auséncia.
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Passou-se, em seguida, a tomada do depoimento do convocado
FABIO DA SILVA ABRATE, Ex-Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Americanas S. A., que, no entanto, amparado por medida constitucional de habeas
corpus, invocou o direito de permanecer em siléncio as indagagdes apresentadas

pelos membros da Comissao.
5.2.2 Tomada de depoimentos do dia 08 de agosto de 2023

O convocado MARCIO CRUZ MEIRELLES, ex-Diretor da Americanas
S. A., ndo compareceu e enviou e-mail a Secretaria da Comissao, durante a reuniao

e por meio de seu advogado, solicitando a remarcacéo da data do seu depoimento.

No ensejo, passou-se a tomada do depoimento do convocado
JOSE TIMOTHEO DE BARROS, ex-Diretor de Lojas Fisicas, Logistica e Tecnologia
da Americanas S. A.

Foram apresentadas pelo Deputado Alberto Mourdao, em nome desta

Relatoria, as seguintes indagacgdes:

“Na audiéncia realizada pela CPI, em 13 de junho de 2023, o Sr.
Leonardo Coelho Pereira, Diretor-Presidente da Americanas,
apresentou evidéncias que, de forma contundente, suportaram
modificagcdo aos tratamentos ocorridos nas Americanas nas
inconsisténcias contabeis e reconheceu a fraude. Nessa mesma
data, houve a divulgagdo de fatos relevantes que apontam
expressamente a participagdo dos senhores na fraude
apontada, dentre outros, o0s ex-diretores-executivos da
companhia. Durante quais periodos, detalhadamente, o senhor
atuou na companhia e desempenhou cargos de dire¢cgo? O
senhor teve conhecimento dos fatos que ocorreram? Pode nos
apontar se outras pessoas, alem dos senhores, participaram
dessas inconsisténcias que provocaram os fatos ocorridos ao

longo desse periodo?”
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“O fato relevante divulgado em 3 de junho de 2023 indicou, além
dos nomes dos senhores apontados no envolvimento, como o
Sr. Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, ex-Diretor-
Presidente e de Relagbes com investimentos da Americanas, a
participacdo ainda na fraude da ex-Diretora Anna Christina
Ramos Saicali e dos executivos Fabio da Silva Abrate, Flavia
Carneiro e Marcelo da Silva Nunes. O que os senhores tém a
informar acerca do suposto envolvimento desses executivos nos

fatos alegados?”

“Ha outros nomes envolvidos nas ocorréncias investigadas? Em
caso afirmativo, quem sdo essas pessoas e qual é a contribuicdo

de cada um nesses fatos?”

“Veio a publico a noticia, por meio de publicagbes veiculadas
pela midia, de que, durante a ftransicGo do comando da
Americanas, o ex-Diretor Miguel Gutierrez transferiu imoveis de
sua propriedade para pessoas de seu circulo familiar. As
referidas transferéncias ocorreram em 26 de setembro de 2022
e em 2 de janeiro de 2023, que coincide com a data em que o
Sr. Sergio Rial assumiu o cargo de Diretor e com o periodo em
que as evidéncias aconteceram. O que tem a declarar sobre

essas informacgées veiculadas pela imprensa?”

“Como se operacionalizaram os contratos de Verba de
Propaganda Cooperada pelo grupo Americanas? Que instancias
dos setores eram encarregadas da formalizacdo desses
ajustes? Quem autorizava e respondia diretamente por esses
contratos, na época em que o0 Senhor participava da

companhia?”

“Sob quais critérios eram realizadas as operagbes de risco

sacado no grupo Americanas?”

“Sob que rubrica eram operados esses langcamentos

demonstrativos?”
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“As instituigbes financeiras promoviam consulta ao sistema de

crédito do Banco Central?”

“O fato relevante de 14 de junho de 2023 informa que, além do
contrato de VPC, artificialmente criado, a auséncia de
langamento de juros sobre operagbes financeiras deveria ser
transitada pelo resultado da companhia ao longo do tempo,
totalizando 3 bilhées, em 30 de setembro de 2022. Foi uma das
acoées que compuseram a fraude e ajudaram a mascarar o
resultado da companhia. O que o senhor tem a declarar sobre
esses fatos? O senhor tinha conhecimento disso? Houve
participacdo ou conivéncia de membros do Comité de Auditoria,
do Conselho Fiscal ou do Conselho Administrativo na fraude
reportada nos fatos relevantes de 3 de junho e de 14 de junho
das Americanas?”

“Houve participagéao e negligéncia, impericia ou comportamento
imprudente por parte dos auditores independentes para que a
fraude reportada ndo fosse verificada?”

Em resposta, o depoente limitou-se a responder que:

Para verificar as assinaturas, acesse https

“Em atendimento a convocagéo de V.Exas., comparego perante
esta douta Comissé&o Parlamentar de Inquérito. Néo obstante a
quantidade altissima de inverdades e impropriedades que tém
se alastrado quanto a gestdo da Americanas no periodo em que
fui diretor, por ora, acatarei a orientagdo dos meus advogados e
exercerei o meu direito constitucional de siléncio. Observo que,
desde ja, autorizo o compartilhamento dos meus depoimentos
realizados perante o Departamento de Policia Federal do Rio de
Janeiro, no dia 15 de margo de 2023, e perante a Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM, realizados em 13 de margo de 2023.

Por fim, manifesto a minha confianga nas investigagbes desta
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digna Comisséo Parlamentar de Inquérito e agradeco a atengdo

e a compreenséo de todas e todos. Obrigado.”

Em seguida, o Deputado Tarcisio Mota também apresentou quesitos

ao depoente, nos seguintes termos:

“Como ndés sabemos, o atual CEO das Lojas Americanas esteve
aqui nesta CPIl e apresentou um Power Point com algumas
supostas provas que mostravam elementos incriminatorios de
varios setores, de varios grupos. Sobre o senhor, ha duas trocas
de mensagens via WhatsApp, em cima do que eu vou fazer a
pergunta. Quem sabe, o senhor se anima a responder, para,
num processo que, de certa forma, aponta o senhor como
responsavel, como possivel responsavel por uma parte
importante da fraude, possa se defender aqui diante da CPI. A
mensagem apresentada pelo atual CEO Leonardo Coelho
supostamente foi assinada, porque o que nés temos é o print,
uma impresséo da mensagem assinada pelo senhor. A primeira
pergunta inclusive é se o senhor reconhece essa mensagem,
que diz o seguinte: "Bom dia. Estava refletindo sobre a nossa
alavancagem, em margo de 2017. Ndo podemos mostrar ao
conselho e ao mercado nada acima de 3.3, 3.5. Sera morte
subita." Nem tem mais morte subita na Copa do Mundo agora,
mas a expressdo é "sera morte subita". E seqgue: "Temos que
trabalhar desde ja em todas as alavancas. Além disso, no
proximo sabado, dia 11 de margo, o Marcelo deve apresentar a
todos os diretores o orgamento de 2017, com a alavancagem
maxima de 3.1." Pergunto ao senhor: o senhor estava tentando,
dessa forma, dizer para outras pessoas que era melhor manter
escondida a fraude? O que o senhor estava querendo dizer com
morte subita?" Explique para nés o que é que o conselho e o
mercado n&o podiam saber? E o senhor reconhece essa

mensagem? Eu acho que essa é a primeira pergunta.”
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“Sr. Presidente, ainda sobre essas mensagens trocadas pelo
WhatsApp, e ha outra também assinada pelo senhor. E, mesmo
sabendo que o senhor vai ficar calado, eu perguntaria se o
senhor reconhece esta que é uma outra mensagem: "Boa tarde.
Fabio, como estamos com o0s bancos para retirar das cartas a
info das operagdées com fornecedores? Vida e morte para nos".
De novo, usando a logica da vida ou morte para nos, imagino
que uma das perguntas é: para nos quem? NOs diretores, nos
Americanas, nos a humanidade? N6s quem? NG6s, homens ricos
deste Pais? N&ao sei. Ha varias categorias possiveis nesse
cenario, mas também o que o senhor queria dizer. Essa
mensagem é uma indica¢cdo grave, Sr. Presidente, mais uma
vez, do conluio dos bancos com essa fraude. NOs temos
elementos hoje, apontados inclusive pela diretora da KPMG, que
aqui esteve e que disse que foram os bancos que alteraram as
cartas, e ndo a auditoria. E, portanto, os bancos participaram das
fraudes. E eu acho importante que, cada vez mais... Nos
documentos que estdo aqui em nossa sala — e ja tivemos
acesso inclusive a varios deles —, ha inclusive nomeagdo
desses bancos. Varias dessas cartas comprovam a modificagéo
delas. Nos precisamos, Presidente Gustinho, convocar aqui
alguns bancos. Mas pergunto ao Sr. José Timotheo: os bancos

portanto eram coniventes com a fraude da Americanas S.A.?”

seguida, o Deputado Mendonga Filho fez os seguintes

“Primeiro, o senhor é apontado no formulario de referéncia das
Americanas, assinado por V.Sa., como CFO da Companhia, ou
seja, o responsavel pelas informagbes financeiras, incluindo o
balanco da empresa. O senhor era apresentado dessa maneira
nas teleconferéncias de resultados da Americanas, que constam
na pagina das relagbes com investidores, ndo é isso? Diante

desse quadro, na semana passada, a Sra. Carla Bellangero,
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socia da KPMG, que esteve nesta CPI, na ultima semana, citou
o senhor, além dos Srs. Carlos Padilha, Fabio Abrate, Marcelo
Nunes e Flavia Carneiro, como as pessoas que interagiam com
ela e foram responsaveis por, entre aspas, “engana-la’,
convencendo-a a mudar a classificacdo de risco do VPC de
deficiéncia significativa para um simples, entre aspas, “ponto de
melhoria”, como forma de ndo chamar a atengdo dos 6rgéos de
governanga e do mercado em geral. O que o senhor nos diz

sobre esse ponto especifico?

‘A segunda pergunta que eu gostaria de fazer a V.Sa. diz
respeito a questao da participagdo do senhor como acionista da
companhia. Eu perguntaria se o senhor, no periodo dos ultimos
3, 4 anos, vendeu acdes da Americanas e qual foi o valor dessa

venda, total, nesse periodo dos ultimos 3, 4 anos”.

Na sequéncia, a Deputada Fernanda Melchionna fez os seguintes

questionamentos:

B

Para verificar as assinaturas, acesse https

“Sei que o Deputado Tarcisio fez varias perguntas e que o Sr.
José Timotheo de Barros esta ficando em siléncio, a partir das
perguntas que estdo sendo feitas. Entdo, eu vou fazer sé
algumas consideragbes, e obviamente ja sabemos a resposta.
Mas, Sr. José, eu vou dizer o que eu disse ao Sr. Fabio Abrate,
vou dizer ao senhor. O senhor esta exercendo o seu direito de
ficar calado, o senhor tem o habeas corpus, tem esse direito
legal, digamos, mas nos estamos vendo uma operagéo bastante
clara da atual Diretoria das Americanas, que €& repassar um
roubo premeditado, uma fraude bilionaria que foi perpetrada no
minimo em 20 anos, para alguns diretores, que devem ter sido
participes desse esquema, obviamente, mas como se fossem o0s
unicos envolvidos num esquema bilionario, o maior roubo
premeditado de que nds temos conhecimento na histéria recente

do Brasil. Ndo que ndo seja um modus operandi do trio de
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referéncia, dos acionistas de referéncia, né, uma visdo e uma
lI6gica leonina com fornecedores, uma superexploragdo da méo
de obra e uma gestdo temeraria, inclusive com outros
escandalos em outras empresas. Mas, ao mesmo tempo,
quando o senhor opta por ficar em siléncio aqui nesta CPI, devo
dizer que o senhor perde a oportunidade de falar a verdade, da
sua patrticipacdo, mas também da participacdo de outros acima
do senhor. E nos estamos falando de crimes que envolvem
muitos tipos penais. No6s estamos falando ndo s6 de devolugéo
de bilhées de reais aos fornecedores, aos trabalhadores. E n6s
esperamos que o processo seja, de fato, efetivo na questao civil.
Mas nds estamos falando de Codigo Penal, nés estamos falando
de pena de restricdo de liberdade. Entdo, obviamente, nos
estamos de posse desse documento entreque pela atual
Diretoria das Americanas, em que o senhor aparece em varios
momentos, na fraude do risco sacado com os bancos. E o
Deputado Tarcisio ja Ihe falou isso. E eu vou coloca-lo na fungéo
de perguntas, como nossos companheiros fizeram, mas
sabendo, infelizmente... O senhor ainda tem alguns minutos
para botar a mdo na consciéncia e, quem sabe, tirar so da
responsabilidade individual e nos ajudar a debelar um esquema
que é um esquema coletivo, corporativo, que obviamente tinha
mentores, e mentores que ndo estavam apenas na Diretoria,
mas também colocando na Diretoria aqueles que faziam parte
desse roubo premeditado. O senhor teve fungdo empresarial
relacionada a fraude que se valeu da operagdo chamada de
risco sacado. Logo, pode-se indagar por que o senhor n&o
questionava a ndo presenga dos registros, na contabilidade e
balango das Americanas, do risco sacado e VPC, se as
atribuicbes eram justamente relacionadas, com relagdo, aos
fornecedores, lojistas, terceirizados, entregadores e gestao de

estoque. E eu sei que é importante para quem nos acompanha
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saber que temos calculos da recuperagdo judicial para as
pequenas e microempresas que podem ter impacto mais forte
do que a média: as Americanas devem 109 milhbes —109
milhées de reais! Quero deixar esse registro também nas notas
taquigraficas. O senhor nunca olhou a contabilidade publicada,
0s balangos a que todo o mercado, banco e outras grandes
empresas tinham acesso para fazer negoécios com as
Americanas e notou a auséncia, entre aspas, de registro de
operagbes que envolvem a Diretoria com os fornecedores das
Americanas? S&o diversas as denuncias contra o tratamento
abusivo e contratos leoninos que as Americanas faziam com
seus fornecedores. Na disputa de precos e prazos, a
Americanas, que tinha o dominio do mercado, subornava 0s
fornecedores a prejuizos e/ou a trabalhar no limite dos custos,
repassando para os trabalhadores dos fornecedores a
exploracdo. Vale lembrar que € publico e notoério a pratica de a
Americanas postergar ao maximo o pagamento de produtos e
servigos. Isso também criou passivos mais volumosos até a data
do fato relevante, publicado em janeiro de 2023. O senhor é
responsavel pela fraude, prejuizo aos fornecedores, pelo que foi
reportado a esta CPIl. Assim é que o plano de recuperagdo
apresentado pelas Americanas prevé o pagamento integral
somente aos credores de apenas 12 mil reais. E nos estamos
falando de varias pequenas, micro e médias empresas que
podem estar indo a faléncia, por conta de um roubo bilionario
perpetrado pela Diretoria, sem sombra de duvidas, mas nos
temos a convicgdo de que envolve um modus operandi e de que
tinha como centro da operagéo a voz de comando dos acionistas

de referéncia.”

Em resposta a todos os quesitos, o depoente declarou que, por
orientacao dos seus advogados, invocava o direito de permanecer em siléncio.

E, assim, finalizou:
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Sras. e Srs. Parlamentares, quero agradecer a V.Exas. pela
excegdo nesta ilustre Comissdo no dia de hoje. Afirmo que a
busca da verdade contra os fatos sobre Americanas pelo
Departamento de Policia Federal, pelo Ministério Publico
Federal, pela Comisséo de Valores Mobiliarios e por esta ilustre
Comisséo Parlamentar de Inquérito sera fundamental para todos
e para mim, em especial. Quero deixar claro que jamais
participei de fraude alguma ou que me omiti diante de fatos
ilicitos. Assim, confio no trabalho de V.Exas. e, portanto, na
descoberta da realidade e das causas para as injustas
imputagbes que me foram feitas de modo leviano. Obrigado. E

boa tarde.
5.2.3 Tomada de depoimentos do dia 15 de agosto de 2023

A convocada FLAVIA PEREIRA CARNEIRO, Ex-Superintendente de
Controladoria da Americanas S. A. ndo compareceu e solicitou, por meio de seu
advogado, a remarcagdo da data de seu depoimento, o que foi deferido pelo

Excelentissimo Presidente da Comissao.

Passou-se, entdo, a tomada do depoimento do convocado
MARCIO CRUZ MEIRELLES, Ex-Diretor da Americanas S. A.

Foram apresentadas por esta Relatoria os seguintes quesitos ao
convocado, ressaltando ser “uma série de perguntas importantes para o andamento
da CPI, mas o nosso depoente, com o direito assegurado pelo habeas corpus, define

se vai respondé-las integralmente ou ndo”.

“Consta que o depoente atuou como Presidente da B2W no periodo
entre 2018 e 2021, quando ocorreu a fusdo com as Lojas Americanas.
A partir de entdo, o senhor passou a atuar como Diretor-Executivo
junto ao Grupo Americanas. Poderia, entdo, esclarecer em que
circunstancia e qual a situagao financeira e patrimonial da companhia
quando da operacéo de fusdo entre as Americanas e a B2W? Nas

ocorréncias ora investigadas foram detectados procedimentos de due
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diligence, incluindo a avaliacdo de risco das empresas envolvidas,
quando da realizagdo dessa fusdo? Se afirmativo, por que essas

evidéncias ndo foram tornadas publicas naquele momento?
Dada a palavra ao convocado, assim se manifestou:

‘Boa tarde a todas e todos. Exmo. Sr. Presidente Gustinho Ribeiro,
Exmo. Sr. Carlos Chiodini, Relator desta CPI, Exmos. Srs. Deputados
e Sras. Deputadas aqui presentes, antes de tudo, gostaria de desfazer
um mal-entendido e esclarecer que em momento algum desrespeitei
ou tive a intencdo de desrespeitar ou menosprezar, com minha
auséncia na semana passada, o trabalho desta ilustre Comissao
Parlamentar. Em verdade, como ja disse, tudo ndo passou de um mal-
entendido. Realmente, pelos jornais, vi a noticia que o requerimento
para meu comparecimento havia sido aprovado e seria agendado
para o dia 8 de agosto. Entretanto, ao longo da semana, ndo recebi
nenhuma convocacgdo, apesar de meu endereco de e-mail ser
conhecido. Obviamente, sem receber a confirmacdo do
agendamento, sem receber qualquer comunicado ou convocagao
oficial, ante o risco de fazer uma viagem na data errada, caso nao
houvesse depoimento, meus advogados entenderam que deveriamos
aguardar o pronunciamento da Comissdo por meio de uma
comunicacgéo oficial, comunicagdo essa que sO ocorreu no dia 9 de
agosto, quarta-feira da semana passada, apds meus advogados
entrarem em contato com a Secretaria desta Comissao Parlamentar.
Tenho muito respeito pelo trabalho desta Casa Legislativa, e, hoje,
atendendo a primeira convocagao desta ilustre Comisséo, aqui estou
de bom grado. Espero, dessa forma, ver esclarecido e superado esse
contratempo. Dito isso, tenho algumas informagbées minimas que
gostaria de passar aos senhores. Como ja sabem, meu nome é Marcio
Cruz Meirelles, tenho 52 anos de idade, dos quais 28 anos, quase 3
décadas, foram dedicados a Americanas, unica empresa para a qual
trabalhei, onde ingressei ainda muito jovem, como estagiario, em

1994, antes mesmo de completar o curso universitario. Apos iniciar na
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empresa, atuei por 15 anos nas areas de operagdes logisticas e
comerciais da Lojas Americanas e s6 em 2009 me tornei Diretor
Estatutario, posicdo que ocupei até 2010. Em 2011, fui para outra
empresa do grupo, a B2W Digital, onde desempenhei a fungéo de
Diretor de Marketing e Comercial até 2018, quando so6 entdo fui algado
a condicdo de CEO dessa empresa da area digital. Permaneci nessa
fungdo até junho de 2021, quando foi realizada a combinagdo das
duas empresas e me tornei Diretor Estatutario na Americanas S.A.,
cuidando das areas de marketing, comercial, clientes e plataforma
digital. Durante esse tempo, ndo fui responsavel pelas areas contabil
e financeira, ndo mantendo contatos, no meu dia a dia, com bancos
e/ou auditores externos, sendo certo que eu poderia oferecer poucos
detalhes sobre essas respectivas areas, recheadas de questées
operacionais bem especificas. Mas posso dizer, e gostaria de
registrar, que sempre acreditei na companhia, destinando grande
parte da minha remuneragcdo a compra de suas ag¢bes, muitas das
quais ainda mantenho. Como é de conhecimento de todos, os fatos
apurados por esta Comissdo também estdo sendo apurados pela
Policia Federal, pela CVM e por um comité supostamente
independente, instituido por decisdo do Conselho de Administracdo
da empresa, ao qual se reporta. Desde o inicio eu venho contribuindo
com essas frentes de investigagdo, que ainda nao foram concluidas,
prestando depoimentos a Policia Federal, a CVM e entregando para
a empresa meu telefone celular e computador, tudo de forma
absolutamente transparente, autorizando desde ja 0]
compartilhamento com esta Comisséao de todos esses depoimentos e
elementos por mim ja fornecidos. Assim, foi com enorme surpresa que
recebi o fato relevante do ultimo dia 11 de junho, no qual se falou de
fraude contabil, quando sequer o Comité Independente, criado pelo
proprio Conselho de Administragdo, encerrou seus trabalhos. Me
causou estranheza que esse mesmo comité, afirmando ndo estar

fazendo qualquer juizo de valor, tenha, pouco antes do depoimento
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do atual CEO (...) fornecido aos advogados que assessoram a atual
direcdo e os acionistas de referéncia inumeros documentos para a
montagem de uma verséo de defesa dos membros do Conselho de
Administragdo. Assim, pelo fato de nunca ter tido acesso a esses
documentos nem aos outros utilizados pela recuperagdo judicial
ajuizada, sem qualquer debate na diretoria entdo em exercicio, me

vejo no dever de sequir a orientacdo dos meus advogados, me

reservando o direito constitucional de permanecer em siléncio

neste momento. Mais uma vez, lamento o mal-entendido que gerou

minha auséncia na semana passada e manifesto meu sincero respeito
pelo trabalho de V.Exas., esperando poder contar com a

compreenséo de todos. Obrigado.” (grifamos)
5.2.4 Tomada de depoimento do dia 22 de agosto de 2023

A convocada FLAVIA PEREIRA CARNEIRO, Ex-Superintendente de
Controladoria da Americanas S. A., compareceu a CPI informando que lhe fora

concedido habeas corpus, garantindo-lhe "o _direito contra a autoincriminacao,

podendo consectariamente permanecer em siléncio, tdo somente sobre fatos que

possam implicar sua incriminagdo, vedada a aplicacdo de qualquer medida restritiva
de direitos ou privativa de liberdade, em razdo do exercicio da mencionada
prerrogativa, o direito de ser dispensado de assinar termo de compromisso, caso h&ao
seja ouvido, na condi¢do de testemunha. A prerrogativa deve ser assistida por
advogado e de se comunicar com eles sem qualquer restricdo, durante a realizagdo

do seu depoimento” (grifamos).

Esta Relatoria, passou, entdo, as perguntas a convocada, nos

seguintes termos:

“Sdo varios os questionamentos. Dada a experiéncia dos outros
depoentes que foram convocados e munidos do HC, eu gostaria de
interrogar a Sra. Flavia Pereira Carneiro, se ela estiver disposta a

responder as perguntas aqui elencadas, evidentemente como muito
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bem colocado aqui pelo Presidente, Deputado Gustinho Ribeiro,

respeitando o teor do habeas corpus por ora concedido.
A convocada, entdo, manifestou-se no seguinte sentido:

“Inicialmente, eu registro meus cumprimentos aos Exmos. Srs. e Sras.
Parlamentares aqui presentes, o que fagco na pessoa do Exmo. Sr.
Presidente desta douta Comissao Parlamentar de Inquérito, Deputado
Federal Gustinho Ribeiro. Minha saudag¢ao também a todos os demais
presentes. Em entendimento a convocagdo de V.Exas.,
respeitosamente compare¢co perante essa douta Comissao
Parlamentar de Inquérito. Esclareco que trabalhei por 16 anos na
companhia sempre em cargos vinculados a area de controladoria. Por
ocasido do meu afastamento em fevereiro e posterior demissédo em
Jjunho, ocupava a posigédo de diretora ndo estatutaria da controladoria.
Muito embora tenha confianga nos trabalhos desenvolvidos por
V.Exas. e ndo ignore a necessidade de esclarecimentos sobre fatos
que ensejam a divulgacéo do fato relevante de 11 de janeiro, o objeto
desta Comissdo Parlamentar de Inquérito, neste momento, por
orientacdo da minha defesa técnica, exercerei o meu direito
constitucional ao siléncio diante das perguntas dos ilustres membros
desta Comissdo, contando respeitosamente com a compressdo de
todos e todas. Obrigada.”

Esta Relatoria apresentou mais uma pergunta, na tentativa derradeira

de colher informagdes da depoente, questionando-lhe o seguinte:

“Diante dessa colocacéo, gostaria de fazer s6 mais uma pergunta que
a senhora pode responder, de forma objetiva ou ndo responder, € o
seu direito até para o andamento das investigagbes. Na ultima reunido
da semana passada na presenca aqui do Procurador do Ministério
Publico Federal e do delegado que conduz as investigagdes naquele
ambito e veiculado na imprensa nacional, houve inclusive algumas

notas alegando que a Sra. Flavia e outros ex-diretores teriam aderido
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a um acordo de colaboragéo ou delagdo premiada, como preferir citar.

Essa noticia confere?

Em resposta a esse e a quase todos os outros quesitos formulados

por demais Membros da Comissao, a depoente declarou que, por orientacdo dos

seus advogados, invocava o direito de permanecer calada.

5.2.5 Tomada de depoimentos do dia 29 de agosto de 2023.

A convocada ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI, Ex-Diretora da
Americanas S. A., ndo compareceu e solicitou, por meio de seu advogado, a
remarcagcao da data de seu depoimento, o que foi deferido pelo Excelentissimo

Presidente da Comisséao.

Passou-se, entdo, a tomada do depoimento do convocado MARCELO
DA SILVA NUNES, Ex-Diretor Financeiro da Americanas S. A., fez uma apresentacao

inicial, nos seguintes termos:

Bom, de inicio, registro a minha saudagdo ao Exmo. Sr. Presidente
desta douta Comissao Parlamentar de Inquérito, Deputado Federal
Gustinho Ribeiro, ao Exmo. Sr. Relator, Deputado Federal Carlos
Chiodini, assim como a todos os demais Exmos. Parlamentares aqui
presentes. Ingressei na companhia em 2005, ainda como trainee, e la
permaneci por 18 anos, passando pelas areas de planejamento
financeiro, logistica e suporte comercial. Quando do meu
desligamento, em junho de 2023, ocupava a posicdo de Diretor-
Executivo Financeiro. Tenho plena confianca nos trabalhos
desenvolvidos por V.Exas. e reconhego os esforgos envidados para
que sejam esclarecidos os fatos que culminaram no fato relevante
divulgado pela Americanas em 11 de janeiro. Contudo, nesse
momento, por orientagdo dos meus advogados, exercerei o meu
direito constitucional ao siléncio, diante das perguntas dos ilustres
membros  desta  Comisséo. Esclareco  que, no habeas
corpus impetrado junto ao Supremo Tribunal Federal, houve pedido
de dispensa de comparecimento a presente tomada de depoimento,
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Jjustamente em virtude da decisdo de permanecer em siléncio, em
beneficio do tempo de V.Exas. O pedido, no entanto, foi indeferido.
Do mesmo modo, tdo logo recepcionada a decisdo que deferiu
parcialmente a ordem de habeas corpus, assegurando o direito a ndo
autoincriminagéo, postulou-se a ilustre Presidéncia desta Comiss&o
Parlamentar de Inquérito a dispensa do meu comparecimento a
presente sessdo, mas o pedido foi igualmente indeferido. Assim,
respeitosamente, compare¢co perante esta douta Comissdo
Parlamentar de Inquérito, contando com a compreensdo de todos.
Obrigado.”

Contudo, amparado por medida constitucional de habeas corpus,

assim como os demais convocados, invocou o direito de permanecer em siléncio

as indagacoes apresentadas pelos membros da Comissao relacionadas aos

fatos sob investigacao nesta CPI.

5.2.6 Tomada de depoimentos do dia 05 de setembro de 2023.

A convocada ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI, Ex-Diretora da
Americanas S. A., apresentou-se a Comisséao e, indagada por esta Relatoria sobre a
sua intencdo de responder os quesitos que lhe seriam apresentados, a_depoente

declarou que, por orientacao dos seus advogados, exerceria o seu direito

constitucional ao siléncio.

5.3 REQUERIMENTOS DE INFORMACAO E DE CONVOCAGAO

Durante o periodo de funcionamento da CPl AMERICANAS foram
apresentados 130 requerimentos, cuja relagdo completa, com informagdes sobre sua

deliberacao e atendimento, esta consolidada no Anexo 1 deste relatorio.
5.4 DA DOCUMENTACAO RECEBIDA

Foram recebidos pela CPI AMERICANAS os documentos listados no

Anexo 2, fruto de um esfor¢o conjunto com diversos entes publicos, instituicoes
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privadas e profissionais especialistas, que contribuiram para a compreensao dos
fatos, para o direcionamento dos trabalhos e para a busca das melhores solugbes

legislativas, com vistas a evitarmos outras ocorréncias de mesma natureza.

Como quase a totalidade do acervo probatoério desta CPI tem carater
sigiloso, cujas informagdes ndo podem ser tornadas publicas sem prejuizo ao bom
andamento das investigacdes e procedimentos, tivemos a extrema cautela de dar
encaminhamento aos trabalhos, incluindo a confec¢cao deste Relatério, sem que as

informagdes compartilhadas sob a clausula de sigilo fossem tornadas publicas.

De todo modo, os documentos encaminhados representaram
importante subsidio para a tomada de providéncias pela CPI AMERICANAS e,
principalmente, serviram de valioso lastro para a elaboragdo das propostas de

reformas legislativas que apresentamos como legado desta CPI.

6 NECESSIDADE DO APARELHAMENTO DA COMISSAO DE VALORES
MOBILIARIOS E DO ADEQUADO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA LEGAL DE
DESTINAR, PARA O ORCAMENTO DA AUTARQUIA, OS RECURSOS
ARRECADADOS COM A TAXA DE FISCALIZAGAO

6.1 PANORAMA ATUAL DA CVM

Um aspecto que a presente Comissao Parlamentar de Inquérito teve
a oportunidade de conhecer com mais profundidade esta relacionado a capacidade
da autoridade brasileira de regulagdo do mercado de capitais de exercer sua missao
institucional. Estamos falando da Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM), cuja missao
precipua esta sintetizada no art. 4° da Lei 6.385/1976, transcrito abaixo.

Art . 4° O Conselho Monetario Nacional e a Comissdo de Valores
Mobiliarios exercerao as atribuicoes previstas na lei para o fim de:

| - estimular a formacao de poupancas e a sua aplicagao em valores
mobiliarios;

Il - promover a expansao e o funcionamento eficiente e regular do
mercado de ac¢des, e estimular as aplicagdes permanentes em agdes do
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capital social de companhias abertas sob controle de capitais privados
nacionais;

Il - assegurar o funcionamento eficiente e regular dos mercados da
bolsa e de balcao;

IV - proteger os titulares de valores mobiliarios e os
investidores do mercado contra:

a) emissoes irregulares de valores mobiliarios;

b) atos ilegais de administradores e acionistas controladores
das companhias abertas, ou de administradores de carteira de
valores mobiliarios.

c) o uso de informagao relevante n&o divulgada no mercado de
valores mobiliarios.

V - evitar ou coibir modalidades de fraude ou manipulacao
destinadas a criar condicoes artificiais de demanda, oferta ou preco
dos valores mobiliarios negociados no mercado;

VI - assegurar o acesso do publico a informagdes sobre os
valores mobiliarios negociados e as companhias que os tenham
emitido;

VIl - assegurar a observancia de praticas comerciais equitativas no
mercado de valores mobiliarios;

VIII - assegurar a observancia no mercado, das condigbes de
utilizacdo de crédito fixadas pelo Conselho Monetario Nacional.

O mercado de capitais, objeto da regulagéo, supervisdo e sangao da
CVM, é sobremaneira amplo e encontra-se em franca expansio. Além de companhias
abertas, emissoras de valores mobiliarios, como é o caso da Americanas S.A., a CVM
regulamenta, normatiza, supervisiona e sanciona todo o mercado de fundos de
investimento, derivativos, operacdées em mercado de bolsa e de balcdo, auditores

independentes, entre outros.

Em termos quantitativos, o mercado sob regulagdo da CVM deu um
salto de trés vezes e meia em apenas seis anos. Eram menos de R$ 10 trilhdes, em
2014, mas alcancou picos de R$ 35 trilndes a partir de novembro de 2019. Desse
montante, o mercado de fundos de investimento sozinho atingiu a cifra de R$ 6,2
trilhdes em 2022 — em 2006 ndo alcangava R$ 1 trilhdo.

Além do impressionante volume financeiro verificado no mercado sob

a regulagdo da CVM, chama ainda mais a atengédo a crescente complexidade nas
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operacoes desse mercado. Essa complexidade ndo tem apenas natureza econémica,
com arranjos de arquitetura sofisticadissima, mas também emprega tecnologia de

ponta, como inteligéncia artificial e blockchain — para dar exemplos famosos.

Nao ha pais no mundo que prescinda do mercado de capitais para
impulsionar e dinamizar sua economia. O correto funcionamento do mercado, com
niveis adequados de protecdo para o investidor é matéria de grande interesse
nacional.

Contudo, a despeito do notavel crescimento do mercado, os recursos
materiais € humanos para a CVM desempenhar sua missao institucional tém sofrido
um encolhimento que salta aos olhos. Para que se tenha uma ideia, o orgamento
discricionario anual da CVM, que € a por¢ao do orgcamento em que podem ser feitos
investimentos em equipamentos, novas tecnologias, capacitacdo do corpo técnico,
inspecoes fora da sede, entre outras atividades, caiu de R$ 61 milhdes em 2014 para
inacreditaveis R$ 24 milhdes em 2022, de acordo com informagdes prestadas por
representantes da Autarquia a esta Relatoria, no curso desta CPI.

Conforme nos foi explanado, com relagdo ao corpo técnico, ha ao
menos duas vertentes de andlise a serem feitas. Uma tem a ver com o numero de
inspetores e analistas com os quais a CVM conta para suas atividades. A outra tem a
ver com o perfil do profissional que vai lidar com um mercado tdo tecnologico,
complexo e sofisticado, que nao raro se depara com esquemas fraudulentos

igualmente tecnoldgicos, complexos e sofisticados.

Quanto ao numero de profissionais, dado o alongado tempo sem
concursos publicos (o ultimo teria ocorrido em 2010), a aposentadoria de varios
servidores ao longo dos anos e a saida de talentos para o mercado privado, que pode
oferecer um pacote remuneratério mais atraente, atualmente ha apenas 297

servidores de nivel superior.

Recentemente, o Ministério do Planejamento autorizou a abertura de
um novo concurso publico. Embora qualquer reforgo, nas condigdes de hoje, seja
muito bem-vindo, segundo consta, seriam apenas 60 vagas — 20 para inspetor e 40

para analista.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

REL-A n.1/2023

do:

presentac

|

*CD23128338190



CPI AMERICANAS 265
RELATORIO FINAL

Ja em relacao ao perfil do profissional para lidar com esse mercado,
caso ndo se tenha elementos claros e objetivos de atratividade, muito especialmente
no aspecto remuneratério, a CVM nao podera competir com outras carreiras dentro
do servico publico, tanto no Poder Executivo como nos demais poderes da Republica,

€ muito menos com o mercado privado.

Nesse sentido, frisaram-se, também, a auséncia de beneficios de
plano de saude e educagéo para esses servidores e uma defasagem significativa
ocorrida nos ultimos anos em relagao a carreiras proximas. As carreiras da Advogado
da Unido, Procurador Federal Especializado e Procurador do Banco Central, por
exemplo, passaram a contar com um bdnus proveniente do fundo de honorarios
sucumbenciais. Ja a carreira de Auditor da Receita Federal, obteve o acréscimo de

um bodnus de eficiéncia.

De fato, tudo isso tem impacto nos niveis de atratividade e retencéo

de talentos da CVM, que, frise-se, demanda profissionais de perfil muito diferenciado.

6.2 FONTES DE RECEITA DA CVM

Segundo o art. 7° da Lei 6.385/1976, a CVM custeara as despesas
necessarias ao seu funcionamento com recursos provenientes de (i) dotagbes de
reservas monetarias, (ii) dotacées do orgamento federal, (iii) receitas provenientes da
prestacao de servigos pela CVM, (iv) renda de bens patrimoniais e receitas eventuais,
e (v) receitas de taxas decorrentes do exercicio de seu poder de policia.

No ultimo exercicio (2022), a arrecadagao da CVM apenas com taxas
de fiscalizagdo foi de R$ 933 milhdes. No mesmo ano, o orgamento obrigatério foi de
R$ 254 milhdes, enquanto o orgamento discricionario, como ja mencionado
anteriormente, de infimos R$ 24 milhdes.

Levando-se em conta unicamente a arrecadacao da taxa de
fiscalizacdo, R$ 655 milhdes ndo teriam sido direcionados ao orgamento da CVM,
segundo informacgdes prestadas a esta CPI por representantes da propria Autarquia.
Conforme consta, isso ocorre porque, a despeito da expressa previsao legal para a

CVM de autoridade administrativa independente e autonomia financeira e
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orcamentaria (art. 5° da Lei 6.385/1976), o produto da arrecadagao da taxa de
fiscalizagdo entra na conta unica do tesouro, de modo que, na pratica, os Unicos
recursos com os quais a CVM poderia contar sdo aqueles que ja constarem na Lei de

Orcamento Anual.

Vale dizer que a taxa de fiscalizacao, por lei, € apenas uma das fontes
de financiamento para o custeio das despesas necessarias ao funcionamento da
CVM.

Conforme apontado pelos representantes da Autarquia a esta CPI, o
contexto assinalado, relativo a destinagao dos recursos, viola a ordem juridica vigente,
coloca em risco a higidez e o bom funcionamento do mercado de valores mobiliarios
e ameacga a confianga de investidores nacionais e estrangeiros. De fato, dessa
confianca depende o fluxo de recursos para atividades produtivas da economia real

e, por consequéncia, emprego, renda e bem-estar da populacao brasileira.

7 IDENTIFICAGAO DOS DEMAIS PONTOS SENSIVEIS E NECESSIDADE DE
APRIMORAMENTO LEGISLATIVO

7.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Os trabalhos realizados nesta CPI evidenciaram a necessidade do
aperfeicoamento dos marcos legal em matéria de governanga corporativa, de
responsabilidade empresarial e dos mecanismos de combate a pratica de corrupcao
no ambito das organizagdes privadas. Essa remodelacdo legislativa exige uma
abordagem sistémica e multidisciplinar, que deve ser pensada de modo a prevenir e

detectar as fraudes antes que elas ocorram.

Durante os debates havidos nessa Comissao, algumas vias foram
sugeridas nessa direcao. Uma delas, que reputamos de extrema importancia, consiste
no aprimoramento da sistematica de responsabilizagcdo dos administradores e
acionistas controladores em sociedades anénimas e de promogao da reparagao civil,
0 que vem em salvaguarda aos justos reclames de entidades e associa¢des voltadas

a defesa dos interesses dos acionistas minoritarios.
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Noutra via, identificou-se que o sistema de protecao do informante de
boa-fé precisa ser aperfeicoado, de modo a estimular a pratica do controle interno nas
instituicbes e que as denuncias sejam feitas sem receios de represalias. Também se
vislumbrou a necessidade da criacdo de um tipo penal especifico para imputar as

praticas de infidelidade patrimonial,

Por fim, reputou-se a importancia do aprimoramento da
responsabilizacdo dos auditores independentes, mas se ponderou pela necessidade
de se otimizarem as vias para que esses profissionais possam detectar eventuais
incorrecdes, inconsisténcias e fraudes na contabilidade das companhias com mais
precisdo. Uma dessas medidas, que, inclusive, poderia ter evitado ou minorado as
ocorréncias relacionadas a Americanas S.A., consiste na obtengao pelos auditores
independentes, inclusive por acesso direto, de dados contidos nos sistemas de

informacéao de crédito do Banco Central do Brasil.

7.1.1 Necessidade de aperfeicoamento da legislacao em matéria de
responsabilizagcao do auditor independente

A partir das contribuigdes colhidas nas audiéncias publicas, esta CPI
cuidou de efetuar uma pesquisa sobre as formas de puni¢cao ou penas aplicadas em
outros paises com relacdo aos auditores contabeis negligentes, com vistas a

incorporagao das melhores praticas a legislagao brasileira.

De proémio, pontua-se que William C. Boynton, Raymond N. Johnson
e Walter G. Kell ensinam:

Sob uma perspectiva histérica, a profissdo de auditor tem tido um
percentual extremamente baixo de acusacdes de falhas de auditoria,
em relacdo a quantidade total de auditorias realizadas. Falhas de
auditoria, contudo, sdo como acidentes nucleares: raramente
acontecem, mas quando acontecem tém consequéncias enormes.
Muitos auditores nunca passam por uma falha de auditoria em suas
carreiras. Acusacoes de falha, entretanto, tém grande impacto sobre
qualquer firma de auditoria.

Tendéncias em litigios legais nos Estados Unidos
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Uma tendéncia importante comegou na década de 80, continuou nos % C
anos 90 e levou a Lei de Reforma de Litigios sobre Titulos Privados % <F
de 1995 (Private Securities Litigation Reform Act of 1995). Tanto o| = —!
volume como o custo de litigios relacionados com acusagdes de| © E
auditorias deficientes atingiram proporgbes alarmantes. Esse| ©
fenémeno foi atribuido em parte a algumas faléncias muito divulgadas | =
1\—

que resultaram em prejuizos significativos para investidores e
contribuintes do Imposto de Renda — o colapso das associacbes de
poupanca e empréstimo no final dos anos 80 e inicio dos anos 90, por
exemplo. Nem todas as faléncias que entéo se observaram, contudo,
podem ser relacionadas com falhas de auditoria. Ha consenso de que,
apos uma faléncia e acusacao de fraude na apresentacdo de
demonstragdes contabeis, acusadores e seus advogados tentam
‘pegar’ os auditores, independentemente de seu grau de culpa,
simplesmente porque eles podem representar a uUnica parte que
permaneceu com recursos financeiros suficientes para eventualmente
indenizar as perdas dos queixosos (a chamada teoria dos bolsos
cheios). Além disso, existem evidéncias de que os altos custos de
agdes legais, conjugados com a percepgao de que jurados muitas
vezes sao mal-qualificados para apresentar vereditos justos e
imparciais em tais casos, levaram auditores a estabelecer acordo com
queixosos, mesmo quando tinham obedecido as normas de auditoria
geralmente aceitas.

(...)

Responsabilidade de acordo com a lei de formagao de quadrilhas e
corrupgao

A Lei de formacao de Quadrilhas e Corrupgao (R/CO) foi originalmente
concebida como parte da Lei de Controle do Crime Organizado de
1970, para impedir a entrada do crime organizado em negdcios
legitimos. Contém dispositivos de natureza civil que permite a
interposicao de agao judicial por todas as pessoas privadas vitimas de
‘padrao de atividade de formacdo de quadrilha”, pleiteando
indenizacgédo tripla e honorarios de advogados. Apesar de ter como
foco o crime organizado, as determinagdes da RICO tém-se estendido
a prejuizos decorrentes de ofertas fraudulentas de titulos e faléncias
de negdcios legitimos. CPAs (Certified Public Accounts) muitas vezes
tém sido indicados como coacusados, com base na teoria de que seu
envolvimento com a emissdao de demonstragbes contabeis
relevantemente falsas por um periodo minimo de dois anos dentro de
dez caracteriza “padrado de atividade de formacdo de quadrilha”. A
possibilidade de indenizagao tripla e a transferéncia dos honorarios de
advogados para a parte perdedora funcionaram como incentivos
poderosos para a interposi¢céo de agao contra auditores com base na
RICO sempre que possivel e para coagir auditores fazer acordos fora
dos tribunais.
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A extensao da Lei de Formagéao de Quadrilhas e Corrupgéo a negécios | =
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legitimos e a individuos com ele relacionados, tais como diretores, < <F
executivos e contadores profissionais, tem sido contestada nos| = —!
tribunais em varias ocasides. Contudo, em Sedima v. Imrex (1985) —| < E
um caso que nao envolveu auditores —a Suprema Corte dos Estados| ©
Unidos aprovou a ampliagdo de extens&o que estava sendo aplicada. =
- A

Ao decidir, reconheceu que a lei em questao pudesse ter evoluido para
algo diferente de sua concepgao original, mas concluiu que “esse
defeito — se isso € um defeito — & inerente ao texto da lei; cabe ao
Congresso corrigi-l0”.

Quase uma década depois, em 1993, sem que o Congresso tenha
alterado a lei, a Suprema Corte considerou o caso conhecido como
Reves v. Ernest & Young, que envolveu prejuizos de investidores com
a faléncia de uma cooperativa de fazendeiros. Nessa ocasido, a
Suprema Corte decidiu que RICO “exige alguma participagdo na
operacao ou administracdo da prépria empresa” e que o fornecimento
de pareceres de auditoria sem ressalva sobre as demonstragdes
contaveis da cooperativa por dois anos consecutivos ndo atendia ao
“teste da participacgao”. (...) Auditores podem permanecer passiveis de
punig¢do pela RICO, contudo, se um tribunal decidir que a relagao do
auditor com o cliente foi além do papel tradicional da auditoria.?’

Comporta mengao, ainda, a seguinte licdo de Willian Attie:

O objetivo de um exame normal de auditoria sobre as demonstragdes
contaveis € expressar uma opinido acerca da propriedade das
mesmas, e, portanto, ndo destinado especificamente a desvendar
fraudes e outras irregularidades. Entretanto, ao efetuar seu exame e
ao expressar sua opinido sobre estas demonstragdes contabeis, o
auditor deve estar alerta a possibilidade da existéncia destas, que em
alguns casos podem ser de tal grandeza que afetem a posigéo
patrimonial e financeira ou o resultado das operagdes da empresa em =
exame. No caso de descoberta de irregularidades, cabe ao auditor E
estudar sua relevancia e os possiveis efeitos em relagdao as >
demonstragdes contaveis em exame para a determinacao de seu
parecer e a divulgagédo a administragdo da empresa auditada de forma
sigilosa e confidencial.

O auditor pode ser responsabilizado pela ndo descoberta de fraude
significativa em consequéncia da negligéncia na execugao das normas

2! Auditoria. Tradugao de José Evaristo dos Santos. S&o Paulo: Atlas, 2002, p. 134 e 154-155.
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de auditoria, ou em consequéncia de nao as ter aplicado
convenientemente.

Se o auditor tivesse que assumir a responsabilidade de descobrir
fraudes e irregularidades, em um exame normal das demonstragdes
contabeis, a extensao de seu trabalho seria de tal custo que se tornaria
impraticavel para as empresas. A existéncia de um adequado controle
interno propicia as empresas uma protecdo menos onerosa e mais
eficaz. Com base nos controles internos existentes nas empresas é
gue o auditor determina a extensdo de seu exame e os procedimentos
a serem aplicados, os quais, inclusive, deem prever investigacbes
mais profundas e detalhadas em contas ou areas cujo controle interno
seja deficiente. (...)

O auditor ndo deve esquecer que podera responder, civil e
criminalmente, por prejuizos causados a terceiros em virtude de culpa
ou dolo no exercicio de suas fungoes.

O auditor tem a incumbéncia de verificar se as informacoes e analises
apresentadas nestas demonstragdes, inclusive aquelas constantes do
Relatério da Administragdo, refletem com clareza a situagao
patrimonial e financeira, e comunicar quaisquer circunstancias em
desacordo com as disposi¢des legais e regulamentares e atos que
tenha ou possam ter impactos nas operagdes da empresa auditada. E
seu dever, também, mesmo que considerado de forma indireta, emitir
um relatorio circunstanciado que contenha observagdes a respeito das
possiveis deficiéncias ou ineficacias de controles internos observadas
pelo auditor no transcurso de seu trabalho.??

Sobre a matéria, o Conselho Federal de Contabilidade, editou a

Resolucdo 1.207, de 2009, da qual se extrai o seguinte:

CONSIDERANDO o processo de convergéncia das Normas
Brasileiras de Contabilidade aos padrdes internacionais;

CONSIDERANDO que o Conselho Federal de Contabilidade é
membro associado da IFAC — Federacao Internacional de Contadores;

CONSIDERANDO a Politica de Tradugao e Reproducido de Normas,
emitida pela IFAC em dezembro de 2008;

22 Auditoria: conceitos e aplicagbes, 7. ed., Sdo Paulo, Atlas, 2018, p. 15-16.
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CONSIDERANDO que a IFAC, como parte do servigo ao interesse| _II
publico, recomenda que seus membros e associados realizem a| ¢ ||
~ . . . . . ~ O
traducdo das suas normas internacionais e demais publicacoes; 8 o
[«]
o
5
- A

CONSIDERANDO que mediante acordo firmado entre as partes, a
IFAC autorizou, no Brasil, como tradutores das suas normas e
publicacdes, o Conselho Federal de Contabilidade e o IBRACON —
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil;

CONSIDERANDO que a IFAC, conforme cesséao de direitos firmado,
outorgou aos orgaos tradutores os direitos de realizar a traducao,
publicacao e distribuicdo das normas internacionais impressas e em
formato eletronico,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar a NBC TA 240 - “Responsabilidade do Auditor em
Relacdo a Fraude, no Contexto da Auditoria de Demonstragdes

Contabeis”, elaborada de acordo com a sua equivalente internacional
ISA 240.

Art. 2°. Esta Resolugao entra em vigor nos exercicios iniciados em ou
apos 1°. de janeiro de 2010.

(...)
Responsabilidade do auditor

5. O auditor que realiza auditoria de acordo com as normas de
auditoria é responsavel por obter seguranca razoavel de que as
demonstragbes contabeis, como um todo, ndo contém distorgbes
relevantes, causadas por fraude ou erro. Conforme descrito na NBC
TA 200, devido as limitacbes inerentes da auditoria, ha um risco
inevitavel de que algumas distor¢cbes relevantes das demonstracoes
contabeis podem n&o ser detectadas, apesar de a auditoria ser
devidamente planejada e realizada de acordo com as normas de
auditoria (NBC TA 200, item 51).

6. Como descrito na NBC TA 200, item 51, os efeitos potenciais das
limitagbes inerentes sdo particularmente significativas no caso da
distorcao resultar de fraude. O risco de n&o ser detectada uma
distorgao relevante decorrente de fraude € mais alto do que o risco de
nao ser detectada uma fraude decorrente de erro. Isso porque a fraude
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pode envolver esquemas sofisticados e cuidadosamente organizados, | =
. ’ . ) ~ . ~ . D
destinados a oculta-la, tais como falsificacdo, omissao deliberada no < <F
registro de operagbes ou prestacdo intencional de falsas| T —!
representagdes ao auditor. Tais tentativas de ocultagdo podem ser| & E
ainda mais dificeis de detectar quando associadas a um conluio. O| ©
conluio pode levar o auditor a acreditar que a evidéncia é persuasiva, =
- A

quando, na verdade, ela é falsa. A capacidade do auditor de detectar
uma fraude depende de fatores como a habilidade do perpetrador, a
freqliéncia e a extensdo da manipulacdo, o grau de conluio, a
dimensao relativa dos valores individuais manipulados e a posi¢cao dos
individuos envolvidos. Embora o auditor possa ser capaz de identificar
oportunidades potenciais de perpetracdo de fraude, é dificil para ele
determinar se as distor¢des em areas de julgamento como estimativas
contabeis foram causadas por fraude ou erro.

7. Além disso, o risco do auditor ndo detectar uma distorcao relevante
decorrente de fraude da administracdo é maior do que no caso de
fraude cometida por empregados, porque a administracao
frequentemente tem condigcbes de manipular, direta ou indiretamente,
os registros contabeis, apresentar informagdes contabeis fraudulentas
ou burlar procedimentos de controle destinados a prevenir fraudes
semelhantes, cometidas por outros empregados.

8. Na obtencdao de seguranga razoavel, o auditor tem a
responsabilidade de manter atitude de ceticismo profissional durante
a auditoria, considerando o potencial de burlar os controles pela
administracdo, e de reconhecer o fato de que procedimentos de
auditoria eficazes na detecgdo de erros podem néo ser eficazes na
deteccao de fraude. Os requerimentos desta Norma destinam-se a
auxiliar o auditor na identificacdo e avaliacdo dos riscos de distorcao
relevante decorrente de fraude e na elaboragdo de procedimentos
para detectar tal distorgéo.

(..))

11. Para efeito desta Norma, os termos abaixo tém os seguintes
significados:

Fraude é o ato intencional de um ou mais individuos da administracao,
dos responsaveis pela governanca, empregados ou terceiros, que
envolva dolo para obtenc&o de vantagem injusta ou ilegal.

Fatores de risco de fraude sao eventos ou condigdes que indiquem
incentivo ou pressao para que a fraude seja perpetrada ou oferegcam
oportunidade para que ela ocorra.?®

23 A NBC TA 240 foi alterada e consolidada em 19.08.2016 como NBC TA 240 (R1). A verséo atual esta disponivel
em “NBC TA — de Auditoria Independente de Informagao Contabil Histérica” no seguinte link: http://cfc.org.briwp-
content/uploads/2016/02/NBC_TA_110716.pdf.
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Tracado esse panorama, observa-se haver certa tendéncia de
homogeneizagao no tratamento da matéria nos diversos paises, conforme parametros
adotados pela IFAC — Federacgao Internacional de Contadores. Assim, quando se esta
diante de comportamento doloso, sobrevém responsabilidade criminal, ao passo que,
diante de negligéncia, faceta da culpa, tem-se a responsabilidade civil ou

administrativa.?4

Um marco nesse universo € a chamada Lei Sarbanes-Oxley. Sobre
tal normativa, cumpre mencionar:

Em 2001, as fraudes nas transacgdes contabeis executadas pela Enron
iniciaram uma série de escandalos com a evidenciagao de praticas de
manipulagao em diversas empresas. Estes casos contribuiram para a
crise de mercado de capitais dos Estados Unidos e teve reflexos em
diversos paises. A criagéo da Lei Sarbanes-Oxley visou recuperar a
estabilidade do mercado e ¢é considerada como uma das
regulamentacdes mais rigorosas. A lei versa sobre a governanga
corporativa, os controles internos e estabelece penalizacbes para
todas as companhias norteamericanas, e se estende as empresas que
possuem ADRs [American Depositary Receipts (ADRs) sé&o
certificados de agbes, emitidos por bancos americanos, com lastro em
papéis de empresas de outros paises].

4.2.2. Arthur Andersen — Estados Unidos (2002)

Conforme Borgerth (2007), a empresa era uma das empresas modelo
na area de auditoria, na época, devido a sua eficiéncia e credibilidade.
Seu prestigio era tamanho, a ponto de lhe permitir cobrar precos
elevados pelos seus servigos.

Todavia, quando as fraudes Enron foram descobertas, a Arthur
Andersen - com um faturamento em torno de US$ 5 bilhdes por ano -
inclusive funcionarios e clientes foram absorvidos por seus
concorrentes.

24 https://www.jornalcontabil.com.br/os-9-maiores-escandalos-contabeis-do-mundo/, consulta em 07/06/2023.
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No Brasil, a Deloitte incorporou grande parte dos negocios da
Andersen, apods a quebra da mesma (Borgerth, 2007).

O Escandalo

Como uma empresa de auditoria, Arthur Andersen deveria manter sua
total independéncia em relacdo a empresa que auditava, neste caso a
Enron, fato este que nao ocorreu.

Todos os atos ilegais da Enron foram encobertos pela empresa, no
ano de 2001, a Andersen recebeu US$ 55 milhdes por servigos
prestados a Enron, dos quais US$ 27 milhdes foram derivados de
servigos de consultorias, segundo Borgerth (2007), este fato implica
na provavel participacdo da Andersen na estruturacido das operacoes
antiéticas da Enron.

Outro acontecimento de suma importancia na condenagéo da Arthur
Andersen, pelo tribunal federal americano, foi a acusacdo de que
“funcionarios da empresa de auditoria haviam ordenado a destruigéo
de milhares de documentos em todo o mundo depois do aviso da
justica de que a companhia poderia ser investigada”, conforme
publicacdo no jornal norte americano, The New York Times, o
executivo, David B. Duncan, responsavel pela ordem foi demitido em
2002 (Oppel; Eichenwald, 2002).

A consequéncia destes atos foi imediata, ter a Andersen como
auditora passou a ser motivo de risco para a imagem da empresa
contratante. No entanto, a implicagéo nao refletiu somente na Arthur
Andersen, mas também, no mercado contabil em geral (Borgerth,
2007).

O mercado, nesse sentido, costuma ser bastante cruel, generalizando
comportamentos isolados como se eles ilustrassem a postura de
todos, e, assim, desestimulando justamente aqueles que se esforgam
para se manter dentro dos padrdes éticos de sua profissdo, que
acabam sendo estigmatizados como os outros poucos que fogem da
regra (Borgerth, 2007, p.6).%°

Como decorréncia, ao redor do mundo, houve a modernizacdo dos

mecanismos de controle. A propdsito:

Apods diversos casos de fraudes contabeis ocorridos nos EUA no
biénio 2001/2002, o Congresso americano aprovou a Lei Sarbanes-

25 MARCIANO, Liégine Maiara Santos. A Lei Sarbannes-Oxley e seus efeitos em empresas brasileiras. Limeira:
Unicamp, 2015, p. 7 e 26-8.
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Oxley de 2002, que, dentre outras provisdes, criou 0 PCAOB — Public| = C
Company Accounting Oversight Board, entidade privada operando sob % <F
a supervisédo da SEC [congénere da CVM, nos EUA]. S d
Tais casos, aliados a outro de grande relevancia ocorrido na Europa, § o
resultaram em intensos debates internacionais, culminando no %
consenso sobre a necessidade de se instituir, em cada jurisdi¢gdo, um ————

6rgao regulador cujas atribui¢cdes incluissem o registro dos auditores
independentes que emitem opinidbes sobre as demonstracdes
financeiras preparadas por companhias abertas, e um programa de
inspegdes periddicas, preventivas. O escopo destas incluiria 0 exame
da estrutura das firmas vis-a-vis a quantidade de entidades auditadas
e a inspecao de trabalhos de auditoria especificos.

Desta forma, os reguladores de auditores comegaram a proliferar, e
nos paises considerados desenvolvidos e em grande parte dos tidos
como emergentes ha hoje reguladores de auditores, instituidos ora
como reguladores especificos (Canada, Japao, Espanha, EUA,
Franca, Reino Unido), ora como parte de reguladores de valores
mobiliarios ou do mercado financeiro (Australia, Brasil, Italia, Paises
Baixos).

No Brasil, a CVM procede ao registro e a inspecao de auditores
independentes desde o inicio de suas operacbes em 1978. As
inspecdes eram realizadas ‘sob demanda’, caso a caso, sendo que as
inspecgoes periodicas foram iniciadas recentemente no ambito do SBR,
o programa de Supervisdo Baseada em Risco instituido pelo Conselho
Monetario Nacional em 2007.

Em decorréncia das discussbes no cenario internacional, foi
constituido o IFIAR em 2006, primeiro sob a presidéncia da ASIC
Australia, depois da AFM dos Paises Baixos e do FRC do Reino Unido,
e hoje do PCAOB dos EUA. O Férum conta hoje com 53 reguladores
e 7 observadores (FSB, PIOB, Comité da Basiléia, IOSCO, IAIS,
Banco Mundial e Comisséo Europeia).

A finalidade IFIAR é aprimorar a protecido a investidores através do
aperfeicoamento da qualidade dos servicos de auditoria em nivel
global, desta forma atendendo ao interesse publico. O objetivo
estatutario principal € manter uma plataforma para intercambio de
conhecimentos e experiéncias, com foco nas inspe¢des de auditores
independentes, ndo somente entre os membros, mas também entre
estes, observadores e outras entidades que tenham interesse em
temas relacionados a qualidade em auditoria.

Ha cinco grupos de trabalho em funcionamento no IFIAR:

Investor Working Group — organiza debates com representantes de
Investidores.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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GPPC Working Group — coordena, em nivel global, dialogo continuado
com representantes das 6 maiores redes internacionais de firmas.

Standards Coordination Working Group — acompanha o trabalho de
edicdo de normas do IAASB e do IESBA para assistir membros em
suas analises e consideracdes a serem remetidas aqueles standard
setters.

Inspection Workshop Working Group — organiza o seminario de
técnicas de inspegéo, realizado anualmente em janeiro ou fevereiro.

International Cooperation Working Group — trabalha na identificagao
das melhores formas de os membros cooperarem e intercambiarem
informacdes relativas a inspecbes e trabalhos especificos de
auditoria.?®

Com efeito, o ordenamento juridico patrio ndo se mostra, em termos

gerais, descompassado das regras dos demais paises, na linha do que preconiza o

sistema de responsabilidade previsto no Cdédigo Civil, além das disposi¢cdes
constantes da Lei n° 6.385, de 1976 (Mercado de Capitais) de Lei n® 7.492, de 1986
(Sistema Financeiro).

Para ilustrar, confira-se a jurisprudéncia:

RECURSO ESPECIAL N° 1931678 - SP (2020/0278910-6)
EMENTA

RECURSO ESPECIAL. ACAO DE COMPENSACAO POR DANOS
MATERIAIS. SERVICO DE AUDITORIA. PARECER.
INVESTIMENTOS. PREQUESTIONAMENTO PARCIAL.

NEGATIVA DE PRESTACAO JURISDICIONAL. AUSENCIA.
CERCEAMENTO DE DEFESA. INOCORRENCIA. NEXO DE
CAUSALIDADE. CONFIGURAGCAO DE CULPA.

SUMULA 7/STJ. DESPROPORCIONALIDADE ENTRE O GRAU DE
CULPA E O DANO.

SUMULA 7/STJ.
1. Acao de compensacao por danos materiais.

2. E firme a jurisprudéncia desta Corte de que ndo ha ofensa ao art.
1.022 do CPC/2015, quando o Tribunal de origem examina de forma

26 https://conteudo.cvm.gov.br/menu/internacional/organizacoes/ifiar.html, consulta em 12/06/2023.
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em consonancia com o disposto na parte final do art. 370 do
CPC/2015. Precedentes.

3. A alteracdo da conclusao langada no acérdao, quanto a presenga
de culpa e de nexo causal, demandaria inegavel incursdo no acervo
fatico-probatério, o que é vedado em sede de recurso especial
(Sumula 7/STJ).

4. Para aferir se ha ou nao desproporcionalidade entre o grau de culpa
dos recorrentes e o dano enfrentado pela recorrida, seria necessario
o reexame de fatos e provas, esbarrando no ébice da Sumula 7/STJ.

5. A incidéncia da Sumula 7 do STJ prejudica a analise do dissidio
jurisprudencial pretendido. Precedentes desta Corte.

6. Recurso especial parcialmente conhecido e, nessa pa rte, nao
provido.

DECISAO

Cuida-se de recurso especial interposto por KPMG AUDITORES
INDEPENDENTES e FRANCESCO LUIGI CELSO, com fundamento

nas alineas "a" e "c" do permissivo constitucional, contra acérdao do
TJ/ISP.

Acao: de compensacao por danos materiais ajuizada por W.O.

AGROPECUARIA LTDA em face dos recorrentes, em razdo de
alegadas irregularidades praticadas pelos recorrentes, que a levaram
a investir em titulos (CDBs) do BVA, que, em sequéncia, entrou em
liquidagao.

Segundo narra a inicial, em sintese, a recorrida investiu R$
3.558.700,00 em certificados emitidos pelo Banco BVA devido a uma
auditoria realizadas pelos réus. Aduz, todavia, que os auditores
ocultaram a real situagéao financeira do banco, que, a época, ja estava
insolvente.

Sentencga: julgou procedente a agdo, para condenar os recorrentes,
solidariamente, ao pagamento de R$ 3.558.700,00 (trés milhdes,
quinhentos e cinquenta e oito mil, setecentos reais), abatidos R$
70.000,00.

Acordao: negou provimento ao recurso de apelagéo interposto pelos
recorrentes, conforme a seguinte ementa:

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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RESPONSABILIDADE CIVIL - ATUACAO DE AUDITORES
INDEPENDENTE - Pareceres sem ressalva quanto a distor¢des
relevantes, passiveis de serem identificadas - Prejuizo experimentado
em investimentos levados a efeito apds diligéncias no mercado e
consulta dos pareceres emitidos que opinaram pela regularidade da
saude financeira da instituicdo, que meses depois sofreu processo de
liquidagdo - PRELIMINARES - CERCEAMENTO DE DEFESA -
INOCORRENCIA - Pretens&o a juntada de parecer técnico meramente
explicativo quanto ao desenvolvimento das atividades que n&o possui
0 condao de desconstituir as provas carreadas - Posterior juntada do
parecer, submetido ao contraditério - Pretenséo suprida - Auséncia de
nulidade - ILEGITIMIDADE PASSIVA - Correu que assinou o relatério
técnico de auditoria e atestou a mensuragcdo dos critérios para
elaboragédo também responde por falhas técnicas - Legitimidade para
responder conjuntamente & pessoa juridica MERITO -
RESPONSABILIDADE SUBJETIVA - Obrigacdo de meio e néo de
resultado - Existéncia de indicios concretos a evidenciar culpa nas
modalidades negligéncia e impericia por atuagdo em desacordo com
a boa técnica esperada - Reflexos no sistema financeiro -
Possibilidade de ser discutida a questdo no ambito da
responsabilidade civil, independente de instauragcdo de inquérito ou
condenacao administrativa ou criminal - Consideragdes acerca da
atividade do auditor independente e do Relatério da Comissido de
Inquérito do Banco Central - Deficiéncia na prestagcao de informagdes
publicas que acarreta dano social, passivel de indenizagdo quando
comprovado o prejuizo - Inexisténcia de responsabilidade solidaria
entre o Banco falido e a empresa de auditoria, que respondem por
condutas diversas, mas que nao eximem a responsabilidade atribuida
a cada um - Condenagao mantida - Preliminares rejeitadas - Recurso
desprovido.

Embargos de declaragéo: opostos pelos recorrentes, foram rejeitados
pela Corte de origem.

Recurso especial: alega violagao de diversos dispositivos legais, além
de dissidio jurisprudencial, tendo por base os fundamentos
correspondentes:

a) arts. 489, llle § 1°, IV e 1.022, I, Il e lll, do CPC/2015: o Tribunal de
origem ndo se manifestou sobre o argumento de auséncia de nexo
causal entre a emissao dos relatérios de auditoria e o investimento
realizado pela recorrida; da ocorréncia de culpa exclusiva ou, ao
menos, concorrente da recorrida. Aduz, ademais, contradic&o relativa
a utilizagéo exclusiva do documento do Bacen e obscuridade quanto
aos pareceres técnicos. Ressalta, ademais, que a prova técnica
produzida nao foi considerada pela Corte local;
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b) arts. 7°, 355, I, 369, 370, paragrafo unico, 371 e 373 do CPC/2015:
houve cerceamento de defesa, porquanto a prova técnica pleiteada
era essencial para demonstrar a inveracidade das informacobes
constantes do relatério do Bacen;

c) art. 403 do CC/02: ndo houve demonstragdo do nexo causal entre
a conduta dos recorrentes e o dano alegadamente enfrentado pela
recorrida. Defende, ainda, que a causa dos danos foi a ma-
administracdo do banco por seus administradores. Sustenta que o
parecer emitido pelos auditores tem natureza meramente opinativa,
incumbindo ao investidor examinar os riscos dos investimentos que
realiza;

d) arts. 2° e 39, Il e lll, da Lei n® 9.784/99: a culpa dos recorrentes teve
por fundamento apenas documento produzido por comissdo de
inquérito do Banco Central, em processo administrativo nulo, no qual
nao houve observancia do contraditério e da ampla defesa;

e) arts. 186 e 927 do CC/02 e 26, § 2° da Lei n° 6.385/76: nao foi
demonstrada a culpa dos recorrentes. Argumenta que o relatério do
Bacen ¢é insuficiente para comprova-la e que a situacdo de
insolvabilidade do banco somente se consumou mais de dois anos e
mio apds o investimento realizado pela recorrida. Aduz que os
recorrentes ndo violaram qualquer dever juridico;

f) arts. 944 e 945 do CC/02: a relagdo entre o grau de culpa e o dano
alegado autoriza a redugao equitativa da indenizagéo.

Decisdo de admissibilidade: o TJ/SP inadmitiu o recurso especial,
ensejando a interposi¢ao do recurso cabivel, o qual foi reautuado, para
melhor exame da matéria.

E O RELATORIO. DECIDO.

1. DA ALEGACAO DE NULIDADE DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO.

Na hipétese, o Tribunal a quo nao decidiu acerca do disposto nos arts.
2° e 3% Il e lll, da Lei n°® 9.784/99, circunstancia que inviabiliza o
conhecimento do recurso especial no ponto, por auséncia de
imprescindivel prequestionamento (Sumulas 282 e 356 do STF).

2. DA NEGATIVA DE PRESTAGCAO JURISDICIONAL.

E firme a jurisprudéncia desta Corte de que ndo ha ofensa ao art. 1.022
do CPC/2015, quando o Tribunal de origem examina "de forma
fundamentada, a questao submetida a apreciacao judicial na medida
necessaria para o deslinde da controvérsia, ainda que em sentido
contrario a pretensao da parte" (Agint no REsp 1956582/RJ, 32 Turma,
DJe 9/12/2021). No mesmo sentido: Agint no AREsp 1997395/RJ, 32
Turma, DJe 19/04/2022; Agint nos EDcl no AREsp 1844912/DF, 42
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Turma, DJe 18/04/2022; Agint no AREsp 1924900/SP, 12 Turma, DJe
19/04/2022; Agint no AREsp 1901718/PE, 22 Turma, DJe 25/03/2022.

Na espécie, todas as questdes suscitadas pelos recorrentes em sua
apelacao foram apreciadas no acérdao recorrido, de forma clara e
fundamentada, ao longo de 64 (sessenta e quatro) paginas. Apods
extensa analise dos elementos constantes dos autos, a Corte de
origem concluiu pela culpa dos recorrentes, ante a negligéncia na
realizacdo da auditoria, e pela existéncia de nexo causal entre a sua
conduta e os prejuizos vivenciados pela recorrida.

A proposito, confira-se o seguinte trecho do acérdao:

Tem-se, pois, que o conjunto de informagdes trazidas a lume nos autos
revela a responsabilidade da auditoria pelo parecer falho e incapaz de
cumprir o desiderato para o qual foi contratado, por ndo constatar
inconsisténcias/evidéncias de distor¢oes relevantes em
desconformidade com a realidade apresentada quanto ao objeto,
circunstancia passivel de ocasionar danos a terceiros. (e-STJ, fl.
2056).

Especificamente quanto ao relatério do Bacen e ao parecer técnico
que almejava apresentar, confira-se o seguinte excerto do acérdao
recorrido:

Ora, como acima consignado, nas especificagbes de prova (fls.
976/984), os réus impugnaram os documentos juntados aos autos e
apenas postularam tdo somente a apresentacéo de parecer técnico no
prazo de 60 dias, a fim de esclarecer aspectos relacionados a auditoria
independente, a funcao e atividade do auditor independente, suas
limitagbes e alcances.

Malgrado nao observado o prazo pelo Juiz que sentenciou o feito logo
em seguida, ha de ser considerado que o parecer técnico, juntado
posteriormente, ndo possui o condado de desconstituir as evidéncias
constatadas pelo relatério do BACEN, dotado de presungdo de
veracidade, de forma a macular o julgado. (e-STJ, fl. 2057) Desse
modo, ndo se constata violagao dos arts. 489 e 1.022 do CPC/2015.

3. DA ALEGAGAO DE CERCEAMENTO DE DEFESA.

Nos termos da jurisprudéncia do STJ, "ndo configura cerceamento de
defesa a sentenga que julga antecipadamente a lide, de maneira
fundamentada, resolvendo a causa sem a producédo de outras provas
em razao da suficiéncia probatéria" (Agint nos EDcl no AREsp n.
1.162.687/SP, Quarta Turma, DJe de 25/4/2023; Agint no AREsp
1.456.751/PR, Terceira Turma, DJe 31/5/2019). Outrossim, o
destinatario final da prova € o juiz, a quem cabe avaliar quanto a sua
efetiva conveniéncia e necessidade, advindo dai a possibilidade de
indeferimento das diligéncias inuteis ou meramente protelatérias, em
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consonancia com o disposto na parte final do art. 370 do CPC/2015
(AgInt no AREsp n. 2.287.668/SP, Quarta Turma, julgado em
22/5/2023, DJe de 25/5/2023; Agint no AREsp n. 2.126.957/SP,
Terceira Turma, julgado em 6/3/2023, DJe de 10/3/2023).

A esse respeito, o Tribunal a quo consignou no acordao impugnado
que:

Ora, como acima consignado, nas especificagbes de prova (fls.
976/984), os réus impugnaram os documentos juntados aos autos e
apenas postularam tado somente a apresentacao de parecer técnico no
prazo de 60 dias, a fim de esclarecer aspectos relacionados a auditoria
independente, a funcao e atividade do auditor independente, suas
limitagcdes e alcances.

Malgrado n&o observado o prazo pelo Juiz que sentenciou o feito logo
em seguida, ha de ser considerado que o parecer técnico, juntado
posteriormente, ndo possui o condao de desconstituir as evidéncias
constatadas pelo relatério do BACEN, dotado de presungdo de
veracidade, de forma a macular o julgado.

De outra forma, é certo que com a apresentagdo de mais de um
parecer, considerados peca de defesa e submetidos ao contraditério
antes do julgamento nesta instancia recursal, restou suprida qualquer
eiva a dar ensejo a pretensa nulidade.

(...)

O robusto conjunto probatério envolvendo a questdo de fundo se
revela suficiente ao convencimento do Juizo sobre a questdo posta
sub judice. Incidente, pois, na espécie, o regramento do art. 370,
paragrafo unico do CPC, incumbindo ao Juiz indeferir as diligéncias ou
provas que entender desnecessaria ao deslinde da controvérsia.

(e-STJ, fls. 2057-2058) Do contexto narrado, depreende-se que a
prova pleiteada foi considerada desnecessaria, fundamentadamente,
para a solugao do litigio. Nao bastasse isso, o parecer técnico foi
apresentado pelos recorrentes antes do julgamento da sua apelagao
e, conforme extrai-se do conteddo do acoérdao recorrido, foi
devidamente examinado pela Corte de origem.

Inexiste, assim, a propalada violagao dos arts. 7°, 355, I, 369, 370,
paragrafo unico, 371 e 373 do CPC/2015.

4. DO NEXO DE CAUSALIDADE E DA CULPA.

Os recorrentes sustentam inexistir relagao de causalidade entre sua
conduta e os prejuizos suportados pela recorrida. Alegam, ainda, ndo
ter havido negligéncia ou imprudéncia na emissdo do parecer de
auditoria relativo a saude financeira do Banco BVA.
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No particular, o Tribunal estadual, com fulcro nos elementos de prova
produzidos nos autos, concluiu ter havido negligéncia e impericia por
parte dos recorrentes, o que culminou nos danos suportados pela
recorrida. Veja-se:

Como ja acima exposto, ndo ha como afastar a constatagdo in
abstracto e in concreto de que SE houve com negligéncia ou impericia
o relatério da auditoria independente sem ressalvas, diante de tantas
irregularidades que deixaram de ser evidencias e avaliadas ao tempo
da lavratura dos trabalhos. E legitimo se esperar que o Auditor
capacitado haja com parciménia, prudéncia, pericia e diligéncia ao
analisar as demonstragdes financeiras.

Displicéncia e impericia explicam as falhas técnicas que resultaram
em opinido omissa e distanciada da realidade da instituigcdo auditada,
emissora de CDBs. Consectario l6gico € a premissa de que se passou
a errénea informagao de idoneidade das demonstragdes financeiras.
Nao ha como apartar seus reflexos no sistema financeiro como um
todo. Dai falar-se em dano social, passivel de ressarcimento em caso
de prejuizo comprovado. Isso porque, ao assumir a responsabilidade
de prestar informagdes publicas, sua atuacao transcende a relagao de
trabalho com o contratante. Checagem e certificagdo dos dados
fornecidos seria incumbéncia, ndo extrapolagao das fungoes.

Insistem os recorrentes que a obrigacao € de meio e o reconhecimento
de culpa é matéria de prova, assim como a corregcao ou incorrecao das
conclusdes do BACEN, impugnada ponto a ponto por renomados
professores e juristas que concluiram pela inexisténcia de
responsabilidade solidaria entre as apelantes e a administragdo do
Banco BVA.

Afastada a obrigagdo de resultado, na concepgao da obrigagéo de
meio 0 agente obriga-se a desenvolver suas atividades e habilidades
conforme a técnica esperada para atingir um resultado. Impde-se a
responsabilidade sempre que demonstrado que o agente acarretou
prejuizo por inequivoca negligéncia ou impericia no exercicio de suas
fungdes, diametralmente a pratica esperada. Outrossim, ora
reconhecida a atuacao falha dos réus, por impericia, negligéncia e
fundada omissdo, ndo ha como afastar a responsabilizacdo pelos
danos causados.
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acerca do caso concreto a pautar o entendimento, conferindo
credibilidade aos apontamentos.

(...)

Estabelecida a culpa, caracterizado também esta o nexo causal.
Todas as tergiversagbes sobre concausas e excludente de
responsabilidade ndo eximem a responsabilidade dos réus.

(..))

Trouxeram aos autos os apelantes a informacao de que, apds os
investimentos realizados no primeiro semestre de 2.012, o BVA deixou
de divulgar informagbes financeiras obrigatérias. Nao obstante, a
apelada, visando a liquidez diaria, deixou de resgatar seu capital e
prosseguiu aportando recursos até junho de 2.012, mesmo apos
divulgagao de noticias na imprensa e rebaixamento da classificagao
de risco da instituicdo. A sabenca de que todo investidor conhece o
significado da nao divulgagdo de documentos contabeis obrigatorios,
qual seja, evidentes sinais claros de risco de perda de investimento,
consideram caracterizada a culpa exclusiva da apelada pela perda
monetaria.

Ora, por premissa logica, ndo ha como atribuir a perda monetaria em
razao do processo de liquidagdo do Banco a auditoria independente,
por isso causa estranheza vincular o0 montante da indenizac&o na
guantia investida.

Noutro norte, o bem juridico protegido pela lei no dever imposto a
atividade da auditoria independente, € a informacado dotada de
confiabilidade, sem a qual, sua atuagao seria in6cua.

E foi confiando nessa atribuicdo de confiabilidade prestada a
demonstracdo financeira através de parecer sem ressalvas quanto a
fatos relevantes, que o investidor sentiu seguranga em aportar seus
recursos.

Embora tratando-se de operacdo de risco, buscou envidar esforgos
para certificar-se da solidez da instituicdo. Contrariamente ao que
sustentam os apelantes ao invocar a excludente de responsabilidade,
atribuindo toda a culpa da perda financeira ao investidor que deixou
de resgatar seus investimentos quando se tornou publica a situagao
do Banco BVA, é dos autos que a autora investiu em janeiro, abiril,

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T



B

Para verificar as assinaturas, acesse https

CPI AMERICANAS 284
RELATORIO FINAL

maio e junho de 2.012, quando n&o havia fato concreto que pudesse
desabonar o parecer da auditoria.

Ainda que se exija um minimo de atuacdo do investidor em
acompanhar as noticias do mercado financeiro, é certo que encerrou
seus investimentos muito antes da intervengao pelo Banco Central em
19/10/2.012, quando vieram a tona indicios preocupantes de solidez.

E certo que até essa data poderiam ter efetuado o resgate, mas n3o o
fizeram. E experimentaram um grande prejuizo, por falta de elementos
informativos. Cedico que a nao divulgagdo das demonstracdes
contdbeis em obediéncia a legislacdo acarreta consequéncias
juridicas as sociedade/instituicdes de capital aberto.

De forma contraria, o parecer de auditoria externa confere
credibilidade as informagdes passada ao publico investidor. (e-STJ,
fls. 2060-2066) [g.n.] Nesse cenario, a alteracao da conclusao langada
no acérdao, quanto a presenca de culpa e de nexo causal, demandaria
inegavel incursao no acervo fatico-probatorio, o que é vedado em sede
de recurso especial (Sumula 7/STJ).

5. DA ALEGAGAO DE DESPROPORCIONALIDADE ENTRE O GRAU
DE CULPA E O DANO.

Consabidamente, para aferir se ha ou ndo desproporcionalidade entre
o grau de culpa dos recorrentes e o dano enfrentado pela recorrida,
seria necessario o reexame de fatos e provas, esbarrando no ébice da
Sumula 7/STJ.

6. DA DIVERGENCIA JURISPRUDENCIAL.

A incidéncia da Sumula 7/STJ impede o conhecimento do recurso
especial quer pela alinea "a" quer pela alinea "c" do permissivo
constitucional, como reiteradamente tem decidido a jurisprudéncia
desta Corte: Agint no AREsp n. 2.029.476/RJ, Terceira Turma, DJe de
10/3/2023; Agint no AREsp 2.105.375/SP, 42 Turma, DJe 24/03/2023;

Aglint no AREsp 2.176.119/DF, 32 Turma, DJe 16/03/2023; Agint no
AREsp 2.082.598/PR, 3% Turma, DJe 16/03/2023; Agint no AREsp
2.221.510/RN, 42 Turma, DJe 16/03/2023; Agint no AREsp
1.997.055/DF, 22 Turma, DJe 13/03/2023;

7. DISPOSITIVO.

Forte nessas razoes, com fundamento no art. 932, Ill, do CPC/2015 e
na Sumula 568/STJ, CONHECO PARCIALMENTE do recurso
especial e, nessa parte, NEGO-LHE PROVIMENTO.

Nos termos do art. 85, § 11, do CPC/15, considerando o trabalho
adicional imposto ao advogado da parte recorrida em virtude da
interposicao deste recurso, majoro os honorarios fixados
anteriormente para 15% do valor da condenacgao.
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Previno as partes que a interposi¢cdo de recurso contra esta decisao,
se declarado manifestamente inadmissivel, protelatério ou
improcedente, podera acarretar a condenacao as penalidades fixadas
nos arts. 1.021, § 4°, e 1.026, § 2°, do CPC/15.

Publique-se. Intimem-se.
Brasilia, 25 de maio de 2023.
MINISTRA NANCY ANDRIGHI Relatora

(STJ, REsp n. 1.931.678, Ministra Nancy Andrighi, DJe de
26/05/2023.)

PENAL. HABEAS CORPUS PREVENTIVO. GESTAO TEMERARIA.
DESVIO DE RECURSOS EFETUADOS POR FUNCIONARIOS DA
AREA INTERNACIONAL DO BANCO. CO-AUTORIA ADMISSIVEL.
NECESSIDADE, TODAVIA, DE INDICACAO DE VINCULO
SUBJETIVO ENTRE OS AUDITORES INDEPENDENTES
EXTERNOS (REUS) E OS GERENTES/ADMINISTRADORES.
AUDITORIA CONTRATADA POR AMOSTRAGEM. ELEMENTO
VOLITIVO DO TIPO. DOLO EVENTUAL NAO DEMONSTRADO.
NECESSIDADE DE ANTEVISAO E ASSUNCAO DE RESULTADO
LESIVO. INCOMPATIBILIDADE, NO CASO, COM A CONDUTA DOS
ACUSADOS, QUE, CIENTES DA POSSIBILIDADE DE
IRREGULARIDADES EM CONTAS EXTERNAS, COMUNICARAM A
INSTITUICAO BANCARIA SOBRE A NECESSIDADE DA REVISAO
DE ROTINAS DE CONCILIAGAO BANCARIA. INVIABILIDADE DA
INCRIMINACAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES EXTERNOS
PELA NAO ESCRITURAGAO DAS OPERAGOES. FATO
ANTERIORMENTE APURADO EM JUIiZO CIVEL. CONCLUSAO
PELA IRRESPONSABILIDADE DA SOCIEDADE AUDITORA
EXTERNA. INDEPENDENCIA DOS ORBES CIVEL E PENAL QUE
NAO SE PRESTA A PETRIFICAR VERDADES INCONGRUENTES.
NECESSIDADE DE A ACUSAGAO APRESENTAR AO MENOS
RASTROS DE DESACERTO NA VERSAO CORPORIFICADA NA
ACAO DE REPARACAO DE DANOS EM QUE SE INVESTIGAVA O
MESMO FATO PARA JUSTIFICAR SEU PROCEDER NO JUizO
PENAL. PARECER MINISTERIAL PELA DENEGAGAO DA ORDEM.
ORDEM CONCEDIDA, NO ENTANTO, PARA TRANCAR A ACAO
PENAL.

1. A gestao temeraria, como crime proprio, apenas podera ser
imputada a sujeito que ndo detém as qualidades exigidas pelo tipo
(geréncia, administragao, direcdo) se em associacado com outrem que
as detenha. Sobre o auditor independente externo s6 podem recair as
penas do delito em questdo se proceder em conluio com gestor da
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que procediam, contratados para realiza-la por amostragem,
identificaram possiveis irregularidade na gestao bancaria da area
internacional e comunicaram os gestores do Banco sobre a
necessidade de revisdo dos procedimentos de conciliagdo bancaria
em agéncias externas, como consignado na sentenca civel.

4. Se nao eram penalmente responsaveis pela fraude, alegadamente
perpetrada por funcionarios da proépria Instituicdo Financeira, com
muito mais razdo aos auditores externos independentes néo se pode
imputar sua escrituracdo ou documentacio. Nao é plausivel, portanto,
sua incriminacao pelo tipo correspondente ao art. 10 da Lei 7.492/85,
que prevé apenacao para omissao de elemento exigido pela legislagao
em demonstrativos contabeis.

5. A finalidade precipua da autonomia entre o juizo civel e o penal é
permitir a este perscrutar a verdade real além dos limites dentro dos
quais se satisfaria aquele. Nao se presta a petrificacdo de versdes
colidentes sobre o mesmo fato.

6. A acusacdo, para pretender demonstrar a verossimilhanca da
versdo que defende, precisa, ao menos em tese, apresentar rastros
de desacerto na tese que terminou vencedora no Juizo Civel em que
o mesmo fato foi esquadrinhado, com a conclusao pela auséncia total
de qualquer responsabilidade dos auditores independentes externos
pelo rombo financeiro encontrado na area internacional, circunstancia
aqui nao verificada.

7. Parecer ministerial pela denegagéao da ordem.

8. Ordem concedida, no entanto, para trancar a A¢ao Penal em relagao
aos ora pacientes.

(STJ, HC n. 125.853/SP, relator Ministro Napoledo Nunes Maia Filho,
Quinta Turma, julgado em 2/2/2010, DJe de 1/3/2010.)

7.1.2 Dimensao penal dos fatos

Por pertinente, é importante resgatar o seguinte trecho de anterior
deliberagéo desta Casa (CPI- Lei Rouanet):

*CD23128338190
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A Comissao Parlamentar de Inquérito, como ensina a
Professora Marcia Maria Bianchi Prates, € um instrumento de
accountability, porque sua finalidade ¢é avaliatéria do
desempenho da maquina estatal, levando a uma
responsabilizacdo ou uma chamada a atuacdo das instancias
administrativas envolvidas no tema investigado [Processo
Legislativo Especial de Comissdes Parlamentares de Inquérito:
Fatores de Decisdo. Brasilia: Cefor/Camara dos Deputados,
2015, p. 26].

Como procedimento juridico-constitucional, a CPIl tem como
missdo apurar —fatos relacionados com a Administragao
(Constituicdo, art. 49, X), com a finalidade de conhecer
situacdes que possam ou devam ser disciplinadas em lei, ou
ainda para verificar os efeitos de determinada legislagédo, sua
exceléncia, inocuidade ou nocividade. Nao se destina a apurar
crimes nem a puni-los, da competéncia dos Poderes Executivo
e Judiciario; (...) A adverténcia do doutrinador e magistrado Luis
Roberto Barroso, a proposito, cai a fiveleta: — as Comissdes
Parlamentares de Inquérito devem cingir-se a esfera de
competéncias do Congresso Nacional, sem invadir atribuicées
dos outros Poderes, ndo podendo legitimamente imiscuir-se em
fatos da vida privada nem se investir na funcdo de policia ou
perseguidor criminal.

(https://www.camara.leq.br/proposicoesWeb/prop mostrarinteg
ra;jsessionid=27AA92C12C20A78AD5937DAF01797040.propo
sicoesWeb1?codteor=1548803&filename=REL+1/2017+CPIRO
UAN+%253D%253E+RCP+23/2016, consulta em 04/09/2023).

Pois bem, a apuragéo criminal dos fatos em tela foi objeto de
instauragao de inquérito policial, pelo Departamento de Policia Federal, a cargo da
Superintendéncia do Rio de Janeiro, e de procedimento investigatorio criminal, sob a
presidéncia do Ministério Publico Federal de tal Unidade da Federagao.

Compareceram perante esta Comissao Parlamentar de
Inquérito, em 15 de agosto de 2023, o Dr. ACEN AMARAL VATEF, Delegado de
Policia Federal da Delegacia de Repressao a Corrupgao e Crimes Financeiros, e o Dr.
JOSE MARIA CASTRO PANOEIRO, Procurador da Republica do Ministério Publico

Federal no Rio de Janeiro.

Tais convidados delinearam os referidos procedimentos
apuratdrios.
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Segundo o Dr. Dr. ACEN AMARAL VATEF, Delegado de Policia

Federal da Delegacia de Repressao a Corrupgao e Crimes Financeiros:

Para verificar as assinaturas, acesse https

Eu fui convidado, na condigéo de Delegado de Policia Federal
responsavel pela conducdo do inquérito instaurado na
DELECOR, da Superintendéncia do Rio de Janeiro, para
apurar as chamadas inconsisténcias contabeis que deram
origem ao fato relevante de 11 de janeiro de 2023 e quais
seriam as consequéncias juridicas sob o aspecto penal dessa
conduta.

T&o logo isso veio a publico — e a grande midia o divulgou —
, Nos, através da Comissdo de Valores Mobiliarios, tomamos
conhecimento de que haviam sido instaurados alguns
procedimentos la. E, com base no que havia sido instaurado,
foi encaminhado oficio a Policia Federal a partir do qual a
Superintendéncia da Policia Federal do Rio deu origem a
instauracdo de um inquérito.

Como eu vejo esse procedimento? Ele foi instaurado, salvo
engano, em fevereiro ou margo, e nds estamos agora em
agosto. Durante esse periodo, nés temos buscado identificar
em que consistem exatamente essas inconsisténcias
contabeis e quem seriam as pessoas responsaveis pela sua
ocorréncia.

Com relacao as inconsisténcias contabeis, até o momento
nos temos uma certeza, que vem da propria empresa: essas
inconsisténcias existem, inicialmente apuradas na casa dos
20 bilhées de reais, mas ha informes de que podem chegar a
cifras muito maiores. Desde esse fato, estamos tentando
diligenciar, ouvir os diretores, obter equipamentos, midias,
dados, trocar informagbes com Orgdos de fiscalizagéo,
especialmente a CVM, e temos interagido com o Ministério
Publico, o que é absolutamente natural, enquanto titular da
acdo penal. E o que eu posso dizer para os senhores?
Primeiro, que essa investigacdo esta em sigilo. Eu ndo posso
necessariamente detalhar muita coisa neste momento, mas
posso informar que diligéncias estdo sendo feitas. Até o
momento, eu ndo teria um dado objetivo, que deve ser do
maior interesse e curiosidade dos senhores, de quem fteria
dado causa a essas inconsisténcias e especialmente qual
seria a natureza dessas inconsisténcias, até porque, em
razdo do ocorrido, a propria Americanas deu origem a um
comité independente de apuracdo, que também esta
debrugcado sobre essa causa e que até o momento ndo
concluiu o trabalho. E um grupo, imagino eu. Ndo me cabe
acompanhar de perto esse trabalho, que, pelos informes que
nos tém chegado e pelos dados que estdo sendo solicitados,
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destacou:

(...) eu costumo dizer o seguinte: em delitos que ocorrem no
ambito de empresa, a cadeia decisoria é normalmente aquela
que esta envolvida. Eu diria que é dificil que ocorra uma fraude
dessa envergadura sem que haja conhecimento dos niveis
diretivos. Entdo, a principio, nos niveis de CEO, de Diretor-
Presidente e assim, nds teriamos, dentro da escala decisoria, o
Diretor Financeiro, o Diretor de Controladoria, o Diretor de
Relagbes com o Mercado. Noés pensariamos inicialmente
nessas pessoas.

Mas, por evidente, como eu falei ao senhor da minha
experiéncia no caso do empresario Eike Batista, ficam
perguntas no ar a respeito do conhecimento e da eventual
participagcdo ou ndo, da anuéncia ou ndo de controladores e/ou
acionistas majoritarios e/ou acionistas de referéncia, ou o nome
que a gente dé aquelas pessoas que detinham ali, de fato, o
controle.

Entéo, néo tenho ainda informagéo sobre elementos concretos
relacionados a isso.

E arrematou: “estamos numa fase muito incipiente”. Pontuou,
também, sobre as possiveis imputacdes: “Como eu disse ao senhor, eu vislumbro
pelo menos a possibilidade de associagdo criminosa, de falsidade ideoldgica e de
manipulagdo de mercado insider trading. Pelo menos esses delitos eu visualizo, sem

grandes esforcgos interpretativos”.

Dado esse panorama, cumpre tecer alguns comentarios, a fim

de aclarar o teor de cada uma das infragdes penais apontadas por Sua Exceléncia.
ASSOCIACAO CRIMINOSA

A figura tipica descrita no art. 288 do Cddigo Penal possui a
seguinte redacgao:

*CD231283381900 =%
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Art. 288. Associarem-se 3 (trés) ou mais pessoas, para o
fim especifico de cometer crimes: (Redacdo dada pela Lei n°®
12.850, de 2013) (Vigéncia)

Pena - reclusdo, de 1 (um) a 3 (trés) anos. (Redacéao
dada pela Lei n® 12.850, de 2013) (Vigéncia)

Paragrafo unico. A pena aumenta-se até a metade se a
associacao é armada ou se houver a participagao de crianga ou
adolescente. (Redacdo dada pela Lei n®° 12.850, de
2013) (Vigéncia)

Trata-se de previsdo normativa que tutela o bem juridico paz
publica, que é difuso, ou seja, de titularidade indeterminada, que se espraia por toda
a sociedade.

E um delito de concurso necessario, sendo indispensavel,
portanto, o consorcio de pelo menos trés pessoas, ainda que, para o cobmputo do
numero minimo, constem pessoas inimputaveis. Para a sua configuragédo, conforme
pacifica doutrina e jurisprudéncia, é indispensavel a estabilidade e permanéncia do
vinculo associativo. Dai, ndo basta a reunido de mais de trés pessoas para a pratica
de um unico crime, 0 que ensejaria, apenas a responsabilidade por tal infragdo, com

mais de um autor, ou com tal figura somada a atuagao de participes.

Nesse sentido, eis a compreensdo do Supremo Tribunal
Federal:

ACAO PENAL. LAVAGEM DE DINHEIRO. ASSOCIACAO
CRIMINOSA. (..) 11. ASSOCIACAO CRIMINOSA.
CONFIGURADAS A ESTABILIDADE E PERMANENCIA NO
PROPOSITO DELITIVO COMUM DOS ASSOCIADOS.
CONDENACAO. 12. DENUNCIA PROCEDENTE, EM PARTE.
1. Esta A¢ao Penal é originaria de investigacdes que tramitavam
perante a 102 Vara Federal da Sec¢ao Judiciaria do Distrito
Federal/DF, quando noticiado o possivel envolvimento de
parlamentar federal nos fatos sob apuragdo, dando ensejo a
remessa dos autos a este Supremo Tribunal Federal (art. 102, I,
“b”, da Constituicao Federal). (...) 11. Conforme demonstra o
conjunto probatério, além do vinculo familiar, os denunciados
reuniram-se a sua genitora, contando com o seu fundamental
apoio para a pretendida conversao do carater ilicito das quantias
auferidas a partir das praticas delitivas antecedentes, seja
mediante a cessdo do espaco fisico apropriado para o seu
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armazenamento, seja pela integracdo as sociedades
empresarias formalizadas para os investimentos realizados no
mercado imobiliario, na qualidade de sécia ou de
administradora. Tais elementos de prova evidenciam que, nos
episodios indicados na denuncia, a relagdo dos denunciados
extrapola os vinculos familiares e negociais ordinarios, visando,
de forma inequivoca, estavel e duradoura a pratica de delitos de
lavagem de capitais, somente interrompidos em virtude de
eficaz acéo estatal. (...) 12. Denuncia julgada procedente, em
parte, para: (a) condenar o denunciado (...) como incurso nas
sangdes do art. 1°, caput, da Lei 9.613/1998, por 8 (oito) vezes,
bem como nas sang¢des do art. 288, caput, do Cédigo Penal; (...)

(AP 1030, Relator(a): EDSON FACHIN, Segunda Turma,
julgado em 22/10/2019, ACORDAO ELETRONICO DJe-029
DIVULG 12-02-2020 PUBLIC 13-02-2020)

FALSIDADE IDEOLOGICA

O tipo penal previsto no art. 299 do Codigo Penal possui a
seguinte redagao:

Falsidade ideoldgica

Art. 299 - Omitir, em documento publico ou particular,
declaragdo que dele devia constar, ou nele inserir ou fazer
inserir declaragao falsa ou diversa da que devia ser escrita, com
o fim de prejudicar direito, criar obrigacdo ou alterar a verdade
sobre fato juridicamente relevante:

Pena - reclusdo, de um a cinco anos, e multa, se o
documento é publico, e reclusao de um a trés anos, e multa, de
quinhentos mil réis a cinco contos de réis, se o documento é
particular.  (Vide Lein® 7.209, de 1984)

Paragrafo unico - Se o agente é funcionario publico, e
comete o crime prevalecendo-se do cargo, ou se a falsificagdo
ou alteragéo € de assentamento de registro civil, aumenta-se a
pena de sexta parte.

A seu respeito, € importante mencionar que a tutela estatal
consiste na protecao da fé publica. Ao contrario da falsidade material, em que se
fabrica ou altera, fisicamente, um documento, na falsidade ideoldgica, o carater

mendaz reside na indevida informacéo langada em seu teor.
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Dessa maneira, na falsidade ideoldégica ndo se exige a
realizagcao de pericia, tendo em vista que n&o ha vestigios fisicos na sua elaboracéo,

extraindo-se de outros elementos de prova a sua demonstragao.

A propésito, confira-se a jurisprudéncia do Superior Tribunal de
Justica:

AGRAVO REGIMENTAL NO RECURSO ORDINARIO
CONSTITUCIONAL. DENUNCIA. INEPCIA NAO
CONFIGURADA. DESCRIGAO SUFICIENTE DA CONDUTA.
JUSTA CAUSA EVIDENCIADA. TRANCAMENTO DO
PROCESSO. IMPOSSIBILIDADE. ANULAGCAO AB INITIO.
INVIABILIDADE. AGRAVO REGIMENTAL NAO PROVIDO.

Nao ha que se falar em anulagao ab initio, porquanto "sendo a
acusagao de falsidade ideoldgica, é desnecessaria a realizagao
de pericia, uma vez que, diferentemente do que ocorre com a
falsidade documental, a alteragcdo € no conteudo (e nédo na
forma) do documento" (AgRg no REsp n. 1.669.729/SP, Rel.
Ministro Felix Fischer, 52 T., DJe 29/6/2018).

Agravo regimental ndo provido.

(AgRg no RHC n. 124.302/SP, relator Ministro Rogerio Schietti
Cruz, Sexta Turma, julgado em 25/8/2020, DJe de 1/9/2020.)

Quanto ao ilicito penal em julgamento, a doutrina ressalta a
necessidade de a falsidade ideoldgica apresentar relevancia
juridica para que o fato seja considerado tipico (PRADO, Luiz
Regis. Curso de Direito Penal Brasileiro. 17. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019. p. 1.140).

A esse respeito, confira-se jurisprudéncia do STF:

Inquérito. Denuncia. 2. Competéncia. O STF alterou
entendimento anterior e passou a compreender que a
prerrogativa de foro dos parlamentares federais é limitada aos
crimes cometidos durante o exercicio do cargo e relacionados
as fungdes desempenhadas (AP-QO 937, Rel. Min. Roberto
Barroso, julgada em 3.5.2018). Denuncia pendente por ocasiao
da mudanga da interpretacdo. Fato anterior ao cargo.
Manutencdo da competéncia, apenas para avaliagdo da
admissibilidade da acusacao, com imediata declinagcdo, em caso
de recebimento da peticdo inicial. 3. Falsidade ideologica
eleitoral e de uso de documento falso eleitoral — arts. 350 e 353
do Cdédigo Eleitoral. Doagéo eleitoral, representada por horas de
Voo em aeronave, declarada em prestacédo de contas a Justica
Eleitoral. Langcamento, no recibo e na prestacao de contas, do

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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nome do antigo proprietario da aeronave. Inexisténcia de
beneficio ao imputado ou de prejuizo a terceiro. Alteragao da
verdade quanto a fato juridicamente irrelevante. Atipicidade da
conduta. 4. Acusagao julgada improcedente, na forma do art. 6°
da Lei 8.038/90, combinado com art. 397, lll, do CPP. (Inq 4343,
Relator(a): Min. GILMAR MENDES, Segunda Turma, julgado
em 26/06/2018, ACORDAO ELETRONICO DJe-235 DIVULG
05-11-2018 PUBLIC 06-11-2018)

No mesmo sentido, posiciona-se esta Corte de Justica:

PENAL E PROCESSO PENAL. HABEAS CORPUS. 1.
IMPETRACAO SUBSTITUTIVA DO RECURSO PROPRIO.
NAO CABIMENTO. 2. FALSIDADE IDEOLOGICA. ART. 299 DO
CP. REGISTRO DE VEICULO. FORNECIMENTO DE
ENDERECO DE PARENTE. NAO DEMONSTRACAO DO FIM
DE PREJUDICAR DIREITO, CRIAR OBRIGACAO, OU
ALTERAR VERDADE SOBRE FATO JURIDICAMENTE
RELEVANTE. ATIPICIDADE.PRECEDENTES. MATERIA
ANALISADA NO RHC N. 49.673/MS. MESMA INVESTIGACAO.
3. HABEAS CORPUS NAO CONHECIDO. ORDEM
CONCEDIDA DE OFICIO. 1. A Primeira Turma do Supremo
Tribunal Federal e as Turmas que compdem a Terceira Secao
do Superior Tribunal de Justica, diante da utilizagao crescente e
sucessiva do habeas corpus, passaram a restringir a sua
admissibilidade quando o ato ilegal for passivel de impugnagao
pela via recursal propria, sem olvidar a possibilidade de
concessao da ordem, de oficio, nos casos de flagrante
ilegalidade. 2. Constando da denuncia apenas o fato de que o
paciente inseriu o enderego de sua genitora, € ndo o seu, para
documentar seu veiculo junto a Agéncia de Transito de
Terenos/MS, tem-se que a conduta n&o se reveste da relevancia
juridica necessaria para desencadear a persecugao penal.
Ademais, nem sequer se apontou qualquer elemento que
demonstrasse o interesse do denunciado em prejudicar direito
ou criar obrigagdes, como exige a norma incriminadora.
Dessarte, a conduta imputada na denuncia ndo se adequa ao
crime de falsidade ideologica, conforme ja firmado no
julgamento do Recurso em Habeas Corpus n. 49.673/MS,
oriundo da mesma investigacao, configurando constrangimento
ilegal a continuidade da agao penal. 3. Habeas corpus nao
conhecido. Ordem concedida de oficio para determinar o
trancamento da Acao Penal n. 0000573-33.2013.8.12.0047, em
tramite na Vara Unica da Comarca de Terenos/MS, apenas com
relagéo ao paciente Celso Araldi. (HC 342.703/MS, Rel. Ministro
REYNALDO SOARES DA FONSECA, QUINTA TURMA,
julgado em 03/03/2016, DJe 09/03/2016)

REL-A n.1/2023
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(APn n. 847/DF, relator Ministro Luis Felipe Salomé&o, Corte
Especial, julgado em 16/6/2021, DJe de 30/9/2021.)

MANIPULACAO DO MERCADO

O tipo penal de manipulacdo de mercado possui, nos termos da

Lei n°® 6.385, de 1976, a seguinte redagao:

de capitais, no seio

Manipulagéo do Mercado

Art. 27-C. Realizar operagdes simuladas ou executar outras
manobras fraudulentas destinadas a elevar, manter ou baixar a
cotacgéo, o preco ou o volume negociado de um valor mobiliario,
com o fim de obter vantagem indevida ou lucro, para si ou para
outrem, ou causar dano a terceiros: (Redacao dada
pela Lei n° 13.506, de 2017)

Pena —recluséo, de 1 (um) a 8 (oito) anos, e multa de até 3 (trés)
vezes o montante da vantagem ilicita obtida em decorréncia do
crime. (Incluido pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001)

O bem juridico objeto de tutela é a confiabilidade do mercado

do qual se concretiza a captacdo de recursos, em relevante

alternativa, muitas vezes mais econdbmica, ao sistema financeiro.

praticas do mercado

Trata-se de comportamento fraudulento em que as boas

sao burladas, permitindo com que se altere, artificiosamente o

valor de titulos, como debéntures e a¢des, com o fim de se obter vantagem indevida

ou causar dano a outrem.

Sobre o tema, é interessante colacionar o seguinte excerto de

acordao do Superior Tribunal de Justica, que exemplifica a pratica de suposta

conduta de manipulagcdo de mercado:

Para verificar as assinaturas, acesse https

A hipotese dos autos trata de pacientes que foram denunciados
por, em tese, participar, entre 01/09/2003 e 31/03/2004. de uma
operagao articulada "entre varias pessoas fisicas e juridicas em
prejuizo da FUNDACAO (...). bem como em prejuizo do Fundo
(...), consistente em realizar operagdes simuladas e manobras
fraudulentas, alterando artificialmente o regular funcionamento
dos mercados de valores mobiliarios na BOLSA DE VALORES
DE SAO PAULO - BOVESPA e na BOLSA MERCANTIL &
FUTURO - BM & F. obtendo-se vantagens indevidas para os

//infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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envolvidos comitentes". Compulsando a inicial e os documentos
que a instruem, observo que, o 6rgdo acusatorio afirma na
denuncia que "as operagoes fraudulentas, envolvendo a (...), s
se realizaram tendo em vista a presengca do Fundo (...),
pertencente a ela, cujo fundo era administrado pela (...) DTVM
LTDA, sob responsabilidade de (...) e (...), que faziam gestéo
ativa da carteira (vide contrato entre (...) e (...) de fls. 2080 -
Anexo 10, e relatério de fls. 7558/7578-CVM) e participaram
ativamente no esquema fraudulento, sendo apontado como
participes do esquema fraudulento" (grifei). (AgRg nos EDcl no
REsp n. 1.601.425/RJ, relator Ministro Joel llan Paciornik,
Quinta Turma, julgado em 21/2/2019, DJe de 6/3/2019.)

De igual modo, o trecho deste acorddo do Tribunal Regional

Federal da 3% Regiéo é ilustrativo sobre o modo como se da a conduta em liga:

Para verificar as assinaturas, acesse https

A denuncia (ID 175163734, pp. 3/8), recebida em 28.6.2016 (idem, pp.
12/16), narra:

1. Consta dos autos da inclusa NF que, no periodo compreendido
entre 08 de maio e 24 de agosto de 2013, (...), com a concorréncia
deliberada de (...), nesta Subsegao Judiciaria de Sao Paulo, livre e
conscientemente realizou manobra fraudulenta consistente em 30
(trinta) operagbes de compra em valores superiores aos praticados no
mercado de 6.900 (seis mil e novecentos) acbes ordinarias AORE3
emitidas pela (...), com volume de R$ 27.304,00 (vinte e sete mil,
frezentos e quatro reais), por meio da corretora (...) CV S/A
("CORRETORA ..."), com a finalidade de aumentar artificialmente o
valor dos referidos valores mobiliarios, com o fim de obter lucro para
si, incorrendo ambos no artigo 27-C da Lei n°6.385/1976 c.c. os
artigos 29, caput e 71 (por trinta vezes) do Cdodigo Penal.

1. Segundo o apurado no Processo Administrativo Sancionador
RJ2016-2384 da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM"), gravado
na midia de fls. 02 no periodo indicado, (...) realizou 30 (trinta)
operagcbes de compra, envolvendo 6.900 (seis mil e novecentos)
acées AORE3, com volume de R$ 27.304,00 (vinte e sete mil,
trezentos e quatro reais), representando na maioria dos dias 100%
(cem por cento) do total movimentado com o ativo, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

[]

2. Todas essas 30 (trinta) operacbes de compra de 6.900 (seis mil e
novecentos) agbes ordinarias AORE3 emitidas pela (...) foram
operacionalizadas pelo operador da CORRETORA (...) apos receber
orientagbes de (...), sequndo exsurge dos dialogos constantes dos
arquivos 5 a 12 da midia de fls. 02.

//infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

T

[WH]

>

<

S o™

QN

- O

© (N

S

o9

o

s C

g

g <

~

>

%LI_I

©

8 o

(]

(%]

@

Q.

SN
=
©
LLl
X
=

*CD231283381900 =%




CPI AMERICANAS 296
RELATORIO FINAL

3. Com efeito, nesses didlogos, em mais de uma oportunidade (...)
solicita a (...) a compra de agbes AORE3 em valor superior ao prego
médio praticado na BM&F BOVESPA, como se percebe,
exemplificadamente, do sequinte trecho de conversa:

[]

3.1. As conversas travadas entre os ora denunciados evidenciam
claramente que a real intengdo das operagbes mobiliarias era elevar
artificialmente o preco das acdées AORE3 negociadas na BM&F
BOVESPA.

3.2. O proprio (...) admite, em um e-mail, que deseja "puxar/manter
essa agdo na banda 'alta’ dos 4,00".

REL-A n.1/2023

presentacdo: 27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

4. Segundo emanou da apuracdo administrativa da CVM, os
denunciados lograram éxito em manipular do mercado de capitais,
haja vista que, entre as operagcdes de compra realizadas por (...) com
acbes de AORE3 no periodo, 70% (setenta por cento) registraram
oscilagao positiva de prego, contribuindo significativamente para a
valoriza¢ao dos ativos, conforme segue:

[]

Assim, ante todo o exposto, o Ministério Publico Federal denuncia a
Vossa Exceléncia (...) e (...) como incursos no artigo 27-C da Lei n°
6385/1976 c.c. os artigos 29, caput, e 71 (por trinta vezes) do Codigo
Penal, (...) (TRF 32 Regigo, 112 Turma, ApCrim - APELACAO
CRIMINAL - 0007217-97.2016.4.03.6181, Rel. Desembargador
Federal NINO OLIVEIRA TOLDO, julgado em 28/07/2023, DJEN
DATA: 03/08/2023)

INSIDER TRADING

Eis o conteudo do tipo penal de Insider Trading, previsto na Lei
n° 6.385, de 1976:

Uso Indevido de Informacg&o Privilegiada (Incluido
pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001)

Art. 27-D. Utilizar informacdo relevante de que tenha
conhecimento, ainda nao divulgada ao mercado, que seja capaz
de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida,
mediante negociacdo, em nome proprio ou de terceiros, de
valores mobiliarios: (Redacdo dada pela Lei n° 13.506, de

2017)

Pena — reclusao, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa de até 3
(trés) vezes o montante da vantagem ilicita obtida em
decorréncia do crime. (Incluido pela Lei n° 10.303, —
de 31.10.2001) =
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§ 12 Incorre na mesma pena quem repassa informacéo sigilosa
relativa a fato relevante a que tenha tido acesso em razéo de
cargo ou posigao que ocupe em emissor de valores mobiliarios
ou em razao de relacdo comercial, profissional ou de confianca
com O emissor. (Incluido pela Lei n° 13.506, de

2017)

§ 2° A pena é aumentada em 1/3 (um tergo) se o agente comete
o crime previsto no caput deste artigo valendo-se de informagéao
relevante de que tenha conhecimento e da qual deva manter
sigilo. (Incluido pela Lei n® 13.506, de 2017)

Também, aqui, tutela-se a confiabilidade do mercado de

capitais. Trata-se de comportamento sorrateiro, oportunista, pelo qual o agente,

aproveitando-se de informacéo sigilosa que dispde em razao de pertencer a estrutura

organica do emissor de valor mobiliario, ou, por dispor de meios para obter a

informacgé&o privilegiada, “queima a largada”, para colher frutos que ndo estavam a

disposigao, de maneira higida, de todos os atores do mercado.

Serve-se, novamente, de aresto do Superior Tribunal de

Justi¢a, para ilustrar situagao desse jaez:

Para verificar as assinaturas, acesse https

O recorrente foi denunciado pela pratica de manipulacdo de
mercado e pelo uso de informagao privilegiada porque, segundo
a decisao que recebeu a denuncia (fls. 33-34, grifei):

[...] o acusado teria se utilizado, por 2 (duas) vezes, de
informagdes relevantes, ainda n&do divulgadas ao mercado, de
que tinha conhecimento, propiciando para si vantagem indevida
mediante a negociagcdo, em nome proprio, com valores
mobiliarios.

Aduziu que a utilizagao de tais informagdes teria ocorrido em 2
(dois) periodos distintos, sendo a primeira entre 24.05.2013 a
10.06.2013, periodo o qual o acusado, através de fundo
financeiro de sua propriedade (... Asset ...), teria alienado
126.650.500 acbes de emissao da empresa ..., tendo, como
contrapartida, recebido o montante de R$ 197.247.497,00
(cento e noventa e sete milhdes, duzentos e quarenta e sete mil,
quatrocentos e noventa e sete reais), gerando um lucro indevido
para si no montante compreendido entre R$ 123.790.497,00 e
R$ 126.323.497,00.

No segundo intervalo temporal, narrado na denuncia,
compreendido entre 28/08/2013 a 02/09/2013, o acusado teria,
através do mesmo fundo acima mencionado, promovido a venda

//infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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de 227 milhdes de acdes de emissao da sociedade anénima ...,
o que lhe teria rendido, como contrapartida, a quantia de R$
111.183.328,00 (cento e onze milhdes, cento e oitenta e trés mil
e trezentos e vinte e oito reais).

As alienagdes mencionadas teriam sido efetivadas apoés
publicacdo de fatos relevantes, respectivamente, em
13/03/2013 e 4/10/2012, atinentes a informacao divulgada de
comercialidade das acumulagdes (...), informando que os
campos teriam entre 521 e 1.339 milhdes de volume de 6leo in
situ, tendo sido omitidas as formagdes referentes as conclusdes
técnicas e financeiras da empresa (...) Ltda e as analises
compreendidas pelo Grupo de Trabalho constituido no ambito
interno da prépria empresa, bem orno diante da suposta
divulgacdo da celebragdo de contrato entre o acionista
controlador da (...) e a propria empresa. (RHC n. 55.813/RJ,
relator Ministro Rogerio Schietti Cruz, Sexta Turma, julgado em
25/6/2019, DJe de 1/7/2019.)

Transcreve-se, também, o seguinte trecho de aresto do Tribunal
Regional Federal da 32 Regidao, por bem exemplificar o universo sobre o qual se
debruca:

Imputagao. (...) foi denunciado pela pratica do delito do art. 27-D da
Lei n. 6.385/76, com redacgao anterior a Lei n. 13.506/17, porque teria
se utilizado de informagbes relevantes e sigilosas, capazes de
propiciar para ele vantagem indevida na negociagdo de valores
imobiliarios, que ainda nao haviam sido divulgadas para o mercado,
que foram obtidas de forma privilegiada, em razao das suas fungoes:

1. SINTESE DA ACUSACAO

No dia 21 de novembro de 2013, o denunciado (...), agindo na
qualidade de membro do Conselho de Administracdo da empresa (...),
utilizou-se de informagbes relevantes e sigilosas que ainda ndo tinham
sido divulgadas ao mercado, as quais foram por ele anteriormente
obtidas de forma privilegiada em razdo de suas fung¢des, capazes de
propiciar, para si, vantagem indevida na negociagdo de valores
mobiliarios.

A aludida vantagem consistiu na compra, pelo denunciado (...), de
acbes da empresa (...) na citada data (21.11.2013 - f. 463), com base
em informagédes privilegiadas as quais teve acesso, cujas agbes se
valorizaram em 28.11.13, data em que houve a divulgacdo das
referidas informagcbées ao mercado e consequente valorizagdo das
acébes da referida companhia, configurando a pratica conhecida com
insider trading.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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A utilizagdo de informagbes privilegiadas em questdo consistiu no| = “
prévio conhecimento, pelo denunciado (...), de projeto que seria < <F
implementado e realizado pela empresa (...), alusivamente ao| = —I
desenvolvimento, implantagdo e opgbes de financiamento do "Projeto| © E
...". Tal projeto foi aprovado e levado ao conhecimento do mercado| &
em 28.11.2013, e se referia a construgdo de uma nova planta| =
< N —

industrial, cujo valor foi orgado no montante de R$ 5,8 bilhbes, que
redundaria na duplicacdo da capacidade de producédo da aludida
companhia e, consequentemente, também na valorizagdo das agdes
mobiliarias da "... S. A"

(..))

O delito de insider trading consiste na utilizagdo de informacgao
relevante ndo divulgada ao mercado, por quem deva manter sigilo,
com a finalidade de obter vantagem ilicita. A consumacéao independe
da efetiva obtengao de vantagem ou lucro na negociagéo com valores
mobiliarios.

O art. 155, § 1°, da Lei n. 6.404/76 estabelece, em termos gerais, 0
que deve ser considerado informagéo relevante:

Art. 1565. O administrador deve servir com lealdade a companhia e
manter reserva sobre 0s seus negocios, sendo-lhe vedado:

(...)

§ 1° Cumpre, ademais, ao administrador de companhia aberta,
guardar sigilo sobre qualquer informacdo que ainda ndo tenha sido
divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razdo do cargo
e _capaz de influir de _modo ponderavel na cotacdo de valores
mobiliarios, sendo-lhe vedado valer-se da informacdo para obter, para
Si_ou para outrem, vantagem mediante compra ou venda de valores
mobiliarios. (destaquei)

A Instrugao Normativa n. 358/02, da Comissao de Valores Mobiliarios,
elenca atos ou fatos considerados relevantes, dispde sobre o dever
de divulgagdo e veda a negociacdo de valores mobiliarios pelos
administradores antes da comunicagdo ao mercado:

Art. 2° Considera-se relevante, para efeitos desta Instrugdo, qualquer
decisgo de acionista controlador, deliberagdo da assembleia geral ou
dos 6rgéos de administragdo da companhia aberta, ou qualquer outro
ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econbémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios que
possa influir de modo ponderavel:

I - na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia
aberta ou a eles referenciados;

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Il - na deciséo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles| «
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valores mobilirios; g <F
. . . : . -
lll - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos| s |
inerentes a condi¢do de titular de valores mobiliarios emitidos pela § o'
companhia ou a eles referenciados. 2
5
- A

Paragrafo unico. Observada a definigdo do caput, sGo exemplos de
ato ou fato potencialmente relevante, dentre outros, os seguintes:

(...)

VIl - incorporacdo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou
empresas ligadas; (destaquei)

Art. 3° Cumpre ao Diretor de Relagbes com Investidores divulgar e
comunicar a CVM e, se for o caso, a bolsa de valores e entidade do
mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de
emissdo da companhia sejam admitidos a negociagéo, qualquer ato
ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negoécios, bem
como zelar por sua ampla e imediata disseminacéo, simultaneamente
em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam
admitidos a negociagéo.

§1° Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de
administragao, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungbes
técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, deverédo
comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Relagbes com Investidores, que
promovera sua divulgagéo.

§2° Caso as pessoas referidas no paragrafo anterior tenham
conhecimento pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissdo
do Diretor de Relagbes com Investidores no cumprimento de seu
dever de comunicagcdo e divulgagéo, inclusive na hipotese do
paragrafo tnico do art. 6° desta Instrugdo, somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente o ato ou fato
relevante a CVM.

§3° O Diretor de Relagbes com Investidores devera divulgar
simultaneamente ao mercado ato ou fato relevante a ser veiculado por
qualquer meio de comunicagdo, inclusive informagao a imprensa, ou =
em reunibes de entidades de classe, investidores, analistas ou com L'Q
publico selecionado, no pais ou no exterior.

§4° A divulgacéo devera se dar através de publicagdo nos jornais de
grande circulagéo utilizados habitualmente pela companhia, podendo
ser feita de forma resumida com indicagcdo dos enderecos na rede
mundial de computadores - Internet, onde a informacdo completa
devera estar disponivel a todos os investidores, em teor no minimo
idéntico aquele remetido a CVM e, se for o caso, a bolsa de valores e
entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros



B

CPI AMERICANAS 301
RELATORIO FINAL

mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociagdo
(...). (redacéo original)

Art. 13. Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante
ocorrido nos negdcios da companhia, € vedada a negociagdo com
valores mobiliarios de sua emissdo, ou a eles referenciados, pela
propria companhia aberta, pelos acionistas controladores, diretos ou
indiretos, diretores, membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungbes técnicas ou
consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, ou por quem quer que,
em virtude de seu cargo, fun¢ao ou posi¢cdo na companhia aberta, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da
informacgé&o relativa ao ato ou fato relevante (...). (redagéo original)

(TRF 32 Regido, QUINTA TURMA, ApCrim - APELACAO CRIMINAL -
77917 - 0002511-03.2018.4.03.6181, Rel. DESEMBARGADOR
FEDERAL ANDRE NEKATSCHALOW, julgado em 27/05/2019, e-
DJF3 Judicial 1 DATA:31/05/2019)

Esses s&o, em resumo, os tipos penais que, segundo as
contribui¢des hauridas por esta Comissao junto as instancias formais de controle
criminal, possivelmente, serdo imputados aos responsaveis pelas bilionarias fraudes

perpetradas por meio das companhias do Grupo Americanas.

Tal panorama, igualmente, serviu de embasamento para as
alteracdes legislativas propostas por este Colegiado.

8 CONCLUSOES

A presente Comissao Parlamentar de Inquérito foi instaurada com a
finalidade de investigar, no prazo de até 120 dias, as inconsisténcias da ordem de 20
bilhdes de reais detectadas em langamentos contabeis da empresa “Americanas S.A”

realizados no exercicio de 2022 e em exercicios anteriores.

Regularmente instalada em 17/05/2023, a CPI AMERICANAS teve
acesso a uma grande diversidade de documentos e informagdes. Muitos dos indicios
e provas utilizados neste relatério foram produzidos no ambito de inquéritos e de

procedimentos ou processos administrativos. Desse modo, na forma de que trata o
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art. 372 do Cédigo de Processo Civil — CPC, tais indicios e provas foram trazidos a

presente investigagao ocorrida nesta CPI.

Em linhas gerais, as evidéncias apontadas desde o inicio dos
trabalhos desta CPI ja demonstravam que néo se tratava apenas de uma mera
desconformidade nos balangcos da companhia, mas de um dos maiores escandalos

contabeis ja vivenciados em nosso cenario corporativo.

Em que pesem os indicios de materialidade apontados, n&o foi
possivel, no atual estagio da investigacao, identificar, de forma precisa, a autoria dos
fatos investigados. nem imputar a respectiva responsabilidade criminal, civil ou
administrativa a instituicdes ou pessoas determinadas, ante a necessidade da

realizagado de outras diligéncias e da coleta de elementos de prova mais robustos.

No dia 04 de setembro de 2023, apds a apresentacao do Relatoério
Final dos trabalhos da CPI por esta Relatoria, a Secretaria da Comissao recebeu, as
18:58, peticdo formulada pelo Sr. Miguel Gomes Pereira Sarmento Gutierrez, ex-
Presidente da Americanas S.A., acompanhada de um conjunto de dez documentos
anexos, em que se manifesta justificando a sua impossibilidade de comparecimento a
presente CPI, por circunstancias pessoais relacionadas a sua saude, que haviam sido
anteriormente reportadas a esta Comissdo e que, conforme afirma, ainda

permanecem.

Argumenta o peticionante que, a despeito de ter sido impetrada
medida de habeas corpus em seu beneficio, nunca foi do seu interesse se negar a
responder qualquer pergunta que lhe seria dirigida pela Comissdo. Alega que a
impetragdo da medida constitucional, no sentido de assegurar-lhe o direito ao siléncio,
decorreu de orientacado de sua defesa técnica — reforcando que, ainda assim, nunca

teve intencao de se calar.

Na documentacédo apresentada, o referido peticionante narra sua
trajetéria junto a Americanas e apenas sugere a participagcdo de acionistas
controladores “na gestdo da Americanas S.A. e na cultura da empresa”, porém nega
veementemente sua participagédo ou conhecimento dos fatos sob investigagdo. Ao
fazer um breve panorama sobre a crise financeira do grupo empresarial em 2022,

argumentou que:
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“Tudo isso era conhecido por todos na companhia, ainda antes de
se saber de qualquer possivel problema contabil (que a mim,
durante meu mandato, repito, ndo me foi reportado); o que havia,

repita-se, era um problema financeiro.

Esse problema financeiro era plenamente conhecido, inclusive, pelo
conselho de administragdo, pelo comité financeiro e pelos acionistas
controladores (bem como pelo Sr. Sergio Rial, a despeito de ele ter

negado esse fato em seu depoimento a CPI).”

Assim, ao tempo em que nega a participagao nos fatos investigados,
o peticionante questiona a caracterizagcdo desses como “fraude” e alega ter havido
desvio de finalidade e carater mentiroso nas acusagdes formuladas pela Americanas
contra ele no Fato Relevante divulgado em 13/06/2023 e nas mengdes havidas ao seu

nome no curso desta CPI.

Da analise da documentacao apresentada pelo peticionante, ndo se
verificaram evidéncias suficientes para embasar convic¢ao diversa da que ja havia
sido apresentada no Relatdrio Final n® 01, tempestivamente protocolizado por esta
Relatoria no dia 04/09/2023, as 16:09.

Nao foram anexadas provas ou documentos que inovem o acervo

desta CPI. Os expedientes por apresentados pelo referido peticionante cingiram-se a:
e atestado médico (doc .01);
e estatuto social da Americanas S.A (doc. 02);
¢ politica de gerenciamento de riscos da Americanas S.A (doc. 03);
e regimento interno do Comité de Auditoria da Americanas S.A. (doc. 04);
e regimento interno do comité financeiro da Americanas S.A. (doc. 05);

¢ notificagao extrajudicial do préprio peticionante datada de 17/06/2023 e
dirigida, conjuntamente, a Americanas S.A., ao Sr. Leonardo Coelho Pereira e a Sra.
Camille Loyo Faria, em referéncia “ao fato relevante publicado pela Companhia em

13/06/2023 (“Fato Relevante”) e ao depoimento na mesma data prestado pelo Sr.
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Leonardo perante a Comissdo Parlamentar de Inquérito, instituida pela Camara dos

Deputados, que investiga fatos relacionados a Americanas (“CPI”)” (doc. 06);

e resposta da Americanas S.A. a notificacdo referida como peticionante
como doc. 06 (doc. 07)

e resposta do Comité Independente da Americanas S.A. a notificagao

referida pelo peticionante como doc. 06 (doc. 08);

e parecer juridico elaborado pelo Escritério de Advocacia “wielewickim,
maia e trovo advogados”, em atendimento a consulta formulada pelo préprio
peticionante “acerca dos fatos e imputagdes constantes de relatério elaborado pelos
escritérios Vilardi Advogados e Barbosa Miissnich Aragdo — BMA Advogados, de 12
de junho de 2023 (“Relatério”)”. (doc. 09)

Esclareca-se que o relatério a que se reporta o referido parecer corresponde ao
mesmo relatério encaminhado pelos advogados nomeados pelo Conselho de
Administracdo da companhia (sobre os documentos recebidos do Comité
Independente), e que ja integra o acervo sigiloso desta CPI.

e parecer juridico elaborado pelo Escritério “Gustavo Gonzales
Advogados”, em atendimento a consulta formulada pelo préprio peticionante “a
respeito de certas questdes juridicas relacionadas ao caso da Americanas S.A.”, em

que, dentre outros argumentos, discute-se o conceito juridico de “fraude”. (doc. 10)

Esclarega-se que, no parecer em questdo, o advogado subscritor ressalta que nao
teve acesso a documentagao que esta sendo produzida pela Companhia, mas apenas
ao material que tem sido divulgado publicamente e ao relatério elaborado pelos
advogados contratados para representar a Americanas e interagir com as autoridades
no ambito do caso Americanas. De igual sorte, o relatério a que também se reporta
esse parecer corresponde ao mesmo relatorio encaminhado pelos advogados
nomeados pelo Conselho de Administragdo da companhia (sobre os documentos

recebidos do Comité Independente), e que ja integra o acervo sigiloso desta CPI.

Portanto, ndo foram trazidas peticionante provas cujo conteudo
demonstre ser efetivamente habil para conferir novos rumos as investigagdes

conduzidas no ambito desta CPI. Trata-se de mais uma versao dos fatos, que sequer
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aponta, com a necessaria objetividade, quem sdo as pessoas envolvidas, e nem

mesmo traga a correspondente individualizagao fatica.

Inclusive, no “Comunicado ao Mercado”, divulgado pela Americanas
S.A em 11 de setembro de 2023, a companhia refuta as argumentagdes formuladas pelo

peticionante (Sr. Miguel Gutierrez), nos seguintes termos:

‘Americanas S.A. — Em Recuperacgao Judicial
Companhia Aberta CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

COMUNICADO AO MERCADO

Americanas S.A. — Em Recuperag¢ao Judicial (“Americanas” ou
“Companhia’), vem dar publicidade aos seus acionistas e ao mercado
em geral da nota a imprensa anexa, contendo esclarecimentos da
Companhia acerca das argumentagées do senhor Miguel Gutierrez
apresentadas em processo judicial movido pelo Bradesco contra a
Americanas.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre

o desenvolvimento do assunto objeto deste Comunicado ao Mercado.

Rio de Janeiro, 11 de setembro de 2023

Camille Loyo Faria
Diretora Financeira e de Relagbes com Investidores

AMERICANAS - NOTA A IMPRENSA

Em manifestagédo protocolada na data de 10 de setembro de 2023, a
Americanas volta a refutar veementemente as argumentagbes do
senhor Miguel Gutierrez apresentadas em processo judicial movido

pelo Bradesco contra a Americanas. A companhia reitera que o ex-
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dirigente da Americanas ndo apresentou contraprovas, em nenhum
momento, para os documentos e fatos apresentados a Comissao
Parlamentar de Inquérito (CPI) no dia 13 de junho de 2023, que
demonstram a sua participagcéo na fraude, evidenciada novamente em
mais dados apresentados nesta manifestagédo aos autos do referido
processo. O mesmo se deu com 0s demais 6rgdos competentes que
atuam nas investigagbes do ocorrido e que ja acataram e

homologaram delagbes premiadas de ex-executivos da companhia.

A Americanas reforga ainda que foi a unica parte a apresentar provas
no ambito do processo judicial e reitera a afirmagdo sobre a fraude e
a responsabilidade direta do ex-CEQ a partir da exposi¢cao de novas

evidéncias apresentadas nesta manifestagéo, tais como:

1) arquivo digitalizado com anotagbes de proprio punho de Miguel
Gutierrez, localizadas em equipamento eletrénico da companhia por
ele utilizado, em materiais que apontam a existéncia de duas versées
dos demonstrativos da Americanas, uma de uso interno da antiga

diretoria e outra destinada ao Conselho de Administracéo;

2) e-mail enviado por Miguel Gutierrez aos ex-diretores, com
orientagbes para que nao fossem levadas, em reunido com Sérgio
Rial, respostas a duvidas sensiveis em relagdo ao 4722 e

endividamento da companhia;

3) e-mail enviado pelo ex-CEQ aos ex-Diretores envolvidos na fraude,
pelo qual Miguel Gutierrez reclama do “mar de comentarios’,
referindo-se a diligentes questionamentos dos membros do Comité de
Auditoria, em linha com as boas praticas de governanca

recomendadas.

Adicionalmente, foram identificadas varias contradicbes e mentiras
nas alegagbes contidas na carta apresentada por Miguel Gutierrez,

tais como:

1) O senhor Miguel Gutierrez alega que a companhia passava por

situagdo financeira dificil no segundo semestre, que precisaria de
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aporte de capital e que todos os o6rgdos da administragdo tinham
ciéncia desse fato. Documentos apresentados ao Comité Financeiro
em 07/11/22, arquivados no portal de governangca da companhia e ja
disponibilizados a CPl e demais autoridades, mostram de forma
inequivoca que a antiga diretoria, liderada por Miguel Gutierrez,
apresentou aos conselheiros visdo de que a Americanas geraria R$
500 milhées de caixa no 4° trimestre de 2022 e continuaria gerando
caixa nos anos subsequentes, mantendo indice de endividamento

financeiro saudavel.

2) Outra argumentagdo sem fundamento apresentada é a de que os
orgdos sociais deliberavam sobre questbes estratégicas da
Americanas sem conhecimento e participacdo do ex-CEO Miguel
Gutierrez. Esta falsa afirmativa cai por terra diante de mensagem
sobre agbes do Comité Financeiro, assim como de agendas de
reuniées do Conselho, que mostram que o senhor Miguel Gutierrez
era ativo na gestao da companhia, como é de se esperar de qualquer
Presidente de empresa.

A Americanas reitera que, tanto as afirmagées supracitadas quanto as
evidéncias que as certificam constam da peticdo protocolada em
resposta ao agravo em processo judicial de autoria do Bradesco e
lamenta a posi¢éo da instituicdo financeira, ndo compartilhada pelos
demais bancos credores da companhia, que seguem empenhados

num consenso ao Plano de Recuperac¢éo Judicial.

A Americanas reafirma que o relatorio preliminar apresentado na
Comissdo Parlamentar de Inquérito se baseia em documentos
levantados pelo Comité de Investigacdo Independente, além de
documentos complementares identificados pela Administragdo e seus
assessores juridicos, que formataram os documentos em um relatério
que indica que as demonstragées financeiras da companhia vinham
sendo fraudadas pela diretoria anterior da Americanas, capitaneada

pelo senhor Miguel Gutierrez.
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A companhia confia na competéncia de todas as autoridades
envolvidas nas apuragées e investigagoes, a frente das condugbes de
delagbes homologadas ja em segredo de justica, que devem trazer
ainda mais robustez as ja contundentes provas apresentadas. A
Americanas reforga que é a maior interessada no esclarecimento dos
fatos e que ira responsabilizar judicialmente todos os envolvidos na
fraude.”

Diante do exposto, reiteramos que o conjunto probatério, de fato,
converge para o possivel envolvimento de pessoas que integravam o corpo diretivo
da companhia (ex-diretores e ex-executivos). Contudo, os elementos até ent&o
carreados nao se mostraram suficientes para a formagéo de um juizo de valor seguro

o bastante para atribuir a autoria e para fundamentar eventual indiciamento.

Ponderamos que conclusdo em sentido contrario resultaria em
provaveis alegacdes de violagao de direitos, tendo em vista que mesmo os 6rgaos de
persecucao penal, que ja atravessam uma etapa investigativa bem mais madura,
sequer ultimaram suas convicgdes de forma assertiva, tendo afirmado perante esta

CPI estarem em uma fase ainda incipiente de suas apuracoes.

De todo modo, ndo podemos deixar de reconhecer que um aspecto
de grande importancia decorrente desta CPI se refere a disseminagao de informagdes
relevantes a 6rgaos e entidades publicas e a sociedade em geral, favorecendo, de
forma serena, a formacao de um canal de transparéncia quanto os fatos ocorridos. As
audiéncias publicas realizadas efetivamente contribuiram para que os fatos e,
principalmente, as propostas para coibir a ocorréncia da pratica investigada fossem
nao apenas apresentados publicamente, mas também com o necessario destaque a
sociedade.

Ao final do prazo regular das atividades desta CPI, foi possivel aos
membros ndo apenas identificar e compreender o contexto fatico, como também
apresentar proposic¢oes legislativas relevantes de maneira reduzir a possibilidade de

que eventos semelhantes venham a ocorrer no futuro.

Com efeito, pode-se dizer que essas proposi¢cdes legislativas,

elaboradas sobretudo a partir das contribuicbes dos especialistas e gestores ouvidos,
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constituem um importante legado desta CPI, e certamente receberéo a devida atengao
durante toda a sua tramitagcdo legislativa neste Congresso Nacional. Essas
proposi¢des objetivam:

e 0 aprimoramento da sistematica de responsabilidade civil
contra 0o administrador de sociedade anénima, da acao de
reparacdo de danos contra acionistas controladores e
auditores independentes de sociedade anénima, da divulgacao
de fatos relevantes e da devolugdo e bdnus e vantagens
condicionadas a desempenho da companhia na ocorréncia de
fraudes que alteraram esse desempenho e sobre a alteragao

do prazo de prescricao de acgoes;

e a obtengdo pelos auditores independentes com registro na
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), junto ao Banco
Central do Brasil, inclusive por meio de acesso direto a
sistemas de informagdes de crédito, de informacbes sobre
operacgdes de crédito contratadas pelas sociedades andnimas,
sociedades de grande porte ou fundos de investimento por eles

auditados em decorréncia de lei ou ato normativo;

e a tipificacdo do crime de infidelidade patrimonial, com o
acolhimento das contribuicbes apresentadas pelo nobre

Deputado Orlando Silva, Membro desta Comissao;

e o aprimoramento do sistema de protecao do informante de boa-
fé;

e encaminhamento de sugestdo ao Ministério da Fazenda para
expansdao do orcamento e do quadro de servidores da
Comissao de Valores Mobiliarios, a capacitacdo desses
servidores e o fortalecimento da referida Autarquia, em linha
com as contribuicbes apresentadas pelo ilustre Vice-

Presidente desta Comissao, Deputado Alberto Mourao.
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Ademais, esta CPI recebeu grande numero de documentos sigilosos
0s quais serao compartilhados — mantendo-se o devido tratamento sigiloso — as
autoridades competentes, certamente auxiliando o andamento das investigagdes

ainda em curso.

Muito embora, em face da complexidade das operagdes investigadas
e do prazo disponivel, ndo tenha sido possivel esgotar todo o objeto da investigacéo,
temos a plena convicgao de que, por todo o exposto, as atividades desempenhadas
por esta CPI contribuiram efetivamente para dar uma resposta agil deste Congresso

Nacional aos gravissimos fatos ocorridos nas Americanas.

9 PROPOSTAS DE REFORMAS INSTITUCIONAIS E LEGISLATIVAS

O frutuoso trabalho realizado pela CPI AMERICANAS e o rico debate
propiciado durante o seu funcionamento possibilitaram a elaboragdo de quatro
propostas de reformas legislativas, em diferentes campos tematicos, acrescida de
uma proposta de Indicagao, em atencado a necessidade do adequado aparelhamento

e da correta destinagao de recursos para a CVM, conforme consolidado a seguir:
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9.1 APRIMORAMENTO DA SISTEMATICA DE RESPONSABILIDADE CIVIL
CONTRA O ADMINISTRADOR DE SOCIEDADE ANONIMA, DA ACAO DE
REPARACAO DE DANOS CONTRA ACIONISTAS CONTROLADORES E

AUDITORES INDEPENDENTES DE SOCIEDADE ANONIMA.

PROJETO DE LEI N° , DE 2023

(Da COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO DESTINADA A INVESTIGAR AS
INCONSISTENCIAS DA ORDEM DE 20 BILHOES DE REAIS DETECTADAS EM
LANCAMENTOS CONTABEIS DA EMPRESA AMERICANAS S.A. REALIZADOS

NO EXERCICIO DE 2022 E EM EXERCICIOS ANTERIORES — CPI AMERICANAS)

Dispde sobre a agao de responsabilidade civil
contra o administrador de sociedade anbnima,
sobre a ag¢do de reparagdo de danos contra
acionistas controladores e auditores
independentes de sociedade anbnima, sobre a
divulgacao de fatos relevantes, sobre a devolugao
de bbnus e vantagens condicionadas a
desempenho da companhia na ocorréncia de erros
ou fraudes que reduziram esse desempenho e
sobre a alteragdo do prazo de prescricdo das
acdes que especifica, e da outras providéncias.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a acao de responsabilidade civil contra o
administrador de sociedade anénima, sobre a acdo de reparagao de danos contra
acionistas controladores e auditores independentes de sociedade andnima, sobre a
divulgacdo de fatos relevantes, sobre a devolugcdo de bbénus e vantagens
condicionadas a desempenho da companhia na ocorréncia de erros ou fraudes que
reduziram esse desempenho e sobre a alteracdo do prazo de prescrigao das acdes

que especifica, e da outras providéncias.

Art. 2° A Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, passa a vigorar
com a seguinte redagao:

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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§ 1° O administrador de companhia aberta é obrigado a
revelar a assembleia-geral ordinaria:

ao:

presentac

T

|

d) facultativamente, salvo na existéncia de pedido de
acionistas que representem 5% (cinco por cento) ou mais do
capital social, as condicbes dos contratos de trabalho que
tenham sido firmados pela companhia com os diretores e
empregados de alto nivel;

§ 5° Os administradores da companhia aberta poderao deixar
de divulgar as informagdes de que tratam o § 1°, alinea “e” e
o § 4°, ambos deste artigo, se entenderem que sua revelagao
pord em risco interesse legitimo da companhia, sendo
necessaria, contudo, divulgagdo a Comissdo de Valores
Mobiliarios, que decidira sobre a necessidade da prestacao
de informagao aos acionistas.

§ 6° Os administradores devolverdao a companhia parcela dos
bédnus ou vantagens condicionadas a desempenho que tiverem
recebido mas que foram referentes a desempenhos posteriormente
retificados para menor em decorréncia de erro ou fraude, sendo a
devolugao proporcional a retificacdo efetuada e corrigida
monetariamente.

§ 7° Na hipotese de o administrador ter participado na fraude de
que trata o § 6° deste artigo, a devolugdo sera em dobro,
independentemente das demais sangdes aplicaveis.” (NR)

At 189,

*CD23128338190
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§ 4° Se a assembleia deliberar ndo promover a agao, podera ela
ser proposta por qualquer acionista, que arcara com todas as
custas, honorarios periciais, sucumbenciais e outras despesas,
observando-se, em caso de resultado positivo, o disposto no § 5°
deste artigo.

§ 5° Os resultados da agao promovida por acionista deferem-se a
companhia, mas o administrador, se condenado, devera indeniza-
lo de todas as despesas em que tiver incorrido, inclusive corregao
monetaria e juros dos dispéndios realizados, acrescido de 10% (dez
por cento) dos referidos resultados.

“CAPITULO XX

Acionistas Controladores e Sociedades Controladoras e
Controladas

SECAO Il

Responsabilidade dos Administradores e dos Acionistas
Controladores

Administradores

Acionistas Controladores

Art. 246. Os acionistas controladores, em decorréncia de atos
praticados com infracdo ao disposto nos artigos 116 e 117, e os
auditores independentes, em decorréncia de violagcdo ao
cumprimento de seus deveres ou por impericia, imprudéncia ou
negligéncia, serdo obrigados a repararem os danos que causarem
a companhia.

§ 1° A agao para haver reparacao cabe:

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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a) a acionistas que representem 5% (cinco por cento) ou mais do
capital social;

b) a qualquer acionista, desde que preste caugao pelas custas e
honorarios de advogado devidos no caso de vir a ag&o ser julgada
improcedente.

§ 2° Os acionistas controladores e os auditores independentes, se
condenados, além de repararem o dano e arcarem com as custas,
pagarao, cada um, prémio de 10% (dez por cento) ao autor da agéo,
calculados sobre o valor da indenizagao, e honorarios calculados
na forma de que trata o § 3° do art. 85 da Lei n° 13.105, de 16 de
margo de 2015 (Cdédigo de Processo Civil) sobre o proveito
econdmico obtido, que sera o prémio ao autor.” (NR)

“Art. 287. Prescreve:

b) a agdo contra os fundadores, acionistas, administradores,
liquidantes, auditores independentes, fiscais ou sociedade de
comando, para deles haver reparacdo civil por atos culposos ou
dolosos, no caso de violagdo da lei, do estatuto ou da convencgao
de grupo, contado o prazo:

2 - para os acionistas, administradores, auditores independentes,
fiscais e sociedades de comando, da data mais posterior entre a
data da publicacdo da ata que aprovar o balango referente ao
exercicio em que a violagdo tenha ocorrido e a data em que a
violagao tenha sido comunicada em fato relevante ou ao autor da
acao;

Art. 3° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Para verificar as assinaturas, acesse https:/
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JUSTIFICACAO

A presente proposigao busca aprimorar dispositivos da Lei n°® 6.404,
de 1976 — Lei das S.A., para facilitar e para ampliar os incentivos ao ajuizamento de
acdes contra administradores e acionistas controladores, bem como para que essa
Lei passe a prever acao de reparagao contra auditores independentes na hipétese de
violagdo ao cumprimento de seus deveres ou por impericia, imprudéncia ou
negligéncia. Ademais, faz ajustes pontuais as disposi¢gdes que tratam da divulgagao
de fatos relevantes e a prazos de prescricdo ao ajuizamento de agdes, e também
dispbe sobre a devolugdo de bbénus e vantagens condicionadas a desempenho da

companhia na ocorréncia de erros ou fraudes que alteraram esse desempenho

Consideramos que essas medidas podem contribuir para reduzir as
chances de que fraudes como as cometidas contra as Americanas venham a ocorrer

no futuro.

No que se refere a acao de responsabilidade civil contra o
administrador pelos prejuizos causados ao patriménio da companhia, consideramos
ser importante que a acao possa ser proposta por qualquer acionista, e ndo apenas
por acionistas que representem 5% pelo menos, do capital social, desde que arque
com todas as custas, honorarios periciais, sucumbenciais e outras despesas, sendo
que, em caso de sucesso, a companhia o indenizara em 10% dos resultados, além da
previsdo atual (ou seja, de todas as despesas em que tiver incorrido, inclusive

corregao monetaria e juros dos dispéndios realizados), até o limite dos resultados.

No que se refere a agao de reparacao de danos contra os acionistas
controladores, consideramos importante elevar de 5% para 10% o prémio devido aos
acionistas que ajuizaram a acdo que tenha resultado em condenagdo dos
controladores, bem como propomos reduzir o custo de sucumbéncia em caso de
insucesso. Ademais, consideramos ser essencial que essa acao de reparacao
também possa ser ajuizada contra auditores independentes que atuaram em violagéo
ao cumprimento de seus deveres ou por impericia, imprudéncia ou negligéncia, seréo

obrigados a repararem os danos que causarem a companhia.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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E essencial, ainda, dispor que os administradores devolverdo a
companhia parcela dos bénus ou vantagens condicionadas a desempenho que
tiverem recebido mas que foram referentes a desempenhos posteriormente retificados
para menor em decorréncia de erro ou fraude, sendo a devolugado proporcional a
retificacdo efetuada e corrigida monetariamente. Por sua vez, se o administrador tiver
participado na referida fraude, a devolugdo sera em dobro, independentemente das
demais sangdes aplicaveis.

Ademais, propomos aumentar de trés para quatro anos o prazo de
prescricdo de acdes propostas contra os fundadores, acionistas, administradores,
liquidantes, fiscais ou sociedade de comando, para deles haver reparacgao civil por
atos culposos ou dolosos, no caso de violagao da lei, do estatuto ou da convengao de
grupo. Quanto a data de inicio da contagem desse prazo, propomos que passe a ser
contado a partir do momento em que a violagao tenha sido comunicada em fato

relevante ou comunicada ao autor da acgao.

Assim, em face da relevancia da presente proposicao para buscar
reduzir as chances de que fatos como os observados na crise das Americanas voltem

a ocorrer no futuro, contamos com o apoio dos nobres pares para a sua célere

aprovacgao.

Sala das Sessdes, em de de 2023.
Deputado Gustinho Ribeiro Deputado Carlos Chiodini
Presidente Relator
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9.2 OBTENGAO, PELOS AUDITORES INDEPENDENTES, JUNTO AO BANCO
CENTRAL DO BRASIL, DE INFORMAGOES, CONTIDAS EM SISTEMAS DE
INFORMAGCOES DE CREDITO, SOBRE OPERACOES DE CREDITO
CONTRATADAS POR SOCIEDADES ANONIMAS OU SOCIEDADES DE
GRANDE PORTE POR ELES AUDITADAS EM DECORRENCIA DE LEI OU
ATO NORMATIVO

PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° , DE 2023

(Da COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO DESTINADA A INVESTIGAR AS
INCONSISTENCIAS DA ORDEM DE 20 BILHOES DE REAIS DETECTADAS EM
LANGCAMENTOS CONTABEIS DA EMPRESA AMERICANAS S.A. REALIZADOS

NO EXERCICIO DE 2022 E EM EXERCICIOS ANTERIORES — CPI AMERICANAS)

Estabelece que os auditores independentes
com registro na Comiss&do de Valores Mobiliarios
(CVM) obterao, diretamente junto ao Banco Central
do Brasil, inclusive por meio de acesso direto a
sistemas de informacdes de crédito, informacdes
sobre operagdes de crédito contratadas pelas
sociedades anbénimas ou sociedades de grande
porte por eles auditadas em decorréncia de lei ou
ato normativo, e da outras providéncias.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta Lei Complementar estabelece que os auditores
independentes com registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) obterao,
diretamente junto ao Banco Central do Brasil, inclusive por meio de acesso direto a
sistemas de informacbdes de crédito, informacdes sobre operacbes de crédito
contratadas pelas sociedades anb6nimas ou sociedades de grande porte por eles

auditadas em decorréncia de lei ou ato normativo, e da outras providéncias.

Art. 2° A Lei Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001, passa a
vigorar com a seguinte redacgao:

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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VIl - o fornecimento de informagbes sobre o montante de
responsabilidades de sociedade andnima ou sociedade de grande
porte em operacgdes de crédito, bem como dados financeiros e de
pagamentos, relativos a operagbes de crédito e obrigacbes de
pagamento adimplidas ou em andamento dessas sociedades, a
auditores independentes com registro na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) que realizem auditoria determinada em lei ou ato
normativo relativa a essas sociedades.

Art. 3° A Lei n® 4,595, de 31 de dezembro de 1964, passa a vigorar
com a seguinte redagao:

IX - fornecer informagdes sobre o montante de responsabilidades
de sociedade anénima ou sociedade de grande porte em operacdes
de crédito, bem como dados financeiros e de pagamentos, relativos
a operagdes de crédito e obrigagbes de pagamento adimplidas ou
em andamento dessas sociedades, a auditores independentes com
registro na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) que realizem
auditoria determinada em lei ou ato normativo relativa a essas
sociedades.

Art. 4° A Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, passa a vigorar

com a seguinte redagao:

ML ATT o e

§ 6° As companhias fechadas serdo auditadas por auditores
independentes com registro na Comissdo de Valores Mobiliarios

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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(CVM), e observarado as normas sobre demonstracdes financeiras
expedidas pela CVM para as companhias abertas.

§ 8° Os auditores independentes com registro na CVM obterao,
diretamente junto ao Banco Central do Brasil, inclusive por meio de
acesso direto a sistemas de informacdes de crédito, as informacodes
sobre 0 montante de responsabilidades em operagdes de crédito
da companhia por eles auditada em decorréncia de lei ou ato
normativo, bem como aos dados financeiros e de pagamentos,
relativos a operagbes de crédito e obrigagbes de pagamento
adimplidas ou em andamento dessa companhia, quando a auditoria
averiguar as demonstragées financeiras ou as obrigagbes dessas
companhias.

§ 9° E dever do auditor independente com registro na CVM a
consulta as informacgdes de que trata o § 8° deste artigo para a
realizacdo das auditorias cuja realizagdo seja determinada por lei
ou ato normativo para a verificacdo das demonstragdes financeiras
ou das obrigacdes das companhias auditadas.

§ 10. Os auditores independentes que receberem as informacdes
de que tratam os §§ 8° e 9° deste artigo guardarao sigilo em relagao
aos dados recebidos.” (NR)

Art. 5° O art. 3° da Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, passa

a vigorar com a seguinte redagao, numerando-se o atual paragrafo unico como § 1°:

§ 2° Ao auditor independente que realizar a auditoria de que trata o
caput deste artigo seréo aplicaveis as disposi¢des de que tratam os
§§ 8° a 10 do art. 177 Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
quanto a realizacdo dessa auditoria e quanto as informacodes
referentes a sociedade de grande porte auditada.” (NR)

Art. 6° Para realizar a verificagdo das demonstracdes financeiras ou
das obrigagdes dos auditados, os auditores independentes sem registro na CVM tém

o dever de requerer ao auditado a apresentacgao dos registros de suas obrigagdes no

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Sistema de Informagdes de Créditos (SCR) do Banco Central do Brasil, e o auditado
tém o dever de realizar as providéncias para obter e apresentar essas informacdes

tempestivamente aos auditores independentes.

§ 1° Os auditores independentes que receberem as informagdes de
que trata o caput deste artigo guardarao sigilo em relagao aos dados recebidos.

§ 2° As disposigdes deste artigo sdo também aplicaveis aos auditores
independentes com registro na CVM que realizarem auditorias no qual o auditado ndo

seja sociedade an6nima ou sociedade de grande porte.

Art. 7° Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua
publicagao.

JUSTIFICAGAO

Esta proposi¢cdo busca assegurar que os auditores independentes
com registro na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) obtenham acesso direto aos
dados do Sistema de Informagbes de Créditos (SCR) do Banco Central do Brasil
relativos as informacdes sobre operagdes de crédito contratadas pelas sociedades
anbnimas e sociedades de grande porte por eles auditadas, desde que essa auditoria

seja realizada em decorréncia de determinagao de lei ou de ato normativo.

Ademais, a proposi¢ao busca também estabelecer que os auditores
independentes sem registro na CVM, bem como os auditores independentes com
registro na CVM que realizarem auditorias no qual o auditado ndo seja sociedade
anbénima ou sociedade de grande porte, tém o dever de requerer ao auditado a

apresentacao dos registros de suas obriga¢des no SCR.

7

A esse respeito, € importante destacar que o SCR abrange os
registros de crédito de clientes de instituicbes financeiras cujo risco direto em cada
instituicao seja igual ou superior a R$ 200,00. Como cada instituicdo financeira informa
ao SCR a exposicao ao crédito de cada cliente que seja igual ou superior a esse
montante, o Banco Central do Brasil consegue consolidar esses dados e, assim,

conhecer, entre diversos outros aspectos, o volume total de crédito tomado por cada

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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cliente no ambito de todo o Sistema Financeiro Nacional (a exce¢gdo dos casos em

que o crédito tomado seja inferior a R$ 200,00 em uma instituigao financeira).

No caso das Americanas, as operagdes de risco sacado sao
registradas pelas instituicdes financeiras no SCR. Assim, caso os auditores
independentes tivessem tido acesso ao total de crédito obtido pelas Americanas no
ambito de todo o Sistema Financeiro Nacional, seria possivel verificar que o volume
de crédito tomado junto as instituicbes financeiras ndo estava refletido nas

demonstracdes financeiras elaboradas.

Dessa forma, é essencial estabelecer, na Lei n° 6.404, de 1976 (Lei
das S.A.), ndo apenas que os auditores independentes obterdo, diretamente junto ao
Banco Central do Brasil, inclusive por meio de acesso direto a sistemas de
informacgdes de crédito (ou seja, por meio do SCR), as informagdes sobre o montante
de responsabilidades em operacdes de crédito da companhia por eles auditada em
decorréncia de lei ou ato normativo, mas também que é dever do auditor independente
a consulta a essas informagdes para a realizacdo dessas auditorias e para a
verificacdo das demonstracdes financeiras da companhia auditada. As mesmas
determinacdes serdo aplicaveis as auditorias determinadas por lei ou ato normativo

as sociedades de grande porte e aos fundos de investimento.

Para tanto, propomos também alterar a Lei Complementar n® 105, de
2001, e Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, para dispor, essencialmente, que
nao constitui violagdo do dever de sigilo e que € competéncia do Banco Central o
fornecimento de informacbdes sobre o montante de responsabilidades de pessoa
juridica em operagdes de crédito relativos a operagdes de crédito e obrigacbes de
pagamento adimplidas ou em andamento de pessoa juridica, a auditores
independentes que realizem auditoria determinada em lei ou ato normativo relativa a

essa pessoa juridica.

Por sua vez, os auditores independentes que receberam as
informagdes de que tratam esta proposicdo também guardarao sigilo em relagcado aos
dados recebidos.

Assim, em face da relevancia da presente proposicao para evitar que

fatos como os observados na crise das Americanas ndo venham a nao ser detectados

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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pelos auditores independentes no futuro, contamos com o apoio dos nobres pares

para a sua célere aprovagao.

Sala das Sessodes, em de de 2023.

Deputado Gustinho Ribeiro Deputado Carlos Chiodini
Presidente Relator

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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9.3 TIPIFICACAO DO CRIME DE INFIDELIDADE PATRIMONIAL.

PROJETO DE LEI N° , DE 2023

(Da COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO DESTINADA A
INVESTIGAR AS INCONSISTENCIAS DA ORDEM DE 20 BILHOES DE
REAIS DETECTADAS EM LANCAMENTOS CONTABEIS DA EMPRESA

AMERICANAS S.A. REALIZADOS NO EXERCICIO DE 2022 E EM
EXERCICIOS ANTERIORES)

Tipifica o crime de infidelidade patrimonial,
alterando o Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 (Codigo Penal).

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta lei tipifica o crime de infidelidade patrimonial, alterando o
Decreto-Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cdédigo Penal).

Art. 2° O Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo
Penal) passa a vigorar acrescido do seguinte artigo:

“Infidelidade Patrimonial

Art. 168-B. Abusar dos poderes de administracao de um patriménio
alheio que lhe foram incumbidos por lei, ordem legal ou negdcio
juridico, com o fim de obter vantagem de qualquer natureza em
beneficio proprio ou de outrem, mediante infracdo do dever de
salvaguarda, causando prejuizo ao patrimdnio administrado:

Pena - reclusdo, de um a cinco anos, e multa.

§ 1° Compreende-se como prejuizo patrimonial a diminuicao do
patriménio, a perda de uma oportunidade fundamentada na obtengéo
de um incremento patrimonial esperado ou a frustragdo de um fim
almejado pelo titular do patriménio.

§ 2° A pena aumenta-se de um a dois tergos se o crime for cometido
na administragcao de pessoa juridica de direito privado.

§ 3° A pena sera de reclusao de dois a oito anos, e multa, se o crime
for cometido na administracdo de instituicdo financeira, assim
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consideradas aquelas definidas no art. 1° da Lei n. 7.492, de 16 de
junho de 1986.

§ 4° Sem prejuizo das penas previstas no caput deste artigo, o juiz
podera aplicar a pena de inabilitacdo temporaria pelo prazo de até
cinco anos para o exercicio do cargo de administrador de pessoa
juridica de direito privado.

§ 5° A agao penal proceder-se-a mediante representagéo.”

Art. 3° Esta lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

JUSTIFICAGAO

A Comissdo Parlamentar de Inquérito das Americanas, ao longo de
sua trajetoria, ouviu diversos especialistas em sistema financeiro e mercado de
capitais.

E, como ponto de encontro das preocupacdes, observou-se a
necessidade de aprimoramento legislativo, trazendo para os agentes de tais setores

0 senso de responsabilidade quanto aos recursos movimentados.

Ganhou destaque a declaragdo do Doutor José Maria de Castro
Panoeiro, Procurador da Republica, responsavel pela condugdo das apuracgdes
penais, no ambito do Ministério Publico Federal, das bilionarias fraudes perpetradas
no ambito do Grupo Americanas. De sua fala, despontou a necessidade de tipificacdo
do crime de infidelidade patrimonial.

Na mesma linha, confiram-se as consideracdes do Professor Titular
de Direito Penal da USP, Renato Silveira:

Muitas CPIs hoje sao vistas Brasil afora. Uma, no entanto, chama a
atencdo. Diz ela respeito ao que ficou conhecido como o "Caso
Americanas". Nele, como é de todos sabido, avaliam-se os
desdobramentos de um dos maiores escandalos no mercado varejista
nacional. O prejuizo sentido, segundo estimativas, ronda a casa dos
R$ 40 bilhdes. Muito embora o impacto econémico, e tantos possiveis
efeitos colaterais, j4 venham a autorizar semelhante investigagao,
talvez pudesse se esperar passos a mais a serem dados.
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Trata-se, sim, de uma eventual, boa e interessante oportunidade para
um aperfeicoamento da legislacao penal. Explica-se.

O Direito Penal é, normalmente, estruturado em termos de protecdes
especificas a determinados bens juridicos. Por essa razao se tutela o
patriménio, a ordem econdmica, o mercado de capitais ou o Sistema
Financeiro Nacional, apenas para se fixar em alguma sorte de bens.
Nao obstante, muitas vezes a realidade evidencia, a olhos vistos, que
0 espectro de protecdo penal se mostra ou ineficaz ou aquém das
expectativas sociais. E, nesse passo, tem-se a necessidade de
mudanca legislativa.

(..))

A verdade € que os crimes patrimoniais tiveram um papel decisivo na
discussao penal do século 19. Muitos crimes econémicos, no século
20. Mas o século 21 precisa se atualizar em termos de uma
criminalidade corporativa que poderia se verificar em termos de
infidelidade patrimonial ou algo como uma gestéo, fraudulenta ou
temeraria, de companhia de capital aberto, a exemplo do que se
verifica no ambito das instituicdes financeiras. E, sobre isso, é de se
constatar a presenca de um indesejavel vacuo legislativo nacional.
(https://www.conjur.com.br/2023-ago-18/renato-silveira-oportunidade-
cpi2, consulta em 23/08/2023).

Nesse ponto, acreditamos terem sido muito valiosas as contribuicoes

trazidas pelo Deputado Orlando Silva que nos encaminhou importantes consideracdes

formuladas pelo jurista Dr. Juliano Breda, ex-presidente da OAB-PR, para aprimorar

a confecgao do tipo penal denominado “Infidelidade patrimonial”.

Assim, acolhendo a sugestdo apresentada, adotamos a redagao

proposta pelo Professor Rodrigo de Grandis em sua tese de doutorado aprovada na

Faculdade de Direito da USP, orientada pelo Professor Titular Vicente Greco Filho, da

qual se extrai o seguinte:

Para verificar as assinaturas, acesse https

Entendemos necessaria a criacdo do seguinte tipo:

Infidelidade patrimonial

Art. 168-B. Abusar dos poderes de administracdo de um
patrimdnio alheio que Ihe foram incumbidos por lei, ordem legal
ou negécio juridico, com o fimde obter vantagem de qualquer
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natureza em beneficio proprio ou de outrem, mediante infragédo
do dever de salvaguarda, causando prejuizo ao patriménio
administrado:

Pena — reclusao de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa.

§ 1° Compreende-se como prejuizo patrimonial a diminuigédo do
patrimonio, a perda de uma oportunidade fundamentada de
obtengao de um incremento patrimonial esperado e a frustragao
de um fim almejado pelo titular do patriménio.

§ 2° A pena aumenta-se de um a dois tercos se o crime for
cometido na administragdo de pessoa juridica de direito privado.

§ 3° A pena sera de reclusao de 2 (dois) a 8 (oito) anos, e multa,
se o crime for cometido na administracdo de instituicao
financeira, assim consideradas aquelas definidas no art. 1° da
Lei n. 7.492, de 16 de junho de 1986.

§ 4° Sem prejuizo das penas previstas no caput deste artigo, o
juiz podera aplicar a pena de inabilitagdo temporaria pelo prazo
de até 5 (cinco) anos parao exercicio do cargo de administrador
de pessoa juridica de direito privado.

§ 5° A agado penal proceder-se-a mediante representagdo.?’

Ante o exposto, pede-se o apoio dos nobres Pares para a aprovacao

deste Projeto de Lei.

Sala das Sessodes, em de de 2023.

Deputado Gustinho Ribeiro Deputado Carlos Chiodini
Presidente Relator

27 GRANDIS, Rodrigo de, O delito de infidelidade patrimonial e o direito penal brasileiro, Fadusp, 2018, cf.
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2136/tde-06112020-131159/pt-br.php, consulta em 28/08/2023.
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9.4 APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE PROTECAO DO INFORMANTE DE

BOA-FE, POR MEIO DA ALTERAGAO DA LEI N° 13.608, DE 10 DE JANEIRO
DE 2018.

PROJETO DE LEI N° , DE 2023

(DA COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO DESTINADA A
INVESTIGAR AS INCONSISTENCIAS DA ORDEM DE 20 BILHOES DE
REAIS DETECTADAS EM LANCAMENTOS CONTABEIS DA EMPRESA

AMERICANAS S.A. REALIZADOS NO EXERCICIO DE 2022 E EM

EXERCICIOS ANTERIORES)

Aprimora o sistema de protecdo do
informante de boa-fé, alterando a Lei n° 13.608, de
10 de janeiro de 2018.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta lei aprimora o sistema de proteg¢ao do informante de boa-
fé, alterando a Lei n° 13.608, de 10 de janeiro de 2018.

Art. 2° A Lei n® 13.608, de 10 de janeiro de 2018, passa a vigorar com
as seguintes alteragoes:

Art. 4°-A. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios e
suas autarquias e fundagbes, empresas publicas e sociedades de
economia mista manterdo unidade de ouvidoria ou correicdo, para
assegurar a qualquer pessoa o direito de relatar informagdes sobre
crimes contra a administragdo publica, contra o sistema financeiro
nacional, contra o mercado de capitais, ou contra outros interesses
difusos ou coletivos, sobre ilicitos administrativos ou sobre quaisquer
acdes ou omissoes lesivas ao interesse publico. (NR)
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§ 3° Quando as informagdes disponibilizadas resultarem em
recuperacao de produto ou proveito de conduta ilicita, ou ensejarem
aplicagdo de sangao pecuniaria, podera ser fixada recompensa em
favor do informante em até 10% (dez por cento) do valor recuperado
ou do montante da sang&o pecuniaria paga. (NR)

Art. 3° Esta lei entra em vigor na data de sua publicacgéo.

JUSTIFICACAO

A Comissao Parlamentar de Inquérito das Americanas, ao longo de
sua trajetoria, ouviu diversos especialistas em sistema financeiro e mercado de
capitais.

E, como ponto de encontro das preocupacdes, observou-se a

necessidade de aprimoramento legislativo,

Conquanto n&o se ignore os avangos palmilhados com a aprovagao
do chamado Pacote Anticrime, que positivou a figura do informante de boa-fé,
conforme assinalado pelo Professor Marcelo Cavali, diante da eficacia do instituto nos

Estados Unidos da América, ha espaco para aprimoramento.

E o que se promove, nesta quadra, inclusive, com as judiciosas
contribuicdes apresentadas pelo Doutor Florisvaldo Gongalves, representante da

Comisséao de Valores Mobiliarios, integrante da equipe técnica desta Comissao.

Com efeito, alarga-se o campo de incidéncia da participagdo do
informante de boa-fé, para que abranja ndo apenas crimes contra a administragao
publica, contemplando, também: crimes contra o sistema financeiro nacional, contra o

mercado de capitais, ou contra outros interesses difusos ou coletivos.

Ademais, a base de calculo da recompensa que pode ser destinada
ao informante passa a abarcar ndo apenas o produto do crime, mas, alternativamente,
o proveito da conduta ilicita, possibilitando, também, que o percentual incida sobre

eventual sangao pecuniaria paga.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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Marcelo Cavali, na audiéncia publica promovida por esta Comissao, em 29/07/2023:

Esse tipo de regulacdo trabalha com a ideia de recompensar essas
pessoas. Como? Muitas vezes, com dinheiro. Para algumas pessoas isso
pode parecer algo chocante, recompensar com dinheiro alguém que faga
a denuncia de um ilicito, algo que talvez, do ponto de vista ético, deveria
ser efetivamente feito por qualquer pessoa. Mas isso tem mostrado, ainda
que do ponto de vista uutilitarista, bons resultados em outros
ordenamentos.

Por exemplo, nos Estados Unidos, onde a SEC, que é a equivalente a
nossa CVM, tem um programa desses desde 2012, o pagamento de
sancdes decorrentes de aplicacdo de multas, decorrentes de processos
iniciados por esses whistleblowers ja soma 6,3 bilhdes de délares. Foi
devolvido 1,5 bilhdo de ddlares, desses valores, a investidores lesados, e
ja foi pago 1,3 bihdo de dolares a 328 whistleblowers.
(https://escriba.camara.leg.br/escriba-servicosweb/html/69508, consulta
em 30/08/2023)

Ante o exposto, pede-se o apoio dos nobres Pares para a aprovacao
deste Projeto de Lei.

Sala das Sessodes, em de de 2023.

Deputado Gustinho Ribeiro Deputado Carlos Chiodini
Presidente Relator
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9.5 ENCAMINHAMENTO DE INDICACAO AO MINISTERIO DA FAZENDA,
SUGERINDO A EXPANSAO DO ORGCAMENTO E DO QUADRO DE
SERVIDORES DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, A

CAPACITAGCAO DESSES SERVIDORES E O FORTALECIMENTO DESSA
AUTARQUIA

INDICAGAO N° , DE 2023

(Da COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO DESTINADA A INVESTIGAR AS
INCONSISTENCIAS DA ORDEM DE 20 BILHOES DE REAIS DETECTADAS EM
LANGCAMENTOS CONTABEIS DA EMPRESA AMERICANAS S.A. REALIZADOS

NO EXERCICIO DE 2022 E EM EXERCICIOS ANTERIORES — CPI AMERICANAS)

Sugere a expansdao do orcamento e do
quadro de servidores da Comissao de Valores
Mobiliarios, a capacitacdo desses servidores e 0
fortalecimento dessa Autarquia.

Excelentissimo Senhor Ministro da Fazenda:

A presente indicagado tem por objetivo sugerir o fortalecimento da
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM), inclusive mediante a expansao do orgamento

e do quadro de servidores dessa Autarquia.

Esta Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a investigar as
inconsisténcias da ordem de 20 bilhdes de reais detectadas em langcamentos
contabeis da empresa americanas S.A. realizados no exercicio de 2022 e em
exercicios anteriores — CPl Americanas observou os grandes desafios que vem sendo
enfrentados pela CVM no cumprimento de suas atribuigdes, que incluem a supervisao
e fiscalizagdo das atividades e dos servigos do mercado de valores mobiliarios, as
companhias abertas e a veiculagao de informacdes relativas ao mercado e aos valores

nele negociados.
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Esses desafios vém sendo cada vez maiores em funcdo da
diversificagdo e do crescimento importante do mercado de valores mobiliarios e dos
avancgos tecnologicos que vem sendo por ele continuamente incorporados. Assim, ha
imperiosa necessidade de haver uma atuagao cada vez mais agil, técnica e assertiva
por parte da CVM, que deve exercer suas atividades com quantitativo adequado de
profissionais que sejam amplamente capacitados no desempenho de suas fungdes e
para enfrentar os crescentes desafios enfrentados na atividade de supervisdo do

mercado de capitais.

Em particular, os eventos que deram origem a criacdo desta CPI-
Americanas contribui fortemente para solidificar esse entendimento. A CVM deve,
inclusive, destinar substancial atengédo a ocorréncia de irregularidades ou ilicitos que
venham a ser cometidos especialmente por acionistas controladores,

administradores, auditores independentes e comités de auditoria.

Assim, tomamos a liberdade de encaminhar a V. Exa. a presente
Indicacdo, que, em esséncia, sugere a V. Exa. a adogao urgente de agbes voltadas a
expansao e capacitacao do quadro funcional da CVM, inclusive com o fortalecimento

€ a expansao do orcamento dessa Autarquia.

Em especial, preocupa-nos a informagdo obtida junto a
representantes da CVM segundo a qual haveria uma substancial dissonancia entre os
valores arrecadados em decorréncia da taxa de fiscalizagao arrecadada para a

fiscalizacdo de valores mobiliarios e os valores destinados aquela Autarquia.

Conforme essas informacgdes, no exercicio de 2022, a arrecadac¢ao da
CVM apenas com taxas de fiscalizagdo teria sido de R$ 933 milhdes. Todavia, no
mesmo ano, o orgcamento obrigatério teria sido de R$ 254 milhdes, enquanto o
orgcamento discricionario (que € a parcela do orgamento em que podem ser feitos
investimentos em equipamentos, novas tecnologias, capacitacdo do corpo técnico,

inspecdes fora da sede, entre outras atividades), teria sido de apenas R$ 24 milhdes.

Levando-se em conta unicamente a arrecadacdo da taxa de
fiscalizacao, teria ocorrido, apenas no ano de 2002, uma diferenga de R$ 655 milhdes
em relagdo ao orgamento que deveria ser destinado a Autarquia. Ocorre que o produto

da arrecadacao da taxa de fiscalizacao € destinado a conta unica do Tesouro Nacional

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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e, na pratica, os unicos recursos com os quais a CVM pode contar sdo aqueles que

constarem na Lei de Orgamento Anual.

Nao obstante, é importante destacar que a Lei n® 7.940, de 1989, que
“Institui a Taxa de Fiscalizacdo dos mercados de titulos e valores mobiliarios, e da
outras providéncias”, dispbe expressamente, em seu art. 8°, que “A Taxa sera
recolhida ao Tesouro Nacional, em conta vinculada a Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, por intermédio de estabelecimento bancario integrante da rede
credenciada.”

Dessa forma, consideramos ser essencial que esses aspectos sejam
levando em consideracdo por ocasido da presente proposta de expansao do
orcamento da CVM, e que os recursos auferidos pela referida taxa de fiscalizagao
seja, levando-se em consideracgao as disposi¢coes do art. 76 do Ato das Disposi¢cdes

Constitucionais Transitérias, destinadas a CVM.

Assim, certos de que V. Exa. dispensara a necessaria atencao
segundo os maiores interesses da Nagao, submetemos a presente Indicagdo a sua

elevada consideracgao.

Sala das Sessodes, em de de 2023.

Deputado Gustinho Ribeiro Deputado Carlos Chiodini
Presidente Relator
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REQUERIMENTO N° , DE 2023

(Da COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO DESTINADA A INVESTIGAR AS
INCONSISTENCIAS DA ORDEM DE 20 BILHOES DE REAIS DETECTADAS EM
LANGCAMENTOS CONTABEIS DA EMPRESA AMERICANAS S.A. REALIZADOS

NO EXERCICIO DE 2022 E EM EXERCICIOS ANTERIORES — CPI AMERICANAS)

Requer o envio de Indicagcdo ao Poder
Executivo, por meio do Ministério da Fazenda,
sugerindo a expanséo do orgamento e do quadro
de servidores da Comissao de Valores Mobiliarios,
a capacitagao desses servidores e o fortalecimento
dessa Autarquia.

Senhor Presidente da Camara dos Deputados:

Requeiro a V. Exa., nos termos do art. 113, inciso I, § 1° do Regimento
Interno, que seja encaminhada ao Exmo. Sr. Ministro da Fazenda a Indicacdo em
anexo, propondo a expansao do orgcamento e do quadro de servidores da Comissao

de Valores Mobiliarios, a capacitacao desses servidores e o fortalecimento dessa

Autarquia.

Sala das Sessdes, em de de 2023.
Deputado Gustinho Ribeiro Deputado Carlos Chiodini
Presidente Relator
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10 ENCAMINHAMENTOS

10.1 COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES COM OUTROS PODERES E
ORGAOS PUBLICOS

Nos termos do § 3° do art. 58 da Constituicdo Federal, as comissdes
parlamentares de inquérito, que possuem poderes de investigagao proprios das
autoridades judiciais, sdo instauradas para a apuragédo de fato determinado e por
prazo certo, sendo suas conclusdes, se for o caso, encaminhadas aos 6rgéos

competentes, para as devidas providéncias no seu ambito de atuacao.

Nesse sentido, ao final dos quase 120 dias de investigagao, foi
possivel aos membros da CPI AMERICANAS nao apenas identificar e compreender
o contexto fatico, como também propor melhorias no campo legislativo e que,

oportunamente, podem ser refletidas e incorporadas no campo regulatério.

Deve-se levar em conta, porém, que diante da magnitude e da
complexidade dos fatos trazidos a lume, n&o seria possivel esgotar, no curto prazo de

funcionamento de uma CPI, todo o objeto da investigagéo.

Por outro lado, o escopo desta Comissao foi além das providéncias
meramente investigativas, de modo que aqui foram buscadas, também, solu¢des para
que a pratica investigada ndo volte a ocorrer. Como sabemos, o aprimoramento
legislativo, por sua natureza, quase sempre, percorre vias mais amplas de justica e
pacificagao social.

Sendo assim, entendemos pela pertinéncia do compartilhamento dos
expedientes e conclusdes obtidas por esta CPl com outros poderes e o6rgaos
competentes encarregados da apuragao das irregularidades apontadas.

Em face do exposto, os membros da CPI AMERICANAS decidem pelo
compartilhamento do presente relatorio final, bem como de toda a documentacgao
recepcionada por esta Comissdo, inclusive aquela que esta sob sigilo, com as
seguintes instituicoes:

e Comissao de Valores Mobiliarios

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros
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¢ Ministério Publico Federal;
e Policia Federal

Tal compartilhamento se fara com o objetivo de que tais instituicdes
destinatarias, que tanto contribuiram para os trabalhos desenvolvidos no ambito desta
CPI, tomem ciéncia oficial das conclusdes obtidas e providéncias adotadas por esta
Comissédo — preservando-se, contudo, o mesmo tratamento sigiloso conferido aos

documentos que nos foram encaminhados.

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros
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ANEXO 1 — Relagao de requerimentos apresentados a CPl AMERICANAS

ANEXO 2 — Relagao de documentos recebidos pela CPl AMERICANAS

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

336

T

[NN)

>

<

S ™
o N
= O
o

© (N
S o~
o9
s .
o -
N

D

2 i
™~ I
>
z@ Ll
©

8 o
(]

(%]

@

[oX

SN

*

*CD23128338190



cCUC/L YV Iad

RFARFY

eneq eted ejuold

eneq eted ejuold

eineq eted ejuold
seusanu|
SeIUIPINOI4 Opueplendy

seuJaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusanu|
SeIUIPINOI4 Opueplendy

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

eined esed ejuold

eneq eted ejuold

B2de 7120 TOTT €202/60/ LT -0edejuaspidy

€202/L 142000

€207/€1
142204 |€202/9 1d220a

€202/T 142004

€202/T40

€20T/€T 40

€202/07 40

€20¢/TT 40 | €202/1 40

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

1N

1A

1A

4NI

SOy

1N

1A

J0d

pljv]

pJjv]

B L R AL

‘SepeuoIldulaW SI9geIu0d SeldulSIsuodul se JedIIdA ejed ooueq

op a1Jed Jod |Iqeuod asijeue no elo}pne ap odi} WnS|e SANOY S WGWIE} OWO ‘SIIUBAS|DI (3
SleneJiuod sejnsne|d selino a seplianbal senuelesd ‘ojusweded ap sozeid ‘sounf ap sexey -1d) oue Jowunp gcoz/s0/ze
owo? ‘sowlsasdwa sop s3031puod owod ‘0eSIN1iIsul e3sa Jod sope uodsip s0sinJaJ ap
12301 91UBIUOW O 4GOS SOIUBWIIRIR|ISI Jeisaud esed seuedlawy odnug oe ojun( ‘oey|iq €1
¢y - (£Sv@g) |1seg op odueg J0paJd odueg op uUapIsaid eJOYuSS e OpepIAUOD efas Janbay
“e1SIy|e1aJ e 01IpJd ap oedisodxa Janbjenb was ‘sosaSuel1sa saioplIsanul (30
Jod sopuinbpe (sag5e811qo) epialp ap sO|N3 2400S SOJUBWINAIE|IS3 Jeisald eled seuedsawy  -1d) ouey Jolunp €202/50/61
odnu9 oe ojun( JopaJd yueg ayasNag op a1uapisaid JOYuas 0 OpPepIAUOD efas Janbay
*SEPEUOIDUSW SI9QEIUOD SEIDU]SISUODUI SE JeDIj1IaA Bled 0dueq op a)Jed Jod [Igeluod
asijeue no eloyipne ap odi} WnS|e 9ANOY 35 WGWIE) OWO ‘S9IUBAR|DJ SIBNIRIIUOD Se|NSne|d
seJino a seplanbau senueses ‘ojusweSed ap sozeud ‘sounf ap sexe) owod ‘sowsaidwa
Sop $2031pPU0d OWOI ‘oBSINISUI eped Jod SOPez||IqIuodsip SOSINJ3J ap |30} djueuOW
0 21q0s SOjUaWINRIE|ISS Jeisaud eied ‘sagy|iw €0T $Y :(€VZVg) BlUQZEWY BP 0dURg S9QY|IW (3
9/7 $Y :|BI20S 3 02]WIQUOIT 0JUSWIA|OAUISDQ B |EUOIDEN 0dUeg — SIANE ‘SIQY|IW 9'STH -1d) oue Jounrg £202/50/61
Sy :|iseug gy 0dueg ‘SaQY|IW TOS $Y :[eJapa4 BIIWQUODT BXIB) ‘SIQY|IW 60S $Y :[eA0dARQ
‘oey|iq €T $Y :(€SvaA) lIselg Op odueg ‘SAQY|IG §°Z SY ‘BJ4eS 'SAQU|Iq 6°C SY H(anLl)
0dUBqIUN NEY| ‘SAQY|IW /07 $Y ‘WIIURIOIOA) Ag ‘S3QY|I] S‘E $Y (TTIVd4) |enided O19
‘s30y|1q 9°€ $Y :(TTANVS) lIseag Japuelues sagy|iq 8y $Y (¥DAgg) 0Isape.q :seuedlawy
odnu9 oe ojun( saiopa.d sodueg sop sajuapIsald S3I0Yuas SO SOPepIAUOD Welas Janbay
‘seuedldWy odnig oe
ojun( asse[d 3 s3J0|eA SOAI}IRAS3U WOD S2I0PIID B [BUIWIOU OBSE|3] BP OPEINW.IOS BJO OpIpad (3 €202/50/6T
0 0149nbu| ap Jejuswelied 0BSSIWOD) BISP OLIBUS|d Op OBSeJa(|ap & opllawqns efss Janbay “1d) ouep sopung
*1dD BIS9p SOU|BgEJ} SOU 0JUDWEIOSSISSE OU ‘OHJIad OWwod [ER)
waJenie eJed S2JOPIAISS (S241) £0 O OBSS3I B [BIIU) 0dUBg Op SJUBPISaLd Ok JaJanbay -1d) oue Jounrg €202/50/6T
‘SEUBDLIBWY Ep SIOSSIWD SBU OHPYID 3P 03l ap oededlyisse|d ap sepuade sep ogdenie
© 9 SI9BIU0D SEIDUISISUOIUI SB Sepeuolde|a. sapeplieinga.l (Sulpedsy Japisul) epersajialid (@ €202/50/6T
ogdew.oyul ap osn |aAIssod 0 31qOs SOJUBWINA.IE|ISD B5auUI0) anb eled (INAD) solel|iqoN “1d) oue Jowng
S9J0[BA 9P OBSSIWO) EP 91UBPISaId ‘0JUBWIISEN 0JP3d OBO[ JOYUSS O OPEPIAUOD Bfas Janbay
'SYNVOIIYINY SVQ IdJ Bp OSEI OU SOPIAJOAUS Spepl|IqeIuod
ep sleuolssijoid Sop eINPUOD Bp SOJUBWIIAIL|ISD B53ul0) anb eled 3 elyuedwod (35 €202/50/61
ep s1agelu0d soduejeq so Jesijeue Jod s|anesuodsal A Bp @ IMd Bp SOII0S ‘Zoyun|p| “1d) oueIN ouns
opJenp3 sojJe) 3 oy|i4 SAA|Y SeIURQ OPUBUID4 S9I0YUS SO SOPEPIAUOD Wefas Janbay
*S2J0119)UE SOID]2IaX3 W 3 ZZOT 3P
opoyJad o opuagueige ‘@juswielalipul No eaJlp ‘odnio o ajedesuod owod Wl anb ‘sesno (3 €202/50/6T
2J3u? ‘elg1ald0s oededidiied ‘Ojusweldueul 3p s3Q5e1ad0 SB SOPeUOIJE|a) SOIUBWNIOP “1d) ouep sopune
S0JIN0 3 SOPN1Sd ‘S01eJIU0D 3p e1dod SeuedLBWY odnug oe alisinbal |d) e1sa anb eld1jos
*BJ|3J94 OPJRUOIT JO3UIP [BNje
0 3 {S0JJeg 9P 03Y10WI] ISO[ JOIRJIP-XD Za1J43IIND [3NSI\] OAIINIDXS J0IBIIP-X3 O ‘SBUNN BA|! (vg-1d)
ep 0]22JB|A 3 0JI3UIR) BIAR|H ‘D1RIQY BA|IS BP OIqR4 ‘ZNJ) OIDJB|A ‘SOlleg Oaylowl] ‘I|edleS  Jejadeg SO|JeD Oeof €202/50/6T
BUUY SOpEeISEJE S31013JIP SO ‘2JA0D 2JpUY 3 [ely 01819S :081ed Ok WeJedunual anb saio3alig
‘e413N5 OBO[ OUIJAIUI J03BIIQ O :SeuedIBWY esaidw3 ep s2403aJIp SOP OBSEI0AUOD € Janbay
‘saJojpne
SNas ‘@ JMd @ DINIJY Seldolpne ap sesaidwa sep ‘s9||aL [92.4.|A “IS 3 eaidnaIS 013 |y SO|JeD (v8-1d) €202/50/81T

, Jejadeg sojed ogor
*JS ‘UuBWT O|Ned 8.0 "JS :SeuedlIRWY esaidw] ep SeISIUOIIY SOP 0BSBIOAUOD e Janbay

NV 9T:8T:0T £202/60/9¢ :0€3ezi|emy ap eieq

sojudwiidnbay ap eisi

*y°S seuedawy esasdwig - |d)
sopeindaq sop eiewe)

ool ol

~I

(el

(o]l ol <l wnl

Ll

Para Verificar as assinatliras, acesse httjps://infoleg-autenticidade-ass|naturp.camaralleg.br/CD231283381900

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros




cCUC/ L Y VT ldd Bl AU R

RERRGPYSBde 7 1°20:TOTT £207/60//7 -0B5e1UaspIdy

*SEPeUOIDUBW SI9RIUOD SBIIUISISUOIUI Se Jedl1IaA esed odueq op aped Jod

|IqeIU0D 3SI|eue No elo}pNe ap odi) WNS|e 9ANOY 3S WGUIE) OWOD ‘SIIUBAS|S. SIENJEIIUOD
1A se|nsnejo sedino  seplianbau sejpueses ‘oyuswesed ap sozeud ‘soun( ap sexel owod
‘sowysasdwa sop s9051puod owod ‘oedinllsul elsa Jod sopezl|iqiuodsip sosinJaJ ap |e10)
9]UBIUOW O 240OS SOIUBWIIAIRISS Jeisaud eled seuedlawy odnig oe ojunf ‘sagyjiw TOS $Y
eined esed ejuoud - |eJ9pa4 BIIWQUOIT BXIE) JOPaJI 0dueg Op djuapisaid eioyuas e epeplAuod efas anb Janbay

(3 —
“1d) ouew Jorunt €202/50/¢T 8T

'SEPeUOIdUSW SI9GBIUOI SEIDURISISUOIUI Se JedIIIaA eled odueq
1A) op aued Jod |1gejuod asijeue no elioyipne ap odiy wn3je sANOY 3S WIGIe] OWOI ‘SaIUBAI|DI
SIEN]EJIUOD SBINSNE|I SBJINO 3 seplianbau seijuesed ‘ojusweSed ap sozeud ‘soun ap
\uodsip sosindad

(™ =y —
1) ouepy sowpp  EC0T/S0/22 T

Sexe} owod ‘sownsaidwa sop s3Q51puod WO ‘0B3INYIISUI BIS3 Jod sopezii
9p |10] S}UBIUOW O 3UGOS SOIUBWIIBIE[ISS Jeisald esed seuedlawy odnig oe oun( ‘sagy|iw
eined esed ejuoud 9'STH $Y :|Isedg Dgy Odueg Jopald odueg Op 31udplisald JOYuas 0 OpPepIAUOd efss anb Janbay

*SEPRUOIDUSW SI9BIUOD SBI2UISISUOIUI Se Jedl1IaA eled odueq op a1ied Jod
11qe3U0I 3SI[eUE NO BLIOHPNE 3P 0d1} WNS|e SANOY S WICIE] OWO0D ‘SIIUBAR|S. SIENJRIIUOD (3
se|nsnejo seJino a seplianbal seijueses ‘ojuswesed ap sozeud ‘sounf ap sexe} owod -1d) oue Jounr
‘sowysaadwa sop s9051puod owod ‘oedinllsul e3sa Jod sopezl|iqiuodsip s0sinJaJ ap |e10)
S]UBIUOW O 24¢OS SOIUBWIIRIE|ISI Jesaud esed seuedawy odnio oe ojun( ‘sagyiq 9°c $Y
eined esed ejuoid - (TTENVS) |Iselg Japuejues JopaJd odueg op ajuapisaid Joyuas o opepiAuod efas anb Janbay

©
—
3381900

1AD £€202/50/TT

*SEPEUOIDUSW SI9GEIUOD SIDU]SISUODUI SE JBDIj1IaA Bled 0dueq
op aued Jod |1gejuod asijeue no elioyipne ap odi} wn3je sANOY 3S WIGIe] OWOI ‘S9IUBAI|DI (30
SIEN]EJIUO0D SBINSNE|I SBJINO 3 seplianbau seijueled ‘ojusweSed ap sozeud ‘soun ap -1d) oue Jounr
Sexe} owod ‘sowsidwa sop $3031pu0d owod ‘0g3INyiisul e1se Jod sopezijiqiuodsip S0sindaJ
3p |10] S}UBJUOW O BUGOS SOIUBWIIBIE[ISS Jeysaud esed seuedliawy odnig oe oun( sagy)iq
eined esed ejuold 8'v $¥- (¥Dagg) odsepelg JopaJd odueg op djuspisaid Joyuas 0 opepiauod efas Janbay

1AD £€202/50/TT

wn
—

*SEPRUOIDUSW $I9CBIUOD SBI2UISISUOIUI Se JeDlJ1IaA eled odueq
op aped Jod |1geu0d 3sijeue no elioypne ap odil wngje aANoOY 3S WIGWIE) OWOI ‘S9IUBAI|D. (30
anbau sejpueses ‘oyuswesed ap sozeud ‘soun( ap sexel -1d) oue Jounr
1uodsip sosinJal ap

1AD £€202/50/TT

<
—

SIEN}EJIUOD SB|NSNE|D SBJINO 3 SE

0owod ‘sownsaidwa sop $aQ31puod owod ‘oedinyisul e1ss Jod sopezl

|e101 S}UBJUOW O 3UGOS SOIUBWIIBIE[ISS Jeysald esed seuedlawy odnig oe oun( ‘sagy)iq Gc

eined esed ejuoud Sy - (TTOVd4) |en3ded 919 JopaJd odueg op ajuapisald Joyuas 0 opepiauod efss anb Janbay

*SEPEUOIDUSW SI3CEIUOD SBIIUISISUODUI SE JBdIJIIaA Bled 0dueq
op aped Jod |1geu0d 3sijeue no elyoypne ap odil wngje aANOY 3S WG]} OWOI ‘SIIUBAI|DU (30
SIeN1EJIUOD SB|NSNe|d seJ1no 3 seplianbal senueles ‘ojusweSed ap sozeid ‘soun( ap -1d) oue Jounr
Sexe} owod ‘sowsa4dwa sop saQ3Ipuod owod ‘oediniisul e1sa Jod sopezl|iqiuodsip sosindal
9p |P10] 9]UBIUOW O 31GOS SOIUBWIIIE|ISS Jelsaud eled seuedlsawy odnio oe ojun( ‘sagy|iq
eined esed ejuoud 6'C $Y - (#9NL1) 02UBqIUN NEY| JOPaID 0JURg Op 31UdPISaJd JOYUSS O OPEPIAUOD efss Janbay

1AD

o
—

£€202/50/TT

*SEPRUOIDUSW $19gBIUO0I SIIUISISUOIUI SB JBIILISA
eJed ooueq op ayied Jod |1gejuod asijeue no elolpne ap odil wngje aAnoy as waquiey (30
OWO? ‘S91UBA3[3J SIBN1EJIUOD SBINSNE|D SEJINO 3 seplianbal senueled ‘ojusweded ap sozeud  -14) oue Jojung
‘soun[ ap sexe} owod ‘sowsaidwa sop $aQ31puod owod ‘oedinyiisul e1ss Jod sopezijiqiuodsip
S051N23. 9p |10} SIUBIUOW O 24COS SOIUBWIIAI.ISS Jeisaud eled seuedlawy odnig oe

1AD £€202/50/TT

o
—

0
o~
™
o~
()
)
=
ap
k9]
I
@
=
o
7]
2
®
Q
©
ke
|
[=Ty]
[J]
o
D
<
N
@
o
Q
&
2
[0}
5]
v
e
‘»
2
«
3]
[
>
<

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

eined esed ejuold oun( ‘sagyiq §‘Z $Y - BJJeS JOpPaJd 0Jueg Op 31udpIsa.d JOYuads 0 OpepIAUOD efss anb Janbay

*SEPRUOIDUSW $19gBIUOI SIIUISISUOIUI SB JBIILISA

1Ad eJed ooueq op ayled Jod |1geIu0d asijeue no elolpne ap odi) wngje aAnoy as waquiey
OWO? ‘S9]UBA3[3J SIBN1EJIUOD SBINSNE|D SEJINO 3 seplianbai senueled ‘ojuswesed ap sozeud
‘soun[ ap sexe} owod ‘sowsaidwa sop $aQ31puod owod ‘oedinyiisul e1ss Jod sopezijiqiuodsip

S051N23. 9p |10} SIUBIUOW O 24COS SOIUBWIIAI.ISS Jeisaud eled seuedlawy odnig oe

(™
-1d) oue Jolung

eined esed ejuold ojunf ‘sagyiw 605 $Y - [eAOdARQ JOpPaJd 0dueg Op 31udpisald Joyuas 0 OpepIALOd efas Janbay




cCUC/L YV Iad

RFAR &Y

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

eneq eted ejuold

seusanu|
SelpupIN0Ig Opueplendy

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

eined esed ejuold
seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusaiu|

SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusanu|
SelpupIN0Ig Opueplendy

eined esed ejuold

eined esed ejuold

B2de 7120 TOTT €202/60/ LT -0edejuaspidy

€207/T1

142204 |€202/S 1d220a

€202/€ 142000

€202/2 142000
| €20z/6 40 | €202/8 40

€207/€€ 40

€202/0T 40

€202/¥ 40 | €z0z/€ 40

€202/LT 40 | €202/9T 40

€202/T 142004

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

1A

o0a

J0d

1N

1A

4NI

1A

1N

1N

1A

1AD

B L R AL

‘seuedlawWy esasdws ep [epipn(
oedesadnial ep s9IOPEIISIUIWIPE - IDHIAZ BIDEIOAPY 3P OLI0IIIST 3 |BIDIPN[ OBSR)SIUIWPY
0B3Y-BAIISDIJ SOLI0LIISD SOP SajUBIUaSaIdal SO SOPEPIAUOD Welas anb oJlanbay

09¢0°92'8'€20C"S0-LYTO00T 5U 055330.d Op soine
Sou ojned oes ap waseyiquy ap 3 |eliesaidw] epuladwo) ap [euoiSay eien sz e ounl soue
(zap) 0T sown|n sojad sodued siey wesedndo anb sop a sienje sop ‘elyuedwod ep sedueuly ap
9 9pep!|igeIu0d ap B3JE B SOLIEUOIdUNS SOP (11l) OWOD WS {SouUe (zap) QT SOWI|N Sou soS.ed
sie} weledndo anb sop 3 sienje Sop ‘SeuedlIBWY Bp BLIOJPNY 3P JHWOD Op 3 0BSeNSIuIWpY
9p 0Y|asuo) op souquiawi (1) ‘soue (zap) QT sowy|n sojad sodied siey wesedndo
anb sop 3 siene sop ‘SeuedLIBWY BP $3403341P (1) SOP SIEUOIINHISUL |IEW-D I SEXIED SE SEPO)}
9p s|iew-a sop seidod 0juINbu| 9p JejusWEelIed 0BSSIWOD RIS B opezijiqiuodsip efas Janbay
|ESUSW 01J01e3J WO 03UNIU0d W3 ‘VAL1 SIQIVLYOdIAI LS @ TH'Y'S TvE0T1D INSI “THY'S
XN1TVLIDIA MZ8 ‘V/S SYNVIIYINY) Sepuesadnial sep sapeplalie sep Opeldueisundsi
o1i01e[24 op eldod oudnbu| ap JejuSWE|IRY OBSSILLOD B1SD B OpE: \uodsip efas Janbay

'eS9AW] ep |BISl OY|ISUOD OP OBSSIWO B OWOD
waq ‘seuedlawy elyuedwod ep s19qeIu0d sodue|eq nozijeal snb ‘DAY @ IMd eliolpne
9p esasdwa ep eINPUOI B 3100S SOIUBWIIAIR|ISS Jesaud esed oriod|eA oljauny ‘(uipelqy)
S$2J0PIISIAU| 3P BJIS|ISEIg 0B5RI0SSY Bp 91UapIsaid JOYuas 0 opeplAuod efas Janbay

'SEPeUOIDUSW SI9GBIUOI SEIDURISISUOIUI Se JedlIIaA eled odueq
op aued Jod |1Igejuod asijeue no elioyipne ap odi} wn3je sANOY 3S WIQIe] OWOI ‘S9IUBAI|DI
SIEN]EJIUO0D SBINSNE|D SBUINO 3 seplianbau seijuesed ‘ojusweSed ap sozeud ‘soun ap
Sexe} owod ‘sowsaidwa sop $3031puod owod ‘0g3Inyisul e1se Jod sopezijiqiuodsip S0sindaJ
3P |210] SULIUOW O 24gOS SOJUSWINRIE|ISS Jeisaud esed seueduswy odnig oe ojun| ‘sagyjiw
£0T $Y - WIIUBIOIOA AQ JOPaJd 0dURg Op 3juapisald Joyuas 0 opepIAuod efas anb Janbay

720 © 9T0Z 9p opolad ou ‘seuejpiswy esaidwl eu selolipne sep ogsez|eal
ejad sianesuodsal sa40}pne SOp SaWOU Sop 0BSe[aJ 01119Nbu| ap JelUSWE|IRd OBSSIWOD
©153 B 3IAUD anb esed Jmd 3 DAY Selolpne ap sesaldwa se 0191j0 ap oedipadxs e Janbay
vS
SeuedlIaWY ep SI9GRIUOD SBIDUISISUOIU] SB 31OS SOJUBWIIAI.|ISD ap oedeysald eled en
opJenp3 ‘esaidw3 Bp OUBILIBWEO0JT| 0INMISU| Op S3UPISaLd Joyuas opepIAuOd efas Janbay

*e3si[a4eA OplIaJD.1 Op OPUBWOD OU BSuepPNW 3p 055320.4d 0 djueINp eossad
elidoud ens ap 3 sied snas ap swou Wia sesaidws eled SWOU NS 3 SISAQWI 3P IDUIJSURIY
€ 900 OWO) Waq ‘S SEULILIDWY BP SI9GRIUOD SEIDUISISUOIU SE 21GOS SOJUBWIDDIE|ISD
Jeysaud esed ‘ejyuedwod ep ajuapisald-xa ‘zai1no [anSI\ JOYuas 0 OpepIAuod efas Janbay

‘SYNVII¥INYVAIMD BU Seuedlawy esaidwa ep SI9gejuod
SOjUBWESUR| SOP SBI2URISISUODUI SB 340 SOIUSWIIRIR[ISD WaJelsaid esed ojuanbul
9p Jejuswelied 0essiwo) e ajuesad wasadasedwod eled ‘DuyaN Jiwes IS ‘(r4dyD) olsuer
3p 01y Op 3pepI|igeIuo) AP [eUOISAY OY|ISUOD Op S1USPISDId O 3 “Jf SeIUBQ Opeld 01y
*JS “(D4D) apepl|igeIuo) ap |eiapa4 0Y|asSU0D Op UIPISAId O SOPEPIAUOD welss Janbay

*SEPEUOIdDUSW SI9]EIU0I SBIIUISISUODU]
se Jedlylian eed ooueq op a1ied Jod [1geluod sijeue no eloypne ap odiy wnsje
9ANOY 3S WG UE} OWOI ‘S3}UBAS|DJ SIENJEIIUOD SBINSNE|D SeJINo 3 seplianbal sejjueles
‘ojusweSed ap sozeud ‘soun[ ap sexel owod ‘sow1saIdwa Sop SaQ3IPUOI Owod ‘oBdIn1isul
e3s3 Jod sopezl|iqiuodsip SOSINJa1 3P |30} DJUBIUOW O COS SOIUBWIDBIEIS Jeysaud
eJed seuedluawy odnuo oe 0juN( ‘saQy|iw 9/ $Y :[BI20S 3 0IWQUOIJ 0JUSWIA|OAUSSSQ
9p |euoldeN odueg — SIANG J0pPaJd odueg op ajuapisald Joyuas o opeplAuod efas anb sanbay

*SEPEUOIDJUSW SI3QEIUOD SIDU]SISUODUI SE Jedlj1IaA eled 0dueq op a)Jed Jod |Igeluod
asi|eue no elJoypne ap odil wWNS|e 9ANOY 3S WGUE) OWO0I ‘SAIUBAI|DJ SIENYEIIUOD SBINSNE|d
seJino o sepuanbau senueses ‘ojuswesed ap sozeid ‘sounf ap sexe) owod ‘sowsaidwa

U0D OWOD ‘OBSINHISUI B3S3 Jod SOPEzI|IqIuodsIp SOSINJ3J 3P B30} djuBIUOW
0 21q0s SOJUBWINRIE|ISI Jelsaid eied seuedliawy odnio oe ounf ‘sagyjiw €0T $Y :(€vZva)
BlUQZEWY BP 0dUBg JOPaJd 0dueg Op djuapIsald Joyuas o opeplAuod efas anb Janbay

(ds-gop2d)
eA|IS OpUelIO

(3
-1d) oue Jowunrg

(™
-1d) oue Jolung

(™
-1d) oue Jolung

(3
-1d) oue Jowunrg

(va-1d)
Jejaoeg sol4e) ogor

(3
-1d) oue Jowunrg

(™
-1d) oue Jolung

(™
-1d) oue Jolung

(3
-1d) oue Jowunrg

(3
-1d) oue Jowunr

€202/50/vC

€202/50/€T

€202/50/€¢

€202/50/€¢

€202/50/2T

€202/50/tt

€202/50/2T

€202/50/tt

€202/50/tt

€202/50/2T

€¢c

.br/C0231283381900

{o]
(]

o

/infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg

al
o~

N

[agl
o~

o~
o~

N

o
o

»
a
=
)
)
a
Q
o
wv
©
i)
A
n
o
9]
>
a

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros




cCUC/L YV Iad

RF AR % Y

SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusanu|
SelpupIN0Ig Opueplendy

seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

eneq eted ejuold

seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

seuJaqu|

SelpupIN0Ig opueplendy

eneq eted ejuold

seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

eined esed ejuold

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

eneq eted ejuold

seusanu|
SeloupIN0Ig Opueplendy

19edc 717010 TT £202/60/£7 -0B5e1uaspidy

€202/1¢
142204 |€202/6T 1d220d

€20Z/€T
142204 |€202/8 14200a

€202/T1
142200 |€20Z/0T 142200

€202/21 40 | €20Z/1T 40

€202/0€ 40 | €202/67 40
| €z0e/ve 40 | €z0z/€T 40

€20¢/tT 40 | €202/L 40

€202/9 40 | €202/S 40

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

1A

1N

1A

pJjv]

1A

o0a

o0a

1N

1N

pJ\v]

1N

pJjv]

1A

9p 0B3IPUOI BU ‘SOJUSWIIE 3 SIIOP BLIISNPU| |ISelg Op 0434124 ‘S93I0dsuel] D OJUSWEBUSZRWIY

112@ ‘ep11 01243wWwo) |iIsedg A10) ‘ep1] seSaijug opoy-a1|D ‘e

*04NINJ OU 9]USWIBAOU WEII0I0 OBU S3IUBY[SWSS SOIPOsIda anb eled 0119}
J19s espaud anb o & weuey|ey ealjesodiod eSueulanosd ap sepipaw se ewuo) anb ap Jedijdxe
eJed ‘g es|og ep 9 SOLIBIIGOIA S3IO0|BA 9p OBSSIWIO) ep $91ueIUIsaIdal 3P 91IAUOD O Janbay

‘esaidwa ep [enie oeSenyis ep seisiyjeqes) soyoedwl
SO J923Je[2s9 eled seuedliawy sep sopedaidwa sop sajueluasaldal e 9HAUOD O Janbay

‘|eesaidwa 40135 0 esed esaidwa ep oedenyis ep 0J1WIQUOID
o1oedw o Jed||dxa esed ‘esaidwsa ep [eR1pn( oedesadnaas e wod sopedipnfaid saiopadauloy

‘eJopINqLIIsIQ Uod|e4 ‘ep1] SOJIUQ.13|d SOINPO. 3P BLIISNPU| UOISIAUT ‘epl| SOd1Ise|d
©|3 ‘|ISelg op XNn|0J13|3 ‘ep1] Z24eMUDS BI01IP] ‘BP)] 0200y eJ0YIPT ‘|Iselg op sadopeindwo)

409 ‘edi3un|eIa|A xoulg

S021159WO0pP0.13|3 eluellig sesaidwa sep sajueluasaldal sopepiauod welas anb Janbay

‘SEUED(IAWY SEP SII0PIBUIOY

souanbad so 4a8a304d esed sepewo) weJloy sepipaw sienb 3 esaidwa ep oedenys
|eaJ e We}a|424 OBU SI9qeIU0 saQjesisuowap se anb Jod Jada.e|dsa esed ‘sopediisanul ap

‘esaudwa

U0 BU ‘|ely 018135 3 0Y|90D OPJeUOST ‘Za4J31IND [ANSIIAl "SIS SOP 0BIEI0AUOD € Janbay

ep ogdenyis e ajuawepenbape wassiia|jad anb was ‘sepenosde wassoy sejd anb esed
apepl|igesuodsal ens 3 esaidwa ep S19geIU0I SaQIeIISUOWIP SB 0BSe|a) WO 1uspuadspul
elolpne ep ojuaweuoldisod o Jadaueass esed ‘elyuedwo) ep oedesisiuiwpy ap oy|asuo)
OB 3 |BISI) OY|3SUOD OB SEpPIIaWgNS WeJo) anb s19ge1u0d sagielisuowap sep oedenbape
e waJelsale Jod ‘Imd @ DAY elioypne ap sesaidwa sep ajuejuasaldal ap 911AU0I 0 Janbay

*esa.dwWa ep 0IUSWESI0 OjusWEyURdWOdE I SIBJISIWILI} SIQIUNSJ SB SAISN|IUI |edsly
0y|35U02) Op 3 OBERJISIUIWPY 3P OY|SSUOD) O ‘BlI03RJI] BP SI0IUN3J Se welesedwe anb
‘S0JIN0 243USP ‘SOIIPLIN[ 3 SOIIWQUOID S31323.1ed ‘SBIIUID) SBIOU ‘SaQ5eIusaLde dAISN|dUl

‘SO3USWINIOP SO SOPO} SEUBILIBWY B ‘02|UQJID|D NO 0DISH OIBW W “‘YAVLISINDIY efos Janbay

E]

‘soun[ ap sexe} owod ‘sowsaadwa Sop $aQ3IPU0d owod ‘oedinyisul e1ss Jod sope

o)unbu| ap JejusWElIRd 0BSSIWOD B1SAU OludwWIlodap Jeisaid esed sopepiauod welas Janbay

‘SeUBDIIBWY Bp SIa0RIU0D SaQIeiIsuowap sep oedenbape ejad sassdased
so weJesedwe anb ‘souno asuap ‘sjiew-a ‘elJoypne ep oyjeqedy ap siaded siewap ‘sodiplinf
9 S02IWQUOI3 S3Ja23Jed ‘SEIJUI) SEIOU ‘SaQSeIUasaIde SAISN|IUI ‘SOJUBWINIOP SO SOPOI DM

DN elIopNE dp sesaidwa Se ‘01uQJI3|3 NO OISl

W Wwa ‘YavLISIND3Y efas sanbay

*SEPEUOIDUBW SI2RIUOD SEIIUISISUOIUI SE JBIIJLIDA
eJed ooueq op ayied Jod [Ige1U0d 3si|eUE NO BlIOYIPNE 9p 0d1) WnSje 3ANOY 39S Wagquie}
0WO) ‘S91UBAS|3J SIENIRJIIUOD SBINSNE|I SeJINO 3 seplianbad senuesed ‘ojusweded ap sozeud

uodsip

SOSINJ3J BP |B}0} DIUBIUOW O 4GOS SOIUBWIIRIE|ISD Jeysald esed seuedawy
odnig oe ojun[ ‘NYOYOIA “d’f JOpaJd 0dueg op 31uapisatd JOYuas 0 OpepIAuod efas Janbay

‘Seuedllawy ep Sa40paJd sodueq w_mQ_uC_\_Q sop sajuejuasaldal

V'S SeuedlaWY esaldwa ep SI9GeIU0D SEIDUISISUOIUI SE OPUSA|OAUD SOIPOSIdD 3 sojey
SO 9400Ss 0juawlodaq ap epewo] ap oelunas ap Jediped esed ‘seuedlsawy ep 03D-X3 ‘jely
sa.17 oudesy 018195 "IS 0 0AVIOANOD efes ouanbu| ap Jejuswelied oessiwo) e janbay

'Y'S SeUBILIDWY esaJdwa ep SI9GRIU0D SEIDURISISUOdUL
SE OPUIA|OAUD SOIPOSIAD 3 SO3ey SIUIIDJ SO JD3RGIP 3 BII|GNd BIIUIIPNY dP OBIUNSL
ap Jedidipied eled ‘A - SOLIEIIGOIA SSI0[BA 3P OBSSIWIOD BP 3IUBPISAIJ ‘0IUBWIISEN
0Op 0s0.Jeg 04pad OBO[ *IS 0 OAVAIANO) efds ‘03uanbuj ap Jejuswelsed ogssiwo) e sanbay

'Y'S seuedlIaWY esaudwa ep SI9GEIUOD SBIDUISISUOIUI SB OPUSA|OAUD SOIPOS|da
9 S01B) S9IUIBJ SOP eI OJUdWIOdap Jeisaud esed JMd @ DIAIY Selioupne ap sesaidwa
sep sajuejUSsaldal sOp OYIVIOANOD & 01Ignbu| Sp JejusWelIed OBSSIWOD B Janbay

'Y'S seuedlswy esaidwa ep

SI9BIUOI SBIIUYISISUOIUI SB OPUIAJOAUD SOIPOSIAD 3 SO}e) S3IUII SO Jajeqap esed eaqnd

e1ougIpNy ap oglunaJ ap Jediiiled eted ‘esaiduw3 ep ouedLIBWY 0J9) 0INIISU] OP BIUBPISAId
ep eA|IS opJenp3 IS 0 0AVAIANOD efas 034anbu| ap Jejuswejied 0gssiwo) e Janbay

‘e,

(ve-asd) [puoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

(ve-asd) [guoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

(ve-asd) [puoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

(ve-asd) [puoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

(v8-aSd) [puoio)
08310  (32-asd)
039N soSuiwog

(vg-asd) [puoJod
03910 @ (32-aSd)
019N soSulwoq

(ve-asd) [puoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

(™
-1d) oue Jolung

(01-dd)

Jolunf oyuuRdIA

(35-dd)
opjeor ap oselyL

(35-dd)
opjeor ap oselyL

(35-dd)
opjeor ap ogelyL

(35-dd)
opjeor ap ogelyL

B L R AL

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/vC

€202/50/vC

€202/50/vC

.br/CD231283381900

00|
[a2l

o

e-assinatura.camara.Jeg

~
o

]

/infoleg-autenticida

ml <r| n
o) o m

o
o

»
a
)
e
a
Q
o
wv
©
%)
)
n
o
9]
>
a

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros




cCUC/L YV Iad

RIRRGPYS8de 71 20:T0:TT £202/60/L¢ :085euaspidy

eined esed ejuold
€202/97

142000 |£20z/St 143000

|€z0z/8 142004 | €202/LT
142200 |£20z/ST 142000

|€202/92 142004 | €20z/0€
142204 |€20¢/€Z 142000

|€z02/vT 1420040 | €202/2S
142204 |€20¢/2z 142000

|€202/8T 142004 | €20z/LT
142204 |€202/9T 142004

seusaju|
Se|2UYPINOIJ Opueplensy

o3e/ze €202/0S 1d220d

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusayu| €202/6 142004

SE|2UYPINOIJ Opueplensy

eneq eted ejuold

eneq eted ejuold

seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

eneq eted ejuold

eneq eted ejuold

seusaiu|

Se|2UYPINOIJ Opueplensy

eneq eted ejuold

eined esed ejuold

eined esed ejuold

€202/09 40 | €202/65
40 | €202/LS 40 | €202 /vs
40 | €20z/0T 1d220a
| €202/L¥ 40 | €202/9% 40
| €z0e/ze 40 | €20z/1€ 40
| €z0z/8¢ 40 | €202/LT 40
| €20¢/92 40 | €202/ 40

€207/8S 40

€202/T2 40

€20T/¥1 40

€202/90/90

€202/90/90

€202/90/90

€202/S0/0€

€202/S0/0€

€202/S0/0€

pljv]

pljv]

1A

1A

1N

1A

SOy

1A

1AD

pJjv]

1A

pJjv]

pJjv]

pJjv]

B L R AL

‘e1d4eD 040135eS opienp3 - seuedlIdWY
esa.dwa ep 0Y|asuod op 23udpIsaid-Xa 3 BIDUYIDJ DP SBISIUOIO. SOp djueuasaidal
0“3 135NI9 e41dNI|S 11193 BJI9Y|ISUOI-X3 B ‘UUBWST 01|V OJned Seuedlawy esaidwa
ep BIOUYJDJ2] BP SEISIUOIIE SOP DIULIUSSDIADI D 0JI3Y[ISUOI-XD OP 0BIBIOAUOD B Janbay

‘SUNN BA|IS BP O[32JBIA  0JIBUJED BIAR|{ ‘D1RIqY
BA|IS BP OIqe ‘elie 0A07 9|lwe) ‘ediang OBO[ ‘S9|[3JIBIA ZNJD OIdJB|A ‘SOJieg 3p 03yI0W!
950 ‘I|e21ES SOWeY BUIISIIYD BUUY ‘Z2JJ31IND [SNSIA ‘9JA0D 2Jpuy ‘Bl19iad 04|90 Opieuoa
oS

“}/'S SEUBDLIBWY Bp SII0IAIP-Xd 3 S34033.1QJ SO BAIHO eled 0pedoAuod efas anb ey

'S9J01I9]UE SOI|DJaX3 WA 3 ZZOZ 9P OI21249X3 OU SOpPEeZI|ed "Y'S SEUBdIBWY esaidwa
ep SI9ge3U0d SOJUBWESUE| WS SEPEIIAIBP SEIJUISISUODUI SE 2GS SOIUBWIIIDI.|ISD Jeysaid

eJed ‘seuedlIawWy ep 3UPISAId J032JIG-X3 ‘|ely 01819S JOYuds 0 OpepIAUOd efas anb eydIjos

*0SED Op SepJeJIXd $3Q31| 3 SOX3|Ja4 SI9AISSOd 9p OWO0D W ‘seuedlIaWY
© 9 SBJI9dUBUL SDQSINISUI DU Sepew.l) 0UPaJd 3p sagdesado sep uelel) esed ‘eznos ojned
1S ‘gDg - |Iseug op |eJjua) odueg op oedez||edsi4 ap 40134 O OPepPIAUOD efas anb Janbay

‘esasdwa ep
|edipn( oe3eiadndas ap 0E5L12409p B WEIIPIIAIUE aNb SOUE SIOp SO SUBINP ‘V/S SEuRdLIBWY
ep solielliolew SelsIuoIde Sop sedlddueuly sagdesuel) se wajuasasde o wedasedwod snb
eled gg esjog ep 3 SOLIBI|ICO|A] S2O[BA 9P OBSSIWO) P S9}UBIUSSDIAA. Bp 9)AUOD O Janbay
“y'S SeuedlIWY
esaJdwa ep SI9QBIUOD SBIDUISISUOIU| SB 21gOS SOJUBWIIAIE|ISS Jelsaid ap apepljeuly
B WO 0BSSIWO) e1Sap 0essas ap Jeddiied esed ‘Tzoz e 8T0Z opolad ou “y'S seuedlsawy
ep 0JI9dUBULY JOIBUIP-X3 ‘BY|IpEd OpPJENP] SOJIED "JS O OPEPIAUO) Bfas anb olanbay
‘ea1y199dsa anb sowJa) sou

sopeindaq Sop eJewe) e 03un[ 0uIaIX3 J0ssasse 3p OYIVIINON Sp opejnw.ioy eto opipad

0 0)MI9nbu| 3p JejuBWE|IRH OBSSILLOD B1SIP OlIBUI|d Op OBSRJqIDp B Opnawqgns efss Janbay

seuedLIBWY sep oedenyis e oede|au wa sagiesiisaAul sep |enie opelsa
0 43224e|2s3 eJRd O|NE OBS 9p 021|qNJ OLIRISIUIAl Op S9IURIUISDIdDI B 93IAUOD O Janbay

"04132UkUl) BWI)SIS O eJed S02S1 S1e1oua10d e 0B3E|a WS 3 0JIWQUOIS 0JUSWIISAID O
oeje[aJ Wa SseuedBWY Sep elduR|e) |eldualod ap 021WQUOI30IdewW 03dedwl O Jewsa eled
|eJ1uS) 0dueg Op 3 BpPUSZE BP OLIFISIUI Op SS1URIUSS3Ida. SOPEPIAUOD Welas anb Janbay

‘epenbape eJ1aueul) oe5enyis eyul} Oeu esa1dWa B 3S SeISIUOIDE SO
eJed soSed 4as e wesenuiauod sopuaplAlp anb Jod 1a29.e3se esed ‘sopediisanul ap oed1puod
eu ‘s3)|aL [92JeAl @ eaidNnIS 0113q|Y SOJ4BD ‘UUBWT Ojned 98.0f ‘SIS SOP 0BSEI0AUOD B Janbay
'esa.dWa ep BIDUAINDICOS
ap apepl|iqissod |eas e 3 elyuedwod ep soAIssed SOp [BaJ 0B3eN1IS e 4923.e|2s9 eled ‘|elapay
£2]WQUOYT BXIED 3 BUJES OdUEg ‘|ISelg Op 0dueg ‘seallawy Auedwo) 1snJ] jueg ayasinag
‘Japuelues ‘ney| ‘len1oed O g ‘03sapeIg SOIUR( SO S3IULIUSSIIASI 9p S)IAUOD O Janbay

‘esadwa ep onissed op 0gSen}s e OBPIIEXD WOD WEIIS|J3. OBU SIEIU0D SIQ5eIISUOWIpP
se sienb sejad sagzeu se 1923.e|2s9 eued ‘epediisaAul ap 0B3IPUOI Bu ‘SaI0PIISIAUL
w0 saQ3e|al 9p B BJl9dUEBULY BIOIDIIP ‘BlIE4 OAOT 3||IWED “5JS BP OB5EI0AUOD E Janbay
‘esaidwa ep oedenys [eaJ e Wass|Id|4aJ S19agqeuod
sa03eJIsUOWap se anb eled seAI}a)d SepIpaW NOWO} OBU OBSEJISIUIWPY 3P OY[3SUOD)
0 anb Jod Ja23.e[259 BlRd ‘SOpPESIISAAUI 9P 0BSIPUOD BU ‘JON OlIQIRIN|A OJNe|Al @ SadoT 0J4e|)

essaue/\ ‘JaAa.g 150D Bp J0IDIA ASUPIS ‘UuBWST O3]V O|Ned ‘eldJeD 0}alieg ZIUO|A Olpne|)
‘eaidnals eS1a\ ep 0143q|y Solle) ‘elduen o1ol33es opaenp3 ‘SIS SOP 0B5LI0AUO0D e Janbay

‘esaidwa ep oe5enyis [eaJ B WISSI13|JaJ SI9geIu0d SaQSeIIsuowap
se anb eJed seAl19)9 sepipaw howol ogu ‘sejsiuoide soe oedayoud ejad |aAesuodsal
‘|easi4 oyjasuo) o anb Jod Ja3a.eIsa eied ‘sopeSiISanul ap OBSIPUOD BU ‘BJI9ISd ZBJID4 BSI9A
o[ned 3 dj1ie7 OpUEIQ BWWEl4 ‘}e[|efie4 SJUOWILY BUIISILD) 'SIS SOP OBSEI0AUOD € Janbay

(va-1d)

Je|90eg SOJ4ED) OBO[

(2s-aan)
1u1poly) soj4e)

(0s-aan)
1uipoly) sojied

(3d-0¥INN)
oy|i4 eSuopusiy

(NWV-0YINN)
*Jf SOjueS 0isne4

(ds-gop2d)
eA|IS OpUelIO

(35-2119Nd3Y)
041941y oyunsno

(v8-asd) [puoiod
03310 @ (32-asd)
033N so8ulwoq

(vg-asd) [puoJody
03910 3 (32-aSd)
019N soSulwoq

(ve-asd) [puoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

(ve-asd) [puoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

(ve-asd) [puoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

(v8-aSd) [puoiod
03310  (32-asd)
039N soSuiwoq

(ve-asd) [puoiod
08310 @ (32-asd)
033N soSuiwoq

€202/90/20

€202/90/10

€202/90/10

€202/90/10

€202/50/1€

€202/50/6T

€202/50/6¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

€202/50/S¢

<
wn

I o
N
g.br/C0231283381H00

e-gssinatura.camara.leg

o
[Tal

ol

3

/infoleg-autenticida

Q)
<

0
<

L.Dl ~
< <

wn
<

»
a
=
)
)
a
Q
o
wv
©
)
)
n
o
9]
>
a

Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros




cCUC/ L Y VT ldd Bl AU R

RIRRYPY SR 71 20:T0:TT £202/60/L¢ :085euaspIdy

*$9]UBA3|3J SIEN]EJIUOD SEJINO 3 ojuswesed ap saQ51pPUOd Se WeJloy sienb JaaleIsd
N 0Wod Waq ‘seuedliawy odnio ojad epIAp SAQY|IW 977 $Y 3P BPIAIP B 91GOS SOIUBWIIDIE|ISD ou_mnmwmm.hmwmm_;._. £202/90/50 39
Jeysaud esed ‘@luepeass|p 01zIoly “Is {(SIANG) [BI20S @ 021WQUOIF OJUSWIA|OAUDSD(Q AP :
eined esed ejuold |euoloeN odueg op ajuapisald o ‘eyunwalsal ap apeplienb eu ‘OQYIOANOD efas anb Janbay
*0920°97°8"€207°S0 -L¥T000T 5U 0SS320.d
Op SOINe Sou ojned 0eS ap waseJ}iqJy ap o |euesasdw] epuladwo) ap |euoiday elep
s¢ e ounl soue (zap) QT sownn sojad soSied siel weiedndo anb sop o sienie sop ‘elyuedwod
[Ne}Y] ep seSueuly ap o apepI|IgeIu0d 9p BaJE BP SOLIBUOIdUN SOP OWO0I Waq ‘Soue (zap) QT Ssow|n ou_mhwmm.m_mvum_;._. €202/90/S0 79
sou so8.Jed sie wesedndo anb sop 3 sienje sop ‘SeuedliaWYy Bp BLI0}PNY 3P 9HWOD Op :
9 oeJeJISIUIWPY 9P OY|9SUOD Op SoJquiaw ‘soue (zap) 0T sownn sojad sodied siey weledndo
anb sop 3 sienje sop ‘SeuedlIaWY Bp S31013JIP SOP SIBUOIINHISUI |lEW-D 9P SEXIED SB SBpO} ap
eined esed ejuold s|lew-3 sop seldod 0jl4aNbu| ap Jejuawelied oBssIWOD eSS e opezi|iqiuodsip efas anb Janbay
'S30Y1q 67 $Y W opewilsa ajueuow op oedenolde e eed sienjesjuod sejnsnepd sedino
3 seplianbau senuesed ‘ogdelinb ap sozeud ‘sounf ap sexe} owod 011pa.d ap sleuoldesado (0L-on18nd3Y) —
M $9031puU0? SE ‘0Ww0d Waq ‘seuedliawy odnio o eled SOJI9IUBUL SOSINJAJ B oeSezl|iqiuodsip SSgIBLIND €202/90/50 99
e 9 sownsaidwa ap sagdesado se a1qos sojuawida.eIse Jelsald esed odueqiun Spuexly m
eined eJed ejuold nej| ooueg op ajuapisald ‘oy|i4 Aynje|nl UoljIA JOYUSS O OpPeIOAUOD efas anb uanbay W
-
o
€202/v ‘esaidwa ep oe3eN)|s [BN]e B 91G0S SOJUBWIIAIE|ISS Jeysald ap apepljeuly e (ds-gopod) |m
seuJdau| 142200 | £202/ST 40 €20¢/90/90 110 W02 0BSSIWO) eISap 0essas ap Jeddilied esed “y'S seuedliawy ep ajuapisald |enie ‘vy|343d BA|IS OpuelO €202/90/50 mw.b
SeIougpIN0Id OpuepJensy OH1300 OQYVYNO3I1 IS 0 0AVAIANOD efes onignbu| ap Jejuswelied 0gssiwo) e Janbay M
*0BY|Iq €T $Y WS OpewIIsa ajuejuow op oedenc.de e esed sienjeJlu0d SBNSNE|D SBJINO o
9 seplianbau sejpuesed ‘oedelinb ap sozeud ‘sounf ap sexel owod 011pJd 9p sieuoldesado (0L-on8nd3y) _®
Sl $9031pu0?d Se ‘Owod Waq ‘seuedliawy odnug o ejed sod19duUBUl SOSINIAI 3P ogdez||iqiuodsip SEJEUIND €202/90/50 9 m
e 9 sownsidwa ap sagdesado se 2.gqos sojuswidaledsa Jelsald eled (gq) |iIsedg op Sipuexsly 3
eined esed ejuold odueg op 21uapIsald ‘SOUIBPIIA SOWOD B|Ned BURIDIB| BIOYUIS B BPRIOAUOD B[3S anb uanbay m
'S30Y|Iq G‘7 $Y W Opewilss ajuejuow op ogdenoide M
e eJed sienjeJiuod sejnsne|d sedino a seplianbad senpueles ‘oedennb ap sozeud ‘soun( ap sexel (0L-on18nd3y) IM »
M OWO02 0)IP3Jd 3p sleuoidesado SQ3IPUOI Se ‘Owod Wad ‘seuedliawy odnig o eied soll@dueuly SSRIELND €202/90/50 mwm m
50s4ndaJ ap ogdez||iqiuodsip e o sowiisaudwa ap sagiesado se 91qos sojuawIdaIe|Isa Jeysald S4puexly M 3
elneq esed ejuold eJed eajes ooueg op 21uapisaid ‘ea1alad oldwA|Q 9SOf JoYuas 0 Oped0AUDd efas anb Janbay w M
'S90Y[Iq '€ SH Wi ElE
opeuwl1sa ajuejuow op ogdeno.de e esed sieniejuod sejnsned sedino @ seplianbau seipuesed Mr M
‘oedeinb ap sozeud ‘soun( ap sexel 0wod 01Ip.d 3P Sleuoioeado s3Q5IPUOI Se ‘Owod (01-Onand3y) |\ao. =
N waq ‘seuedawy odnio o esed soJladueUl SOSINIAL Bp oedezi|iqiuodsip e o sowsaudwa SOEIEWING €202/90/50 Nw,fm w
ap sag3esado se 21qos sojuawIdaIe[ISS Jeysald esed |enjoed H1g odueg op oedeusiujwpe adpuexsly /W m
eined esed ejuoud 9p 0Y|asu0d op ajuapisald ‘SaA31S] SOJUBS DIPUY JOLYUDS O OPEIOAUODD efas anb Janbay HD s
% B
'S90YIq 87 $Y W opewilss ajuejuow op ogdeno.de e eled sien1ejuod m [©
se|nsne|d seJino o seplianbau selyuesed ‘ogdelnb ap sozeud ‘sounf ap sexel 0wod 0PI (0L-on18nd3y) _® m
M 9p sieuoldesado s9Q31puod se ‘0wl waq ‘seuedlswy odnio o esed SOJIIUBULY SOSINJDI SIRIELND €202/90/50 19 8 M
ap oeez||iqiuodsip e 3 sownsaidwa ap sagdeado se 31gqos sojuswIdIe|Is Jesald esed 4puexly W w
elned esed euoid 02sapelg 0dueg Op djuapisald ‘Jolunf LIeze] ap OIABIIQ JOYUSS O OPEIOAUOD Efas anb Janbay w m
12 (8]
'S9Qy|IW €0T $Y WD opewisa ajuejuow op ogdesosde e esed sienjedjuod sejnsnejo sedino © ,m
3 seplianbau senue.es ‘oedennb ap sozeud ‘soun( ap sexel owod 011paJd ap sieuoldeado (0L-on8nd3y) |w [©
Sl $9031pu0?d Se ‘Owod Wwaq ‘seuedliawy odnug o esed soJ19duUBUl SOSINIAI AP ogdez||iqiuodsip Seglewing €20¢/90/50 owm M
e 9 sownsidwa ap sagdesado se 21gqos sojuawIdIe|ISS Jelsaud esed ejugzewy ep Sipuexsly m ,mmo
eined esed ejuold odueg op 01193 21uapIsaud BSSaT BJIDIO|A OIPNE|D ZINT JOYUSS O OPEIOAUOD B[3s anb Janbay M M
SeuJdau| ‘[en8ip seuedlBawy ep 03D (vg-1d)
SEI2URPIN0.IJ Opuep.IenSy €202/80/10 NI -X3 @ PJJO/\ O Ssaulsng- W\\Zg ep d3uapisald-xa ‘ZnJ) OldIe|\ “JS Op OBSEI0AUOD B UdNbayY  Jejadeg sojie) oBof
V'S seuedawy odnuo op SoAlje
seusaju| £202/90/90 1AD soe oe51sodxa eied SOPEZ||I3N SOLIPIID SOP BIIDIE SOJUBWIIRIEISS Jesaud esed ‘17 sSulpjoH (s
SelpupIN0Ig opueplendy NN - 'y'S sojuaweded n\ op |iIseag ou |e33] ajuejuasaldal 0 opepiauod efas anb osianbay “1d) uan209 3801
(s2J0pIISaAU| W02 S9Q5e|aY 9P 3 BJI9IUBUIS BI0IDIIQ) [¥d ® 04D — LB 0AOT 3)jIwe)
M) ‘a (93udpISaId 403341Q) OFD — OY|20D) OPJEUODT SEUBDLIBWE BP SAI0}BIIP SO ‘BldJen 0}alieg (v8-1d)
ZIUO|A| OIPNE|) BIDUIR4DY P SBISIUOIDY SOp djuejuasalday O ‘sadoq o.e|) essauep ‘Iakaig 1819989 S01€) ogor
eined esed ejuold ©150) Bp J0IIIA ASUPIS ‘Ne3IOIN D.431d S9IUapuadapu| SOIqUB|Al SOP 0B3BI0AUOD B Janbay




cCUC/ L Y VT ldd Bl AU R

RIRR& PSR 712010 TT £202/60/L¢ :085euaspidy

‘oyanbu| (sy
3p JejUBWE|IRd OBSSIWOD BIS diueJad SBIIUID) Sag5ew oul walelsaud eled /,0413]ISeIG  -10Sd) BUUOIYDBIA
€202/80/10 1A 0J192UBUL BUID)SIS O @ SaJopey|eged} so eled soyoedwi sieppualod 3 'y'S seuedlawyY epueuad £202/90/50 78
sep osed Q,, ‘0[N3 0 4os ,£20¢/20/TO — ¢T OJAWNN s31eqaq esed soipisgns — [e1dads3 9 (4-10Sd)
seusaju| 9s3UIS,, 0l10}e24 0]ad S1aAesuOdsal SO21UIP) SO ‘OpPNIaIGOs “(3$331Q) SOIIWQUOIR0II0S 110 OISjaJe L
SEI2URPIN0.IJ Opuep.IeNnSy sopn1s3 @ eJ[1s]3B1ST Ip |EDIPUISISIU| OJUBWERda Op SSlUEBIUSSAIdDI SOP SHAUOD O B1IDI|OS
(sy
-10Sd) euuoIydPIN
€207/T€ 1dd20a €207/9€ 40 €202/80/10 20a epueutay €202/90/S0 18
seusaju| O|A S310|B/\ P 0ESSIWO0D) INAD ejod sopenelsul SOAeJISIUIUPE SOSsad0.d 9 (r4-10Sd)
SEI2URPIN0.IJ Opuep.IeNnSy Janbsienb a sopo ap ‘|dD e1sd W02 ‘seidod o sagdewojul ap ojuawey|iiedwod o eysinbay 2110\ OISjoJe)
(rd-105d) enoN
€202/ST oisjoiel 3 (Sy —
seuJaiu| 142200 |€202/2T 142204 €202/81 40 €202/90/€T iNI V'S SYNVIIYIIAY & OPUBA|OAUD siedipnl No/a soAljellsSIUILIPE $0SS920.4d 9p B2I9dEe -10Sd) euuolyd|an €20/90/50 08
SEIJUQPINOI4 OpuepJendy sag3ewojul oyjeqe.] op 021|gnd oL1sIUlA ojad sepey|iliedwod wefss anb sowalanbay epueuJaq
(rd-105d) enoN
V'S SYNVDIYIIAY ejad epesiadiad [igejuod olsiale] d (Sy _
seusaju| €202/80/10 110 apneJ) ep 0JUSWIPUAIUD OU Jel|IXNe 3P 0AII3[(O O WOod 03INbu| Bp JejusWelied OBSSIWO)  -10Sd) BUUOIYD|BIA €202/90/50 mm%
SEI2URPIN0.IJ Opuep.IenSy 159U 0juawlodap Jesaud eed 0d1y1oed O[NEJ OBO[ "JS O OPEPIAUOD B[3S anb sowasanbay epueutaq M
(r4-10Sd) enow o
V'S SYNVDIYIIAY ejad epesiadiad [igejuod olsiale] @ (Sy _X
seusaju| €202/6Y 143000 €202/19 40 | €20z/Sv 40 €202/90/€T 110 apneJj ep 0JUBWIPUAIUD OU Jel|IXNe 3P 0AII3[(O O WOod 03INbu| Bp JeludWE|IRd OBSSIWO)  -10Sd) BUUOIYD|BIA €202/90/50 wmm
SEI2URPIN0.IJ Opuep.IeNnSy e1sau ojuawiodap Jeisaud esed e1aJo|\ OpJenp3 S 0 OpepiAuOd efas anb sowaianbay epueutaq 5
*€20T 9p 0J1duel ap T€ 91 0ZOT 2p OJ1auel ap 5T 241ud ‘elieuolde oedisod o oee ep ezainieu (r4-1054) 30w »)ew
€207/T¥ 1dd20a €207/S€ 40 €202/80/10 J0d ep 91uswaluapuadapul ‘esaldwa essap S2J0PE|0JIUOI SEISIUOIDE S epes NO epesius otsiieL 2 (sy €202/90/S0 ILs
seusaju| ‘22043 ‘0B3INMISNS BP BIIBIE ‘e21S0|0U0ID WIPIO WD ‘WaSe)s]| e 0pudU0d SO0.IsISal @ “10d) eULOIIRIN w
SEIJUQPINOI4 OpuepJendy soje sop eldod 3 sagdew.ojul "y'S SYNVDIININY ejad sopeyuiwedus welss anb sowaianbay Epueod S
(r4-10Sd) e10N c
oisiie] 9 (sy T
sewssul €207/L€ 142000 €20T/v€ 40 €207/80/10 iNI S0UE (25p) OT SOLUID SOU SEPeZ|jeal Seusaixd 105d) eUUOIPIBIA €202/90/50 omw
SEI2URPIN0.IJ Opuep.IeNnSy SelI0lIpne 31qos sagdewlojul 'S SYNYDIYIINY ead sopeyuiwedus wefas anb sowaianbay epueutaq M .
(r4-105d) enon R
V'S SYNVDIYIIAY ejad epesiadiad [igejuod olsiale] 3 (Sy _213
seusaju| €202/90/€T 110 apneJj ep 0JUBWIPUAIUD OU Jel|IXNe 3P 0AII3[(O O WOod 03INbu| Bp JejudWE|IRd OBSSIWO)  -10Sd) BUUOIYD|BIA €202/90/50 SLz M
SEIJUQPINOI4 OpuepJendy e1sau ojuswiodap Jeisasd eied eweAeyn |92\ "IS O OPEPIAUOD Bf9s anb sowaianbay epueuJaq m 5
(r4-10Sd) e10N o e
‘esaidws ejad epeJiadiad [1geIUOD SpNEJ) BP BIISIE SOJUSWIIRIR[ISS Jelsaid olsioie] @ (Sy |\ao. 2
AN ap oA13alqo o wod ojugnbu| ap Jejusawelled 0gssIWO) eIsau ojuawiodap Jeisald eled “y'S  -70Sd) BUUOIYD|BIN €202/90/50 vm,fm m
elned esed euoid SYNVDIYIIAY BP 03D |[ENie ‘BJI9J9d OY|90D) OPJRUOST "IS O OPEIOAUOD Bfas anb sowaianbay epueutaq = m
(r4-105d) EVoW = s
‘esaidwa ejad epesiadiad |IqeIUOD dpNnEJ) BP BIISIE SOJUSWIIBIR[ISD olsiale] 3 (Sy _ o B8
AN Je1saud ap oAnLlqo 0 wod 0judNbu| ap JejuswWel ed 0BSSIWOD eISaU Oluswlodap -10Sd) euuolyd|an €202/90/50 €L m [©
eined eJed ejuold Jeysaud esed 'S SYNVDIININY BP 03FD-XD ‘|ery 018495 "IS 0 Ope20AUOD efas anb sowasanbay epueuJaq ® m
"€20C 3 o
9p oJiduel ap T€ 918 9TOT 9P OJIduel 9p 5T 243UD ‘SOIINO 41U ‘OBIUN BP OLIBUOIJE 3|0JIU0D (r4-10Sd) enon M w
op epeJijaJ ‘|eded ap eanliage ‘selieuolde sagielalje opuesia ‘Aisnjoul ‘odiy Janbjenb olsjaue] 3 (Sy £ |E
ani 9P ‘SOPNISd NO BUIDIXD BII0YIPNE NOZI|EDJ B[S SNb W (BISIW BILIOUOID 3P SPEP3II0S) SIEIRISS -]OSd) BULOIYIDIA €202/90/50 Nmm m
(s) esaudwa (s) ep ‘oue Jod e2130]0U04D WapPJIO 3 WaSe]sl| ap BWIO) B qOS ‘Sagiew.oul (‘ep1] epueusay @ |2
eined esed ejuold |iselg s19doo) asnoy J1em 3d1d) 1S9 IMd el2d sopeyuiwedus welas anb sowasanbay W M
(rd-105d) ERON T e
‘esaudwa ejad epeJyadiad |1ge1U0d pnes) ep BIIJE SOJUBWIIRI.[ISD olsiie] o (Sy I
M Jeysaud ap 0AIl3[go 0 Wod 01IINbu| Bp JejuswWelied OBSSIWOD B1SaU ojuswiodap Jeisaid  -10Sd) BUUOIYDRIN €202/90/50 I m 12
eined esed ejuold eJed "y'S SYNVIIYIAY Bp 03D-Xd ‘Zauia1ing |anSiAl “JS O OpeI0AUD) efas anb sowalanbay epueuJay ~
*$9]UBA3|3J SIEN]EJIUOD SEJINO 3 ojuswesed ap s3Q5IPUOd Se WeJloy sienb UaaJeIsd
M) 0Wo0d Waq ‘seuedliawy odnio ojad epIAap S3QY|IG 9°E $Y P BPIAIP B 24gOS SOIUBWIIBIR|ISD ou_mmmwmm”w:mm_;._.
Jeysaud eded ‘eJlaIA UIBIS YeIOGIQ ‘|ISEIG JOPURIUES OJURG OP OBSEJISIUIWPY 3P 0Y|asuo) :
eined esed ejuold op 9juapisaid eioyuas e eyunwalsa) ap apepljenb eu YQyIOANOD elas anb anbay
*S9]UBA3|3J SIEN}EIIUOD SEUINO 3 ojuawesed ap saQ3ipuod
Se Wweloj sienb J323.1e|2s8 OWO0D Wa( ‘seuedliawly odnio ojad epIAap saQy|iw T0S Sy (3S-dd)
NI 9p BPIAIP B 31gOS SOIUBWIDRJE|ISS Jeysald eied ‘Oue.ISS 1Y BLIEJA "BJS ‘[BI9Pa4 BIIWQUOD]  op|eof ap oSely|
eined esed ejuold exie) odueg op a1uapisald e ‘eyunwalsal ap apepljenb eu ‘YQyIOANOD efas anb uanbay




cCUC/ L Y VT ldd Bl AU R

RFRR®/PYS8de 71 20:TO:TT £202/60/L¢ :085euaspidy

‘seuedlIaWYy odnJg op 0SEd OU EPLII0J0 SIUBWAIUSIDL
seusaju| £202/€€ 1dd20a €202/L€ 40 £202/80/10 ANI ePI1I020 B S9IUBY|SWIS ‘SI9EIU0D SIPNEI SEAOU P BIDUII0I0 € 1e}AD eled Salojep ‘_m_wumwxwo”“w oeor €202/90/6T S6
SEI2URPIN0.IJ Opuep.IenSy ap esjog ejad sopejope sojuawIpad0.d SO 21gos £g SaI0je/ 3P BS|og B sagIewlojul Janbay =
‘SeuedlIaWY esaudwa ep Se1s|uoIde SO1d0S (0L-dd) —
eined eled eyuoid ano SOp 02132W3[3} 3 021UQ}3|} ‘|BISH ‘OlIBIUEY SO|ISIS SOP BIganb e 3)isinbal |d) e3sa anb e}DII0S  JOIUN[ OYUIIUBDIA €202/90/9T 6
‘esadwa eu epesiadiad apnedy eu apepl|iqesuodsal [EnJUIAS (r4-10Sd) enon
9 "Y'S SeUBDLIBWY B WO0D 0dueq Op OBJE[3J BP BII3JE SOJUBWIIIE|ISS Jeysald ap OAIRR[qo olsjaue] d (Sy —
NI 0 Wod 0}IPNbU| 3P JejusWElIE] OBSSIWIOY BISU OJUBWIOdap Jelsaid eled ‘Japuelues odueg -10Sd) BUUOIYDBIA €202/90/vT €6
eined esed ejuold op 3U3PISaId 401241 ‘0837 921d(Q 01427 0Y OlIB|A "IS O OPRIOAUO) Bf3s anb sowasanbay epueuJay
‘esaudwa eu epesiadiad sapneuy eu apepljigesuodsal (r4-10Sd) evoN
|ENJUDAS 3 "Y'S SEUBJLIBWY B WO 0dUE( OP OBSE[3J BP BIIIIE SOIUSWIRIEISD Jeysald ap olsjoue] d (Sy —
NI 0AI33(0 0 WO 03149Nbu| ap JelUBWE[IEY OBSSIWOD BISaU ojuawiodap Jejsaid esed ‘0dueqiun -10Sd) BUUOIYD|BIA €202/90/vT 6
eined esed ejuoud nej| op 21uapIsald J03aJ1g ‘Oy|i4 Ayn|ejal UolI|A “IS O OPRIOAUODD efas anb sowaianbay epueusay
(sy
-10Sd) euuoIyd|dIN
opigadaJ gf J0d epueu.ag €202/90/€1 76
*€20¢ 9p oJ1auel ap €T wa ejyuedwod essa Jod Opes|NAIp SjueAa|al 3 (ry-10Sd)
eined eled eyuoid 01e} OU ‘@1UBW|EJDY| ‘SOPRUOIIUSW SOIUBINIOP SO SeuRILIBWY esaidwa ep Janbay B110|\ OISoJe | W
(r4-105d) enonw b
olsjie] 3 (Sy _9
Seuaqu| €202/80/10 o ‘0)1J9nbu| ap JejUBWElIE OBSS|WO) B1Sa juelad ojuswiodap -10Sd) euuolyd|3A €202/90/2T 0654
SelpupIN0Ig opueplendy Jeysaud esed ‘e5ueulanod ap 403 NSUOI ‘SaABYD 01BUSY JOYUDS OB S}AUOD O Janbay epueusay M
(sy 5]
‘seuedlIaWY esaldwa eu oedauip ap Japod 3 9]043U0d Jolew -10Sd) euuoIyd|3N 5
4NI W0J SE1SIUOIDE. € SOP SOPUBPIAIP 3p 3 S042Nn| ap ojuswesded op  $34013.Ip ‘sa1uapIsaId—Xxa epueuJay €202/90/2T %mﬁ
sop sejaw ap ojuawldwnd Jod snuQq @ ogSesaunwal ep ‘edISo|0uoId WapPJo W ‘waselsi| 3 (ry-10Sd) ©
eined esed ejuold e 0puduUod e1dod 3 sagiewloul ‘v'S SYNYIIYIIAY ejad ‘sopeyuiwedus welas anb Janbay B110|A OIS1dJe] m
(sy 8
~105d) BUUOIYIIN 2
€20¢/v¥ 40 €20¢/80/10 1A epueulay €202/90/¢1 88
sewsau| 3 (ry-10sd) 2
SelpupIN0Ig Opueplendy 9 sesaidw3 ap SOY313 03NISU| op 2uapIsaud - 101aJIp ‘lISe|Al 018D JOYUSS OB 3UAUOD O Janbay B110|A OISIdJe] M "
B s
‘e1s1y|e1as e 031pa.d ap oedisodxa Janbjenb was ‘solie8ue.lsa saloplisaaul (35 Iw 3
o Jod sopLinbpe (sag3e811qo) epiAIp ap SO|N3J1 91G0S SOJUBWINAIE[IS3 Jeisald eled seuedliswy -7d) JiW(eA 9p 01| €202/90/50 L8z M
o o
eined esed ejuold odnug oe ojun( 1opaJd YNvg FJHISLNIA Op 1udpisaid Joyuas o opepiAuod efas anb uanbay 5 1o
g
*SEPEUOIDUBW SI9GEIU0D SEIDUISISUODU] SB JBDIJIIDA \w 12
ejed ooueq op a1ed Jod [IgeIuod asijeue no eliolpne ap odil wnSje sANOY 35 OW0d Wwaq fm IS
1A) ‘S91UBA3|J SIEN)EJIIUOD SBINSNE|D Sed3no a seplianbau seijuesesd ‘ojusweded ap sozeid ‘sounf (3s €202/90/S0 %/W m
op sexe} owod ‘ojuswesed ap saQ51puod se weloy sienb ‘oedinlsul e1sa Jod opeziiqiuodsip “1d) iwjeA 3p 04| HD =
‘s90Y[IW 6OS $Y 9P SIUBIUOW O DICOS SOJUSWINAIL|ISI Jelsad eed ‘seuedldwY o 8
elned esed euoid odnu9 op JopaJd “TYAQIAVQ 0dueg op ajuapisaid Joyuas 0 OpepIAuod efas anb Janbay m [©
e
*SEPBUOIDJUSW SI9GEIU0D SEIIUISISUODU] SB JBIIJIIDA @ M
eJed odueq op ayied Jod [1geIU0d 3Sijeue no elioyipne ap odil wn3je sAnoy 3s 0wl waq w w
1A ‘s91UBA3|3J SIEN1RJIUOD SBINSNE|D SeJINno 3 seplianbal seijueled ‘ojuswesed ap sozeud ‘sounf (3s €202/90/S0 ggc |
9p sexe} owod ‘ojusweded ap $9031puod se weuoy sienb ‘oeSiNyiasul e1se Jod opezijiqiuodsip “1d) iwjeA 3p oJed| m m
‘S90Y|1W 9°STH $Y 9P S1ULIUOW O 94gOS SOIUBWINAIE|ISS Jeisaud esed ‘Seuedliawy @ |©
eined esed ejuold odnug op JopaJd “1ISyyg D9V 0dueg op ajuapisald Joyuas o opepiauod efas anb Janbay W M
*SEPEUOIDUSW SI9]BIU0I SeIDUISISUODU] = |o
se Jedlylian esed ooueq op a1Jed Jod |Iqejuod asijeue no eliolipne ap odi} wngje aAnoy m ,mmo
95 OWO0D WaQ ‘S9IUBAI|DJ SIBNILIIUOD SBINSNE|D SBJINO0 d seplianbau seljueled ‘ojuswesed (35 _ 512
13 ap sozeud ‘soun[ ap sexel owod ‘Ojusweded ap $3031puU0I Se weloj sienb ‘og3inlisul 1SS -1d) JIW|eA Bp 0JED| €202/90/50 r8s [«
Jod sopez||iqiuods|p SOSINJ3J 9P 9}ULIUOW O DICOS SOJUBWIIAIL|IS Jelsald esed ‘seuedliawy
elned esed euoid odnu9 op JopaJd ‘NYOYOIN "d’f 0dueg op 91uapisaid JOYuas 0 OPepIAUOD efas anb Janbay
*SEPEUOIDUSW SI9CEIUOD SBIIUISISUODUI SE JBDIJIIIA
eled odueq op ayied Jod [1geIU0d 3sijeue no elioyipne ap odil wnJje sAnoy 3s Wagwel owod
1A ‘S91UBA3|J SIBN]EJIIUOD SBINSNE|D SEJINO @ seplianbau sejjueses ‘ojuswesed ap sozeud ‘soun( (3s
9p sexe} owod ‘ojuaweded ap s9Q31puod se wedoy sienb ‘oe3inyasul e1se Jod opez||iqiuodsip “1d) iwjeA 3p oJed|
‘S3QY|IW T‘£0Z $Y 9P SIULIUOW O 21gOS SOIUBWIIDIE|ISI Jesaid eed ‘Seuedliawy
eined esed ejuold odnug op 10paJd ‘|NILNVYOLOA Ag 0dueg op a1uapisaid Joyuas o opepiAuod efas anb Janbay




cCUC/L YV Iad

RFRR&PYS8de 71 20:TO:TT £202/60/LT :085euaspidy

eined esed ejuold
seusaqu|
SeloUPIN0I4 opuep.ensy
seusanu|
SelpupIN0Ig Opueplendy

seusanu|
SelpupIN0Ig Opueplendy

seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

eined esed ejuold

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

€202/8¢€ 1dD20a
SeuJdaiu|

SEI2URPIN0.IJ Opuep.IeNnSy
eined esed ejuold

eneq eted ejuold

€202/2€ 1dd20a
SeuJdaiu|

SE|2UYPINOIJ Opueplensy

£207/0% 142200
seuJaqu|

Se|2UYPINOIJ Opueplensy

€202/S€ 142204 |€202/9¢
seuJau| 142200 | €20Z/6€ 142200

Se|2UYPINOIJ Opueplensy

eined esed ejuold

€202/SS 40

€202/9S 40

€207/€¥ 40

€202/tv 40

€207/1¥ 40

€202/0Y 40
| €zoz/6€ 40 | €202/8€ 40

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

€202/80/10

SOy

1N

1A

1N

1N

1N

1A

pljv]

pljv]

pJjv]

J0d

pJjv]

4NI

4NI

4NI

4NI

pJ\v]

B L

‘e211939dsa anb sowuay
sou sopejndaq Sop eJBWE) B OUIIX3 JOSSISSE Sp OBIRIWOU Sp OpE|NWLIO) BJO Opipad
0 0)MU9nbu| 3p JejuBWE|IRY OBSSILLIOD BISIP OlIBUI| Op OBSRJqIDp B Opawqgns efss Janbay
*SOLIEI|IQO|Al S910|B/\ BP OBSSIWOY EP SOLEIPAWIdIU|
9 0OpE2J3IA O WOI S3Q3e[aY ap 1uapualuLIadnS O eAIO eied OpeplAuod efss anb e
SOLIBI|IO|A| S910|E/\ BP OESSIWO) BP SIIOPIISIAU|
soe 0e5ejualIQ @ 08591044 9p djuapuauliadns e eanio esed epepiauod efas anb eldijos

*V//S SeuedIBWY BU SEPEIIIIUIPI SISCEIU0D SBIdUR]SISUOdUI Se oeSejal
wa sagsesisanul sejad [aAesuodsas 0JIaUEr 3P O1Y OU [BIapa4 021jqNd OLIISIUIA Op edljgnday
ep J0peInd0.d ‘0190ued 013SED 3P BLIBIA 9SO 40 O BAIIO Bled OpepIAuOd efas anb eya1jos
'V/S SeuedlISWY BU SEPEdIyIIuap!

S19geIU0D SBIDUISISUOIUI Se e313SaAul anb |e1dijod oudanbul op ogSnpuod ejad |aAesuodsal
‘r4/4d/4S/rd¥a/ 402313 SoJ19aueul4 saW) 3 oe3dnuio) e oessaiday ap epeds|aq ep
|eJapa4 e1d]j0d ap opesajaq ‘Ja1eA |eJewy uddy “iQg O eAlIo eted opepiAuod efas anb ej1o1j0s
*s|ageuod
SOAI}El|eAE SOpNE| 3p 0}12dSaJ B SOJUBWINBIE[ISD Jeysald ap OAI3RIGO O WD ‘SOJUBWIISAAU|
dX ep sajuejuasaidal ‘oyug olnely ap zin oJlef 3 B||2JeA [31IGED OWOD WISSE ‘BlI0}NSU0D)
SISdV ep 21uejuasaldal ‘BUIBA|IS O|ned zIN S2J0YUS SO SOPEIOAU0D Welas anb Janbay
v's
SeuedlIaWY ep SeIU0I Sep BLIOJPNE B 24¢0S SO1UaWIIaJe|dsa Jeysald eted Jmd ep JaAewnan
eI2JED) JS}|B\ "IS O 3 BPUEBLIA 9P SOJISP3IA BZI|J BIPNE[D “BJS B SOPEPIAUOD We(as anb uanbay

'Y'S SEUBJLIDWY BP SOjUdWESUE| WS SEPEIIA]aP SBIdUISISUodUL
Se 9400s S01UaWII..|ISS Jeysaud esed soue sowin|n sop oSuo| oe esaidwa ep oedellsiuiwpy
9P 0Y|asU0) Op ‘Setd/\ SauUNjUY ojned 3 10N OLIGIRIN|A ounelA ‘113addi|i4 essas I sojJed zin
‘0407 BJIB.IS4 SIAlY 0S[3D ‘elaieD oloiFSes opJenp3 "SI SO SOPRIOAUOD Wefas anb Janbay
*sojuawWIdaIe|Ise Jeysaud esed v
seuedlaWy ejad SOPeIRIIU0d $9J0PEIUOI ‘OfNElY SP BPIUQ ZINT OIJBIA 3 S3||9L BA|IS BUBIUES
91UIIA 02SIDUELY ‘BII2Id BAIDN BYI0Y OABISND *SIS SO SOPEIOAUOD Wefas anb sanbay
ge1U0d sojuawesdue|
Wa Sepejdalap SeIIUISISUOIUI SB UG0S SOIUBWIIBIE|ISS Jeysald eled 'S seuedliawy
ep [e2514 0Y|3sU0) op 21uapisaid ‘eznos ap 0143q|y SOJ4eD “JS O OPEI0AUOD efas anb Janbay
*‘Sopey|e1ap S9J0|BA SO WO [92X3 W ‘soue (zap)
0T SOW|N SOU S3IOPE|0JIU0I-SO0II0S SOjad SOPIGIIAI SOPUIPIAIP SOP SeuedldWY odnig ojad
(so4on| ap oe3ingusip 9p sealy|od Se 9 SOJI9dUBUIL SOAIIRIISUOWSP SO ‘SI9eIU0d S0J1SI8al SO
wo02) epey|eap 0e5ejuawndop ap OIAUS 0 ‘sopeindag sop eJewe) ep oulau| oyuswiday op
L€ B GE "SUB D TG/6/G T 197 BP 5°C "ME OP ‘88/4D B 85 "ME O 5E § OP SOWLIS} SOU ‘OJ1anbay
‘seuedlIaWY esaJdwa ep 91uapIsad-xa ‘Za1131INo [9NSIA 3 eJISIad
0y|20) 0pJeuOaT ‘SeuedlIdWY P 31UBPISAIA-I032.IP *JS :SDU0IRJIP SO 21uUd OBSeaIEdE JaNbaYy
"Y'S SeuedLIdWY esaldwa ep S210PE|0JIU0D SeISIUOIIE S [BdSI] &
oe5eJ]SIUILPY SP OY[3SU0) ‘14013l Bp Soyues o oeSesaunwial e 34gos sagiew.ojul 1anbay

*0415189. 9p BWI)SIS 3SSAU /S SYNVIIYIIAY esaidwa
B OPUIA|OAUD SopeJlsi3al 01paJd ap sagdesado sep oedejal ap seldod o sagdewuoyul (YIS)
|BJIUS) OdUBg Op 01IP3.D 9P SQSew.Ioju| ap BWSISIS Op opelisinbal efss anb sowaianbay

€20 @p oyun( ap €T elp ou y/S seuedliawy esaidwa ejad oped|naip
9IUBAD|24 018}, OU SOPEIID (DdA) epesadoo) epueledold ap eqJa/ epeWEYD B NOJUIWIAOW
anb ‘saojeA saJolew ap ‘s01eJlu0d (zap) OT Sop eldod opelisinbau efas anb sowasanbay

01y) soj4e) "daq Jo1e|ay ojad esy ealjqnd epugipne elsau seyunsiad se sepol
011453 J10d WdqWe) Wepuodsal 0y[a0) e4la1dd OPJeU0aT @ WYIN JIWes ‘f seyueq opeld
0129 SIS SO “€Z07/90/ET BIP OU EPLIIOJ0 B2ljgnd BIDURIPNE BP OPEPIAUOD O 9nb sowalanbay
‘A9 ‘|len1ded D1g ‘Japuelues ‘odueqiun nelj ‘odsspelg
‘sjueg aY2sINaQ SOdUEQ SOP SIIULIUSSIIADI SO {0J1SED 0DJBA ‘[ISBIg DMJ BP DIUBPISALd

-0120S 0 ‘32314 S9|4BYD ‘|NS Op EILIDWY BU 3 [ISeIg OU DIN) BP 91UapIsald O ‘0y|a0)
13194 OpJeu0a] 03D O 3JIUd OBSe3IRIE BP OBSEZI|EAI B ‘|EUd 0SS201d 3P 08IPO) Op
62 "Me ou o sopeindaq sop eJewe) ep ouId1u| 0JUBWISIY Op €ST @ L€ B GE "SMe SOoU ‘ZG6T
9P 6/ST 5U 197 BP 52 "ME OU ‘|eJapa4 0e3IN1IsuU0) ep ‘,€ § ‘8S "1Je ou aseq wod ‘oslanbay

(os-gan)
1utpoly) soj4ed

(0s-gan)
1u1poly) soj4ed
(2s-gan)
1u1poly) soj4e)

(2s-aan)
1u1poly) soj4e)

(2s-gan)
1utpoly) soj4ed

(ds-9an)
0BJNOIA 0113y

(ds-gaIn)
OBJNOIA OMI=q |V

(ds-9an)
0BJNOIA 0113y

(ds-9an)
0BJNOIA 0113y

(dS-gaIn)
OBJNOIA OMI=q |V

(s
-1d) uanLo9 asior

(va-1d)
Jejaoeg solJe) ogor
(ds-gan)
OBJNOIA OMI=q |V
(sy
-10Sd) euuolydpIN
epueuJaq
3 (r4-105d)
B)1O|A OIS|aJe]
(sy
-10Sd) euuolydpIN
epueuJaq
3 (r4-10sd)
B)IO|A OIS|dJe]

(ds-gaIn)
OBJNOIA OMI=q |V

(va-1d)
Jejaoeg sojJe) ogor

€202/L0/11

€202/£0/L0

€202/L0/L0

€202/£0/L0

€202/£0/L0

€202/L0/€0

€202/£0/€0

€202/£0/€0

€202/L0/€0

€202/£0/€0

€202/90/1¢

€202/90/0T

€202/90/61

€202/90/61

€202/90/61

60T

80T

~
2
0

12833819

|
g
eg.br/CD23

SOT®

1a

”1 QI

o o

i .
autenticidade-gssinaturg.cam
Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

I
[=]
5
8-

J/infole

|

(=] L)
g8
https

uras, ag¢ess

icar ag assinat

9]
>
a




cCUC/L YV Iad

BRI EY28d71°20:T0:TT £202/60/L¢ :085euaspidy

eined esed ejuold

eined esed ejuold

eined esed ejuold

eined esed ejuold

eined esed ejuold

eined esed ejuold

eined esed ejuold

eined esed ejuold

seusaju|
SE|2UYPINOIJ Opueplensy

seusanu|
SeloupIN0Ig Opueplendy

seusanu|
SelpupIN0Ig Opueplendy

seusanu|
SelpupIN0Ig opueplendy

seusanu|
SeloupIN0Ig Opueplendy

seusanu|
SeloupIN0Ig Opueplendy

€207/€¥ 142200

€202/1€ 1ddd0a

€202/6T
142200 |€202/87 142200

€207/L¥ 142200

€20z/2y
142200 | €202/¥€ 142200

€202/v¥ 142200

€207/€S 40

€202/2S 40

€207/15 40

€202/0S 40

€207/6Y 40

€207/8% 40

£€207/80/80

€202/80/80

€207/80/80

€202/80/80

€207/80/80

€202/80/80

pljv]

1N

1N

pJjv]

SOy

1N

20a

J0d

o0a

J0d

20a

SOy

20a

SOy

B (LR

"0J190uBUly BWS)SIS O eJed S0sL siepualod (va
© 0B3E|3] W3 3 0JIWQUOIS OJUSWIISDID OB OBSE|J WS SEUBDLIBWY SEP eldud|e) [epualod  -74) Jejaoeg sojie)
9p 02]WIQUO30J2BW 030edW] O JBWI]ISS eied [EUOIDEN BPUSZES BP |BI9D-BLIOPEINIOIY oeor 3 (32-asd)
ep 9juejuasaldal No eplawW|y ap Seny 1zua 9zi|auy "BJS e SOPEPIAUOD welas anb Janbay 033N soSuiwoq
*0J19dUBUlY BWIIISIS (va
0 euJed s00sl sleldualod e oegdejal W 8 0JIWQUOID 0JUBWIISDII OB OBIE[DJ WS SBUBDLIBWY  -Td) JB|9deg SOJIBD)
Sep e1dUg|ey [E12US10d B 0JIWQUOIS0IIEeW O03oedWI O JewIlsd eJed |ISeig Op |eJapad B)1929Y  Oeof 3 (3D-ASd)
ep 9juejuasasdal no seyuliaiieg eweAes UosuIqoy IS SOPEPIAUOD welas anb Janbay 033N soSuiwoq
*0J192UBUly BW)SIS O BJed SOISL (va
siepualod e 0p5e|al W 9 0JIWIQUOID 0JUBWIISAID Ok OBSE[DJ WD SBUBILISWY SEP BIDURIR)  -1d) JB|9JEg SOjIe)
|e1pualod ap 021WQUOI30JIeW 01edW! O JEWIISS Jed SIBISI SOSINIDY P OAIIRIISIUIWPY oeor 3 (32-asd)
oy|asuo) op ajuejuasaidal no suiniep Sunf osede| “iS 0 sopepliAuod welas anb sanbay 033N soSuiwoq
'S19gBIuU0D SSQJ.I[BAR 3 SIQIEDIJIIANA
‘sagdewJojul sep oyadsal B SOJUBWINRIR[ISS Jeisaid ap OAIIR(QO O Wod ‘seuedlawy odnig op (r¥4-10Sd)
eUJ31Xa elIolipne Jod sepiiwa oedeziienaJid ap Selied se se1sodsal Wedeuisse anb seleaueq  BROIA OIsjdle]
SeJ19dueUly SAQSINHISUL S SDIULIUSSIIADI SB/SDI0YUIS SB/SO SOPEIOAUOD WE[IS BY1II|0S
*1dD B1S9p SOU[BgEJ] SIEWSP SOU 3 [EJUBWINIOP SWEXD OU JEeJoge|0d
eled ‘|esapa4 e11923Y ep [edsl4 elpudiaiu| ap apepiun ‘(19do)) oesediisanu| @ esinbsad (r¥4-10Sd)
9p |B49D-0E5BUIPIO0D BU BIDURIIDMXS WOD ‘BI|UII] BJIDIIED 3P [BISI4 — JOUPNY (B)wn 21I0|A OISjoJe |
‘souaw oe ‘ap oedeudisap e |Isedg Op |elapa4 B1DI3Y & opelsinbau efss anb sowalanbay

‘esaudwa ep 0e3enyIS [ENE B 94¢0S SOJUIWIIDIB[ISD WOD JINGLIIUOD 3P dpepljeuly (ds-gopod)
B WO0J 0ESSIWO) B1Sap 0Essas ap Jedidilied esed ‘0119N JOPBAJES OPN||9A OJIWE|Y "IS O BA|IS OpuBlO
3 opeud J3||NA BUBIAIA 'S B SOPEPIAUOD Welas o}IaNnbu| ap Jejuawelied oessiwo) e Janbay
*€20z/0J1auef wa opes|nAlp seuedlJawy odnio O OPUSA|OAUS Spnel) e (sy
SEPRUOIDE|2J ‘SO1IRINGLI] SOMPJI SOP sag3ezijenie @ sajsnle No ‘sieasly seplAlp sieldualod sep  -10Sd) BUUOIYD|BIA
og3eunde eJed (s)epesneisul sieidipnl No/a (s)sealjeJisiuilpe sepipaw (S)ep opeidueisunld epueusay
ouolelaJ (N49d) |euoideN epuazed ep |eJa9 — BlIOPEINJ0I B Opelisinbal efas anb ej1d1j0s
*€20z/0J1auel ws opes|nAIp 3 seuedlIaWY
odnJo5 0 OPUIAJOAUD BpNEL B SEPRUOIDE|AI ‘SelIeINgLI} SEPIAIP sep saodezienie a sajsnfe (s
no ‘sieasiy sepiAlp siepualod sep ogdeunde eled (s)epeinelsul (S)SeAIIEIISIUIWIPE SepIpaWw .._omMPMMHLoMNU_w_\,_

(s)ep opeldueISUNIID OLI0IR|J (4Y) |ISelg Op |eJapa4 B}1929Y e ope:
‘sojuawipadoid
SOp12J3J SO 05INJ OU SOpPEBJAR| OIS Weyual anb ogdeujul 9p soine sop 3 sepliajold
S9Q5199p Sep ‘se1dluad SIENJUSAS Sep SOpNE| SOp ‘Sepezi|eal SeAINO sep e1dod ap Owod waq (2s-9an)
‘seuedlaWy 0dnio 0 OPUSAJOAUS |IRIUOD SpNEl) B SOpeUOIde|aJ SOle) sop ogSelnde eed 1poly) soje)
SOpPEINEISUI SOAIIEJISIUIWPE SOJUBWIPII04d SOP OPEIGUBISUNIIID OLIOIE[3 P OJUSWIIBUIOY O
(r4o4D) oJisuer ap o1y op apepljigeluo) ap [euoiSay oy|asuo) oe opelisinbal efss anb eydijos

baus efas anb ey

oS

*SOJUBWIP320.4d SOPLIJI SOP 0SINI OU SOPEIAR| OPIS WeYud}

anb og3eJyul ap sone sop 3 sepliao.ad sa0s1dap sep ‘seldlad sienjuana sep sopne| sop eidod (2s-9an)
9p OWOd WAq ‘SeuedlIdWY 0dnio O OPUSA|OAUS dPNEL) B SOPEUOIDR|DJ SOlR) SOp oeSelnde 1u1poly) sojied
eJed sopeJnejsul SOAIJeJISIUIWIPE SOIPNbUI & SOjuaWIPad0.1d SOpP OPEIdUBISUNDIID OLIOYE|D
9p 01UBWIIBUIOY O (INAD) SOLIBI|IGOIA S210[BA 9P OBSSIWO) & opeyisinbau efas anb ej1d1j05
‘ossadoud
0pLI343.J Op 0SINd OU sopliajo.d sieIpn( sagsidap a soysedsap sop eldod 8 TN 6T '8 €207 0T
-/80€080 U SOINE soe eAlje[a. 9d 3 033[qo ap OBPIHAI ‘|dD BISS e sepidauloy welas anb ap
01IN3UI OU ‘OJIBUE[ 3P OlY Op B31ISN[ 8p |eunqli] op [eyde) ep edlewo) ep [elesaidw] eiep
sb Bp 0zInf "owx3 oe ojun( ‘sagdewJojul ap oyuswey|iniedwod o opeyldl|os efas anb sanbay
*|dD eisap soyjeqety
SIEWaP SOU 3 [B3UBWINDOP 3SI|BUE BU JB10gEe|0D Bied ‘S2I0PIISAAU| SOB 0BSRIUBIIQ 3 0B53}0.d (2s-9an)
ap epugpualuliadng e ()ope|naula ajuswieloualasaid ‘eisiieue no (e)Joladsul (e)wn ‘sousw  1ulpoly) sojie)
oe ‘ap ogeudisap e (IANAD) SOBI|IGOIA S240[BA 9P 0BSSIWO) € epelsinbal efas anb el
‘(s)oi01e8nsaAul (s)ojuawipadold (s)opliajal
(s)op 0sund ou sepezijeau seld}4ad SIENJUSAS SEP SOPNE| SOP 3 SEAI}IO SEp Ojuawey|iJedwod
0 OWO0J WaQ ‘seuedlIawy 0dnJio O OPUIA|OAUD PNELS B SOPRUOIIER|DI SIBUIWIID
sol epuajod sop oedeande esed (s)opeanelsul (s)ouanbul (s)op operaueisundld
01J01B[2J OJIdUE[ 9P OlY OU |BJ2P3 BI]|0d 9p Ojudwel edaq oe opelisinbau efas anb e1dijos
‘IdD eIsap
soy|eqeJ} SIeWap SOU 3 [EIUSWINI0P SWEXS Ou Jeloqe|od esed ‘Opedes 0dsi ap sagdesado (2s-9an)
ap asljeue wa 3 ©) 9p OPEIISIA WS BIDULIDAXD WOD ‘BIIUID] BJISIIRD Bp BISI|euy 1uipoly) soped
(e)wn ‘sousw oe ‘op oedeudisap e |Iselg op |eJlua) odueg oe epelisinbads efas anb edijos

(os-gan)
1poiy) sojed

(os-aan)
1uipoly) soj4ed

€202/80/¥C

€202/80/¥C

€202/80/¥C

€202/80/tt

€202/80/tt

€202/80/1¢

€202/80/vT

€202/80/¥1

€202/80/L0

€202/80/L0

€202/80/¥0

£€202/80/¥0

743

312833819

i
o~
.br/(ﬁg

o

(=]

~

—
ura.camara.leg

inat

S

6T

i

Jtenticigade-as

0
|
https://infoleg-a

~
—
—

uras, acess

Lmat

O
—
|

verifiicar asa

s
8
=]
o
(]
°
9]
12
e
o
=
B
2
O
Q
<)
&)
<
i}
[
o
[
o
c
()
€
g
©
=
S
S
v
()
o
=]
g
[&
:
<<




cCUC/ L Y VT ldd Bl AU R

RIARAEY28d71°20:T0:TT £202/60/LT :085euaspidy

https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900

Q
10pIAIDS 9p oedisinbay - SDY ‘seaqanp — IND ¢ oededouiold - OYd ‘SeAlO |.@O
d— 970 BUAUOD — [ AD ‘0B3RI0AUOD — DAD ‘OBSRWIOU| 3P OjUBWEY|IIedWO) - A ‘oBsuaaldy @ easng - ISg -T :S905eAIasGO

o(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

{(opipad) oaunbu| ap oedeineisu| - DN| ‘oeIewIOU| — 4N| ‘SO3UBWINI0Q — DOQ ‘SelPu

—38
(sy % )
-10Sd) euuolydBIN 2 s
epueuay = m
3 (r4-105d) €zoz/e0/61  TET® |=
B10IA OISI2IE] @ |°
(30-1ad) ouid S 2
epeainbay 'SeURILIBWY Sep |dD Bp 01i01e|9Y Ok T OpeJedas Wa 010A Ok BLIOJNEOD BU OBSN|DUl Janbay  sapiasuag oinepy = IS
QU
“seip (eaun) (ds — |2
eined eJed ejuold 0Oyd 0€ Jod oessIwo) IS9P SOY|eqe.] SOp 0jusweliadua eled ozeud op oedeSouioid e oslanbay  -dd) oleuld oisney €coc/60/ct omﬁw M
a
(va-1d) J—
elneq eted ejuold no *ed1dnong el)199) ep ‘0213WI|S} 3 [eIsly ‘Oliedueq o|i8is ap euganb e sanbay Jeja0eg soje) oeor
Ol-dd
0Yd ) ( )
selp (equi) Jojunf oyunuadIA
eined esed ejuold 0€ Jod 0BsSSIWO0D BISAP SOU|eqe.] SOp 0juUawWelsadud esed ozeud op oede3ouloud e ollanbay
dS-90p2d
0Yd ) ( p2d)
seip (azuinb) BA|IS OpuelO
eined esed ejuoud GT Jod 0BSSIWO0D BISAP SOU|ege.) SOp 0juawWelsadud esed ozeud op oede3ouloud e ollanbay




§p

cCUC/L YV Iad

¥Yiduge] C0T0TT €202/60/L7 -0gderuaspidy

OAISUB1SO

oso|i81s

0501315

oso|iSis

OAISUB1SO

OAISUR1SO

0so|I81S

OAISUR1SO

€20¢/L 40

€20¢/T 40

€20¢/1 40

€202/€ 40

€207/59 03

€202/LT 40

€207/62 03

€202/02 034 |€207/8 DY

‘seplianbau sagSewJojul
sep ojusawdauJ0y o esed ozeud ap oededousoud e eydijos

"oe5e01yISSe|d 3 S2J0|eA
SOAI309dS3J SO WO $3J0PaJI 3P |eUIWIOU OBSE|3J B BYUIWEDIUT

*SOpPE}I1|0S Sua}l Slewap so Japuodsal esed ozeud ap oede|ip
e B1121|0S 3 |dD P1Sap oedeldl|os e |eldsed eysodsad eyuiwedud

*2C0T € 9T0Z 9P SOUE SO 3J1Ud SeuedldWY esaidw3
BU sepez||eaJ selJoypne sejad [9Aesuodsal J0}pNE Op SO}LIU0D
3p SOIaW SIEWaP  [BIDUYPISI 05349PUS ‘DWOU O BYUIWEIUT

€¢0c

9p oyun[ ap €T eIp Ou epezi|eal 0BSSIWO) Bp el|gnd erullpny
e 9luelnp “y'S seuedlawy esasdw3 ep 91uapIsald-101a.1Q
‘ed1919d 0Y[20) opJeuoa] ‘s ojad eja) oedSejuasaide ap ejed|

"€207/90/€T elp Op ed1|qnd eugipny eu ogSedidijied ap
apepijiqissodwi e eaysn( anb ‘14IY¥I/€20Z/09€ OIO O eyulwedu]

"€20T dp oyun( ap g elp op ealjgnd eupny
ep oeisedo Jod ‘siepdipnf saJopesisiujwpy ‘JaHaAz 01849S @ apuazay
ounug 'sJS sojad aAlp uad wa sangaJjua SOjUBWNI0P 3P eled |

V'S seuedlIawy opelawojduod oe SIANG
op og3isodx3 e 24q0s ‘dD SIANE £20Z/T60 01240 O BYUIWEIUT

S

'Y 'S seuedlIWY

'V 'S seuedlsWy

'Y 'S seuedlIWY

‘epy]
sajuapuadapu] sa401pny DAY

'Y 'S seuedlIWY

oJ1aueS 3p OlY Op 3pepl|igeIuo)
ap |euoi8ay oy|asuo)

|eipnr
oeJesisiulwpy oeSy-eAlasald
9 J91I3AZ BIDBJIOAPY 3P O1IOHIIST

|e10s
9 02]WQUO23 OJUBWIA|OAUISQ
3p [euoloeN Odueg

€202/90/51

€202/90/ST

€202/90/51

€202/90/ST

€202/90/€1

€202/90/C1

€202/90/90

€20¢/s0/0€

o0l

~I

O

|

<l

m|

(o

Ll

.br/CD231283381900

mara.leg

ado eletronicamente pelo{a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

n

NV 9T:8T:0T £202/60/9¢ :0e5ezijenyy ap ejeq

SOPICgod9Y sOjusawndo g

‘v'S
seuesdwy esasdwy - |d)
sopeindaq sop eijewe)

Patb verificar as assinaturas, acesse https|//infoleg-autenticiflade-assinatura.ce

ASS




cCUC/L YV Iad

§ 3P Feuiged C0-TOTT €20Z/60/LT -0grruaspldy

OAISUB1SO

OAISUR1SO

0s0|131S

oso|i8is

0so|I81S

OAISUR1SO

OAISUB1SO

€20¢/1€40

€20¢/LT 40

€20¢/81 40

€20¢/61 40

€202/L 40 |€202/T 40

€20¢/81 40

€202/9 40 | €202/t 40

€202/S 40

€20¢/1240

REVIET o)

0jUBIWIES BJIDIR SWOD [anI :93ualded ‘9490€¢ su sndio)
seaqeH ou Jejaine) epIpaA e oedejas wa opipadxa €20 T2/0T
5U 001UQJ13|3 012140 OPUBYUIWEIUS BJIUQJ}|3 Wadesuaw ejaul

"91e4qy BA|IS p olqe4 :23udided ‘ZZ00€ET sU sndio)
seaqeH ou Jejaine) epipalAl e oedejas wa oplpadxa €20 SES6
5U 021UQJ13|3 012140 OPUBYUIWEIUS BJIUQJ}|d Wadesuaw ejaul

'seldood sens
OpUBYUIWEIUD 3 91IWEJ} WS SOAIE SOJUBWIP320.4d SO OpueW.IOUI
‘IdD easap‘oedisinbal e elsodsas wa ‘€207 L0V sU 012140 BIAUT

"€20¢ @p oyunl ap €T elp op e21|qNd e12UIIPNY

BU BJI2J9d 0Y|20) OpJeuoaT “JS ojad epez|jeal oedejuasaide

ep 0B529}U0d B WeJjnJisul anb solQssade SOIUSWNI0P

SO 3 Jeujwi|2.d 01J0IE[SJ O OPUIUOD AALP USd (Wn) T BYUIWEDIUT

"€202/LE @ £207/€ DY ou
SOpPE}IDI|0S SOUBWNIOP SO OPUIIUOI BAP-USd (wn) T eyulwedu]

‘SI9AIeD selpugpinoad sep oeSope esed

‘r4/oe13ay T ep oyjeqes] op |euoiSay eliOpeINd0Id e 0BSEIDI|0S
Bp 0jUSWEYUIWEDIUS O 3 OAlRRAISIUIWPY [euSIQ LdIN BwaisIS

Ou oBSenine e OpUBWIOJUI ‘1 Dd/AVD - €Z0T'96EE sU OPJO elAug

*,£20T B 9T0Z 2p 0opoliad ou SseuedlBWY Bp SI9RIU0D
sag5esisuowap sep oedenbape ejad sai03ied so wesesedwe

anb ‘soJino aJiuap ‘s|ilew-a ‘eliolpne ep oyjegeJl ap siaded siewap

‘s021pln[ @ SO21WQUOI3 saJad3Jed ‘Sedjud] Sejou ‘sapdejuasalde

SAISN[2UI ‘SO3UBWINDOP SO,, @ ,,2Z0T & 9TOT P SOUE SO AU
seuedlJawy esaldwy eu sepezijeal selioypne sejad sianesuodsal
$3J03}IpPNE SOP SO}EIUOD P SOIBW SIEWIP d SEIOUPISAI SOIBIPUD
‘sawou sop ogde|al e, :|dD ep S9QIe3IDI|0S Se eysodsal eyuiwedu

"*€70T & 910 9p opoliad ou ‘seuedlawly ep s190eluod
sag3eJjsuowap sep oedenbape ejad sauada.ed so wesesedwe
anb ‘sojusawndop opueyulwedud ‘|d) eisap oede1ldi|os e apuodsay

‘€20 ap oyunfap oz elp

op ealqnd epuRIpny ep Jeddied eed ajuesisajed opuedipul ‘|iselg

Op |ed3ua) odueg op Jedsy/g38-£20Z/L60ST sU 012140 Op eled ]

S

|eJapa4 |eunqui] owsalidns

|eJapa4 |eunqui] owaudns

Oy|egeIL Op 031|gNd OLIFISIUIA

'V 'S seuedlsWy

'Y 'S seuedlIWY

oy|eqed ] op 0d1|qNd OLRISIUIN

‘epy]
[Isedg si2doo)asnoyJaremadlid

‘epy]
sajuapuadapu] saJ01pnNy DAY

|Iseig op |eJiua) odueg

€202/L0/T€

€20¢/L0/90

€20¢/90/0€

€20¢/90/0¢

€202/90/0€

€20¢/90/0¢

€202/90/L1

g€zog/an/at

283381900

|
1

<
—

.br/CD23

mara.ldg

ol
i

https://infoleg-autenticidade-agsinatura.cz

(g}
—

—
—

uras, acesse

Para verfficar as assinat

Ass

ado eletronicamente pelo{a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

n




cCUC/L YV Iad

g 3P Feuiged (010 TT €202/60/LT -0greuaspldy

OAISUR1SO

OAISUB1SO

0so|I8IS

0501315

oso|i8is

0so|I81S

oso|i8is

0so|I81S

OAISU91SO

0so|I81S

"BJOA 0JISUIR)) BUIDID( BIAR|H :9judlded ‘QTZTET sU shdio)

€202/LS 40 seaqeH ou Jejaine) epipalA e oedejas wa oplpadxa ‘€207 6/4LTT
5U 021UQJ13|3 OI2J4Q OPUBYUIWEDUD ‘BI1UQJ13|2 Wasesuaw ejaug

"s3||2413IN ZnJD oldJe|A :23udlded ‘y60TET 5U SNd40)

£202/%S 40 seageH Ou JejaIne) ePIP3IA & OB3e|a. Wd opipadxa ‘€20 0ZLTT
5U 021UQ.13|3 012140 OPUBYUIWEIUD BIIUQJIB|D Wadesuaw eIAug

"BAII0 eJed elep BAOU ‘SBSI0D SeJIN0 241Ud
€202/LS 40 ‘Opue}IdI|os ‘0J1auJe) BUI9J3( BIAR|H “BJS Bp |B83| 9jueluasaIdal
‘oulsa8ue] e3s0) enled ap Ineq ‘4Q op oedniad eyuiwedu]

"BAI}O BNS eied B1ep BAOU OPUBHDI|OS ‘S3||2JIBA ZNJUD) OIdIB|A| “IS OB

€coc/9v 40 oeSejuasasdas wa ‘epesys3 anbng |sejey g op oedinad eyuiweduy

‘¥/60€C DH Op soine sou eplajoud

€0z/Ly 40 OESI29p Opueyulwedud ‘€Z0¢/TEETT ow_cobw_m_ o_u_wo mw>cm
“(|EOS59( O]i81§ 10U 5EPIS9]040 590JEWIOLUI W9J19lu0)

Jod |eossad ojuswnd0p 0 3 0jUBWIIBGeISgns O ‘oedesndoud
€202/1€ 40 e 0ss92e 9p oedlIsal Jod sopepiendsal OBISI) BAINO ens
eJed elep OpUB}IDI|OS ‘Z3JJ31IND) 0JUBIWIES BIIDIDd SAWOD |[anSIA

*JS oe opdejuasaldal wa 3)ung epueuta ‘Jg ep oedinad eyuiwedu]

‘sooueq

€202/0€ 40 sop oeSez|ie|ndJ1d ap semed a edljgnd ejpugipne-sod eled ejiaug

‘I]|ed1eS BUUY BPEIOAUOD B BAlIR|DJ OBJ13ad 3 oeSeundoud

€¢0/SS DY opueyuiwedus ‘e3nipey Jousjuy "iqg op wadesuaw ap eied|

"€£70¢ 9p 01508e 3p 5T BIP OU BpEZ||E3J OBSSIWOD
ep eal|gqnd eIDURIPNY B 1ueJnp ‘|Iselg ou DAY ep elLIo})pne
9p e120s ‘o4a3ue||ag ejie) eJs ejad eya) oedejuasaide ep eled|

€202/0€ 40

‘(Jeossad 01815 Jod sepi3a3104d saQdewo4ul WaIaIU0d

Jod oedeundoud e 9 0J1pawW Ope}SaIe 0 0SSIJE Sp OBI1IISAL AP
sopepJen3saJ 0e1s3) eAINO ens eled elep BAOU BLDI|OS S Za4431IND
01USIWLIES BJIDIDd SSWOD [3NSI|\ OPEIOAUOD OP BIDUISNE B BIIIISN[

€20¢/1€40

S

|eJapa4 |eunqui] owaudns

|eJapa4 |eunqli] owalidns

sope3onpy oula8ue] Ineq

sope3onpy
opeyoe|A opJenp3 sojue)

|eJapa4 |eunqui] owaudns

sopeSoApy a1ing 3 SAAlY "'

‘epy]
sajuapuadapu] saJ01pny DAY

SOpPEeID0SSY SOPESOAPY SIYaM
9 ojoiqwin] ‘0110|929 ‘e3nipeln

‘epy]
sajuapuadapu] saJ01pnNy DAY

sope3onpy
0419449N5) 3 9pUIZIY ‘BJIBIA

€202/80/¥1

€202/80/¥1

€202/80/¥1

€207/80/80

€202/80/80

€202/80/L0

€202/80/€0

€202/80/€0

g€goe/en/Tn

LN
(g}

0231283381900

<
o

.br/C

maralleg

al
(g}

ps://infoleg-autenticidadetassinatura.cz

N
N

N
(V)
htt

<l
Para verjficar as assinaturag, acesse

Ass

ado eletronicamente pelo(a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

n




cCUC/L YV Iad

§IP Yeuiged <010 TT €202/60/LT -0greuaspldy

OAISUR1SO

OAISUB1SO

OAISUR1SO

OAISUB1SO

0so|I8IS

0so|I81S

oso|iSis

oso|iSis

OAISUB1SO

€202/6€ 40

€20z/0v 40

€20¢/6¥ 40

€20¢/L€ 40

€20¢/tv 40

€202/tS 40 |€202/9¢€ 40

€20¢/L¥ 40

€202/1S40

€202/1540

"€20T/90/€T W epezijeal ‘|d] €Isap edljqnd
elpuRIpny eu sepejuasasde seyundiad se selsodsad se eyuiwedud

"€207/90/€T W epezijeas ‘|d) eIsap edljqnd
e1pulIpny eu sepejuasalde seyundiad se seysodsad se eyuiwedu]

'93Ua32dW 0D 0Z|N[ OB SOPE}IDI|0S

19s 0eJanap soplianbal soauawndop so anb 3 ‘o18is Wa 3s-eJ3U0dUd
‘OJIaue[ 9p O1Y Op elEIIPN[ 0B35S Bp ‘|BJapad [eulwl) BIeA 50T Bu
oeSejlwes} W ‘868€000°ET0T sU |eId1|0d 03Ianbu| 0 anb ew.oju|

'V °S SeuedIaWY 0Sed ou
SOpIJJ020 S3|anbe S3IUBY|SWIS SOIUSAS 3P BIOUII0D0 B JBHAS eled
"V 'S €9 e|ad sopejope sojuawipado.d SO 31qos saQ5ew.oul B1Sad

(42S) 01p1D
9p s905ewIoju| Sp BWISIS OU SepeulsiZal 03pJd 9p sagdesado
e SOAI}B|3J SOJUaWNJ0pP 3p seldod o sag5ew.oul BYuIWEedUT

‘IdD
153 Jod Sepe}d||os sagdew.oul se e3sald owod waq ‘sopesnelsul
SOINe SOp 4033 0J|33Ul Op seldod se 3 oede|aJ e eyUIWEIUT

€202/80/80
elp andaJul '¥/6°0€T LU SNdJ0) seageH wa oes|oap 3 oedesndosd

opuejuasalde ‘sosieg ap 03yowi] sOf "IS oe oedejuasaidal wa
‘e150) sapueulaq ozidie) ezinq ele|y el ep oediiad eyuiwesuy

"0z opl4aja4 0 ajuesad

21IWE.} WA TO00'6T'8"EC0T €Z-SPTTERD @ TO00'6T'8'€207°0C
-/80€080 5U S0S59204d SOp SOpJeJIxa soplIanbal souawWNI0p so
opueYyUIWEDUS ‘OJIdUB[ 9p OlY Op Opels3 op edisnf ap |eungl] op
|eliesaidwy eJBA 51 BP OMAJIQ 9P ZIN[ Op oeSeulwlalap Jod epelaud
‘siedipn( saJopeJlsiujwpy Sop ed1uQJ1a]e wadesuaw eyuiwedud

*0ssadoud
0pI149}34 Op 0s4Nd ou sopliajoid siedIpn( sagsidap 8 soydedsap

sop e1do2 3 T000'6T'8'€20Z 0Z-L80E0S0 5U SOINE SOE BAIlR[D.
2d 9 013[q0 ap 0EPI1ID OpUBYUIWEIUD ‘BIIUQJIDD wadesusw elAug

S

apepl|IgeIuo) ap |BI3Pa4 OY|asuo)

OJlsuef ap OlY Op Spepl|Iqejuod
9p |euoi3ay oy|asuo)

|esapay epjjod

oeojeq ‘es|og ‘|iseg - V'S €9

|Isedg op |eJjua) odueg

SOLJBI|IOIA S240[B/\ 9P OESSIWO)

sopeSoApY 0qW0lid SIBIOIN

|enipnf
oedeJisiulwpy oedy-eAIasald
9 J91I9AZ BIDBIOAPY 9P O140}IIST

oJlaue[ ap o1y Op opeis3 op ednisny
ap [eunqld] op |eliesaidwl eJeA s

€202/80/81

€202/80/81

€202/80/81

€202/80/81

€202/80/81

€202/80/81

€202/80/91

€202/80/91

<
o

.br/CD231283381900

o™
(42}

rhara.leg

o
(32}

i
o™

o
o

(<]
o

»n
2
()
o
S
()
@
5
()
&
3
v
7}
b
o
(5]

ado eletronicamente pelo{a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

n

Ass




cCUC/L YV Iad

g 3P Geuiged <010 TT €202/60/LC -0greuaspldy

OAISUR1SO

OAISUB1SO

OAISUD1SO

0501315

oso|iSis

OAISUB1SO

0so|I8IS

0so|I81S

0so0|I8IS

0so|I81S

€202/09 40

€20¢/09 40

€202/87 40

€202/€S 40

€202/6¥ 40

€20¢/s€ 40

€202/1v 40

€207/8€ 40

€207/€v 40

€20¢/v€ 40

S9UNN BA|IS BP 0]32JeA :93udlded ‘8y/TET sU sndio)
seaqeH ou Jejaine) epipalA e oedejas wa oplpadxa ‘€207 8/LCT
5U 021UQJ13|3 OI2J4Q OPUBYUIWEDUD ‘BI1UQJ13|2 Wasesuaw ejaug

'€C0C'80°'6¢C
elp op ojuawiodag ap epewo] 3p OBlUNAJ WS 0juUdWIdaJedwod ap
esuadsip ‘saunN BA|IS ep O]3dJelA "IS ok ogdejuasaldal wa ‘eydl|os

"|dD BIS9p SOY|eqe} SO JBIOSSasSe
eJed |Isedg op |eJ3ua) odueg op oipenb op JopIAJRS BIIpU|

*0BSSIWO0) B153 J0d SOPEe1IdI|0S SOIUBWNIOP 3 SOAIlRIISIUIWpPE.
SOjUBWIPa204d SOP OPEIdURISUNDIID OLI01E|2J BlUSSAIdY

"r4/4d/4¥S-868€000°€Z0T €121]0d 019Nnbu]
op soine sou sepelsasd sagiele|dap ap SOWII] SO eYujwedIu]

“€C0( 9P OJIgUEI 9P [€ 918 )¢ 9P OJIgUEl 9P 5| 94juld OPOLIZU
ou ‘eleuoloe oedisod o oede ep ezainleu ep djuswajuapuadapul
‘elyuedwo) ep S3J0pPe|0JIU0D SeISIUOId. 3P epjes

Nno epeJiua ‘ed0.4} ‘oe3inisqns ep ed130|ouod wWapo wa ‘wadelsi|
B OPU3UO0D S0J3SI894 3 SO}E SOpP BIJJE S905eWJO4U] BYUIWEIUT

(DdA) epesadoo) epueledoud
9p BQJa/\ BPEWEYD B WEJBIUSWIAOW 3nb JOjeA Jojew 3p SO}eJ3uod
Z9p SOp BJJ2JE S90JBWIO4U] OPUIUO0D dALP Uad Wn eyujwedu]

"€202/90/€T
w3 epezj|eaJ ea||qnd euaipny eu sepejuasalde seyundiad
se se3s0dsal Wod 01210 OPUIIU0I AP uad wn eyujwedul

‘'Soue (zap) QT SOWI}|N SOU SeuedldWY
odnuo op $3J0Pe|0JIU0I-50190S S0|d SOPIgIIAL SOPUSPIAIP
SOp B2492E OBSEWIO4UI OPUDIUOI SALIP Udd wn eyulweduy

"SEUJD1XS Seliolipne sep soJlsiSad

9 so3e sop e1dod 3 elLIO1IPNE 3P SO}LJIUO0I SOAI}IAdSsa Sop e1dod
‘soue zap sow}|n sou elyuedwo) U BUISIXS BLIONIPNE WeJez||ead
anb sesaudwa sep sa0dewJojul 0puSIU0I SALP Uad wn eyuiweduy

S

|eJapa4 |eunqui] owaudns

sopedonpy ounasue] Ineq

|Isedg op |eJ3ua) odueg

OJlsuef ap OlY Op Spepl|Iqejuod
9p |euoi3ay oy|asuo)

|esapay epjyjod

'Y 'S seuedlIdWY

'V 'S seuedlsWy

'Y 'S seuedlIdWY

'V 'S seuedlsWy

'Y 'S seuedlIWY

€20¢/80/6¢

€202/80/8¢

€202/80/v¢

€202/80/¢€¢

€20¢/80/2¢

€202/80/81

€202/80/81

€202/80/81

gzog/en/eT

<
<

0231283381900

on
<

.br/C

maralleg

Sl
<

ns://infpleg-autenticidadetfassinatura.ca

i
<

o=

t
ado eletronicamente pelo{a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros

ol
Para verjficar as assinaturag, acesse

Ass

n




cCUC/L YV Iad

g3 Yeuiged (010 TT €202/60/LT -0greuaspldy

OAISUB1SO

OAISU1SO

0so|I8IS

OAISUB1SO

OAISUB1SO

€202/1 134

€207/T dJY |€202/1€ 40

€20¢/€940

€202/8S 40

€20¢/Sv 40

€202/6S 40

€20¢/0S 40

"T43INVIMD €20T/T 134 - 01|24 OB S301593NS

'SOX3UB SOIU3WNIOP SOSIDAIP 3 0e3139d opueyuIWEdUD
‘2244913N9 [9N3IN IS oe oedejuasaldas we ‘oediad eyujweduy

'|dD e3sa Jod sepelid|jos sagsew.oul eysaud

S90159MND OpuEpJOgE SEJSIJ00 SMNIs SOE SOJUIWIISIAU| BIPENDS
ep eped (1) {(94-0q P SIUEIDUNUIP) JIMO|GB]ISIYM Op 0INIISUl
Op B2J9DE SIUOJ SBA}I3dSI B sojuaweIueAd|, (1) :€2/80/7C

3p eal|gnd eIoUIpPNY ep oelsedo Jod JeSasius e esa1awoidwod
95 018495 "JS 0 ‘9] opungas ‘Onb sO0lUBWNIOP BYUIWEIU]

"€70¢ 9p 01s0Se ap g eIp OU epez||ea) 0BSSIWO)
ep eoljgqnd BIDUIPNY B 3lueJnp ‘0419dUBUl{ OPEIISA WS eisije1dads]
3 BISIWIOU0I] ‘BJI2J0|A\ OpJenp] IS ojad eya) oedejuasalde ep ejed]

"TLLTET DH Op soine sou eplajoid
0ES|29p OPUBYUIWEIUD ‘€Z07/TE6TT 021UQJI3|] OI1O BIAUT

'|dD BISap SOY|eqeJ} SO JBI0SSasse
eJed SOLIBI|IGOIA SII0|BA P OBSSIWOY BP 0Jpenb op JOopIAISS edIpu|

S

BAJIS OPUEBLIO

sope8oApy 3]ing 3 SAAY Al

|eJ9pa4 021|qnd OLPISIUIN

PSINY23Y pireq

eJIaJo|A opJenp3

|eJapa4 |eunqui] owaudns

(O|Al S3J0|eA 3P 0BSSIWIOD)

€202/60/t¢

€202/60/50

€202/60/%0

€20¢/80/0¢

€207/80/80

€zoe/en/R7

€¢0¢,

(2]
LN

or/CD231283381900

g.k

maralleg

Al
LN

i
LN

ps://infpleg-autenticidadetassinatura.ca

|
|

o
i
)

2
Para verjficar as assinaturag, acesse f

Ass

0
¥

nado eletronicamente pelo{a) Dep. Gustinho Ribeiro e outros




CAMARA DOS DEPUTADOS
Infoleg - Autenticador

Relatorio

(Da Comisséao Parlamentar de Inquérito destinada a investigar as
inconsisténcias da ordem de 20 bilhdes de reais detectadas em
lancamentos contabeis da empresa Americanas S.A. realizados np
exercicio de 2022 e em exercicios anteriores)

27/09/2023 11:01:02.123 - CPIAME

REL-A n.1/2023

cao:

presenta

T

|

Relatério Adotado pela
Comissdo Parlamentar de Inquérito
destinada a investigar as inconsisténcias
da ordem de vinte bilh6es de reais
detectadas em langcamentos contabeis da
empresa Americanas S.A. realizados no
exercicio de 2022 e em exercicios
anteriores.

Assinaram eletronicamente o documento CD231283381900, nesta ordem:

1 Dep. Gustinho Ribeiro (REPUBLIC/SE)
2 Dep. Carlos Chiodini (MDB/SC)

Para verificar as assinaturas, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD231283381900
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