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1 INTRODUGAO

Em 9 de margo de 2023, foi apresentado a Mesa Diretora da Camara
dos Deputados, pelo Senhor Deputado André Fufuca, em conjunto com outros 204
Parlamentares, o Requerimento de Instituicdo de Comissao Parlamentar de Inquérito
(RCP) n°® 1, de 2023, com a finalidade de ‘investigar as inconsisténcias da ordem de
20 bilhées de reais detectadas em lancamentos contabeis da empresa Americanas

S.A, realizados no exercicio de 2022 e em exercicios anteriores”.

O Requerimento em questdo foi encaminhado ao Presidente da
Camara dos Deputados para analise e deliberagao, na forma prevista no art. 35, § 2°

do Regimento Interno da Camara dos Deputados — RICD."

No exercicio do juizo de admissibilidade, o Excelentissimo Senhor
Presidente da Camara dos Deputados considerou terem sido satisfeitos os requisitos
regimentais e, em decorréncia, editou o Ato da Presidéncia de 26 de abril de 2023,
dando conhecimento ao Plenario a criacdo da presente Comissdo Parlamentar de
Inquérito, destinada a investigar os fatos apontados, nos termos do requerimento de

criagao.

No mesmo ato, estabeleceu que a Comissao seria composta de 27
(vinte e sete) membros titulares e de igual numero de suplentes, todos designados
nos termos do §1° art. 33,2 combinado com o §5°, do art. 35, do RICD. 3

Em seguida, foi editado o respectivo Ato da Presidéncia, que, lido em
Plenario no dia 17 de maio de 2023, constituiu a presente Comissao Parlamentar de

Inquérito (CPI AMERICANAS), designou seus membros e 0os convocou para a reuniao

1 “Art. 35. A Cémara dos Deputados, a requerimento de um terco de seus membros, instituira Comisséo
Parlamentar de Inquérito para apuragcdo de fato determinado e por prazo certo, a qual tera poderes de
investigacao préprios das autoridades judiciais, além de outros previstos em lei e neste Regimento.

§ 2° Recebido o requerimento, o Presidente o mandara a publicagdo, desde que satisfeitos os requisitos
regimentais; caso contrario, devolvé-lo-a ao Autor, cabendo desta decisao recurso para o Plenario, no prazo de
cinco sessodes, ouvida a Comissao de Constituicdo e Justica e de Cidadania.”

2 “Art. 33
§ 1° As Comissdes Temporarias compor-se-do do numero de membros que for previsto no ato ou requerimento de

sua constituicao, designados pelo Presidente por indicagdo dos Lideres, ou independentemente desta se, no prazo
de quarenta e oito horas apds criar-se a Comissao, nao se fizer a escolha.”

3 “Art. 35. [...] §5° A Comiss&o Parlamentar de Inquérito terd sua composigdo numérica indicada no requerimento
ou projeto de criagéo”.
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de instalacéo e eleicdo, que foi realizada no dia 17 de maio de 2023, as 15:15, no
Plenario 06, do Anexo |l, desta Camara dos Deputados. Na ocasido, foram eleitos o
Presidente, Deputado Gustinho Ribeiro; o 1° Vice-Presidente, Deputado Junior Mano;

e o Relator, Deputado Carlos Chiodini.

Na reunido extraordinaria do dia 1° de agosto de 2023, convocada
para as 15:00, no Anexo Il, Plenario 07, desta Camara dos Deputados, foram eleitos
0 2° Vice-Presidente: Deputado Diego Coronel; o 3° Vice-Presidente, Deputado
Alberto Mourao.

A composicéo final da Comissao esta representada no quadro abaixo.

Tabela 1 - Composicao da CPI AMERICANAS

TITULARES ‘ SUPLENTES

PL/Fdr PT-PcdoB-PV/UNIAO/PP/MDB/PSD/REPUBLICANOS/Fdr PSDB-
CIDADANIA/PDT/PSB/PODE/AVANTE/PSC/PATRIOTA/SOLIDARIEDADE/PTB

Alex Manente (CIDADANIA) — Fdr P Arnaldo Jardim (CIDADANIA) - Fdr P
Alexandre Guimarées (REPUBLICANOS) |Fablo Garcia (UNIAO)

Atila Lira (PP) Fausto Pinato (PP)

Carlos Chiodini (MDB) icaro de Valmir (PL)

Diego Coronel (PSD) Jodo Maia (PL)

Domingos Neto (PSD) José Medeiros (PL)

Fausto Santos Jr. (UNIAO) Luiz Carlos Motta (PL)

Gustinho Ribeiro (REPUBLICANOS) Pedro Paulo (PSD)

Jodo Carlos Bacelar (PL) Vermelho (PL)

Jorge Goetten (PL)

Junior Mano (PL)

Mauricio Carvalho (UNIAO)
Mauro Benevides Filho (PDT)
Mendonga Filho (UNIAO)
Robinson Faria (PL)

Thiago de Joaldo (PP)
Vicentinho Junior (PP)

9 vaga(s) 17 vaga(s)

Fdr - PSOL - REDE
1 vaga \Fernanda Melchiona (PSOL) — Fdr PSOL-R

A CPI AMERICANAS iniciou efetivamente seus trabalhos em 24 de
maio de 2023, quando foram aprovados o Acordo de Procedimentos e o Roteiro de

Trabalho, apresentados, respectivamente, pelo Presidente da Comissao e pelo
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Relator. A Comissao definiu que, na consecugao dos trabalhos, seriam utilizados
todos os meios disponiveis para a coleta, sistematizacdo, cruzamento e analise de
dados e informagdes, incluindo realizagao de diligéncias, requisicdo de documentos,
compartilhamento de informacgdes, realizagao de quebras de sigilo bancario, fiscal e
telefébnico que se mostrassem imprescindiveis, oitivas, conducado coercitiva para
depoimentos, se necessario; e demais meios legais disponiveis para alcangar os
objetivos da Comissao.

Durante o funcionamento da CPIl, foram apresentados 127
requerimentos pelos membros da Comissdo, sendo 93 requerimentos de informacéao
e de diligéncias e 34 requerimentos de convocagéo de depoentes. Ademais, no curso
dos trabalhos da CPI, foram realizadas, ao todo, 16 reunides, sendo que, duas delas,
realizadas nos dias 14 de junho e 23 de agosto de 2023, foram internas, em que os

membros da CPI trataram da agenda de trabalhos da Comisséo.

Durante o funcionamento da CPIl, foram ouvidos 16
especialistas/convidados e 9 pessoas foram convocadas para depoimentos. Em
resposta as demandas da Comissdo e a titulo de contribui¢des, foram recebidos 53

documentos.

Assim, a presente CPI envidou todos os esforgcos no sentido de apurar
os fatos, que, certamente, consistem no maior escandalo da histéria corporativa do
nosso pais. Foram requisitados documentos e ouvidos representantes das demais
frentes investigativas: da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do
Brasil, do Conselho Federal de Contabilidade, da Policia Federal e do Ministério

Publico Federal.

Dentre as instituicdes privadas, contribuiram para a compreensao dos
fatos a atual Presidéncia da Americanas S.A, que instruiu esta Comissao com
importantes declaragées e um contundente relatério (elaborado no @mbito do Comité
Independente da Companhia), bem como as informagdes prestadas pelas empresas
de auditoria independentes, que inspecionaram a contabilidade da companhia no

periodo em referéncia.

Além desses elementos, a CPI contou com a contribuicdo de

especialistas na matéria investigada, que trouxeram novos horizontes para aspectos
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gue sao sensiveis na legislagao vigente e que carecem de aprimoramento, com vistas

a evitar que outras ocorréncias similares acontegcam no futuro.

O presente relatério, em sua esséncia, dedica-se a ser uma
contribuicdo dessa Comissdo aos demais colegas Parlamentares, enquanto
representantes do povo nesta Casa Legislativa, e, sobretudo, a sociedade brasileira,
que clama por respostas e providéncias concretas ante os fatos investigados. Firme
nesse sentido, serdo descritas todas as diligéncias empreendidas, incluindo os
indicios apurados e as conclusdes obtidas até prazo final para conclusdao dos

trabalhos desta Comissao.

Sabemos bem que, desde seu nascedouro, esta CPI tem enfrentado
muitos questionamentos acerca sua finalidade, razoabilidade e adequacao enquanto
medida voltada a investigar as irregularidades contabeis da Americanas S.A. No
entanto, o que esta em questdo ndo € a mera situacdo de endividamento de uma
empresa isoladamente considerada, mas sim a credibilidade do mercado acionario
brasileiro, impactada por um escandalo corporativo sem precedentes na historia

corporativa do nosso pais.

Obviamente, uma ocorréncia dessa magnitude, envolvendo uma
varejista da dimensdo da Americanas S.A, ndo pode escapar aos olhares atentos
deste Parlamento, especialmente considerando os potenciais efeitos deletérios de
uma pratica como a investigada sobre os investidores, sobre 0 mercado e sobre os
milhdes de brasileiros, surpreendidos com um triste evento que certamente fragiliza a

confianga nas organizagdes.

Ora, nao ha duvidas de que, se uma fraude dessa dimens&o ocorreu,
0s mecanismos de prevencgao e controle falharam e de forma sistémica. Os fatos
investigados sdo um grave indicativo de que é necessaria e urgente a revisao do
conjunto de regras, principios e praticas adotados para determinar como uma
companhia deve ser administrada, como seu desempenho deve monitorado e como

os interesses dos investidores devem ser protegidos.

Entendemos que essa € a principal missdo e o mais importante legado
desta CPI. A identificacdo dos envolvidos e a respectiva responsabilizacdo nas

esferas civil, criminal e administrativa s&o providéncias de extrema importancia e que
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serao devidamente cumpridas, mas que devem caminhar em conjunto com o

aprimoramento dos mecanismos de controle, transparéncia e governanga corporativa.

Sendo assim, uma das especiais preocupacoes dessa Comisséao foi
identificar as lacunas legislativas que tornaram o mercado corporativo brasileiro
permeavel e suscetivel a ocorréncia dos fatos. O objetivo, nesse sentido, é
adequadamente sanar as brechas legais e interromper as vias por onde fraudes como

essas podem acontecer.

Nessa direcdo, um dos caminhos consiste em propiciar que o0s
acionistas, auditores independentes, credores e demais partes interessadas possam
tomar conhecimento da situacao financeira das companhias, especialmente aquelas
de capital aberto; outro é fazer com que as instituicdes publicas e privadas disponham
de instrumentos seguros e eficazes para identificar as eventuais falhas de gestéo,
denuncia-las aos 6rgaos competentes e atuar preventivamente para evitar que as

repercussdes dela advindas impactem negativamente sobre o mercado.

Assim, o firme proposito desta Comissao € impedir que ocorréncias
semelhantes as atualmente investigadas voltem a assombrar o cenario econémico
brasileiro. Apesar dos desafios enfrentados, especialmente diante da dificuldade de
obter depoimentos que conduzissem, de forma consistente, ao completo
descortinamento da fraude e a precisa identificacdo dos seus autores, os trabalhos
dessa CPI foram extremamente proveitosos e trouxe uma importante contribuicao
para a sociedade brasileira: o aprimoramento dos nossos marcos legais em matéria

de governanga corporativa.

Isso posto, temos que os trabalhos desta CPI foram além da apuracéo
das irregularidades apontadas e refletem o resultado de um esforgo conjunto com
outras instituicoes publicas e privadas, todas imbuidas no espirito de contribuir para a
elaboracdo das reformas legislativas necessarias voltadas a impedir ou mitigar os

riscos de que fatos similares aos investigados venham a se repetir.

Nesse particular, destacamos a valiosa colaboragdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e do Banco Central do Brasil (BCB), que, gentil e
prontamente, acolheram o pedido desta Comisséo no sentido de ceder servidores do

seu quadro funcional, cuja competéncia, presteza e conhecimentos técnicos merecem
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Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Carlos Chiodini

T

[WH]

>

<

a

(@]

n N
s N
8 O
< N
2~
g ON
s -
gC
g —
.O.|_|_|
& o
@

IS]

C

(]

(%]

e

Q.
= R —

*CD23788790380



CPI AMERICANAS 11
RELATORIO FINAL

ser reconhecidos e elogiados, e que foram fundamentais para que essa CPI possa
entregar a sociedade a melhor contribuicdo possivel no exiguo prazo dos seus
trabalhos.

E, de fato, a dimensado dos fatos sob investigagdo tem exigido um
enfrentamento coletivo, com a cooperacado de diversas frentes, com a participagao
ativa de diversas instituicdes e profissionais especialistas que possam fornecer
subsidios tanto para a apuracédo da pratica, quanto para a formulagdo de solucdes
legislativas adequadas para combater e prevenir a ocorréncia de outros ilicitos
semelhantes.

No sentido de alcancar esses propdsitos e apresentar os resultados e
conclusdes dos trabalhos desta Comissao, o presente relatério foi estruturado em sete
capitulos. Este é o primeiro deles, introdutério, em que estdo sintetizados o

direcionamento dos trabalhos e as perspectivas tragadas em torno da sua execucao.

No capitulo 2, foi delineado o escopo da investigagao, que se alicerga,
basicamente, nos trés instrumentos que orientaram todas as atividades desta CPI,
quais sejam: o Requerimento de criagao, o Ato do Presidente que a formalizou e o

Plano de Trabalho apresentado por Relatoria e aprovado pelos ilustres Pares.

No capitulo 3, faz-se a contextualizagdo da investigacédo e a
demonstracdo dos indicios preliminares apurados. Essa parte do relatério tem por
objetivo compartilhar evidéncias encontradas pela CPI acerca da pratica investigada.
Muito embora ainda faltem a esta Comissao elementos de prova necessarios para se
chegar a uma conclusao concreta, entendemos pela importancia de apresentar a
sociedade brasileira uma compreensé&o geral sobre os fatos (ainda que preliminar ou

sumaria).

No capitulo 4, sao descritas as diligéncias que estao levadas a efeito
por outras frentes de trabalho, quais sejam: Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM,
Banco Central do Brasil - BCB, Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
— CRCRJ, assim como o estagio de processamento do pedido recuperacional em

tramite na 42 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro.
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No capitulo 5, sdo descritas as diligéncias que foram empreendidas
pela CPI, o que inclui as audiéncias publicas realizadas, os depoimentos colhidos, os

requerimentos apresentados e os documentos recebidos.

O capitulo 6 trata da necessidade do adequado aparelhamento e da
correta destinagado dos recursos de custeio da Comissdo de Valores Mobiliarios —

CVM, que foi um dos importantes aspectos destacados no ambito desta CPI.

Em seguida, o capitulo 7 se debrugca sobre os demais pontos
sensiveis identificados e que carecem de aprimoramento legislativo. Nessa
abordagem, buscou-se delinear em quais campos juridicos podem ser implementadas
alteracdes legislativas, no sentido de aperfeicoar os mecanismos de prevencgéo e
combate a fraudes corporativas. No capitulo 8, sdo expostas as conclusdes acerca

dos trabalhos realizados no ambito da CPI.

No capitulo 9, sdo apresentadas, de forma consolidada, as propostas
de reformas legislativas elaboradas no ambito da CPI AMERICANAS.

Ao final, no capitulo 10, sao listados os encaminhamentos propostos
pela CPl com outros 6rgaos e entidades, a saber: Comissao de Valores Mobiliarios,
Ministério Publico Federal e Policia Federal, compartilhando os resultados das
diligéncias e as conclusdes e providéncias adotadas pela CPIl. Esse direcionamento é
relevante, especialmente considerando que a abrangéncia da atuagdo desta
Comisséao Parlamentar de Inquérito, que nao se cingiu a providéncias de identificacdo
da materialidade e autoria delitiva, mas também a implementagcdo de mecanismos

destinados a evitar que praticas semelhantes voltem a ocorrer.

E importante destacar que o presente relatério ndo esgota a
discussao das tematicas trazidas e, também, por ébvio, ndo encerra as atividades de
investigacao dos fatos, que, brilhantemente conduzidas pelos 6rgaos de persecugao
penal e administrativa e pelo Poder Judiciario, certamente trardo as respostas e
imputara as devidas responsabilizagdes, clamadas pelo mercado e pela sociedade
brasileira.

Por outro lado, os esforcos empreendidos nesta CPI, alinhados com
missao institucional deste Parlamento, viabilizaram a abertura de um relevante espaco

publico de debates, que trouxeram luz para aspectos de vulnerabilidade das nossas
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leis e, portanto, para a urgente necessidade de reforma da legislagao brasileira no

ambito do sistema financeiro e do mercado de capitais.

2 DO ESCOPO DA INVESTIGAGAO

Conforme prevé o art. 58, § 3°, da Constituicdo Federal, conjugado
com o art. 1° da Lei n® 1.579, de 18 de marco de 1952 e com o art. 35, § 1°, do
Regimento Interno da Cémara dos Deputados, as comissdes parlamentares de
inquérito consistem em relevante instrumento que permite ao Poder Legislativo

investigar fato determinado que envolva o interesse publico.

Nesse sentido, tem-se que, na forma do §1° do art. 35 do RICD, o fato
determinado que enseja a atuagao de uma CPI é aquele “de relevante interesse para
a vida publica e a ordem constitucional, legal, econémica e social do Pais, que estiver
devidamente caracterizado no requerimento de constituicdo da Comiss&o”. Portanto,
restaram plenamente caracterizados os pressupostos faticos e juridicos que

motivaram a constituicdo da presente Comissédo Parlamentar de Inquérito.

No correspondente Requerimento de Instituicdo de Comisséo
Parlamentar de Inquérito (RCP n° 1, de 2023), os seus autores, Deputado André
Fufuca e outros, indicaram os fatos e circunstancias que justificaram a criagdo desta

CPI, nos termos transcritos a seguir:

1. “No dia 11/01/2023, o mercado financeiro ficou estarrecido com a
noticia de que haveria uma inconsisténcia contabil de mais de 20
bilhées nos balangos financeiros das Lojas Americanas. As agées
da empresa derreteram e muitos investidores amarguraram

enormes prejuizos;

2. Este fato deu causa aos pedidos de demissdo dos recém
empossados Presidente Sérgio Rial e do Diretor de Relagbes
com Investidores André Covre, que estavam ha apenas 9 dias

nos cargos;
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Para manter a liquidez, a operagdo e o cumprimento dos| &  —
(o))
o
compromissos da companhia, a 42 Vara Empresarial do Rio de| < d
. . . . o
Janeiro, a pedido das Americanas, concedeu uma medida de| © oc
tutela de urgéncia cautelar contra o vencimento antecipado de| &
?‘F

dividas. A deciséo da félego para a empresa enfrentar esta crise
sem precedentes. Alem disso, o Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro deu 30 dias corridos para a Americanas entrar com
pedido de recuperacgéo judicial, sob pena de perda de eficacia da

medida cautelar;

Mesmo assim, nesta sexta-feira, 13, a agéncia de classificagdo
de risco Fitch cortou a nota da Americanas, de ‘BB’ para ‘CC,
dois niveis acima do patamar de inadimpléncia ‘D, citando que as
obrigagbes adicionais apuradas devem elevar o indicador de
divida liquida ajustada/Ebitda da empresa para de 5,5 para 11,9

vezes;

Ja a S&P reduziu o rating da Americanas de ‘BB’, um grau abaixo
do nivel de investimento, para ‘B’ e colocou a nota em perspectiva
negativa, sinalizando que novos cortes sdo possiveis no curto

prazo;

E sabido que as fraudes em balancos contabeis de empresas de
capital aberto tem um enorme potencial lesivo, ja que podem
prejudicar um numero indeterminado de pessoas e também
outras empresas. Por esta razdo, as sociedades andnimas
devem publicar balangos a cada trimestre, permitindo que todos
0S seus acionistas, inclusive 0os mais minoritarios, tenham acesso

a informagbes sobre a saude financeira do negdcio;

Quando os balangos nao refletem a realidade, como no caso da
Americanas, o mercado em geral perde a confianga na empresa,
0 que gera uma enxurrada de desinvestimento que derruba o
preco das agées, prejudicando milhares de acionistas, desde os

mais ricos até os minoritarios;
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8. Para se ter uma ideia, apenas no dia 12 de janeiro de 2023, as
acbes das Americanas cairam 77%, o que representa 8,4 bilhbes

de reais em valor de mercado;

9. O episddio com as Americanas, assim, afeta a credibilidade de
todo o mercado de agbes no Brasil e é do interesse publico
assegurar que os investidores possam ter absoluta certeza de
que a economia popular ngo sera nunca prejudicada por qualquer
tipo de fraude, erros ou acobertamentos de rombos em balangos,
sem que o poder publico investigue e exponha tudo o que

acontece em casos desse tipo;

10. Como se sabe, o numero de investidores pessoa fisica mais que
triplicou nos ultimos quatro anos, chegando a quase seis milhées
de brasileiros. O pais ndo pode prescindir desse importante
mecanismo de criagdo de riquezas e financiamento do
crescimento privado. Por essa razdo, cabe ao poder publico zelar
para que casos como o da Americanas sejam escrutinados, com
a devida responsabilidade, para a garantia dos melhores

interesses da economia nacional.”

Essa justificacdo também embasou o Ato da Presidéncia de 17 de
maio de 2023, que criou a presente Comissao Parlamentar de Inquérito, delimitou seu
objeto de atuagao ao indicar que ela seria destinada a “investigar as inconsisténcias
da ordem de 20 bilhées de reais detectadas em lancamentos contabeis da empresa

Americanas S.A, realizados no exercicio de 2022 e em exercicios anteriores”.

De fato, em janeiro deste ano, o mercado acionario brasileiro foi
abalado pelo comunicado sobre o envolvimento da Americanas S.A, fundada ha
quase um século, com capital aberto no pais ha mais de oitenta anos e que atualmente
compde um dos maiores grupos varejistas da Ameérica Latina, em um gigantesco
desfalque, da ordem de R$ 20 bilhdes de reais. Essa informacao foi divulgada pela
prépria companhia, em Fato Relevante publicado no dia 11 de janeiro, com o seguinte
teor:
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‘A Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), em atendimento
ao disposto na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, vem
comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral que foram
detectadas inconsisténcias em langamentos contabeis redutores
da conta fornecedores realizados em exercicios anteriores,
incluindo o exercicio de 2022. Numa analise preliminar, a area

contabil da Companhia estima que os _valores das

inconsisténcias sejam da dimensido de R$ 20 bilhées na data-

base de 30/09/2022. A Companhia estima que o efeito caixa dessas

inconsisténcias seja imaterial. Neste momento, nao é possivel
determinar todos os impactos de tais inconsisténcias na
demonstracdao de resultado e no balango patrimonial da

Companbhia.” (sem grifos no original)

Para se ter uma dimensao da proporgao desse rombo nas contas da
companhia, o valor de mercado da Americanas S.A. é de aproximadamente R$ 11
bilhdes, sendo que o seu patriménio liquido apurado em setembro era de R$ 14,7
bilhées. Conforme estimativas apresentadas a esta CPI, o passivo encoberto das
Americanas S/A superou a monta de R$ 40 bilhdes de reais, com prejuizo para mais
de 150 mil acionistas.

Os fatos noticiados deram ensejo a instauragdo, no ambito da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), de inumeros procedimentos administrativos
voltados a apurar as irregularidades envolvendo a referida companhia. Antes mesmo
de iniciarem os trabalhos desta CPIl, a CVM ja havia deflagrado a abertura de, pelo
menos, dez procedimentos administrativos, que investigam, dentre outros aspectos:
irregularidades envolvendo informagdes contabeis; irregularidades na divulgagao de
noticias, fatos relevantes e comunicados; irregularidades nas negocia¢des com ativos
de emissdo da companhia; a conduta da companhia, acionistas de referéncia e
administradores; a atuacdo de intermediarios enquanto coordenadores lideres em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios de emissdo da companhia; e a
atuacao das agéncias de classificagao de risco de crédito no ambito das emissdes em

que a Americanas S.A. consta como devedora ou coobrigada.
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Além desses, ja havia, também, mais dois inquéritos em andamentos, | &  —
conduzidos pela Superintendéncia de Processos Sancionadores da autarquia, a % d
saber: (i) Inquérito Administrativo CVM n° 19957.000946/2023-08, instaurado em § oC
27/1/2023, para investigagdo de possivel uso de informagéo privilegiada (insider %
l o

trading) — decorrente de outro processo, aberto em 12/01/2023, para apurar eventuais
irregularidades nas negociagbes com ativos de emissdao da companhia; e o (ii)
Inquérito  Administrativo CVM n° 19957.000952/2023-57, instaurado em
27/1/2023, para apuracdo de eventuais irregularidades relacionadas as
inconsisténcias contabeis divulgadas por Americanas S.A., no Fato Relevante do dia
11/1/2023.

Portanto, as evidéncias apontadas desde o inicio dos trabalhos desta
CPI ja demonstravam que nao se tratava apenas de uma mera desconformidade nos
balangos da companhia, mas de um dos maiores escandalos contabeis ja vivenciados
em nosso cenario corporativo — que provocou, inclusive, a renuncia do Diretor
Presidente e do Diretor de Relagées com Investidores, Srs. Sergio Rial e André Covre,
que haviam sido recém empossados (em 02/01/2023) e que, apds a divulgacao da
fraude, comunicaram sua decisdo de nao permanecer na Companhia, menos de dez

dias apds de assumirem os respectivos cargos.

A gravidade dos fatos é evidente e os efeitos deletérios para o
ambiente acionario do pais precisam ser devidamente mensurados, com justa

recomposigao dos prejuizos, apds rigorosa apuragao das responsabilidades.

Em meio a esse contexto, foi instaurada a CPI AMERICANAS, no
intuito de investigar todas as pessoas potencialmente envolvidas, sobretudo o(s)
ocupante(s) dos érgaos de cupula e/ou diretamente responsaveis pela gestao contabil
ou financeira durante o periodo em que os desfalques tenham se implementado, bem
como no objetivo de apurar a destinacdo desses desvios contabeis e delinear o

eventual enquadramento tipico das condutas praticadas.

*CD237887903800 %
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3 CONTEXTO INVESTIGATIVO

3.1 A Americanas S.A. e sua composigao acionaria

Conforme contextualizado no Plano de Trabalho apresentado perante
esta Comissao, a Americanas S.A. € uma sociedade anbnima de capital aberto,
sediada no Rio de Janeiro. Possui capital subscrito de R$ 15.440.476.360,81 (quinze
bilhdes, quatrocentos e quarenta milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, trezentos
e sessenta reais e oitenta e um centavos)?, o qual esta dividido em 902.529.503 agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo que cada acao
ordinaria tem direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral. Os acionistas
de referéncia possuem 30,12% do total de a¢des e os outros, 69,88%, conforme dados
divulgados pela Americanas S.A.5.

A posicao acionaria da companhia, conforme dados atualizados em

06 de julho de 2023, esta distribuida nos seguintes percentuais®:

Nome Posicao Acionaria (%)
Carlos Alberto Da Veiga Sicupira 2,03
Cathos Holding S.a.r.l. 1,09
Cedar Trade Llc 0,22
Brc S.a.r.l. 11,58
S-velame S.a.r.l. 15,20
Outros 69,88

Em janeiro deste ano, o jornal O Estado de Sao Paulo publicou dados

do Economatica’, segundo os quais “nos fundos listados acima grandes nomes

4 Estatuto Social da Americanas S.A. Disponivel em https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-
codigos-e-politicas/. Ultimo acesso em 04/09/2023.

5 Informagéo disponivel em https:/ri.americanas.io/governanca-corporativa/composicao-acionaria/. Ultimo acesso
em 04/09/2023.

6 Dados disponiveis em https://bvmf.bmfbovespa.com.br/pt-
br/mercados/acoes/em presas/ExecutaAcgoConsuItaInfoEmp.asp?Cod CVM=20990&ViewDoc=1&AnoDoc=202
2&VersaoDoc=2&NumSeqDoc=118812. Ultimo acesso em 04/09/2023.

7 NICOCELI, Artur. Americanas (AMERS3): veja quem sdo os acionistas majoritarios. O Estado de S&o Paulo.
Publicada em 12/01/2023. Disponivel em https://einvestidor.estadao.com.br/mercado/acoes-americanas-amer3-
20-bilhoes-investidores-maijoritarios/. Acesso em 04/09/2023.
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investem na companhia, como a familia do bilionario Jorge Paulo Lemann, apontado
como o homem mais rico do Brasil, sequndo lista da Forbes. Poréem, a porcentagem
exata da participacdo nao é informada”. Na ocasiao, a publicacao referiu-se, também,
a outros acionistas relevantes na Companhia (assim considerados aqueles
participagdo acionaria superior a 5%), de modo que estavam também incluidos na
lista: Capital International Group (5,40%), Gestora Nuveen (5,10%) e BlackRock (5%).

A Americanas S.A. engloba as seguintes marcas®: 1) as Lojas
Americanas, lojas em formato tradicional, fundada em 1929; 2) a loja online
Americanas; 3) a plataforma Submarino; 4) o canal de home shopping Shoptime; 5)
as Lojas Americanas, e-commerce de vendas B2B da Americanas S.A.; 6) a
Americana Express, ponto fisico de “conceito de loja de vizinhanga”; 7) as lojas de
conveniéncia Local Americanas; 8) a Ame GO, loja conceito para aquisicdo de
produtos sem assisténcia humana; 9) a Americanas Digital, loja para venda de
produtos eletronicos e prestacdo de servigos relacionados; 10) a Ame, fintech e
plataforma de negdcios mobile; 11) a Let’s, plataforma de gestdo compartilhada dos
ativos de logistica e distribuicdo do Universo Americanas; e 12) a +AQUI, plataforma
responsavel pela gestdo e promogao de servigos da Americanas, que oferece
solugdes de crédito, seguros, cartdes de conteudos, servigos e venda assistida a seus
clientes.

3.2 Histérico recente da Americanas S.A. e dos seus acionistas de referéncia

Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto
Sicupira frequentemente aparecem na lista das pessoas mais ricas do pais e,
conjuntamente, possuem fortuna estimada em mais de R$ 180 bilhdes. Os
empresarios se conheceram na década de 70, quando trabalharam no agora extinto
Banco Garantia e estabeleceram um modelo de negdécios baseado em grandes
aquisicdes combinado com uma gestao agressiva das empresas investidas.

Ainda na década de 80, a aquisi¢ao do controle da Lojas Americanas,
por cerca de USD 27 milhdes, foi uma das primeiras grandes operagdes arquitetadas

pelo trio. Os anos seguintes representaram uma época de forte expansado e

8 Informagdes disponiveis em https://ri.americanas.io/a-companhia/nossas-marcas/. Acesso em 04/09/2023.
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diversificagao dos negécios, com a entrada no mercado de compras virtuais, por meio
da Americanas.com, € com a aquisicdo da Shoptime. Em 2006, a fusdo da
Americanas.com com o Submarino resultou na criacao da B2W, que posteriormente
incorporou também o Shoptime, criando uma das maiores empresas de comércio
eletrénico da América Latina.

No entanto, o modelo de sucesso passou a sofrer varios revezes na
década seguinte. Segundo relato das jornalistas Isabela Bolzani e Thais Matos®, a
partir de 2011,

“(...) com o aumento da concorréncia no varejo online, a empresa viu seu
resultado enfraquecer e enfrentou uma série de dificuldades operacionais,
como o atraso de entregas. Na época, a companhia chegou até a ser
multada em R$ 860 mil pela Justica do Rio de Janeiro por ndo respeitar uma
liminar que suspendia suas vendas pela internet até que todas as entregas
atrasadas fossem resolvidas — eram mais de 25 mil reclamagdes.

Ainda naquele ano, a B2W chegou a anunciar um aumento de R$ 1 bilhao
de seu capital privado, por meio da emissado de mais de 46 milhdes de acbes
ordinarias.

O objetivo era acelerar o crescimento da empresa e, segundo comunicado
apresentado na época, 0s recursos permitiram um “aumento significativo
dos investimentos destinados a inovacgao tecnoldgica e ao desenvolvimento
de logistica e operacdes”. Mesmo assim, a empresa reportou um prejuizo
liquido de R$ 83,2 milhdes em 2011.

Nos anos seguintes, conseguiu reverter o prejuizo e manter os resultados
anuais no azul. Uma série de novas aquisicbes também veio em seguida,

bem como novos aumentos de capital”.

O modelo atual da Americanas S.A. foi consolidado 14 meses antes

dos fatos ora investigados, ocasido em que a Americanas S.A. incorporou a Lojas

9 BOLZANI, Isabela e MATOS, Thais. De lojinha de rua a império varejista: veja histérico da Americanas no pais.
G1 GLOBO. Disponivel em https://g1.globo.com/economia/noticia/2023/01/13/de-lojinha-de-rua-a-imperio-
varejista-veja-historico-da-americanas-no-pais.ghtml. Acesso em 04/09/2023.
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Americanas S.A., na operagao assim descrita no “Fato Relevante — Combinacgao de

Bases Acionarias”, divulgado pelas companhias em 3 de novembro de 20211°:

“A Incorporagdo prevé a consolidagdo das bases acionarias de Lojas
Americanas e Americanas em uma Unica companhia listada no Novo
Mercado da B3. Desta forma, a expectativa do aumento de valor para os
acionistas, que passam a ser titulares de agdes com iguais direitos e
vantagens, se dara a partir da simplificacdo da estrutura e da governancga,
assim como pela eliminagdo do desconto de holding de LAME3 e LAMEA4,
aumento da liquidez da AMERS3 e pelo melhor entendimento da Companhia
pelo mercado.

Para tornar esta reorganizacao possivel, o atual controlador da Lojas

Americanas passara a ser um acionista de referéncia com 29,2% do

capital da Americanas, abrindo mao do controle sem cobrar prémio por

isso. Este grupo, presente na Companhia desde os anos 80, sempre teve
como elemento norteador a estratégia de criagdo de valor de longo prazo,
que garantiu o crescimento com rentabilidade da operagdo. Mais uma vez,
o acionista de referéncia reforga o seu compromisso com a visao de longo

prazo como norteadora da geragao de valor futura.” (grifos nossos)

Em termos praticos, pela operacdo de 2021, o trio de acionistas
Lemann, Telles e Sicupira abriu mao do controle societario da companhia, sem cobrar
um prémio por isso. Passaram a ser, a partir de entdo, acionistas de referéncia da
Americanas S.A., detendo participagao acionaria inferior a 50% do capital votante.

Ap0s a eclosao do escandalo contabil da Americanas S.A. em janeiro
de 2023, com o derretimento do valor de suas ag¢des, alguns analistas e credores
passaram a interpretar a operagdo de 2021 como uma saida estratégica dos sécios
de referéncia da linha de frente da gestdo da Americanas S.A., com o intuito de
salvaguarda-los de responsabilidade financeira e gerencial, e passaram a questionar
se, desde entao, o trio de empresarios ja estava ciente dos problemas contabeis da
companhia.

10 Disponivel em https://ri.americanas.io/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/. Acesso em 04/09/2023.
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3.3 As evidéncias identificadas durante as investigagbes no ambito da CPI
AMERICANAS

3.3.1 Fato relevante de 11 de janeiro de 2023

Em 11 de janeiro de 2023, o mercado foi surpreendido pela
divulgacao, pelas Americanas S.A., do “Fato Relevante - Questdes Contabeis e
Alteragbes na Administragdo™", subscrito pelos entdo Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Sérgio Rial, e Diretor de Relagbes com Investidores, André Couvre,

conforme integra abaixo transcrita:

“Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), em atendimento
ao disposto na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, vem
comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral que foram
detectadas inconsisténcias em langamentos contabeis redutores da
conta fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o
exercicio de 2022. Numa analise preliminar, a area contabil da
Companhia estima que os valores das inconsisténcias sejam da
dimensdo de R$ 20 bilhbes na data-base de 30/09/2022. A
Companhia estima que o efeito caixa dessas inconsisténcias seja
imaterial.

Neste momento, ndo é possivel determinar todos os impactos de tais
inconsisténcias na demonstracdo de resultado e no balango
patrimonial da Companbhia.

Entre as inconsisténcias mencionadas acima, a area contabil da
Companhia identificou a existéncia de operacgbes de financiamento de
compras em valores da mesma ordem acima, nas quais a Companhia
é devedora perante instituicées financeiras e que ndo se encontram
adequadamente refletidas na conta fornecedores nas demonstragées
financeiras de 30/09/2022.

1 Disponivel na integra em https:/ri.americanas.io/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/. Acesso em
04/08/2023.
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As estimativas acima estdo sujeitas a confirmagbes e ajustes
decorrentes da conclusédo de trabalhos de apuragdo e dos trabalhos
a serem realizados pelos auditores independentes, apds o que sera
possivel determinar adequadamente todos os impactos que tais
inconsisténcias terdo nas demonstracées financeiras da Companhia.
Diante desses fatos e consequente alteracdo de prioridades da
administracdo, o Diretor-Presidente Sergio Rial e o Diretor de
Relagées com Investidores André Covre, empossados em 2/1/2023,
comunicaram sua decisdo de ndo permanecer na Companhia, com
efeito imediato.

O Conselho de Administragcdo nomeou interinamente para Diretor-
Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores o Sr. Jodo Guerra,
executivo com ampla trajetéria na companhia nas areas de tecnologia
e recursos humanos, e ndo envolvido anteriormente na gestédo
contabil ou financeira.

O Conselho de Administragdo decidiu, ainda, criar um comité
independente para apurar as circunsténcias que ocasionaram as
referidas inconsisténcias contabeis, que tera os poderes necessarios
para a condugéo de seus trabalhos.

Os acionistas de referéncia da Americanas, presentes no quadro
acionario ha mais de 40 anos, informaram ao Conselho de
Administragdo que pretendem continuar suportando a Companhia,
tendo o Sr. Sergio Rial como seu assessor nesse processo, prestando
apoio na condugéo dos trabalhos. A Companhia mantera o mercado
informado a respeito dos desdobramentos relevantes relacionados

aos assuntos objeto deste Fato Relevante.”

Ato continuo a divulgacdo das informac¢des de inconsisténcias
contabeis, as agdes da Americanas S.A. despencaram 77,3% no pregao de 12 de
janeiro de 2023 e fecharam a R$ 2,72. Tratou-se da maior queda ja registrada por
uma empresa no Ibovespa, indice de referéncia dos investidores, desde 1994. Em seu

auge, em 2020, as agbes da companhia chegaram a ser cotadas a R$ 121.

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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Investidores viram o valor de mercado de suas acodes derreter, bancos credores e
fornecedores passaram a estudar caminhos judiciais e extrajudiciais para garantir que
0S compromissos previamente assumidos pelas Americanas S.A. seriam de fato
honrados.

Em entrevista, Sérgio Rial, ex-Ppresidente da Americanas S.A.
responsavel pela divulgagdo do Fato Relevante supracitado, informou que as
inconsisténcias contabeis reportadas em 11 de janeiro de 2023 “[é] um tema que
permanece desde a década de 1990, um problema de estruturagao de risco sacado
que nao era reportado como divida”. A reportagem de Rikardy Tooge informa ainda
que a “Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) vem alertando em oficios sobre os
problemas causados em contabilizar o risco sacado (ou forfait), sendo o aumento
artificial do lucro antes de juros, impostos, amortizagao e depreciagdo (Ebitda, em
inglés), estoques inflados e margem bruta distorcida as principais consequéncias”'?.

Importante destacar que a gestdo de Seérgio Rial a frente da
Americanas S.A. teve duracdo de apenas nove dias. Anteriormente a assuncao do
cargo de presidente, o empresario alega que havia firmado um contrato de consultoria
com a varejista, com validade de setembro a dezembro de 2022, objetivando se
familiarizar com a companhia e consolidar a transigdo na gestdo da Americanas
S.A."3, Tais declaragdes foram por ele reafirmadas em audiéncia publica realizada no
ambito desta CPI, conforme sera reproduzido mais adiante.

A breve duracdo do mandato de Rial levantou duvidas no mercado
quanto a natureza do seu contrato de consultoria com a Americanas em 2022, a data
exata em que o empresario tomou ciéncia das inconsisténcias contabeis da
companhia e ao possivel conflito de interesse consubstanciado no fato de Rial ter
ocupado, por uma década, a presidéncia do Santander, banco credor da Americanas,

altamente exposto a crise da varejista.

2 TOOGE, Rikardy. Americanas (AMER3) precisara de injecdo de capital, mas ndo € possivel estimar tamanho,
afirma Rial. Site INFOMONEY. Publicada em 12/01/2023. integra da entrevista e da reportagem disponivel em
https://www.infomoney.com.br/negocios/americanas-amer3-empresa-precisara-de-capitalizacao-mas-nao-e-
possivel-estimar-tamanho-afirma-rial/. Acesso em 22/05/2023.

13 Esclarecimentos prestados pelo sr. Sérgio Rial em audiéncia publica na Comissdo de Assuntos Econdmicos do
Senado Federal em 28/03/2023. Na ocasiao, Rial foi questionado pelo Senador Carlos Portinho sobre evidéncias
de que seu trabalho de consultoria junto @ Americanas remontaria a maio de 2022. Rial negou veementemente
negado tais alegacdes. integra da audiéncia publica disponivel em
https://legis.senado.leg.br/comissoes/reuniao?0&reuniao=11173&codcol=38. Acesso em 04/09/2023.
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Além dos acionistas de referéncia e dos diretores da Americanas S.A.,
os acontecimentos de janeiro de 2023 jogaram luz sobre a atuagao das auditorias
independentes KPMG e Price Waterhouse Coopers (PWC), responsaveis pela analise
e aprovacao dos balangos da companhia. A KPMG foi responsavel por auditar as
demonstracdes financeiras da companhia de 2016, 2017 e 2018. A PWC, por seu
turno, foi a responsavel pela auditoria entre 2017 e 2022.

Dada a dimens&o das inconsisténcias contabeis na Americanas S.A.,
analistas do mercado questionam como tamanho furo passou despercebido pelas
auditorias responsaveis por analisar a saude contabil da companhia.

Inicialmente, duas principais hipoteses haviam sido aventadas. A
primeira, a de que houve impericia na realizagcdo da auditoria dos balancos da
Americanas S.A. A segunda, ainda mais grave, a de que a maquiagem dos balangos
da companhia contou com participacdo dos auditores independentes por ela
contratados.

Contudo, no decorrer dos trabalhos de apuracdo nesta CPI,
considerou-se, também, a possibilidade de que as auditorias independentes tenham

sido vitimas da fraude investigada.
3.3.2 Fato Relevante de 03 de fevereiro de 2023

O Fato Relevante de 03.02.2023 comunicou o afastamento de
executivos e outros integrantes do corpo diretivo da Companhia. No entanto, o préprio
ato declara que, naquele momento, o ocorrido nao representava qualquer antecipacao

de juizo com relagao aos profissionais afastados.

‘Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Americanas” ou
“Companhia’), em atendimento ao disposto na Resolu¢do CVM n° 44,
de 23 de agosto de 2021, vem informar aos seus acionistas e ao

mercado em geral que:

(a) Considerando que, conforme Comunicado ao Mercado divulgado
em 31 de janeiro de 2023, desde o Fato Relevante publicado em 11

de janeiro de 2023 varias medidas foram implementadas com o

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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objetivo de garantir a integridade da preservagdo de informagées e| &  —
(o))
o

documentos da Companhia, tudo com o objetivo de contribuir| < d
~ . . o

plenamente com as apuragbes em curso e autoridades envolvidas, | = oC
como, mas néo se limitando: 2

?‘F

i. a contratagdo do IBPTECH, instituto de pericias forenses liderado
pelo Prof. Dr. Giuliano Giova, nacionalmente reconhecido e com
atuacdo em pericias judiciais ha mais de 20 anos, e da FTI Consulting,
empresa de consultoria internacional, com atuacdo em trinta paises,
tendo por objeto a preservacdo de dados, mediante copia forense
(byte a byte, com geragéo de codigo hash com registro em ata notarial
por tabelionato de notas), sendo que a FTI Consulting também atuara

no mesmo sentido;

ii. a implementacdo de medidas internas adicionais para prote¢édo de
dados e informagbes, com a contratacdo, para esta finalidade, da
ICTS Security, empresa de consultoria especializada em seguranca
da informagé&o, sendo reconhecida ha 5 anos consecutivos com o selo

pro-ética pela Controladoria-Geral da Uni&o;

(b) Considerando a detecgéo de liderancgas internas e externas que
dardo continuidade aos negoécios e as operagbes da Companhia,
incluindo a elei¢do da nova Diretora Financeira, cuja posse deu-se em
1° de fevereiro de 2023;

(c) Considerando a contratagdo da empresa Alvarez & Marsal como
Project Management Office (PMQ) para fins da recuperagéo judicial;

e

(d) Considerando a contratagdo da consultoria da Deloitte Touche
Tohmatsu para assessoria contabil; o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou, nesta data, afastar os diretores estatutarios
Anna Christina Ramos Saicali, José Timotheo de Barros e Marcio
Cruz Meirelles, e os executivos Fabio da Silva Abrate, Flavia Carneiro

e Marcelo da Silva Nunes de todas as suas fungées e atividades na

*CD237887903800 %

Companhia e suas controladas, durante o curso das apuragées
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decorrentes do Fato Relevante publicado em 11 de janeiro de 2023,

sem que o afastamento represente qualquer antecipagéo de juizo.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral

atualizados acerca dos assuntos objeto do presente Fato Relevante.”

3.3.3 Fato Relevante de 13 de junho de 2023

As investigagcbes assumiram uma nova dimensao apoés a divulgacéo
do Fato Relevante de 13 de junho de 2023, por meio do qual a Americanas S.A., além
de, pela primeira vez, denominar como “fraude” o que, até entdo, eram meras
“inconsisténcias contabeis”, também indicou nominalmente quem seriam as pessoas
supostamente envolvidas na pratica em questéao.

Sendo assim, membros do antigo corpo diretivo da Americanas S.A.
foram referenciados como possiveis responsaveis pelas ocorréncias ora investigadas.
Na ocasiao, foram indicados, nessa condigéo, os nomes do ex-CEO Miguel Gutierrez,
dos ex-diretores Anna Christina Ramos Saicali, José Timotheo de Barros e Marcio
Cruz Meirelles, e dos ex-executivos Fabio da Silva Abrate, Flavia Carneiro e Marcelo

da Silva Nunes, nos termos da transcritos a seguir:

“Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em atendimento ao disposto na Resolu¢do CVM n° 44,
de 23 de agosto de 2021, em continuidade aos Fatos Relevantes de
11 de janeiro de 2023 e 3 de fevereiro de 2023, vem informar aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, em reuniao do seu Conselho
de Administragédo (“Conselho de Administragdo”) ocorrida na data de
ontem, assessores juridicos da administracdo da Americanas
(“Assessores’”) apresentaram relatorio contendo achados preliminares
acerca dos fatos narrados no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023

sobre langcamentos contabeis.

O relatério apresentado pelos Assessores (“Relatério”) foi baseado
em documentos entregues pelo comité de investigagdo independente

(“Comité Independente” ou “Comité”) e por documentos
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complementares identificados pela Administracéo e seus Assessores
apos as reuniées com o Comité. Os documentos analisados indicam
que as demonstragbes financeiras da Companhia vinham sendo

fraudadas pela diretoria anterior da Americanas.

Os documentos que deram origem ao relatério demonstram ainda os
esforcos da diretoria anterior das Americanas para ocultar do
Conselho de Administragdo e do mercado em geral a real situagdo de

resultado e patrimonial da Companhia.

As informagbes do Relatério, associadas aos trabalhos de
refazimento das demonstragées financeiras histoéricas da Companhia
que ja vinham sendo realizados pela Americanas e seus assessores
financeiros e contabeis, levaram ao entendimento de que a fraude das
demonstragbes financeiras se dava predominantemente como se

segue.

Foram identificados diversos contratos de verba de propaganda
cooperada e instrumentos similares (“VPC”), incentivos comerciais
usualmente utilizados no setor de varejo, que teriam sido
artificialmente criados para melhorar os resultados operacionais da
Companhia como redutores de custo, mas sem efetiva contratagcao
com fornecedores. Esses langamentos, feitos durante um significativo
periodo, atingiram, em numeros preliminares e ndo auditados, o saldo
de R$21,7 bilhées em 30 de setembro de 2022.

As contrapartidas contabeis em balango patrimonial desses contratos
de VPC criados ao longo do tempo, os quais ndo tiveram lastro
financeiro associado, se deram majoritariamente na forma de
lancamentos redutores da conta de fornecedores, totalizando, em
numeros preliminares e ndo auditados, o saldo de R$17,7 bilhbes em
30 de setembro de 2022. A diferenca de R$4,0 bilhbes teve como
contrapartidas langamentos contabeis em outras contas do ativo da
Companbhia.
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Em adicdo as operagbes de VPC, e como forma de gerar o caixa
necessario para a continuidade das operagbes das Americanas, a
Diretoria anterior da Companhia contratou uma série de
financiamentos nos quais a Companhia €& devedora perante
instituicées financeiras, sem as devidas aprovagbes societarias, todas
inadequadamente contabilizadas no balango patrimonial da

Companhia de 30 de setembro de 2022 na conta fornecedores:

o Operagbes de financiamento de compras (risco sacado, forfait ou
confirming) de R$18,4 bilhbes, em numeros preliminares e ndo

auditados;

o Operagbes de financiamento de capital de giro de R$2,2 bilhées,

em numeros preliminares e ndo auditados.

A indevida contabilizagdo dessas operagbes de financiamento nos
demonstrativos financeiros da Americanas ndo permitiu a correta
determinagdo do grau de endividamento da Companhia ao longo do

tempo.

Finalmente, também foram identificados lancamentos redutores da
conta de fornecedores oriundos de juros sobre operagoes financeiras,
que deveriam ter transitado pelo resultado da Companhia ao longo do
tempo, totalizando, em numeros preliminares e ndo auditados, o saldo
de R$3,6 bilhbes em 30 de setembro de 2022. Os ajustes contabeis,
derivados dos fenbmenos acima, sdo preliminares, ndo auditados e

ainda estéo sujeitos a alteragoes.

Os ajustes contabeis definitivos estardo refletidos nos demonstrativos
financeiros historicos auditados que seréo reapresentados assim que
os trabalhos estiverem concluidos. Da mesma forma, o efeito desses
ajustes nos resultados da Companhia ao longo do tempo ainda esta
sendo apurado, mas a expectativa da Administragdo é de que o

impacto nos resultados mais recentes seja significativo.

O Relatoério indica, ainda, a participagdo na fraude do ex-CEO Miguel

Gutierrez, dos exdiretores Anna Christina Ramos Saicali, José
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Timotheo de Barros e Marcio Cruz Meirelles, e dos ex-executivos

Fabio da Silva Abrate, Flavia Carneiro e Marcelo da Silva Nunes.

O Sr. Miguel Gutierrez desligou-se da companhia em 31 de dezembro
de 2022. O Sr. José Timoétheo de Barros foi afastado de suas fungées
executivas na Companhia em 03 de fevereiro de 2023 e comunicou
sua renuncia em 1° de maio de 2023. Os desligamentos dos Srs. Anna
Christina Ramos Saicali, Marcio Cruz Meirelles, Fabio da Silva Abrate,
Flavia Carneiro e Marcelo da Silva Nunes, também afastados de suas
fungbes executivas na Companhia desde o dia 03 de fevereiro de
2023, assim como dos demais colaboradores identificados até o

momento, ja foram determinados pela Administracdo da Companbhia.

O Conselho de Administragdo orientou a Companhia e os Assessores
a apresentar o Relatorio a todas as autoridades competentes e avaliar
as medidas visando ao ressarcimento dos danos causados pela

fraude em suas demonstragdes financeiras.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre

o desenvolvimento do assunto.”

Tais informacgdes foram corroboradas pelas declaragdes do atual CEO
da companhia, Sr. Leonardo Coelho Pereira, que, em audiéncia publica nesta CPI,
ocorrida no mesmo dia da divulgagcdo do Fato Relevante, ndo apenas ratificou a
existéncia de uma fraude contabil, como também retratou, em linhas gerais, a forma

como a pratica vinha sendo operacionalizada.

3.3.4 Fato Relevante de 14 de junho de 2023

Em 14 de junho de 2023, a Companhia emitiu novo Fato Relevante,
desta feita contendo esclarecimentos acerca do Fato Relevante divulgado no dia
anterior (13 de junho de 2023) e em continuidade aos dois anteriores (de 11 de janeiro
e de 03 de fevereiro de 2023), nos seguintes termos:

“Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Americanas” ou

“Companhia’), em atendimento ao disposto na Resolu¢do CVM n° 44,

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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de 23 de agosto de 2021, em continuidade aos Fatos Relevantes de
11 de janeiro de 2023, 3 de fevereiro de 2023 e 13 de junho de 2023,

RELn.2/2023

vem prestar os sequintes esclarecimentos adicionais aos seus

acionistas e ao mercado em geral.
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No Fato Relevante do dia 13 de junho de 2023 a Companhia
descreveu seu entendimento atual acerca do funcionamento da
fraude em suas demonstracbes financeiras que envolveram

resumidamente, e em numeros preliminares e ndo auditados:

Nos Demonstrativos de Resultado da Companhia

* Diversos contratos de VPC artificialmente criados para
melhorar os resultados operacionais da Companhia que
atingiram o saldo de R$21,7 bilhes em 30 de setembro de
2022;

* Auséncia de langcamentos de juros sobre operagées
financeiras, que deveriam ter transitado pelo resultado da
Companhia ao longo do tempo, totalizando o saldo de R$3,6
bilhbes em 30 de setembro de 2022.

Portanto, no que diz respeito aos resultados da Companhia ao longo
do tempo, a fraude descrita ajudou a incrementa-lo em R$25,3
bilhées.

No Balanco Patrimonial da Companhia em 30/09/2022

 Contrapartidas contabeis dos contratos de VPC artificialmente
criados e langamento incorreto dos juros sobre operagbes

financeiras mencionados acima, ambos contabilizados na

=
©
L

x
==

forma de langamentos redutores da conta de fornecedores,
totalizando os saldos de R$17,7 bilhes e R$3,6 bilhbes,

respectivamente;

* A contratagcdo de operagbes de financiamento de compras

(risco sacado, forfait ou confirming) de R$18,4 bilhbes e de

capital de giro de R$2,2 bilhbes, ambas inadequadamente

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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contabilizadas na conta de fornecedores no balango

patrimonial da Companhia.

Em relacdo ao impacto na rubrica de fornecedores, os efeitos
praticamente se anularam, resultando numa reducdo liquida de
apenas R$0,7 bilhdo em 30 de setembro de 2022 (combinagdo de
langamentos que incrementavam a conta de fornecedores de R$18,4
bilhbes e R$2,2 bilhbes e langamentos que reduziam a conta de
fornecedores de R$17,7 bilhbes e de R$3,6 bilhées).

Sobre a alavancagem da Americanas em 30 de setembro de 2022, a
incorreta contabilizacdo das operacdes de financiamento de compras
e de capital de giro minorou sua divida financeira bruta em R$20,6
bilhées.

Os entendimentos acima, preliminares e sujeitos a alteracées, foram
oriundos dos resultados dos trabalhos de refazimento das
demonstragées financeiras historicas da Companhia e do Relatério
apresentado por seus Assessores. Um resumo do Relatério foi
apresentado na data de 13 de junho de 2023 pelo CEO da Americanas
na sessdo da Comissdo Parlamentar de Inquérito que investiga a
fraude de resultado da Companhia e pode ser encontrado no site da
Cémara dos Deputados na area reservada para a CPl das

Americanas.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre

o desenvolvimento do assunto.”

Nesse sentido, o novo comunicado publico apontava indicios da
ocorréncia de fraude nos demonstrativos contabeis na companhia, materializados na
criacdo artificiosa de contratos de verba de propaganda cooperada (VPC) e na
auséncia de langamentos de juros sobre operagdes financeiras, cujos saldos foram
estimados, respectivamente, em R$21,7 bilhdes e R$3,6 bilhdes.

Além disso, apontou a identificacdo, no balanco da companhia, de
contrapartidas contabeis, decorrentes dos contratos de VPC e de lancamentos

incorretos de juros sobre as operagdes financeiras, que teriam sido registradas na

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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forma de langamentos redutores da conta de fornecedores, totalizando os saldos de
R$17,7 bilhdes e de R$3,6 bilhdes, respectivamente.

Por fim, apontou a contabilizacdo inadequada de operagdes de
financiamento de compras (risco sacado, forfait ou confirming), no montante de
R$18,4 bilhdes, e de capital de giro, no montante de R$2,2 bilhdes. Ambas teriam sido
inadequadamente contabilizadas na conta fornecedores no balango da companhia,
quando, representando divida bancaria, ndo deveriam ter sido langadas sob essa
rubrica.

3.3.5 Suspeitas de fraude na contabilizagcdo de operagdes de risco sacado

As operacgdes de risco sacado, também conhecidas como “forfait’ ou
“confirming” consistem em uma modalidade de antecipagao de recebiveis comumente
utilizadas nas transag¢des comerciais realizadas por empresas varejistas. Trata-se de
operacao financeira em que o sacador emite um titulo de crédito para efetuar um
pagamento ao sacado, e o vende a um intermediario financeiro (um banco ou uma
empresa de factoring, por exemplo), em troca de um pagamento antecipado,
normalmente inferior ao valor nominal do titulo.

Na operacdo entre uma empresa de varejo e um fornecedor, a
dinamica ocorre da seguinte forma: o sacador é o fornecedor, que detém um titulo de
crédito (a exemplo de uma duplicata mercantil) como instrumento de cobranga. Por
seu turno, o sacado é a empresa varejista, que adquire bens ou servigos e assume 0
compromisso de efetuar o pagamento ao fornecedor no vencimento acordado.

No risco sacado, o fornecedor promove a cessao do referido direito
creditério a uma instituigao financeira, que antecipa o valor do recebivel ao fornecedor
cedente, passa a posicao de credora da operacdo e, consequentemente, assume,
também, o risco de crédito correspondente. Assim, sdo normalmente tidas como uma
forma de financiamento de curto prazo, de modo a permitir a rapida obtengcdo de
capital de giro por empresas com fluxo de caixa insuficiente ou deficitario.

Nesses casos, o fornecedor, ao receber o pagamento antecipado do
recebivel, deixa de ser credor da transagao, ja que a divida passa a ser entre a

empresa varejista (sacado) e o intermediario financeiro que adquiriu o titulo. Dai a
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razao pela qual a operagao € chamada de “risco sacado”, ja que a instituicao financeira
€ quem assume o risco de nao receber o valor do crédito por parte da empresa
devedora que figura na posigcédo de sacado e tera que absorver as perdas em caso de
inadimpléncia dessa ultima.

Mas qual foi o problema identificado nas operagoes de “risco
sacado” no caso da Americanas?

No Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 01/2021, de 29 de janeiro de
20214, a Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM) apresentou os seguintes
esclarecimentos:

“8. Operagodes de Forfait/Risco Sacado

Estas operagbes, ja tratadas em Oficios Circulares
anteriores pelas areas técnicas da CVM, retomam a pauta de
discussbes agora com os efeitos produzidos pela pandemia do
Coronavirus (COVID-19) nos negocios das companhias.

Um ponto que sempre é colocado nos debates € o de que
0s prazos fixados na operagdo ndo mudam, apos a cesséo de crédito
pela companhia cedente (fornecedor de bens e/ou servigos). A rigor,
ndo devem mudar mesmo, visto que a transagédo é formatada entre
banco (que adquire o direito creditorio do fornecedor de bens e/ou
servigos) e a companhia que adquire os bens e servigos do fornecedor
(denominada de “empresa ancora’”) para atender necessidades de
financiamento desta ultima. A companhia cedente (fornecedor de
bens e/ou servigos) acaba por firmar na esséncia um “contrato de
adesdo” na cesséo de seus direitos creditorios.

Objetivamente é de conhecimento publico que grandes
companhias (“empresas ancora”) possuem plataformas disponiveis
na internet para cadastramento de seus fornecedores, com o

propdsito de facilitar a operacionalizagdo do forfait/risco sacado.

4 integra  disponivel em https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/oficios-circulares/snc-
sep/anexos/oc-snc-sep-0121.pdf . Ultimo acesso em 04.09.2023.
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Uma questao que as areas técnicas da CVM oferecem nos
debates técnicos que sdo levados a efeito diz respeito ao resultado
que seria obtido com a alternativa que fornecedores de bens e/ou
servicos e bancos teriam ao seu dispor, que seria contratar um
desconto de duplicatas. Se os arranjos sdo similares, prazos e custos
néo deveriam apresentar diferengas significativas.

Se de fato as condicées ndo mudam com a transag¢ao de

forfait/risco sacado (prazo e risco de crédito praticado pelo banco
consideram o fornecedor de bens e/ou servigos), para o banco, o risco
com desconto de duplicatas seria menor (e ato continuo o custo com
a operagdo seria menor para o fornecedor de bens e/ou servigos),
uma vez que o banco detém o direito de regresso contra o fornecedor
(que fica coobrigado nesta cessdo de crédito), comparativamente a
transacgéo de forfait/risco sacado.

Na transacéo de forfait/risco sacado ndo ocorre a cessao
de crédito com coobrigagdo do fornecedor de bens e/ou servigos. Até
porque o banco perderia o tratamento tributario mais benéfico pela
néo incidéncia do IOF. Logo uma primeira vantagem em termos de
custo seria a ndo incidéncia do IOF. E quanto ao risco de crédito
praticado pela instituicdo financeira? E quanto ao prazo fixado para a
operacdo? Tomando por base um racional econémico, o banco deve
considerar como tomador final do empréstimo a “empresa ancora’,
visto que ao adquirir o direito creditorio do cedente (fornecedor de
bens e/ou servigos) ja sabe de antem&o que estara exposto ao risco
de default da “empresa ancora” que sera sua contraparte final na
operacao. O fornecedor de bens e/ou servigcos sai de cena com a
cess&o do direito creditorio.

As areas técnicas da CVM entendem que os auditores
devem dedicar especial atencdo a estas operagbes, sobretudo
quando  envolverem  companhias  altamente  alavancadas
(endividadas), pelo potencial risco de distorcdo da realidade

econdmica a ser reportada (gerenciamento de estrutura de capital).”
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Os esclarecimentos reforcam o comunicado constante do Oficio-| & d
Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 01/2016, de 18 de fevereiro de 2016'%, em que a CVM ja § o
alertava sobre a forma como as operacdes de risco sacado devem ser contabilizadas. %
e

“2. Operacoes de “forfait”

Tomou-se conhecimento de que algumas companhias no
Brasil realizaram as denominadas operagées de “forfait”, “confirming”
ou ‘risco sacado”, ou ainda denominadas “securitizagdo de contas a
pagar”, por meio das quais a empresa compradora, denominada
“empresa-ancora’, contrata um banco e monta com ele um esquema
de antecipacdo de pagamento aos seus fornecedores cadastrados.

Formalmente, a companhia vendedora (fornecedor) emite
uma fatura que contempla o prazo a ser financiado pelo banco, porém
n&o reconhece em sua contabilidade a venda pelo valor presente. E
com isso apresenta um EBITDA maior. A companhia compradora, por
sua vez, nhdo reconhece um passivo oneroso junto ao Banco, mas o
passivo de funcionamento “fornecedores”; seu estoque fica inflado e
a margem bruta com vendas distorcida.

Com esse expediente, a companhia compradora consegue
distorcer sua real situagdo financeira. Deixa de reconhecer despesas
financeiras em resultado, pois além de ndo reconhecer o passivo
oneroso ‘financiamento”, ndo ajusta a valor presente o passivo
“fornecedores”, sem a devida segregacdo de juros embutido na
operacdo a ser apropriado em resultado, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC n. 12. Balango Patrimonial - BP,
Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE e Demonstragcdo dos
Fluxos de Caixa - DFC deixam de atender a condigcdo de
representacéo fidedigna.

*CD23788790380
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Dependendo da transagdo efetuada, que pode incluir § -
o
prazos mais longos que os usuais para aquisicdo de estoques, a| © d
. . . . o
companhia compradora pode ser incentivada a assim proceder| © o-
porque conseguiria escapar a ‘covenants” contratuais (indice de| %
?‘F

cobertura de juros ou de endividamento oneroso, por exemplo). Pode
ser comum em muitas transacées, a utilizacdo de linhas e limites de
créditos com bancos das companhias compradoras (“empresas-
ancora”) para suportar a referida operagdo, uma vez que o limite de
crédito podera ser pré-aprovado pelo banco para assim viabilizar a
transacdo e, apds o pagamento a vista ao fornecedor por parte do
banco indicado pela companhia compradora, todo o relacionamento
financeiro sera entre companhia compradora e o banco.

Transagbes dessa natureza devem ser divulgadas em
notas explicativas anexas as demonstragcbes contabeis, que devem
incluir: as bases utilizadas pela administracdo da companhia, tanto
aquela na posicdo de fornecedora quanto aquela na posicdo de
compradora para a decisé&o da pratica da inclusdo de uma instituigdo
financeira (banco) para viabilizar a “transagéo de forfait”; condi¢cbes
das negociagbes com o0s bancos, custo financeiro, utilizagdo de limites
e linhas de crédito; e a conclusdo para a definicdo dos registros
contabeis, entre outras informagbes consideradas importantes para a
concluséo alcancgada.

Considerando o cenario descrito acima é irregular a
apresentacgéo distorcida da transagéo, devendo prevalecer a esséncia
econbmica sobre a forma juridica. O entendimento das areas técnicas
é o de que houve um financiamento da companhia compradora de
mercadorias ou bens de capital por parte de uma instituicdo bancatria.
O passivo oneroso deve ser como tal reconhecido no balango
patrimonial e o servigo da divida (juros e demais encargos) deve ser
apropriado tempestiva e exponencialmente em resultado, conforme

curva efetiva de juros.”

*CD23788790380
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Desse modo, a problematica nao reside na realizagao da operacéao
em si, mas na forma como essas transag¢des vem sendo contabilizadas ao longo dos
anos. No caso, a divida oriunda das operagdes de risco sacado € de natureza
bancaria; no entanto, evidenciou-se que o passivo correspondente a essas operagdes
era indevidamente langado na conta “fornecedores”.

Com isso, a companhia terminava apresentando um EBITDA (sigla
em inglés que, traduzida, significa “lucros antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizagao”) superiores ao real, de modo que a distor¢ao desse indicador contabil
terminava induzindo os investidores e demais analistas de mercado a uma avaliagao
deturpada do efetivo desempenho operacional da companhia e do seu nivel de
alavancagem financeira — que, caso conhecido, poderia impactar no valor das suas
acoes.

3.3.6 Suspeitas de fraude em contratos de Verba de Propaganda Cooperada (VPC)

Os Fatos Relevantes divulgados pela Americanas S.A em 13 e 14 de
junho de 2023 apontam que varios contratos de verba de propaganda cooperada
(VPC) e similares foram fraudulentamente criados para melhorar artificialmente os
resultados da companhia.

Tais informagdes publicas se conjugam com os indicios relatados na
documentagao apresentada a esta CPI, notadamente o Relatério do Conselho de
Administracdo e as declaragdes prestadas pelo atual Presidente da companhia,
sinalizando que tais contratos teriam sido fraudulentamente utilizados como redutores
de custo, contudo, sem a efetivagdo da correspondente contratacdo com os
fornecedores.

Conforme se fez constar, esses lancamentos teriam totalizado, em
numeros preliminares e ndo auditados, o saldo de R$ 21,7 bilhdes em 30 de setembro
de 2022. No mesmo sentido, as contrapartidas contabeis associadas a esses
contratos considerados fraudulentos e sem lastro financeiro associado, teriam sido
langadas, em sua maioria, na conta “fornecedores”, gerando um saldo de R$ 17,7
bilhdes em 30 de setembro de 2022.

Nesse sentido, foram apontados indicios da ocorréncia de falsidade

documental, em que os ex-diretores da companhia teriam, supostamente, “criado”
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documentos para apresentar as auditorias. Segundo se fez constar, “eram langados
no sistema redutores de custo inexistentes”, assim como “redutores da conta
fornecedor eram realizados pela contabilizagdo de VPC (verba propaganda
cooperada”), sendo que “quando a auditoria solicitava a documentagdo de suporte,
eram criados contratos, cartas de VPC falsas, para atendimento a auditoria”.

3.3.7 Suspeitas de fraude nas cartas de circularizagao

No curso das apuragoes, foi evidenciado que os membros da antiga
diretoria da companha promoviam uma troca de mensagens que demonstrariam um
“alinhamento prévio para responder os questionamentos do Comité de Auditoria’, no
sentido de negar a existéncia de operagdes de forfait/convénio junto a fornecedores.
Segundo consta, o depoente aparece dentre os participantes desse dialogo, em que

teria concordado com a manutengédo dessa negativa.

Ademais, apurou-se a existéncia de evidéncias de manobras eram
também adotadas para que a divida gerada pela operagdo de risco sacado n&o
constasse das demonstracdes financeiras enviadas ao Conselho de Administracao.

Apontou-se, além disso, que pelo menos duas instituicdes financeiras
alteraram as redagdes de suas cartas de circularizag&o, a pedido da antiga diretoria
da Companhia, com o objetivo de suprimir as operagdes de risco sacado das cartas
de circularizagdo. Nesse sentido, o suposto envolvimento ou conivéncia das
instituicées financeiras na pratica investigada foi um dos pontos sob investigagao,
notadamente em razdo da omissao quanto a consulta aos sistemas de informacao de
crédito do Banco Central do Brasil.

As declaracbes prestadas pelo atual Presidente da Americanas S.A,
Sr. Leonardo Coelho Pereira, na audiéncia publica realizada perante esta CPI no dia
13 de junho de 2023 corroboram as informagdes contidas no Relatorio do Conselho
de Administracdo sobre os documentos recebidos do Comité Independente da
companhia, encaminhado a esta CPI.

De fato, o referido relatdrio informa a existéncia de indicios de que a

antiga diretoria teria fraudado os resultados da companhia — no entanto, sugere que o
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proprio Comité Independente, até aquele momento, ndo havia antecipado qualquer

juizo de valor acerca dos fatos investigados.

4 OUTRAS FRENTES DE TRABALHO
4.1 As diligéncias em curso perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

As 18h32 (ap6s o encerramento do preg&o) do dia 11.01.2023 a
Americanas S.A. publicou Fato Relevante, no qual relatou inconsisténcias contabeis,

com o seguinte teor:

“‘Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), em atendimento ao
disposto na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, vem
comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral que foram
detectadas inconsisténcias em langcamentos contabeis redutores da
conta fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o
exercicio de 2022. Numa analise preliminar, a area contabil da
Companhia estima que os valores das inconsisténcias sejam da
dimenséo de R$ 20 bilhbes na data-base de 30/09/2022. A Companhia
estima que o efeito caixa dessas inconsisténcias seja imaterial.

Neste momento, ndo é possivel determinar todos os impactos de tais
inconsisténcias na demonstragéo de resultado e no balango patrimonial
da Companbhia.

Entre as inconsisténcias mencionadas acima, a area contabil da
Companhia identificou a existéncia de operacdes de financiamento de
compras em valores da mesma ordem acima, nas quais a Companhia é
devedora perante instituicbes financeiras e que ndo se encontram
adequadamente refletidas na conta fornecedores nas demonstragées
financeiras de 30/09/2022.

As estimativas acima estdo sujeitas a confirmagbes e ajustes
decorrentes da conclusgo de trabalhos de apuracéao e dos trabalhos a
serem realizados pelos auditores independentes, apd6s o que sera
possivel determinar adequadamente todos os impactos que tais
inconsisténcias terdo nas demonstracées financeiras da Companhia.

Diante desses fatos e consequente alteragdo de prioridades da
administracdo, o Diretor Presidente Sergio Rial e o Diretor de Relagbes
com Investidores André Covre, empossados em 2/1/2023, comunicaram
Sua decisdo de ndo permanecer na Companhia, com efeito imediato.”

Essa divulgagao produziu forte impacto na cotagdo das agdes da

companhia logo na abertura do pregéo seguinte, com baixa de mais de 77% no valor

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800

¥ -E Assinado eletronicamente pelo(a) Dep. Carlos Chiodini

T

RELn.2/2023

presentacdo: 26/09/2023 13:20:23.023 - CPIAME

|

*CD237887903800 %



T

(@)
- RELATORIO FINAL Tl 9
8 O
8 N
2~
o N
das agdes de emissdes da companhia. Isso pode ser observado na tabela e no grafico § -
o
i o
abaixo. i 0
T OC
Data Fechamento Variacio (%) Abertura Maxima Minima Volume %
16/jan/23 RS 1,94 -38,41% R$ 2,40 R$ 2,41 R$ 1,80  R$ 128.857.500,00 g
13/jan/23 R$ 3,15 15,81% RS 2,75 R$ 4,38 R$2,70  R$219.116.000,00 ——~
12/jan/23 R$ 2,72 -77,33% R$ 2,80 R$ 2,95 R$2,40  R$251.263.300,00
11/jan/23 R$ 12,00 0,76% R$ 11,99  R$12,08 R$11,39  R$40.921.200,00
10/jan/23 R$ 11,91 7,49% R$10,99  R$1221  R$10,75  R$40.781.500,00
09/jan/23 R$ 11,08 6,44% R$1020 R$11,21  R$ 10,07 RS$37.260.500,00
06/jan/23 R$ 10,41 7,43% R$ 9,70 R$ 10,43 R$9,58  R$29.043.100,00
05/jan/23 R$ 9,69 11,00% RS 8,80 R$ 9,82 R$ 8,60  R$42.627.600,00
04/jan/23 RS 8,73 2,46% RS 8,65 RS 8,80 R$ 8,40  RS$24.618.000,00

Published on Investing.com, 16/Jan/2023 - 20:04:56 GMT, Powered by TradingView.
Americanas SA, Brasil, BM&FBovespa:AMER3, 5

Esses fatos desencadearam uma série de acbes por parte da
Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), conforme descreveremos abaixo. Antes, =
porém, alguns esclarecimentos a respeito do mandato legal da CVM ajudaréo o leitor S

a compreender melhor sua atuagéo no presente caso.

As competéncias da CVM se encontram elencadas no art. 8° da Lei

no 6.385/76, conforme abaixo transcrito:

Art . 8° Compete a Comissao de Valores Mobiliarios:

*CD237887903800 %
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| - regulamentar, com observancia da politica definida pelo Conselho
Monetario Nacional, as matérias expressamente previstas nesta Lei e na

lei de sociedades por acdes;
Il - administrar os registros instituidos por esta Lei;

Il - fiscalizar permanentemente as atividades e os servicos do mercado
de valores mobiliarios, de que trata o Art. 1°, bem como a veiculagao de
informacdes relativas ao mercado, as pessoas que dele participem, e

aos valores nele negociados;

IV - propor ao Conselho Monetario Nacional a eventual fixacdo de limites
maximos de preco, comissdes, emolumentos e quaisquer outras

vantagens cobradas pelos intermediarios do mercado;

V - fiscalizar e inspecionar as companhias abertas dada prioridade as
que nao apresentem lucro em balango ou as que deixem de pagar o

dividendo minimo obrigatorio.

Ademais, nos termos do art. 9° da mesma lei, a CVM pode, entre
outros, apurar, mediante processo administrativo, atos ilegais e praticas né&o
equitativas de administradores, membros do conselho fiscal e acionistas de
companhias abertas, dos intermediarios e dos demais participantes do mercado
(inciso V) e aplicar aos autores das infragbes indicadas no inciso anterior as
penalidades previstas no Art. 11, sem prejuizo da responsabilidade civil ou penal
(inciso VI).

Por sua vez, a Lei 6.404/76 e as normas da CVM, ao estabelecerem
principios e regras que norteiam a conduta dos administradores das companhias
abertas e os procedimentos relacionados a divulgagao de informag¢des ao publico,
preveem instancias de controle relacionadas a gestdo da sociedade anbnima e a

divulgacao de documentos periddicos e eventuais.

No que se refere as demonstracdes financeiras, a citada Lei, em seu

artigo 176, estabelece a obrigagcédo da diretoria da companhia de fazer elaborar, com
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base na escrituracdo mercantil, demonstracdes financeiras, que deverao exprimir com

clareza a situagao do patriménio da companhia e as mutacdes ocorridas no exercicio.

A fiscalizagao dessa atividade se da, em primeiro lugar, por meio dos
préprios 6rgaos internos da sociedade anénima: seja pelo conselho de administragao,
que, nos termos do art. 142, incisos Ill e V, da Lei no 6.404/76, deve (i) “fiscalizar a
gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia e
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo” e (ii)
“‘manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria”, seja por
meio do Conselho Fiscal, a quem compete, nos termos do art. 163, incisos | a VI da
Lei no 6.404/76, dentre outros, (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos
dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios,
(i) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (iii) examinar as
demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; (iv) denunciar os

erros, fraudes ou crimes que descobrirem.

Nesse sentido, os administradores, no exercicio dos deveres
fiduciarios que a lei lhes confere, sdo os responsaveis por estabelecer, avaliar e
monitorar a eficacia da estrutura de controles internos das companhias. Em alguns
casos, como ocorre na Americanas, o exercicio dessa atribuigdo conta com a
assessoria de 6rgao especificamente criado pelo estatuto social (no caso concreto, o
Comité de Auditoria). Aos membros desse 6rgao aplicam-se as mesmas normas
previstas na Lei 6.404/76 que tratam dos deveres e responsabilidades dos

administradores.

Ressalte-se também o papel fundamental dos auditores
independentes, em especial, na verificacdo dos controles internos das companhias e
na conducao dos trabalhos de auditoria, por meio dos quais visam a obter evidéncias
apropriadas e suficientes para expressar sua conclusio, de forma a aumentar o grau
de confianga dos usuarios das demonstracdes financeiras. Como base para a opiniao
do auditor, as NBC TA exigem que o auditor independente obtenha seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras como um todo estejam livres de

distorcao relevante, independentemente se causadas por fraude ou erro. Em vista
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disso, a Lei 6.404/76 prevé, em seu art. 177, § 3°, que “as demonstragdes financeiras
das companhias abertas [....] serdo obrigatoriamente submetidas a auditoria por
auditores independentes nela [na CVM] registrados”.

Vale observar que, tratando-se de emissor listado no segmento
diferenciado do Novo Mercado da B3, a companhia deve, por for¢ga da autorregulacéo,
instalar comité de auditoria, estatutario ou nao estatutario, que tenha como
atribuicbes, dentre outras: (i) opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de
auditoria independente; (ii) avaliar as informagbes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da area de controles internos da companhia; d) avaliar e monitorar

as exposicdes de risco da companhia.

A Americanas tem, em seu Estatuto Social, a previsdo de
funcionamento, de forma permanente, do comité de auditoria. As atribuicbes do
Comité de Auditoria, previstas em seu regimento interno, estdo em linha com o
Regulamento do Novo Mercado, competindo-lhe, ainda, “assessorar o Conselho de
Administracdo no monitoramento e controle de qualidade das demonstracdes

financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance”.

Assim, as demonstra¢des financeiras sdo, observado o processo
acima mencionado, assinadas, ndo somente pelos administradores, como por
contabilistas legalmente habilitados (§ 4° do art. 177 da Lei 6.404/76) e sdo, no caso
da Americanas, acompanhadas do (i) relatério do auditor independente; (ii) Parecer
do Conselho Fiscal; (iii) Parecer do Comité de Auditoria; (iv) Declaragao dos Diretores
sobre as Demonstragdes Contabeis; e (v) Declaragao dos Diretores sobre o Parecer
dos Auditores Independentes.

Adicionalmente, a CVM exige das companhias abertas a divulgacéo,
por meio do formulario de referéncia, de uma série informacdes complementares, com
o objetivo de permitir a avaliacdo pelos agentes de mercado dos riscos relacionados

a companhia e ao mercado em que atua.

Esse arcaboucgo regulatério com atribuicdo de responsabilidades a

diversos agentes no que se refere a elaboragdo e a revisdo dos documentos e
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relatorios divulgados pelas Companhias busca assegurar a transparéncia e conferir

confiabilidade as informacgdes divulgadas ao mercado.

As informagdes publicas divulgadas pelas companhias abertas,
sobretudo no caso de emissores com grande exposi¢ao ao mercado, sofrem ainda o
escrutinio de diversos agentes qualificados do mercado, tais como bancos de
investimento, agéncias de rating, analistas de valores mobiliarios, acionistas, credores

e fornecedores.

Nesse contexto, a Supervisdao da CVM é realizada com base em um
Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco. A cada biénio, sao identificados os
riscos prioritarios e definidas as agdes planejadas para tratamento desses riscos. Em
funcao da classificagao dos riscos mencionados, além das a¢des previstas no Plano
Bienal, sao definidas atividades de supervisao espontanea complementares também

tidas como prioritarias.

Em relagao ao tépico em discussao, destaca-se a agao especifica que
prevé a verificacdo das demonstracdes financeiras com relatério de auditores com
opinido modificada. Nesse ponto, prevé-se que serao verificadas as demonstracoes
financeiras de companhias abertas quando apresentarem relatérios de auditoria e
revisdo especial com opinido modificada, cuja base nao decorra exclusivamente de
cumprimento de normas especificas do setor regulado, de pedido de recuperagéo

judicial ou de continuidade operacional da Companhia.

Importante mencionar, considerando, como ja citado, o carater publico
das informagbes divulgadas periodicamente pelas companhias abertas e o amplo
conjunto de usuarios dessas informagdes, que, além da atividade de superviséo
espontanea estabelecida conforme critérios mencionados, a CVM analisa a totalidade

das reclamacbes, consultas e denuncias que lhes sao apresentadas.

No caso concreto, os relatérios dos auditores independentes da
Companhia, referentes aos exercicios findos em 31/12/2021, 31/12/2020 e
31/12/2019, ndo apresentaram ressalvas ou énfases. Além disso, consta do formulario
de referéncia da Americanas, que a “Companhia ndao teve nenhuma deficiéncia
significativa apontada pelos auditores no ultimo exercicio” (vide itens 5.3.d e 10.4 do

Formulario de Referéncia 2022 v8).
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As demonstragbes financeiras divulgadas pela Companhia nos
periodos anteriores ao fato relevante foram acompanhadas de Parecer do Conselho
Fiscal com opinido, de forma unanime, favoravel a aprovagao das demonstragdes

financeiras, pelos acionistas da Companhia (vide DFP/2021).

No mesmo sentido, o Comité de Auditoria da Americanas revisou o
Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e recomendou, ao Conselho de
Administracdo, a aprovagao do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Contabeis (incluindo notas explicativas) relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021.

Os diretores da Companhia apresentaram declaragdes que
acompanham as referidas demonstragdes financeiras de que, nos termos do art. 25
da Instrucdo CVM 480/09:”(i) reviram, discutiram e concordaram com as
demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e afirmam que todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracbes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestao; e (ii) reviram, discutiram e
concordaram, sem quaisquer ressalvas com as conclusdes expressas no relatorio dos
auditores independentes da Companhia, com relacdo as demonstracdes contabeis da

Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

A CVM tampouco ndo recebeu consulta, denuncia ou reclamacéao
envolvendo o tema anteriormente ao fato relevante divulgado em 11 de janeiro de
2023, bem como ndo identificou alertas que apontassem para inconsisténcias
relevantes nas demonstracdes financeiras de Americanas, antes do Fato relevante

divulgado em 11 de janeiro de 2023.

Por outro lado, a CVM instaurou diversos processos administrativos a
fim de apurar administrativamente, no escopo das suas competéncias, as
responsabilidades dos envolvidos no caso das Americanas, sejam eles
administradores, acionistas, auditores, entre outros, conforme abaixo descrito. Tais
informagdes vém sendo objeto de divulgagdo ao publico pela CVM por meio de sua

pagina na Internet.
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Apods a investigacao e apuragao de fatos e eventos no ambito dos
processos instaurados, caso venham a ser formalmente caracterizados atos ilicitos ou
infracdes, cada um dos responsaveis sera responsabilizado nos termos da lei e na

extensao que Ihe for aplicavel.

Cabe ressaltar, no entanto, que as medidas administrativas que
podem ser adotadas pela CVM no caso de verificagado de condutas ilicitas, nos termos
da Lei 6.385/76, ndo incluem a determinagado de pagamento de indenizagao a titulo
de reparagao de danos materiais ou morais. Nesse caso, o prejudicado, se achar
pertinente, pode recorrer ao Poder Judiciario. Ajuizada a demanda, o juiz intimara a
CVM para, querendo, oferecer parecer ou manifestacdo, na condicdo de amicus
curiae, como dispde o art. 31 da Lei n° 6.385/76.

Conforme informado em sua pagina na Internet, a CVM faz uso dos
convénios e da cooperagao que possui junto a Policia Federal e ao Ministério Publico
Federal, bem como esta em constante dialogo com a Advocacia-Geral da Unido,

notadamente a PRF2, a fim de coordenar eventual atuagdo conjunta em juizo.

No dia seguinte a divulgagao do fato relevante de 11.01.2023 a CVM
instaurou, via Superintendéncia de Relagdes com o Mercado (SEP) o Processo
Administrativo CVM 19957.000413/2023-18 para apurar responsabilidades dos
administradores, ex-administradores e acionistas de referéncia no que se refere a
elaboracao e divulgagao de demonstracao financeiras com relevantes inconsisténcias
que, posteriormente, a propria Americanas veio a indicar como sendo resultado de
fraude. A analise motivou a instauracido de Inquérito 19957.000952/2023-57, ao qual
o Processo 19957.000413/2023-18 foi anexado.

E importante destacar que, uma vez detectadas tais inconsisténcias,
cabe a administragdo cujo mandato se encontra em andamento manter o mercado
informado, nos termos da regulamentagao em vigor, sobre todos os atos e fatos que
decorrem da situagdo em que a companhia foi submetida. Essas informagdes devem
ser divulgadas de forma completa, ampla e equitativa, de modo que n&o induza o
investidor a erro, nos termos da Resolugao CVM 44/2021 e da Resolucdo CVM
80/2022.
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Falhas identificadas na supervisdo dessa divulgagao, que se deu em
momento posterior ao fato relevante de 11 de janeiro de 2023,

levaram a instauragao dos processos abaixo listados:

e Processo Administrativo CVM 19957.000415/2023-15 (GEA-4):
aberto, em 12.01.2023 para apurar eventuais irregularidades na
divulgacao de noticias, fatos relevantes e comunicados, nos termos
da Resolugcdo CVM 44/2021 e da Resolucdo CVM 80/2022, mais
especificamente no que diz respeito (i) ao Fato Relevante divulgado
pela Companhia em 11.01.2023; (ii) a teleconferéncia realizada no
Banco BTG Pactual no dia 12.01.2023, a partir das 9h, por meio da
plataforma Zoom, pelo ex-Diretor Presidente da Americanas Sergio
Agapito Lires Rial; e (iii) ao video gravado por Sergio Rial e
disponibilizado na plataforma YouTube também em 12.01.2023.
Originou o Processo Administrativo  Sancionador CVM
19957.003980/2023-26, abaixo descrito;

e Processo Administrativo CVM 19957.000491/2023-12 (GEA-4):
aberto, em 16.01.2023 para analisar a conduta da Companhia,
acionistas de referéncia e administradores no tocante a observéancia
das Resolugdes CVM 44/2021 e 80/2022, bem como da Lei 6.404/76,
em relagéao (i) a divulgacao do pedido de tutela cautelar antecedente
vis-a-vis as informagdes divulgadas, até entdo, a respeito das
inconsisténcias contabeis divulgadas por meio do Fato Relevante de
11.01.2023, bem como (ii) a decisdo da Companhia de ajuizar pedido
de recuperacao judicial com créditos estimados em R$ 43 bilhdes.
Processo concluido sem que tenha restado comprovada a ocorréncia

de infracao a regulamentac&o em vigor;

e Processo Administrativo CVM 19957.001519/2023-39 (GEA-4):
aberto, em 14.02.2023 para analisar a eventual falha de divulgacao
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de informacdes relevantes pela Companhia, nos termos da Resolucao
CVM 44/2021 e da Resolugdo CVM 80/2022, a respeito das propostas
de capitalizagdo e renegociacdo de dividas com os credores e a
avaliagao de venda de ativos, conforme noticias divulgadas na midia.
Originou o Processo Administrativo  Sancionador CVM
19957.004318/2023-93, abaixo descrito;

e Processo Administrativo CVM 19957.001555/2023-01 (GEA-2):
Processo administrativo instaurado em 15.02.2023 para analisar
eventual falha de divulgagéo, nos termos da Resolugdo CVM 44/2021
e da Resolugcado CVM 80/2022, acerca da veiculagao pela imprensa
de noticias que informavam que o Sr. Sergio Rial teria recebido
remuneracao mensal e verbas de consultoria meses antes de tomar

posse como Diretor Presidente da Companhia;

e Processo Administrativo Sancionador CVM 19957.003980/2023-
26 (GEA-4): aberto em 17.05.2023, resultou na formulagcdo de
acusacgao em face de: (i) Sr. Sérgio Agapito Lires Rial, ex Diretor
Presidente da Americanas, por infragao (i) ao art. 155, paragrafo 1°,
da Lei n.° 6.404/1976 e artigo 8° da Resolugdo CVM n.° 44/2021, ao
expor, em teleconferéncia realizada pela Companhia em 12.01.2023,
informagdes relevantes ainda n&o divulgadas previamente pela
companhia aberta na forma prevista na regulamentacao; e (ii) ao art.
3°, §5° da Resolugdao CVM 44/2021 e art. 15, caput, da Resolugao
CVM n.° 80/2022, ao informar, em video disponibilizado pela
Companhia em 12.01.2023 e em teleconferéncia realizada na mesma
data, numeros referentes a divida financeira da Companhia e a
exposi¢cao da Companhia a possibilidade de cobranga antecipada de
sua divida, inclusive no que se refere aos covenants, de maneira
incompleta e inconsistente; (ii) Sr. Jodo Guerra Duarte Neto, pelo
descumprimento do art. 157, §4° da Lei 6.404/1976 e artigos 3° e 6°,
paragrafo unico, da Resolugdo CVM n.° 44/2021, ao nao divulgar
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tempestivamente fato relevante contendo informacgdes proferidas pelo

Sr. Sérgio Rial em teleconferéncia realizada em 12.01.2023;

e Processo Administrativo Sancionador CVM 19957.004318/2023-
93 (GEA-4): aberto em 25.05.2023, resultou na formulagdo de
acusagao em face da Sra. Camille Loyo Faria, na qualidade de
Diretora de Relagcdes com Investidores de Americanas, por infracdo
ao artigo 157,§ 40, da Lei n° 6.404/1976 e artigo 3 ° c/c artigo 6°,
paragrafo unico, da Resolu¢cdo CVM n° 44/2021, ao ndo divulgar
tempestivamente Fatos Relevantes informando sobre a intengao de
realizacao de proposta de aumento de capital na Companhia no valor
de R$ 7 bilhdes de reais, em 16.02.2023, e sobre a a intengéo de
realizagdo de nova proposta de aumento de capital no valor de R$10
bilhdes, em 07.03.2023;

e Processo Administrativo CVM 19957.006617/2023-62 (GEA-2):
instaurado em 12.06.2023 para analisar eventual falha de divulgacgéo,
nos termos da Resolucdo CVM 44/2021 e da Resolugdo CVM
80/2022, no que concerne a detalhes noticiados pela Imprensa acerca
da negociacdo em curso entre os acionistas de referéncia da
Companhia e credores, que envolveriam um lock-up de trés anos para
a venda, pelos acionistas de referéncia, de acbes de emissdo da
Americanas, e um aporte da capital entre R$ 10 bilhdes e R$ 12
bilhdes; e

e Processo Administrativo CVM 19957.007178/2023-13 (GEA-4):
instaurado em 14.06.2023 para analisar eventual falha de divulgagéo,
nos termos da Resolucdo CVM 44/2021 e da Resolugdao CVM
80/2022, decorrente da ndo apresentacado prévia ou simultanea ao
mercado, por meio dos canais oficiais previstos nas normas da CVM,

do material apresentado pelo Diretor Presidente da Companhia
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durante sua participagdo em audiéncia publica da CPI das

Americanas realizada em 13.06.2023.

Ressalte-se que se encontram em andamento no presente momento,
na GEA-4, os Processos 19957.007537/2023-24 e 19957.006544/2023-17,
instaurados pela SOI, que tratam de reclamacdes de investidores.

Do ponto de vista da area técnica da CVM que cuida especificamente
de normas contabeis e auditoria (Superintendéncia de Normas Contabeis e Auditoria

— SNC), foram abertos trés processos na Geréncia de Normas de Auditoria (GNA):

(i) Processo 19957.001192/2023-03, aberto em 02.02.2023, com o
objeto de apurar irregularidades na atuagao da KPMG Auditores Independentes, na
qualidade de auditor da Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial —, em relagao

aos exercicios de 2017 e 2018. Esse processo atualmente encontra-se em andamento
na SNC.

(i) Processo 19957.001194/2023-94, aberto em 02.02.2023, com o
objeto de apurar irregularidades na atuagédo da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, na qualidade de auditor da Americanas S.A. — Em Recuperacao
Judicial, em relagdo aos exercicios de 2019, 2020 e 2021. O processo atualmente
encontra-se em andamento na SNC.

(iii) Processo 19957.001600/2023-19, aberto em 16.02.2023, que
trata de Fiscalizagdo de Rotina (Supervisdo Baseada em Risco), com analise da
atuacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, tendo por base a
atuacao dos auditores independentes na execucao dos trabalhos de auditoria para as
demonstracdes contabeis de 31/12/2021 da Americanas S.A. — Em Recuperacgao

Judicial —e de outra companhia. O processo atualmente encontra-se em andamento
na SNC.

Em alguns casos que demandam maior investigacbes mais
complexas, a CVM pode instaurar inquéritos administrativos por recomendacgao de
suas areas técnicas. A esse respeito, tem-se até a presente data as informacdes
relatadas abaixo.
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O Processo Administrativo CVM n° 19957.000413/2023-18 foi aberto,
pela Superintendéncia de Relagbes com Empresas (SEP), para apurar eventuais
irregularidades envolvendo informagdes contabeis. Ja a Superintendéncia de
Relagdes com o Mercado e Intermediarios (SMI), abriu o Processo Administrativo
CVM n° 19957.000425/2023-42, para apurar eventuais irregularidades nas

negociagdes com ativos de emissao da companhia.

Com base nos processos mencionados acima, em 27.1.2023, foram
instaurados os seguintes Inquéritos:

Inquérito Administrativo CVM 19957.000952/2023-57, instaurado

para apuragdo de eventuais irregularidades relacionadas as

inconsisténcias contabeis divulgadas por Americanas S.A. no Fato

Relevante do dia 11/1/2023.

Inquérito Administrativo CVM 19957.000946/2023-08, instaurado
para investigacédo de possivel uso de informacéo privilegiada (insider
trading).

Andamento dos Inquéritos

No intuito de entender os fatos relacionados as inconsisténcias
contabeis, foram ouvidos, por meio de depoimento ou durante a inspecdo nas
dependéncias da companhia, alguns funcionarios e ex-funcionarios da Americanas

S.A., além de alguns executivos e ex-executivos, a saber:

e Sergio Rial (CEO entre 02.01.2023 e 11.1.2023)

e 0 André Covre (CFO entre 02.01.2023 e 11.1.2023)

e José Timotheo Barros (ex-diretor estatutario — responsavel parte
fisica e logistica)

¢ Anna Saicali (ex-diretora estatutaria — responsavel AME - brago
financeiro do grupo)

e Marcio Cruz (ex-diretor estatutario — responsavel parte digital)

e Miguel Gutierrez (ex-diretor presidente)
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e Carlos Alberto Sicupira (acionista de referéncia e membro do

Conselho de Administracao)

e Eduardo Saggioro (Presidente do Conselho de Administracdo)

Impende frisar que, embora intimados, Marcelo da Silva Nunes e
Flavia Pereira Carneiro ndo compareceram aos depoimentos, mas se fizeram
representar por seus advogados, que, na oportunidade, solicitaram adiamento de suas
respectivas oitivas e até o presente momento estas diligéncias ainda ndo foram

realizadas.

Em 4.4.2023, foi iniciada Inspec¢ao na sede da Americanas S.A. no
Rio de Janeiro. Durante a inspecao, a equipe da SPS realizou entrevistas com os
atuais diretores e com funcionarios (alguns atualmente desligados). Também foram
solicitados documentos e verificados registros diretos nos sistemas da companhia.
Entre os objetivos da Inspecgéo estdo entender a operagao de risco sacado e VPC,
bem como as respectivas contabilizagcdes. Além disso, busca-se conhecer sistemas
de Governanga e dindmica das reunides do Conselho de Administragdo, do Comité
de Auditoria e de outros comités. Importante dizer que a Inspec¢ao se encontra aberta,
podendo a equipe da SPS, caso veja necessidade, realizar novas visitas a sede da

Companhia, até a finalizagao dos Inquéritos.

Como parte das diligéncias empreendidas, também foram enviados
oficios a companhia solicitando, dentre outros documentos, o organograma da
companhia, suas Politicas e Manuais, os nomes dos funcionarios demitidos, a
demonstragao de operacgao de risco sacado, cronologia dos fatos relacionados ao fato

relevante e e-mails de alguns ex-diretores.

Outra frente de trabalho desempenhada no ambito dos Inquéritos € o
acompanhamento dos trabalhos do Comité Independente. Neste sentido, sao
realizadas apresentacdes perioddicas por parte do Comité com o objetivo de mostrar a

evolucao dos trabalhos perante a CVM.

Destaque-se as informagdes encaminhadas a SPS pela companhia e
pelo comité independente até o momento, geraram um volume muito grande de dados
cujo processamento, realizado pela Geréncia de Inteligéncia de Investigacdo da SPS

(GIIN), é complexo e demanda tempo e capacidade computacional. Até por isso, por
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ocasidao da transferéncia desses dados para a CPI, foi preciso vencer algumas
dificuldades técnicas até que se chegasse a uma solugdo de como seria possivel a
disponibilizagdo da massa de dados.

Na linha da cooperagao entre 6rgaos da administragdo federal, ja
foram realizadas reunides para trocas de informacées com Banco Central do Brasil,

Ministério Publico Federal e Policia Federal.

Acrescente-se que as diligéncias acima elencadas sao importantes
para a elucidagcado dos fatos relacionados a ambos os Inquéritos Administrativos.
Deve-se levar em conta que, para se identificar quem negociou ativos de emissao da
Americanas S.A. de posse de informacgao privilegiada, é preciso conhecer quem sabia
da existéncia de “inconsisténcias contabeis”, antes da divulgagéo de 11.1.2023.

Especificamente em relagao ao Inquérito que trata de Insider Trading,
foram enviados oficios a corretoras de valores mobilidrios solicitando documentos
cadastrais de investidores, evidéncias de transmissdes de ordens de compra e venda
de ativos de emissdo da Americanas S.A. e notas de corretagem. Também foram
analisados negocios de investidores visando a elaboragao de perfis dos investigados.
Além disso, houve troca de informagdes e documentos com o autorregulador da bolsa
de valores (BSM).

Neste inquérito foram pré-selecionados investidores que atuaram de
forma suspeita. E necessario verificar o perfil de cada um dos investigados para
verificar se as operagdes suspeitas sdo atipicas para o padrao de negociagao daquele
investidor.

Para caracterizagao da irregularidade de insider trading é importante
também verificar o vinculo do investidor com a informacao relevante. Por isso foi
realizada extensa pesquisa no intuito de se identificar algum possivel vinculo entre os
investigados e a companhia ou dos investigados entre si. Para tanto a GIIN acessa
base de dados internas e de outros 6rgaos e cruza tais informagdes verificando
investidores que podem se conhecer ou conhecer alguém de dentro da companhia

com acesso a informacéo privilegiada.

Ainda é preciso, para a caracterizagao do ilicito, conhecer as razdes

que levaram o investigado a operar. Assim, serdo necessarios depoimentos dos
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investidores para verificar se as operagdes suspeitas possuiam algum fundamento
econdmico.

4.2 As diligéncias em curso perante o Banco Central do Brasil - BCB

No ambito da regulacao do Sistema Financeiro Nacional, informacdes
obtidas junto ao Banco Central do Brasil esclarecem que as seguintes providéncias

foram adotadas apds a divulgagdo do Fato Relevante de 11.01.2023:

4.2.1 “Anélise Horizontal — Risco Sacado (Americanas) / Relato dos Trabalhos de

Inspegéo

1. A partir da publicagdo do fato relevante ocorrida em 11 de janeiro de
2023, quando a Americanas S.A. comunicou que haviam sido detectadas
inconsisténcias contabeis em suas demonstragées financeiras, dado o porte da
empresa e a representatividade de suas obrigagdes junto ao Sistema Financeiro
Nacional — SFN, o Banco Central do Brasil adotou uma série de providéncias na esfera

de suas atribuigées.

2. Inicialmente, foram realizadas analises internas de possiveis impactos
micro e macroprudenciais, com abordagens a partir dos dados do Sistema de
Informagbes de Créditos do Banco Central — SCR'S, dentre outras. Referidas analises

né&o indicaram problemas especificos nem tampouco sistémicos.

3. Em paralelo, foram realizadas rodadas de reunibées e levantamentos
junto as instituigées financeiras com exposi¢bes relevantes ao grupo Americanas, com
objetivo de se observar a gestdo do risco de crédito no caso especifico, o
aprovisionamento de operagées e respectivos impactos nos balangcos dos principais
bancos credores. Também foram coletadas informagées de estudos e analises dos
bancos com relagédo a potenciais impactos na cadeia de fornecedores da Americanas,

bem como com relagdo a cenarios adversos subsequentes para o setor de varejo.

16 https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/scr
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4. Desses levantamentos, nada obstante o cenario desafiador que ja vinha
se apresentando ao setor de varejo, em geral ndo se configuraram questbes que
pudessem representar problemas de maior abrangéncia e magnitude para o SFN em
funcéo do evento Americanas. Mesmo tendo sido observado algum impacto sobre a
rentabilidade de algumas instituicbes financeiras em decorréncia da constituicdo de
provisées para as operacdes da Americanas, nos balangos de dezembro/2022, ndo
se consubstanciou qualquer preocupagdo com relagdo a resiliéncia do SFN ou com

relagdo a qualquer instituigdo individualmente.

5. ApoOs tais anélises iniciais, cujas conclusbes afastaram eventual
preméncia de qualquer outra providéncia especifica do Banco Central do Brasil, nas
suas atribuigbes ligadas a estabilidade financeira e solidez do SFN, foi estruturada
atividade de Inspecdo Horizontal, com o objetivo de avaliar os procedimentos
adotados pelas Entidades Supervisionadas no que tange ao processo de contratagdo
e ao gerenciamento de risco de crédito associado as operagbes de Risco Sacado da

Americanas S.A.

6. O escopo de instituigbes em que foram aplicados os procedimentos da
analise horizontal foi definido considerando apenas as operagées de Risco Sacado e

as exposigées relevantes a Americanas.

7. Em resumo, os procedimentos de supervisdo abrangeram a analise dos
convénios de Risco Sacado entre as instituicbes financeiras e a Americanas, as
politicas e procedimentos internos pertinentes, a dindmica de negocia¢cdo das
operagées, a avaliagdo dos fluxos de contratagdo e operacional, a forma de registro
das operacgdes e as informagées remetidas ao SCR, além de aspectos de controles
internos, dentre outros. Tais avaliagbes contaram com informagées provenientes de
reunibdes especificas com as instituicées, bem como de documentos requisitados e de

dados do SCR, por meio de analises de amostras selecionadas.

8. De forma geral, no escopo da analise horizontal, as avaliagbes
evidenciaram que as estruturas de controles internos e gerenciamento do risco de
crédito das instituicbes selecionadas contam com processos e procedimentos

formalizados, estabelecidos e maduros, em conformidade com suas politicas e, em
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particular, com o regramento estabelecido pelas normas do Conselho Monetario

Nacional — CMN e Banco Central do Brasil.

9. Nada obstante, essa observagdo geral, corroborada também ao longo
das avaliagdes nos ciclos de supervisdo regulares, neste aprofundamento especifico
de analises foram identificadas algumas fragilidades nos processos e/ou

procedimentos nas instituicbes selecionadas, em diferentes graus.

10. Considerando-se o escopo da analise horizontal, dentre as fragilidades

identificadas, destacam-se as seguintes:

a. Nas anélises de risco do Cliente (Segmento Atacado) ndo eram
realizadas confrontagbes completas e sistematizadas entre as
informagdes das demonstragées financeiras e o SCR, cuja utilizagdo

era apenas complementar;

b. Auséncia de verificagdo de recebiveis como lastro de operagbes de

Risco Sacado, em especial das respectivas notas fiscais; e

c. Auséncia ou insuficiéncia na programacgao de trabalhos da Auditoria
Interna abrangendo o produto Risco Sacado e/ou deficiéncia na

abordagem de verificagdo de documentos e operagées.

11. Assim, nada obstante a visualizacdo de processos e procedimentos
estabelecidos em conformidade com as politicas das instituicbes selecionadas,
restaram evidenciadas as fragilidades citadas, que deram causa a apontamentos que
foram comunicados as respectivas instituicbes e devem ser objeto de esclarecimentos
e/ou planos de acdo com acompanhamento pela Supervisdo em seus procedimentos
de rotina.”

4.3 As diligéncias junto ao Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro -
CRCRJ

Além do encaminhamento de relatorio circunstanciado dos
procedimentos administrativos em curso (com conteudo sigiloso), o Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, a requerimento desta Comisséo,

apresentou os seguintes esclarecimentos a indagacoes feitas por esta Relatoria:
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* O fato relevante de 11.01.2023 trouxe a publico a ocorréncia de uma
inconsisténcia contabil nos balangos da varejista, da ordem de 20 bilhdes, sendo que
o endividamento financeiro aferido ja ultrapassa os R$ 42 bilhdes. Houve
descumprimento de normas na contabilizacdo efetuada? Quais normas foram
descumpridas? Como a contabilizacdo deveria ter sido efetuada?

Resposta: “/Informamos que até a presente data ndo podemos
confirmar se houve o descumprimento de normas na contabilizagcao efetuada, uma
vez que os trabalhos de averiguagédo ndo foram concluidos. Ainda ndo tivemos acesso
a toda documentacdo necessaria para emitir opinido sobre este questionamento. Por
néao atenderem as notificagbes expedidas pelo CRCRJ, o 6rgéo lavrou os devidos
autos de infragdo em desfavor das contadoras, responsaveis técnicas, por ndo
apresentarem os documentos das empresas Americanas e B2W Companhia Digital
conforme solicitado. Na oportunidade oficiamos também a empresa Americanas S.A.
para apresentacdo de toda documentagdo, bem como os nomes dos profissionais
envolvidos no caso, mas até o presente momento ndo recebemos a resposta. Para
informar qual deveria ter sido a contabilizagcdo efetuada seria necessario estarmos de
posse da documentagdo utilizada nas operagbes contabeis, a fim de termos
conhecimento do que foi firmado contratualmente entre as partes.

Sem entrar no caso concreto, as operagbes que envolvem risco
sacado precisam de uma analise do profissional da contabilidade para avaliar se é
uma operagdo usual (sem componente de financiamento) ou se ha o componente.
Caso haja caracteristica de financiamento na operagédo e ndo tenha sido contabilizado
corretamente, pode ter ocorrido descumprimento das Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnica Geral (NBC TG):

e NBC TG 26 (R5) — Apresentacdo das demonstragbes contabeis,
alineas “k” e “m” do item 54, no que se refere a separagdo de contas a pagar
comerciais e obrigagbes financeiras, item 82, alineas “b” e “f(i)” e “f(iv)”, no que se
refere a apresentagao dos custos de financiamentos, dos custos das mercadorias
vendidas, e das despesas financeiras.

e NBC TG 12 — Ajuste ao valor presente, item 9 que determina que

“Ativos e passivos monetarios com juros implicitos ou explicitos embutidos devem ser
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mensurados pelo seu valor presente quando do seu reconhecimento inicial, por ser

este o valor de custo original dentro da filosofia de valor justo (fair value).”

RELn.2/2023

e NBC TG 03 (R3) — Demonstracdo dos fluxos de caixa, caso a

operagdo deva ser apresentada como atividades operacionais (itens 14 e 15) ou

presentacdo: 26/09/2023 13:20:23.023 - CPIAME
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atividades de financiamento (item 17).

Contudo, na hipdtese de ter componente financeiro em uma operagéao
de risco sacado, a empresa compradora da mercadoria deveria ter contabilizado os
valores referentes a operagdo em uma conta do passivo (empréstimos e/ou
financiamentos aos bancos credores) e consequentemente apropriar as despesas
financeiras em resultado, conforme abaixo:

Lancamento na compra da mercadoria (valor descontado dos juros

embutidos)
1. Débito. Estoque (ativo)

Crédito. Fornecedores (passivo) Langamento reconhecendo a
operacgéo de risco sacado

2. Débito. Fornecedores (passivo)
Débito. Juros a apropriar (retificadora do passivo)
Crédito. Empréstimos e /ou Financiamentos Bancos Credores
(passivo)

Lancamento apropriacdo de despesas financeiras decorrentes da

operacao de risco sacado

3. Débito. Despesa Financeira (resultado)
Crédito. Juros a apropriar (retificadora do passivo)

Lancamento de baixa da divida

4. Débito. Empréstimos e/ou Financiamentos Bancos Credores

(passivo)

|

Crédito. Disponibilidade (ativo)

Cabe ressaltar que sem o conhecimento dos termos do contrato, nao

*CD237887903800 %

podemos afirmar a necessidade de outros langamentos contabeis.

Destacamos, ainda, a previsdo de divulgagdo de informagbes sobre
risco sacado pela CVM:

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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“Transagbes dessa natureza devem ser divulgadas em notas
explicativas anexas as demonstragbes contabeis, que devem incluir: as bases
utilizadas pela administragdo da companhia, tanto aquela na posi¢cao de fornecedora
quanto aquela na posicdo de compradora para a decisdo da pratica da incluséo de
uma instituigdo financeira (banco) para viabilizar a “fransagédo de forfait”; condi¢bes
das negociagbes com os bancos, custo financeiro, utilizagdo de limites e linhas de
crédito; e a conclusdo para a definicdo dos registros contabeis, entre outras
informagbes consideradas importantes para a conclusdo alcangada.” (Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/N° 01/16).”

* No caso da Americanas, exerceram auditoria independente a KPMG
e a PWC. Esse desfalque poderia ter sido tempestivamente identificado pelas
empresas de auditoria? Pode ter havido falha na afericdo dos demonstrativos
contabeis da companhia auditada?

Resposta: “De acordo com os itens 3 e 4 da NBC TA 240 (R1)
“embora a fraude constitua um conceito juridico amplo, para efeitos das normas de
auditoria, o auditor esta preocupado com a fraude que causa distor¢do relevante nas
demonstragées contabeis. Dois tipos de distorgbes intencionais sdo pertinentes para
o auditor — distorgcbes decorrentes de informagbes contabeis fraudulentas e da
apropriagdo indébita de ativos. Apesar de o auditor poder suspeitar ou, em raros
casos, identificar a ocorréncia de fraude, ele ndo estabelece juridicamente se
realmente ocorreu fraude.

A principal responsabilidade pela prevencao e deteccao da fraude é
dos responséveis pela governanga da entidade e da sua administragdo. E importante
que a administracdo, com a supervisdo geral dos responsaveis pela governanca,
enfatize a prevencao da fraude, o que pode reduzir as oportunidades de sua
ocorréncia, e a dissuasao da fraude, o que pode persuadir os individuos a ndo
perpetrar fraude por causa da probabilidade de deteccao e punigéo. Isso envolve um
compromisso de criar uma cultura de honestidade e comportamento ético, que pode
ser reforgcado por superviséo ativa dos responsaveis pela governancga. A supervisdo
geral por parte dos responsaveis pela governanga inclui a consideragdo do potencial

de burlar controles ou de outra influéncia indevida sobre o processo de elaboragdo de

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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informagbes contabeis, tais como tentativas da administracdo de gerenciar 0s
resultados para que influenciem a percepg¢ado dos analistas quanto a rentabilidade e
desempenho da entidade.”

Dentro do escopo das nossas atribuicbes, destacamos que as
averiguacées e apuracbes ndo foram concluidas e que estamos aplicando todos os
esforgos para a obtengcdo de informacgées e documentagbes de todas as entidades

envolvidas no caso, visando uma apuracdo ampla dos fatos.”

* Por que as auditorias internas do Grupo Americanas nao detectaram
a existéncia de inconsisténcias contabeis ao longo dos anos? Quais foram os
processos de trabalho falhos para que nao se verificasse tempestivamente a detecgéo
dessas ocorréncias?

Resposta: “O CRCRJ esta em fase de sindicancia quanto a identificar
a origem da responsabilidade contabil do caso da empresa Americanas S.A. A
averiguagdo podera ser direcionada aos controles internos da companhia, no caso, a
auditoria interna. A afirmagdo de que a auditoria interna poderia ou ndo detectar a
existéncia de inconsisténcias contabeis poderdo ser evidenciadas apos a analise, se
for o caso, dos papeis de trabalhos e os normativos que regem a atividade dentro da
corporacao.

O escopo da fiscalizagdo do CRCRJ consiste na verificagdo se os
auditores internos estdo cumprindo o que esta regulamentado na NBC Tl 01 —
Auditoria interna, que trata da auditoria interna. Cabe ressaltar que estamos aplicando
todos os esforcos para a obtencao de informagbes e documentacdes de todas as

entidades envolvidas no caso, visando uma apuragdo ampla dos fatos.”

4.4 Poder Judiciario - Processo de Recuperacgao Judicial

Em 13 de janeiro de 2023, a 4® Vara Empresarial do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, concedeu tutela cautelar antecedente pedida pelo Grupo
Americanas, composto por Americanas S.A., B2W Digital Lux e JSM Global. A decis&o

suspendeu toda e qualquer possibilidade de bloqueio, sequestro ou penhora de bens

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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do grupo, bem como adiou a obrigagao de pagar suas dividas durante a validade da
cautelar’’.

Em 19 de janeiro de 2023, a Americanas apresentou pedido de
recuperacao judicial perante o TJRJ e, na peticdo protocolada, os representantes

legais do Grupo Americanas, informaram que:

“[E]m uma analise preliminar, a area contabil da Companhia, por meio do
relatério gerencial de fluxo operacional, estima que os valores das
inconsisténcias sejam da ordem de R$ 20 bilhdes, na data base de

30.9.2022, o que podera elevar o endividamento financeiro do Grupo

Americanas para o montante aproximado de R$ 40 bilhées. Contudo, em

razao do potencial descumprimento de obrigagdes contratuais acessorias,
previstas em varios dos contratos celebrados com seus credores, inclusive
estrangeiros, tornou-se iminente o risco de declaragdo de vencimento
antecipado e imediato da totalidade de suas bilionarias obrigagdes, seguido
da ‘corrida pelos ativos’ das Requerentes, tal qual se evidenciou na ultima
semana”. (grifos nossos)

O pedido de recuperacao judicial foi deferido no mesmo dia pelo juiz
de direito Paulo Assed Estefan, que em sua decisdo, esclareceu que “a eventual
quebra do Grupo Americanas pode acarretar o colapso da cadeia de produgdo do
Brasil, com prejuizos em relevantes setores econémicos, afetando mais de 50 milhées
de consumidores, colocando em risco dezenas de milhares de empregos. Frise-se: a

expectativa do legislador, ora operada por este Juizo, é a protecdo da empresa como

fonte de riqueza em prol da sociedade, ndo de personagens ligadas a ela por um

ou outro lacgo juridico, os quais, alias, estardo, em tese, sujeitos ao ditado pelo art. 64,

da lei de regéncia™® (grifos nossos).

7 Assessoria de impressa do TJRJ. Liminar suspende bloqueio de bens da Americanas e adia pagamento de
dividas estimadas em R$ 40 bilhdes. TJRJ. Publicado em 13/01/2023. Disponivel em
https://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/5111210/134295892. Acesso em
04/09/2023.

'8 Decisao no Processo 0803087-20.2023.8.19.0001. 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital. Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro. Publicada em 19/01/2023.
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O processo judicial, que representa a quarta maior recuperagao
judicial da historia brasileira, tem sido um verdadeiro campo de batalha entre Grupo
Americanas e seus credores, em especial os bancarios™®.

Analise da lista de credores apresentada pelo Grupo Americanas
revela que, ao todo, o Grupo Americanas deve cerca de R$ 42,5 bilhdes. Desse
montante, R$ 17,88 bilhdes sdo devidos aos cinco bancos que mais emprestaram
recursos ao grupo, a saber Bradesco (R$ 5,15 bilhdes), Santander (R$ 3,64 bilhdes),
Itat (R$ 3,04 bilhdes), BTG (R$ 3,51 bilhdes) e Safra (R$ 2,52 bilhdes). As dividas
declaradas junto as classes | e IV de credores, isso é credores trabalhistas, micro e
pequenas empresas, ja somavam R$ 192,4 milhdes.

O processo recuperacional segue seu curso regular. Recentemente,
esta CPI diligenciou a obtengdo informacdes atualizadas sobre o estagio da
tramitacdo, junto ao MM. Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro,

que prestou os seguintes esclarecimentos, datados de 15 de agosto de 20232%0:

9 A relagdo completa e atualizada dos credores foi divulgada pela Americanas em 11/02/2023 e esta disponivel
em https://ri.americanas.io/informacoes-aos-investidores/comunicados-e-fatos-relevantes/. Acesso em
22/05/2023.

20 Cépia da referida certiddo pode ser obtida na pagina da CPI AMERICANAS, no site da Camara dos Deputados:
https://www2.camara.leqg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/parlamentar-de-
inquerito/57a-legislatura/cpi-sobre-a-empresa-americanas-s-a
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JUIZO DE DIREITO DA QUARTA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO 5
ESTADO DO RIO DE JANEIRO. g OC
CERTIFICO, para os devidos fins, que o processo n® 0803087-20.2023.8.19.0001 trata da §
recuperagdo judicial das empresas AMERICANAS S A, B2W DIGITAL LUZ SARL: JSM g
GLOBAL SARL. e ST IMPORTAGOES LTDA. A tutela de urgéncia cautelar preparatéria de —

recuperagao judicial foi requerida no dia 12/01/2023, tendo sido deferido o pedido liminar em
14/01/2023 (id 42086539) que, dentre outras medidas, nomeou a administragao judicial conjunta
formada pela empresa Preservacdo Administragdo Judicial, na pessoa de seu sdcio
administrador Bruno Rezende — OAB/RJ 124.405 e o Escritorio de Advocacia Zveiter, na pessoa
do advogado Sergio Zveiter, OAB/RJ n®36.501.  Em 19/01/2023, foi apresentado o aditamento
com o pedido de recuperacdo judicial. Em 01/03/2023 foi publicada a decisfo que deferiu o
processamento da recuperagao judicial (id 42645587). Em 01/03/2023 foi publicado o edital
previsto no artigo 52,§1° da Lei n® 11.101/2005, quando foi dada publicidade a relagdo de
credores apresentada pelas Recuperandas e instaurado o prazo para os credores impugna-ia,
que se encerrou em 14/04/2023, conforme decisao constante no id 53664755. Em 28/02/2023,
foi deferida a proposta de manutengdo das condigdes originais de pagamento dos credores
trabalhistas (classe |) e de micro e pequenas empresas (classe IV) (id 47381858) com o
pagamento imediato desses credores, tendo a decisdo sido suspensa e reformada pelo TJERJ,
através de recursos interpostos por credores. Em 20/03/2023 as Recuperandas apresentaram
o plano de recuperagao judicial, nos termos do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005. Na mesma data,
o administrador judicial apresentou o relatorio circunstanciado ‘de toda a atividade
desempenhada pelas sociedades, de carater financeiro, econdmico e quanto a sua atividade fim,
4 luz dos principios da publicidade e transparéncia, nos termos do art. 22, |1, "a" (primeira parte)
e "c”, da Lein.® 11.101/05", como determinado na decis3o de deferimento do processamento da
recuperagao judicial. Em 19/06/2023 foi publicado o edital conjunto, na forma dos artigos 7°,§2°
e 53, paragrafo Gnico da Lei n® 11.101/2005, quando foi dada publicidade a relagao de credores
consolidada pelo administrador judicial e foi instaurado o prazo para os credores impugna-la e
para apresentarem objegao ao plano de recuperagao judicial. As relagbes de credores foram
disponibilizadas no  site  https /iwww tin jus briweb/guest 1 -
credores/4-vara-empresanal. Tendo em vista a apresentagdo de objegbes ao plano de
recuperagao judicial, o processo atualmente caminha para a realizagao de assembleia geral de
credores que deliberard o plano de recuperagfio judicial apresentado pelas empresas em
recuperagao judicial, aguardando o saneamento de questdes prévias como, p.ex., a instauracao
de procedimento de individualizagdo de credores debenturistas/bondhoiders, requerida pelo
administrador judicial. Os relatorios mensais de atividade do devedor sdo apresentados pelo
administrador  judicial no incidente n°® 0855567-28.2023.8.19.0001 e 0832245-
23.2023.8.19.0001. Contra as decisdes proferidas na recuperacdo judicial, foram interpostos os
recursos n° 0001475-83 20238 190000, 0001512-1320238.19.0000; 0001758-09 2023.8.19.0000; 0001972
97.2023.8.19.0000; 0002190-28 2023 8.19.0000; 0002604-26 2023 8.19.0000; 0002713-40.2023.8.19.0000; 0002782-
72.2023.8.19,0000; 0002792-19.2023.8.19.0000; 0003079-79 2023 8 19.0000. 0003188-93.2023.8.19.0000; 0004341-
64.2023.8.19.0000, 0004371-02 2023 8.19.0000 0005254-46 2023 8.19.0000, 0005696-47.2023.8.19.0000; 0010972
24.2023.8.19.0000, 0010974-91 2023 8.19.0000; 0012308-63 2023 8 19.0000, 0013886-61.2023.8.19.0000; 0014351-
70.2023.8,19.0000; 0014983-96 2023 8.19.0000; 001516145 2023 8 19.0000. 0015485-35.2023 8.19.0000; 0015539
98,2023 8.19.0000, 0015875-05 2023 8.19.0000. 001759944 2023.8.19.0000, 0018417~ .2023.8.19.0000, 0020595~
15.2023.8.19.0000, 0020965-82 2023 8.19 0000 0021000-51.2023.8 19.0000; 0021029-04 2023.8.19.0000; 0021060
24 2023 8.19.0000, 0021072-38 2023 8 190000, 0021275-97.2023.8 19.0000, 0021808-56.2023.8.19.0000; 0022223
36 2023 8.19.0000, 0022567-20.2023 8.19 0000, 0023079-03.2023.8.19.0000, 0024166-91.2023 8.19.0000; 0024168-
61.2023 8.19.0000, 0024766-15 2023 8.19.0000. 0026598-83.2023.8.19.0000; 0031167-30.2023 8.19.0000; 0033328-
132023 8.19.0000, 0045600-39 2023 8.19.0000, 00468567-46.2023 8.19.0000; 0048502-62.2023.8.19.0000; 0048562
352023 8.19.0000; 0049766-17 2023 8.19.0000, perante a 18* Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro. O REFERIDO E VERDADE E DOU FE, para constar, lavrei a presente
que vai devidamente assinada por mim. Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2023.
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5 DILIGENCIAS REALIZADAS

5.1 AUDIENCIAS PUBLICAS

Foram realizadas, no total, oito audiéncias publicas, descritas no

quadro a seguir:

DATA CONVIDADOS

06/06/2023 | AURELIO VALPORTO, Presidente da Associacdo Brasileira de
Investidores - ABRADIN (REQ 26/23);
BRUNO REZENDE, Administrador Judicial, So6cio Fundador da
Preserva-A¢ao Administragao Judicial (REQ 29/23);
SERGIO ZVEITER, Administrador Judicial, Escritério de Advocacia
Zveiter (REQ 29/23);
JULIMAR ROBERTO, Presidente da Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores no Comércio e Servigos da CUT - CONTRACS/CUT
(REQ 41/23);
(Requerimento n° 26/2023, do Dep. Junior Mano)
(Requerimento n° 29/2023, do Dep. Orlando Silva)
(Requerimento n°® 41/2023, do Dep. Domingos Neto e do Dep. Diego
Coronel)

13/06/2023 | LEONARDO COELHO PEREIRA, Diretor-presidente da Americanas
S.A. (REQ 65);
AECIO PRADO DANTAS JR, Presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (REQ 21).
(Requerimento n®  21/2023, do Dep. Junior  Mano)
(Requerimento n° 65/2023, do Dep. Orlando Silva)

20/06/2023 | JOAO PEDRO BARROSO DO NASCIMENTO, Presidente da
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM (REQ 5 e 32/23);
GILNEU FRANCISCO ASTOLFI VIVAN, Chefe do
Departamento de Monitoramento do Sistema Financeiro (Desig) do
Banco Central do Brasil (em substituigdo ao Sr. PAULO SOUZA) (REQ
53/23)
(Requerimento n° 5/2023, do Dep. Junior Mano)
(Requerimento n° 32/2023, do Dep. Thiago de Joaldo)
(Requerimento n° 53/2023, do Dep. Mendonga Filho).

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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01/08/2023

CARLA BELLANGERO, sécia de auditoria da KPMG no Brasil (REQ
38/23)

FABIO CAJAZEIRA MENDES, Lider de Auditoria da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (REQ 38/23)
(Requerimento n°® 38/2023, dos Deps. Domingos Neto e Diego
Coronel)

T

26/09/2023 13:20:23.023 - CPIAME

RELn.2/2023

ao:

08/08/2023

EDUARDO MOREIRA, Economista e Especialista em Mercado
Financeiro (REQ 78/2023);

CAIO MAGRI, Diretor-Presidente do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social (REQ 88/2023)

(Requerimento n°® 78/2023, da Dep. Fernanda Melchionna e do Dep.
Tarcisio Motta)
(Requerimento n° 88/2023, do Dep. Tarcisio Motta e da Dep. Fernanda
Melchionna)

15/08/2023

JOSE MARIA CASTRO PANOEIRO, Procurador da Republica do
Ministério Publico Federal no Rio de Janeiro (REQ 109/2023); e

ACEN AMARAL VATEF, Delegado de Policia Federal da Delegacia de
Repressédo a Corrupgcao e Crimes Financeiros (REQ 108/2023).

(Requerimento n° 108/2023, do Dep. Carlos Chiodini)
(Requerimento n° 109/2023, do Dep. Carlos Chiodini)

22/08/2023

SERGIO AGAPITO LIRES RIAL, Ex-Diretor Executivo da Americanas
S. A. (REQ 54/2023).

(Requerimento n° 54/2023, do Dep. Carlos Chiodini)

29/08/2023

MARCELO COSTENARO CAVALI, Professor de Direito Penal da
Fundacao Getulio Vargas - FGV (REQ 78/2023)

Requerimento n°® 78/2023, da Dep. Fernanda Melchionna e do Dep.
Tarcisio Motta)

Passamos a reproducdo de partes das falas, extraidas das

respectivas notas taquigraficas, ressaltando, contudo, que a transcricdo abaixo nao

esgota o conteudo dos relatos.
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5.1.1 Audiéncia publica realizada no dia 06 de junho de 2023
5.1.1.1 SERGIO ZVEITER, Administrador Judicial, Escritério de Advocacia Zveiter

O convidado SERGIO ZVEITER fez um relato da sua trajetoria
profissional e sobre as fungdes como administrador judicial. Na oportunidade,
distribuiu aos Membros da Comissao copias de Relatérios da Recuperagao Judicial

do Grupo Americanas e pen drives contendo copia integral do respectivo processo.

Sobre as operagdes de risco sacado, pontuou que a analise e
conclusdes sobre responsabilidade (...) estdo sendo objeto de investigagao no ambito
da Policia Federal, da Procuradoria-Geral da Republica, da CVM e de um
procedimento determinado pelo Juizo e, agora, pela CPI, restando-lhes a questdo do

processamento da recuperagao judicial em si.

Acerca da indagacédo sobre desde quando a companhia realizava
operagodes de risco sacado e em que volume, respondeu que, “pelo que consta, ha
pelo menos mais de 8 anos, em 2015 isso era feito. Essa operacao de risco sacado
era feita desde 2008.”

Sobre o questionamento sobre quais bancos “teriam substituido
respostas para omitir a operagao de risco sacado na auditoria da companhia“,
respondeu que essas instituicdes foram o Itau e o Santander. Acerca da troca das
cartas de circularizacao, declarou que “houve esse fato. Foi feito um comunicado de

uma forma, e depois outro, de outra forma.”

Destacou, mais adiante, que se esta diante de um fato concreto, ja
qgue houve a divulgacao de um fato relevante, consistente em “um rombo no caixa das
Americanas de cerca de 20 bilhbes de reais”, que, no seu entender, estaria sendo
atribuido “ao fato de que a operagédo de risco sacado (...), no caso especifico,
contabilmente, em tese, néo foi registrada de forma adequada”, muito embora seja

uma transagao legal, adotada por diversas varejistas.
Na sequéncia, asseverou:

‘O fato é o seguinte. Quem sé&o os atores? Lojas Americanas,

fornecedores, empresas de auditoria, bancos, entre outros que podem

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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me fugir a memoria no momento. Exatamente por conta disso, nos
tivemos que contratar, para fazer o relatorio, contadores, professores
de Economia. Existe, sim, e até por isso nds estamos aqui na CPI,

uma duvida a respeito de quem sé&o os responsaveis.”

Argumentou, em seguida, que, embora haja um fato, como
administradores judiciais, ndo teriam competéncia para apura-lo, “porque a Policia
Federal, a Procuradoria-Geral da Republica, a CVM e esta CPI estado exatamente

investigando isso, dizer quem é o responsavel’.

Questionado, informou que a Americanas, até entdo, nédo se furtou a

remeter todos os documentos que foram pedidos pela Administragao Judicial.

5.1.1.2 BRUNO REZENDE, Administrador Judicial, S6cio Fundador da Preserva-

Acao Administracao Judicial

O convidado BRUNO REZENDE, Administrador Judicial, Sdcio
Fundador da Preserva-A¢ao Administracdo Judicial, também trouxe um breve relato
das atividades realizadas a partir da sua nomeacao como Administrador Judicial e no
processo de Recuperacgao Judicial das empresas do Grupo Americanas. Informou que
a sua nomeagao ocorreu no dia 12 de janeiro, em uma agao cautelar preparatoria de

recuperacao judicial que, no dia 19 de janeiro, tornou-se um processo judicial.

Questionado sobre se os bancos mantinham operacées de risco
sacado com a companhia na ordem de 20 bilhdes e se essas instituigdes informaram

sobre tais operacdes nas respostas as cartas de auditoria, respondeu que:

‘Em relagcdo especificamente ao risco sacado, em virtude das
informacgées prestadas pela companhia, nés identificamos a operagao
de risco sacado desde o ano de 2015. No ano de 2015, o volume de
negocios de risco sacado era de aproximadamente 3 bilhbes e 449
milhées de reais. E um saldo crescente desde entdo, registrando em
algum periodo redugéo, até chegar ao montante aproximado de 15

bilhées e 901 milhbes de reais em dezembro de 2022.”

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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Questionado sobre a informacgao, que estaria constante do Relatério
da Recuperacéao Judicial, de que “ao menos dois bancos substituiram suas respostas
para omitir a operac¢ao de risco sacado da auditoria da companhia”, sobre quais seriam
esses bancos, a forma como se deu a substituicdo, o motivo para a mudanca na carta
reportada a auditoria da companhia e se mais algum banco realizou essa substitui¢ao,
respondeu que:

“Observa-se, nas informagcbées a CVM, que a companhia informou
que, desde a apuracgéo inicial das consisténcias contabeis no fato
relevante do dia 11 de janeiro de 2023, os executivos Sergio Rial e
André Covre solicitaram a area financeira informacées sobre as

alteragcbes necessarias no ultimo balancgo.

Dentre as informagdes disponibilizadas — eu estou fazendo um
resumo, Deputado — pelos executivos, constava o relatorio de
informagbées resumidas do Sistema de Informacgbes de Créditos —
SCR do Banco Central do Brasil, que informa o endividamento da
companhia com as instituicbes financeiras para o periodo de
setembro de 2022. De acordo com o relatério de endividamento da
companhia emitido pelo SCR, juntado ao incidente sigiloso, relativo a
data-base de setembro de 2022, as instituicbes financeiras teriam
informado — respondendo a V.Exa. — ao Banco Central do Brasil
informagdes intituladas como recebiveis mercantis(...) num valor
aproximado de 17 bilhbes de reais, que, segundo indicam as

recuperandas, referem-se a operag¢éo de risco sacado.”

Afirmou nao ter a confirmacao das auditorias KPMG e a Price sobre
essa informacao, e, novamente questionado sobre quais seriam o0s bancos,
acrescentou que:

“(...) sé@o duas instituicoes financeiras, segundo o relatério da KPMG,
ano-base 2016. Entédo, o relatério da KPMG informa que houve um
pedido de troca de carta de circularizagdo. Essas duas instituicbes
financeiras, recentemente, digo a V.Exa., no prazo de 48 horas,

informaram, no incidente sigiloso a que V.Exas. tiveram acesso, que,

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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na verdade, ndo houve pedido de troca. Houve, sim, informacdo, na| &  —
(o))
(@]

primeira carta, da existéncia de risco sacado. E, na segunda carta,| © d
"y ~ ~ . ~ o

como o objetivo ndo era a operagdo de risco sacado, ndo constou a| = OC
operagdo de risco sacado. Entdo, eu ndo tenho seguranga para| 9

?‘F

passar a V.Exa. se realmente houve pedido ou ndo houve pedido
dessa documentagédo. Esse pedido de esclarecimento dessas duas
instituicées financeiras esta neste momento sendo avaliado por nés.
E, como nos dissemos, esses relatorios sdo organicos, em evolugéo.
Se por acaso néo existiu o pedido de troca, nés iremos informar. O
que nos colocamos é tao-somente a informacdo estampada pela

empresa de auditoria financeira.”

Reportando-se ao relatério da Recuperagao Judicial, acrescentou

trecho que constaria do referido documento, nos seguintes termos:

“Circularizacdo de bancos. Situacdo observada: efetuamos
procedimentos de circularizagdo para 100% das instituicbes
financeiras com as quais a companhia manteve qualquer tipo de
transagdo durante o exercicio de 2016. Para os bancos Santander e
Itau, recebemos duas versbées distintas das respostas de

circularizagdo, conforme detalhado abaixo.

Primeira via da resposta: apresenta uma linha referente a operagao

de cessao a crédito...”

Questionado sobre se os Administradores Judiciais tiveram acesso ao
Sistema de Informagéo de Créditos do Banco Central (SCR), que reporta a divida da
companhia, e se 0s bancos reportavam as operagdes de risco sacado com a

companhia nesse sistema, respondeu positivamente a esses quesitos.

Por fim, indagado sobre se houve questionamento, por parte do
Comité de Auditoria, a diretoria da companhia, a respeito de operacao de risco sacado,
reportou-se ao relatorio da Recuperagao Judicial, informando que a resposta da
companhia foi a seguinte:

“Esclarecemos a V.Sas. que, na condugéo usual dos seus trabalhos,

*CD23788790380
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—, indagou aos representantes da diretoria se a companhia realizava| &  —

D

(@]
operagdes de convénio, também conhecidas como risco sacado, com| < d
os fornecedores, e a resposta recebida foi negativa. Além disso, na| < oc
reunido de 7 de novembro de 2022, a diretoria foi novamente| 9

ELF

indagada se a companhia continuava sem realizar operagbes de
convénio, forfait, risco sacado, junto aos fornecedores, e a resposta

novamente foi negativa — folha 418 do relatério(...)”
Questionado sobre o passivo, esclareceu que:

‘Em relagdo ao passivo, nos fizemos, no nosso relatorio, dois
histéricos, porque €& Obvio que, quanto ao passivo com a
inconsisténcia contabil, ndo podemos considerar as demonstragcdes
financeiras fidedignas. Entdo nds trabalhamos com o passivo
informado na petig4o inicial da recuperacéo judicial, que ja apontava
o endividamento financeiro de 19 bilhées e 700 milhées de reais. Com
base nisso, comegcamos a fazer a nossa analise. A recuperanda
apresentou uma nova relacdo de credores. Nessa relagcdo de
credores, ela aponta um passivo de 42 bilhbes de reais. NOs
apontamos uma incongruéncia, ndo uma incongruéncia, fizemos um
apontamento relacionado a 7 bilhbes de reais, uma
divida intercompany. Ela alega que é divida com ela mesma e que ela
nunca vai pagar, entdo ndo esta sujeita a recuperacao judicial. Com
base nisso, apresentamos, no dia 31, através de 7 mil laudos, a
consolidacdo do quadro de credores da Americanas para que
possamos caminhar para a assembleia geral de credores e deliberar
o plano. Nessa consolidagcéo final, o passivo aumentou, com a

exclusdo ou inclusdo, somente 0,69%, posso dizer a V.Exa.”

5.1.1.3 AURELIO VALPORTO, Presidente da Associacdo Brasileira de Investidores
- ABRADIN

O convidado AURELIO VALPORTO inicialmente destacou a funcdo

econdmica do mercado de capitais, como forma mais eficiente e barata de financiar a

*CD23788790380
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atividade econ6mica. Argumentou que casos como das Americanas vém se repetindo
ao longo da historia, e por isso o mercado de capitais, ao seu entender, €, no Brasil,
pouco eficiente.

Sobre as operacdes de risco sacado, pontuou que consistem em um
expediente regular e comumente utilizado pelas empresas brasileiras, sé que, no caso
das Americanas, entende que houve o uso desse tipo de operagao para cometimento
de uma fraude. Esclareceu que:

“(...) o cerne da fraude na operagéo de risco sacado é que 0s juros,
que deveriam entrar na despesa, eles na verdade entravam
abatendo a conta "fornecedores”, o passivo. Entdo, uma conta que
seria redutora do resultado acabava reduzindo o passivo e inflando
artificialmente o resultado. Isso gerava dividendos para os principais
acionistas, dividendos vultosos, gerava bbnus para 0S

administradores, bonus multimilionarios”.

(...)

“No risco sacado, acontece o seguinte. Quando uma empresa
financia qualquer coisa com um fornecedor, vai para o passivo, para
Contas a Pagar, para Fornecedores; e, no ativo, Estoques. Nesse
caso, entrava um terceiro: "Olha, eu ndo tenho dinheiro para te pagar
agora. Vou te pagar em 180 dias". "Quanto é a sua mercadoria?" "E
90." "Ah, esta bem. Eu tenho quem financie aqui." Entdo, o banco
entrava financiando o fornecedor, o cedente, e o sacado, que era a
Americanas, assumia a responsabilidade de pagar isso. Dai o risco

sacado, que era o risco com o sacado, que o banco assumia.

Como isso deveria ser contabilizado? Vamos supor que comprou a
mercadoria por 900. Langaria 900 em Contas a Pagar, para o banco,
porque ele assumiu a divida com o banco; 900 no ativo; e, quando
fosse pagar, pagaria 100 de juros, por exemplo. Entéo, faria o
pagamento abatendo os juros em conta de resultado. Ou seja,
reduziria o resultado da empresa. S6 que eles ndo faziam isso. Ndo

aparecia la no passivo o que eles deviam aos bancos. Eles lancavam

Para verificar a assinatura, acesse https://infoleg-autenticidade-assinatura.camara.leg.br/CD237887903800
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tudo no ativo. Compravam tudo com o débito com fornecedores.
Lancavam no passivo: Fornecedores, 900. No ativo: 900. Quando
fossem pagar, na verdade iam pagar 1.000 ao banco, porque havia
100 de juros ali embutidos, e langcavam tudo como se tivessem
pagado a fornecedores. Isso tinha o conddo de reduzir a conta
Fornecedores ao mesmo tempo em que inflava artificialmente o

resultado da empresa.

Por exemplo, se ele comprou mercadoria por 900 e a vendeu por
1.500, haveria ali um lucro, margem bruta de 600, mas ia ser abatido
da despesa com juros de 100 reais, ou seja, o lucro foi de 500, a
margem bruta foi de 500, depois de deduzidos esses juros. Quando
ele langa tudo isso em Fornecedores, o que acontece é o sequinte.
No momento de pagar, ele paga aos fornecedores, abate em
Fornecedores, é pago ao banco, mas abate em Fornecedores 1.000,
sem descontar aqueles 100 dos juros. Ndo sei se deu para entender.

Fui claro o suficiente nisso?

O problema, portanto, ndo é a operagdo risco sacado em si, que é
de uso comum do mercado. O problema é a forma como eles usaram

isso para fraudar.”

Na ocasido, destacou que “essa é uma fraude (...) que foi premeditada
para distorcer o resultado da empresa e gerar esse tipo de ganhos” e que ‘isso era
uma pratica fraudulenta que tinha por fim gerar dividendos que n&o existiam,

baseados num lucro que também n&o existia”.

Destacou que a importancia de que a CPI resulte em penalizacao,
citando como exemplo, nos Estados Unidos, a Lei Sarbanes-Oxley. Destacou que
‘ndo basta ter um arcabouco juridico, tem-se que penalizar de forma severa aqueles
que cometem esse tipo de crime” e que vé a CPI “como uma oportunidade de utilizar
essa fraude para mudar esse quadro de forma definitiva, para que o Brasil venha a ter

um mercado de capitais que exerga a sua fungdo econémica’.

Questionado sobre a responsabilidade das falhas de governanga

corporativa que culminaram no rombo bilionario, respondeu, dentre outros diversos
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pontos, que embora os fatos estejam sendo investigados pela Policia Federal, noseu| & —
(o))
o
entender, ja existiriam alguns suspeitos imediatos, nos seguintes termos: o) d
g o
“A auditoria, o comité de auditoria, a meu ver, falhou. A auditoria §
[«]
interna também, o conselho fiscal falhou, porque havia muitas| £
-

evidéncias de que as fraudes estavam sendo cometidas. N&o
precisava ser um grande especialista em contabilidade para pegar um
balanco em que fornecedores, por exemplo, a divida de fornecedores
com fornecedores cai de um ano para o outro em quase 4 bilhées,
enquanto os estoques aumentam em quase 1 bilh&do. Isso é uma coisa
que levanta a suspeita de qualquer um que olha isso. S&o dados que
chamam a atencdo. De onde esta vindo, entdo, esse dinheiro para
financiar o aumento dos estoques, se a divida com os fornecedores
esta caindo? Na verdade, o grande problema da operagdo de risco
sacado, que ficou, assim, muito malvista... E todo mundo esta
achando que quem tem risco sacado tem fraude, e nao é, porque,
nesse caso da Americanas, essa operagdo de risco sacado foi
utilizada para cometer a fraude. O que acontecia? O que era a
despesa com juros, que era para abater no resultado da empresa, era
langcado como pagamento a fornecedores. E inacreditavel isso, ou
seja, a operagdo que devia ter no passivo banco estava sendo
langcada como fornecedores. Ai, quando se pagava acrescido dos

juros, os juros juntos, se abatia da conta fornecedores.”

Argumentou, também, que, apesar de o Comité de Auditoria ter
afirmado que era negado a eles a existéncia das operagdes de risco sacado, a sua
indicacéo é feita pelo Conselho de Administracado, do qual fariam parte o Beto Sicupira
e o Lemann, e que, “entdo, pode ser simplesmente mais uma f