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Presidente: Dep. Gustinho Ribeiro
1° Vice-Presidente: Dep. Junior Mano

Relator: Dep. Carlos Chiodini

Ref.: DOCCPI 18/2023 e DOCCPI
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MIGUEL GOMES PEREIRA SARMENTO GUTIERREZ, engenheiro, casado, nacional
do Brasil e da Espanha, titular da cédula de identidade n. 04.796.516-5 SSP/DETRAN-
RJ, inscrito no CPF/MF sob o n. 843.872.207-59, neste ato representado por seus
advogados (doc. 1), pede licencga para apresentar os esclarecimentos em anexo, sobre
seu papel na Americanas S.A., sobre a crise que assola a empresa e sobre as acusagdes

que lhe foram feitas pela atual administracao.

1. Inicialmente, o Peticionante gostaria de iniciar manifestando o seu profundo
respeito por V. Exas. e por essa CPI, que realiza um trabalho louvavel. O Peticionante
reitera que sempre teve a intencdo de colaborar com as investigacdes, tanto dessa
Comissdao como de qualquer outra autoridade e nunca se furtou a prestar

depoimento — ja o tendo feito, inclusive, perante CVM e Policia Federal.

2. Os esclarecimentos, contudo, sdo prestados por escrito, diante da
impossibilidade de o Peticionante comparecer, por questdes de saude que se
mantém até hoje (conforme atestado médico anexo) e do exiguo prazo até o

encerramento dessa Comissao.



3. O Peticionante também reitera que nunca foi seu interesse fazer uso do direito
ao siléncio, diferentemente do que fizeram outros ex-diretores da Americanas, tanto
que ele respondeu a todas as perguntas que |lhe foram feitas pela CVM e pela Policia
Federal. O Peticionante realmente ndao tem o que esconder, embora ndo tenha

conhecimento sobre todos os fatos que a CPI se encontra investigando.

4. Reitera ainda requerimento para que quaisquer comunicacdes sejam dirigidas
diretamente aos cuidados de seus advogados subscritos (paulovieira@vieirarezende

e burle@mjab.adv.br).
Nestes termos, pede deferimento.

Do Rio de Janeiro para Brasilia, 31 de agosto de 2023.
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04 de setembro de 2023

EXMO SR. PRESIDENTE GUSTINHO RIBEIRO
EXMO SR. RELATOR CARLOS CHIODINI

REF.: CPI DA EMPRESA AMERICANAS S.A.

Eu, Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, peco licenca para apresentar a V. Exas. os
presentes esclarecimentos, que entendo pertinentes 2 CPI da Americanas S.A.

Inicialmente, manifesto meu profundo respeito a V. Exas. e aos trabalhos da CPI, com os quais
faco questdo de colaborar (nos limites do meu conhecimento), na esperanca de que essa Comissao
ajudara o povo brasileiro a saber da verdade, demovendo-se factoides que tém sido veiculados
em publicagdes oficiais da Americanas, em especial, contra minha pessoa — que me tornei
conveniente “bode expiatorio” para ser sacrificado em nome da prote¢do de figuras notorias e
poderosas do capitalismo brasileiro.

Manifesto, também, a minha profunda lamentacdo com relacdo a atual situagcdo financeira da
empresa — que, como demonstrarei, sem querer minimizar qualquer problema contabil,
definitivamente nao decorre dele —, solidarizando-me com todos os seus trabalhadores, pequenos
investidores e toda a sua cadeia de fornecimento. Dediquei 30 anos de minha vida a empresa e,
até hoje, sou o seu maior acionista pessoa fisica (fora do grupo dos acionistas controladores,
chamados “acionistas de referéncia”). Portanto, espero muito sinceramente que ela consiga
superar o atual momento e confio no trabalho da CPI para, nesse contexto, encontrar a verdade e
desfazer as cortinas de fumaca que estdo sendo erguidas por grupos que deveriam estar lutando
pela sua salvag@o, mas cuja prioridade é proteger seus proprios interesses, seu patrimonio € a sua
reputacao.

A manifestagdo por escrito fago diante da impossibilidade de comparecer presencialmente a essa
CPI por questdes de saude, que se mantém até hoje (conforme atestado médico que apresentado
a V. Exas. —Doc. 01), e da noticia, veiculada na midia, de que a comissao nao autorizaria a tomada
de meu depoimento por videoconferéncia — a despeito da comprovagao quanto a impossibilidade
de comparecimento, que torna minha situagdo diferente da dos demais ex-diretores que
compareceram (e ficaram calados). Reitero, nesse sentido, que me encontro em tratamento médico
fora do Brasil apos ser acometido por uma complicagdo renal quando em viagem de turismo a
Franca, e confirmo que, nas tltimas semanas, ap0s ser veiculada a noticia de que me prontificara
a depor abertamente perante essa CPI, passei a ser constantemente seguido nas ruas — fato que ja
ocorria esporadicamente no Brasil e que recentemente se tornou ininterrupto, fazendo-me temer
por minha integridade.

Esclarego também que, a despeito de ter sido impetrado habeas corpus em meu beneficio, e
conforme ja expressei a CPI, nunca foi meu interesse me negar a responder a qualquer pergunta
A impetragdo decorreu de orientagdo de minha defesa, para que me fossem assegurados os direitos



tipicos de investigado (como o direito de ndo receber ordem de prisdo durante o depoimento e de
ndo ser exposto a tratamento vexatorio). Nunca tive, assim, o interesse de me calar, tanto que
respondi a todas as perguntas que até agora me foram formuladas por todas as autoridades que
tomaram meu depoimento (como a CVM e a Policia Federal). Esclarego também que sempre tive
adisposi¢do da Americanas para prestar todo e qualquer esclarecimento, mas que, até a publicag¢ao
do fato relevante de 13/06/2023 (quando fui levianamente acusado de participar de uma fraude),
ndo tinha sido procurado por ninguém da companhia, nem mesmo pelo comité independente por
ela constituido para investigar os fatos — a despeito de, através de advogados, por trés vezes ter
me colocado expressamente a disposi¢do do comité.

Nesta manifestacao, procurarei esclarecer o meu papel na Americanas (bem como na extinta Lojas
Americanas S.A.) ao longo do tempo, como funcionava a governanca da empresa, que Orgaos
cuidavam de questdes contabeis e financeiras, como era a participagdo do conselho de
administracdo, dos comités de assessoramento ao conselho (principalmente, comité financeiro e
comité de auditoria) e dos acionistas controladores, na gestdo da empresa, em geral, e naquelas
duas searas, em particular. Também falarei um pouco da crise financeira que assolava a
Americanas e que se intensificou nos meses finais de 2022, logo antes de minha saida, mas que
ndo tinha nenhuma relacdo com qualquer problema de ordem contabil (que ndo era de meu
conhecimento), sendo com problemas decorrentes da fusdo da empresa de lojas fisicas (Lojas
Americanas) com a empresa de vendas digitais (B2W), com a redugdo do volume de vendas, com
o aumente desenfreado do consumo de caixa, que levavam a necessidade iminente de captagdo de
novos recursos, sob pena de sérios riscos a sua continuidade.

Apo6s, me defenderei contra as levianas acusacdes que a atual direcdo da Americanas desferiu
contra mim por meio do fato relevante de 13/06/2023 e que o Sr. Leonardo Pereira, atual CEO,
ecoou perante essa CPI, mesmo sabendo que as acusagdes eram mentirosas € apenas se
destinavam a desviar o foco da investigagdo de V. Exas. para longe dos acionistas controladores.

Sobre isso, ¢ antes de tratar dos fatos, € preciso ter em mente que a responsabilizacdo de qualquer
administrador depende da individualizagdo das condutas, conforme esclarecido pelo presidente
da CVM, em depoimento perante a CPI'. E o que consta expressamente da Lei das S.A.: o
administrador s6 responde por atos proprios, salvo se, tomando conhecimento de irregularidade
alheia, deliberadamente deixar de agir para impedi-la?. Para saber se um administrador é
responsavel por determinado ato, entdo, deve-se olhar com atengdo para a governanca da
sociedade, para saber, em especial, quais eram as suas competéncias.

Nesse sentido, conforme o proprio Sr. Sergio Rial expressou em seu depoimento, ndo ¢ esperado
que um CEO saiba de tudo o que acontece na empresa. Como demonstrarei, ndo era meu papel,
na governan¢a da Americanas, tratar de questdes contabeis. Para isso, a companhia contava com
areas especializadas e sistemas de controle estruturados, dos quais eu ndo participava diretamente,

1 No dia 20/06/2023, o Presidente da CVM, Sr. Dr. Jodo Pedro Nascimento, disse a essa CPI: “Precisamos
ser responsaveis e cuidadosos. Precisamos respeitar a governanga interna e sistematica de divisdo de
atribuigdes dentro da CVM. E importante esclarecer que cabe as areas técnicas da CVM: a investigagdo das
potenciais infragdes administrativas, a instrucdo processual e a instauragdo dos processos administrativos

sancionadores destinados a apurar atos ilegais e praticas nio equitativas realizados por administradores — e
aqui eu falo em membros da Diretoria € membros do Conselho Fiscal, integrantes de comité estatutario,

especialmente, 0 Comité de Auditoria e também, eventualmente, os proprios acionistas, intermedidrios e
demais participantes do mercado, desde que comprovado o seu envolvimento nas ilicitudes que vierem a
ser apuradas. [...] E necessario que as dreas técnicas consigam promover a devida individualizacio das
condutas e a fundamental obtencio das provas das alegacoes que serao formuladas”.

2 Lei 6.404/76, art. 158, § 1°: “O administrador nfio é responsavel por atos ilicitos de outros administradores,
salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo conhecimento, deixar
de agir para impedir a sua pratica. (...)".




e que contavam com relevante participacdo do comité de auditoria, ligado ao conselho de
administracio.

E além de aquele ndo ser meu papel, esclareco que nunca participei, autorizei, ordenei, tolerei
ou tive conhecimento de qualquer ato tendente a manipular a contabilidade da companhia
ou a viabilizar qualquer tipo de fraude (como, por exemplo, a emissao de cartas falsas para
simular verbas de propaganda cooperada com fornecedores). Diante das estruturas de
governanca e controle existentes, nem mesmo teria como eu ter essa ingeréncia e nio eram
essas minhas fun¢des. Refuto veementemente, assim, qualquer acusacio de fraude contra
minha pessoa. A despeito disso, entendo, como mencionei, possuir esclarecimentos bastante uteis
aos trabalhos da CPI.

I. A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES NA GESTAO DA
AMERICANAS E A CULTURA DA EMPRESA:

Como se sabe, a Americanas ¢ uma empresa controlada pelo conhecido conjunto de empresarios
que compdem a 3G Capital. Como ¢ notorio, € como consta inclusive do famoso livro que conta
a sua trajetoria empresarial, o 3G participa ativamente da gestdo das empresas de seu portfolio e
controla rigorosamente suas finangas. No caso da Americanas, isso ocorre ndo apenas por meio
da presenca dos controladores (ou de pessoas diretamente ligadas a eles) no conselho de
administracdo ou no comité financeiro, e da forte presenga de membros desses o6rgaos no dia-a-
dia da companhia (especialmente na area financeira), mas também através da sua holding LTS,
cujos funcionarios, ainda que nao tivessem cargos oficiais na companhia, participavam de sua
gestdo e de seus acompanhamentos.

Na area financeira, essa participacdo era ainda mais presente, em razao da notdria expertise da
3G Capital naquela seara. Nesse sentido, membros do conselho de administragdo, do comité
financeiro ¢ do comité de auditoria, bem como pessoas ligadas aos acionistas controladores
(funcionarios da LTS, por exemplo) interagiam diretamente e de forma frequente com o diretor-
financeiro, por exemplo.

Nao apenas, todas as decisdes estratégicas na historia do grupo, inclusive nos Gltimos anos, foram
tomadas pelos controladores. Foi assim com a decisdo pela criagdo do chamado “Universo
Americanas” em 2018, a fusdo entre Lojas Americanas e B2W, a minha saida da companhia a ao
final de 2021 (adiado pela pandemia para fim de 2022), a contratacdo do Sr. Sérgio Rial como
meu sucessor, as aquisi¢des realizadas entre 2021 e 2022 etc. Esses eventos serdo comentados
mais abaixo.

Os controladores, como ndo poderia deixar de ser, também impunham sua cultura a empresa. Mais
uma vez, o livro que conta sua historia ndo os deixa mentir: como em todas as suas companbhias,
havia uma intensa pressdo por resultados positivos, controle rigido de despesas (mediante
“aperto” comercial em cima de fornecedores) e incentivo ao “fanatismo” de seus executivos e
funcionarios pelo trabalho incessante. Eu nunca soube, porém, que essa pressdo teria levado a
atos de manipulacdo da contabilidade — que era um setor, alias, como detalharei a seguir, sobre o
qual os controladores tinham forte influéncia e controle.

Historicamente, inclusive, a companhia sempre serviu de “laboratério” para a familia dos
empresarios do 3G, que se principiavam no mundo executivo mediante participagdo, como
“conselheiros ouvintes”, do conselho de administragdo da Americanas, sendo que alguns, ao
longo do tempo, foram “efetivados” em cargos de 6rgdos estatutarios (como no proprio conselho
de administra¢do € em seus comités de assessoramento).

Nem a cultura agressiva, nem a presenca e a ingeréncia dos controladores se alteraram apos a
fusdo de Lojas Americanas com B2W, que resultou na diminuic¢do percentual de sua participagdo



acionaria (compensada pela alteragdo estatutaria e por outras formas de garantir a supervivéncia
da posicdo de controlador, agora denominada “acionistas de referéncia”).

2. O MEU PAPEL NA LOJAS AMERICANAS S.A. (“LASA”) E NA AMERICANAS S.A.:

Primeiramente, deve-se ter em mente que a empresa Americanas S.A. nasceu apenas em junho de
2021, como resultado da combinagdo de Lojas Americanas S.A. (também conhecida pelas siglas
“LASA”) e B2W Companhia Digital. Até 2021, as duas companhias correspondiam a estruturas
societarias totalmente diferentes.

Fui Diretor-Superintendente da LASA de 2001 a 2020. Em 2018, essa companhia passou por uma
ampla reestruturacdo administrativa (no contexto da criagdo do chamado “Universo
Americanas”), que envolveu a criacdo de diversos cargos de diretoria, incluindo uma diretoria
responsavel por cada uma das divisdes de negocios do grupo (plataforma de lojas fisicas,
plataforma digital, AME e LETS), cada qual com bastante autonomia e interacao direta com o
conselho de administragdo e respectivos comités de assessoramento. Todas essas diretorias foram
criadas dentro da estrutura da LASA, embora a B2ZW continuasse sendo uma pessoa juridica
propria, com operacao propria, na qual eu, da minha posi¢ao, ndo me imiscuia.

Com a reestruturacio de 2018, portanto, meu papel deixou de ser o de um CEO tradicional
(que comanda diretamente os responsaveis pelas dreas gerenciais) e passou a ser o de um
diretor responsavel por questdoes mais estratégicas e de coordenacio geral dos negocios.

Em 2019, o Sr. Carlos Alberto Sicupira me comunica sua decisdo pelo meu desligamento
completo da empresa a finais de 2021 e me atribui a missao de trabalhar na minha sucessao,
mediante identificacio e treinamento de um novo Diretor-Presidente, que deveria ser
alguém mais jovem, escolhido entre cargos internos das duas companhias. O processo de
transicdo passou a constar, inclusive, dentre as métricas para definicio de meu bénus como
executivo a partir de entdo. A pandemia do coronavirus, porém, atrasou em um ano a minha
saida.

Em 2020, a designacdo do meu cargo foi alterada para Diretor-Presidente, mantida a estrutura de
diretores proprios responsaveis por cada uma das plataformas de negécios.

Em 2021, a LASA foi incorporada pela B2W, que posteriormente alterou sua denominagdo para
Americanas S.A. Nese processo, ambas as companhias tiveram seus niimeros, negocios e praticas
escrutinizados por advogados e bancos de investimento. Dessa nova companhia, resultante da
combinagdo dos negodcios fisico e digital, fui Diretor-Presidente apenas de junho de 2021 até
dezembro de 2022. Essa companhia também contava com CEOs responsaveis por cada uma de
suas linhas de negécio (plataforma de lojas fisicas, plataforma digital e AME), cada um com
autonomia em relagdo aos respectivos dominios. Sobre as questdes relativas as suas areas, os
CEOs se reportavam diretamente aos membros do conselho de administragdo, sem o meu
intermédio.

Assim, de forma coerente com o meu papel assumido apo6s 2018 e com a decisdo pela minha
saida a partir de 2022 (adiada para 2023 pelo Covid-19), ap6s a combinacio dos negdcios,
as minhas funcées continuaram sendo as de “CEO de CEOs”, muito diversas das de um
CEO tradicional e, naturalmente, com menor grau de interacdo com as dreas mais técnicas
e operacionais. Como mencionado no Relatério Anual de 2021 da empresa, minha
responsabilidade era a de integrar estratégia, governanca e stakeholders.

Durante todos esses anos e por todos esses cargos, sempre me reportei ao Sr. Carlos Alberto
Sicupira, membro do conselho de administracdo e principal acionista da companhia. O Sr.



Sicupira era por mim participado de todos os assuntos relevantes que fossem de meu
conhecimento.

Em abril de 2022, a Americanas contrata a consultoria Spencer Stewart, para escolher quem seria
o novo Diretor-Presidente, dentre candidatos internos. Em julho de 2022, porém, o Sr. Carlos
Alberto Sicupira me informa que havia escolhido o Sr. Sérgio Rial, executivo do Banco Santander,
para o cargo, em momento no qual o trabalho da Spencer Stewart continuava em curso. O Sr.
Sicupira nao pediu a minha validagdo, nem mesmo minha opinido, sobre essa escolha.

A partir de agosto de 2022, o Sr. Rial inicia o seu processo de transi¢cdo para se ambientar a
companhia e ter acesso as suas informacgdes, passando a frequentar suas dependéncias ¢ a ter
interlocugdo direta com os demais diretores e outros funcionarios. O Sr. Rial possuia, inclusive,
grupo de whatsapp com os demais CEOs (responsaveis pelas areas de negocio especificos), do
qual eu ndo participava. Com os demais diretores, o Sr. Rial também realizou uma série de
reunides, das quais eu, de saida da companhia, sequer era convidado e das quais as vezes nem
tomava conhecimento. Naquele periodo, ele tinha carta branca e se comunicava diretamente com
executivos e funciondrios.

A minha interlocu¢do com o conselho de administragdo e com os acionistas controladores, antes
diretamente com o Sr. Carlos Alberto Sicupira, com a substitui¢ao deste pelo Sr. Saggioro como
presidente do conselho, passaram a ser feitas por intermédio do Sr. Saggioro (figura também
ligada aos controladores) e, com a chegada do Sr. Rial em agosto de 2022, também com ele.

Em dezembro de 2022, fui informado pelo diretor de RH, Sr. Jodo Guerra, que a contratacdo do
Sr. Sérgio Rial havia sido definida ainda em maio de 2022, mediante celebragdo de um contrato
sigiloso entre ele, o Sr. Sicupira, o Sr. Saggioro e o Sr. Claudio Garcia, também integrante do
conselho de administragdo, além de presidente do comité de gente. O Sr. Guerra me enviou este
contrato, junto com uma mensagem que o Sr. Rial o encaminhara, pedindo para manter aquele
contrato em “sigilo”.

29/12/2023 é meu ultimo dia na companhia. Até aquele momento, ninguém havia falado em
“inconsisténcias contabeis”, muito menos em “fraude”, na minha frente. Nao tinha conhecimento
de nada nisso. Eu sabia, isto sim, assim como toda a administrag¢do (incluindo o conselho de
administracdo) que a Americanas enfrentava uma situacdo financeira extremamente delicada,
COmo exporei a seguir.

3. A CRISE FINANCEIRA EVIDENCIADA EM 2022:

Como adiantado, em junho de 2021, ocorre a fusdo entre Lojas Americanas e B2W. A combinacdo
foi extremamente desafiadora e problematica. Cada companhia pertencia a um mundo bastante
diverso, com negocios totalmente diferentes, regras contabeis diferentes, tributagdes diferentes,
sistemas diferentes, estruturas administrativas e corpo de funciondrios diferentes (muito embora,
desde 2018, o CEO responsavel pelo mundo digital estivesse dentro do Universo Americanas).

A adaptagdo nao foi facil e ainda engatinhava quando, em fevereiro de 2022, a companhia sofreu
um cyberataque, que gerou um caos operacional e sistémico durante todo o primeiro semestre.

A final do segundo trimestre, os niimeros mostravam uma notavel reducdo do volume de vendas
e um consumo de caixa que se acelerava, o que decorria principalmente do negocio de vendas
digitais provocado pelo cenario macroecondmico (subida abrupta da taxa de juros) entre outros
fatores. Naquele momento, comegava a ficar claro que a estratégia desenhada alguns meses antes
ndo poderia ser implementada naqueles termos e que a companhia provavelmente necessitaria,
em breve, de nova inje¢do de recursos.



Convém abrir parénteses para dizer que a B2W sempre foi uma empresa grande consumidora de
caixa, caracteristica predominante de todas as empresas tecnoldgicas, sejam do e-commerce ou
de qualquer outro setor, muito associada a uma estratégia de crescimento acelerado
(imprescindivel na criagdo e conquista do mercado). Desde sua criagdo em 2006, a B2W recebeu
5 ampliagdes de capital (em 2011, 2014, 2016, 2017 e 2020). Em conjunto, os valores ajustados
a valor presente superariam R$ 13 bilhdes.

No terceiro trimestre de 2022, os numeros mostravam que a situagdo comecava a se agravar. Para
se ter uma ideia, no ano anterior, ao segundo trimestre de 2021, o caixa liquido da companhia
superava o valor de sua divida em R$ 3,5 bilhoes. Isso decorria do fato de que a companhia estava
capitalizada, pois havia feito uma captagdo no mercado de capitais (“follow on”’) de R$ 8,2 bilhdes
em 2020. Entretanto, ao final de setembro de 2022, a divida liquida (caixa - divida) era de -R$5,3
bilhdes (ou seja, a companhia tinha R$ 5,3 bi a mais de divida do que tinha de caixa), a maior
divida liquida da histéria da Americanas ou de suas companhias antecessoras.

Desde a realizacdo do follow on de 2020 até setembro de 2022, ja se havia gastado muito mais do
que os R$ 8,2 bi captados naquela altura, em decorréncia de pré-pagamento de dividas (na ordem
de R$ 1,64 bi), aquisi¢des de empresas (R$ 3,27 bi), expanséo e investimentos (R$ 4,23 bi),
recompra de a¢des (R$ 875 mi) e variacdo da relagdo estoque/fornecedor (R$ 3 bi). Salvo o dltimo
item, todos os demais decorreram de decisdes estratégicas tomadas pelo conselho de
administracdo. Desde a combinacdo dos neg6cios em 2021, o consumo de caixa até set/2022
chegava a R$ 8,7 bi, 0 que demonstra o crescimento e a velocidade do consumo de caixa naquele
periodo. Todos esses indicadores ndo deixavam dlvida, entdo, sobre a iminente necessidade de
Nnovos aportes, para assegurar as atividades da companhia ja em 2023.

A divida liquida (- RS 5,3 bi), aliada a previsdo de consumo de caixa, evidenciava a necessidade
de captacdo de novos recursos, em patamar, no minimo, similar aos que haviam sido captados em
2020: RS 8 bilh&es, nimero que ainda nao daria conforto. Tudo isso, antes de se ter ideia de que
haveria um “rombo” contabil.

A partir de outubro, os niimeros gerenciais mostravam que a situagao se agravou de forma mais
acentuada. Em novembro ¢ em dezembro, por exemplo, a queda de vendas aumentou e por isso o
consumo de caixa chegou a RS 2 bilhdes mensais. Nesta velocidade, um aumento de capital se
fazia imperativo.

Em novembro, o consumo de caixa considerado desde o follow on de 2020 (que captara R$ 8,2
bi) alcancou a cifra de R$ 12,1 bilhdes. Quase o dobro, portanto, do que havia sido captado. Sem
novos recursos, a companhia muito provavelmente nao teria condi¢des de manter suas atividades.

Tudo isso era conhecido por todos na companhia, ainda antes de se saber de qualquer
possivel problema contabil (que a mim, durante meu mandato, repito, nio me foi
reportado); o que havia, repita-se, era um problema financeiro.

Esse problema financeiro era plenamente conhecido, inclusive, pelo conselho de administragao,
pelo comité financeiro e pelos acionistas controladores (bem como pelo Sr. Sergio Rial, a despeito
de ele ter negado esse fato em seu depoimento a CPI). Durante o segundo semestre de 2022, todos
aqueles 6rgdos acompanhavam a evolugdo da situagdo com atengédo, sobretudo diante do risco de
rebaixamento de rating e estouro de covenants em contratos financeiros, que poderiam levar ao
vencimento antecipado e vencimento cruzado (“cross-default”) das dividas da companhia,
antecipando uma situagdo de grave estresse financeiro. Membros do comité financeiro e da LTS
interagiam diretamente, inclusive, com o diretor-financeiro, a respeito das finangas da companhia,
indagando-lhe sobre vendas e consumo de caixa.

Como ndo poderia deixar de ser, diante daqueles indicadores, a visdo do mercado sobre a
companhia também piorou. Para se ter uma ideia, em fev/2021, ainda antes da fusdo, o valor de



mercado somado de LASA e B2W era de R$ 63 bi. Apds a combinagdo, em jul/2021, esse valor
caiu para R$ 56 bi (-9%). Em dez/2021, esse valor chegou a R$ 27,8 bi (portanto, queda de 56%
desde fevereiro). No ano de 2022, esse processo se acentuou ainda mais e a companhia fecha o
ano com R$ 8,8 bi de valor de mercado (perda acumulada de 86%, desde antes da fusdo). Tudo
isso, repita-se, sem que se soubesse (eu, inclusive) de qualquer “rombo” contabil.

Compartilhei minha preocupacao sobre a necessidade de capital com inimeras pessoas ao longo
do semestre de 2022, inclusive com o Sr. Sérgio Rial, de quem ouvi que os acionistas
controladores ndo tinham a intencdo de aportar capital ou de captar recursos com novos
investidores — o que, tendo em vista o valor de mercado da Americanas aquela altura, poderia
causar uma diluicdo relevante de sua participacao.

Curiosamente, apos a publicacdo do fato relevante de 11/01/2023 — que revela a existéncia de
“inconsisténcias contabeis” — ¢ o pedido de recuperagdo judicial da Americanas, a imprensa
passou a falar que os acionistas controladores negociavam a realizagdo de um aporte exatamente
naquele patamar que, antes da suposta descoberta das “inconsisténcias”, ja era evidentemente
necessario: R$ 8 / 10 bilhdes.

4. A GOVERNANCA DA AMERICANAS E A RESPONSABILIDADE SOBRE
QUESTOES FINANCEIRAS E CONTABEIS:

Como mencionei, a partir de 2018, a estrutura administrativa da LASA e, posteriormente, da
Americanas foi sendo alterada, promovendo-se uma grande descentralizagdo de poderes no
ambito da diretoria, com a criagdo de cargos de CEOs especificos para cada linha de negocio do
grupo, sendo que cada CEO comandava outros tantos diretores, gerentes e funcionarios.

Como também mencionei, € também a partir de 2018, minhas fun¢des comegaram a deixar de ser
as de um CEO tradicional (que coordena as areas gerenciais € os negocios como um todo),
passando a se concentrar em questdes mais estratégicas e de coordenagdo dos CEOs de cada uma
das linhas de negocio que integravam o “Universo Americanas” e, apos 2021, a Americanas S.A.
Minha participagdo nas questoes mais técnicas e operacionais, a partir daquele momento, reduziu-
se bastante.

A partir de 2019, em particular, como também mencionado, minha principal misséo e o meu
principal foco, atribuidos pelo principal acionista da companhia e que também falava em nome
do conselho de administragdo, eram trabalhar na minha sucessdo. Considerando a decisdo dos
controladores pela minha saida em alguns anos, compreendi perfeitamente que, a partir de entdo,
foi iniciado um movimento de transicdo, que acentuou a redu¢do de minha esfera de atuacdo
decorrente da descentralizagdo administrativa de 2018.

E além de tudo isso, a gestdo, seja da LASA, seja da Americanas, ndo se resumia a sua diretoria.
Como mencionei, em fun¢do do perfil de seus controladores, as empresas contavam com forte
presenga e atuagdo, no seu dia-a-dia, de membros do conselho de administracdo e até mesmo da
holding daqueles acionistas. Antes da reestruturacao de 2018, tudo de relevante que eu sabia era
passado ao conselho de administragdo e aos controladores (na pessoa do Sr. Carlos Alberto
Sicupira, sobretudo). A partir de 2018, com o papel mais estratégico atribuido a meu novo cargo,
e tendo me sido subtraida, em alto grau, a participag@o nas questdes mais operacionais e técnicas,
posso dizer com seguranga que absolutamente tudo o que eu sabia o conselho de administragédo
também sabia — sendo certo que, em fun¢do da intensa penetragdo de alguns membros do conselho
nos negocios e atividades da companhia, o inverso seguramente ndo ¢ verdadeiro.

E no segundo semestre de 2022, em particular, eu ja estava completamente “escanteado” das
principais discussoes sobre estratégica financeira, inclusive diante da crise que se descortinava.
Prova disso € que, no inicio de dezembro de 2022, o Sr. Sérgio Rial liderou uma reunido com os
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demais diretores, sem a minha presenga, para tratar da situagdo financeira e das medidas para
contorna-la em 2023. Além disso, os reports que recebia do diretor-financeiro, por exemplo, eram
sempre apos interagdes que ele tinha, normalmente, com membros do comité financeiro.

De qualquer modo, antes ou depois de 2018, ou antes ou depois de 2021, nunca foi minha
atribuicao, seja como Diretor-Superintendente de LASA, seja como Diretor-Presidente de LASA
ou de Americanas, fazer a contabilidade dessas companhias. Eu nem seria capaz de realizar essa
atribuicao, pois nao tenho expertise contabil. Nenhum Diretor-Presidente de empresa alguma no
mundo, alias, ¢ o responsavel por realizar ou mesmo por revisar langamentos contabeis. E eu
tampouco participava da definicdo das politicas contabeis, coisa que, nos termos do estatuto da
Americanas, cabia, isto sim, ao conselho de administracdo (estatuto, art. 16, (ix) — Doc. 02).

Quanto a isso, € importante ressaltar que tanto LASA quanto Americanas contavam com areas
especializadas nas searas financeira ¢ contabil. Cada uma dessas areas se sujeita a orgdos de
controle diversos, que envolviam estruturas bem definidas as quais se somavam um canal de
dentincias formalizado havia mais de 15 anos, com gestao independente a disposi¢ao ndo somente
dos proprios empregados, mas também aberto a todos os stakeholders das empresas. Eu
simplesmente ndo teria condi¢des de, da minha posi¢do, impedir que, se alguém identificasse
alguma irregularidade, uma denuncia anonima fosse formulada e processada.

Ademais, a companhia conta com uma politica de riscos, que estabelece que “A Companhia
possui areas e células dedicadas a proteciio e ao controle de riscos especificos, abordados em
paralelo as demais frentes citadas, mas também considerados no processo de gerenciamento de
riscos” (item 6.3 — Doc. 03).

Dentre esses riscos, destacam-se os “riscos financeiros” e os “riscos nas demonstracoes e
reportes financeiros”, assim definidos pela politica:

“Riscos financeiros: sdo riscos associados as financas da Companbhia,
sendo preponderantes os riscos decorrentes de caixa e equivalentes de
caixa, instrumentos financeiros derivativos, depodsitos em bancos e outras
instituicdes financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes e
os riscos relacionados a liquidez e a vinculagdo de garantias, sendo
considerados, ainda, os riscos decorrentes de oscilagdes nas taxas de
mercado e seus impactos no negdcio”

“Riscos nas demonstracdes e reportes financeiros: sdo considerados
para esta classificacdo os riscos relacionados aos reportes financeiros da
Companhia e a integridade das informacgdes divulgadas ao mercado,
sendo observados desde 0 momento em que sdo gerados os nimeros para
o fechamento contabil até sua efetiva divulgacdo e as posteriores
retificagdes” (Doc. 03).

As frentes de combate aos riscos especificos estdo listadas no item 9 da politica de riscos. No caso
dos riscos financeiros, a politica destaca as areas de planejamento financeiro e tesouraria:

“Planejamento financeiro e Tesouraria. As areas de Planejamento
Financeiro e Tesouraria monitoram continuamente os riscos relacionados
a gestdo do caixa, crédito e liquidez da Companhia, bem como os impactos
provenientes das variagdes nas taxas praticadas no mercado. Para isso,
monitora ¢ reporta com frequéncia indicadores que refletem a saude
financeira da Companhia, tomando a¢des em conjunto com a Diretoria para
ajustar o planejamento financeiro necessario. Dentre os instrumentos
utilizados com esse proposito estdo as Reunides de Caixa, realizadas



semanalmente, ¢ os Comités Financeiros, realizados trimestralmente, com
o objetivo de fornecer a Diretoria ¢ aos Membros do Comité Financeiro,
respectivamente, informagdes financeiras atualizadas” (Doc. 03).

J4 a estrutura que se dedica a lidar com os riscos nas demonstragdes e reportes financeiros, nos
termos do item 9 da politica de riscos, € a controladoria:

“Controladoria. A Controladoria representa uma das principais frentes de
combate a riscos relacionados aos reportes e demonstracdes financeiros e as
atividades de divulgagdo de resultados, zelando pela integridade e precisdao
dos registros financeiros da Companhia de acordo com as normas aplicaveis
através de controles e revisoes periddicas” (Doc. 03).

Como nos demais riscos, a politica de riscos determina que o gerenciamento dos riscos financeiros
e nas demonstragdes e reportes financeiros segue o modelo das trés linhas (item 7.1 da Politica
de Riscos — Doc. 03):

Definicao na politica (item 7.1) O que significa no
gerenciamento dos riscos
nas demonstracoes
financeiras

Primeira linha | “areas que executam atividades finais, sendo | Gestores da area financeira
responsaveis  por gerenciar 0S  riscos
relacionados a entrega de produtos e servicos
aos clientes no dia-a-dia da operagdo”

Segunda linha | “areas especializadas que fornecem apoio a | Controladoria
primeira linha, realizando monitorias e
questionamentos quanto aos riscos gerenciados
e oferecendo mecanismos de protegdo a eles”

Terceira linha “Auditoria Interna: realiza avaliacdo e | Auditoria interna
assessoria de forma independente e objetiva para
mensurar a efetividade dos mecanismos de
protecdo e mitigagdo de riscos desenvolvidos e
executados pela primeira e segunda linhas”

Todas essas areas contavam com profissionais de bom curriculo, selecionados por criteriosos
processos, ¢ nenhuma dessas dreas era vinculada ao Diretor-Presidente. Eu nao tinha
ingeréncia, entdo, sobre praticas contabeis e sobre controles contabeis.

Além disso, nos termos da politica de riscos, competia ao conselho de administragdo, entre outras
coisas, “validar as diretrizes gerais para o gerenciamento de riscos da Companhia”; “aprovar a
Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes futuras”; e “incentivar, direcionar e
patrocinar o monitoramento dos riscos prioritarios dentro dos Comités de Assessoramento” (item



8.1 — Doc. 03). E falsa, assim, a suposi¢do por detras do depoimento do Sr. Sérgio Rial perante a
CPI, que sugere que conselho de administragdo ndo teria qualquer tipo de participagdo nessa seara.
Isso vai contra o que dizem as regras da companhia ¢ as melhores praticas de governanga
corporativa mundiais, que atribuem ao conselho papel central na gestao dos riscos da empresa.

Especialmente com relagdo ao controle dos riscos associados a reportes financeiros, o comité de
assessoramento ao conselho de administracdo que se encarregava disso era, precisamente, o
comité de auditoria, cujas atribui¢des incluem (i) “Fornecer ao Conselho de Administraggo,
sempre que necessario, sua percepcdo do grau de exposicao a riscos da Companhia e influenciar
na definicdo dos limites de apetite ao risco”; (ii) “Avaliar e validar a revisao anual do Mapa de
Riscos, bem como os planos de agdo para tratamento dos riscos prioritarios”; e (iii) “Monitorar
0s riscos prioritarios que ndo estiverem sendo acompanhados pelos demais Comités de
Assessoramento conforme direcionamento do Conselho de Administragao” (cf. item 8.2 da
Politica de Riscos — Doc. 03).

Nos termos do regimento interno do comité de auditoria, suas reunides deveriam sempre constar
de atas (art. 15 — Doc. 04), que deveriam ficar disponiveis para que as demais areas
acompanhassem e tivessem conhecimento das discussdes sobre riscos, para incorporar as
preocupacdes do comité nas suas rotinas.

Em momento algum, porém, temas como “risco sacado” ou “VPC” (que hoje s@o ecoados pela
atual diretoria da Americanas como supostos pilares da “fraude” que imputam aos ex-diretores)
foram incluidos, no Mapa de Risco, para que as demais areas (inclusive o Diretor-Presidente)
soubessem que aqueles eram temas que deveriam demandar atengdo especial na rotina de
acompanhamentos da companhia. Se essas questdes constassem desse documento, a diretoria
saberia que aquele era um risco a se dar maior atencdo e a questdo entraria no meu radar, no
ambito das questdes estratégicas que me cabiam cuidar. Certamente uma “fraude”, admitindo
como verdadeira a histéria contada pela atual direcdo da Americanas, teria sido evitada nessa

hipotese.

Atualmente, a B3 processa internamente a Americanas, os membros do conselho de
administra¢do, do comité de auditoria e diretores (inclusive a mim, embora, nesse caso, a meu
ver, de forma totalmente indevida), imputando-lhes falhas no sistema de gerenciamento de riscos
da companhia. Em relacdo ao comité de autoria, em particular, existe uma imputagcdo — que nao
foi negada pelos membros do comité perante a B3 — de que o 6rgdo ndo lavraria ata de suas
reunioes.

Com relag@o a seara financeira, o comité que assessorava o conselho de administragdo era o
comité financeiro. Nos termos do regimento desse 6rgdo, “O Comité Financeiro tem por objetivo
principal informar e aconselhar o Conselho de Administracio em relaciio a todas as decisdes
envolvendo as politicas financeiras da Companhia” (art. 4° - Doc. 05). Cabia-lhe, entre outras
funcdes, “Analisar_e revisar o orcamento da Companhia, assim como acompanhar e
monitorar sua implementacio”; “Avaliar a viabilidade econdmico-financeira dos planos e
programas de investimento da Companhia, assim como acompanhar e monitorar sua
implementacio”; “Avaliar e propor medidas e acdes para as negociacdes de incorporacées,
fusdes e aquisicoes ou quaisquer operacoes semelhantes envolvendo a Companhia ou suas
controladas, acompanhando essas operacdées e negociacoes”’; “Acompanhar e avaliar os
indices econdmico-financeiros da Companhia, bem como_discutir_alternativas para a
captacio de recursos e aprimoramento da estrutura de capital da Companhia”; “Auxiliar o
Conselho de Administracdo e a Diretoria na analise da conjuntura econdmica brasileira e mundial
e de seus potenciais impactos para a Companhia, bem como na elaboracdo de cenarios e
tendéncias, na avaliaciao de oportunidades e riscos e na definicao de estratégias a serem
adotadas pela Companhia no que tange a sua politica financeira” (art. 15 - Doc. 05).
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Os membros do comité financeiro dialogavam diretamente com a diretoria financeira e
participavam e acompanhavam ativamente a gestao financeira da companhia.

Como se percebe, entdo, ao contrario do que tentou induzir a acreditar o Sr. Sergio Rial em seu
depoimento, o conselho de administragdo, seja diretamente, seja por meio de seus comités,
participava e, portanto, tinha responsabilidades atinentes as questdes financeira e contabil da
companhia. Tanto os membros do comité de auditoria como os do comité financeiro eram
escolhidos pelos acionistas controladores.

Nao ¢ procedente, assim, qualquer insinuagdo de que apenas a diretoria cuidava daquelas searas.
Isso é falso por dois motivos. Primeiro, porque, como visto, a diretoria era um orgdo bastante
descentralizado. Entdo néo € possivel presumir que toda e qualquer questio técnica e operacional,
por exemplo, fosse de conhecimento de toda a diretoria. Ainda mais no meu caso ja que, como
visto, desde 2018, minhas fungdes se distanciaram muito das de um CEO tradicional. Segundo,
porque, pelas normas da empresa, pelos instrumentos de governanga existentes e pela forma como
de fato as coisas aconteciam no dia-a-dia, o conselho de administracdo possuia intensa
participacdo e responsabilidade com relacdo as esferas financeira e contabil. Lembrando, como
mencionado, que qualquer alteracdo de politica contabil dependia, nos termos do estatuto da
Americanas, de decisdo do conselho de administragao (art. 16, (ix) — Doc. 02).

5. O DESVIO DE FINALIDADE E O CARATER MENTIROSO DAS ACUSACOES
FORMULADAS PELA AMERICANAS CONTRA MIM NO FATO RELEVANTE DE
13/06/2023 E NA CPI:

No dia 13/06/2023, com o claro objetivo de proteger o conselho de administrag@o (que se mantém
inalterado) e os acionistas controladores, o atual Diretor-Presidente da companhia compareceu a
CPI, para expor documentos que supostamente comprovariam o envolvimento da diretoria antiga
(inclusive, supostamente, minha pessoa) em uma “fraude”. Na mesma data, e com o mesmo
objeto, da companhia publicou fato relevante, acusando nominalmente alguns diretores (incluindo
a mim) de “fraude”. Estou tomando as medidas civeis e criminais cabiveis contra os que
promoveram a alegagdo, que é absolutamente falsa.

Demonstrarei a seguir que (i) o processo de “investigagdo” interna que resultou naquela acusagio
foi nulo (na verdade, inexistente) e que, (ii) em todo caso, as acusagdes sdo falsas, na medida em
que os documentos nao demonstram a minha participagdo em “fraude” alguma.

(i) Nulidade do procedimento de “investigacdo” interna que resultou na acusaciao
que a companhia deduziu contra mim:

No dia 11/01/2023, a Americanas publicou fato relevante informando ter descoberto
“inconsisténcias contabeis” e informando que teria constituido “comité independente” para
investigar esse fato. Inicialmente, a Americanas tentou incluir, como membros do comité
independente, uma sujeita que integrava o comité de auditoria (!!!) e um sujeito da KPMG, que
havia auditado as contas da companhia no passado recente. Diante de pressao dos credores, que
obviamente viram naquelas indicagdes uma clara tentativa de afastar as investigacdes do comité
de auditoria (e, portanto, do conselho de administrag@o e dos controladores), aqueles dois nomes
foram trocados. Na verdade, esse evento pouco importa para o que vou falar aqui, dado que o
comité independente nio teve nenhuma participacio na acusacio que a companhia fez
contra mim, como o proprio comité fez questio de esclarecer, em carta a mim enviada. Mas
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o fato demonstra que a intengdo da Americanas sempre foi culpar a antiga diretoria (e a mim,
principalmente), para proteger o conselho de administragdo e os controladores.

Até 13/06/2023, eu sequer havia sido convidado a prestar esclarecimentos ao comité
independente, apesar de, através de meu advogado, ja me ter colocado a disposi¢do do érgédo por
pelo menos 3 vezes. Nem ninguém da companhia me procurou para esclarecer qualquer fato ou
mesmo para me dar a oportunidade de me defender contra as acusagdes que estavam por Vir.
Simplesmente fui surpreendido, com a acusacdo desferida naquela data, cujo contetdo eu
desconhecia e sobre a qual, repita-se, ndo tive nenhuma possibilidade de defesa.

So6 esse fato ja revela a nulidade daquela acusagao, ja que meu direito de defesa foi tolhido. Nao
apenas, eu sequer tive conhecimento, salvo pelos slides que o atual Diretor-Presidente da
Americanas exibiu na CPI, do que eu estava sendo acusado, o que remete a Franz Kafka e sua
obra “O Processo” e expde mais uma nulidade.

A acusagao foi feita com base em “relatorio” produzido por advogados da Americanas. Notifiquei
entdo a companhia, com copia para o comité independente, pedindo alguns esclarecimentos e
envio daquele “relatorio” acusatorio (Doc. 06). A companhia, porém, me negou acesso a ele
(mesmo eu supostamente sendo uma das pessoas que o “relatorio” acusava!), alegando que se
tratava de documento de sua propriedade (Doc. 07).

Quem me respondeu foi o comité independente, esclarecendo que suas investigagdes estavam
ainda no inicio (em fase de coleta de evidéncias) e por essa razdo eu ainda nao havia sido chamado

(Doc. 08). Além disso, na mesma carta, 0 comité esclareceu que niio teve nada a ver com a
1

‘investigacdo” conduzida em paralelo pela administracio da companhia, que resultou
naquela acusacio contra mim. Portanto, as acusacées de 13/06/2023 nao contaram com a

participacio ou com o aval do comité independente que a Americanas constituiu para
investigar os fatos de que fui acusado!

E mais: posteriormente confirmei que 0 “relatério” que embasava a acusacio contra mim fora
elaborado pelos escritéorios BMA Advogados e Vilardi Advogados, sendo que pelo menos o
primeiro é, notoriamente, o principal escritério que representa de forma frequente, e ha
décadas, os acionistas controladores da companhia! Portanto, os subscritores do relatorio ndo
tém a independéncia necessaria para realizar qualquer analise sobre responsabilidades pelo que
ocorreu na Americanas, uma vez que eles certamente estariam impedidos de acusar seus clientes.

Solicitei ao escritorio WM&T, especializado em investigagcdes corporativas, que analisasse a
lisura daquele processo investigativo, e a conclusdo do escritdrio foi a de que a “investigagdo”
que resultou naquela acusacao contra mim foi totalmente viciada e nula (Doc. 09). Na verdade,
ela ndo passou de mais um expediente da companhia para tentar me culpar levianamente, como
forma de proteger os acionistas controladores e membros do conselho de administragao.

Instaurei um processo de arbitragem (sigiloso) contra a companhia e contra a diretora responsavel
pela publicacdo do fato relevante, para obter as reparacdes devidas.

(ii) Alegacoes falsas contra mim, baseada em documento que nao demonstram
minha participacido em uma fraude:

Dos diversos slides exibidos pelo Sr. Leonardo Pereira, atual Diretor-Presidente da Americanas,
a esta CPI, em apenas dois o meu nome aparecia. Eu ndo fazia parte, por exemplo, do suposto
grupo de whatsapp composto por outros diretores, onde o Sr. Leonardo afirma ter havido uma
combinagdo para adulterar o resultado da companhia.
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E dos “eventos” que constam meu nome, ndo ¢ possivel extrair a conclusio de que eu participava,
nem mesmo de que tinha ciéncia de uma fraude. Anexo a esta CPI, por oportuno, parecer
elaborado pelo Prof. Gustavo Gonzalez, ex-Diretor da CVM, que explica o conceito juridico
de “fraude” e os parametros, a luz da Lei e da jurisprudéncia da autarquia, para que determinado
administrador de sociedade possa sofrer uma tal acusacao (Doc. 10). Sua conclusio, como nao
poderia deixar de ser, é que os documentos, definitivamente, ndo comprovam a minha
participacdo em uma “fraude. Transcrevo-a aqui, e nela ha a explicaciio precisa sobre por
que nao posso ser acusado de “fraude” por nenhum daqueles “eventos”:

“72. Pelo que pude depreender da documentagdo disponivel — e aqui me
refiro, em especial, ao depoimento do Sr. Leonardo Coelho Pereira a
Comissao Parlamentar de Inquérito em 13 de junho de 2023 —, as conclusdes
da atual administra¢do da Companhia quanto & existéncia ¢ natureza da
fraude e, ainda, quanto a autoria do ilicito t€ém como principal subsidio um
suposto e-mail no qual a antiga Diretoria da Americanas — incluindo o Sr.
Miguel Gutierrez — recebe material para o alinhamento do or¢gamento. Como
o material contém duas demonstragdes de resultado — uma com a chamada
‘visdo interna’ ¢ outra com a chamada ‘visdo conselho’ —, a Companhia
conclui que a Diretoria escondia do Conselho de Administragdo e do
mercado em geral a real situagdo da Americanas.

73. Reiterando estar aqui me manifestando a luz das poucas informagdes
disponiveis neste momento, parece-me surpreendente que a atual
administracio da Companhia tenha, com base neste documento,
entendido ser possivel concluir pela natureza da fraude e, mais ainda,
pelos seus responsaveis. A diferenca entre as duas ‘visoes’, a julgar pelo
box que aparece na parte debaixo dos slides divulgados, parece resultar
dos _efeitos_de beneficios tributdrios extraordinirios, desconsiderados
em_uma e considerados _em outra, fato _que nao parece absurdo,
especialmente caso se tratasse, como o titulo do e-mail indica, de uma
reunido de orcamento. E, de fato, caso tenha sido este o caso, os efeitos
de eventuais beneficios tributirios deveriam estar refletidos nas
demonstracoes financeiras divulgadas pela Companhia.

74. Ou seja, o documento, lido isoladamente, nio me parece autorizar
as_conclusdes divulgadas pela Companhia. E mesmo_gue os ajustes
efetuados de uma °‘visdo’ para a outra estivessem _incorretos, isso,
isoladamente, tampouco _significaria_que todos os destinatirios do e-
mail que continha aquela planilha estariam envolvidos em uma fraude.
Afinal, determinado diretor poderia, de boa-fé, simplesmente nao ter
percebido o equivoco (ou a trapaca, caso a diferenca ali apontada se
trate, de fato, de algum tipo de estratagema).

75. Em qualquer caso, no minimo, causa estranheza que tais conclusoes
tenham sido amplamente divulgadas sem que sequer todos os diretores
envolvidos tenham sido ouvidos pela instincia que, no inicio da crise, foi
constituida pela Companhia para apurar o ocorrido. Ainda sobre este
ponto, ressalto que, a0 menos até o momento, nio se trata da conclusio
do Comité Independente — 0 que demonstra que este entende que nio
dispoe, ainda, de condicdes de se manifestar conclusivamente a respeito
do que ocorreu e, muito menos, de quem sio 0s responsaveis.

13



76. A apresentacao trouxe, ainda, uma série de mensagens em um grupo
de WhatsApp. Sobre este ponto, fui informado que, embora o material
preparado pela atual administracio se refira genericamente a ‘antiga
Diretoria’, o Sr. Miguel Gutierrez nao participava do referido grupo.
QOutros documentos constantes da apresentacio também se referem a
‘antiga Diretoria’ ou aos ‘ex-diretores’, ainda que tais_documentos
envolvam apenas um ou alguns dos diretores da Companhia a época.

77. A apresentaciao feita pelo Sr. Leonardo Coelho Pereira na Comissao
Parlamentar de Inquérito trouxe também cartas de representacio
fornecidas aos auditores independentes em que a antiga administracao
declara — ao que sabemos, erroneamente — que a Companhia nio teria
operacdes de risco sacado. O Sr. Miguel Gutierrez assinou pelo menos
uma dessas cartas.

78. No_que se refere a esse ponto, ainda que a informacio se configure
como_falsa, nio_me_parece possivel concluir automaticamente pela
participacdo dos signatarios da carta de representacio em uma fraude.
Todos que militam na drea empresarial, sobretudo com grandes
empresas, sabem que os administradores nao possuem meios (¢ nem a
obrigacao) de conhecer tudo no detalhe e, em muitos momentos, atuam
se _fiando em informacoes fornecidas por outros administradores,
funcionarios e colaboradores. Nao por outra razao. é amplamente
reconhecido pela jurisprudéncia da CVM que administradores de
sociedades, como regra, possuem o direito de confiar nas informacoes
que lhe sdo passadas por outros érgios.

79. Nesse sentido, a _carta de representacao assinada pelo Sr. Miguel
Gutierrez _expressamente assinala que ‘com base nas informacoes
prestadas pela nossa Tesouraria, nao possuiamos operacoes de ‘forfait’,
‘confirming’ ou risco sacado’ ou, ainda denominadas “securitizacoes de
contas a pagar”. Noto, ainda, que certas cartas nio foram firmadas pelo
Sr. Miguel Gutierrez, que também nao estid copiado em outros
documentos constantes da apresentacio com conteudo similar — como
cartas de circularizacio. Esses fatos parecem indicar que a matéria nao
fazia parte, na verdade, da competéncia ordinaria do Sr. Miguel
Gutierrez _como diretor — como, na minha experiencia, nao ¢
competéncia tipica do CEO de uma companhia do porte da Americanas.

80. Ja com relagdo ao relatorio dos advogados da Americanas, para além do
e-mail referido acima, cujo objeto era o material para alinhamento do
orgamento, e das cartas de representacdo fornecidas aos auditores
independentes, a outra prova relacionada ao Sr. Miguel Gutierrez é um
e-mail no qual se discutia a realizacio de operacoes de risco sacado pela
Companhia. No e-mail, o Sr. Miguel Gutierrez encaminha uma resposta
elaborada pelo Sr. Fabio Abrate ao Sr. Paulo Ferraz. membro do Comité
de Auditoria, apos este ter apresentado alguns questionamentos, entre
0s quais uma pergunta sobre operacdes de risco sacado. Na resposta, o
Sr. Fabio Abrate afirma que a Americanas ‘nio_dava aceite para
bancos’.

81. Em minha visao, o referido e-mail ndo tem o condiao de implicar o
Sr. Miguel Gutierrez na alegada fraude, ja que, como se pode perceber
na propria mensagem, ele simplesmente respondeu a pergunta do
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membro do Comité de Auditoria encaminhando uma resposta
elaborada por quem controlava esse assunto na Companhia (...). Assim,
eventual conclusao de que ele teria sido conivente com o alegado
esquema nio encontra lastro em tal elemento de prova.

82. Desse modo, partindo dos documentos a que tive acesso. inclusive
das informacdes que vém sendo noticiadas na midia brasileira em razio
da_ Comissao Parlamentar de Inquérito atualmente em curso na
Camara dos Deputados e cujo objeto é o caso Americanas, entendo que
nio ha elementos de prova que permitam concluir que o Sr. Miguel
Gutierrez participou da alegada fraude ou que sabia dela e nada fez”
(parecer do Prof. Gustavo Gonzalez, ex-diretor da CVM — Doc. 10)

Em definitivo, entdo, a acusa¢do contra mim formulada pela Americanas, além de falsa, ¢
claramente enviesada, produzida com o objetivo de induzir o mercado e as autoridades
investigativas a erro. Confio, assim, que esta CPI ndo se deixard enganar por esta clara manobra
da Americanas para proteger seus acionistas controladores.

st sfesoseoskosk

Sendo isso o que me cumpria esclarecer, espero ter sido 1til ao aclarar fatos do interesse da
investigacdo dessa Comissdo, e escusando-me mais uma vez pela impossibilidade de
comparecimento presencial por razdes médicas, subscrevo, permanecendo a disposi¢do de V.
Exas. para qualquer outro esclarecimento que se faga necessario

Aproveito para manifestar, mais uma vez, minha profunda admiracdo e respeito por V. Exas. ¢
por essa Casa, louvando o nobre trabalho dessa douta Comissao.

Atenciosamente,

ka2 \ € et {4

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez
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Consulta Urolagica Dr. LITTON Colegiado:2828/19431

P2 de la Castellana, 179, Ascensor C, 42 C2
28046 — Madrid TIf. 91 571 40 61
consultadrlitton@hotmail.com

Fecha: 25-08-2023

Dr. Miguel Litton Mufioz, especialista en urologia con numero de
colegiado en Madrid, 2828 19431, certifica que D. Miguel Gomes
Pereira Sarmiento Gutierrez, se encuentra bajo mis cuidados médicos
por patologias urologicas y esta imposibilitado para realizar viajes en
este momento.

Se revisara este informe el proximo dia 25 de septiembre.

Y para que conste firmo el presente escrito en Madrid, a fecha anotada.

Miguel LITTON- MUNOZ
N.2Colegiado 28/19431
UROLOGIA y—

Fdo.: Miguel Litton Mufioz
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ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

AMERICANAS S.A.
CNPJ/ME n200.776.574/0006-60

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A Americanas S.A. é uma sociedade an6nima, que se rege por este Estatuto Social e
demais disposicGes legais que |he forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Sacadura Cabral, 102, Parte, Saude, CEP: 20081-902, e pode, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, abrir, manter e fechar filiais, escritérios, depdsitos ou agéncias de representacoes,
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

() o comércio varejista e atacadista em geral, incluindo produtos alimenticios,
hortifrutigranjeiros, graos, carnes, peixes e congelados, bebidas, incluindo sua manipulacdo e
engarrafamento, e fumo, no Pais e/ou no exterior, de quaisquer bens e produtos, podendo importar
ou exportar de e para quaisquer paises, podendo, ainda, utilizar meios eletrénicos para divulgacdo
e/ou comercializagdo de seus produtos, em especial, a Internet, sem restricdo a outros meios
(telemarketing, televendas, TV, canais comuns de comércio, catalogos, lojas fisicas, supermercados,
minimercado, mercearia, lanchonetes, padaria, confeitaria, bar, restaurante, lojas de conveniéncia,
etc.), incluindo, ainda, a operacdo de franquias;

(ii) fabricacdo, industrializacdo e manipulacdo de produtos de carnes, peixes, derivados e
quaisquer alimentos e pratos prontos;

(iii) prestar servigos de operacgdo logistica, compreendendo o armazenamento, gestdo de estoques
em depdsitos préprios ou de terceiros, inclusive armazém geral;

(iv) prestar servicos de assisténcia técnica, mercadoldgica, financeira, administrativa, de
publicidade, de marketing e de merchandising, bem como promover marketing relacionado as
empresas operantes em dreas afins ou ndo, de correspondente bancdrio, financiamento a clientes,
recarga de aparelhos de telefonia mdvel, de estacionamento rotativo e outros relacionados, direta
ou indiretamente;

(v) participar de outras sociedades, comerciais e civis, como sécia ou acionista, no Pais ou no
exterior;



(vi) promover a intermediacdo e distribuicdo de ingressos, passagens e tickets para atracdes
publicas, parques tematicos, teatros, shows e outros eventos destinados ao publico, de carater
cultural ou ndo, transportes e outros similares ou ndo, excluindo-se pules de apostas, tickets de jogo
ou similares, nacionais ou nao;

(vii) promover e intermediar a distribuicdo de produtos da industria cinematografica, nacional ou

internacional, bem como a comercializagdo de musicas via arquivo eletrénico, de artistas nacionais
ou internacionais;

(viii) representar empresas detentoras de softwares para visualizagdo de imagens, sons e outros
através de intermediacdo de downloads (cépias) ndo gratuitas;

(ix) agir como representante de vendas de empresas diversas, utilizando-se do canal tecnolégico
desenvolvido para comércio eletrénico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente;

(x) programadora de comunicacdo eletrénica de massa por assinatura, programadora de canal de
televendas ou infomerciais;

(xi) servicos de informatica e congéneres;

(xii) prestacdo de servicos de logistica e transporte de carga em geral para toda a cadeia de
suprimento e para o consumidor final, incluindo delivery e entregas rapidas, por quaisquer meios,
incluindo o transporte aéreo, aquaviario e rodovidrio no ambito municipal, estadual, interestadual
e internacional, atuando inclusive como operador multimodal — OTM.

(xiii) producdo de conteudo e filmes em estudios cinematograficos, bem como reproducdo de
textos, desenhos e outros materiais, incluindo, ainda, a prestacdo de servigos para terceiros, de
propaganda e publicidade;

(xiv) atividades de apoio a educacdo, incluindo a comercializagdo de cursos online;

(xv) comercializagdo de produtos farmacéuticos, medicamentos, saneantes, cosméticos,
perfumaria, bem como produtos médicos e acessérios;

(xvi) comercializagdo de artigos para animais, ragGes, acessoérios, produtos de uso veterindrio,
produtos “pet”;

(xvii) comercializagdo de artigos de floricultura, horticolas, fruticolas e acessorios; e
(xviii) atividades de impressdo em geral, incluindo servigos de fotocopias e impressado de fotografias;

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia, devera
considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;
(b) Os efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da

Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais credores da
Companhia e de suas subsididrias, como também em relagdo a comunidade em que ela atua local e



globalmente.

Artigo 42 - O prazo de duracao sera por tempo indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social subscrito é de R$15.440.476.360,81 (quinze bilhdes, quatrocentos e
qguarenta milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, trezentos e sessenta reais e oitenta e um
centavos) divididos em 909.774.507 acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

§19 Cada acdo ordinaria terd direito a um voto nas delibera¢Ges da Assembleia Geral.

§29 A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 1.250.000.000 (um
bilhdo, duzentos e cinquenta milhGes) de ag¢des ordinarias, independentemente de reforma
estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢bes da
emissdo, estabelecendo se o aumento se dara por capitalizacdo de reservas ou por subscricdo
publica ou particular, o preco e as condi¢es de integralizacdo.

§32 0 Conselho de Administracdo poderd outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, opcdo de compra ou subscricdo de a¢Ges a seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§42 Dentro do limite do capital autorizado, a emissdao de acdes, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, podera dar-se com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas, ou redugdo do prazo para o seu exercicio.

§59 As a¢Oes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e
indicada pelo Conselho de Administra¢ao, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de
que trata o paragrafo 32 do artigo 35 da Lei n2 6.404/76.

§62 A nao realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢gdes previstas no boletim ou na
chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para os fins dos
artigos 106 e 107 da Lei n2 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a varia¢do do indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado
pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor
da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 62 - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.



CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 72 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolu¢cdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento,
observadas as disposicdes deste Estatuto Social.

§19 A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto Social e deliberara pelo voto da maioria
dos presentes, excecdo feita as hipdteses de quorum qualificado definidas em lei.

§29 A Assembleia Geral devera ser convocada, em primeira convocagao, com no minimo 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do anuncio, nos termos da lei.
N3o se realizando a assembleia, serd publicado novo anuncio de segunda convocacdo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§32 Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdao apresentar, com até dois dias de antecedéncia,
além dos documentos de identificacdo, acompanhados, conforme o caso de mandato que comprove
a representacdo com reconhecimento da firma do outorgante, o comprovante expedido pela
instituicdo depositaria.

§49 A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, o qual indicara um secretario para auxilia-lo ou, na auséncia do Presidente do Conselho
de Administracdo, por acionista escolhido pelos presentes.

§592 A Assembleia Geral somente deliberard acerca de assuntos expressamente previstos na ordem
do dia, constantes dos respectivos editais de convocagdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias
sob rubrica genérica.

SECAO Il - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SUBSEGCAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 82 - A administracdo da Companhia serd exercida por um Conselho de Administragédo e por
uma Diretoria.

§19 A Assembleia Geral fixard o montante global ou individual da remuneragdo dos
Administradores. Se fixada globalmente, caberd ao Conselho de Administracdao efetuar a
distribuicdo da verba individualmente.

§29 A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo respectivo, lavrado em
livro préprio que deve contemplar sua sujei¢ao a cldusula compromisséria referida no Artigo 38
deste Estatuto.



§39 Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e Politica de Negocia¢do de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante
assinatura do Termo respectivo.

§42 No desempenho de suas funcdes, os administradores deverao considerar o melhor interesse da
Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos
sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e suas subsidiarias: (i) os acionistas (ii) os
empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes e demais credores; (iv) a comunidade e o meio
ambiente local e global.

SUBSECAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 92 - O Conselho de Administracdo serda composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 10
(dez) membros efetivos, com possibilidade eleicdo de até o mesmo nimero de suplentes, vinculados
ou ndo a um Conselheiro especifico, indicados pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleigdo.

§19 Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na condugdo dos trabalhos relacionados a elei¢do
de membros do Conselho de Administragdo, determinar a mecanica de votacao relativamente a
eleicdo dos conselheiros nos termos dos Artigos 10 e 11 abaixo.

Artigo 10 - Ressalvado o disposto no Artigo 11 abaixo, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacao individual dos(as) candidatos(as).

§12 O Conselho de Administracdo sempre indicard uma chapa de candidatos(as) a ser submetida a
apreciagdo da Assembleia Geral.

§22 E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho
de Administracdo, observadas as seguintes normas: (a) a proposta devera ser comunicada por
escrito a Companhia na forma da regulamentacdo em vigor, sendo vedada a apresentacdo de mais
de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas; (b) a referida comunicacdo devera
conter todas as informagdes e documentos sobre os(as) candidatos(as) exigidos pela legislacdo e
regulamentacdo; e (c) a Companhia publicara aviso, com divulgacdo em sua homepage, informando
o local em que os acionistas poderao obter cépia das propostas de chapas apresentadas.

§32 O(A) mesmo(a) candidato(a) podera integrar duas ou mais chapas diferentes, inclusive a de que
trata o § 12 deste Artigo.

§49 Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados(as) eleitos(as) os(as)
candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 11 - Na eleicdao dos membros do Conselho de Administra¢do é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, requerer a adog¢do do processo de
voto multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a
Assembleia Geral.



§19 A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar aviso aos
acionistas comunicando que a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

§22 - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia promoverd, com base no
Livro de Presencas e no nimero de agbes detidas pelos acionistas presentes, o cdlculo do nimero
de votos que caberdo a cada acionista.

§39 - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de Administragdo os(as) integrantes das
chapas de que tratam 0 §12 e 0 §22 do Artigo 10 acima.

§42 Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do § 22 acima em
um(a) unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre varios(as). Serdo declarados eleitos aqueles(as)
qgue receberem maior quantidade de votos.

§59 - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustado o nimero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do
numero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

§69 - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de qualquer membro
do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara destituicdo dos demais membros,
procedendo-se a nova eleicdo.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a trimestralmente ou sempre que necessario,
por convocacgdo de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros, através de correio
eletronico, ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, podendo tal convocacdo ser dispensada se presente a totalidade dos
conselheiros.

§19 O aviso de convocagao deverd ser acompanhado da relagao das matérias a serem discutidas e
apreciadas na reunido, bem como de todos os documentos de apoio porventura necessarios.

§29 Em caso de vacancia de membro efetivo do Conselho de Administracdo, quando nao houver
suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administracdo nomeardo um substituto, o
qual permanecera no cargo até o término do mandato dos demais conselheiros. A vacancia de um
Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, somente
podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

§32 Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte,
incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunices
consecutivas.

§4° Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos por
suplente ou, ndo havendo, por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de
procuragdo com poderes especificos. Nesta ultima hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo
o conselheiro ausente, além de seu prdprio voto, expressard o voto do conselheiro ausente. A
auséncia de um Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
somente podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.



§59 Os conselheiros poderado participar das reunides do Conselho de Administragdo por intermédio
de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacgdo eletrénico,
sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por
escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por correio eletrénico logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunidao em nome do conselheiro.

§62 O conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ocorrendo, apds a
eleicdo de membro do Conselho de Administracdo fato que configure, supervenientemente, os
mesmos fatores de impedimento previstos acima, o membro que estiver sujeito ao impedimento
obriga-se a imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de Administracao.
Ainda, é vedado a qualquer membro do Conselho de Administracdo intervir em qualquer
deliberacdo em que o mesmo tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia,
cumprindo-lhe cientificar os demais membros do seu impedimento e fazer consignar, em ata da
reunido do Conselho de Administracdo, a natureza e a extensao do seu impedimento.

§7°2 Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei n2 6.404/76, o voto proferido
por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo que nao satisfaca os
requisitos deste Artigo.

§89 Os membros do Conselho de Administra¢do deverdao permanecer em seus cargos € no exercicio
de suas funcgdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral de acionistas.

§92 Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administragdao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s), na hipdtese de haver acionista controlador,
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei 6.404/76.

§10 Quando em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar
um numero fraciondrio, a Companhia devera proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

§11 Os cargos de Presidente do Conselho de Administra¢do e Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo podera determinar a criacdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracdo, particularmente
o Comité de Auditoria e o Comité de Nomeacdo abaixo previstos, bem como a definir a respectiva
composicdo e atribuicdes especificas.

Artigo 14 - O Conselho de Administra¢do tera um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus
membros na primeira reunido apds a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia
daquele cargo.



Artigo 15 - O Conselho de Administracdo instalar-se-a mediante a presenga da maioria de seus
membros e deliberard validamente pelo voto favordvel da maioria de seus membros eleitos,
cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de qualidade no caso de empate.

Paragrafo Unico - As decisdes do Conselho de Administragdo constardo de ata que serd lavrada em
livro proprio e assinada pelos presentes. Devera ser integramente transcrita na ata da reunido de
Conselho de Administracdo a manifestacdo de voto de qualquer integrante do Conselho de
Administracdao que desejar fazé-lo.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e objetivos
basicos, para todas as areas principais de atuacdao da Companhia;

(ii) aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, os planos de investimentos, ndo previstos
no orgcamento, e os novos programas de expansao da Companhia, bem como acompanhar a sua
execucgao;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicGes e competéncias;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, bem como sobre
quaisquer outros atos;

(v) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios
mensais, a cada um dos membros da administracdao da Companhia;

(vi) atribuir aos membros da administragdo a sua parcela de participacdo nos lucros apurados em
balancos levantados pela Companhia, inclusive intermedidrios;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, autorizar a
distribuicdo de dividendos intermediarios e, se distribuidos estes com base em resultados apurados
em balango intermedidrio, fixar a participagdo nos lucros a que fardo jus os administradores;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar esclarecimentos
sempre que entender necessarios;

(ix) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que
a Companhia opera;

(x) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou estatutaria;

(xi) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de a¢des da Companhia e
bonus de subscri¢do, fixando as condi¢Ges de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica, ou em permuta por
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra a seus



administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, na forma do disposto no §32 do Artigo 52 deste Estatuto Social;

(xiii) aprovar a prestagdo de fianga, aval ou outra garantia em favor de terceiros, ficando dispensada
a prévia aprovacgdo quando: (a) tratar-se de prestacdo de fianca em contrato de locacdo para
moradia de funcionério ou diretor, e (b) quando o terceiro for controlada ou coligada direta ou
indireta da Companhia;

(xiv) fixar critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios (beneficios indiretos, participacdo
no lucro e/ou nas vendas) da administracdo e dos funciondrios de escaldo superior (como tal
entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcdo equivalentes) da Companhia;

(xv) aprovar a criagdo e extingdo de controladas e a participagdo da Companhia no capital de outras
sociedades, no Pais ou no exterior;

(xvi) deliberar sobre aquisicdo, a alienacdo a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao capital de
outra sociedade, transferéncia ou cessao a qualquer titulo ou, ainda, oneragdo de parte substancial
do ativo permanente da Companhia, em operacao isolada ou conjunto de operag¢des no periodo de
12 (doze) meses, como tal entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a RS 1.000.000,00
(um milhdo de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que for maior,
respeitada a competéncia da assembleia geral prevista no artigo 122,X da Lei n? 6404/76; (ii)
direitos, licencas, autoriza¢Oes, permissdes ou concessdoes governamentais de que seja titular a
Companhia; e (iii) ativos da Companhia que correspondam a um conjunto destinado a exploracdo
de um determinado negdcio ou atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e (iii) supra,
independentemente do respectivo valor;

(xvii) aprovar contratos que representem responsabilidades ou renuncia de direitos para e pela
Companhia e que envolvam valores, individualmente ou de forma agregada no periodo de 12 (doze)
meses, superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, bem como aprovar
a emissado de instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “commercial
papers”;ou outros de uso comum no mercado, bem como de debéntures ndo conversiveis e
debéntures conversiveis, no limite do capital autorizado, deliberando, ainda, sobre suas condi¢Ges
de emissdo, amortizacdo e resgate, dispensados, contudo, de tal obrigatoriedade, os contratos
relacionados com antecipacdo e/ou venda de recebiveis;

(xviii) apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

(xix) deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢Ges de sua prépria emissdo, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

(xx) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de ag¢des escriturais;

(xxi) manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer proposta a ser
submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(xxii) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reunides
das sociedades em que participe como sécia ou acionista, inclusive aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da Companhia;



(xxiii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do
de ac¢les que tenha por objeto as a¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por
acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
dias da publica¢do do edital da oferta publica de aquisicao de a¢bes, que deverd abordar, no minimo
(a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acOes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; e (d)
o valor econdmico da Companhia, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e outras informag¢des que o Conselho de Administracdo considerar
relevantes;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condi¢bes de
reorganizacgoes societdrias, aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudancga
de controle por meio de parecer prévio fundamentado que devera abordar, no minimo, se a
operacdo assegura tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia; e

(xxv) celebracdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer de seus
acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as denominagdes dos cargos), bem
como 0s seus respectivos conjuges e parentes até o terceiro grau; (ii) quaisquer controladas,
controladoras, coligadas ou sociedade sob controle comum de qualquer das pessoas indicadas no
item (i) acima; e (iii) fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das pessoas
indicadas no item (i) acima mantenha uma relagdo de dependéncia econdmica e/ou financeira
(“Parte Relacionada”), ressalvada a aquisicdo de produtos e servicos em condi¢Ges de mercado.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente a partir de
fevereiro de 2005, pelo indice IGP-M da Fundac¢do Getulio Vargas ou outro indice de base
equivalente que venha a substitui-lo.

SUBSECAO IIl
COMITES

Artigo 17 - A Companhia terd um Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, o qual sera composto por no minimo 3 (trés) membros, sendo ao menos
1 (um) Conselheiro Independente da Companhia e ao menos 1 (um) com reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societdria, podendo um mesmo membro acumular as duas
caracteristicas aqui previstas, para um mandato que coincidird com o prazo de mandato dos
membros do Conselho de Administracdo, permitida a reeleigao.

§19 As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragao.

§292 Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Comité de Auditoria, o membro
ausente deverad indicar aquele que o substituird. No caso de vacancia, o Presidente do Conselho de
Administracao deverd convocar reunidao do Conselho de Administracdo para a eleicdo do novo
membro do Comité de Auditoria, para o término do respectivo mandato.



§32 Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por qualquer dos seus
membros.

Artigo 18 - Além do Comité de Auditoria, a Companhia terd um Comité de Nomeacdo, o qual serd
composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo, dos quais pelo menos 2 (dois)
deverdo ser Conselheiros Independentes, para um mandato que coincidira com o prazo de mandato
dos membros do Conselho de Administragdo, permitida a reeleicao.

Artigo 19 - Compete ao Comité de Nomeacdo, a indica¢do ao Conselho de Administracdo dos(as)
candidatos(as) cujos nomes serdo submetidos(as) a Assembleia Geral da Companhia para a elei¢do
dos membros de seu Conselho de Administracdo.

Artigo 20 - Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de Conselheiro Independente membro
do Comité de Nomeagdo, o membro ausente devera indicar, dentre os demais Conselheiros
Independentes, aquele que o substituird. Da mesma forma, no caso de auséncia ou impedimento
temporario dos demais membros do Comité de Nomeacdo, o membro ausente deverd indicar, dentre
os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o substituird. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administracdo deverd convocar reunido do Conselho de Administracdo
para a eleicdo do novo membro do Comité de Nomeacdo, para o término do respectivo mandato.

SUBSECAO IV
DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 22 (vinte e dois) Diretores,
sendo um designado para o cargo de Diretor Presidente, um ou mais para o cargo de Chief Executive
Officer, um para o cargo de Diretor de RelacGes com Investidores e os demais para o cargo de Diretor,
todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢cdo. O Diretor de Relagdes com Investidores
podera exercer cumulativamente outras atribui¢des executivas.

§12 Compete a Diretoria exercer as atribuicGes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdo |he conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companbhia.

§29 Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, caberd ao Conselho de Administracdo eleger o novo
Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestdo e a respectiva
remuneragao.

§32 A Diretoria poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a Companhia em
atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica de ato
especifico, devendo a ata que contiver a resolucdo de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se
necessario.

§49 A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a convocagdo cabe a qualquer Diretor.

§52 A reunido instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da
Diretoria.

§62 As atas das reunides e as deliberagGes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.



§79° Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribui¢des: (a) exercer a
supervisdo de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e superintender as atividades da
Diretoria, convocando e presidindo as suas reunioes; (c) tomar decisGes de carater de urgéncia de
competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; (d) propor ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral, quando for o caso, areas de atuacdo de cada Diretor ou a transferéncia de fungées
entre os mesmos; e (e) exercer as atividades previstas no Artigo 22.

§82 Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribuicGes: (a) divulgar e
comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagao, simultaneamente em todos
os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a negociacdo, além de outras
atribuicGes definidas pelo Conselho de Administragao; (b) prestar informagées aos investidores; e (c)
manter atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacao aplicavel.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucdo do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente,
ressalvado o disposto no Artigo 16 ou renunciar a direitos, exceto com relagdo aos assuntos cuja
deliberagdo incumbe ao Conselho de Administragdo, bem como a transigir e acordar, observadas as
disposi¢Oes legais ou estatutdrias pertinentes e as deliberacGes tomadas pela Assembleia Geral e
pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdao, anualmente, o plano de trabalho, plano de
investimento, novos programas de expansao da Companhia, e de sociedades investidas, se houver;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o orcamento anual e plurianual
da Companhia e suas revisoes;

(iii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragcdo, o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-financeiro
e patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as deliberacbes do Conselho de
Administracdo, da Assembleia Geral e deste Estatuto Social; e

(v) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo.

Artigo 23 - Ressalvados os casos dos paragrafos subsequentes, os atos que criarem responsabilidade
para com a Companhia, ou dispensarem obriga¢des de terceiros para com ela, sé serdo validos se
tiverem: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) membros da Diretoria; (ii) a assinatura conjunta de um
membro da Diretoria e de um procurador da Companhia; ou (iii) a assinatura conjunta de dois
procuradores da Companhia.

§ 12 Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para fins especificos
e por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que contemplarem os poderes da
clausula ad judicia, que poderdo ser outorgados por um Diretor e por prazo indeterminado.



§ 22 A Companhia poderd ainda ser representada por apenas um Diretor ou um Procurador nos
seguintes casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representagao singular, a Companhia sera representada
por qualquer diretor ou procurador com poderes especiais;

(ii) contratacdo de prestadores de servico ou empregados;

(iii) receber e/ou dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar,
inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas;

(iv) assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista;

(v) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
(vi) endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da Companhia;

(vii) representagdo da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e demais sociedades
em que tenha participacdo acionadria, observado o disposto neste Estatuto Social; e

(viii) representacdo da companhia em juizo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos
e igual numero de suplentes, de funcionamento ndo permanente, cuja instalacdo e atribuicGes
obedecerdo a Lei n? 6.404/76.

§19 A remunera¢dao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomoc¢do e estadia
necessdrias ao desempenho de suas fungoes.

§29 Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.
§32 Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

§49 A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado, que devera contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida

no artigo 38.

§59 Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas
de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS




Artigo 25 - O exercicio social iniciar-se-a em 12 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, e no uUltimo dia de cada trimestre civil, serdo levantadas
as demonstracgGes financeiras previstas nas disposi¢des legais em vigor.

§19 O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de
lucros, apurados em demonstracdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo
considerados antecipacdo do dividendo minimo obrigatdério a que se refere o Artigo 29 abaixo.

§29 A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos mensais e declarar dividendos
com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitacoes legais.

Artigo 27 - Do resultado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo,
os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda.

Artigo 28 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:
(i) 5% para constituicao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) o necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos
do artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no Artigo 29
deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando atribuida,
nao excedera o valor total da remuneragdo anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) do
lucro ajustado do exercicio.

Artigo 29 - A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatdrio entre todas as a¢des, em
cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n2
6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinagdo que for aprovada pela Assembleia
Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como antecipacao do dividendo minimo
obrigatério.

Artigo 31 - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital proprio a crédito de
dividendos anuais ou intermedidrios.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CONTROLE DIFUSO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO




Artigo 32 — A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges tendo por objeto as acdes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao alienante.

Artigo 33 - O cancelamento do registro de companhia aberta e/ou a saida do Novo Mercado deverdo
ser precedidos, a exce¢ao do disposto no paragrafo 42 abaixo, da realizacdo de oferta publica de
aquisicdo (“OPA”) por preco justo, nos termos do art. 42, §49, da Lei 6.404/76.

§12 Na oferta publica de aquisicao de acles a ser realizada pelo acionista controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo
a ser ofertado deverd corresponder ao preco justo, nos termos da legislagcdo e regulamentacdo
aplicaveis.

§29 A aprovacgdo da saida do Novo Mercado dependerda da aceitacdo da OPA ou expressa
concordancia com a saida do segmento de mais de 1/3 (um terco) das ag¢des em circulacgdo.
Consideram-se acGes em circulacdo, para os fins deste paragrafo 29, apenas as ag¢des cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA.

§32 No caso de saida do Novo Mercado, a Assembleia Geral poderd dispensar a realizacdo da OPA
referida no paragrafo 22 acima, respeitadas as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Na hipdtese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente (conforme
definicdo abaixo), que adquira ou se torne titular de acSes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢ées de emissdo da Companhia
ou Outros Direitos de Natureza Societaria, excluidas para os fins deste cOmputo as a¢bes em
tesouraria, deverd, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acGes nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das acBes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacgdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo.

§19 O prego a ser ofertado pelas agdes de emissdao da Companhia objeto da OPA prevista neste
artigo 34 (“Preco da OPA”) devera ser, pelo menos, equivalente (A) ao maior valor entre: (i) o Valor
Justo; (ii) a cotagdo unitaria mais alta atingida pelas a¢des de emissdo da Companhia durante o
periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior a realizagdo da OPA, entre os valores registrados em
qgualquer bolsa de valores na qual as referidas agdes forem negociadas, devidamente atualizado pela
Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia —SELIC, ajustado por eventos societdrios, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonifica¢Oes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacdo societaria; e (iii) o maior
preco pago pelo Acionista Adquirente nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento
da participacao descrita no caput deste artigo, devidamente atualizado pela Taxa SELIC, ajustado
por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles relacionados a operacbes de
reorganizagao societdria; acrescido de (B) um prémio correspondente a 50% do maior valor apurado
no item (A).



§29 A OPA deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no
gue couber, outros expressamente previstos no artigo 42 da Resolu¢do CVM n2 85 de 31 de margo
de 2022 (“Resolugao CVM 85”) ou norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a
tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da OPA,;

(iv) ser imutdvel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da Resolugdo CVM
85, ressalvado o disposto no §4¢ abaixo; e

(v) ser lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdao na OPA de a¢des de emissdo da Companhia.

§32 O Valor Justo serd apurado em laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relacdo ao Acionista Adquirente,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do pardgrafo 12 do artigo 82 da Lei das S.A.

§42 A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacado do Valor Justo
da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando
os votos em branco, ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela
Assembleia Geral. Ndo serdo computadas as a¢oes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do
qudrum de deliberacdo de que trata este pardgrafo.

§59 Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos integralmente
pelo Acionista Adquirente.

§62 O Conselho de Administragao devera se reunir para definicdo da lista triplice e convocagao da
Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragdo
do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel apds a verificagdo do atingimento da participagao
prevista no caput deste artigo.

§79. O laudo de avaliagao devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa especializada
responsavel ao Diretor de Relagbes com Investidores, para que este o divulgue imediatamente ao
mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores.

§89. A efetivacdo da OPA prevista neste artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de
acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, desde que
aprovada por, pelo menos, 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administragdo, reunidos
em reunido do Conselho de Administracdo, observadas as seguintes regras: a) a Assembleia Geral,
se instalada na primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 25% do total de a¢des em circulagdo da Companhia e, se instalada em segunda
convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas; b) a dispensa de



efetivacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacdo; e c¢) ndo
serdo computadas as acdes detidas pelo Acionista Adquirente, bem como aquelas detidas pelos
demais acionistas que porventura com ele tenham acordo para alienagao de participagao, para fins
dos qudruns de instalacdo e de deliberacao.

§99 Na hipdtese de a OPA prevista neste artigo ser realizada por Valor Justo acrescido do prémio
referido no item (B) do §12 deste artigo, os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento)
das Ac¢des em Circulacdo no mercado, poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial dos acionistas titulares das A¢des em Circulagdo no mercado para
deliberar sobre a realizacdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisao do Preco da OPA,
cujo laudo deverad ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliacao referido no §32 deste
Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 42-A da Lei n? 6.404/76 e com
observancia ao disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos
deste Capitulo.

§10 Caso a assembleia especial referida no §92 acima delibere pela realizacdo de nova avaliacdo e o
laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA, poderd o Acionista
Adquirente dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 27 e 28 da Resolucdao CVM 85, e a alienar o excesso de participa¢do no prazo de
3 meses contados da data da mesma assembleia especial.

§11 Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a determinar a
adocdo de um critério especifico de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da
Companhia em OPA sujeita ao artigo 42-A da Lei n? 6.404/76, que resulte em preco de aquisicdo
superior aquele determinado nos termos deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

§12 A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companbhia, ou, se for o caso, de a préopria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentag¢do aplicavel.

§13 O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§14 Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro
da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.2 6.404/76.

§15 Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos de sdcio,
inclusive por forca de usufruto ou fideicomisso, sobre as acbes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia,
estara obrigado igualmente a, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de tais direitos de sécio sobre acGes em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.



§16 As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei n.2 6.404/76, e nos Artigos 32 a 34 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obriga¢des constantes
deste Artigo.

§17 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢des de sua
emissdo: |. em decorréncia da subscricdo de a¢cdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdao do preco de
emissdo das acdes com base nos critérios previstos no artigo 170, da Lei n2 6.404/76; II. por meio
de oferta publica de aquisicao da totalidade das acdes de emissdao da Companhia, desde que tenha
sido pago prego no minimo equivalente ao preco da OPA previsto no §12 acima; lll. em decorréncia
de operacdo de fusao, cisdo, incorporacao ou incorporacado de acdes envolvendo a Companhia; IV.
em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doa¢do ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas, neste Ultimo caso titular de
guantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acdes de emissdo da Companhia; ou (ii)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou
Grupo de Acionistas titular de quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes de
emissdo da Companhia, seus descendentes ou seu conjuge; ou V. em decorréncia de transferéncias
de ac¢Oes entre Acionistas Excepcionados.

§18 Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesouraria, resgate de a¢des ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

§19 As disposices do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

§20 O disposto neste Artigo ndo se aplicara a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que ja sejam
titulares de participagdo direta ou indiretamente igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acOes de emissdo da Companhia ou seus sucessores (“Acionista Excepcionado”), mesmo que, a
qualquer momento e por qualquer periodo de tempo, o Acionista Excepcionado volte a deter menos
do que 15% (quinze por cento) do total de a¢Ges de emissdao da Companhia, e posteriormente o
Acionista Excepcionado venha a deter mais do quel5% (quinze por cento) do total de agGes de
emissdo da Companbhia, incluindo, mas nao se limitando a novas aquisi¢cdes de a¢des de emissdo da
Companhia pelo Acionista Excepcionado. O disposto neste paragrafo também se aplicard aos
acionistas da Companhia ou terceiros que porventura formarem um Grupo de Acionistas com o
Acionista Excepcionado.

Artigo 35 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que



atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou
adquirir agbes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que controle ou
administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente
tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; ou (vi) que tenha,
direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social do Acionista Adquirente.

“Acbes em Circulagdo” significa todas as acdes de emissdo da Companhia exceto aquelas (i) de
titularidade do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas; (i) em tesouraria da
Companhia; e (iii) de titularidade dos administradores da Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de 50%
(cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda, o Poder de Controle quando
exercido por acionistas detentores de percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
social em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do
capital social e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam
sob controle comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades Controladas, Controladores ou sob Controle comum; ou (b) entre as quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob Controle Comum; ou (d) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum (i) uma pessoa que detenha direta ou indiretamente, uma participagdo societaria
igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societdria igual ou
superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundag¢des, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem (a) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum
a maioria de seus administradores; e, “Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos
“Controladora”, “Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

"Outros Direitos de Natureza Societaria" significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as aces de
emissdao da Companhia; (ii) quaisquer op¢des ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de a¢Ges de emissdo da Companbhia; (iii) quaisquer
derivativos referenciados em a¢des de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de
liguidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma



permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo
da Companhia.

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das a¢des da Companhia que vierem a ser
determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboracdao do laudo de
avaliacdo, mediante a utilizacdo dos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de
patriménio liquido contdbil, de patrimoénio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparacao por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado de valores mobilidrios
ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Artigo 36 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicdes da Lei n? 6.404/76 e pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 37 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneracgdes.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal, efetivos
ou suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda de sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros
do conselho fiscal, em especial decorrentes das disposi¢es contidas, na Lei n26385/76, na Lei n.2
6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do
Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas titular de participagdo societaria igual ou inferior
a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado a divulgar, mediante
comunica¢do a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios
de emissdao da Companhia, a modifica¢do da sua participacao direta ou indireta que ultrapasse, para
cima ou para baixo, 2,5% (dois e meio por cento) do capital social da Companhia ou miltiplos de tal
percentual. Todo acionista ou Grupo de Acionistas que se torne ou seja titular de participagdo
societdria superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado a divulgar,
mediante comunicacdo a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, as informacbes previstas na regulamentacdo da CVM, na



ocorréncia de qualquer aquisicdo ou um conjunto de aquisicdes de agbes que incrementem a
participagdo aciondria direta ou indireta na Companhia, nos patamares previstos na regulamentacao
aplicavel.

§12 Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de subscricdo que
assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nas quantidades previstas neste Artigo.

§29 - A infragdo ao disposto neste Artigo ensejard a aplicacdo das penalidades descritas no Artigo
40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua regulamentacdo ou por este
Estatuto.

§19 - A suspensdo do exercicio dos direitos poderd ser deliberada pela Assembleia Geral em
qualquer reunido, ordinaria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do dia.

§22 - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo
convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 dias, a
pedido de convocacdo que apresentarem, com a indicacdo do descumprimento de obrigacdo e da
identidade do acionista inadimplente.

§32—Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista também
estabelecer, além de outros aspectos, o0 alcance e o prazo da suspensado, sendo vedada a suspensao
dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacGes assegurados em lei.

§42 — A suspensao de direitos cessard logo que cumprida a obrigacao.

Artigo 41 - A Companhia e seus administradores observardo os acordos de acionistas ou termos de
votos registrados na forma do artigo 118 da Lei n.2 6.404/76, sendo vedado (i) aos integrantes das
mesas diretora dos trabalhos assembleares ou das reunides do Conselho de Administragao acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionista ou termo de voto
devidamente arquivado na sede social, ou de membro do Conselho de Administracdo, que for
proferida em desacordo com o ajustado em referido acordo ou termo, e (ii) a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de a¢des e/ou a cessdo de direitos inerentes as a¢des em desacordo com
as disposicOes de acordos de acionistas ou termos de voto arquivados na Companhia. Os termos e
condicdes do Termo de Voto devem beneficiar todos e quaisquer acionistas da Companhia e o
cumprimento de suas disposicdes podera ser exigido pela Companhia ou por quaisquer de seus
acionistas minoritdrios.

Artigo 42 - A Companbhia assegurard aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com fungdes técnicas destinadas a
aconselhar os administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos instaurados por
terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas
fungdes, inclusive por meio de contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fun¢cdo, com o pagamento das
despesas processuais, honorarios advocaticios e indeniza¢Ges decorrentes dos referidos processos.



§19 - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que regularmente
atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou sociedades por esta
controladas.

§29 - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §12 for condenada, por decisdo judicial
transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, deverd ressarcir a Companhia de todos os custos
e despesas com a assisténcia juridica, nos termos da lei.

k% k¥ k%



Americanas S.A.
POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Objetivo
Esta politica estabelece principios, diretrizes e responsabilidades no

processo de gerenciamento de riscos inerentes as atividades de negocios da

Companhia. As préticas de gerenciamento de riscos adotadas tém como

finalidade:

e Proteger valor resguardando a Companhia contra os riscos identificados
através da aplicacdo da metodologia de gerenciamento de riscos;

e Agregar valor fortalecendo as praticas de controle e governanca e
identificando oportunidades para o negdcio diante de cenarios de incerteza;

e Oferecer insumos para uma tomada de decisdo mais assertiva;

¢ Identificar vulnerabilidades e cenarios que possam impactar os objetivos
estratégicos, resultando em desconformidade com a legislacéo,
regulamentacdo ou com os procedimentos e regulamentos internos, que
possam causar impactos nos custos e na eficiéncia da operagédo ou afetar a
reputacdo da Companhia e suas marcas perante seus associados, parceiros,

fornecedores, clientes, acionistas, o mercado e a sociedade.

2. Campo de aplicacéao

Esta Politica aplica-se & Companhia, bem como a todos os seus associados,
diretores estatutarios e ndo estatutdrios, membros do Conselho de
Administracdo, membros de comités, membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, representantes e terceiros, direta ou indiretamente relacionados com

a Companhia.

3. Definicbes
e Apetite ao risco: Limite maximo toleravel de exposicdo aos riscos
considerados para os negoécios da Companhia.
e Companhia: engloba americanas s.a. e todas as demais empresas a ela

relacionadas como controladas diretas e indiretas, incluindo joint ventures



e subsidiarias, atuais e futuras, e se aplica individualmente a qualquer das
empresas que compdem o mesmo Grupo Econdmico.

Controle: Acdo ou mecanismo utilizado para reduzir o nivel de risco de
uma determinada atividade ou processo.

Criticidade: Métrica constituida pelo cruzamento entre nivel de
probabilidade de ocorréncia e nivel de impacto potencial (probabilidade x
impacto).

Evento: Ocorréncia na qual um risco se torna concreto.

Fator de risco: Vulnerabilidade ou fragilidade interna ou decorrente de
forcas externas que pode, com maior ou menor probabilidade, se
concretizar e prejudicar as empresas no atingimento de seus objetivos.
Gerenciamento de Riscos: Estrutura composta por todas as ferramentas
de governanca que dao suporte as atividades relacionadas a
identificacdo, avaliacdo e tratativa de riscos, incluindo a estrutura
organizacional, politicas, regulamentos, metodologia, papéis e
responsabilidades e recursos.

Gestdo da Continuidade do Negocio: Atividades voltadas para a
identificacdo de fatores e cenarios que possam comprometer a operacao,
seja na atividade fim (comercializacao de produtos e oferta de servi¢os)
ou nhas atividades de suporte (processamento de informacoes,
contabilizacdo, infraestrutura tecnologica, etc.), bem como o
planejamento das medidas de contingéncia para mitigar impactos, o teste
continuo dessas medidas e a garantia da continuidade.

Impacto: Consequéncia da materializagdo de um risco, podendo gerar
efeitos negativos de cunho operacional, financeiro, regulatério ou
reputacional, em maior ou menor escala dependendo do seu grau.
Matriz de Riscos: Ferramenta utilizada para listar, detalhar e avaliar os
riscos identificados, associando-os a controles existentes ou
recomendacdes de controle.

Mapa de Riscos: Modelo que permite uma visualizacao clara e rapida
dos riscos a serem priorizados com base em sua criticidade, medida por

meio do cruzamento entre probabilidade e impacto.



e Oportunidade: Possibilidade de ganho de valor para o negécio a partir
de cenarios de incerteza que possuem aspectos favoraveis a serem
explorados.

e Plano de acado: Conjunto de medidas a serem desenvolvidas de forma
pontual ou continua a fim de reduzir o grau de criticidade de um
determinado risco.

e Probabilidade: Possibilidade de ocorréncia de um determinado evento,
podendo ser medida com base em estimativas ou no historico/frequéncia
de ocorréncia.

e Risco: Incerteza quanto a ocorréncia de um evento que pode diminuir,
atrasar, alterar ou impedir o atingimento dos objetivos do negécio.

e Risco prioritario: Classificacdo dada a um risco que possui criticidade
elevada perante os demais riscos listados na Matriz e no Mapa de Riscos,
sendo, portanto, prioridade no desenvolvimento de planos de acdo e no

monitoramento da Gestao.

4. Diretrizes gerais

A Companhia esta comprometida com a dindmica de gerenciamento de
Riscos, de forma a preservar e desenvolver sua estratégia, valores, ativos,
reputacdo, competitividade, integridade e perenidade dos negécios.

O objetivo do gerenciamento de riscos é reduzir o nivel de incerteza nos
negocios através do detalhamento e melhor compreenséo dos riscos, 0 que é
feito por meio de um estudo de suas causas, do contexto no qual se materializam
e das possiveis consequéncias, bem como das acfes de resposta a serem
definidas para que eventuais perdas ou danos sejam previstos e reduzidos,
mantendo os riscos dentro dos limites estabelecidos.

A Gestao de Riscos deve auxiliar o processo de tomada de decisdo nos
diversos niveis de gestdo da Companhia, estando presente no planejamento
estratégico, nas decisdes de investimento e na gestdo de projetos. Além disso,
€ parte do processo de gerenciamento de riscos a identificacdo de oportunidades
para o negocio a serem exploradas a partir de cenarios de incerteza, sobretudo
em relacéo a riscos de origem externa, como riscos associados a mudancas

climaticas, ataques cibernéticos, disputa de mercado, de emergéncias em saude



publica e desastre, transformacdes culturais e sociais, mudancas nos
paradigmas de consumo, alteracdes em taxas e indices de mercado e outros

possiveis cenarios.

5. Aplicacao e desdobramento

O gerenciamento de Riscos contribui para 0 monitoramento e para a
realizacdo dos objetivos da Companhia. A abordagem visa integrar o
gerenciamento de Riscos no dia a dia e na conduta dos seus nego6cios por meio
de:

e Tomada de decisdo consciente atraves de melhor conhecimento e
consideracdo dos Riscos, contextos, impactos diretos e indiretos em
todas as suas atividades;

e Alocacao de recursos de forma adequada para melhor controle dos riscos
prioritarios;

e Transferéncia de certos riscos ao mercado de Seguros, considerando 0s
limites de exposicao e o apetite ao risco;

e Gerenciamento adequado e coordenado de incidentes por meio do
fornecimento de informacéo confiavel e rapida a Diretoria, conselho de
administracdo e comités de assessoramento em caso de grandes
acontecimentos que possam impactar a Companhia e a continuidade dos
negocios;

¢ Identificacdo de oportunidades de inovacdo e criacdo de valor para o

negocio a partir da existéncia de incerteza.

6. Riscos para os quais se busca protecao

6.1. Riscos inerentes as atividades do negocio

A abordagem do gerenciamento de riscos adotada pela Companhia tem por
escopo primordial a identificacdo e a ado¢cado de mecanismos de protecdo aos
riscos inerentes ao negoécio e seu desenvolvimento. Esses riscos possuem
diferentes fontes, podendo emergir desde o planejamento estratégico até os
impactos externos projetados por meio da atividade fim.

Dentre estes, fazem parte do escopo do gerenciamento de riscos:



¢ Riscos provenientes de projetos e iniciativas, observados desde as etapas
de planejamento e definicdo de escopo até a sua implementacdo e

monitoramento;

e Riscos provenientes da aquisicdo de novos negocios, observados desde
as modalidades de aquisi¢cdo, incorporacdo, joint venture até a

combinacao de negocios;

e Riscos observados nas atividades, plataformas tecnoldgicas e processos
que compBem a cadeia de valor do negdcio, abrangendo tanto os
processos finais quanto os processos de gestéo e sustentacao;

e Riscos ligados ao desenvolvimento das operacdes da Companhia e que
possam impactar a continuidade do negdécio e/ou resultar em perdas

operacionais;

¢ Riscos relacionados a conduta, integridade e conformidade, considerando
0 respeito aos valores da Companhia e ao seu Cadigo de Etica e Conduta,
bem como as politicas, regimentos, normas e procedimentos internos,
assim como a obediéncia a legislacdo vigente e as determinacdes dos

orgaos reguladores e autoridades;

¢ Riscos relacionados a imagem e reputacao da Companhia, considerando
0s impactos causados ao longo do desenvolvimento de sua atividade fim
na sociedade, nas comunidades locais, no meio ambiente, e nas relacdes
estabelecidas com as partes interessadas, incluindo acionistas, clientes,

fornecedores, associados e outros parceiros de negocio.

6.2. Riscos de fontes externas

Para proteger e gerar valor para 0 negoécio, 0 gerenciamento de riscos
estende seu escopo aos ambientes externos no quais a Companhia e seus
negoécios estédo inseridos, observando as constantes mudancas que ocorrem e

na forma como elas podem afetar os objetivos do negdcio, buscando acdes que



permitam antecipar os impactos e reajustar o planejamento estratégico, de modo

a mitigar riscos emergentes e explorar as oportunidades que surgem a partir

desses cenarios.

Para o gerenciamento dos riscos relacionados a esse ambiente sao

considerados aspectos como:

As transformacgdes na sociedade;

Mudancas climaticas e questdes ambientais;

Pandemias, desastres naturais ou humanos;

Incerteza quanto ao cenario politico e econémico;

Variagdes nas taxas e indices de mercado, como cambio, inflagédo, PIB,
dentre outras;

Mudancas no ambiente regulatorio, incluindo a legislacdo e a regulacao
de mercado vigentes e 0 surgimento de novas leis, jurisprudéncias ou
determinacoes;

Problemas de seguranca publica;

Aumento da competitividade;

Avancos tecnolégicos, mudancas nos padrées de consumo e
comportamento e surgimento de novos nichos e segmentos;

Aumento dos ataques cibernéticos.

6.3. Riscos monitorados por frentes especificas

A Companhia possui areas e células dedicadas a protecéo e ao controle de

riscos especificos, abordados em paralelo as demais frentes citadas, mas

também considerados no processo de gerenciamento de riscos, sendo eles:

Riscos de perda de mercadoria e patrimonial: sdo riscos ligados a
ocorréncia de perdas operacionais e financeiras envolvendo os estoques
de mercadoria e os ativos da Companhia, considerando perdas por
obsolescéncia ou vencimento de itens pereciveis, quebra de mercadoria,
desvios e furtos internos ou externos, arrombamentos, roubos ou ainda o
mau uso;

Riscos de conduta: séo riscos associados ao ferimento da moral e da

ética da Companhia, por descumprimento dos Codigos de Etica e



Conduta e das politicas associadas, tais como: acdes que caracterizem
assedio, corrupcao, conflitos de interesse, discriminagdo, posicionamento
politico-partidario ou religioso, uso inadequado dos recursos da
Companhia, dentre outros;

Riscos cibernéticos: s&do riscos associados a vulnerabilidades
desconhecidas, fragilidades e/ou obsolescéncia das plataformas
tecnoldgicas, gestdo de identidades e perfis de acesso, ao controle de
hardware e software, gerenciamento de credenciais e ao tratamento de
dados controlados e operados pela Companhia. Nessa categoria,
incluem-se possiveis invasfes externas ou acessos nao autorizados as
plataformas tecnolégicas para roubo ou sequestro de dados, bem como
falhas nas camadas de protecdo, em procedimentos operacionais e/ou
politicas internas ou ainda fraudes internas e/ou externas que afetem a
disponibilidade de servicos e informacdes, a integridade dos dados
controlados ou operados pela Companhia e a assertividade dos nameros
e indicadores do negdécio;

Riscos financeiros: séo riscos associados as financas da Companhia,
sendo preponderantes 0s riscos decorrentes de caixa e equivalentes de
caixa, instrumentos financeiros derivativos, depésitos em bancos e outras
instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes e
os riscos relacionados a liquidez e a vinculacdo de garantias, sendo
considerados, ainda, os riscos decorrentes de oscilacfes nas taxas de
mercado e seus impactos no negocio;

Riscos nas demonstracdes e reportes financeiros: sao considerados
para esta classificacdo os riscos relacionados aos reportes financeiros da
Companhia e a integridade das informagfes divulgadas ao mercado,
sendo observados desde o0 momento em que sdo gerados 0s numeros
para o fechamento contabil até sua efetiva divulgacdo e as posteriores
retificacoes;

Riscos ESG: sao riscos decorrentes de uma ma administracdo das
guestdes socioambientais e dos impactos causados ao meio ambiente e
a sociedade pelas atividades e operac¢des do negdcio, trazendo efeitos

como: contaminagdo de solo, agua ou ar, impactos negativos nas



comunidades proximas as operagdes da Companhia ou irregularidades
no descarte de lixo e materiais ao longo da operacéo;

Riscos juridicos: riscos relacionados a questbes de foro judicial,
incluindo a ocorréncia de causas trabalhistas individuais ou coletivas,
multas por descumprimento da legislacéo aplicavel ou de determinacdes
e decisdes judiciais, ocorréncia de acfes movidas contra a Companhia
por responsabilidade civil ou infragdo ao Codigo de Defesa do
Consumidor e demais regulamentacdes de mercado, bem como a
existéncia de entraves legais ao desenvolvimento e a seguranca juridica
do negdcio.

Riscos de capital humano: riscos relacionados a cultura corporativa,
atratividade e retencéo de talentos e garantia de que a Companhia tem
as competéncias necessarias para viabilizar a estratégia de crescimento

do negadcio.

Os mecanismos e estruturas envolvidas na gestao dos riscos mencionados

encontram-se descritos no item 4.5 desta Politica.

7. Metodologia

7.1. Modelo das trés linhas

As atividades de gerenciamento de Riscos tém como principio a adocao do

modelo das trés linhas, que determina, de forma geral, as atribuicbes nos

processos de gestdo de riscos e de controles internos a trés niveis

organizacionais distintos que atuam de forma complementar nos esforgos para

protecdo e mitigacao de riscos.

O modelo e sua abordagem compreendem 0s seguintes componentes:

Primeira linha: areas que executam atividades finais, sendo
responsaveis por gerenciar os riscos relacionados a entrega de produtos
e servicos aos clientes no dia-a-dia da operacao;

Segunda linha: areas especializadas que fornecem apoio a primeira
linha, realizando monitorias e questionamentos quanto aos riscos

gerenciados e oferecendo mecanismos de protecao a eles;



e Terceira linha - Auditoria Interna: realiza avaliacdo e assessoria de
forma independente e objetiva para mensurar a efetividade dos
mecanismos de protecdo e mitigagdo de riscos desenvolvidos e
executados pela primeira e segunda linhas;

e Corpo Administrativo: presta contas as partes interessadas e
supervisiona a atuacao das trés linhas, avaliando a efetividade do
gerenciamento de riscos e garantindo o comprometimento de todas as

estruturas envolvidas por meio de integridade, lideranga e transparéncia.

A atuacdo de todos os componentes do modelo também é avaliada
periodicamente por prestadores externos de servicos de auditoria e avaliacado
independente. Com isso, busca-se o aprimoramento continuo da estrutura de

gerenciamento de riscos e das praticas de controle adotadas.

7.2. ldentificacao e classificacdo dos riscos

O processo de gerenciamento de riscos se inicia a partir da identificagao de
fatores de risco que podem, de alguma forma, impactar os objetivos do negécio.
A etapa de identificacdo de riscos ocorre com base nas fontes de risco citadas
no tépico 4.3 desta Politica, podendo ocorrer de forma estruturada e planejada
ou através da comunicacdo com outras areas que identifiquem possiveis fatores

de risco em seus processos e atividades.

Os riscos identificados sdo detalhados e agrupados em diferentes categorias

com base no tipo de impacto que podem trazer, sendo eles:

e Impacto Estratégico: riscos cujo impacto esta relacionado ao
atingimento dos objetivos estratégicos do negdécio, no curto, médio e
longo prazo;

e Impacto Operacional: riscos decorrentes da inadequacao ou falha na
gestdo de processos internos, tendo como principais impactos perdas
financeiras e o comprometimento da produtividade e do nivel de servico;

e Impacto na Conformidade: riscos que se originam a partir do nao
cumprimento da legislacdo e/ou regulamentacdo externa, bem como as

normas e procedimentos internos e contratos;



e Impacto na Reputacgao: riscos associados a imagem da Companhia e de
suas marcas perante seus clientes, parceiros, fornecedores e demais

partes interessadas.

A descri¢do dos fatores e das possiveis consequéncias passam a compor o
detalhamento do risco, junto com informacfes sobre 0s processos e/ou
atividades nos quais sdo observados e quem S80 as pessoas oOu areas

responsaveis por elas.

7.3. Avaliacéo e priorizacao

Uma vez listados, detalhados e categorizados, os riscos sao avaliados e
priorizados com base em sua criticidade. Essa avaliacdo é feita por meio de uma
escala qualitativa para medir a probabilidade de ocorréncia e o nivel de impacto
caso o risco se materialize, sendo consideradas analises e estudos internos para

precisar com maior assertividade a criticidade dos riscos.

A avaliacdo e mensuracéo do grau de criticidade sdo reunidas junto com as
demais informacdes detalhadas na etapa de identificacdo e classificacdo e
consolidadas na Matriz de Riscos. Os riscos listados com o maior grau de

criticidade passam a assumir a classificacéo de risco prioritario.

7.4. Comunicacao e resposta aos riscos

A Matriz de Riscos é compartilhada com a area responsavel pelo processo
ou atividade na qual o risco é observado, sendo posteriormente discutida em
conjunto com a area de Riscos e Controles as medidas e acfes de resposta aos
riscos prioritarios. Com isso, € montado um plano de a¢cdo para cada um desses
riscos com o intuito de implementar medidas e controles que permitam reduzir a
criticidade do risco por meio da diminuicdo de sua probabilidade de ocorréncia
e/ou através da mitigacao dos impactos e consequéncias dele provenientes.
Os planos de acao séao apresentados junto com o Mapa de Riscos da Companhia
a0 menos uma vez ao ano e sempre que necessario para a Diretoria, Conselho
de Administracdo e Comité de Auditoria com o intuito de fortalecer e garantir o

andamento das ac¢des e fornecer apoio na tomada de deciséo.



7.5. Monitoramento e reavaliacao

Os riscos mapeados sdo monitorados constantemente pela primeira e
segunda linhas através de atividades gerenciais continuas e/ou avaliacdes
independentes, indicadores de riscos, implantacéo dos planos de agéo e alcance
de metas, sendo também acompanhadas as a¢fes para mitigacdo e controle
desses riscos como parte do escopo de atuacéo das areas de Gestédo de Riscos

e Controles Internos e da Auditoria Interna.

Qualquer mudanca significativa nos processos ou iniciativas que impactem a
criticidade dos riscos implica em uma necessidade de reavaliacdo dos mesmos,
e por consequéncia, da Matriz e do Mapa de riscos, podendo acontecer a
qualquer momento. O mesmo se aplica no caso de mudancgas nao previstas no
ambiente externo a organiza¢do ou na propria percep¢ao e apetite de risco da
Companhia.

O Mapa de Riscos € revisado sempre que necessario e pelo menos uma vez
ao ano é apresentado e validado pelo Conselho de Administracdo e Comité de
Auditoria. Para cada revisao, os riscos que o compde sao reavaliados com base
no cenario e diretrizes vigentes, podendo haver alteracdo nos riscos prioritarios
caso surjam riscos emergentes ou fatos e eventos de elevada magnitude que
alterem as pontuacgdes de criticidade de um ou mais riscos no mapa. Os riscos
considerados prioritarios tém seus planos de acdo acompanhados pelo

Conselho de Administracdo por meio de seus Comités de Assessoramento.

8. Responsabilidades
As atividades de gerenciamento de riscos e as diretrizes e principios descritos
nesta Politica sdo coordenadas e executadas por agentes presentes nas trés

linhas, sendo suas atribui¢cdes distribuidas da forma a seguir.



8.1. Do Conselho de Administracéo

Validar as diretrizes gerais para o gerenciamento de riscos da
Companhia;

Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes futuras;
Incentivar, direcionar e patrocinar o monitoramento dos riscos prioritarios

dentro dos Comités de Assessoramento.

8.2. Do Comité de Auditoria

Fornecer ao Conselho de Administracdo, sempre gue necessario, sua
percepcdo do grau de exposicdo a riscos da Companhia e influenciar na
definicdo dos limites de apetite ao risco;

Avaliar e validar a revisdo anual do Mapa de Riscos, bem como os planos
de acdo para tratamento dos riscos prioritarios;

Monitorar os riscos prioritarios que nao estiverem sendo acompanhados
pelos demais Comités de Assessoramento conforme direcionamento do

Conselho de Administragao.

8.3. Da Diretoria

Revisar as diretrizes, Matriz e Mapa de Riscos, determinando os limites
de exposicao e deliberando quanto as ac¢des para mitigacao dos riscos;
Definir e dar suporte a estrutura de gerenciamento de Riscos da
Companhia;

Definir, em conjunto com a area de Riscos e Controles Internos e a
primeira linha, os planos de acdo para mitigagdo dos Riscos, dando
suporte para a sua execucgao;

Supervisionar o processo de avaliagéo de Riscos e monitorar a evolugéo
da exposicdo aos Riscos e os sistemas de gerenciamento de Risco;
Validar e garantir o cumprimento dos planos de contingéncia, de modo a
garantir a Continuidade do Negocio;

Disseminar a cultura da gestéo de Riscos na Companhia.



8.4. Da area de Riscos e Controles Internos

Definir e desenvolver a metodologia para gerenciamento de riscos
internamente;

Elaborar e atualizar a Matriz de Riscos, revisando as informac¢des contidas
sempre que houver mudancas relevantes na percepcao de criticidade dos
riscos;

Interagir com as areas criticas da Companhia, de modo a se antecipar aos
Riscos decorrentes de iniciativas e projetos, bem como as
vulnerabilidades identificadas em novos negécios;

Analisar 0s processos atuais sob a 6tica de Riscos e Controles Internos,
avaliando, implantando e monitorando acfes e controles com o objetivo
de reduzir a exposicéo ao Risco;

Identificar oportunidades para o negocio a serem exploradas nos
processos e cenarios analisados;

Operacionalizar e disponibilizar a Diretoria, ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracdo o Mapa de Riscos da Companhia, contendo
0S riscos prioritarios e os respectivos planos de acdo para resposta;
Identificar o potencial de impacto na continuidade do negdcio dos riscos
mapeados em cada uma das frentes de atuacédo, estruturando junto as
areas de negdcio acdes de contingéncia e procedimentos de resposta em
um plano de contingéncia;

Comunicar, tempestivamente, 0os eventos de Risco que apresentarem
tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolacdo de limites, para
discusséo nos féruns e alcadas apropriadas;

Fornecer apoio metodolégico aos departamentos operacionais e
funcionais da Companhia por meio de ferramentas e servicos sob
demanda, apresentando, quando solicitado, sua percepg¢do quanto a
exposicao ao Risco em um determinado processo, projeto ou iniciativa,
Redesenhar processos criticos junto a primeira linha e normatizar os

processos redesenhados.



8.5. Da area de Auditoria Interna

Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de
Riscos da Companhia, sugerindo alteracbes ao Conselho de
Administracdo, Comité de Auditoria e a Diretoria, quando necessario;
Testar a efetividade dos controles e medidas implementadas para
mitigacéo dos riscos;

Identificar eventuais vulnerabilidades nos processos da Companhia e
comunicéa-las em tempo habil para a area de Riscos e Controles Internos;
Atuar junto a primeira e segunda linhas no tratamento de desvios e
vulnerabilidades identificadas, supervisionando a implementacdo de
acOes corretivas para mitigacao de riscos;

Verificar e testar periodicamente a existéncia e a adequacao do Plano de
Continuidade do Negdcio e dos planos de contingéncia para as principais

atividades da Companhia.

8.6. Dos Gestores responsaveis pelos processos de negocio (primeira

linha)

Elaborar planos de acdo e medidas para mitigacdo de riscos apontados
em conjunto com a area de Riscos e Controles Internos;

Operacionalizar os controles, acdes e indicadores utilizados no
gerenciamento e monitoramento dos riscos que incorrem em seus
processos;

Munir a area de Riscos e Controles Internos com os dados e informacdes
necessarios para desempenhar as atividades de mapeamento de
processos e de identificacdo e avaliagcéo de riscos;

Comunicar mudancgas significativas nos fluxos mapeados que possam
alterar os niveis de criticidade dos riscos levantados, bem como informar
0 surgimento de novos riscos e vulnerabilidades, variagdes ou inovacdes
em Seus processos e sistemas.

Comunicar a area de Riscos e Controles Internos, tempestivamente, caso

controles para riscos criticos se tornem inoperantes, de modo a



desenvolverem, em conjunto, medidas e acfes paliativas para que a
indisponibilidade ndo aumente a exposi¢c&o ao risco;

e Fornecer sua percepcdo sobre a adequacao de controles e acdes para
mitigacdo dos riscos em seus processos para as areas de Riscos e
Controles Internos e para a Auditoria Interna;

e Implementar medidas de contingéncia e de resposta a crises na
ocorréncia de eventos que possam impactar a continuidade do negdcio

seguindo as diretrizes e planos previamente definidos.

9. Frentes de combate a riscos especificos

Além das é&reas que atuam diretamente no processo de Gerenciamento de
Riscos Corporativos mencionadas no tépico 7.1, a Companhia disp&e de outros
mecanismos e estruturas responsaveis pelo monitoramento de riscos
especificos ou que oferecem subsidio e insumos relevantes para a Gestédo de

Riscos, sendo eles:

e Controle e Prevencéo de Perdas

O Departamento de Controle e Prevencéo de Perdas é a principal frente no
combate a riscos operacionais relacionados ao estoque e a seguranca
patrimonial, atuando continuamente para fiscalizar processos de movimentacao
de mercadorias, verificar o cumprimento de procedimentos, identificar
fragilidades para possiveis perdas e propor as alteracdes necessérias para
elimina-las, sendo pioneiro na busca por solu¢des de equipamentos e tecnologia
para mitigacdo de riscos que possam afetar as mercadorias, a seguranca e o

patriménio da Companhia.

Sua atuagao compreende desde a monitoria dos processos dos Centros de
Distribuicdo, do Transporte e das lojas fisicas até as medidas de resposta a
incidentes e sinistros, além de ser a principal area responsavel por disseminar a
cultura de controle e de prevencao as perdas na Companhia estando presente

ao longo de toda a Cadeia de valor do negdcio.



e Investigacoes

A area de Investigacdes € altamente treinada, imparcial e independente para
apurar casos suspeitos de fraudes e de outras acbes que possivelmente
contrariem os valores, Codigos de Etica e Conduta e demais Politicas e

Regimentos da Companhia.

A partir do resultado das suas préprias monitorias, das checagens da
Auditoria Interna, do acionamento das demais areas da Companhia mediante a
algum comportamento indevido ou caso suspeito ou das demandas que chegam
a partir do Canal de Denuncias, a area de Investigacdes tem elementos para o
inicio de suas apuracdes contando para isso com bastante experiéncia e

especializacdo em técnicas de entrevista, forense e analise SCAN.

e Canal de Denuncias

A Companhia, disponibiliza um Canal de Denuncias, Disk Alerta, confidencial e
sigiloso destinado e acessivel a todos.

As denuncias sobre condutas que violem os principios éticos e padrbes de
conduta e/ou a legislacéo vigente séo recebidas por uma empresa terceirizada,
independente e especializada, podendo ser feitas de maneira andénima, estando
disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana, online no site
https://canaldedenuncias.com.br/universoamericanas ou pelo telefone 0800 282
2550.

Todos os envolvidos em denuncias tém reservados o0s seus direitos a
privacidade e confidencialidade, sendo inaceitaveis quaisquer formas de coacao
ou represalias para os denunciantes. Todas as denudncias recebidas s&o
apuradas pela célula de Investigacbes da Companhia, e classificadas, ao

término da apuracdo, como procedente, improcedente ou inconclusiva.

A Companhia buscara, sempre que possivel e dentro da melhor diligéncia,
individualizar e particularizar as condutas que possam vir a ser enquadradas

como crime punivel em conformidade com a Lei 12.846/13 (“Lei Anticorrupgao”),



informando e colaborando com as autoridades competentes para a completa

apuracao e responsabilizacdo dos individuos que as praticarem.

A responsabilidade dos individuos sujeitos as Politicas de Compliance, de
Combate a Corrupcdo e de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo da Companhia também serd apurada e, caso
confirmada, estes responderdo pessoalmente pelos crimes cometidos, nos
termos da Lei Anticorrupcdo, bem como pela eventual reparacdo de danos

sofridos pela Companhia em decorréncia da pratica de tais atos.

Serdo responsabilizados, de igual forma, os individuos sujeitos as Politicas de
Compliance, de Combate a Corrupcao e de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento do Terrorismo da Companhia que tiverem praticado o ato
lesivo e também aqueles que tiverem conhecimento de sua pratica, mas que,
comprovadamente, tenham se omitido. Sem prejuizo das penalidades legais
aplicaveis e também daquelas que decorrem do contrato de trabalho, do
fornecimento de mercadorias e/ou de prestacao de servigcos, responderao pelos

prejuizos eventualmente causados a Companhia e/ou a terceiros.

e Seguranca da Informacgéo

A area de Seguranca da Informacao atua continuamente na identificacdo e
monitoramento de desvios, vulnerabilidades e ocorréncias que envolvam as
plataformas tecnoldgicas da Companhia, monitorando os principais processos,
fluxos financeiros, infraestruturas, aplicacdes, servigcos e ativos de tecnologia, de
modo a assegurar o cumprimento de politicas, procedimentos e controles
sistémicos.

Dentro de escopo de suas atividades esta a garantia da realizacéo de testes
frequentes de invasao, protecdes contra negacéo de servicos, servicos de CDN
(Content Delivery Network) de alta disponibilidade e capacidade, solugdes anti-
phishing (Brand Protection), Anti-Bot e antifraudes, monitoramento de ameacas
e da deep e darkweb garantindo um processo de gestdo continua de
vulnerabilidades e de identificacdo e mitigacdo de riscos cibernéticos,



operacionalizando também ferramentas tradicionais como IPS, EDRs, DLPs,
Firewalls e monitoria de redes, ativos e clouds privados e publicos.

Com isso, € a principal estrutura responsavel pela identificacdo de possiveis
falhas e eventos ocasionados por agentes externos e internos que possam
impactar na continuidade do negécio no que tange a disponibilidade das
plataformas tecnoldgicas, agindo de forma preventiva na identificacdo de
medidas de proteg&o e contingéncia, de forma detectiva e reativa nas atividades
de recuperacéo de desastres, respostas a incidentes cibernéticos e retomada do

negocio caso 0S cenarios previstos se materializem.

e Planejamento financeiro e Tesouraria
As areas de Planejamento Financeiro e Tesouraria monitoram
continuamente os riscos relacionados a gestdo do caixa, crédito e liquidez da
Companhia, bem como os impactos provenientes das variacdes nas taxas
praticadas no mercado. Para isso, monitora e reporta com frequéncia
indicadores que refletem a saude financeira da Companhia, tomando acfes em

conjunto com a Diretoria para ajustar o planejamento financeiro necessario.

Dentre os instrumentos utilizados com esse propésito estdo as Reunides de
Caixa, realizadas semanalmente, e os Comités Financeiros, realizados
trimestralmente, com o objetivo de fornecer a Diretoria e aos Membros do Comité

Financeiro, respectivamente, informacdes financeiras atualizadas.

e Controladoria
A Controladoria representa uma das principais frentes de combate a riscos
relacionados aos reportes e demonstragdes financeiros e as atividades de
divulgacdo de resultados, zelando pela integridade e precisdo dos registros
financeiros da Companhia de acordo com as normas aplicaveis através de

controles e revisdes periddicas.

e Sustentabilidade
A Companhia tem o compromisso com o0 desenvolvimento sustentavel
buscando, constantemente, a reducdo de impactos para o meio ambiente e o

equilibrio entre responsabilidade social e desenvolvimento econbémico-



financeiro. Para isso, conta com a area de Sustentabilidade, que operacionaliza
uma série de indicadores e monitora de forma continua os impactos causados
pelo negdcio em comunidades locais, nas pessoas nelas inseridas e no meio-
ambiente, desenvolvendo e implementando acdes para evitar, minimizar ou

reparar os impactos nelas causados.

A Companhia também prevé a realizacdo de due dilligence em relacdo a
impactos socioambientais. Nossa atuacdo contempla o monitoramento de riscos
e oportunidades climaticos e ambientais, visando posicionar a Companhia de
modo que possa gerenciar seus impactos e contribuir para sociedade e meio

ambiente com medidas sustentaveis.

e Comunicagéo Corporativa
A éarea responsavel pela Comunicacdo Corporativa atua para combater
riscos ligados a imagem e reputacdo da Companhia e de suas marcas,
monitorando noticias, publicacbes e movimentacdes e tendéncias em redes
sociais que possam trazer impactos negativos nessa dimensdo, como um
aumento no numero de reclamacdes, percepcdes negativas por parte do publico

e da sociedade ou ainda a perda de clientes.

e Juridico
Dentre suas atribui¢cdes, o Juridico atua de forma constante para assegurar a
legalidade da conducéo dos negdcios da Companhia, buscando prevenir riscos
associados as leis e politicas externas, como o Codigo de Defesa do
Consumidor, por exemplo, e também inerentes as politicas das plataformas da
Companhia (Politica de Privacidade, Termo de Uso, dentre outras), aos Codigos
de Etica e Conduta e as demais politicas relacionadas.

O Juridico também observa com a percep¢do de risco 0s contratos, acoes
judiciais e outras questdes legais, dando subsidio para as areas de negdcio em
relacdo a riscos decorrentes de processos trabalhistas e atividades ilegais ou
criminosas que afetem a Companhia, atuando para garantir a integridade nas
relagcdes entre a Companhia, seus associados, fornecedores, parceiros, clientes

e demais partes interessadas.



e Gente

A area de Gente é responsavel por divulgar e disseminar o propésito, 0s
valores e principios da Companhia, bem como o Cdédigo de Etica e Conduta, o
que é feito desde o processo de admissdo e ao longo das etapas de
desenvolvimento dos associados por meio de treinamentos e outras iniciativas.
Além disso, € a area responsavel por garantir a atratividade dos nossos
programas de recrutamento e selecdo, por apoiar o0 acompanhamento e
desenvolvimento dos talentos da Companhia, por aperfeicoar continuamente a
estratégia estd presente na tomada de decisdo referente a qualquer risco
relacionado especificamente aos associados, como desvios de conduta e causas

trabalhistas.

¢ Antifraude e Meios de pagamento
Consiste em uma equipe que realiza andlises dos pedidos realizados nas
plataformas tecnoldgicas, atuando com meétodos e ferramentas de monitoria
voltados para a identificacdo de possiveis fraudes em meios de pagamento,
impedindo perdas financeiras atraveés do cancelamento de pedidos fraudulentos

que ainda estdo em anélise.

e Compliance

E a area responsavel por disseminar continuamente uma cultura de ética,
riscos e conformidade com a legislacdo e com os seus valores e principios,
mantendo um Programa de Compliance, o Etica na Pratica, voltado para todos
os stakeholders da Companhia. Avalia e monitora, em conjunto com a area de
Riscos e Controles Internos, as exposicbes de risco de Compliance da
Companhia, tendo em vista o0 ambiente externo, leis, regulamentacdes e as
normas internas inerentes a atuacao dos seus stakeholders,
combinando analises de indicadores com uma plataforma tecnolégica prépria
para combater fraudes, utilizando algoritmos complexos de monitoramento e
analises dados (Data Analytics e 1A) e comportamentos, para bloguear a entrada,
suspender ou remover da nossa cadeia de valor eventuais agentes inidoneos,

bem como itens, ofertas ou servigos fora dos padrdes estabelecidos.



e Compliance Ame Digital
Essa area € responsavel por identificar e reportar riscos operacionais
relacionados a Ame Digital sob a Otica de uma instituicdo financeira,
estabelecendo controles internos voltados para a integridade das transacoes e
dos numeros apurados, sendo também responsavel por responder aos 6rgaos

reguladores aplicaveis, como o Banco Central.

9. REFERENCIAS

Cadigo de Etica e Conduta;

Politica de Fornecedores;

Politica de Seguranca da Informacao;

Politica de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo;

Politica de Compliance.



americanas s.a.

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA

Capitulo |
Objetivo

Artigo 12. Este Regimento Interno do Comité de Auditoria ("Regimento Interno") estabelece as

regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizacdo, as atribuicGes e as

responsabilidades do Comité de Auditoria ("Comité de Auditoria ") da americanas s.a.

(“Companhia”).

Artigo 22. O Comité de Auditoria é um 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de

Administracdo, de cardter permanente, submetido a legislacdo e a regulamentacao aplicavel.

Paragrafo tnico. Os membros do Comité de Auditoria estardo sujeitos aos mesmos deveres e
responsabilidades que os administradores Companhia, nos termos do artigo 160 da Lei 6.404, de

15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”)

Capitulo I

Fungoes, Deveres Responsabilidades

Artigo 32. Compete ao Comité de Auditoria:

I. opinar sobre a contratacdo ou destituicao dos auditores independentes da Companbhia;

Il. avaliar as informagdes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstragdes financeiras;
Ill. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
IV. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administra¢do a corregao ou aprimoramento das politicas
internas da Companbhia, incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas;

VI. possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de



dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da

confidencialidade da informacdo; e

VIIl. assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento e controle de qualidade das

demonstracdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance.

Artigo 42. O Comité de Auditoria da Companhia devera avaliar e monitorar o cumprimento do
Cdédigo de Etica e Conduta e, se necessario, recomendar ao Conselho de Administracdo a correcdo
ou aprimoramento, nos termos do artigo 22, inciso IV, alinea “c” do Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 52. O Comité de Auditoria deve elaborar, anualmente, relatdrio resumido de suas atividades,
a ser divulgado pela Companhia, contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos

discutidos, e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo da companhia.

Artigo 62. O Comité de Auditoria deve informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de
Administracdao da Companhia, sendo que a ata da reunido do Conselho de Administracao devera

ser divulgada, indicando o mencionado reporte.

Capitulo I

Composigao e Funcionamento

Artigo 72. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracao para
um mandato de 1 (um) ano, admitindo-se a reconduc¢do para sucessivos mandatos, nos termos das

leis e regulamentos aplicaveis, do Estatuto Social e deste Regulamento Interno.

Artigo 82. O Comité de Auditoria, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo

Conselho de Administracdo, sendo que:

I.  ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido no

Regulamento do Novo Mercado;



II. ao menos 1 (um)deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
nos termos da regulamentacao editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da
atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento
com os auditores independentes, de controles internos, financeira e de auditoria,

cumulativamente; e

. mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas caracteristicas previstas

nos incisos | e Il acima

Paragrafo 12. E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria da Companhia, de
seus diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou

sociedades sob controle comum.

Paragrafo 22. Os membros do Comité de Auditoria ndo poderdo ocupar cargos em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia ou de suas controladas, e ndo ter, nem

representar, interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo 32. Os membros do Comité de Auditoria exercem fungdo indelegdvel, que deve ser
desempenhada observando-se os principios de diligéncia e lealdade, exigindo-se que se abstenham
de agir em situacdo de conflito de interesse com os interesses da Companhia, e que coloquem os

interesses da Companhia e dos acionistas a frente de seus préprios.

Paragrafo 42. Os membros do Comité de Auditoria devem manter postura imparcial e ética no
desempenho de suas atividades, e, sobretudo, em relacdo as estimativas presentes nas

demonstragdes financeiras e a administragdo da Companhia.

Artigo 92. Os membros do Comité de Auditoria tomardo posse de seus cargos mediante assinatura
do termo de posse, em que serdo declarados, distintivamente, os requisitos para preenchimento
do cargo. Os termos de posse estardo a disposicdo da CVM pelo prazo de cinco (5) anos a contados

a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.
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Artigo 102. O Conselho de Administracdo nomeara um Presidente dentre os membros do Comité
de Auditoria. O Presidente sera responsavel por representar o Comité de Auditoria e organizar e
coordenar suas atividades. Além disso, e dentre outras responsabilidades descritas neste

Regimento Interno, serd responsavel por:

a) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Auditoria;

b) representar o Comité de Auditoria em suas interacdes com o Conselho de Administracdo e a
Diretoria, outros grupos de trabalho ou comités internos e outros drgaos da Companhia. Também
sera encarregado de representar o Comité de Auditoria assinando correspondéncias, intimacoes e

relatérios;

c) convidar os participantes a participar das reunides do Comité de Auditoria; e

d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia temporaria ou impedimento do Presidente do Comité de
Auditoria, o Presidente podera ser substituido por outro membro do Comité de Auditoria
designado por ele mesmo, ou, caso ndo o seja feito, pela maioria dos membros remanescentes do

Comité de Auditoria.

Paragrafo 22. O Presidente, acompanhado de outros membros do Comité de Auditoria, devera, se
necessario ou conveniente e sempre que solicitado pelo Conselho de Administragdao, comparecer

as assembleias gerais ordindrias da Companhia.

Artigo 11. No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administracdo designard um substituto para concluir o mandato correspondente. Nesse caso, o
Presidente do Comité, ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do Comité de Auditoria, devera
solicitar ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocag¢dao de uma reunidao do Conselho
de Administragdo no prazo de até 60 (sessenta) dias da data de vacancia, para aprovar a elei¢do do

substituto do Comité de Auditoria, e substituir a posi¢ao vaga.
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Paragrafo 12. Em caso de impedimento temporario do membro do Comité de Auditoria e no caso
de necessidade de deliberacdao urgente, o Conselho de Administracdo designara um substituto
tempordrio para servir ao Comité de Auditoria durante este periodo de impedimento, que nao

podera exceder sessenta (60) dias.

Paragrafo 22. O substituto de membro do Comité de Auditoria temporariamente impedido, de
acordo com o paragrafo 12 acima, deverd satisfazer a todos os requisitos de elegibilidade de
membros do Comité de Auditoria, previstos na legislacdio em vigor, no Estatuto Social, neste

Regimento Interno e na Politica de Indicacdo de Administradores da Companhia.

Capitulo IV

Reunides

Artigo 12. Os membros do Comité de Auditoria deverdo reunir-se sempre que necessario, ao
menos trimestralmente, em datas que permitam que as informacgdes contabeis sejam sempre

avaliadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Unico. Anualmente, o Comité de Auditoria devera aprovar um cronograma de atividades
para o exercicio social seguinte, o qual podera ser alterado ao longo do exercicio social, caso haja

solicitagdo por qualquer membro do Comité de Auditoria.

Artigo 13. As reunides do Comité de Auditoria poderdo ser convocadas por qualquer de seus
membros sempre que o Presidente ndo responder ao pedido de convocagao formal apresentado
pela maioria dos membros do Comité de Auditoria, no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados a
partir do recebimento de tal pedido. Uma cdpia dos editais de convocac¢do das reunides do Comité

de Auditoria devera ser encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 12. As convocagdes das reunides do Comité de Auditoria serdo formalizadas e enviadas
por escrito, via e-mail ou correspondéncia, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da
respectiva reunido, especificando o horario e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada.

Qualquer proposta e toda documentagdo necessaria e correlata a ordem do dia deverdao ser
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disponibilizadas aos membros do Comité de Auditoria quando do envio da convocagdo. A
convocacao poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos

membros do Comité de Auditoria, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Na hipotese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Presidente do Comité ou
o Presidente do Conselho de Administracdo, podera convocar reunidao do Comité de Auditoria em

prazo inferior ao previsto no pardgrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 32. O Presidente do Comité serd responsdavel pela elaboracdo da pauta da reunido. Os
demais membros poderdo propor e solicitar assuntos adicionais a serem apreciados pelo Comité

de Auditoria.

Paragrafo 42. As reunibes se instalardo com a presenca da maioria dos membros do Comité de

Auditoria.

Paragrafo 52. Na auséncia de qudérum minimo estabelecido acima, o Coordenador do Comité de
Auditoria ou o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar nova reunido, que

ocorrera com qualquer quérum.

Paragrafo 62. A maioria de votos afirmativos expressos pelos membros presentes as reunides do
Comité de Auditoria constituird quérum para aprovar recomendacgdes e pareceres. No caso de
posicdes materialmente conflitantes, estas deverdo ser comunicadas ao Conselho de

Administragao da Companhia.

Paragrafo 72. As reunides do Comité de Auditoria serdo realizadas preferencialmente na sede da
Companhia ou de uma de suas subsidiarias, podendo ser realizadas em local diverso, se todos os

membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Paragrafo 82. Os membros do Comité de Auditoria podem participar das reunides ordinarias e
extraordinarias do Comité de Auditoria por meio de sistema de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia ou outro meio de comunicagao, desde que permita a identificagdo dos membros

do Comité de Auditoria e a comunica¢do simultanea com os outros membros participantes. Nesta
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hipétese, os membros do Comité de Auditoria serao considerados presentes a reunido e deverao,

posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 14. O Comité de Auditoria podera convocar para participar de suas reuniées os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, empregados, fornecedores e parceiros da Companhia,
bem como outras pessoas que o Comité de Auditoria julgue como relevantes para fins da matéria

da ordem do dia.

Artigo 15. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacbes e pareceres do Comité de
Auditoria discutidos em reunido deverdo ser consignados em ata, que serd assinada pelos
participantes. A ata da reunido devera registar os pontos relevantes das discussdes, a relacdo de
participantes, mencgdo as auséncias justificadas, bem como as providéncias solicitadas e eventuais
pontos de discordancia entre os membros. Uma cépia da ata das reunides do Comité de Auditoria

sera encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo unico. Os documentos de suporte relacionados a ordem do dia deverao ser arquivados

na sede da Companhia.

Artigo 16. Devera ser nomeado um Secretario do Comité de Auditoria e de suas reunides, o qual

ficara responsavel pela elaborag¢do da ata da reunido.

Capitulo V

Disposi¢Oes Gerais

Artigo 17. Este Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer tempo, por deliberacdo do

Conselho de Administracgao.

Artigo 18. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho de Administragao, nos termos da lei e
regulamentos aplicdveis e do Estatuto Social. O Conselho de Administra¢do, como drgdo colegiado,

devera dirimir quaisquer duvidas existentes.



Artigo 19. O presente Regimento Interno entrard em vigor por prazo indeterminado a partir da data

em que for aprovado pelo Conselho de Administracao.

* ok k%



RESERVADA

Americanas S.A. — Em Recuperacgao Judicial

REGIMENTO INTERNO DO COMITE
FINANCEIRO

CAPITULO |
Objetivos

Artigo 1°. Este Regimento Interno do Comité Financeiro ("Regimento Interno") estabelece as
diretrizes, regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizacdo, as
atribuicdes, responsabilidades e deveres do Comité Financeiro ("Comité") da americanas s.a.
(“Companhia”).

Artigo 2°. O Comité Financeiro € um 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, de carater permanente, submetido a legislacéo e a regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité estdo sujeitos aos mesmos deveres fiduciarios e
regras de conduta que os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, como
previstos no Estatuto Social da Companhia e no Codigo de Etica e Conduta da Companhia,
além de se submeterem as disposicOes relativas aos deveres e responsabilidades dos
administradores, previstas nos artigos 153 e 159 da Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 3°. O Comité deverd prestar apoio e aconselhar o Conselho de Administracdo na
definicdo das diretrizes gerais do negdcio e na tomada de decisfes estratégicas, nos termos
das leis aplicaveis e de acordo com os principios éticos e controles internos da Companhia e

conforme as diretrizes determinadas neste Regimento.

Artigo 4°. O Comité Financeiro tem por objetivo principal informar e aconselhar o Conselho de
Administracdo em relagdo a todas as decisbes envolvendo as politicas financeiras da
Companhia, garantindo que a Companhia sempre cumpra suas obrigacbes, politicas e

responsabilidades financeiras.

CAPITULO Il

Elegibilidade e
Competéncia

Artigo 5°. O Comité ser4 composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 4 (quatro) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, que indicara dentre os membros o Presidente do
Comité.



Paragrafo Unico. Os membros do Comité poderdo ser membros ou ndo do Conselho de
Administragdo. Os membros que nao pertencerem ao Conselho de Administragéo devem
possuir expertise nos temas tratados no Comité, cuja contribuicdo seja util ao desempenho
dos trabalhos do Comité.

Artigo 6°. O mandato dos membros do Comité cessara automaticamente ao final de seus
respectivos mandatos como membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Unico. O mandato dos membros do Comité ndo pertencentes ao Conselho de
Administracdo da Companhia seré determinado pelo Conselho de Administracdo no momento
de sua eleigao.

Artigo 7°. Os membros do Comité deverdo atender aos requisitos estabelecidos no artigo 147
Lei das S.A. e tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel,
onde serdodeclarados o0s requisitos para preenchimento do cargo.

Artigo 8° No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité, o Conselho de
Administracéo designara um substituto para concluir o mandato correspondente. Nesse caso,
o Presidente do Comité, ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do Comité, devera
solicitar ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocacdo de uma reunido do
Conselho de Administracdo no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias da data de vacéancia,
para aprovar a eleicdo do substituto do Comité, e substituir a posi¢éo vaga.

Artigo 9°. O Presidente do Comité sera responsavel por representa-lo e por organizar e
coordenar suas atividades. Além disso, sera responsavel por:

a) convocar, instalar e presidir, de acordo com o Artigo 10 deste Regimento Interno, as
reunides do Comité;

b) representar o Comité em suas interagées com o Conselho de Administracéo e a Diretoria,
outros grupos de trabalho ou comités internos e outros 6rgdos da Companhia. Também sera
encarregado de representar o Comité, assinando correspondéncias, intimagdes e relatorios;
c) convidar os participantes a participar das reuniées do Comité; e

d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros de todo o Comité.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia temporaria ou impedimento do Presidente do Comité,
conforme o caso, 0o membro podera ser substituido por outro designado por ele mesmo, ou,

RESERVADA

caso nao o faca, pelo membro escolhido pela maioria dos membros remanescentes do Comité.

Paragrafo 2°. O Presidente, acompanhado de outros membros do Comité, devera, se
necessario ou conveniente e sempre que solicitado pelo Conselho de Administracéao,
comparecer as assembleias gerais ordinérias da Companhia

CAPITULO 1l
Reunides
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Artigo 10. O Comité devera reunir-se periodicamente conforme o disposto abaixo:

Paragrafo Unico. O Comité Financeiro reunir-se-a ordinariamente ao menos 1 (uma) vez por
trimestre, e extraordinariamente sempre gque convocados seus membros pelo seu Presidente,
ou pelo Presidente do Conselho de Administrag&o, ou ainda por solicitagao escrita de qualquer
membro do Comité.

CAPITULO IV
Regras complementares de funcionamento do
Comité

Artigo 11. As reunides do Comité poderdo ser convocadas por qualquer de seus membros
sempre que o Presidente, conforme o caso, ndo responder ao pedido de convocagéao formal
apresentado pela maioria dos membros do referido Comité, no prazo de 7 (sete) dias corridos,
contados a partir do recebimento de tal pedido.

Paragrafo 1°. As convocagdes das reunides do Comité serdo formalizadas e enviadas por
escrito, via e-mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido,
especificando o horario e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e
toda documentacdo necesséria e correlata & ordem do dia devera ser disponibilizada aos
membros do Comité quando do envio da convocacgdo. A convocacédo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 2°. Na hipotese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Presidente do
Comité ou o Presidente do Conselho de Administracédo, podera convocar reunido do Comité
em prazo inferior ao previsto no paragrafo 1° deste Artigo 11.

Paragrafo 3°. O Presidente do Comité sera responsavel pela elaboracéo da pauta da reunido.
Os demais membros poderéo propor e solicitar assuntos adicionais a serem apreciados pelo
Comité.

Paragrafo 4°. As reunides se instalarao com a presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo 5°. Na auséncia de quérum minimo estabelecido acima, o Presidente do Comité
ou o Presidente do Conselho de Administracdo, devera convocar nova reunido, que ocorrera
com qualquer quérum.

Pardgrafo 6°. A maioria de votos afirmativos expressos pelos membros presentes as
respectivas reunides do Comité constituira quérum para aprovar recomendacdes e pareceres.
No caso de posi¢cdes materialmente conflitantes, estas deverdo ser comunicadas ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

RESERVADA



Paragrafo 7°. As reunides do Comité serdo realizadas preferencialmente na sede da
Companhia ou na de uma de suas subsidiérias, podendo ser realizadas em local diverso ou
até por conferéncia telefénica ou videoconferéncia, se todos 0os membros julgarem
conveniente e acordarem previamente.

Paragrafo 8°. Os membros do Comité podem participar das reunides ordinarias e
extraordinarias do Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia
ou outro meio de comunicac¢do, desde que permita a identificacdo dos membros do Comité e
a comunicacdo simultinea com o0s outros membros participantes. Nesta hipétese, os
membros do Comité serdo considerados presentes a reunido e deverdo, posteriormente,
assinar a correspondente ata.

Artigo 12. O Comité podera convocar para participar de suas reunides os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, empregados e prestadores de servicos da
Companhia, bem como outraspessoas que o Comité julgue relevantes para fins da matéria da
ordem do dia.

Artigo 13. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacgfes e pareceres do Comité
discutidos em reunido deverao ser consignados em ata, que serd assinada presencial ou
digitalmente pelos participantes. A ata da reunido deverd registrar os pontos relevantes das
discussoes, a relacdo de participantes, mencao as auséncias justificadas, bem como as
providéncias solicitadas e aos eventuais pontos de discordancia entre osmembros.

Paragrafo unico. Os documentos de suporte relacionados a ordem do dia deverdo ser
arquivados no portal de governanca corporativa da Companhia.

Artigo 14. Qualquer membro do Comité tera a faculdade de solicitar e examinar,
individualmente, livros e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observacbes
internas, que serdo discutidas e deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais livros
e documentos refiram-se as matérias de competéncia do Comité, e sejam necessarios para
permitir ao membro do Comité o exercicio de suas fungfes, nos termos deste Regimento
Interno.

Paréagrafo 1°. O exame dos documentos mencionados acima somente sera permitido na sede
da Companhia e mediante solicitacéo prévia.

Paragrafo 2°. Pedidos de informacdes ou esclarecimentos sobre 0s negdcios sociais da
Companhia por iniciativa de qualquer membro do Comité, deverdo ser apresentados ao
Conselho de Administracdo da Companhia para aprovacao prévia, mediante solicitagcdo por
escrito.

CAPITULO V
Responsabilidades

Artigo 15. Cabera ao Comité Financeiro:
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) Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a adocdo das melhores
praticas econdmico-financeiras;

1)) Analisar e revisar o orgamento da Companhia, assim como acompanhar e monitorar sua
implementagéo;

)  Avaliar a viabilidade econémico-financeira dos planos e programas de investimento da
Companhia, assim como acompanhar e monitorar sua implementagéo;

IV)  Avaliar e propor medidas e acbes para as negociacdes de incorporacoes, fusdes e
aguisicbes ou quaisquer operacbes semelhantes envolvendo a Companhia ou suas
controladas, acompanhando essas operacdes e negociagoes;

V)  Acompanhar e avaliar os indices econdmico-financeiros da Companhia, bem como
discutir alternativas para a captacdo de recursos e aprimoramento da estrutura de capital da
Companhia;

VI)  Auxiliar o Conselho de Administracéo e a Diretoria na andlise da conjuntura econémica
brasileira e mundial e de seus potenciais impactos para a Companhia, bem como na elaboracdo
de cenérios e tendéncias, na avaliagdo de oportunidades e riscos e na definicdo de estratégias
a serem adotadas pela Companhia no que tange a sua politica financeira;

VII)  Acompanhar os padrdes de negociagdo dos valores mobiliarios da Companhia.

CAPITULO VI
Outras avencgas

Artigo 16. Anualmente, o Comité devera aprovar um cronograma de atividades para o
exercicio social seguinte, o qual poderéa ser alterado ao longo do exercicio social, caso haja
solicitagéo por qualquer membro do Comité.

Artigo 17. Casos omissos neste Regimento Interno deverdo ser dirimidos pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 18. O presente documento devera ser divulgado pela Companhia apos aprovacao do

Conselhode Administracéo, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis.
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Americanas S.A.

(“Americanas” ou “Companhia”)

Leonardo Coelho Pereira

(“Leonardo”)

Camille Loyo Faria

(“Camille”; todos em conjunto, “Notificados”)

VIEIRAREZENDE

ADVOGADOS

Rio de Janeiro, 17 de junho de 2023

Otavio Yazbek, Eduardo Flores, Antonio Luiz Pizarro Manso

Comissao de Valores Mobiliarios

Superintendéncia de Processos Sancionadores

-- envio postal a Companhia e por e-mail a todos os destinatdrios --
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REZENDE

ADVOGADOS

Prezados Senhores,

Na qualidade de advogados de Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez (“Notificante”),

conforme procuracdo anexa, encaminhamos a seus cuidados a presente notificacio

(“Notificacao”), nos termos e para os fins abaixo.

Referéncia é feita ao fato relevante publicado pela Companhia em 13/06/2023 (“Fato

Relevante”) e ao depoimento na mesma data prestado pelo Sr. Leonardo perante a Comissdo

Parlamentar de Inquérito, instituida pela Camara dos Deputados, que investiga fatos

relacionados a Americanas (“CPI").

O Notificante se reserva ao direto de, nas searas proprias e apds acesso aos documentos

mencionados naquelas ocasides, rebater as acusagoes levianas que lhe foram desferidas. Desde

ja, porém, e antes de requerer o que segue ao final, manifesta o seu estarrecimento com os fatos

de que:

(1)

(i)

a Companhia, em paralelo aos trabalhos do Comité Independente constituido para
investigar os fatos objeto do fato relevante de 11/01/2023 (“Comité”) e antes da
conclusio dos respectivos trabalhos, tenha aparentemente instituido outra instancia
investigatéria e acusatoria, composta por escritérios de advocacia por ela
contratados (“Assessores Juridicos”), para apresentar conclusdes a partir de fatos -

segundo o Fato Relevante - apenas parcialmente investigados;

o Fato Relevante e o depoimento do Sr. Leonardo na CPI estranhamente nao
mencionem o nome dos Assessores Juridicos, mas, segundo a imprensa, dentre eles
conste ao menos uma banca que, pelo que se tem conhecimento, representa
interesses de membro(s) do Conselho de Administracio e, de forma mais notéria e
ha anos, dos acionistas controladores da Americanas - todos esses, figuras que, por
suas posicoes e deveres, também deveriam ter a sua responsabilidade investigada
em decorréncia daqueles fatos. Essa circunstancia é corroborada pela afirmacao,
constante do Fato Relevante, de que aqueles seriam “assessores juridicos da

administracdo”, genericamente;



(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

RAREZENDE
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o Comité, antes de concluir suas investigacdes, tenha compartilhado documentos (e,
possivelmente, conclusdes parciais de seus trabalhos) com a Companhia, sem

restringir o seu acesso aos membros do Conselho de Administracdo - que, por sua

posicdo e deveres, deveriam figurar entre os investigados daquelas apuracdes;

mais do que isso, o Fato Relevante sugira que o Comité esteja se comunicando,
possivelmente, com os membros do Conselho de Administragdo - que, por sua
posicdo e deveres, deveriam figurar entre os investigados - e advogados que os
representam, acerca das investigacdes e durante o seu curso, ndo apenas para

entrevistar os primeiros acerca de seu possivel envolvimento com os fatos investigados;

tudo isso tenha ocorrido antes mesmo de ser franqueada ao Notificante a
oportunidade de prestar seus esclarecimentos perante o Comité, apesar de o
Notificante ter explicitamente - e por mais de uma vez - se colocado a respectiva

disposicdo para tanto;

os membros do Conselho de Administragdo — que, por sua posi¢do e deveres,
deveriam figurar entre os investigados por aqueles fatos - ndo tenham declarado seu
impedimento para participar da deliberacao que orientou a Diretoria da Americanas
a compartilhar o parecer dos Assessores Juridicos com as autoridades e a buscar a
responsabilizacdo dos ex-Diretores (incluindo o Notificante) supostamente
apontados por aquele documento como responsaveis, antes da conclusdo das

investigacdes do Comité;

a atual Diretoria da Americanas, a despeito do evidente conflito de interesses dos
membros do Conselho de Administracdo e do carater absolutamente irregular do
procedimento que resultou naquela deliberacdo, tenha anunciado que lhe daria

cumprimento;

a despeito de todos os vicios acima - e, em especial, do fato de o Comité ndo ter ainda
encerrado suas investigagdes, do ilegal compartilhamento de informagées e documentos
oriundos do Comité, do evidente conflito de interesses dos membros do Conselho de
Administragdo e do possivel conflito de interesses dos Assessores Juridicos —, a Diretoria,
nas pessoas da Sra. Camille e do Sr. Leonardo, respectivamente, apds aquele

procedimento e com base exclusivamente nas conclusdes dos Assessores Juridicos



(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

\REZENDE

ADVOGADOS

sobre fatos parcialmente apurados, tenha se sentido confortavel para publicar Fato
Relevante e se manifestar perante a CPI com imputa¢des de potenciais crimes a
pessoas expressamente nomeadas (incluindo o Notificante), em flagrante desvio de

finalidade e violacdo a seus deveres fiduciarios, entre outras infracdes;

o trabalho dos Assessores Juridicos tenha sido concluido na véspera e o Fato
Relevante tenha sido publicado no dia do depoimento do Sr. Leonardo na CPI, em

claro intuito de desviar o foco das investigacdes promovidas por aquela comissao;

acusagdes tdo graves tenham sido desferidas ao Notificante, pelo Fato Relevante
subscrito pela Sra. Camille e pelo depoimento prestado na CPI pelo Sr. Leonardo, sem

lastro probatoério e sem o minimo de especificacio e individualizacdo de condutas;

outros diretores cujos nomes também apareceram em documentos cujos prints
parciais foram exibidos pelo Sr. Leonardo a CPI - e que, pelo que se sabe, ainda sdo
vinculados a Companhia - tenham sido excluidos do rol de pessoas a quem o Fato

Relevante e o Sr. Leonardo imputaram participacdo em suposta fraude;

antes de lhe ser franqueado acesso ao parecer dos Assessores Juridicos e aos outros
documentos que lastreiam as graves acusag¢des que lhe sdo desferidas, o Notificante
tenha recebido, da Companhia, notificacdo que comunica sobre a suspensdo do
pagamento dos honorarios de seus advogados - direito que o Notificante possui pelo
estatuto social da Americanas (art. 42) e cuja negativa dependeria, segundo o préoprio
texto da disposicao em questdo, de decisdo judicial transitada em julgado. Essa
medida foi tomada sem que o Notificante pudesse se defender (lembrando-se que ele
sequer foi chamado para prestar esclarecimentos ao Comité) e sem que, até o

momento, ele conheca as acusagdes que sdo desferidas especificamente contra si;

o Sr. Leonardo, espontaneamente e de forma espetaculosa, tenha, em audiéncia
publica televisionada da CPI, exibido documentos acobertados por sigilo
constitucional, sem mesmo tomar o cuidado (pelo contrario!) para que aqueles

documentos fossem recebidos pela CPI com preservacao do sigilo;

a Companhia n3o tenha esclarecido se o Comité ratifica o procedimento de
investigacdo paralelo que foi instituido e as conclusdes divulgadas pelo Fato

Relevante e pelo depoimento do Sr. Leonardo, sendo que o aparente siléncio do



REZENDE

ADVOGADOS

Comité, bem como a circunstancia de o Fato Relevante permitir o entendimento de
que teria havido deliberada decisdo do Comité por compartilhar documentos, sugere

sua chancela para com aqueles atos;

(xv)  ao divulgar suas conclusdes acerca da alegada responsabilidade do Notificante e
outros ex-Diretores por meio de Fato Relevante e por depoimento publico, ambos
exarados por executivos que integram sua atual administra¢do e que se imagina que
mantenham contato com os membros do Comité, a Companhia ter comprometido a
isencdo que o Comité deveria possuir para, ap6s a conclusdo de suas investigacdes,
eventualmente rever aquelas mesmas conclusdes - na medida em que, se o fizer,
corroborard, de maneira evidente, a responsabilidade da Sra. Camille e do Sr.
Leonardo, respectivamente, pelo contetido falso e precipitado do Fato Relevante e do

depoimento perante a CPI.

Tanto pelo procedimento que os precedeu, como por seu contetdo (esse ultimo, a ser contestado
na esfera propria), o Fato Relevante e o depoimento do Sr. Leonardo consistiram em expedientes
advocaticios, claramente enviezados - além de propositalmente confusos e, sobretudo em
relacdo ao Notificante, absolutamente etéreos. Nao espantaria se o relatéorio dos Assessores
Juridicos também apresentasse os mesmos caracteres. Ainda assim, e a despeito da nulidade que
exara dos fatos narrados acima, o Notificante precisa conhecer o contetdo das acusagdes contra
si (que, repita-se, jd lhe acarretaram, de forma ilegal, a supressdo do direito estatutdrio de ter a
sua defesa custeada pela Companhia), que ndo pode ser adequadamente extraido a partir do Fato

Relevante e do depoimento do Sr. Leonardo.

Diante de tudo isso e da circunstancia de que o Fato Relevante (subscrito pela Sra. Camile) e o
depoimento do Sr. Leonardo imputam potenciais crimes ao Notificante, fazendo-se reserva de
todos os direitos - inclusive de buscar as responsabilizacbes civeis e criminais devidas em
decorréncia das falsas acusagdes e de outras infracoes -, serve a presente para, respeitosamente,

instar os Notificados a, no maximo, em um dia util:




()

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)
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enviar ao Notificante o relatério dos Assessores Juridicos e os documentos

eventualmente por ele mencionados;

enviar ao Notificante todos os documentos que o Comité compartilhou com a
Companhia e com os Assessores Juridicos, assim como os documentos a que o Fato
Relevante se referiu como “documentos complementares identificados pela

AN

Administragdo e seus Assessores apos a reunido com o Comité”, identificando-os;

esclarecer em que contexto e por solicitacio de quem o Comité compartilhou
documentos constantes de suas investigacdes para andlise dos Assessores Legais,
bem como informar se o conteido compartilhado corresponde a integralidade dos
elementos que o Comité possui ou se houve prévia selecdo, indicando quais os

critérios adotados para a respectiva triagem;

esclarecer se, de fato, entre os Assessores Juridicos, figura escritorio que represente
ou tenha representado, com relacdo ao presente assunto ou outro qualquer,
interesses de membro do Conselho de Administracao ou acionista controlador da

Companhia;

esclarecer se membros do Conselho de Administracio e advogados que os
representam tém se comunicado com o Comité, para receber informacdes a respeito

ou discutir sobre o curso das investigacdes;

esclarecer se o contetido do Fato Relevante e do depoimento do Sr. Leonardo perante
a CPIrepresenta o entendimento do Comité sobre a suposta participagdo das pessoas
ali nomeadas em uma fraude - ou se aquele entendimento esta sujeito a revisao pelo

Comité;

esclarecer, tendo em vista que o Fato Relevante menciona o prosseguimento dos
trabalhos do Comité, qual ser4, a partir deste momento, seu escopo, sua finalidade e
seu fundamento - considerando, inclusive, que suas investigacdes consomem
recursos da Americanas -, tendo em vista que a Companhia, embora mediante
procedimento ilegal e em claro desvio de finalidade, ja formou seu entendimento
sobre as responsabilidades que decorrem dos fatos objeto do fato relevante de
11/01/2023;

esclarecer se o Comité tem algo a dizer sobre os fatos narrados acima.



VIEIRAREZENDE
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Solicita-se, por gentileza, que os documentos e esclarecimentos solicitados sejam enviados, por via

eletrdnica, aos seguintes enderecos:

paulovieira@vieirarezende.com.br;
lhermeto@vieirarezende.com.br;
atiburcio@vieirarezende.com.br;
mpinhel@vieirarezende.com.br

A Notificacdo também é remetida, para ciéncia e eventuais providéncias que entenderem cabiveis,
aos membros do Comité, por quem o Notificante e seus mandatarios manifestam seu respeito e a
quem, sem prejuizo de todos os vicios apontados, o Notificante ratifica sua disposi¢do para prestar

os esclarecimentos que tiver sobre os fatos sob investigacao.

Atenciosamente,

| A
\ VA
L

Vieira Rezende Advogados
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damericanas sa

Rio de Janeiro, 22 de junho de 2023.

Ao

Sr. Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez

Com copia para:

Vieira Rezende Advogados
paulovieira@vieirarezende.com.br
Ihermeto@vieirarezende.com.br
atiburcio@vieirarezende.com.br
mpinhel@vieirarezende.com.br

Ref.: Carta de 17 de junho de 2023

Prezado Senhor,

Fazemos referéncia a correspondéncia enviada em 17 de junho de 2023, por meio da qual V.Sa.
tece comentdrios a respeito do Fato Relevante divulgado pela Americanas S.A. — Em
Recuperacdo Judicial (“Americanas” ou “Companhia”) em 13 de junho de 2023 e ao depoimento
prestado pelo Diretor Presidente da Companhia perante a Comissdo Parlamentar de Inquérito
que investiga fatos relacionados a Americanas.

A esse respeito, V.Sa. solicita, dentre outros, que a Companhia lhe envie “o relatério dos
Assessores Juridicos e os documentos eventualmente por ele mencionados”, bem como “todos
os documentos que o Comité [Independente] compartilhou com a Companhia e com o0s
Assessores Juridicos, assim como os documentos a que o Fato Relevante se referiu como
‘documentos complementares identificados pela Administragdo e seus Assessores apos a reuniéo
com o Comité’, identificando-os”.

Primeiramente, insta destacar que as informag&es e documentos a que V.Sa. solicita acesso sao
de propriedade da Americanas, de modo que ndo ha obrigagdo legal de a Companhia fornecé-
los a V.Sa., assim como ndo ha qualquer obrigagdo de compartilhar, de forma antecipada, suas
atitudes e estratégias.

Além disso, ndo ha se falar de sigilo de dados no que tange a mensagens trocadas em sistemas
corporativos da Companhia, conforme entendimento jé consagrado dos tribunais.

Apesar de a investigagdo que esta sendo conduzida pelo Comité Independente ainda estar em
curso, fato é que, no curso dessa apuragdo e de outras apuragdes em curso foram levantados
documentos cuja indiscutivel gravidade ndo poderiam deixar a Companhia inerte, nem
tampouco deveria a Companhia omitir tais informag8es da Comissdo Parlamentar de Inquérito.
E, justamente por conta disso, foi divulgado o Fato Relevante do ultimo dia 13 de junho, cujos
fatos falam por si.



americanas sa

Finalmente, informamos que a Americanas apresentou o relatério preparado por seus
assessores juridicos com achados preliminares, bem como os documentos pertinentes, as
autoridades competentes em investigar as fraudes contabeis nas demonstrag@es financeiras da
Companhia relativas a exercicios passados, as quais caberd apurar as condutas das pessoas
envolvidas em tais atos, adicionalmente ao Comité Independente especialmente criado para tal
fim. Tais autoridades poderdo avaliar eventuais pedidos para ter acesso ao relatério e demais
documentos apresentados.

Desta forma, V.Sa. podera requerer acesso aos documentos diretamente as autoridades.

Atenciosamente,

/,Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
\‘.: |
AnzFidalgo éﬁica,r‘do Fo@
OAB/RJ 64.414 AB/R) 174.498
/ i /
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Sao Paulo, 28 de junho de 2023

Ao

Vieira Rezende Advogados

Av. Presidente Wilson, 231 — 182 andar
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At: Srs. Paulo Vieira, Lucas Hermeto e Antonio Tiburcio e Sra. Mariana Pinhel

Via e-mail

Ref.: Resposta a notificacdo recebida pelo Comité Independente em 17/06/2023

Prezados Senhores,

1. Escrevo, em nome do Comité Independente Ad Hoc de Apuracao das Causas e
Responsabilidades Relacionadas a Inconsisténcias em Langcamentos Contabeis da
Americanas S.A. (“Comité” e “Companhia” ou “Americanas”), tendo em vista a
notificagdo enviada por V.Sa. em 17/06/2023, para prestar os seguintes
esclarecimentos.

2. O Comité tem atuado, para o cumprimento de seu mandato, de maneira
absolutamente independente em relagao a administragao da Companhia. No entanto, e
sem prejuizo dos trabalhos do Comité, a Companhia vem realizando atos diretos de
apuracado, seja para permitir a producao de demonstragdes financeiras, seja para outros
fins, tendo em vista as diversas frentes do presente caso. E o caso da investigacdo
referida no Fato Relevante de 13/06/2023.

3. Aquela investigacdo, como referido no citado Fato Relevante, baseia-se em parte
em reportes efetuados pelo Comité, nos termos abaixo descritos, e também em achados
da prépria Companhia. E baseia-se em achados da prdpria Companhia, por intermédio
de outros prestadores de servicos. Em nenhum momento ela se confunde com a atuacao
do Comité e ndo antecipa posicdes ou conclusdes deste. Ademais, o Comité ndo tem
qualquer ingeréncia sobre a decisdo de levar a efeito aquelas apuragdes, sobre a
metodologia para tal adotada ou sobre as medidas que delas decorreram.

4, Por fim, o Comité ndo se sente, de qualquer maneira, pressionado por qualquer
posicionamento adotado pela Companhia. As conclusbes do Comité, que serdo



oportunamente divulgadas, serdo fruto exclusivamente do quanto apurado, de forma
técnica e independente, no curso das investigacdes.

5. Vale esclarecer que, como o Comité foi constituido por delibera¢do do Conselho
de Administracdo das Americanas, ele deve, como é comum em investigacOes desta
natureza, reportar-se a tal 6rgdo. Tais reportes sdo feitos seja para permitir a tomada
de medidas que, por forca dos deveres fiduciarios, incumbam ao Conselho, seja para fins
de acompanhamento. No presente caso, os reportes abrangeram achados relacionados
a integridade das demonstragdes financeiras e a auditoria das demonstracdes
financeiras em produgao.

6. De qualguer maneira, mesmo tais reportes devem ser feitos, em qualquer
hipotese, com a observancia de cuidados destinados a salvaguardar a integridade das
investigacGes (especialmente quando a atuacdo do proprio érgdo ou de seus membros
pode ser objeto de investigacdo). Tais cuidados — relacionados a forma e ao contetdo
dos reportes — serdo adotados, como ndo poderia deixar de ser, também no presente
caso. Até o presente momento, porém, nem mesmo se tratou, com o Conselho, de
guestoes relacionadas a responsabilidades ou a cadeias de responsabilidades.

7. Por fim, gostaria de trazer algumas consideracdes adicionais quanto a alegada
recusa do Comité Independente de ouvir os esclarecimentos que o Sr. Miguel Gutierrez
se dispOs a prestar e a solicitacdo, formulada por V.Sas., de disponibilizacdo dos
documentos compartilhados pelo Comité com a Companhia e com 0s seus assessores
juridicos.

8. Inicialmente, é importante destacar que, ainda que se tenha registrado a
intengdo de colaboragdo, ndo se foi além de uma declaragao nesse sentido. Em alguns
momentos, a intencdo foi condicionada a anuéncia dos demais advogados que atendem
ao referido senhor, em outros a algumas demandas. Sem prejuizo, tendo em vista a
posicdo do Sr. Miguel Gutierrez, e pela ordem estabelecida para os trabalhos, optou-se
por nao colher seu relato em entrevistas preliminares de contextualizagdo, mas sim por
entrevista-lo quando os trabalhos ja tivessem alcangado um estagio mais avangado
(inclusive do ponto de vista das coletas efetuadas).

9. Seja em razao da provocagao agora formalmente apresentada por V. Sas., seja
pelo estdgio dos trabalhos, a equipe encontra-se a disposicdo para entrevistar o Sr.
Miguel Gutierrez e ouvir sua versao dos fatos, como inclusive ja lhes foi informado em
contato recente. No momento, avaliamos as solicitagdes formuladas por V. Sas. e a sua
coeréncia com as melhores praticas de investigacao.



10. Quanto aos documentos solicitados, esclareco que tais documentos sdo de
titularidade da prépria Companhia e, por isso, sua disponibilizacdo deve ser requerida
diretamente as Americanas.

11. Por fim, sublinho mais uma vez que os trabalhos do Comité seguem sendo
realizados de forma técnica e independente e com o zelo exigido em uma investigacdo
de alta complexidade.

Atenciosamente,

(o)

Otavio Yazbek

Coordenador do Comité
Independente
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PARECER JURIDICO

INTRODUCAO

Fomos consultados pelo Sr. Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez (“Sr. Miguel
>utierrez”) por melo de seus advogados, Sr. Lucas Hermeto e Sr. Paulo Albert Weylan
Guti ) d d dos, Sr. LL H to e Sr. Paulo Albert Weyland
Vieira, do escritorio de advocacia Vieira Rezende Advogados, para analisar certos aspectos
juridicos relacionados aos recentes fatos envolvendo a empresa Americanas S.A.

(“Americanas” ou “Companhia”). Mais especificamente, fomos solicitados a elaborar um

parecer juridico acerca dos fatos ¢ imputacoes constantes de relatorio elaborado pelos
escritorios Vilardi Advogados e Barbosa Miissnich Aragao - BMA Advogados, de 12 de
junho de 2023 (“Relatério”), sobre certos documentos obtidos em investigaciao interna em
curso na Companhia, que foram recebidos pelos referidos escritorios de advocacia,

conforme mais adiante detalhado, ou obtidos de forma independente por tais assessores.

Em sintese, o Relatério for apresentado ao Conselho de Administracio da Companhia e
utilizado como base para publicacao de fato relevante de 13 de junho de 2023 (“Fato

Relevante de 13/06/23”). O Fato Relevante de 13/06/2023 informou que o Relatério

indicava que as demonstracoes financeiras da Companhia teriam sido fraudadas pela antiga
Diretoria da Companhia. O Fato Relevante de 13/06/2023 indicou nominalmente o ex-
Diretor-Executivo da Companhia Sr. Miguel Gutierrez, os ex-diretores Anna Christina
Ramos Saicali, José Timoétheo de Barros e Marcio Cruz Meirelles, e os ex-executivos Fabio
da Silva Abrate, Flaivia Carneiro e Marcelo da Silva Nunes como participes nas supostas
fraudes, e mmformou que o Conselho de Administracio orientou a Companhia a

compartilhar o Relatorio com as autoridades competentes.
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Segundo o Comunicado ao Mercado publicado pela Americanas em 12 de janeiro de
2023', a investigacao interna na Companhia estd sendo coordenada por um comité
independente que tem como mandato apurar as alegacoes da suposta fraude contabil

(“Investigacao Interna”). De acordo com as informacoes publicas disponivels, até o

presente momento, a Investigacao Interna nao foi concluida.

Nao tivemos acesso aos documentos que estao sendo analisados pelo time da Investigacao
Interna e tampouco as analises, ainda que preliminares, que eventualmente estejam sendo
produzidas pelo Comité Independente da Companhia. Tampouco tivemos acesso a
integra dos documentos mencionados no Relatorio. Nossa andlise, portanto, ¢ de natureza
eminentemente procedimental o que, todavia, ndo a torna menos relevante, uma vez que
a realizacio de investigacoes internas ¢ regulamentada normativamente no Brasil e regida

por priticas internacionalmente aceitas.

Wielewicki, Maia e Trovo advogados (“wmé&t”) fo1 consultado pelo Sr. Miguel Gutierrez,

possuindo relacao de confidencialidade em razio do exercicio de atividade advocaticia.
“aberd ao Sr. Miguel Gutierrez autorizar o compartilhamento deste Parecer com qualquer

C

terceiro, inclusive com eventuais autoridades, desde que previamente informado ao wmé&t

acerca da utilizacio do presente material.

O time de wm&t possul notoria especializacao na realizacio de mvestigacoes internas em
uma série de empresas de grande porte, inclusive companhias brasileiras de capital aberto.
Em tais casos, nossa equipe de mvestigacio realizou trabalhos, cujos destinatarios foram,
dentre outras autoridades, a Advocacia Geral da Unido, a Controladoria-Geral da Unido,
o Ministério Publico Federal, a Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM?”), Ministérios
Publicos Estaduais, o Departamento de Justica dos E.U.A. (*Do]”), a Comissao de Valores
Mobiliarios dos E.U.A (“SEC”), além dos departamentos imternos de integridade
(compliance) de varias empresas multinacionais de capital aberto brasileiras e estrangeiras.

Dentre outros reconhecimentos recebidos por wm&t e sua equipe, a publicacao

Comunicado ao Mercado - Americanas S.A., de 12 de janeiro de 2023. Disponivel em:
<https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a77 5-2ea8677 c50{2/b528dade-b97 c-04al -
eabf-4459aa66¢58bPorigin=1>
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especializada inglesa Global Investigations Review - GIR, em matéria denominada Brazil's
Investigation Bar escolheu wm&t como um dos poucos escritorios de advocacia brasileiros
especializados em realizacaio de investigacoes corporativas, dentre outros aspectos
relacionados a temas de fraudes e anticorrupcao.” Vale destacar que a mesma publicacio

também incluiu o escritorio responsavel pela Investigacao Interna naquela exigua selecao.

Temos elevada estima e consideracao pelos colegas signatarios do Relatorio, cuja relacao
de respeito e deferéncia profissional, todavia, nao nos poée em uma situacao de conflito de
mteresses quanto a independéncia de nossa andlise sobre o tema. wm&t tampouco atuou
em favor de empresas ou individuos que possam, segundo nosso conhecimento, ter

mteresses nos resultados de nossa analise.

1 Dos Fatos

Em 11 de janeiro de 2023, a Americanas publicou o fato relevante’ (“Fato Relevante de

11/01/2023”) informando ao mercado que teriam sido

(...) detectadas inconsisténcias em lancamentos contibers redutores da conta
fornecedores realizados em exercicios anteriores, mcluindo o exercicio de 2022,
Numa andlise preliminar, a drea contiabil da Companhia estima que os valores das
nconsisténcias sejam da dimensao de RS 20 bilhées na data-base de 30/09/2022.

No dia seguinte a publica¢ao do Fato Relevante de 11/01/2023, a Companhia comunicou
ao mercado que o Conselho de Administracao havia aprovado a criacio de um comité

independente subordinado aquele colegiado (“Comité Independente”). De acordo com o

Comunicado ao Mercado,' o objetivo desse comité seria (...) apurar as circunstincias que

ocasionaram as mconsisténcias em lancamentos contabers identificadas pela Companhia.

Para assessorar a apuracao dos fatos mencionados no Fato Relevante de 11/01/2023, o

* Arquivo disponivel em: <https://globalinvestigationsreview.com/article/brazils-investigations-bar-0>
* Fato Relevante - Americanas S.A., de 11 de janeiro de 2013. Disponivel em:
<https://api.mziq.com/mz{ilemanager/v2/d/347 dba24-05d2-479¢-a77 5-2¢a8677 c5012/7d467a28-684d-08d9-
4380-62b6al10979a9?origin=1>

Comunicado ao Mercado - Americanas S.A., de 12 de janeiro de 2023. Disponivel em:
<https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a77 5-2ea8677 c50{2/b528dade-b97 c-04al -
eabf-4459aa66¢58bPorigin=1>
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Comité Independente contratou o escritorio de advocacia Maeda, Ayres & Sarubbi
Advogados e a Ernst & Young.” Subsequentemente, a Companhia informou que havia
contratado o IBPTECH, a FT'I Consulting e a ICTS Security para assessorar o Comité

Independente em aspectos relacionados a preservacio e proteciao de dados.’

Por fim, a Americanas publicou o Fato Relevante de 13/06/2023." Esse teria sido
fundamentado no Relatério, que conclui pela existéncia de fraude contabil na Companhia.
O Relatério afirma que foram identificados indicios de que a antiga Diretoria da
Americanas fraudou os resultados da Companhia. As acusa¢oes se iniciam ao mencionar
um documento que foi enviado por e-mail para alinhamento de orcamento do ano de
2022. Nesse documento hd duas planilhas mtituladas como “Visao Interna” e “Visao
Conselho”. Alegam os subscritores do Relatério que a dltima foi a versio apresentada ao

mercado e que as planilhas traziam informacoes distintas.

Outro mdicio apresentado foi que, em ao menos trés oportunidades, o Comité de
Auditoria questionou a Diretoria acerca de existéncia de operacoes de risco sacado com as
mstituicoes financeiras, o que foir negado. Além disso, afirma-se que a Diretoria nao
mencionou a existéncia dessas operacoes nas cartas de representacao firmadas ao final dos

processos de auditoria externa.

Consta ainda que tais operacoes nao foram reveladas pela Diretora nas reunioes do Comité
Financeiro e nem nos livros (hooks) mensais enviados ao Conselho de Administraciao. As

operacoes também nao foram mencionadas pelos Bancos em suas cartas de circularizagao.

Essa divida, segundo o Relatorio, nao constava nas Demonstracoes Financeiras porque

seria anulada contabilmente por outra suposta fraude relacionada a redutores da conta

* Comunicado ao Mercado - Americanas S.A. - Em Recuperacio Judicial, de 26 de janeiro de 2023.
Disponivel em: <https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a7 7 5-
2u18()77co()f2/1d()f2714 80al-77te-b29t-967¢221795ab?origin=1>

* Comunicado ao Mercado - Americanas S.A. - Em Recuperacio Judicial, de 26 de janeiro de 2023.
Disponivel em: <https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-
2ea8677c5012/21533dd3-42¢4-9959-d453-b741bf40543cPorigin=1>
"Fato Relevante - Americanas S.A. - Em Recuperacio Judicial, de 13 de junho de 2023. Disponivel em:
<https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677 c50f2/621c5{95-5804-42bf-
2b83-1663td554182P0rigin=1>
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fornecedor. O Relatorio afirma que eram lancados no sistema redutores da conta
fornecedor a partir de lancamentos em cartas de verba de propaganda cooperada (VPC),

e que essas cartas seriam falsas e forjadas na Companhia.

Sobre os fatos, os subscritores do Relatorio afirmam que as informacoes apresentadas (...)
demandam aprofundamento das mvestigacoes, como bem ressalvado pelo proprio Comuté
Independente e que, (...) com base nos documentos que foram encaminhados
preliminarmente pelo Comuité Independente da Investigacao, ainda nao é possivel lazer a
conclusao dos fatos que demandam o aprofundamento das mvestigacoes que serd feita pelo
Comité Independente de Investigacio. Por m, os subscritores recomendam a destituicio
ou demissao e/ou rescisio dos contratos de trabalho, por justa causa, dos Diretores que
ainda permaneciam na Companhia até a data do Relatério. Nio ha, no Relatorio, qualquer
referéncia no sentido de que os investigados tenham tido a possibilidade de se defender ou

mesmo tenham sido entrevistados; tampouco ha qualquer recomendacio nesse sentido.

Desde a publicacio do Fato Relevante de 11/01/2023, o caso Americanas vem sendo
amplamente divulgado pela midia nacional e estrangeira. Ha interesse publico no sentido
de que os fatos sejam devidamente apurados. Além disso, ha cobranca pela celeridade das

mvestigacoes, tanto publicas, como privadas.

Pouco tempo ap6és a constituicaio do Comité Independente é possivel observar matérias
jJornalisticas questionando sobre o prazo para a conclusiao das mnvestigacoes, como forma
de acelerar as apuracoes. Em um primeiro momento, estimou-se o prazo de seis meses
~ 8 . . .
para conclusao’ dos trabalhos, prazo este que fo1 alterado pouco tempo depois de maneira

a nao mais se definir uma data final, considerando a complexidade dos trabalhos.”’

Investigacao da Americanas deve ser concluida em menos de seis meses. Disponivel em:
<https://www.cnnbrasil.com.br/economia/investigacao-da-americanas-deve-ser-concluida-em-menos-de-seis-
meses/>

Investigacio na Americanas deve ser ampliada diante de indicio de fraude. Disponivel em:
<https://www.estadao.com.br/economia/coluna-do-broad/investigacao-na-americanas-deve-ser-ampliada-
diante-de-indicio-de-fraude/>

Cr
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E certo que a cobertura mididtica para uma rapida conclusio dos fatos exerce enorme
pressao sobre os envolvidos nos trabalhos investigativos. Mas tal pressao nao deve sacrificar
as atividades a serem desenvolvidas pelo time de investigacao. Trata-se de investigacao de
fatos sensivels, de alta complexidade e com diversos stakeholders envolvidos. A
publicizacio dos andamentos das mvestigacoes pode ocasionar sérios danos a intimidade,
aimagem e a honra dos envolvidos na apuracio. Nesse sentido, o atual Diretor-Presidente
da Americanas, Leonardo Coelho Pereira (“Sr. Leonardo Pereira”) foi questionado na

Comissiao de Assuntos Economicos (CAE) do Senado Federal, em 28 de marco de 2023,

acerca da Investigacao Interna, ocasiao em que respondeu aos Senadores:

(..) quando o comité mdependente € instaurado para flazer as investigacoes,
ato continuo ele coloca profissionais investigando tudo aquilo que aconteceu.
Lles precisam de um tempo para chegar as conclusées. Por mais que a leitura
pare¢a indicar, com transparéncia, fraude, eles precisam terminar. Talvez seja
essa a conclusio, mas eles precisam terminar os trabalhos. Lu nio quero aqui,

10

eu nao posso aqui ... eu ndo posso me colocar em posicao de julgar”.

(...)

Nao posso dizer para o senhor se for erro ou se fol fraude, eu preciso esperar
os resultados do comité independente.”

Desde a publicacio do Fato Relevante de 11/01/2023, diversas sio as davidas apontadas
em relacio aos possivels envolvidos nas supostas fraudes contibeis apresentadas no

referido fato relevante. Dentre essas noticias, ha questionamentos relevantes sobre o

" Video da 4* Reuniio Extraordindria da Comissao de Assuntos Economicos do Senado Federal, 1h [ 1min.
Disponivel em: <https://legis.senado.leg.br/comissoes/reuniao?0&reuniao=11173>.
" Video da 4* Reuniio Extraordindria da Comissdo de Assuntos Economicos do Senado Federal, 1h 56min.
Disponivel em: <https://legis.senado.leg.br/comissoes/reuniao?0&reuniao=11173>.
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eventual envolvimento de membros do Conselho de Administracio” e dos acionistas de

13141516

referéncias da Americanas em relacio as alegacoes de fraude.

Em 17 de maio de 2023, foi instalada Comissiao Parlamentar de Inquérito na Camara dos

Deputados para apurar a suposta fraude contabil (“CPI da Americanas”). O Sr. Leonardo

Pereira foi convocado para prestar esclarecimentos perante a CPI da Americanas e foi
ouvido no dia 13 de junho de 2023, mesma data da publicacio do fato relevante que tornou
publicas as informacoes do Relatorio. Em seu depoimento, o Sr. Leonardo Pereira
também se utilizou das informac¢oes do Relatorio para afirmar que houve fraude contibil
e acusou apenas a antiga Diretoria da Americanas pela pratica dos ilicitos. As informacoes
apresentadas pelo Sr. Leonardo Pereira em seu depoimento siao baseadas em informacoes

preliminares, visto que a Investigacio Interna ainda nao for encerrada.

Segundo matérias jornalisticas, nao haveria comcidéncia na divulgacao do Fato Relevante
de 13/06/2023 e o depoimento do atual Diretor-Presidente da Americanas ter sido no
mesmo dia.” Consta na matéria que, ao terem ciéncia da data do depoimento do Sr.
Leonardo Pereira na CPI das Americanas, fo1 solicitada uma reuniao com o Conselho de
Administracio da  Americanas para tratar do que supostamente ja havia sido
prelimimarmente concluido na Investigacao Interna para que houvesse posterior divulgacao

a0 mercado.

" Bradesco quer impedir membros dos conselhos de administragio e fiscal da Americanas de vender bens.
Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2023/03/bradesco-quer-impedir-membros-dos-
conselhos-de-administracao-e-fiscal-da-americanas-de-vender-bens.ghtml>.
" Bradesco pede a Justica que trio da Americanas seja impedido de vender o proprio patrimoénio. Disponivel
em: <https://oglobo.globo.com/blogs/lauro-jardim/post/2023/02/bradesco-pede-a-justica-que-trio-da-
americanas-seja-impedido-de-vender-o-proprio-patrimonio.ghtml>.
" Bradesco e Itau contestam socios da Americanas. Disponivel em: <https:/forbes.com.br/forbes-
money/2023/01/bradesco-e-itau-contestam-socios-da-americanas/>.
Y Americanas (AMERS): Executivos sabiam do rombo? Por que problema nio aparecia?” Disponivel em:
<https://www.infomoney.com.br/mercados/americana-amer3-executivos-sabiam-do-rombo-por-que-
problema-nao-aparecia/>.
" Pericia em e-mails da Americanas clui Sicupira e filhos de Lemann. Disponivel em:
<https://www.metropoles.com/negocios/pericia-em-e-mails-da-americanas-inclui-sicupira-e-filhos-de-
lemann>.

FEstratégia  juridica da  Americanas  joga desfecho da crise  para frente.  Disponivel em:
<https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/06/15/estrategia-juridica-da-americanas-joga-desfecho-da-
crise-para-frente.ghtml?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsoab>.



https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2023/03/bradesco-quer-impedir-membros-dos-conselhos-de-administracao-e-fiscal-da-americanas-de-vender-bens.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2023/03/bradesco-quer-impedir-membros-dos-conselhos-de-administracao-e-fiscal-da-americanas-de-vender-bens.ghtml
https://oglobo.globo.com/blogs/lauro-jardim/post/2023/02/bradesco-pede-a-justica-que-trio-da-americanas-seja-impedido-de-vender-o-proprio-patrimonio.ghtml
https://oglobo.globo.com/blogs/lauro-jardim/post/2023/02/bradesco-pede-a-justica-que-trio-da-americanas-seja-impedido-de-vender-o-proprio-patrimonio.ghtml
https://forbes.com.br/forbes-money/2023/01/bradesco-e-itau-contestam-socios-da-americanas/
https://forbes.com.br/forbes-money/2023/01/bradesco-e-itau-contestam-socios-da-americanas/
https://www.infomoney.com.br/mercados/americana-amer3-executivos-sabiam-do-rombo-por-que-problema-nao-aparecia/
https://www.infomoney.com.br/mercados/americana-amer3-executivos-sabiam-do-rombo-por-que-problema-nao-aparecia/
https://www.metropoles.com/negocios/pericia-em-e-mails-da-americanas-inclui-sicupira-e-filhos-de-lemann
https://www.metropoles.com/negocios/pericia-em-e-mails-da-americanas-inclui-sicupira-e-filhos-de-lemann
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/06/15/estrategia-juridica-da-americanas-joga-desfecho-da-crise-para-frente.ghtml?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsoab
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/06/15/estrategia-juridica-da-americanas-joga-desfecho-da-crise-para-frente.ghtml?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsoab
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2 Normas aplicaveis a investigacdes corporativas

Investigacoes internas constituem parte fundamental de todo programa de integridade de
uma empresa. Tais procedimentos estao mseridos dentre os mecanismos de carater reativo
e tétm o objetivo de 1dentificar, esclarecer e remediar fatos potencialmente ilicitos ou que
violem politicas e normas internas praticados por administradores, empregados ou

terceliros.

Assim como qualquer outro processo que tenha como objeto esclarecer fatos e impor
sanc¢oes, as Investigacoes Internas podem ser divididas em quatro fases, a saber: a) fase
preliminar; b) abertura da investigacio; ¢) realizacio da investigacao; e d) comunicacio dos

resultados e consequéncias.”

Na primeira fase de uma Investigacio interna, deve-se respeitar o principio da
proporcionalidade e verificar se ha o minimo de verossimilhanca nas alegacoes, tendo em
vista 0 1mpacto que a investigacao pode causar sobre os direitos dos mvestigados. Na
sequéncia, decide-se sobre a abertura da investigacio. Tal decisio pode ser dos
administradores da empresa, do Comité de Etica (ou comité competente), do Diretor de
Conformidade, do proprio Conselho de Administracao, dentre outros 6rgaos corporativos
com competéncia para tanto. Idealmente, a investigacdo deve ser coordenada por um
comité mdependente que reporta diretamente para o Conselho de Admiistracio da

empresa.

A realizacao da investigacao pode ser orientada pelas particularidades de cada empresa e
de seus respectivos setores de atuacio, mas o procedimento tende a seguir um rito
minimamente uniforme. E necesséria a aprovacio de um plano de investigacio, em que
sao apresentadas todas as informacoes relevantes do trabalho a ser realizado, tais como,

limites e métodos empregados, prazo para apuracao, atividades desempenhadas,

" NIETO MARTIN, Adan. Investigacoes internas. In: NIETO MARTIN, Adan; SAAD-DINIZ, Eduardo;
GOMES, Rafael Mendes (coord.). Manual de cumprimento normativo e responsabilidade penal das pessoas
Juridicas. 2. ed. Sio Paulo: Tirant Lo Blanch, 2019. p. 293-334. p. 297.
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custodiantes de mnformacoes preliminarmente selecionados, equipe de mvestigacao, dentre

outras."

Ap6s a aprovacao do plano de investigacao, devem ser realizadas as atividades mvestigativas
em si, que compreendem a coleta e preservacao de informacoes e documentos,
processamento e analise de documentos, realizacao de pericia técnica, analises contabeis,
financeiras e de pagamentos, conducio de entrevistas, e outras atividades que se
entenderem necessarias para o bom desempenho dos trabalhos previstos no plano de

mvestigacao.

Ao término dos trabalhos mvestigativos, deve ser elaborado um relatorio final a ser
apresentado ao 6rgao ou a pessoa que tenha competéncia na empresa para avaliar os
resultados e consequéncias, e impor as sancoes necessarias, caso aplicavels. A destinacao
das imformacoes contidas no relatéorio sera decidida de acordo com os interesses da
empresa pelo orgio competente, sendo que, caso identificadas praticas ilicitas, as

. . N . . . "
mformacoes poderao ser compartilhadas com as autoridades publicas competentes.

Embora a praxe indique que o relatorio deve ser entregue ao término das investigacoes,
nada impede que sejam apresentados resultados ou achados preliminares durante o curso
das mvestigacoes, feitas as ressalvas necessarias para deixar claro o carater preliminar de
tais apresentacoes. O compartilhamento de documentos ou informacoes preliminares
pode ocorrer por diversos motivos. O time de ivestigaciao pode realizi-lo para demonstrar
desde um uma simples atualizacio dos trabalhos, ainda que nao conclusiva, até para
fomentar a discussao sobre eventuals novas linhas de investiga¢io com base em

mformacoes identificadas até aquele momento.

No mesmo sentido, por vezes, as informacoes identificadas - ainda que prelimmares -

podem requerer da empresa atitudes afirmativas, como a suspensao do contrato de

" JANUARIO, Tulio Felippe Xavier. Cadeia de custodia da prova e investigacoes internas empresariais:
possibilidades, exigibilidade e consequéncias processuais penais de sua violacao. Revista Brasileira de Direito
Processual Penal, Porto Alegre, vol. 7, n. 2, p. 1453-1510, mai./ago. 2021. p. 1470.

“JANUARIO, op. cit., p. 1471.
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trabalho de funcionirios e colaboradores ou bloquelo temporario de pagamento de
fornecedores, pelo periodo necessario para obtencao de informagoes suficientes para que

se possa embasar uma decisao definitiva.

Vale ressaltar que, uma vez que a cognicao de fatos é limitada, as atitudes tomadas pelas
empresas com base em informacoes preliminares devem primar pela reversibilidade,
cuidando-se para que nio se causem potenciais danos irreparaveis aos envolvidos. Isso
porque, assim como em processos judiciais, em que ha decisdoes tomadas em cogni¢cao
sumaria, guardadas as devidas limitacoes jurisdicionais aplicavels as mvestigacoes internas,
as empresas devem garantir aos mnvestigados os direitos individuais de defesa e presuncao

de mocéncia.

Também ¢é possivel que a empresa esteja colaborando com autoridades publicas em
procedimento investigativo (judicial ou administrativo), seja antes ou mesmo apés eventual
celebracao de acordo de cooperacio (um acordo de leniéncia, por exemplo). Nesses casos,
nao ¢ incomum que referidas autoridades determinem a prestacio de informacoes
preliminares sobre os documentos até entio identificados em uma investigacao. Mesmo
nesses casos em que hia uma determinacao judicial ou de autoridade publica competente,
a empresa e seus assessores devem primar pela apresentacao dos documentos e fatos
identificados de forma imparcial, ressalvando quais etapas da mvestigacao ainda nao foram

realizadas ou concluidas, como analises documental ou financeira, ou entrevistas.

Eventuais compartilhamentos com autoridades ou terceiros sem a previa realizacio de
entrevistas ou oportunidade de defesa dos envolvidos devem acontecer apenas quando ha
ordem de autoridade competente determinando que assim o faca. Ainda assim, a empresa
devera ser diligente e ressalvar que o compartilhamento de tais informacoes nao implica
em qualquer juizo condenatério ou de culpabilidade pessoas envolvidas e que a propria
autoridade devera outorgar o direito de defesa as pessoas referenciadas nos documentos
em questdo. Nesses casos, as ressalvas quanto a impossibilidade de conclusiao sobre os

fatos apurados devem ser ainda mais explicitas.
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E importante destacar que investigacoes que envolvem colaboracio com autoridades
publicas podem ter peculiaridades durante a sua conducio. E possivel que autoridades
solicitem aprofundamento prioritario das analises sobre determinado tema da investigacao
ou mesmo que entrevistas sejam adiadas para nao conflitarem com eventuais investigacoes
conduzidas pelo 6rgio publico. Essa hipotese nao parece estar presente no caso, uma vez
que no Fato Relevante de 13/06/2023 ¢ mencionado que o Conselho de Administracio
havia orientado a Companhia e os assessores juridicos da administracio da Americanas a

apresentar o Relatorio a todas as autoridades competentes.

A mdependéncia da nvestigacio ¢é aspecto relevante e tem como objetivo garantir a
adequacao e imparcialidade das andlises. Nesse sentido, a estruturacao de uma governanca
adequada na empresa para coordenar o processo - incluindo a constituicao de comité com
autonomia, imparcialidade e mdependéncia -, a contratacio de assessores externos e
peritos com expertise no assunto a ser mnvestigado e a definicio do escopo e metodologias

utilizadas garantem a robustez necessaria para uma mnvestigacao.

Apesar de esse mecanismo ser considerado uma privatizacio do processo penal'
conduzido por agentes privados, a empresa e os assessores contratados nao podem agir
com abuso ou desrespeito aos direitos dos colaboradores e terceiros que porventura serao

investigados.” Tulio Felippe Xavier Januario alertou que:

(...) ndo pode ser descartada a possibilidade de que empresas eticamente
“questionavels” conduzam essas  diligéncias de manemra abusiva e
desproporcional, violando direitos e garantias dos eventuais envolvidos, ou
entio, que haja uma tentativa de “direcionamento” do resultado das
mvestigacoes para alastar a responsabilidade da corporagao e de ocupantes de
cargos hierarquicamente  superiores, em desfavor de colaboradores
subordinados.”

* NIETO MARTIN, op. cit., p. 296.

* CANESTRARO, Anna Carolina. As investigacoes internas no ambito do criminal compliance e os direitos
dos trabalhadores: consideracoes sobre a possibilidade de investigar e a transferéncia de informacoes para o
processo penal. Sio Paulo: IBCCRIM, 2020. P. 89.

*JANUARIO, op. cit., p. 1472.
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Passamos a detalhar sobre os principios e garantias necessarias para a realizacao de uma

mvestigacao interna evitando-se desvios e abusos de finalidade.

2.1 Principios constitucionais da presuncio de inocéncia, ampla defesa e contraditério

Os principios constitucionais da presuncao de mocéncia, ampla defesa e contraditorio siao
amplamente consagrados no direito brasileiro e internacional. A observancia a tais

principios ¢ parte da base de qualquer sistema juridico mmimamente estruturado.

Havendo interesse da empresa que realiza investigacoes internas em compartilhar
mformacoes ou resultados com as autoridades publicas buscando imputacio criminal de
seus funcionarios ou terceiros envolvidos, ¢ imprescindivel que a investigacao interna tenha
respeitado, desde o inicio dos trabalhos, os direitos mdividuais de seus administradores,
funcionarios™ ou terceiros e as garantias fundamentais do devido processo legal, tais como

a presuncao da mnocéncia, direito da ampla defesa e do contraditorio.

O principio da presuncio de mocéncia estd previsto tanto na Declaracao Universal dos

Direitos Humanos (artigo 11, § 1°), quanto na Constituicao Federal (artigo 5°, inciso LVII).

Sua aplicacio no ambito das vestigacoes mternas for analisada por Anna Carolina

Canestraro, que observou o seguinte:

(...) ao exigir que seja tratado como mocente, impoe um dever de
tratamento que se concretiza em duas dimensoes: uma mterna ao
processo, no sentido de que a divida razoavel deve levar a absolvigao
(in dubio pro reo); e outra, externa ao processo, vez que representa
uma proteciao contra uma publicidade abusiva ou estigmatizacio do
acusado.” (DESTACAMOS)

* CANESTRARO, Anna Carolina. Como levar as investigacoes internas de forma vilida para o processo
criminal? Disponivel em: https://lec.com.br/como-levar-as-investigacoes-internas-para-o-processo-criminal/.
“CANESTRARO, op. cit., p. 79-80.
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Os principios da ampla defesa e contraditorio estao previstos na Constituicao Federal em

seu artigo 52, LV.* Sobre esses, Luis Gustavo Grandinetti afirma que:

(...)contraditorio e ampla defesa incluem a possibilidade de
contraditar as provas produzidas, contraprovar, tomar conhecimento
das alegacoes da parte contriria, contra-alegar e, inalmente, tomar
ciéncia dos atos e decisoes Judicials para poder impugnd-los”.
Veja que as balizas legais siao claras e amplamente conhecidas para empresas e assessores
externos que militam na area: (1) os investigados devem ser tratados como mocentes até a
finalizacao dos trabalhos Investigativos; (1) os investigadores nio devem expor
publicamente os investigados até a conclusio da investigacio; e (i1) os investigados tém o

direito de se defenderem de forma ampla, podendo apresentar documentos, argumentos

e impugnar os fatos alegados contra si.

Nessa linha, as entrevistas realizadas com os envolvidos durante os procedimentos
mvestigativos se propoem a elucidar os fatos e sao importante ferramenta para assegurar o
direito de defesa. A oportunidade ou nao de um envolvido se manifestar em
procedimentos investigatorios pode acarretar, tanto na reversao de uma demissiao por justa

causa, quanto sua confirmacao, conforme julgados exemplificativos abaixo mencionados:

JUSTA CAUSA. ATO DE IMPROBIDADE. INVESTIGACAO
INTERNA. AUSENCIA DE CONTRADITORIO E AMPLA
DEFESA. Constatado que, no caso em exame, a reclamada adotou
um procedimento interno de auditoria para a apura¢ao do numeririo
supostamente faltante, de responsabilidade da trabalhadora, e, tendo
em vista a inexisténcia _de oferecimento, 4 parte reclamante, da
oportunidade de defesa, a teor do inciso LV do artico 5° da
Constituicao Federal de 1988, deve ser anulada a justa causa imposta
a_trabalhadora. Recurso ordinario conhecido e parcialmente

provido.” (DESTACAMOS)

26

Artigo 52, LV, Constituicio Federal - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, ¢ aos acusados
em geral sdo assegurados o contraditorio e ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes;

" CARVALHO, Luis Gustavo Grandinetti Castanho de. Processo penal e Constituicio: principios
constitucionais do processo penal. 0. ed., rev. e ampl. Sao Paulo: Saraiva, 2014. p.175.

“TRT-11, Processo: 00010085820175110301, rel. Des. Jorge Alvaro Marques Guedes. 3* Turma. Data de
Julgamento: 30/05/2019. Data de Publicaciao: 03/06/2019.
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* % % %

1INSTAURACAO DE SINDICANCIA INTERNA PARA A
APURACAO DE ATOS CONDUCENTES A JUSTA CAUSA.
AUSENCIA DE OITIVA OU MANIFESTACAO DA PARTE
OBREIRA A RESPEITO DO FATO. APLICACAO AS
RELACOES ESTRITAMENTE PRIVADAS DOS PRINCIPIOS
CONSTITUCIONAIS DO CONTRADITORIO E DA AMPLA
DEFESA. INVALIDADE DA INVESTIGACAO
EMPRESARIAL. Ao optar a empregadora pela mstauracio de
sindiciancia mterna para a apuragdo da pratica do eventual ato obrerro
de 1mprobidade, nio hi como conferir validade a todo o
procedimento empresarial que despreza solenemente o primado da
oitiva ou manifestacio da parte acusada do cometimento de
mrregularidade de natureza grave. Se nao bastasse, a testemunha que a
reclamada traz a Juizo com a finalidade de atestar a corre¢ao da justa
causa, além de sequer ter trabalhado com o reclamante ou
acompanhado pessoalmente a pratica do ato apontado como
fraudulento, é alguém que conduziu a mvestigacio interna de longe,
de outra cidade distante do local da prestacio de servicos pelo
obrerro, sindicincia a qual encontra-se flagrantemente viciada pelo
desrespeito  aos primados —constitucionais antes  descritos. A
fragilidade da prova, documental e oral, é notoria, no caso concreto
dos autos. Com base em wuma sindicancia viciada, a testemunha
ouvida reitera a versio do que ali fora colhido, sem ter efetivamente
presenciado os fatos.

2JUSTA CAUSA. REVERSAO. EFEITOS. Quando a prova dos
autos revela que a justa causa foi decretada pelo empregador com base
em elementos frigeis, impoe-se o reconhecimento da dispensa
1motivada, com todas as consequéncias dai decorrentes.

3. Recurso da  reclamada  conhecido e  desprovido.”

(DESTACAMOS)

* * % %

SINDICANCIA INTERNA. NATUREZA INQUISITIVA.
INSTAURACAO DE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR. OPORTUNIDADE DE MANIFESTACAO E
APRESENTACAO DE DEFESA. VALIDADE DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO. JUSTA CAUSA. Se, apos a sindicancia

“TRT-10, Processo 0000339-53.2019.5.10.0821, rel. Des.: Grijalbo Fernandes Coutinho. 1* Turma Data
de Julgamento: 31/08/2022. Data de Publicacio: 06/09/2022.
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mstaurada para apuragcao de desvios de dinheiro, a Reclamada abre
prazo para o Reclamante se manilestar acerca das provas produzidas
e apresentar a sua defesa, hd observancia dos principios do
contraditorio e da ampla defesa, nao se falando em nulidade do
processo adnunistrativo que culiminou com a dispensa por justa causa

do Autor.” (DESTACAMOS)

E importante frisar que, apesar das entrevistas ou oportunidades de manifestacio dos
envolvidos serem etapa comum em procedimentos investigativos, os envolvidos
entrevistados ndo siao obrigados a responder a nenhuma das perguntas realizadas pelo time
de Investigacdo, uma vez nio sio obrigados a fazer prova contra si mesmo” e podem se

utilizar do seu direito ao siléncio.”

Adicionalmente, o regime constitucional brasileiro nio admite que se cogite quanto a
proibicao de o entrevistado ser acompanhado por advogado. Tal medida seria
absolutamente arbitraria, de cardter inquisitorio. Ahas, tal como adotado em investigacoes
mternas nos E.U.A., precedentes da Suprem Corte daquele pais determiam que, antes da
realizacio da entrevista corporativa, os entrevistadores deixem claro que nao representam
o entrevistado, evitando-se a percepcio comum e equivocada de que os advogados
entrevistadores poderiam defender os interesses dos entrevistados: trata-se do denominado
Upjohn warning” Alids, casos posteriores a esse precedente nos E.U.A. reconhecem que,
se o entrevistador nao fizer o Upjohn warnning, a empresa nao pode divulgar o resultado
da entrevista sem autorizacao prévia do entrevistado. Essa nocao se da pelo fato de os
entrevistadores normalmente serem ou terem sido mtegrantes da empresa que contratou a

mvestigacao.

“TRT-17, Processo: 0001268-62.2016.5.17.0121, rel. Desa.: Ana Paula Tauceda Branco.3* Turma. Data:
12-09-2018.

" Convenc¢iao Americana sobre Diretos Humanos: Art. 8, §2. Toda pessoa acusada de delito tem direito a
(ue se presuma sua inocéncia enquanto nio se comprove legalmente sua culpa. Durante o processo, toda
pessoa tem direito, em plena igualdade, as seguintes garantias minimas: 2. Toda pessoa acusada de delito tem
direito a que se presuma sua iInocéncia enquanto nio se comprove legalmente sua culpa. Durante o processo,
toda pessoa tem direito, em plena igualdade, as seguintes garantias minimas: (...):

g) direito de nio ser obrigado a depor contra si mesma, nem a declarar-se culpada; e

* Constituicio Federal. Art. 52, LXIII — o preso sera informado de seus direitos, entre os quais o de
permanecer calado, sendo-lhe assegurada a assisténcia da familia e de advogado.

* Upjohn Co. v. United States, 449 U.S. 383 (1981),
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Por fim, ¢ evidente que a presenca de advogado do entrevistado nao deve ser entendida ou
mterpretada como indicio de admissio de envolvimento nos temas mvestigados. A
presenca do advogado do entrevistado deve ser vista apenas e exclusivamente como

exercicio de um direito constitucional de ampla defesa.

H4 casos em que os fatos investigados envolvem individuos que ja nio fazem parte dos
quadros da empresa. Nesses casos, em temas em que a participacio dos ex-funcionarios
ou administradores nas apuracoes ¢ essencial para elucidacao dos fatos, e que tais pessoas
continuam a disposicao para prestar esclarecimentos, a realizacio das entrevistas ¢
absolutamente recomendavel. Essa situacao ¢ ainda mais pertinente em relacio a fatos

sobre os quais a administracao atual da empresa pode nao ter conhecimento.

Caso um ex-integrante seja convidado para uma entrevista ¢ nao queira participar, ou
apresente exigéncias que tornem inviavel sua participacao em termos equanimes, como de
carater protelatério ou que possivelmente comprometam o sigilo das informacoes, a
realizacao da entrevista pode ser considerada dispensavel. Nesses casos, € essencial que se

tenha dado ao menos a possibilidade de participacio em entrevista.

2.2 Principais fontes internacionais de “melhores praticas” de investigagdes corporativas

Apesar de ser uma pratica relativamente recente no Brasil, as mvestigacoes internas
corporativas vém se tornando mmportantes instrumentos para a obtencao de informacoes
por empresas e particulares a fim de colaborar com as autoridades, exercer seu direito de

defesa ou avaliar o cumprimento de suas normas e politicas internas.

A previsao de investigacoes como forma de defesa esta disposta em diversos dispositivos

mternacionais de protecio e prevencao contra corrup¢ao e promocao de ética.

A Convencao das Nacoes Unidas Contra Corrupcao, publicada em 2004, prevé a
possibilidade de mitigacao de pena dos acusados em caso de cooperacao substancial na

mvestigacao, nos seguintes termos (traducao livre):
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Artigo 37.¢ Cooperacio com as autoridades responsiavers pela
aplica¢ao da ler

1. Cada Estado Parte tomard as medidas apropriadas para encorajar
as pessoas que participem ou tenham participado da pratica de um
delito estabelecido de acordo com esta Convencao a fornecer
mformacaoes tteis as autoridades competentes para fins imnvestigativos
e probatorios e fornecer ajuda factual e especifica para autoridades
competentes que possam contribuir para privar os infratores dos
produtos do crime e para recuperar esses produtos.

2. Cada FEstado Parte considerard a possibilidade, nos casos
apropriados, de atenuar a pena de um acusado que preste cooperacio
substancial na nvestigacio ou no julgamento de um delito
estabelecido de acordo com esta Convengao.”

Na legislacao norte americana, o Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”), em vigor desde
1977, ¢ um dispositivo pioneiro no combate a corrupcio. Em sintese, essa norma trata
sobre a vedacdo e punicao de empresas e imdividuos envolvidos em praticas de corrup¢ao
no exterior, bem como da necessidade de registro preciso de todas as transacoes financeiras

de uma empresa, com objetivo de se evitar fraudes contabels.

O denominado FCPA Guide,” documento elaborado pelo DoJ e pela SEC, auxilia na
aplicacao e mterpretacio das normas do FCPA e destaca que as mvestigacoes internas
conduzidas em empresas sao indicativas de um robusto programa de integridade, conforme

.36

trecho abaixo (em traducao livre)

" Article 37. Cooperation with law enforcement authorities 1. Each State Party shall take appropriate measures
to encourage persons who participate or who have participated n the commission of an oftence established
1 accordance with this Convention to supply information useful to competent authorities for mvestigative
and evidentiary purposes and to provide factual, specific help to competent authorities that may contribute
to depriving oflenders of the proceeds of crime and to recovering such proceeds.

2. Fach State Party shall consider providing for the possibility, in appropriate cases, of mitigating punishment
of an accused person who provides substantial cooperation in the mvestigation or prosecution of an offence
established in accordance with this Convention.

“ FCPA Resource Guide. Disponivel em: <https://www.justice.gov/criminal-fraud/fcpa-resource-guide>.

* A Resource Guide To The U.S. Foreign Corrupt Practices Act Second Edition By the Criminal Division
of the U.S. Department of Justice and the Enforcement Division of the U.S. Securities and Exchange
Commission- p. 6. Disponivel em: < https://www.justice.gov/criminal-fraud/file/1292051/download>.
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Investigacio, Anilise e Remediagcio de M4 Conduta

A medida mais verdadeira de um programa de conformidade eficaz
€ como ele responde a ma conduta. Consequentemente, para que um
programa de conformidade scja realmente eficaz, ele deve ter um
mecanismo que funcione bem e seja adequadamente financiado para
mvestigacées oportunas ¢ completas de quaisquer alegagcoes ou
suspeitas de md conduta por parte da empresa, de seus funciondrios
ou agentes. Uma estrutura de mvestigacao eficaz também terd um
melo estabelecido de documentar a resposta da empresa, inclhundo
quaisquer medidas disciplinares ou de remediagio tomadas.

Além de ter um mecanismo para responder ao mcidente especifico
de ma conduta, o programa da empresa também deve mtegrar as
licoes aprendidas de qualquer ma conduta nas politicas, treinamento
e controles da empresa. Para fazer isso, uma empresa precisard
analisar as causas principais da ma conduta para remediar oportuna e
adequadamente essas causas para evitar futuras violacoes de
conformidade.”
O periodico inglés Global Investigations Review - GIR , ja mencionado acima, lancou a
edicao atualizada de 2023 de seu extenso manual 7he Practicioner’s Guide to Global
Investigations - Volume II: Global Investigations Around the World. Aquele compéndio
trata de temas atuais e relevantes relacionados a mvestigacoes internas no mundo.
Especificamente quanto a legislacio brasileira e investigacoes realizadas no pais, a
publicacio do GIR afirma o seguinte sobre direitos concedidos pelas leis trabalhistas aos
funcionarios investigados e se haveria alguma diferenca entre funcionarios e diretores nesse

.38

caso (em traducao livre)

7 Investigation, Analysis, and Remediation of Misconduct

The truest measure of an effective compliance program is how it responds to misconduct. Accordingly, for a
compliance program to be truly eflective, it should have a well-functioning and appropriately funded
mechanism for the timely and thorough investigations of any allegations or suspicions ol misconduct by the
company, its employees, or agents. An eflective investigations structure will also have an established means
of documenting the company’s response, including any disciplinary or remediation measures taken.

In addition to having a mechanism for responding to the specific incident of misconduct, the company’s
program should also mtegrate lessons learned from any misconduct mto the company’s policies, training, and
controls. To do so, a company will need to analyze the root causes of the misconduct to timely and
appropriately remediate those causes to prevent future compliance breaches.

* Global Investigation Review. The practtioner’s Guide to Global Investigations - Volume II: Global
Investigations Around the World. Londres, Reino Unido: Law Business Research Ltd, 2023. p. 115.
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A Constituicao Federal e as leis trabalhistas sao as fontes de direitos
mdividuars aplicaveis as mvestigacoes iternas. A Constituicao afirma
que a confidencialidade, privacidade, honra e imagem das pessoas
nao podem ser violados. Portanto, as empresas devem garantir que
sua mvestrgacdo miterna ndo 1rd expor os mdividuos mvestigados para
outros funciondrios e para o mercado. Exposicio indevida pode
mncorrer na violacio dos dirertos supramencionados e conceder ao
mvestigado fundamentacio para buscar indenizacio contra a

cmpiresd.

LExecutivos estatutdrios e diretores ndo estio sujeitos a ler trabalhista,
porém estio protegidos pela Constituicio e outras normas, como o

2%

Codigo Cyvil.

Empresas que fazem negocios o Brasil possuem uma abrangente
discricionariedade  para escolher se e como mio conduzir
mvestigacoes mternas, porém é considerado melhor pratica conduzr
as mvestigacoes mternas dentro dos limites dos direitos mdividuais.
Para atingir essa melhor prdtica, ¢ recomendado as empresas que
regulamentem as mnvestigacoes internas ¢ aspectos relacionados,
como a aplicacio de medidas disciplinares e o uso de dispositivos da

empresa. (DESTACAMOS)

Note-se a énfase que ¢ dada ao cuidado de se evitar a exposicao indevida de pessoas fisicas
potencialmente envolvidas. Esse cuidado é ainda mais relevante em casos de repercussio

nacional e internacional, como este.

E sabido que o nivel de exigéncia de informacoes e completude dos dados e diligéncias
realizadas numa mvestigacao interna depende do caso concreto. A depender do tema e
do porte da empresa, as investigacoes podem ser realizadas internamente pela area
responsavel. Contudo, para temas mais complexos que exigem um nimero maior de
profissionais que sejam plenamente cientes da complexidade de um processo dessa
natureza, ¢ pratica comum as mnvestigacoes serem realizadas por escritorios de advocacia
independentes para assegurar o sigilo das informacoes e independéncia dos

procedimentos.

Usualmente, as investigacoes Internas realizadas por escritorios de advocacia
idependentes contratados por empresas com uma estrutura de governanca corporativa

robusta possuem mecanismos para assegurar a transparéncia dos procedimentos e dados
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analisados. Tais mecanismos normalmente incluem a formalizacio de um plano de
mvestigacao com escopo predeterminado e informacoes basicas (que nao se limitam, mas
normalmente incluem o periodo da apuracio, nomes de funcionarios e terceiros
potencialmente envolvidos, custodiantes de informacoes, realizacao de background check
ou analise financeira, entrevistas com funcionarios e/ou terceiros); caso necessario, a
contratacio de empresas de peritos forenses especializadas em coleta, processamento e
armazenamento dos dados com cadeia de custdédia estabelecida; e atualizacao do
andamento dos trabalhos para um comité independente formado para esse fim, afim de

evitar que a Investigacio seja potencialmente divulgada aos proprios mvestigados.

Tais medidas asseguram que a investigacao serd realizada de acordo com o principio da
boa-f¢ ¢ com ntuito de identificar, segundo melhores esforcos ¢ melhores técnicas
disponiveis, documentos e informacoes pertinentes acerca do tema mvestigado. A
mdependéncia da apuracio permite a identificacio de individuos potencialmente
envolvidos, ndependentemente dos cargos que ocupem, sejam funcionarios,

administradores (membros da Diretoria e do Conselho de Administracio) ou acionistas.
2.3 O regime da “investigacio defensiva” determinado pela Ordem dos Advogados do
Brasil

Em 11 de dezembro de 2018, o Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil -

OAB publicou o Provimento n® 188 (“Provimento n® 188”), que definiu e determinou

balizas para mvestigacio defensiva no pais, pratica ja difundida em investigacoes internas
empresariais no Brasil e no mundo. Referido provimento foi reconhecido em decisao do
STF” que apontou pela legalidade dos procedimentos de investigacio descritos no

normativo.

39

STF, Décima Primeiro Extensio na Reclamacio 36.542 PR, rel. Min. Gilmar Mendes. Decisao de

19/08/2021.
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O Provimento n° 188 contempla o direito constitucional de ampla defesa e define tanto o
objeto quanto os limites da investigacio defensiva no pais. O artigo 1° dessa norma definiu

a investigacao defensiva nos seguintes termos:

(...) complexo de atividades de natureza mvestigatoria desenvolvido
pelo advogado, com ou sem assisténcia de consultor técnico ou outros
profissionais legalmente habilitados, em qualquer fase da persecugio
penal, procedimento ou grau de jurisdi¢ao, visando a obtengio de
elementos de prova destinados a constituicio de acervo probatorio
licito, para a tutela de direitos de seu constituinte.

Assim como as melhores praticas internacionais pregam pelo respeito aos principios e

normas de cada pais, o Provimento n® 188 subordina os trabalhos da investigacao aos

direitos e garantias individuais dos envolvidos, ao adotar a seguinte redacao:

Art. 5° Durante a realizacio da investigacio, o advogado deve
preservar o sigilo das informacoes colhidas, a dignidade, privacidade,
mumidade e demars direitos e garantias individuais das pessoas
envolvidas.
A violacao a tais pressupostos e garantias individuais maculam os trabalhos do time de
mvestigacao e podem levar as consequéncias mais adversas, inclusive a declaracao da
imprestabilidade das provas obtidas, danos diretos e indiretos aos investigados que tiveram
seus direitos individuais violados, além do agravamento dos danos reputacionais de

€mpresas € assessores externos.

2.4 As normas do mercado de capitais brasileiro apliciveis a publicacio de fatos
relevantes.

Fato relevante ¢ uma das formas que uma companhia de capital aberto possui de divulgar
e prestar informacoes ao mercado. O artigo 157, §4°, da Le1 n® 6.404, de 15 de dezembro

de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) traz da definicio geral de

fato relevante ao determinar que a companhia precisa divulgar

(..) qualquer deliberacio da assembleia-geral ou dos orgios de
admunistracio da companfia, ou fato relevante ocorrido nos seus
negocios, que possa_influir, de modo ponderivel, na decisio dos
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mvestidores do mercado de vender ou comprar valores mobilidrios
emitidos pela companhia. ( DESTACAMOS)

A CVM, por meio da Resolucao CVM n® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada

(“Resolucao CVM n® 447), dispoe sobre a divulgacio de informagoes sobre ato ou fato

relevante e os define nos seguintes termos:

Art. 22 Considera-se relevante, para os efeitos desta Resolucao,
qualquer decisao de acronista controlador, deliberacio da assembleia
geral ou dos orgios de administracio da companhia aberta, ou
qualquer outro ato ou fato de cariter politico-administrativo, técnico,
negocial ou economico-financerro ocorrido ou relacionado aos seus
negocios que possa influir de modo ponderivel:

I - na cotacio dos valores mobilidrios de emissio da companhia
aberta ou a eles referenciados; (DESTACAMOYS)

Ou seja, em principio, ndo se trata de fato relevante informacao que nao tenha potencial

de influenciar na cota¢ao dos valores mobiliarios de emissao de companhias abertas.

Dentre seus dispositivos finais, a Resolu¢ao CVM n® 44 determina em seu artigo 17 que as
companhias abertas devem, por deliberacio do Conselho de Administracio, adotar
politica de divulgacao de ato ou fato relevante contemplando, no minimo os seguintes itens:
(1) o canal ou os canais de comunicacio que utiliza para disseminar informacoes sobre atos
e fatos relevantes e; (1) os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de

informacoes relevantes nao divulgadas.

A Politica de Divulgacao e Uso de Informacoes e Negociacao de Valores Mobilidrios de
Emissio da B2W - Companhia Digital é a politica aplicavel a Companhia disponivel no
site da CVM. Trata-se de documento datado 13 de maio de 2016 da empresa B2W -

Companhia Digital, hoje parte das empresas que formam a Americanas.

Em referida politica, foram definidos o proposito, abrangéncia e principios aplicados pela

empresa na publicacdo de um ato ou fato relevante, conforme abaixo:
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CarPiTULOII

Propésito e Abrangéncia

A presente Polifica tem por objeto o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e transparéncia, a serem
compulsoriamente observados por (i) Acionistas Confroladores, (ii) Administradores, (iii) Conselheiros
Fiscais, (iv) integrantes dos demais Orgdos com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, (v)
Empregados e Executivos com acesso a Informacio Relevante, e, ainda, (vi) por quem quer que, em virtude
de seu cargo. fungdo ou posigdo na B2W, nas Sociedades Controladoras, nas Sociedades Controladas e nas
Sociedades Coligadas. tenha conhecimento de informacgdo relariya a Ato ou Fato Relevante sobre a
Companbhia. a fim de adequar a polifica interna da Companhia ao principio da transparéncia e as boas praticas

de conduta no uso e divulgacio de Informacdes Relevantes e na negociacdo de Valores Mobiliarios da B2W.

CariTtuLo IT1
Principios

Todas as pessoas sujeitas a presente Politica deverdo pautar a sua conduta em conformidade com os valores

da boa-fé, lealdade e veracidade e, ainda. pelos principios gerais aqui estabelecidos.

As pessoas que aderirem a esta Politica tfambém deverdo atentar para a sua responsabilidade social,
especialmente para com os investidores. as pessoas que trabalham na Companhia e a comunidade em que atua
a B2W.

Todos os esfor¢os em prol da eficiéncia do mercado devem visar a que a competicéio entre os investidores por
melhores refornos se dé na analise e interpretacdo da informacéo divulgada e jamais no acesso privilegiado a

mesma informacgéo.

As pessoas sujeitas a presente Politica devem tomar em conta que a informagédo transparente, precisa e
oportuna constitui o principal instrumento a disposigao do publico investidor e, especialmente, dos acionistas
da Companbhia, para que lhes seja assegurado o indispensavel tratamento eqiiitativo.

O relacionamento da Companhia com os participantes e com os formadores de opinido no mercado de valores
mobiliarios deve dar-se de modo uniforme e transparente.

E obrigacdo das pessoas sujeitas as disposicdes previstas nesta Politica assegurar que a divulgacdo de
informacdes acerca da situacdo patrimonial e financeira da Companhia seja correta, completa. continua e
desenvolvida através dos administradores incumbidos dessa funcdo, na forma prevista nesta Politica e na

regulamentacio em vigor.
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Conforme disposto no documento acima, os colaboradores da Companhia devem se
pautar pela boa-fé, lealdade, veracidade e transparéncia nas iformacoes prestadas ao

mercado em seus fatos relevantes publicados.

A obrigacio de publicar um fato relevante ou comunicado ao mercado decorre
diretamente dos deveres fiduciarios das companhias. De acordo com o artigo 154 da Lei
das Sociedades por Acoes, os administradores de sociedades anonimas devem exercer suas
atribuicoes legais visando a consecucao do interesse social, satisfeitas as exigéncias do bem

publico e da funcao social da empresa.

Adicionalmente, o § 12 do mesmo artigo 154 da Lei das Sociedades por A¢oes prevé que
o administrador eleito por grupo ou classe de acionistas tem, para com a companhia, os
mesmos deveres que os demais, nio podendo, ainda que para defesa do interesse dos que

10
o elegeram, faltar a esses deveres.

Além da supervisio geral das atividades sociais e das obrigacoes previstas em lei, os
administradores tém deveres fiduciarios, dentre os quais se destacam para o presente caso
os deveres de diligéncia, de exercer as atribuicoes da lei e do estatuto para os fins e no

mteresse da companhia, de lealdade, de informar e de sigilo.

a) Dever de Diligéncia

O dever de diligéncia, de acordo com o artigo 153 da Lei das Sociedades por Acoes,
consiste no emprego, no exercicio de suas funcoes, do cuidado e da diligéncia que toda
pessoa (homem) ativa e proba costuma empregar na administracio dos seus proprios
negocios. A partir da definicio legal de dever de dihgéncia, pode-se inferir que os

administradores devem adotar, com vistas a consecucio do objeto social, o cuidado, a

10

Em voto proferido no Processo Administrativo Sancionador CVM n® RJ2005/1443, determinados
membros do Conselho de Administracao da Cia. Forca e Luz Cataguazes Leopoldina foram condenados
com pena de adverténcia por descumprimento do artigo 154 da Lei das S.A. Segundo o Diretor Relator
Pedro Oliva Marcilio de Sousa, referidos administradores nao agiram em beneficio da companhia ou da
coletividade de seus acionistas, “havendo apenas essa comprovacio com relacio aos beneficios do acionista
controlador, o que configura infracio ao art. 154”.
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cautela, o zelo e a presteza que, razoavelmente, poderiam ser esperados de outro

administrador profissional.

Trata-se de um padrao de conduta (standard) a ser seguido e verificado, em cada situacao
concreta, com base no mnteresse da sociedade. Referido padrao nio tem carater absoluto
ou contetdo fixo, mas expressa conduta social média, indicando modelos ou elementos
aceitos pelo administrador profissional dependendo de cada situacio especifica,”

conforme entendimento sedimentado da CVM:

O art. 153 da Ler 0.404/76 mmpoe aos administradores das
companhias, como padrao de atuacio, o ‘cuidado e diligéncia que
todo homem (S1C) ativo e probo costuma empregar na administra¢ao
de seus proprios negocios’. Assim, no caso concreto deste mquerito,
como em muitos dos demais que a CVM examina, deve-se verificar
se a conduta concreta de cada um dos mdiciados for adequada aquele
padrio.

Mas nao é so: cumprird também verificar se a ado¢ao do padrao de
conduta legal por cada um dos idiciados teria evitado a ocorréncia
dos ilicitos, ou nao, isto €, se a posicao que cada um deles exercia na
organizacio era suficiente para impedir, com a adocio do padrio
adequado de conduta, a producao do ilicito, e de seu resultado.

Por fim, serd ainda preciso analisar, em relacio a cada um dos
mdiciados, se para além da gravidade geral da conduta irregular - antes
apontada, e que se refere a expressiva repercussao dos eventos - hi
outros elementos de convic¢ao que revelem uma conduta mais ou
menos intensa na atuacdo iicita. (Colegiado da CVM, Proc. 03/97,
Rel. Diretora Norma Jonssen Parente, j. 12/08/2004).
Os administradores devem administrar a companhia com boa-fé, atuando com o cuidado
de um admimistrador profissional, tomando decisdes desinteressadas, sempre com vistas
ao Interesse social. Sdo passivels de responsabilizacio ndo somente as omissoes da
administracio; mas, sao também consideradas violacoes do dever de diligéncia as

abstencoes ijustificadas em matérias relevantes para a companhia.

" EIZIRIK, Nelson; GAAL, Ariadna B.; PARENTE, Flavia; HENRIQUES, Marcus de Freitas. Mercado de
Capitars - Regime Juridico. Rio de Janeiro: Renovar, 2008, p. 396.
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Conforme detalhado mais adiante, os administradores devem, portanto, administrar a
companhia privilegiando os interesses desta, tendo o dever de (1) se qualificar; (1) bem
administrar; (ii1) se informar; (iv) investigar; e (v) vigiar.” As decisoes devem ser baseadas
em um processo decisorio razoavel, desinteressado, bem-informado e fundamentado no

mteresse social.

b) Dever de Lealdade

Os administradores também devem agir com lealdade em relacio a companhia. Isso,
porque as relacoes entre os administradores e a companhia baseiam-se na confianca.” O
dever de lealdade consiste em um dever fiduciario, por meio do qual cada adminmistrador
deve agir, com boa fé, sempre em beneficio da companhia, privilegiar e proteger os

mteresses sociais, bem como manter reserva sobre os negocios da empresa.

Assim, ¢ vedado aos administradores agir em prejuizo da companhia ou, ainda, omitir-se

na protecio dos direitos sociais. A Lel das Sociedades por Acoes , nos mcisos I a IIT do

artigo 155 elenca as seguintes vedacoes: (1) o uso, em beneficio proprio ou de outrem, das
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu cargo;
(11) a omissdo no exercicio ou proteciao de direitos da companhia ou, visando a obtencao
de vantagens, deixar de aproveitar oportunidades de negocio de interesse da companhia;
(111) a aquisi¢ao, para revenda com lucro, bem ou direito que sabe necessario a companhia,
ou que esta tencione adquirir. Entretanto, é importante ressaltar que a lista prevista neste
artigo 155 nao ¢é taxativa ou exaustiva, podendo outras acoes ou omissoes ser configuradas

como condutas desleais.

c) Dever de Informar

Esse dever desdobra-se (1) no dever de informar aos acionistas detalhes sobre sua relacao

com a companhia, detalhando, por exemplo, as negociacoes realizadas com valores de

* Colegiado da CVM, PAS 25/03, rel. Diretor Eli Loria. Julgado em: 25/03/2008.
“ PARENTE, Flavia. O dever de diligéncia dos administradores de sociedades anonimas. Rio de Janeiro:
Renovar, 2005.
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emissao da sociedade; e (1) na obrigacao de divulgar, a investidores, na forma da lei, fatos

relevantes."

Com a ampla divulgacio de informacoes (full disclosure), os acionistas ¢ o mercado em
geral podem tomar decisdes mais bem fundamentadas a respeito da companhia, além de
poderem fiscalizar, de maneira eficaz, a administracio da sociedade, observadas as

disposicoes sobre o dever de sigilo.

Importante notar que o dever de informar nio pode ser entendido como irrestrito e,
conforme mencionado a seguir, deve respeitar os limites impostos pelo dever de sigilo.
Essa equalizacio ¢ complexa e cabe a CVM a decisiao caso-a-caso. De toda sorte, os
administradores podem recusar-se a prestar a informacio (§ 1% alinea e), ou deixar de
divulgia-la (§ 4°), se entenderem que sua revelacio pord em risco mteresse legitimo da

companhia.”

d) Dever de Sigilo

Igualmente como desdobramento do dever de lealdade, os administradores deverio
manter reserva sobre os negocios da empresa. Todos os administradores devem manter
em sigilo as informacoes sensivels dos negdcios sociais e que nao sejam de conhecimento

publico, inclusive aquelas confidenciais para a concorréncia.

Os administradores devem mmpedir o vazamento de informacoes sigilosas ou, ainda, o
acesso a informacoes sigilosas por pessoas que nao tenham, na companhia ou fora dela,

razao profissional ou legitimidade para ter conhecimento.

No caso de companhias abertas, ¢ igualmente obrigatorio o sigilo sobre qualquer
mformacao que ainda nio tenha sido divulgada para o mercado, obtida em razao do cargo
e capaz de mfluir de modo ponderavel (1) na cotacao de valores mobilidrios da companhia

aberta ou a eles referenciados; (1) na decisio dos mvestidores de comprar, vender ou

“ A Instrucio CVM n? 358 de 3 de janeiro de 2002 enumera uma lista nio taxativa de atos ou fatos relevantes.
“§ 5% do artigo 157 da Lei das S.A.
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manter aqueles valores mobiliarios; e/ou (1) na decisio dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condicao de titular de valores mobilidrios emitidos pela

companhia ou a eles referenciados.

A violacao ao dever de sigilo ¢ das mais graves violacoes aos deveres fiduciarios. Em tltima
analise, o uso de informacoes sigillosas ¢ que mfluenciem os valores mobiliarios de

determinada companhia gera um desequilibrio no préprio mercado de capitais.”

Nao obstante, o dever de sigilo deve ser sopesado pelos administradores vis a vis o dever
de mformar, acima descrito. O que pode parecer um conflito aparente, na verdade, ¢
resolvido por meio da leitura do § 1° do artigo 155 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.
Segundo FEizirik,” o § 1° ¢ uma adaptacio do principio norte-americano do disclosure or
reframn from trading, ou, um dever de abstencido. Assim, deve o administrador divulgar
mformacoes relevantes sempre que recebé-las, exceto nos casos em que tal revelacao

coloque em risco algum interesse da companhia.
3 Do Relatério

3.1 Relatério preliminar - investigacio interna no finalizada: auséncia de dados técnicos
acerca dos documentos analisados e conclusio de procedimentos investigativos

Inicialmente, conforme ja mencionado, ressaltamos que tivemos acesso tio somente ao

Relatério e a mformacoes publicas disponiveis sobre o caso.

Nao tivemos acesso aos documentos mencionados no Relatorio, apenas aos excertos que
foram incluidos no corpo do documento, e tampouco a apresentacio de atualizacio dos
trabalhos mvestigativos realizada pelo comité independente ao Conselho de Administracao

da Companhia.

“ ADAMEK, Marcelo Vieira von. Responsabilidade Civil dos Admunistradores de /A (e acoes correlatas).
Rio de Janeiro: Saraiva, 2009.
7 EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A Comentada. Vol. II - Arts. 121 a 188. Sao Paulo: Quartier Latin, 2011.
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Segundo o proprio documento informa, o Relatério foi elaborado com base em
“aproximadamente” seiscentos documentos fornecidos por meio de um disco rigido
entregue pelo comité independente aos advogados do Conselho de Administracao da

Americanas apos a realizacao da mencionada apresentacao de atualizaciao dos trabalhos.

Vale ressaltar que o Relatorio nao especifica quaisquer mformacoes téenicas sobre a
mvestigacao em curso, seja em relacio a aspectos técnicos como coletas e preservacao de
dados, selecao de custodiantes, entrevistas, analises contdbeis e financeiras, seja em relacao
a eventuais resultados. Nio ¢é possivel afirmar se tais informacoes estavam presentes na
apresentacao de abril do corrente, realizada pelo comité independente ao Conselho de

Administragao ¢ mencionada no Relatorio.

Fato ¢ que a analise das informacoes contidas no Relatério nao permite aferir informacoes
elementares sobre a Investigacao Interna, e as informacoes apresentadas sao iconclusivas,

como a seguir detalhado.

O proprio Relatorio admite que foi ressalvado pelo Comité Independente que existem
mformacoes que demandam aprofundamento das mvestigacoes, que nao ¢é possivel chegar
a uma conclusio sobre determinados temas, e que as apuracoes conduzidas pelos
assessores do comité independente ainda estao em curso. Isso tornaria, segundo o proprio
Relatorio, eventuais conclusdes ou inferéncias ali contidas meramente preliminares e
sujeitas a alteracao a depender de novos documentos, informacoes, analises e entrevistas

realizadas pelos assessores do Comité Independente.

O Comité Independente, em resposta a Notificacio Extrajudicial® enviada pelos advogados
do Sr. Miguel Gutierrez, informou” que a investigacio conduzida pela Companhia que deu
origem ao Relatério nao se confunde com a atuacao do Comité Independente. Informou-

se que o Comité Independente nao teve imgeréncia na decisio de tornar publico o

" Notificacio Extrajudicial enviada pelo Vieira Rezende Advogados na qualidade de advogados do Sr. Miguel
Gutierrez em 17 de junho de 2013 para a Americanas S.A, Leonardo Coelho Pereira, Camille Loyo Faria,
cc Otavio Yazbek, Eduardo Flores, Antonio Luiz Pizarro Mando e CVM.

" Resposta a Notificacio Extrajudicial enviada pelo Sr. Otavio Yazbek, Coordenador do Comité
Independente datada de 28 de junho de 2023.
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conteudo do Relatorio, e que o Relatério nao antecipava posicoes ou conclusodes do

Comité Independente.

Em resposta a Notificacao Extrajudicial, o Comité Independente informou também que,

sem prejuizo aos seus trabalhos, a Companhia

(...)vem realizando atos diretos de apuracdo, seja para permitir a produgio de
demonstracoes financeiras, seja para outros fins, tendo em vista as diversas frentes
do presente caso. I o caso da mvestigacio referida no Fato Relevante de

13/06/2025.
A supressao de medidas essenciais em um caso de alta complexidade e a realizacao de
apuracoes paralelas a Investigacao Interna, conduzida pelo Comité Independente, pode
prejudicar sobremaneira os trabalhos investigativos e, até mesmo, gerar resultados
conflitantes.  Ou seja, ¢ possivel que o relatorio de mvestigacio a ser elaborado pelos
assessores do Comité Independente tenha posicoes ou conclusoes diferentes e até

conflitantes com os do Relatorio.

3.2 Auséncia de maiores esclarecimentos sobre a conduta do Sr. Miguel Gutierrez

O Relatério ndo esclarece qual seria o nivel de envolvimento dos ex-diretores e executivos
da Americanas na suposta fraude identificada nas apuragoes realizadas pela Companhia.
Especificamente quanto ao Sr. Miguel Gutierrez, sao apresentados apenas dois

documentos nos quais ele aparece como remetente ou destinatario de informacgoes.

Para os fins do presente Parecer, para que se possa atestar a autenticidade forense de tais
mensagens, seria necessario que tivéssemos acesso a documentos que comprovassem a
cadeia de custodia pertinentes, as ferramentas e técnicas utilizadas para a coleta dos dados
e os codigos hash aplicavels. Niao obstante, seguiremos a andlise do teor de tais

documentos.

O primeiro é um e-mail enviado em 28 de janeiro de 2022 pelo Sr. Marcelo Nunes para
os Srs. Miguel Gutierrez, Anna Saicallo, Marcio Cruz e Timotheo Barros. Irata, em

sintese, de material para discussao a respeito do orcamento do exercicio de 2022.
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j to: Anna Sawcals (anna.sacali@trocks. ;o) anna sacals @ isrocks 0, Miguel G jraguel g z 10}; Marese Cruz|; eruz@dlwdigital.com); limotheo
3arrosftimotheo barros@americanas 1o
From: Marcelo Nunes[ O=EXCHANGELABS OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROU?P
FYDIBOHF23SPDLT) CN=RECIPIENTS CN=EATIE1ACT06143228727A4E14CEDAAD2-MARCELO.NUN]
Semt: Fri 1282022 2:31:42 PM E. Soutk America Standard Time
subject: Alink Intenzo Oz 2022

Attach Al Org 2022_lsterno péf

amets 3 pard 8o 343 &
UITUE’ peTEsS que ndS Sejs & destn

Scentainy. ¥ you've receved & o of 3 vtake o

A andlise do documento nao permite concluir se ha desdobramentos ou bifurcacoes da
cadela de e-mails além de nao ser possivel mferir, com base exclusivamente neste
documento, sobre a existéncia de eventual fraude contibil ou sequer o envolvimento das
pessoas copiadas no e-mail apenas pelo recebimento de informacgoes contibeis em tal
alegacdo. Adicionalmente, fomos informados pelo Sr. Miguel Gutierrez que ele nao se
recorda das planilhas enviadas em referido e-mail e como o documento se encontra sem

contexto adicional, ele nao poderia reconhecer sua veracidade.

O segundo documento no qual o Sr. Miguel Gutierrez figura é um e-mail respondido pelo
Sr. Fabio Abrate, entio executivo da Americanas, ¢ encaminhado pelo Sr. Miguel
Gutierrez em resposta a questionamentos realizados pelo Sr. Paulo Ferraz, membro do

comité de auditoria da Americanas:
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De: Miguel Gutiarrez <mugusl gunerrez @amencanas 10>
Enviado: domingo, 13 de margo de 2022 20:42

Para: Paulo Ferraz <pferraz201]2 @ hotmail com™; sduardo saggioro @ lts-mvestments com <adusrdo saezioro @ it-inrestments com™
Assuato: ENC: ENC: Duvida sobre por que 2 Procter&Gamble estana fazendo antecipacdo conosco, ¢ ado com um banco

Caro Paulo, boa noite, tudo bam?
Come combinads, anali ©s pontos § dos e seguem as consideragdes elaboradas pelo tme (e-mail 3batw do Fibio).
Respondendo objetvamente a questao:

“Ou seja, pode ser que néo estejamos olkando estas operagbes (nem a de antecipagio de recebiveis) como Pré, guando deveriamos. E, se
mieu entendimento estiver correto, 6s nosso mapas de descasamento Pré x Pos (que kaviamos decidide uns dois anes atrds que
deveriamos zerar) podem estar incorretos.

Faz sentide?”

Respostas:
1.  Sim, estamos olhando como Pré ;
2. Oque haviamos combinado ha dols anos estd sendo rigorosamente cumprido ~ como & uma pritica obrigatdria;
3. Faria sentdo, caso 3 3firmativa inicial estivesse correta, aBo estando, ndo faz sentido.
A disposicdo para esclareci adicionais.
Me pareca que a forma que apresentamos Induziu @ um entendimento equivacado - 3 do CDI, mas fof bom para checar os conceitos.
Agradeco pelos pontes levantados,
Abraco,

De: Fabio Abrate <f33 o sbrate@amaricanas o>

Enviada em: s3bado, 12 de margo de 2022 22:42

Paray: Migue! Gunierrez <mgual.gunarez@americanasio>

Cc: Anna Saicall <anna.saicali @drocks.ic>

Assunto: Re: ENC: Duvida sobre por que a Procter&Gamble estaria fazendo antecipagao conosco, € N0 com um banco

O1 Migue!, obrigado por comparnilhar as observacdes do Paulo Ferraz
Alguns pontos que ajudam a esclarecer:

Precificac3o da Operaglio

Todas as operacdes s3o em taxa pré (e nio pés), como ¢ pritica desse mercado de desconto de duplicatas.

Sempre é observada a curva futura de juros.

3, A referéncia em %6 do CDI ¢ de fato uma mera referéncia. Nio utilizamos na precificacio.

4. Olkando especificamente 2 P&G, desds o inicio da operagdo, ja foram realizadas 5 operagdes, num wolume total da RS 160MM.
3. A tzxa originalmente firmada foi de 1.3% a0 més e funcionou aré fevereiro (na curva futura, equivales a 179% do CDI).

6. Nesse momento, considerando a esczlada dos juros, estamos em renegociacio para 1.8% 2o mes.

3 1d e

Alguns dos Beneficios Observados pelo Fornecedor

1. Redugdo de exposicdo conosco (2bnndo espaso para mais fornecimento)

2. Regulandade nos pag (sem ) cmm«mwhhda&dem?xaumhnmmmmzm(bm)
gcandobloqmosnoﬁomcc:memoe no refact i 0.

3 Cmom&mmxmmmbmos(wmnkcm&mmamdaéupbam & somado 20 nosso histonco de atrasos,
fornecedoras tem dificuldade de acessar os bancos para descontar sacado “Americanas”, o que deixa de ser uma opcio de funding para eles.

Como falado, quandolmamso?w&w diretamente eatre Cia & 05 Fornecedores, aproxsmando ainda mais a refagdo

comercial § despenarmos um grande dos fonecedores de diferentes tamanhos (pequencs, médios e grandes). De toda forma,
#s1amos 56 no comeco ¢ uma longa curva de aprendizado,

Qbrigado ¢ abragos,

Fibio Abrate

Novamente, apenas com as informacoes dispostas no e-mail acima, nao é possivel inferir
o envolvimento do Sr. Miguel Gutierrez em eventuais fraudes contibeis. O e-mail enviado
por ele aos Srs. Paulo Ferraz e Eduardo Saggioro contém respostas elaboradas “pelo time”
e nao pelo Sr. Miguel Gutierrez. Dessa forma, a ciéncia do Sr. Gutierrez acerca de
possivels inconsisténcia nas informacoes prestadas nao ¢ clara. Ademais, niao ¢ informado

se a cadeia completa dos e-mails for apresentada no Relatorio ou se ha outros documentos
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que auxiliem na contextualizacio e interpretacao do e-mail. Por fim, a discussao daquela
cadela de e-mails parece se concentrar na questio de contabilizacio de taxas pré-fixadas ou

pos-fixadas - ¢ nao quanto a existéncia ou contabilizacao da obrigacao de pagar em si.

Com relacao aos documentos em que sao apresentadas imagens de conversas em grupos
no aphcativo WhatsApp (fls. 4, 6 e 15 do Relatério), nao sao informados todos os membros
dos referidos grupos de conversa e em nenhum momento ¢ mencionada a participacio do
Sr. Miguel Gutierrez. Ao que nos consta, o Sr. Miguel Gutierrez nao fazia parte dos

referidos grupos.

Os documentos apresentados nio comprovam a existéncia de fraude contibil na
Americanas e tampouco o envolvimento, anuéncia ou sequer o conhecimento do

Sr. Miguel Gutierrez em eventual fraude contibil, como ¢ informado no Relatorio.

Agrava-se a situacao considerando-se que o fato relevante de 13 de junho de 2023 foi
publicado contendo acusacoes ao Sr. Miguel Gutierrez sem especificar qual seria o seu
papel, o que inclusive o 1mpede de apresentar eventual defesa ou explicacao para as

alegacoes a ele imputadas publicamente.
4 Fato Relevante de 13/06/2023

4.1 Divulgacio de informagdes de investigacio em curso

Como ja mencionado o Fato Relevante de 13/06/2023 possul como objeto a propagacao
de mmformacoes relevantes ao mercado para que os investidores possam tomar decisoes
bem-informadas sobre a administracio e saide financeira das empresas. E notorio,
portanto, que novas informacoes relacionadas aos andamentos da Investigacao Interna
atualmente conduzidas na Americanas sejam de mteresse do mercado, uma vez que as os
resultados podem influenciar no valor das acoes da empresa. Ainda mais considerando

que a Companhia vinha mantendo o mercado informado por meio de fatos relevantes e

comunicados ao mercado desde que as alegacdes vieram a tona.
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Contudo, o Fato Relevante de 13/06/2023 foi elaborado com mformacoes preliminares e
que podem sofrer alteracoes conforme o andamento e finalizacao da Investigacoes Interna.
Além disso, foram fornecidas informacoes de carater privado de ex-funciondrios e
administradores sem que tais informacoes fossem necessdrias para a correta atualizacao do

mercado quanto ao andamento das mvestigacoes.

Dessa forma, além de ter fornecido ao mercado mformacoes imprecisas sobre os fatos
mvestigados, o Fato Relevante de 13/06/2023 extrapolou sua finalidade e feriu os direitos
imdividuais de privacidade e presuncao de mnocéncia dos ex-administradores nominalmente
mencionados no documento. Segundo nos foi informado pelo Sr. Miguel Gutierrez,
apesar de ter se colocado a disposicao, ele nunca for chamado a participar de qualquer
entrevista referente a Investigacao Interna. Vale reforcar, novamente, que a publicacio de
fato relevante ou comunicado ao mercado contendo informag¢oes sobre investigacio em

curso é necessaria em respeito aos deveres fiduciarios aqui mencionados.

O que se discute no caso ¢ a mmputacao de condutas ¢ a nomeacao dos mdividuos
potencialmente envolvidos antes de os trabalhos ivestigativos serem concluidos - inclusive
sem que tais individuos tenham sido ouvidos no ambito da investigacao. Essa nio parece
ser a pratica mais adequada para comunica¢ao ao mercado. Outras empresas de capital
aberto usualmente publicam fatos relevantes ou comunicados ao mercado acerca de
mvestigacoes. A seguir, apresentamos alguns exemplos elucidativos de melhores praticas

em tais divulgacoes de informaciao ao mercado:
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Fato Relevante de 21 de marco de 2019 da Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras:”

S

Eletrobras

FATO RELEVANTE

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A
CNPJ: 00.001.180/0001-26 | NIRE: 533.0000085-9
COMPANHIA ABERTA

Centrais Elétricas Brasileiras S/A ("Companhia” ou “Eletrobras”) (B3: ELET3, ELETS & ELET6;
NYSE: EBR & EBR.B; LATIBEX: XELT.O & XELT.B) informa aos seus acionistas e ao mercado em geral
que, em razdo das ultimas noticias veiculadas sobre a prisdo do ex-presidente Michel Temer em
decorréncia de suposto recebimento de propinas relacionadas a certos contratos da construcdo da
Usina Nuclear de Angra 3, a Eletrobras reitera que conforme amplamente divulgado ao mercado, os
contratos relacionados & construgdo da usina de Angra 3 foram objeto de analise no curso da
investigacdo independente conduzida pela Eletrobras, desde o inicio de 2015 até o final de 2018.

Todos os atos ilicitos referentes a Angra 3 identificados na investigacao, foram objeto das medidas
administrativas cabiveis, como encerramento de contratos e exoneragdo de executivos envolvidos,
bem como foi efetuado o registro de perdas na ordem de R$ 141.313 mil.

Por fim, a Eletrobras informa que estda acompanhando as acdes decorrentes da Operacdo Lava Jato,
para avaliar se deve adotar alguma medida adicional, visando o ressarcimento de perdas.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2019.

Elvira Cavalcanti Presta
Diretora Financeira e de Relacdes com Investidores
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Disponivel em: <https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77al7-3348-4bc7-849a-
154998e06cad/edeleaZ3-Hcdf-4e8b-abbe-f6319ecH2eaePorigin=1>.
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Comunicado ao Mercado de 20 de setembro de 2014 - Embraer S.A:”

% ERJ
{EMBR3
MER“;:nDO E B R NYSE
EMBRAER S.A
COMUNICADO AC MERCADO

Para um melhor entendimento do mercado, estamos transcrevendo a consulta efetuada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, por meio do OFICIO/CVM/SEP/GEA-
1/N® 499/2014, de 24 de setembro de 2014:

“Reportamo-nos a matéria veiculada, em 24.09.2014 na “Folha de 580 Paulo” sob o
titulo “MP acusa Embraer de subormo no exterior’, cujos principais trechos seguem
transcrtas abaixo:

‘O Ministério Publico Federal abriu agdo criminal confra oito funcionarios da
Embraer acusados de pagar propina a membros do govemo da Repubiica
Dominicana em troca do fechamento de um contrato de US$ 92 milhdes, de
acordo com o jomal ‘The Wall Street Journal'.

A dentncia criminal € frufo de agdo conjunta com o Deparfamentfo de Justica
norfe-americano e a SEC (a xerfe do mercado financeiro norte-americano,
equivalente no Brasil @ CVIM).

De acordo com a reportagem, executivos da companhia brasileira pagaram
propina de USS 3,5 milhées para que um coronel aposentado da Forga Aérea
Dominicana pressionasse autoridades do pais a aprovar a compra de offo avides
Super Tucanos.

O negdcio fol concluido e as aeronaves entregues s Forgas Armadas do pais
carnbenho.

Os executivos da Embraer foram indiciados por comrupgdo em uma transagdo
internacional —crime que prevé pena de alé oito anos de prisdo— e lavagem de
dinheiro.

O caso € investigado pelas autoridades americanas porque a Embraer tem
papéis negociados na Bolsa de Valores de Nova York e também porque,
segundo o ‘Wall Street Journal’, o dinheiro teria passado pelos Estados Unidos.

A empresa esfa portanfo sujeifa & lei americana que pune pessoas e
corporacies dos Esfados Unidos que comefem atos de corrupgdo em suas
atividades no exterior.
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Disponivel em: <https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/12a56b3a-7b37-4dba-b80a-
£3358bf66b71/198c6b0c-38db-4¢29-a3e5-0f60d04c3818Porigin=1>.
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A respeito, solicitamos manifestagédo de V.S.a sobre a veracidade dessas afirmacoes e,
se confinmadas, esclarecer ainda os motfivos pelos quais enfendeu ndo se tratar de
Fato Relevante nos termos da Instrugdo CVM n.°358/2002.7

A Embraer esclarece a CVM e ao mercado em geral que divulgou em 2 de novembro
de 2011 a existéncia de uma investigacdo intema confidencial de apuracio de fatos
relativos a alegacGes de possiveis violagdes da legislagdo anticomupcdo dos Estados
Unidos e de outros paises. A investigacdo interna continua em andamento e, para
preservar sua eficacia, a Embraer ndo se pronuncia detalhada e publicamente sobre o
objeto ou 0 andamento da investigago.

Para manter seus investidores informados sobre os potenciais efeitos de tal
investigacdo sobre suas atividades, a Embraer descreve o atual estado da investigacéo
no seu Formulario de Referéncia, nos seus comunicados de resultados e em notas
explicativas as suas demonstracdes financeiras trimestrais e anuais.

Em tais relatorios, a Embraer descreve a situagdo atual da investigacio, e os possiveis
desdobramentos previsiveis de tal investigacdo, nos seguintes termos (conforme o
Comunicado de Resultados trimestrais mais recente divulgado em 31 de julho de
2014y

“Em setembro de 2010, recebemos intimagdo (subpoena) da Securities and Exchange
Commission (SEC) com pedido de informagles a respeffo de ceras transagfes
relativas a venda de aeronaves no exterior. Em resposta a intimagdo da SEC e outros
pedidos de informagies relacionadas a possibilidade de ndo conformidade com o U.5.
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), a Gompanhia contratou advogados externos
para realizar investigagdo inferna em operagfes realizadas em {rés paises especificos.

Posterionmente, em fungdo de informagbes adicionais, a Companhia voluntariamente
expandiu o escopo da investigacdo intema para vendas em paises adicionais e
reportou sobre esses fafos & SEC e ao U.S. Department of Justice (DoJ). A
investigagdo interna e procedimentos governamentais relafivos a esses assuntos
permanecem em andamento. A Companhia continuara atuando em relagdo a
informagfes adicionais e cooperara com a SEC, o DoJ e oulras aulordades

| 2

competenfes, conforme as circunstancias requeiram. A Companhia, com o suporte de
seus advogados externos, concluiu que, em 30 de junho de 2014, ainda nédo é possivel
estimar a duragdo, o escopo ou 0s resultados da investigagdo infema ou de
procedimentos relacionados, conduzidos pelas auforidades pertinentes. Caso as
autoridades fomem medidas contra a Companhia em relagdo a esses ou quaisquer
outros casos relacionados que possam surgir no futuro, ou caso celebremos um
acordo, podemos ser obrigados a pagar multas substanciais efou incorrer em outras
sangfes ou responsabilidades. A Companhia, com base no parecer dos advogados
externos, acredita que, em 30 de junho de 2014, ndo existe base para estimar
provisdes ou quantificar possiveis contingéncias.”

Neste contexto, a Embraer avalia que a instauracdo de acdo penal contra determinados
empregados da Embraer ndo constitui fato que exija divulgac&o adicional nos termos
da Instrugdo CVM no 358/2002. A Embraer ndo é parte no processo criminal. Agueles
empregados gue sdo partes do processo criminal e que ainda prestam servigos a
Embraer ndo participam da administracdo da Embraer e ndo tém responsabilidade por
relatdrios financeiros.

Por estas razdes, a Embraer ndo publicou fato relevante especifico relativo a
instauracdo da acdo penal contra tais individuos. A Embraer continuara a manter o
mercado informado quanto aos aspectos relevantes da investigacdo e, em especial,
quaisquer potenciais efeitos da investigacdo para a Embraer, nos termos da
regulamentacdo de mercado de capitais.

Séo José dos Campos, 30 de setembro de 2014.

José Antonio de Almeida Filippo
Vice-Presidente Executivo Financeiro
e Relacdes com Investidores
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Fato Relevante de 28 de dezembro de 2022 - BRF S.A *

@ brf

BRF 5.A.
COMPANHIA ABERTA
CHPJ 01.838.723/0001-27
MIRE 42.300.034.240
CVM 16269-2

FATO RELEVANTE

A BRF S.A, ("BRF" ou "Companhia”) (B3: BRF53; NYSE: BRFS), nos termos do artigo 29, XVII da
Resolugcdo CWVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, comunica aos seus acionistas & ao mercado em geral
que celebrow, em 28 de dezembro de 2022, Acordo de Leniéncia com a Controladoria Geral da Unido
("CGUY) e a Advocacia Geral da Unigo ("AGLU") ("Acordo™).

0 Acordo foi resultado de um profundo e detalhado processo de investigacdo interna promovido pela
Companhia, a partir de 2018, com o apoio de assessores independentes externos, que teve por
objetive identificar condutas praticadas no passado por funciondrios da Companhia. Esse processo de
investigacdo culminou, ao longo dos dlimos ancs, com uma série de medidas administrativas,
incluindo a demissdo de fundaonarios envolvidos nas praticas ilictas identificadas; aprimoramento do
sistema de govemanca corporativa e integridade da Companhia; 2 cooperacdo voluntdria com
autoridades brasilsiras e estrangeiras e a negociagao para a celebragdo do Acordo.

(..)

A& Companhia, desde a fase de negociacdo do Acordo até o cumprimento integral das obrigagies nele
assumidas, assumiu o compromisso de envidar ssus melhores esforcos no sentide de colaborar com
as autoridades publicas envolvidas, mantendo seu compromisso publico de prosseguir no processo
de aprimoramento continuo de suas praticas de governanga corporativa & compliance,

A BRF mantera seus adonistas £ 0 mercado devidamente informados sobre qualquer nova informagio
relacionada ao cumprimento do Acordo.

530 Paulo, 28 de dezembro de 2022,

Fabio Luis Mendes Mariano
Diretor Vice-Presidente Financeire e de Relagdes com Investidores
BRF 5.A.

52

Disponivel em: <https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d44al 34-36cc-4fea-b520-
393c4aceabb2/b1e79361-8473-5¢57-208b-ef9b0caaddb1?origin=1>.
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Comunicado ao Mercado de 29 de janeiro de 2018 - Petrobras S.A ™

Eld PE TROBRAS

Encerramento das atividades do Comité Especial

Rio de Janeiro, 29 de novembro de 2018 - Petréleo Brasileiro S.A — Petrobras informa que seu
Conselho de Administracdo aprovou ontem o encerramento do Comité Especial, criado em
dezembro de 2014, para atuar como interlocutor (‘reporting line”) das investigacdes
independentes realizadas pelos escritérios Trench, Rossi e Watanabe Advogados e Gibson, Dunn
& Crutcher LLP. Também foi aprovada a cessacdo das atividades de investigacao conduzidas pelos
escritdrios externos.

Conforme divulgado em Comunicado ao Mercado de 23/12/2014, o Comité Especial, composto por
Andreas Pohlmann, Ellen Gracie Northfleet e pelo Diretor Executivo de Governanca e
Conformidade da Petrobras, foi criado para atuar de forma independente, com linha de reporte
direta ao Conselho de Administracao da companhia, com atribuicoes e responsabilidades nas fases
de planejamento, conducdo e conclusdo da investigacdo dos escritdrios externos.

Ap6s quase quatro anos de trabalhos desenvolvidos, o Comité Especial e os escritérios externos
tiveram todas as condicoes para a execucao de suas atribuicdes. Desde a instituicao da
investigacao independente, a Petrobras promoveu o fortalecimento dos seus controles internos;
avancos em relacdo a governanca corporativa; e a implementacao de mecanismos adicionais de
prevencdo, deteccdo, investigacdo interna e remediacao de irregularidades, aprimorando, assim,
seu programa de integridade.

Em todos esses casos, o interesse de divulgacao ao mercado ¢ satisfeito de forma a indicar
o andamento ou a conclusao dos trabalhos mvestigativos de forma isenta e respeitosa a

privacidade aos envolvidos.

4 também exemplos de condutas semelhantes de outras companhias™ na divulgacio de
Ha taml los d duta lhantes d tr 1

comunicados ao mercado ou fatos relevantes acerca de inicio, andamentos e finalizacoes

53

Disponivel em: <https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/25fdf098-3415-4608-b7fa-
17d60b2de47d/comunicados-ao-mercadocentral-de-
downloads/8cabead299ec020d64112ac974018be96eb9e 1abe9Ib0d65020615a830125805¢/encerramento_d
as_atividades do_comite_especial.pdf>.

" Vale S.A -Comunicado ao Mercado de 27 de maio de 2020. Disponivel em:
<https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48{1-96b7-19869fae 19fe/786e2bc0-1135-4b5c-
8013-78faebcc0799Porigin=2>.

CCR S.A - Fato Relevante de 7 de dezembro de 2018. Disponivel em:

<https://r1.ccr.com.br/wp-

content/uploads/sites/28/2018/12/FatoRelevante. CCR_07122018 portugues.pdf>.

Copel S.A - Comunicado ao Mercado de 14 d agosto de 2020. Disponivel em:
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/786e2bc0-1135-4b5c-80f3-78faebcc0799?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/786e2bc0-1135-4b5c-80f3-78faebcc0799?origin=2
https://ri.ccr.com.br/wp-content/uploads/sites/28/2018/12/FatoRelevante_CCR_07122018_portugues.pdf
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de mnvestigacoes e negociacoes de acordos, bem como atualizacoes de processos judiciais
ou administrativos sigilosos nos quals a empresa estd em cooperacao ou Mmesmo
esclarecimentos a matérias jornalisticas com informacoes confidenciais solicitadas pela

CVM.

Os exemplos acima contém informacoes sobre investigacoes no 1icio, em curso e ja
encerradas, mclusive mformando que a empresa tomou medidas contra os empregados
envolvidos. Em nenhum dos casos sao revelados fatos ou achados preliminares antes do
encerramento dos trabalhos mvestigativos; tampouco sao relevados os nomes dos
envolvidos e as condutas imputadas a cada um deles. Isso, porque uma divulgacio nesses
termos viola direitos individuais constitucionalmente garantidos aos envolvidos e os deveres
fiduciarios dos administradores, que extrapolam o dever de informar com informacoes
sigilosas que podem, inclusive, prejudicar os trabalhos do time de investigagcao e até mesmo

das autoridades.

4.2 Auséncia de oportunidade de ampla defesa

O Fato Relevante de 13/06/2023 tornou publicas a informacoes confidenciais obtidas
durante a Investigacao Interna em curso na empresa. Conforme mencionamos, nao foi

dada oportunidade de defesa ou mesmo de entrevista do Sr. Miguel Gutierrez.

Conforme exposto em topicos anteriores, as investigacoes internas devem ser balizadas e

ter como limites as normas de direito individuais contidas na Constituicio Federal e

<https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/1431 1/IPE/2020/6db493¢9-a963-48a7-b033-
efd96e2afcfe/20200814215942394175 14311 785276.pdf>

Cemig S.A - Fato Relevante de 24 de junho de 2021. Disponivel em:
<https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-06-24-gPdDQ8Gg.pdf>.

Braskem S.A - Comunicado ao Mercado de 26 de agosto de 2019. Disponivel em:
<https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/540b55c5-at99-4517-a772-92665¢b948e9/5a8a2a06 2-3610-4610-
bc12-37252ed602b4Porigin=1>.

JBS S.A. - Fato Relevante de 28 de agosto de 2017. Disponivel em:
<https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/043a77¢e1-0127-4502-bc5b-21427b99 1b22/avisos-comunicad os-
e-fatos-relevantescentral-de-

downloads/f60dal 8423347 4fe3eff460fca7f9b2b07c39110d6e38fa7bbb2be62d050d6db/manifestacao_da_ad

ministracao_da_companhia_fato_relevante.pdf>.
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legislacao aplicavel. Ou seja, o direito a privacidade, mmtimidade e ampla defesa dos
mvestigados devem ser observados, sob pena de violacio dos referidos dispositivos legais

e da credibilidade e mtegridade da propria investigacao.

Adicionalmente, no caso da apuracao em curso na Americanas, a realizacio de entrevista
com o Sr. Miguel Gutierrez para elucidacao dos fatos e esclarecimento de seu
envolvimento ¢ altamente recomendada, considerando que ele proprio ja se colocou a
disposicao do time de investigacao para prestar os devidos esclarecimentos. Conforme nos
fol informado pelo Sr. Miguel Gutierrez e vinculado em noticias de midia”, o Sr. Miguel
Gutierrez fez trés solicitacoes para ser ouvido pelo time de investigacao, porém foi
informado pelo Comité Independente que ainda niao seria hora de ouvi-lo e que ele seria

chamado para prestar esclarecimentos em momento oportuno.

A divulgacio dos nomes dos ex-funcionarios supostamente envolvidos na fraude contabil
mvestigada através de Fato Relevante, além de nao ter relevancia para o mercado, feriu o
principio de presuncio de inocéncia e o direito e ampla defesa dos ex-funcionarios, uma

vez que lhe foram imputados crimes que ainda estio sendo mvestigados.

CONCLUSAO

Diante do que nos foi apresentado e com base nos poucos documentos a que tivemos
acesso, Incluindo de fontes publicas, entendemos que o Relatério for elaborado por
assessores do Conselho de Administracio da Americanas que nao estio conduzindo a
Investigacio Interna. Ademais, o Relatério for elaborado com base em documentos
preliminarmente identificados por tais assessores. As informacoes ali contidas podem
sofrer alteracoes de entendimento e contexto com a obtencao de novos documentos e

realizacao de entrevistas com os envolvidos, por exemplo.

O que Miguel Gutierrez disse ao comité de investigacio da Americanas. Disponivel em:
<https://pipelinevalor.globo.com/negocios/noticia/o-que-miguel-gutierrez-disse-ao-comite-de-investigacao-da-
americanas.ghtml>.
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O Relatério imputa condutas ilicitas a ex-administradores da Americanas, incluindo o

Sr. Miguel Gutierrez.

Sob a otica das melhores praticas em vestigacoes corporativas, entendemos que a
publicacio de um fato relevante que tome como base um relatério preliminar elaborado
por assessores que nao estao conduzindo a mvestigacio nao parece adequada, seja sob a
perspectiva de melhores praticas em Investigacoes Internas, seja em relacao a
regulamentacio sobre divulgacio de fatos relevantes. Primeiro, porque a Companhia
possul uma governanca definida para a conduciao dos trabalhos, a saber, um comité
mdependente que responde ao Conselho de Administracao, e assessores e peritos externos
contratados. Em segundo lugar, sem ter acesso a todos os documentos e atividades
conduzidas pelos especialistas que estio conduzindo a Investigacao Interna, seus autores

podem ser induzidos a erros e assumir posicoes equivocadas.

Nesse sentido, a divulgacao do Relatério pode, inclusive, macular a independéncia da

Investigacao Interna e eventual conjunto probatorio obtido pelo Comité Independente.

Mais grave ainda é a acusacao “prelimimar” de que os antigos administradores da
Americanas praticaram fraudes contibeis. Tal afirmacao, considerando que os trabalhos
ainda estio em curso e os envolvidos nem sequer foram chamados para se manifestar sobre
as alegacoes, viola direitos individuais protetores da privacidade, ampla defesa e presuncao

de mocéncia constitucionalmente previstos.

Por fim, o Fato Relevante de 13/06/ 2023 divulgou as conclusoes presentes no Relatorio e
recomendou sua apresentacao para as autoridades competentes. Além disso, afirmou
categoricamente que as Demonstracoes Financeiras da Companhia vinham sendo
fraudadas e nominalmente citou apenas antigos membros da Diretoria e outros
funcionarios da Companhia, incluindo o Sr. Miguel Gutierrez. Mas nao explicitou
eventual envolvimento de quaisquer outras pessoas, seja membros do Conselho de
Administracao, seja aclonistas que eventualmente pudessem ter tido ciéncia de fatos sobre
os quais, como ¢ de conhecimento puablico, pairam-se davidas pertinentes a solucao do

Caso.
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Apesar da obrngatoriedade da Americanas em apresentar ao mercado informacoes
relevantes sobre as apura¢oes realizadas na empresa, nao nos parece adequado antecipar
os resultados de uma mvestigacio em curso ¢ menos ainda indicar nominalmente os
envolvidos. Tais informacoes foram prestadas ao mercado sem que os envolvidos, em sua
grande parte, ex-integrantes, fossem ouvidos pelo time de nvestigacao ou pudessem
apresentar esclarecimentos as acusacoes feitas contra eles, o que pode novamente implicar

na violacao dos direitos individuais a privacidade e ampla defesa e presuncao de inocéncia.

I este o nosso parecer,

wielewicki, maia e trovo advogados

Sao Paulo, 7 de julho de 2023



GUSTAVO @
GONZALEZ

ADVOGADOS

PARECER JURIDICO

Ementa: Companhia aberta. Descoberta de supostas inconsisténcias em
lancamentos contabeis nas demonstracdes financeiras. Investigacdo do
caso em diversas frentes, inclusive por meio de comité independente.
Trabalho de investigacdo ainda em curso. Afirmagéo da atual adminis-
tracdo da companhia, em fato relevante divulgado ao mercado, de que as
demonstracgdes financeiras vinham sendo fraudadas nos ultimos anos, por
ex-diretores expressamente nomeados.

Ex-diretor presidente da companhia. Davidas a respeito dos elementos
constitutivos da fraude e do modo pelo qual eventos classificados como
fraudes contébeis sdo analisados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) em seus processos administrativos sancionadores.

Conceito geral de fraude. Sindnimo de termos e expressdes como burla,
engano, abuso de confianga, logro e acdo praticada de ma-fé. Em sentido
juridico, uma acdo astuciosa ou o0 engano malicioso, sempre promovidos
de ma-fé, visando a ocultacéo da verdade ou a frustracdo ao cumprimento
de algum dever. Existéncia, nos mais diversos ordenamentos juridicos,
de figuras especificas de fraude, como os institutos da fraude contra cre-
dores e da fraude a lei.

Dolo como elemento necessario da fraude. Intencéo do fraudador de exe-
cutar uma acdo — ou deixar de fazer algo — com o objetivo de ocultar a
verdade ou fugir ao cumprimento de algum dever. Exigéncia de uma in-
tencionalidade de frustrar o cumprimento de normas juridicas, em pro-
veito proprio e/ou para producdo de danos a terceiros.

Fraude na esfera da CVM. Possibilidade de caracterizagdo de mais de um
ilicito. Exata defini¢do de quais normas foram violadas por meio do re-
curso a fraude que depende das circunstancias dos casos concretos.

Fraude contabil. Ato intencional de um ou mais individuos da adminis-
tracdo, dos responsaveis pela governanga, empregados ou terceiros de
causar distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, com dolo para
obtencdo de vantagem injusta ou ilegal. Como hipédtese de infracdo a



G

legislagdo, a fraude contabil ndo se confunde com as demais situacdes de
violacdo a normas contabeis. Existéncia de diversas hipoteses de descum-
primento de normas contabeis que advém de casos nos quais o0 adminis-
trador de uma companhia simplesmente interpretou e aplicou equivoca-
damente a legislagéo vigente. Existéncia de diversos casos, na jurispru-
déncia da CVM, de problemas nas demonstracdes financeiras derivados
de interpretacdo e aplicacdo de normas contabeis.

Fraude contabil na CVM. Modo de enforcement. Penalizagdo com fun-
damento em normas da Lei n° 6.404/1976 e em regras constantes de nor-
mativos da CVM que buscam complementar as normas societarias. Vio-
lacBes dolosas a normas contabeis como violagdes a legislacdo societaria.
Separacgéo dos acusados em grupos. Necessidade de se diferenciar aque-
les que nédo participaram da fraude — mas que, ainda assim, violaram a lei
— daqueles que intencionalmente se reuniram para cometer o ilicito. Pri-
meiro grupo formado por membros da administracdo diretamente envol-
vidos na fraude, seja porque conscientemente atuaram para seu engen-
dramento, seja porque sabiam da fraude e nada fizeram a respeito. Se-
gundo grupo formado por administradores que nao participaram da
fraude nem sabiam de sua existéncia, mas que, em razao das circunstan-
cias concretas, falharam no cumprimento do seu dever de diligéncia.
Olhares diferentes por parte dos julgadores para a analise das diferentes
condutas com grau de reprovabilidade diversos. Em esséncia, divisdo en-
tre aqueles gque aparentemente praticaram condutas dolosas daqueles que
alegadamente agiram de maneira culposa. Fundamentacéo das acusagdes
da area técnica contra administradores que agiram culposamente com
base no art. 153 da Lei n° 6.404/1976, atraindo um padrao de revisao mais
leniente (business judgment rule). Fundamentacdo das acusagdes da area
técnica contra administradores que agiram de maneira dolosa que costu-
mam se fundamentar nos arts. 154 ou 155 da Lei n° 6.404/1976, com
aplicacdo de um padréo de reviséo mais rigoroso. Acolhimento da divi-
sd0 em grupos na jurisprudéncia da CVM. Existéncia de elementos de
prova suficientes para firmar uma convicgdo de que a pessoa participou
da fraude ou que sabia da fraude mas nada fez como ponto decisivo para
a divisdo dos acusados em grupos. Inaplicabilidade do tipo operagédo
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fraudulenta (Resolu¢do CVM n° 62/2022) em casos de fraudes contébeis.
Aplicabilidade restrita as opera¢fes no mercado de valores mobiliarios
realizadas com o intuito de induzir ou manter terceiros em erro.

Caso concreto. Breves comentérios a luz da documentacdo publicamente
disponivel e de um relatério elaborado pelos advogados da companhia no
qual houve a afirmacgéo de que ex-diretores teriam alegadamente come-
tido fraude. Provas relacionadas ao ex-diretor presidente que nao permi-
tem concluir que ele teria participado da alegada fraude ou que sabia dela
e nada fez.

Parecer elaborado a pedido de Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutier-
rez

Julho de 2023.

l. INTRODUCAO

1. Fui consultado pelo Sr. Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez (“Sr. Miguel
Gutierrez”), por intermédio de seus ilustres advogados, os Drs. Paulo Albert Weyland
Vieira e Lucas Hermeto, do Vieira Rezende Advogados, a respeito de certas questdes
juridicas relacionadas ao caso da Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), que,
desde o inicio de 2023, vem sendo investigado em diversas frentes (“caso Americanas”).

2. Como é de conhecimento publico, a prépria Companhia constituiu um comité in-
dependente para investigar os fatos envolvendo aquilo que foi noticiado inicialmente em
11 de janeiro de 2023, quando o mercado foi informado pela primeira vez de “inconsis-
téncias em langamentos contabeis” que teriam sido encontradas nas demonstragdes finan-
ceiras da Americanas®. No momento em que concluo este Parecer, segundo as informa-
cOes publicamente disponiveis e, também, o que me foi relatado, o comité independente
continua realizando o seu trabalho de conclusdo. Neste sentido, cabe assinalar que o Sr.
Miguel Gutierrez, que durante anos ocupou o cargo de diretor-superintendente em Lojas

1 Cf. Fato Relevante da Americanas divulgado em 11.01.2023.
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Americanas S.A. e, posteriormente, apos a incorporacao dessa sociedade pela America-
nas, de diretor-presidente na Companhia, ainda néo teve a oportunidade de se manifestar.

3. De todo modo, tudo que foi noticiado na midia até agora indica que houve pro-
blemas nas demonstragdes financeiras da Companhia. E, agora, 0 que se coloca é saber
se tais problemas do caso Americanas derivaram de fraude e, em caso afirmativo, apurar
guem deve ser responsabilizado — e sob quais fundamentos juridicos — pelo ocorrido.

4. A atual administracdo da Americanas, vale dizer, em fato relevante divulgado em
13 de junho de 2023, afirmou que “as demonstra¢des financeiras da Companhia vinham
sendo fraudadas” e que a responsabilidade por isso recairia em certos agentes, incluindo
0 Sr. Miguel Gutierrez — 0 que causa espécie, dado que, como informado, hd um comité
independente, constituido pela prépria Companhia, ainda trabalhando, as expensas da
Companhia, na apuracdo do ocorrido.

5. E nesse contexto de investigacdo em andamento e de divulgagio de informacdes
por meio da midia brasileira que o Sr. Miguel Gutierrez me consulta. Basicamente, ele
deseja saber 0 que caracteriza, em termos juridicos, o que conhecemos como fraude, bem
como o modo pelo qual eventos classificados como fraudes contébeis séo analisados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em seus processos administrativos sanciona-
dores.

6. Para a elaboracdo deste Parecer, ndo tive acesso a documentacdo que esta sendo
produzida pela Companhia. Tive acesso apenas ao material que tem sido divulgado pu-
blicamente e ao relatdrio elaborado pelos advogados contratados para representar a Ame-
ricanas e interagir com as autoridades no &mbito do caso Americanas®. Com relacio a
esse ponto, cabe registrar que o Sr. Miguel Gutierrez se desligou da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, antes, portanto, do inicio de os problemas terem sido descobertos —
ou, pelo menos, segundo seu relato, antes que tais problemas tivessem chegado ao seu
conhecimento.

7. Organizei 0 meu exame em quatro partes, incluindo esta breve introducéo.

2 Este Gltimo documento, assinado em 12 de junho de 2023 e cujo contetido foi noticiado no dia subse-
quente, é aquele no qual os advogados da Companhia afirmam que ex-diretores da Americanas teriam ale-
gadamente cometido fraude (cf., por exemplo, MATTOS, Adriana. Contratados pela Americanas, BMA e
Vilardi Advogados fizeram relatorio que fala em fraude de ex-diretores. Valor Econémico, 13.06.2023).



G

8. Na segunda parte, escrevo sobre o conceito geral de fraude. Apés introduzir o
tema, exploro em linhas gerais o que significa, em termos juridicos, o que conhecemos
como fraude. Na sequéncia, dou destaque a um elemento extremamente importante para
a aplicacdo das normas referentes a fraude: o dolo. Finalizo a segunda parte explicando
como casos de fraude s&o tratados pela CVM.

9. Na terceira parte, trato especificamente sobre fraude contabil. Faco a distin¢do do
que é, efetivamente, uma fraude contabil, daquilo que ndo constitui tal conduta antijuri-
dica. Destaco, por consequéncia, que nem todo problema contébil é uma fraude contabil.

10.  Aposisso, enfrento como fraudes contébeis s&o analisadas na CVM. Aponto quais
dispositivos legais e regulamentares sdo considerados violados pela autarquia em tais ca-
sos, bem como real¢o o costume adotado ha bastante tempo na CVM de separar 0s acu-
sados em dois grupos, com o objetivo de diferenciar aqueles que n&o participaram da
fraude — mas que, ainda assim, violaram a lei — daqueles que intencionalmente se reuni-
ram para cometer o ilicito (ou, a0 menos, foram coniventes para sua pratica). Explico
também que, independentemente dos fatos subjacentes, fraudes contabeis ndo sdo — nem
devem ser — penalizadas em &mbito administrativo com base no ilicito de mercado co-

nhecido como “operagao fraudulenta”.

11.  Termino a terceira parte tecendo breves comentarios sobre o caso concreto. Apds
tratar dos documentos a que tive acesso e que se relacionam ao Sr. Miguel Gutierrez,
indico que, em minha visdo, inexistem elementos de prova que permitam concluir que ele
teria participado da alegada fraude ou que sabia dela e nada fez.

12. Por fim, a quarta parte encerra este Parecer com uma apresentacdo de suas con-
clusoes.

1. FRAUDE: UM CONCEITO GERAL
I1.1. Introducéo

13. Como ja adiantei ha pouco, este Parecer tem como um dos seus principais objeti-
vos explicar o que significa, juridicamente falando, o termo fraude, bem como sua apli-
cagédo em casos envolvendo descumprimento de normas contébeis — aquilo que, conforme
veremos mais a frente, pode ou nao ser denominado como fraude contabil.
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14. Para tanto, exploro a seguir o conceito geral de fraude no Direito, o dolo como
um dos elementos-chave para sua configuracao nos casos concretos e a atuacdo da CVM
em situacOes nas quais ha a pratica de fraude.

11.2.  Conceito geral de fraude

15. Num sentido mais amplo possivel, fraude é sinbnimo de termos e expressoes
como burla, engano, abuso de confianca, logro e acdo praticada de ma-fé®. N3o a toa, ja
houve quem dissesse que, num sentido mais geral, fraude designaria toda espécie de tor-
peza ou desonestidade®.

16. Em sentido juridico, costuma-se concretizar tal conceito a partir da seguinte ideia:
a fraude seria a acdo astuciosa ou o engano malicioso, sempre promovidos de ma-fé, vi-
sando & ocultacdo da verdade ou a frustragio ao cumprimento de algum dever®. Trata-se,
assim, de um artificio ou ardil®, intencionalmente pensado e executado’, cujo objetivo
final é lesar alguém®, em proveito proprio ou ndo. Os meios pelos quais a fraude pode
tomar forma s&o inimeros®, abrangendo n3o sé atos e palavras, mas também, por exem-
plo, o siléncio®®.

17. Mas ndo € s6 esse conceito geral de fraude que as ordens juridicas empregam para
a repressao de condutas fraudulentas. Em varios ramos do Direito, ha figuras especificas
de fraude ou, ainda, hipoteses nas quais o legislador busca reprimir com ainda maior vigor
situacdes de violagdo a lei cometidas de maneira fraudulental’. Em comum, todas elas

3 THEODORO JUNIOR, Humberto. Fraude contra credores e fraude de execucdo. Revista dos Tribunais,
v. 776, p. 11-33, 2000, n° 1.

4 WEILL, Alex; TERRE, Francois. Droit civil: introduction générale, 4. éd. Paris: Dalloz, 1979, p. 21.
5 SILVA, De Pléacido e. Vocabulario juridico. 14. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1998, p. 370.

® FRAGOSO, Heleno Claudio. LicGes de direito penal: parte especial, arts. 121 a 212. 7. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1983, p. 275.

" CAPITANT, Henri. Vocabulaire juridique. Paris: Les Presses Universitaires de France, 1936, p. 262.
8 THEODORO JUNIOR, Humberto. Fraude contra credores e fraude de execucao, cit., n° 1.

°® LIMA, Alvino. A fraude no direito civil. Sdo Paulo: Saraiva, 1965, p. 75 € ss.

1 FRAGOSO, Heleno Claudio. Ligdes de direito penal, cit., p. 28.

1 FRAGOSO, Heleno Claudio. Licdes de direito penal, cit., p. 28-29.
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partem do conceito geral que acabei de expor e buscam combater praticas consideradas
danosas aos mais diversos interesses.

18. Como explica Humberto Theodoro Junior, “[c]ontra este tipo de procedimento
lesivo, a ordem juridica se ergue, em todos os seus ramos, desde os de direito privado até
os de direito publico, seja na defesa de interesses puramente particulares, seja na repres-

s30 a prejuizos de interesse geral ou coletivo™??,

19.  Assim, por exemplo, ha o instituto da fraude contra credores, que busca tutelar o
interesse dos credores quirograféarios ao possibilitar a anulabilidade de determinados ne-
gdcios juridicos de transmissdo de bens ou remissdo de dividas®®. Estes atos serdo passi-
veis de anulacdo na hipdtese de o devedor insolvente os praticar ou por eles ser levado a
insolvéncia, com o objetivo de lesar os direitos dos credores quirografarios,

20.  Outro importante instituto que parte do conceito geral € o que se conhece como
fraude a lei. Por meio desta nocéo, busca-se reprimir a pratica de condutas que possibili-
tam as partes interessadas fugir da incidéncia de norma cogente por meio de procedimen-
tos aparentemente licitos™®.

11.3. Dolo como elemento necesséario da fraude

21. Em todos os institutos que buscam combater a fraude, hd ao menos um importante
elemento em comum: o dolo por parte do fraudador.

22. Por dolo, refiro-me a intencdo do fraudador de executar uma acdo — ou deixar de
fazer algo — com o objetivo de ocultar a verdade ou fugir ao cumprimento de algum de-
ver®, N3o se trata, assim, de um ato ilicito cuja pratica possa ser levada a cabo por meio,
por exemplo, de mera negligéncia. Exige-se, com efeito, uma intencionalidade!’ de

12 THEODORO JUNIOR, Humberto. Fraude contra credores e fraude de execugao, cit., n° 1.

13 WVELOSO, Zeno. Invalidade do negdcio juridico: nulidade e anulabilidade. 2. ed. Belo Horizonte: Del
Rey, 2005, p. 260.

14 Cf. arts. 158 a 165 do Cddigo Civil.

15 RODRIGUES, Silvio. Direito civil aplicado. v. 1. Sdo Paulo: Saraiva, 1981, p. 235.
18 SILVA, De Placido e. Vocabulario juridico, cit., p. 370.

7 CAPITANT, Henri. Vocabulaire juridique, cit., p. 262.
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frustrar o cumprimento de normas juridicas, em proveito préprio e/ou para producéo de
danos a terceiros®®,

23. llustra bem isso que acabei de dizer a doutrina de Alfredo Buzaid, de acordo com
o qual “todo ato fraudulento é sempre um ato doloso™°, apesar de nem todo ato doloso
ser necessariamente fraudulento.

I1.4. Fraude na esfera da CVM e a possibilidade de caracterizacdo de mais de um
ilicito

24.  Considerando a amplitude do conceito geral de fraude e os mais diversos institutos
juridicos que buscam concretiza-la a fim de melhor reprimi-la, uma consequéncia natural
disso é que, a depender das circunstancias concretas, condutas consideradas fraudulentas
podem levar a aplicacdo de uma grande variedade de normas juridicas.

25. Isso também acontece no &mbito da CVM. A luz da legislagdo e regulamentago
cujo enforcement cabe a CVM, condutas antijuridicas que se qualifiquem como fraudu-
lentas podem caracterizar uma diversidade de ilicitos. A exata defini¢do de quais normas
foram violadas por meio do recurso a fraude dependera das circunstancias dos casos con-
cretos.

26.  Por exemplo, uma grave infragdo a normas da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das Socie-
dades por A¢bes”) cometida por acionistas controladores de uma companhia aberta pode
muito bem constituir uma fraude, a depender do meio empregado. Em tal caso, conside-
rando a legislacéo aplicivel, a fraude podera caracterizar um abuso do poder de controle,
em violacdo ao art. 116, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acoes.

27. De modo semelhante, uma sofisticada operacdo empregada por administradores
de companhia aberta para enganar a base acionaria a respeito da situacdo patrimonial da
sociedade, em violacdo a Lei das Sociedades por Ag¢des, pode caracterizar violacdo de
seus deveres fiduciarios, em especial daqueles previstos nos arts. 154 e 155 da lei socie-
téria.

18 LIMA, Alvino. A fraude no direito civil, cit., p. 25.
19 BUZAID, Alfredo. Da responsabilidade do juiz. Revista de Processo, v. 9, p. 15-36, 1978, n° 21.



1. FRAUDE CONTABIL: CONCEITO, DISTINGOES E O CASO CONCRETO
I11.1. Introducéo

28.  Apos ter explicado, em linhas gerais, o que significa o vocabulo fraude no con-
texto juridico, bem como alguns aspectos importantes nessa matéria, posso tratar especi-
ficamente do outro grande assunto subjacente a consulta: a nogdo de fraude contabil.

I11.2. Conceito de fraude contabil
O que ¢ fraude contabil

29. De maneira resumida, a fraude contabil pode ser caracterizada como a conduta
intencional que resulta na emissao de declaracOes falsas nas demonstragdes financeiras
de uma sociedade?. Trata-se de nocdo ampla, ja que, a0 menos em tese, é possivel que
eventos de diferentes proporcdes se encaixem nessa ideia. Nesse sentido, a literatura es-
pecializada entende que “qualquer manipulacdo da informacdo contébil que contenha
uma distorcdo na conformagéo correta desta”?! pode ser classificada como fraude conta-
bil.

30. A nocdo de fraude contabil que é afirmada em ambito doutrinario acaba sendo
acolhida pela ordem juridica brasileira. De acordo com a NBC TA 240 (R1)?, a fraude
contébil se traduz no ato intencional de um ou mais individuos da administracdo, dos
responsaveis pela governanca, empregados ou terceiros de causar distor¢do relevante nas
demonstracdes contabeis, com dolo para obtencdo de vantagem injusta ou ilegal®.

20 HUBER, Wm. Dennis. Forensic Accounting, Fraud Theory, and the End of the Fraud Triangle. Journal
of Theoretical Accounting Research, Vol. 12, Iss. 2, p. 28-48, 2017, p. 35.

2L SANTOS, Ariovaldo dos; GRATERON, lvan Ricardo Guevara. Contabilidade criativa e responsabili-
dade dos auditores. Revista Contabilidade & Financas, v. 14, n. 32, p. 07-22, 2003, p. 11.

22 Responsabilidade do auditor em relagéo a fraude, no contexto da auditoria de demonstragdes contabeis.
2 Cf. itens 3 e 12 da NBC TA 240 (R1).
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31.  Alguns exemplos de fraude contabil que podem ocorrer na pratica empresarial sdo
a manipulacdo, falsificacao ou alteracdo de registros ou documentos, a omisséao dos efei-
tos de transagdes nos registros e a aplicacdo indevida de politicas contabeis?*.

O que néo é fraude contébil

32.  Tendo em vista o conceito de fraude contabil que expus ha pouco, fica bem claro
qgue muitas condutas que levam a distor¢cdes nas demonstracdes financeiras de compa-
nhias ndo podem ser classificadas como fraudes contabeis. Em outros termos, nem todo
problema contébil é fraude contabil.

33.  Afinal de contas, a violagdo a normas contabeis pode advir de situacdes nas quais
o administrador de uma companhia simplesmente interpretou e aplicou equivocadamente
a legislacdo vigente.

34. Pense-se, por exemplo, na hipétese em que um administrador, diante de uma
norma contabil que, a luz do caso concreto, s6 pode levar a apenas uma resposta razoavel,
decide por uma outra interpretacdo, culminando no que podemos chamar de erro gros-
seiro. Considerando que, nesse caso, inexiste discricionariedade deferida ao intérprete?®,
o referido administrador viola a norma contabil em questdo ao decidir pela interpretacéo
equivocada. Entretanto, ele obviamente ndo comete nenhuma fraude por simplesmente
falhar em interpretar corretamente o Direito vigente.

35. Na jurisprudéncia da CVM, é possivel ver diversos casos nos quais foram apura-
das responsabilidades por problemas derivados de erros na interpretacdo e aplicacao das
normas contébeis.

24 SANTOS, Ariovaldo dos; GRATERON, lvan Ricardo Guevara. Contabilidade criativa e responsabili-
dade dos auditores, cit., p. 12.

%5 GONZALEZ, Gustavo Machado; TOSTES CORREA, Bruno. Vinculago e discricionariedade na inter-
pretacdo e aplicacdo de normas contdbeis e de auditoria segundo a jurisprudéncia da CVM. In: GON-
ZALEZ, Gustavo Machado (Coord.). Processo sancionador nos mercados financeiro e de capitais. S&o
Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023, p. 556.
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36.  Como regra, trata-se de casos de possivel violagio aos arts. 153%, 176% e 177, §
3928 da Lei das Sociedades por Acdes e aos arts. 262 e 29 da Instrugdo CVM n°
480/2009 (atuais arts. 28 e 31 da Resolucdo CVM n° 80/2022) em razédo de descumpri-
mento de normas contabeis especificas, previstas nos pronunciamentos do Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC).

37.  Cito, a titulo de exemplo, o caso Teka*!, no qual administradores de companhia
aberta foram condenados em sede administrativa pelo descumprimento de diversas nor-
mas contabeis, entre elas algumas referentes aos CPC 01 (R1)%, que trata do teste de
impairment.

38. Em suma, ha uma diversidade de hipdteses de violagdo a normas contabeis que
ndo se configuram como fraudes contabeis. Ao analisar um caso que envolva problemas
nas demonstracGes financeiras de uma companhia, o intérprete deve tomar um enorme
cuidado para ndo raciocinar com base na premissa falsa de que todo erro contabil advém
de alguma fraude. Em varios casos, trata-se simplesmente de erro na interpretacéo e apli-
cacdo do Direito.

% «Art. 153. O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e
diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo dos seus proprios negdcios”.

27 “Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na escrituragio mercantil
da companhia, as seguintes demonstracGes financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situacdo do
patriménio da companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio: [...]".

B <Art. 177.[...]. § 3° As demonstracdes financeiras das companhias abertas observardo, ainda, as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios e serdo obrigatoriamente submetidas a auditoria por au-
ditores independentes nela registrados”.

2 “Art. 26. As demonstracdes financeiras de emissores nacionais devem ser:
| — elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404, de 1976 e as normas da CVM; e
Il — auditadas por auditor independente registrado na CVM”.

30 «Art. 29. Ao final de cada trimestre, a diretoria fara elaborar o formulario de informacdes trimestrais —
ITR, documento eletrénico que deve ser:

I — preenchido com os dados das informacdes contabeis trimestrais elaboradas de acordo com as regras
contabeis aplicaveis ao emissor, nos termos dos arts. 25 a 27 da presente Instrucéo; e

I1 — entregue pelo emissor no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de encerramento de cada
trimestre”.

31 Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2015/6229, de minha relatoria, j. 20.03.2018.

32 Redugdo ao valor recuperavel de ativos.

11



111.3. Fraude contébil na CVM (1): os dispositivos violados

39. Para além da importante distin¢do que fiz nos altimos paragrafos, outro ponto que
merece uma atencdo redobrada diz respeito ao modo pelo qual a CVM faz o enforcement
de fraudes contébeis.

40. Embora exista na regulamentacdo da CVM um tipo denominado operacéo frau-
dulenta — instituido pela antiga Instru¢do CVM n° 8/1979, substituida pela Resolugédo
CVM n° 62/2022 — as fraudes contabeis sdo penalizadas no ambito da CVM com funda-
mento em normas da Lei das Sociedades por A¢Oes e em regras constantes de normativos
da CVM que buscam complementar as normas societarias, ja que, em esséncia, violagdes
dolosas a normas contabeis sdo violacOes a legislacao societaria.

41. Isso ndo é uma exclusividade de questdes relacionadas a normas contabeis: de um
modo geral, infragdes a regras de direito societario ndo sdo penalizadas pela CVM com
base na Resolugdo CVM n° 62/2022, tendo em vista que os tipos administrativos ali elen-
cados sdo ilicitos de mercado, ndo servindo para punir condutas antijuridicas que se en-
caixam no regramento societario. Tratarei deste ponto com mais detalhes no item 111.5
deste Parecer.

42.  Quando infracBes a regras de direito societario sdo cometidas de modo fraudu-
lento — assim configurando, por consequéncia, verdadeiras fraudes societarias —, a CVM
aplica corretamente a propria legislacéo societaria para fazer o enforcement.

43. A esse respeito, cito, inicialmente, o caso Clarion, no qual acionistas controla-
dores e administradores de uma companhia aberta foram condenados pelo Colegiado da
CVM por terem usado de um artificio para fraudar as normas cogentes previstas pelo
legislador para a hipotese de integralizacdo do capital social com bens. Como se pode ler
na decisdo, apesar de a fraude cometida ter sido chamada, em um dado momento, de
operacao fraudulenta, aplicou-se corretamente o regramento societario para condenar 0s
envolvidos no ilicito®.

33 Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2011/11073, Dir. Rel. Pablo Renteria, j. 15.12.2015.

34 Cf., por exemplo: “Vistos, relatados e discutidos os autos, o Colegiado da Comissdo de Valores Mobili-
arios, com base na prova dos autos e na legislacéo aplicavel, por unanimidade de votos, decidiu: [...] 2. No
mérito: 2.1. Aplicar aos acusados [..] a penalidade de multa pecuniaria individual no valor de

12
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44,  Além disso, em casos que trataram especificamente sobre fraude contébil, a CVM
aplicou a legislacéo societaria para condenar os envolvidos na fraude. A titulo de exem-
plo, menciono o caso Taurus®, no qual o Colegiado, seguindo voto proferido por mim,
apurou a responsabilidade de administradores de companhia aberta por ter havido irregu-
laridades na venda de uma sociedade controlada e na sua divulgacdo nas demonstracées
financeiras da companhia. A condenacéo de alguns dos administradores acusados se deu
com base em regras da Lei das Sociedades por Acdes (p. ex., art. 154) e da Instrucédo
CVM n° 480/2009 (p. ex., art. 26).

45, Em resumo, considerando (i) o sentido por tras dos ilicitos de mercado previstos
na Resolucdo CVM n° 62/2022 (antiga Instrucdo CVM n° 8/1979) e (ii) a jurisprudéncia
do Colegiado da CVM, fica bastante claro que casos de fraude contabil ndo sdo — nem
devem ser — punidos na esfera administrativa com fundamento no tipo operacgéo fraudu-
lenta. Na verdade, o enforcement administrativo de fraudes contabeis é feito com base na
legislacdo societaria e em normativos da CVM que complementam as normas societarias.

I11.4. Fraude contabil na CVM (2): a separacéo dos acusados em grupos

46. Um ponto também de enorme importancia se refere ao modo pelo qual a CVM
costuma analisar 0s casos de fraude contébil. J& disse acima que, em tais situacGes, 0
Colegiado aplica a legislacdo societaria e os normativos da CVM que dizem respeito as
demonstragdes financeiras para punir eventuais violagcdes a normas contabeis.

47. H4, no entanto, um aspecto adicional. Partindo da premissa de que a fraude € ne-
cessariamente dolosa®, uma consequéncia importante é saber como diferenciar aqueles
que ndo participaram da fraude — mas, ainda assim, violaram a lei — daqueles que inten-
cionalmente se reuniram para cometer o ilicito (ou, ao menos, foram coniventes para sua
prética).

R$500.000,00, pela préatica de operacéo fraudulenta, em infragdo ao disposto no art. 170, §3°, da Lei n°
6.404/76 [...]” (Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2011/11073, Dir. Rel. Pablo Renteria, j.
15.12.2015).

3 Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2014/13977, de minha relatoria, j. 30.01.2020.
3% Cf. itens 11.3 e 111.2, supra.
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48. Essa necessidade de se diferenciar os autores e participantes da fraude daqueles
qgue meramente violaram a lei levou a CVM, em diversos casos, a separar 0s acusados
em dois grupos de administradores.

49. O primeiro grupo é aquele formado por membros da administragdo diretamente
envolvidos na fraude, seja porque conscientemente atuaram para seu engendramento, seja
porque sabiam da fraude e nada fizeram a respeito.

50. O segundo grupo é aquele constituido por administradores que ndo participaram
da fraude nem sabiam de sua existéncia, mas que, em raz&o das circunstancias concretas,
falharam no cumprimento do seu dever de diligéncia.

51. Em outros termos, busca-se, com essa divisdo, dividir as acusacdes que se funda-
mentam em condutas dolosas daquelas que se baseiam em condutas culposas. Engquanto
estas sdo fundamentadas no art. 153 da Lei das Sociedades por AcOes e atraem para si um
determinado padréo de revisdo mais leniente — a business judgment rule —, aquelas cos-
tumam se fundamentar nos arts. 154 ou 155 da mesma lei e sdo analisadas por meio de
um padrdo de revisdo mais rigoroso.

52. Nesse sentido, a divisdo em grupos objetiva separar 0 joio do trigo ao possibilitar
uma melhor interpretacdo e aplicacdo da legislacdo societéria para a aferi¢do das respon-
sabilidades dos envolvidos. Afinal, um caso de mero descumprimento do dever de dili-
géncia ndo pode ser tratado — nem analisado — como se fosse igual ao de um administrador
que dolosamente fraudou as demonstracdes financeiras. Deve haver olhares diferentes
por parte do julgador para a anélise das diferentes condutas com grau de reprovabilidade
diversos.

53. Da jurisprudéncia da CVM, destaco dois importantes casos nos quais foi feita essa
divisdo em grupos: 0s casos Panamericano e Taurus.

54, No caso Panamericano®’, em que a area técnica acusou, entre outras pessoas, di-
retores e membros do conselho de administragdo tendo como pano de fundo graves irre-
gularidades nas demonstragdes financeiras da companhia, varios dispositivos legais e re-
gulamentares foram usados como base para a condenacédo dos envolvidos.

37 Processo Administrativo Sancionador CVM n° 01/2011, Dir. Rel. Henrique Balduino Machado Moreira,
j. 27.02.2018.
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55.  Em todo caso, houve uma clara diferenciagéo entre aqueles que efetivamente par-
ticiparam da fraude e aqueles que apenas “ndo analisaram criticamente as informagoes
financeiras” da companhia e, assim, aprovaram demonstragdes financeiras com graves
irregularidades. Dizendo de outra forma, enquanto uns foram julgados a partir da lente do
dever de diligéncia, outros tiveram suas condutas analisadas com base em dispositivos
que garantem ao julgador um maior poder de intromissdo no mérito dos atos praticados
pela administracdo — como, por exemplo, o art. 154 da Lei das Sociedades por A¢des®.

56.  No caso Taurus®, a seu turno, conforme ja explicado por mim acima*®, tratou-se
de um caso no qual houve irregularidades na venda de sociedade controlada e na sua
divulgacdo nas demonstragdes financeiras de uma companhia aberta.

57.  Como fica claro em meu voto, a divisdo em dois grupos desde a acusacdo formu-
lada pela area técnica foi uma escolha deliberada para o enforcement mais adequado das
infracdes envolvidas. O seguinte trecho do meu voto € elucidativo a esse respeito:

“Ao contrario do que ocorre no caso dos administradores acusados de fraude, entendo
que as acusagdes de falta de diligéncia baseadas na falta de analise de crédito e na apro-
vagdo de demonstragdes financeiras ndo fidedignas devem ser analisadas de modo inde-
pendente. [...].

Os primeiros [membros do Grupo 1] foram acusados por participar da fraude, que resultou
na elaboracéo e divulgacdo de demonstracdes financeiras ndo fidedignas. O fundamento
da acusacao ¢ a fraude, que inclusive absorveu as acusages relacionadas aos meios para
sua implementacdo. Ja os administradores e fiscais do Grupo 2 foram acusados por terem
aprovado as demonstracdes financeiras ndo fidedignas apesar dos termos do Contrato
Original, do seu 1° Aditivo, e do historico da TFML,

58. Nesses casos em que houve a divisdo em grupos, o ponto decisivo para saber se 0

({2l

administrador “x” iria cair no grupo “a” ou “b” se resumiu a seguinte pergunta: ha

38 Sobre esse dispositivo da lei societaria brasileira, cf., entre outros, o voto apresentado por mim no Pro-
cesso Administrativo Sancionador CVM n° RJ2013/11703, Dir. Rel. Gustavo Tavares Borba, j. 31.07.2018.

39 Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2014/13977, de minha relatoria, j. 30.01.2020.
40 Cf. item 111.3, supra.
41 Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2014/13977, de minha relatoria, j. 30.01.2020.
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elementos de prova que permitam firmar uma convicgdo de que a pessoa participou da
fraude ou sabia da fraude e nada fez?

59. Uma resposta negativa a referida pergunta deve sempre levar o administrador para
0 grupo daqueles que serdo acusados e julgados com base em possivel violagdo ao dever
de diligéncia (art. 153 da Lei das Sociedades por Agdes). Por outro lado, em caso de
resposta afirmativa, o administrador deve ser direcionado para o grupo de administradores
que serdo acusados em razdo da pratica de condutas dolosas, provavelmente com funda-
mento em desvio de poder ou violacdo ao dever de lealdade (arts. 154 e 155 da Lei das
Sociedades por AcGes).

60. A toda evidéncia, essa pergunta deve ser feita ndo s6 com relacdo aos diretores,
que, nos termos da legislacdo vigente, sdo os responsaveis por fazer elaborar as demons-
tragdes financeiras*?-*3, mas também englobando os membros do conselho de adminis-
tracdo. Ora, se é verdade que, em alguns casos, os diretores-presidentes (CEOs) podem
ter um dever de supervisao por forca de regras estatutarias, € mais verdade ainda que, nos
termos da lei societaria*, o conselho de administracéo tem um dever permanente de mo-
nitoramento da gest#o dos diretores*®, abarcando inclusive questdes referentes as demons-
tragBes financeiras*®.

61. Ressalto, por fim, que a efetiva sancdo de qualquer acusado depende da demons-
tracdo de elementos de autoria e materialidade que permitam ao julgador firmar convic¢do

42 Cf. art. 176 da Lei das Sociedades por AcGes.

43 Apesar de, em funcéo da legislagdo vigente, todos os diretores serem, a principio, responsaveis pelo dever
de fazer elaborar as demonstragdes financeiras, é possivel que 0 estatuto social atribua a um ou a alguns
diretores especificos o dever de cumprir o referido dever. Como me manifestei no caso Petrobras, “[a]
jurisprudéncia dessa casa € pacifica no sentido de que o estatuto pode validamente atribuir a um ou a alguns
diretores a responsabilidade por elaborar as demonstracdes financeiras. Nesses casos, ndo se pode respon-
sabilizar toda a diretoria pela ndo elaboragéo das demonstragdes financeiras ou por falhas nesses documen-
tos” (cf. meu voto apresentado nos autos do Processo Administrativo Sancionador CVM n° 05/2016, Dir.
Rel. Henrique Balduino Machado Moreira, j. 03.11.2020).

Assim, por exemplo, caso haja previsdo estatutaria de que o dever de elaboracdo das demonstracdes finan-
ceiras recairé sobre o diretor financeiro, sé este responderd, a principio, pelo descumprimento do respectivo
dever.

4 Cf. arts. 142, incisos 111 e V, e 153 da Lei das Sociedades por Agoes.

4 Cf., por exemplo, meu voto apresentado nos autos do Processo Administrativo Sancionador CVM n°
05/2016, Dir. Rel. Henrique Balduino Machado Moreira, j. 03.11.2020.

4 Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2015/6229, de minha relatoria, j. 20.03.2018; Processo
Administrativo Sancionador CVM n°® RJ2014/13977, de minha relatoria, j. 30.01.2020.
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de que os dispositivos imputados foram efetivamente violados. As condutas devem, sem-
pre, ser analisadas individualmente, a luz do padrdo de revisdo adequado e da funcéo
desempenhada por cada acusado (que, naturalmente, somente pode ser adequadamente
compreendida considerando a governanca da companhia em questao).

I11.5. Inaplicabilidade do tipo operacéo fraudulenta para o enforcement de fraudes
contabeis

62.  Como ja referido, as acusacdes formuladas pela CVM em processos sancionado-
res instaurados pela autarquia para apurar responsabilidade por fraudes societarias — ai
incluidas as fraudes contabeis no @mbito de companhias abertas — sdo baseadas em infra-
cdes a normas da Lei das Sociedades por A¢bes e em regras constantes de normativos da
CVM que buscam complementar as normas societarias. Neste ponto, gostaria de abordar
em maiores detalhes as razGes pelas quais fraudes contabeis em companhias abertas ndo
se enquadram, sequer em tese, ao tipo operacao fraudulenta, previsto no art. 2°, inciso
111, da Resolugdo CVM ne 62/2022%4.

63. Na Instrucdo CVM n° 8/1979 — hoje substituida pela Resolu¢do CVM n° 62/2022
—, @ CVM instituiu (ou definiu) quatro ilicitos: (i) a criacdo de condicdes artificiais de
demanda, oferta ou preco de valores mobiliarios; (ii) a manipulacdo de precos; (iii) a
operacdo fraudulenta; e (iv) a pratica ndo equitativa. Assim como a norma gue a sucedeu,
a Instru¢ao CVM n° 8/1979 foi editada com fundamento nos arts. 8°, I, e 18, I, “b”’, ambos
da Lei n° 6.385/1976.

64. O primeiro dispositivo ndo nos ajuda na defini¢cdo do alcance da norma adminis-
trativa (lembrando que o poder regulamentar da CVM é clara hipotese de delegacéo le-
gislativa), pois apenas diz competir a CVM “regulamentar, com observancia da politica
definida pelo Conselho Monetario Nacional, as matérias expressamente previstas nesta
Lei e na lei de sociedades por a¢des”.

65.  J& o segundo comando apontado como fundamento para a edi¢do da Instrugdo
CVM n° 8/1979 — o art. 18, II, “b” — evidencia que os tipos ali elencados sdo ilicitos de
mercado. O artigo, que se situa no Capitulo 111 da Lei n® 6.385/1976, que trata do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios, atribui a CVM competéncia para definir “a

47 Na Instrucdo CVM n° 8/1979, a operacdo fraudulenta estava conceituada no inciso I, “c”.
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configuracdo de condicoes artificiais de demanda, oferta ou preco de valores mobiliérios,
ou de manipulacéo de preco; operagdes fraudulentas e praticas nao equitativas na distri-
buicdo ou intermediacao de valores”. Ou seja, a norma da CVM foi criada para o sistema
de distribuicdo e intermediacdo de valores mobilidrios com o objetivo de combater ma-
nobras que pudessem afetar o seu regular funcionamento.

66. Indo adiante, a denominacdo dada ao tipo administrativo — operagédo fraudulenta
— também indica que o referido ilicito somente pode ser caracterizado quando a conduta
envolve uma operacdo no mercado de valores mobiliarios. Ainda mais elucidativa é a
andlise do tipo. A Instru¢cdo CVM n° 8/1979 definia como “operagao fraudulenta no mer-
cado de valores mobiliarios aquela em que se utilize ardil ou artificio destinado a induzir
ou manter terceiros em erro, com a finalidade de se obter vantagem ilicita de natureza
patrimonial para as partes na operagdo, para o intermediario ou para terceiros”. A leitura
do tipo ndo deixa davidas que o ilicito em questdo ndo cobre qualquer tipo de fraude, mas
somente aquelas que envolvem operac6es no mercado de valores mobiliarios realizadas
com o intuito de induzir ou manter terceiros em erro.

67. Isso fica bastante claro quando se analisa a jurisprudéncia da CVM, inclusive a
mais recente.

68. Desde 2010, foram julgados mais de 30 casos pelo Colegiado nos quais a area
técnica havia acusado com base no tipo operacdo fraudulenta. Em todos eles, a situacéo
sob julgamento dizia respeito a hip6teses de supostos ilicitos cometidos no ambito do
mercado de capitais, como, por exemplo, a pratica de esquenta-esfria®®, a realizagio de
operacdes de swap fraudulentas por corretoras e funcionarios de banco*®, a efetivacdo de
operacdes de mercado sem especificacdo™, a reespecificacio ou especificacdo posteriores

8 Processo Administrativo Sancionador CVM n° 12/04, Dir. Rel. Alexsandro Broedel Lopes, j. 11.05.2010.
4 Processo Administrativo Sancionador CVM n° 06/04, Dir. Rel. Alexsandro Broedel Lopes, j. 09.11.2010.
%0 Processo Administrativo Sancionador CVM n° 13/05, Dir. Rel. Otavio Yazbek, j. 25.06.2012.
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de ordens®!, a prética de churning®? e a aquisicdo de notas estruturadas estrangeiras com
posterior revenda a fundos por precos superfaturados®?.

I11.6. Breves comentarios sobre o caso concreto

69.  Atéaqui, tratei de todas as questdes tedricas que me foram formuladas na consulta.
Agora, faco breves comentarios sobre o caso concreto a luz da parca documentacao ja
publicamente disponivel e do relatorio elaborado pelos advogados da Americanas no qual
houve a afirmacdo de que ex-diretores da Americanas teriam alegadamente cometido
fraude.

70. No momento em que concluo este Parecer, a suposta fraude indicada pela Com-
panhia parece substancialmente distinta daquela apontada no primeiro fato relevante que
tratou do assunto.

71.  Com efeito, segundo a documentacéo divulgada pela atual administracdo da Ame-
ricanas para subsidiar reunido da Comissdo Parlamentar de Inquérito atualmente em curso
na Camara dos Deputados — que, repito, ndo se baseia no trabalho ainda em curso do
Comité Independente constituido pela propria Companhia para apurar a matéria — e 0
relatdrio elaborado pelos advogados da Companhia, a Americanas teria reiteradamente
reportado resultados positivos quando, em realidade, teria experimentado sucessivos pre-
juizos. Estes resultados negativos levariam, invariavelmente, a falta de caixa, que, ainda
segundo a narrativa, teria sido ocultada por meio da contratacdo da financiamentos nédo

51 Processo Administrativo Sancionador CVM n° 21/06, Dir. Rel. Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes,
j. 07.08.2012; Processo Administrativo Sancionador CVM n° 05/2008, Dir. Rel. Ana Dolores Moura Car-
neiro de Novaes, j. 12.12.2012; Processo Administrativo Sancionador CVM n° SP2007/113, Dir. Rel. Ota-
vio Yazbek, j. 26.03.2013; Processo Administrativo Sancionador CVM n° 03/2009, Dir. Rel. Ana Dolores
Moura Carneiro de Novaes, j. 30.04.2013.

52 Processo Administrativo Sancionador CVM n° 24/2010, Dir. Rel. Ana Dolores Moura Carneiro de No-
vaes, j. 27.05.2014; Processo Administrativo Sancionador CVM n° SP2012/480, Dir. Rel. Roberto Tadeu
Antunes Fernandes, j. 06.10.2015; Processo Administrativo Sancionador CVM n°® RJ2014/2797, Dir. Rel.
Pablo Renteria, j. 27.09.2016; Processo Administrativo Sancionador CVM n°® RJ2014/12921, Dir. Rel. Pa-
blo Renteria, j. 10.02.2017; Processo Administrativo Sancionador CVM n°® SP2014/382
(19957.009602/2018-99), Dir. Rel. Henrique Balduino Machado Moreira, j. 09.10.2018; Processo Admi-
nistrativo Sancionador CVM n° SP2014/0465, de minha relatoria, j. 06.11.2018; Processo Administrativo
Sancionador CVM n° 04/2016, de minha relatoria, j. 15.12.2020; Processo Administrativo Sancionador
CVM n°® RJ2020/1228, Dir. Rel. Alexandre Costa Rangel, j. 21.12.2021; Processo Administrativo Sancio-
nador CVM n° 19957.000198/2020-11, Pres. Rel. Marcelo Barbosa, j. 29.03.2022.

%3 Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2015/2027, de minha relatoria, j. 02.04.2019.
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reportados. Haveria, ainda, a fabricacdo de créditos bilionérios (e ficticios) contra forne-
cedores para neutralizar contabilmente os efeitos das dividas contratadas.

72. Pelo que pude depreender da documentacdo disponivel — e aqui me refiro, em
especial, ao depoimento do Sr. Leonardo Coelho Pereira a Comissdo Parlamentar de In-
quérito em 13 de junho de 2023 —, as conclusdes da atual administracdo da Companhia
guanto a existéncia e natureza da fraude e, ainda, quanto a autoria do ilicito ttm como
principal subsidio um suposto e-mail®* no qual a antiga Diretoria da Americanas — inclu-
indo o Sr. Miguel Gutierrez — recebe material para o alinhamento do orgcamento. Como o
material contém duas demonstracGes de resultado — uma com a chamada “visdo interna”
e outra com a chamada “visdo conselho” —, a Companhia conclui que a Diretoria escondia
do Conselho de Administracdo e do mercado em geral a real situacdo da Americanas.

73. Reiterando estar aqui me manifestando a luz das poucas informacgdes disponiveis
neste momento, parece-me surpreendente que a atual administracdo da Companhia tenha,
com base neste documento, entendido ser possivel concluir pela natureza da fraude e,
mais ainda, pelos seus responsaveis. A diferenca entre as duas “visdes”, a julgar pelo box
que aparece na parte debaixo dos slides divulgados, parece resultar dos efeitos de benefi-
cios tributarios extraordinérios, desconsiderados em uma e considerados em outra, fato
gue ndo parece absurdo, especialmente caso se tratasse, como o titulo do e-mail indica,
de uma reunido de orcamento. E, de fato, caso tenha sido este o caso, os efeitos de even-
tuais beneficios tributarios deveriam estar refletidos nas demonstragdes financeiras divul-
gadas pela Companhia.

74.  Ou seja, o documento, lido isoladamente, ndo me parece autorizar as conclusfes
divulgadas pela Companhia. E mesmo que os ajustes efetuados de uma “visdo” para a
outra estivessem incorretos, isso, isoladamente, tampouco significaria que todos os des-
tinatarios do e-mail que continha aquela planilha estariam envolvidos em uma fraude.
Afinal, determinado diretor poderia, de boa-fé, simplesmente ndo ter percebido o equi-
voco (ou a trapaca, caso a diferenca ali apontada se trate, de fato, de algum tipo de estra-
tagema).

% Trato da mensagem como suposta, pois o Sr. Miguel Gutierrez reportou néo ter lembranca desta mensa-
gem especifica e, por ter se desligado da Companhia em dezembro de 2022, ndo pdde comprovar a auten-
ticidade da mensagem.
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75.  Em qualquer caso, no minimo, causa estranheza que tais conclusdes tenham sido
amplamente divulgadas sem que sequer todos os diretores envolvidos tenham sido ouvi-
dos pela instancia que, no inicio da crise, foi constituida pela Companhia para apurar o
ocorrido. Ainda sobre este ponto, ressalto que, a0 menos até 0 momento, nao se trata da
conclusédo do Comité Independente — o que demonstra que este entende que ndo dispoe,
ainda, de condicdes de se manifestar conclusivamente a respeito do que ocorreu e, muito
menos, de quem Sa0 0S responsaveis.

76. A apresentacdo trouxe, ainda, uma série de mensagens em um grupo de What-
sApp. Sobre este ponto, fui informado que, embora o material preparado pela atual admi-
nistragcdo se refira genericamente a “antiga Diretoria”, 0 Sr. Miguel Gutierrez ndo parti-
cipava do referido grupo. Outros documentos constantes da apresentacdo também se re-
ferem a “antiga Diretoria” ou aos “ex-diretores”, ainda que tais documentos envolvam
apenas um ou alguns dos diretores da Companhia a época.

77. A apresentacdo feita pelo Sr. Leonardo Coelho Pereira na Comissdo Parlamentar
de Inquérito trouxe também cartas de representacdo fornecidas aos auditores independen-
tes em que a antiga administracao declara — ao que sabemos, erroneamente — que a Com-
panhia néo teria operagdes de risco sacado. O Sr. Miguel Gutierrez assinou pelo menos
uma dessas cartas.

78. No que se refere a esse ponto, ainda que a informacéo se configure como falsa,
ndo me parece possivel concluir automaticamente pela participacdo dos signatéarios da
carta de representacdo em uma fraude. Todos que militam na area empresarial, sobretudo
com grandes empresas, sabem gue os administradores ndo possuem meios (e nem a obri-
gacdo) de conhecer tudo no detalhe e, em muitos momentos, atuam se fiando em infor-
mac0es fornecidas por outros administradores, funcionarios e colaboradores. N&o por ou-
tra razdo, € amplamente reconhecido pela jurisprudéncia da CVM que administradores de
sociedades, como regra, possuem o direito de confiar nas informac6es que lhe séo passa-
das por outros 6rg&os®®.

79. Nesse sentido, a carta de representacdo assinada pelo Sr. Miguel Gutierrez expres-
samente assinala que “com base nas informacgdes prestadas pela nossa Tesouraria, ndo

possuiamos operagdes de ‘forfait’, ‘confirming’ ou risco sacado’ ou, ainda denominadas

5 Cf., por todos, Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2014/8013, de minha relatoria, j.
28.08.2018.
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‘securitizacdo de contas a pagar’”. Noto, ainda, que certas cartas ndo foram firmadas pelo
Sr. Miguel Gutierrez, que também néo esta copiado em outros documentos constantes da
apresentacdo com contetdo similar — como cartas de circularizagdo. Esses fatos parecem
indicar que a matéria ndo fazia parte, na verdade, da competéncia ordinaria do Sr. Miguel
Gutierrez como diretor — como, na minha experiencia, ndo é competéncia tipica do CEO
de uma companhia do porte da Americanas.

80.  Ja com relacdo ao relatorio dos advogados da Americanas, para além do e-mail
referido acima, cujo objeto era o0 material para alinhamento do orcamento, e das cartas de
representacdo fornecidas aos auditores independentes, a outra prova relacionada ao Sr.
Miguel Gutierrez ¢ um e-mail no qual se discutia a realizacdo de operac@es de risco sa-
cado pela Companhia. No e-mail, o Sr. Miguel Gutierrez encaminha uma resposta elabo-
rada pelo Sr. Fabio Abrate ao Sr. Paulo Ferraz, membro do Comité de Auditoria, apds
este ter apresentado alguns questionamentos, entre 0s quais uma pergunta sobre operagoes
de risco sacado. Na resposta, o Sr. Fabio Abrate afirma que a Americanas “ndo dava aceite

para bancos”.

81. Em minha viséo, o referido e-mail ndo tem o conddo de implicar o Sr. Miguel
Gutierrez na alegada fraude, ja que, como se pode perceber na propria mensagem, ele
simplesmente respondeu a pergunta do membro do Comité de Auditoria encaminhando
uma resposta elaborada por quem controlava esse assunto na Companhia — no caso, o Sr.
Fabio Abrate. Assim, eventual conclusdo de que ele teria sido conivente com o alegado
esquema néo encontra lastro em tal elemento de prova.

82. Desse modo, partindo dos documentos a que tive acesso, inclusive das informa-
¢des que vém sendo noticiadas na midia brasileira em razdo da Comissdo Parlamentar de
Inquérito atualmente em curso na Camara dos Deputados e cujo objeto é o caso Ameri-
canas, entendo que ndo ha elementos de prova que permitam concluir que o Sr. Miguel
Gutierrez participou da alegada fraude ou que sabia dela e nada fez.

V. CONCLUSOES

83. Diante de todo o exposto neste Parecer, concluo que:
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em sentido juridico, fraude diz respeito a uma agéo astuciosa ou a um engano
malicioso, sempre promovidos de ma-fé, visando a ocultacdo da verdade ou a
frustracdo ao cumprimento de algum dever;

o dolo é um elemento necessario para a caracterizacio da fraude. E necessario
que esteja presente a intencdo do fraudador de executar uma ag¢do — ou deixar
de fazer algo — com o objetivo de ocultar a verdade ou fugir ao cumprimento
de algum dever;

na CVM, as fraudes podem caracterizar mais de um ilicito. A exata defini¢do
de quais normas foram violadas por meio do recurso a fraude dependera das
circunstancias dos casos concretos;

especificamente sobre fraude contabil, € possivel conceitua-la como o ato in-
tencional de um ou mais individuos da administracdo, dos responsaveis pela
governanga, empregados ou terceiros de causar distor¢do relevante nas de-
monstracGes financeiras, com dolo para obtencdo de vantagem injusta ou ile-
gal. Nem toda violacdo a norma contabil equivale a uma fraude contabil, ja
que, por exemplo, ha diversas hipéteses de descumprimento de normas conta-
beis que advém de casos nos quais 0 administrador de uma companhia simples-
mente interpretou e aplicou equivocadamente a legislacao vigente;

na CVM, as fraudes contabeis sdo penalizadas com fundamento em normas da
Lei das Sociedades por Agdes e em regras constantes de normativos da CVM
que buscam complementar as normas societarias. Em tais casos, costuma-se
haver uma clara separacdo dos acusados em grupos. Num primeiro grupo, sao
reunidos aqueles administradores diretamente envolvidos na fraude, seja por-
que conscientemente atuaram para seu engendramento, seja porque sabiam da
fraude e nada fizeram a respeito. Num segundo grupo, estdo aqueles que néo
participaram da fraude nem sabiam de sua existéncia, mas que, em razdo das
circunstancias concretas, falharam no cumprimento do seu dever de diligéncia.
Em outras palavras, busca-se, com essa divisdo, dividir as acusagdes que se
fundamentam em condutas dolosas daquelas que se baseiam em condutas cul-
posas. Enquanto estas sdo fundamentadas no art. 153 da Lei das Sociedades
por Acdes e atraem para si um determinado padréo de revisdo mais leniente —
a business judgment rule —, aquelas costumam se fundamentar nos arts. 154 ou
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155 da mesma lei e s&o analisadas por meio de um padréo de revisdo mais
rigoroso;

(vi)  em casos de fraudes contabeis, a CVM néo aplica o tipo operacao fraudulenta,
previsto na Resolugcdo CVM n° 62/2022 (antiga Instrugdo CVM n° 8/1979),
para a penalizacdo daqueles envolvidos no ilicito. Trata-se de ilicito adminis-
trativo que se restringe as operacfes no mercado de valores mobiliarios reali-
zadas com o intuito de induzir ou manter terceiros em erro;

(vii)  considerando os documentos a que tive acesso, inclusive as informac6es que
vém sendo noticiadas na midia brasileira em razdo da Comissdo Parlamentar
de Inquérito atualmente em curso na Camara dos Deputados e cujo objeto é o
caso Americanas, entendo que nao ha elementos de prova que permitam con-
cluir que o Sr. Miguel Gutierrez participou da alegada fraude ou que sabia dela
e nada fez.

E o parecer.

Séo Paulo, julho de 2023

bt g

Gustavo Machado Gonzalez
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Comissao Parlamentar de Inquérito - Empresa Americanas SA/DECOM

De: Fernanda Burle | MJ Alves Burle e Viana <burle@mjab.adv.br>
Enviado em: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 19:30

Para: Comissdo Parlamentar de Inquérito - Empresa Americanas SA/DECOM
Assunto: Re: MlIguel Gutierrez - Protocolo de Peticédo e Relato

Boa noite, Luciano
Todos os documentos apresentados sao ostensivos e podem ser publicados.
Obrigada pela atencdo em nos consultar.

Atenciosamente,

Fernanda Burle
burle@mjab.adv.br
www.mjab.adv.br

ALERTA - Esta mensagem e seus anexos foram enviadas por escritério de advocacia, sdo confidenciais ou legalmente protegidas e ndo podem ser usados ou divulgados
por quem ndo seja seu destinatario.
NOTICE - This message and its attachments were sent by a law firm, are confidential or legally privileged and may not be used or disclosed by anyone who is not their

intended recipient.

De: Comissdo Parlamentar de Inquérito - Empresa Americanas SA/DECOM
<cpi.americanas@camara.leg.br>

Data: segunda-feira, 4 de setembro de 2023, 19:22

Para: Fernanda Burle | MJ Alves Burle e Viana <burle@mjab.adv.br>
Assunto: RES: Miguel Gutierrez - Protocolo de Peticdo e Relato

Prezada Dra. Fernanda Burle,

Acuso o recebimento. Solicito que informe se sobre a documentacéo apresentada recai algum
sigilo, e qual o dispositivo legal o justificaria. Todos os documentos apresentados sdo ostensivos

e podem ser publicados?
Atenciosamente,

Luciano Chemp Rachid - p_7391
Secretdrio-Executivo de Comissao

Tel.: (61) 3216-6282

Camara dos Deputados - Anexo Il —sala 165-B

De: Fernanda Burle | MJ Alves Burle e Viana [mailto:burle@mjab.adv.br]
Enviada em: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 18:58

Para: Comissdo Parlamentar de Inquérito - Empresa Americanas SA/DECOM <cpi.americanas@camara.leg.br>
Cc: paulovieira@vieirarezende.com.br; Marcos Joaquim | MJ Alves Burle e Viana <mjalves@mjab.adv.br>;
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bviana@vieirarezende.com.br; Ihermeto@vieirarezende.com.br; Victoria Hernandes | MJ Alves Burle e Viana
<victoria@mijab.adv.br>
Assunto: Mlguel Gutierrez - Protocolo de Peticdo e Relato

Prezado Secretario-Executivo Luciano Rachid,

Cumprimentando-o, solicitamos, respeitosamente, que sejam anexados aos autos da CPIl sobre a Empresa Americanas
S.A. os documentos anexos com a finalidade de contribuir para o esclarecimento dos fatos investigados por esta
eminente Comissao, a saber: peticdo, relatorio e documentos nele referenciados.

Desde ja, agradecemos a atencdo e nos colocamos a disposicdo para fornecer quaisquer outras informacdes que se
facam necessarias.

Atenciosamente,

M 'AB Fernanda Burle
burle@mjab.adv.br
Advocacy Bras +556198105 0729 | +55 61 3771 8000

ALERTA - Esta mensagem e seus anexos foram enviadas por escritério de advocacia, sdo confidenciais ou legalmente
protegidas e ndo podem ser usados ou divulgados por quem ndo seja seu destinatario.

NOTICE - This message and its attachments were sent by a law firm, are confidential or legally privileged and may not be used
or disclosed by anyone who is not their intended recipient.
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