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U

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Aviso n® 827 - GP/TCU

Brasilia, 14 de junho de 2022.

Senhor Presidente,

Com meus cordiais cumprimentos, reporto-me ao Of. Pres. n. 089/2022/CMO,
de 30/5/2022, por intermédio do qual Vossa Exceléncia solicita “nos termos do artigo 56,
paragrafo 2°, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar N°. 101, de 4 de maio de
2000), encaminhar, no prazo de 30 (trinta) dias, as contas dos exercicios financeiros de 2012 a
2020 deste Tribunal, para fins de emissdao de parecer pela Comissdao Mista de Planos,
Orcamentos, Publicos e Fiscalizacao do Congresso Nacional, conforme delineado no Acordao
do Supremo Tribunal Federal, de 22/8/2019, exarado no bojo da Ag¢do Direta de
Inconstitucionalidade 2.324/DF”’.

Em atengdo a aludida solicitagdo, encaminho-lhe copia do Despacho proferido
pelo Secretario-Geral de Administragdo do Tribunal em 14/6/2022, acompanhado dos

Relatérios de Gestao dos exercicios de 2012 a 2020.
Atenciosamente,

(Assinado eletronicamente)

ANA ARRAES
Presidente

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado Federal CELSO SABINO

Presidente da Comissdao Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscaliza¢do
Congresso Nacional

Brasilia - DF
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Administra¢do (Segedam)

TC-010.679/2022-7
Interessado: Comissao Mista de Or¢gamento do Congresso Nacional (CMO/CN).
Assunto: Prestacdo de Contas do TCU referente aos exercicios financeiros de 2012 a 2020.

Despacho do Secretario-Geral de Administracdo

1. Trata o presente processo de documentacdo da prestacdo de contas do TCU referente aos
exercicios financeiros de 2012 a 2020 e encaminhamento ao Congresso Nacional para fins de emissao de
Parecer opinativo.

2. A luz do consignado na Agdo Direta de Inconstitucionalidade 2.324/DF, o STF atestou
inexistir usurpagao de competéncia da Corte de Contas pela aplicagao dos artigos 56, §2° ¢ 59, caput da
Lei Complementar n. 101/2000 (LRF). Isto posto, a Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e
Fiscalizagdo do Congresso Nacional encaminhou o Of. Pres m. 089/2022/CMO (peca 1) ao TCU para
disponibilizagdo da Prestacdo de Contas do Tribunal referente aos exercicios de 2012 a 2020. O Pleito foi
encaminhado a esta Secretaria para consolidacao dos documentos necessarios.

3. No intuito de subsidiar a Excelentissima Ministra Presidente no encaminhamento das contas,
esclareco que a Prestagdao de Contas do Tribunal esta estruturada em 5 documentos, a saber:

3.1. Relatério de Gestdo ou Relatorio Anual de Atividades do Tribunal de Contas da Unido;

3.2. Relatério de Gestdo Fiscal;

3.3. Relatério de Auditoria Interna Anual das Contas do Tribunal de Contas da Unido;

3.4. Certificado de Auditoria Interna das Contas anuais; €

3.5. Demonstracoes Contabelis.

4, O Relatorio Anual de Atividades ou Relatorio de Gestao do Tribunal de Contas da Unido
oferece uma visdo clara e concisa sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas
do Tribunal, no contexto de seu ambiente externo, levam a geragdo de valor publico em curto, médio e
longo prazos, bem como se prestard a demonstrar e a justificar os resultados alcancados em face dos
objetivos estabelecido. Essa consolida¢ao objetiva cumprir o determinado no §4° do art. 71 da Constitui¢ao
Federal e também tem a finalidade atender, em parte, ao art. 70 da Constitui¢do Federal, como Relatorio
de Gestao referente ao exercicio. Sua confeccao atende as normas de Prestacdo ¢ Tomada de Contas do
TCU, em especial as Instru¢cdes Normativas n. 63/2010 (revogada) e 84/2020.

5. O Relatorio de Auditoria Anual das Contas consolida a apuracgdo técnica das contas do
TCU, sendo realizada pela Secretaria de Auditoria Interna — Seaud. Esse trabalho propde-se a apresentar
informagdes e conclusdes da avaliagdo realizada pela auditoria interna nas contas do TCU referentes aos
exercicios em andlise, abrangendo, ainda, os métodos, evidéncias e fundamentacdo para as conclusdes e
constatagdes porventura apontadas. A realizagao de auditoria anual para avaliar a gestao visa a atender aos
arts. 9°, inciso 111, e 50, inciso 11, da Lei 8.443/1992, para fins de subsidiar o julgamento das contas anuais,
nos termos do art. 7° da mesma lei.
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Administra¢do (Segedam)

6. O Certificado de Auditoria formaliza a opinido quanto a regularidade da gestdo. A
certificagdo, consoante o disposto no inciso I'V do art. 74 da Constituigao Federal e no art. 50 da Lei 8.443,
de 1992 ¢ realizada de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante auditoria integrada financeira
e de conformidade. No contexto do TCU, a competéncia para emissao do Certificado cabe ao(a) chefe da
area de auditoria interna.

7. Insta mencionar que, a partir de 2019, o Parecer do Dirigente do Controle interno integra-se
ao Certificado de Auditoria. Noutras palavras, sO havera arquivos destacados para os Pareceres de
Auditoria até a prestacdo de 2018.

8. O Relatorio de Gestao Fiscal — RGF ¢ um dos instrumentos de Transparéncia da Gestao
Fiscal criados pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF. Especificamente, o RGF objetiva o controle, o
monitoramento e a publicidade do cumprimento, por parte dos entes federativos, dos limites estabelecidos
pela LRF: Despesas com Pessoal, Divida Consolidada Liquida, Concessao de Garantias e Contratagao de
Operagdes de Crédito. Todos esses limites sao definidos em percentuais da Receita Corrente Liquida —
RCL. Ao final do exercicio, a LRF exige ainda a publicacdo de demonstrativos que evidenciem as
Disponibilidades de Caixa e a Inscri¢do de Restos a Pagar.

9. Ante a auséncia de normatizagdo especifica quanto a técnica processual da prestacao de
contas do TCU ao Congresso - visto o grande lapso temporal decorrido desde a impetragdo da Adin
2324/DF -, entendo que a analise do caso em tela deve compactuar-se com as atuais normas de
prestacdo e tomada de contas do Tribunal, a exemplo da Instru¢do Normativa-TCU 63/2010 (até
2020) e Instru¢ao Normativa-TCU 84/2020. Outrossim, todos os documentos acima citados sao
elementos relevantes para consagrar a regularidade das Contas do TCU nos exercicios em analise.

10. Por fim, ressalto que os Relatorios de atividades, Relatorios de Gestao, Relatoérios e
Certificados de Auditoria, demonstragoes contabeis do Tribunal, bem como as demais informagoes
exigidas pelo art. 8° da Instru¢cao Normativa TCU n° 84, de 2020, estao disponiveis no portal do TCU,
na secao Transparéncia e prestacdo de contas, conforme requerido pelo 1°, art. 9°, da referida instru¢@o
normativa.

11. Passados os esclarecimentos, dada sua competéncia como autoridade administrativa
maxima do Tribunal de Contas da Unido, encaminho o processo ao Gabinete da Exma. Sra.
Ministra Presidente (Gabpres), para encaminhamento de Aviso ao Congresso Nacional,
acompanhado das pegas acostadas aos autos.

(datado e assinado eletronicamente)

LUCIO FLAVIO FERRAZ
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TCU RELATORIO DE GESTAO 2014 2
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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo Individual integra o processo de Tomada de Contas do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), exercicio de 2014. Apresenta a sintese dos resultados das agdes
empreendidas pelo TCU no esfor¢o de melhor cumprir suas competéncias constitucionais e legais
como orgdo de controle externo, bem como demonstra a utilizacdo dos recursos orcamentarios e
financeiros colocados a sua disposicao.

A elaboracdo do documento norteou-se pelas normas de organizacao e apresentacao de
relatdrios e de pecas complementares integrantes dos processos de contas da Administracdo Publica
Federal, em especial, a Instrucdo Normativa-TCU (IN-TCU) n° 63, de 1° de setembro de 2010, a
Deciséo Normativa-TCU (DN-TCU) n° 134, de 4 de dezembro de 2013 - alterada pela DN-TCU n°
139, de 24 de setembro de 2014, e DN-TCU n° 143, de 18 de marco de 2015 — e a Portaria-TCU n°
90, de 16 de abril de 2014.

As informac0es estdo estruturadas, por item, nos termos da Parte A, Anexo Il da DN-
TCU n° 134, de 2013, adequando-se especialmente a implantacdo do novo Sistema de Prestacao de
Contas (e-Contas).

As figuras, quadros e tabelas estdo numerados sequencialmente na ordem em que
aparecem no texto.

Alguns dos quadros referenciados na Portaria-TCU n° 90, de 2014, ndo foram
apresentados no Relatdrio, por tratarem de situa¢fes ndo ocorridas no exercicio ou que nao se aplicam
ao TCU. Na introducéo do respectivo capitulo, sera noticiada a supressao.

As informac0es financeiras e orcamentarias abrangem programas e a¢@es desenvolvidos
no exercicio, em consonancia com a Lei n® 12.952, de 20 de janeiro de 2014 (Lei Orcamentéria
Anual), contemplando, entre outros, os demonstrativos da execucdo dos orcamentos fiscal e da
seguridade social destinados ao Tribunal, com realce para os principais aspectos e contas que
compdem os Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, bem como a Demonstracdo das
VariagOes Patrimoniais e a Composicao das Disponibilidades Financeiras.

Considerando que este Relatério de Gestdo Individual estara no Portal TCU
(www.tcu.gov.br) para consulta publica, entende-se que o documento fornecerd a sociedade
elementos para a completa avaliacdo da gestdo do Tribunal em 2014.
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1. Identificacdo e Atributos das Unidades Jurisdicionadas cujas Gestdes Comp&em o Relatdrio

1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Os elementos identificadores do Tribunal de Contas da Unido, como unidade
jurisdicionada, estdo descritos abaixo, sob a forma de Relatério de Gest&o Individual.

1.1.1. Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Legislativo

Orgao de Vinculagao: Tribunal de Contas da Uni&o | Cadigo SIORG:
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Denominacdo Abreviada: TCU

Codigo SIORG: | Cédigo LOA: | Codigo SIAFI: 03000
Natureza Juridica: Orgéo Pdblico | CNPJ: 00.414.607/0001-18
Principal Atividade: Controle Externo Cadigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: | (61)3316-7527 | (61) 3316-7101 (61) 3316-7105

Endereco Eletrdnico: carlosrc@tcu.gov.br

Pagina na Internet: http://www.tcu.gov.br

Endereco Postal: Setor de Administracdo Federal Sul, Quadra 4, lote 1, CEP 70.042-900 — Brasilia-DF
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 966-A, de 7 de novembro de 1890

Constituicio Federal de 1988

Lei n® 8.443, de 16 de julho de 1992

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e a estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

030001 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
030002 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PARA
030003 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO MARANHAO
030004 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PIAUI
030005 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO CEARA
030006 SECRETARIA CONTROLE EXTERNO NO RIO GRANDE DO NORTE
030007 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NA PARAIBA
030008 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM PERNAMBUCO
030009 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM ALAGOAS
030010 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM SERGIPE
030011 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NA BAHIA
030012 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM MINAS GERAIS
030013 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO ESPIRITO SANTO
030014 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM MATO GROSSO DO SUL
030015 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO RIO DE JANEIRO
030016 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM SAO PAULO
030017 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PARANA
030018 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM SANTA CATARINA
030019 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO RIO GRANDE DO SUL
030020 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO MATO GROSSO
030021 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM GOIAS
030022 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO AMAZONAS
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030023 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM TOCANTINS

030024 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO AMAPA

030025 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM RONDONIA

030026 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO ACRE

030027 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM RORAIMA

030029 BIRD - DOACAO PARA REFORCO DE MONITORAMENTO

030030 BIRD - DOACAO PARA APERFEICOAMENTO EM AUDITORIAS FINANCEIRAS

030100 PROJETO DE APOIO A MODERNIZAGCAO/TCU

030203 INSTITUTO SERZEDELLO CORREA - ISC/TCU

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
000001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

030001 000001
030002 000001
030003 000001
030004 000001
030005 000001
030006 000001
030007 000001
030008 000001
030009 000001
030010 000001
030011 000001
030012 000001
030013 000001
030014 000001
030015 000001
030016 000001
030017 000001
030018 000001
030019 000001
030020 000001
030021 000001
030022 000001
030023 000001
030024 000001
030025 000001
030026 000001
030027 000001
030029 000001
030030 000001
030100 000001
030203 000001

Unidades Gestoras Orgamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

3101 Tribunal de Contas da Unido
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1.2.  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O TCU foi criado em 1890 pelo Decreto n° 966-A, por iniciativa de Rui Barbosa, Ministro
da Fazenda a época, e norteia-se, desde entdo, pelo principio da autonomia e pela fiscalizacao,
julgamento e vigilancia da coisa publica.

As competéncias do Tribunal, ademais das legais, estdo majoritariamente estabelecidas no
texto constitucional. Esse privilégio, se, por um lado, o distingue de forma singular, por outro lado,
aumenta a sua responsabilidade e seu compromisso para com a sociedade.

A Constituicdo Federal/1988 estabelece que a fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta,
guanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e rendncia de receitas,
deve ser exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle
interno de cada Poder.

Estabelece, também, que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, é exercido
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual incumbe uma série de competéncias exclusivas.

A sociedade, por sua vez, demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
Administracdo Pablica, bem como melhor qualidade de vida e reducéo das desigualdades sociais.

O cidaddo vem, gradualmente, deixando de ser sujeito passivo em relacdo ao Estado,
passando a exigir melhores servicos, respeito a cidadania, transparéncia, honestidade, economicidade e
efetividade no uso dos recursos publicos. Nesse aspecto, o Tribunal assume papel fundamental na
medida em que atua na prevencao, deteccdo, corre¢do e puni¢do da fraude e do desvio na aplicacdo de
recursos federais, bem como contribui para a transparéncia e melhoria da gestéo e do desempenho da
Administracdo Publica.

Leis diversas tém ampliado o rol de atribuicBes do TCU, a exemplo das seguintes: Lei de
Licitagbes e Contratos (Lei n° 8.666/1993); Lei de Desestatizacdo (Lei n° 9.491/1997); Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000); Lei que regulamenta a partilha dos recursos
da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econdmico incidente sobre a importacdo e a
comercializacdo de petroleo e seus derivados, gas natural e seus derivados, e alcool etilico combustivel
- Cide (Lei n° 10.866/2004); edigdes anuais da Lei de Diretrizes Orcamentarias e da Lei Or¢amentéria;
Lei de Parceria Publico-Privada (Lei n® 11.079/2004); e a Lei de Contratacdo de Consorcios Publicos
(Lei n°®11.107/2005).

O TCU tem jurisdicdo prépria e privativa em todo o territério nacional, a qual abrange,
entre outros: qualquer pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores
publicos federais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade que resulte danos ao
Erario; e responséveis pela aplicacdo de recursos repassados pela Unido mediante convénio ou
instrumento congénere.

Também merece destaque a ampliacdo do leque de competéncias do Tribunal de Contas
da Unido por meio da Lei n°® 11.578, de 2007. Tal ato normativo, que trata da transferéncia obrigatéria
de recursos financeiros para a execucao das ac6es do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC),
estabeleceu que compete ao TCU, juntamente com a Controladoria-Geral da Unido (CGU), fiscalizar
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a aplicacdo desses recursos e prevé situacdes em que deverd ser encaminhada denuncia a esta Corte
de Contas.

Além disso, ao editar decretos legislativos com demandas para realizagdo de
fiscalizacdo em obras custeadas com recursos publicos federais, o Congresso Nacional expede
determinacdes expressas de acompanhamento fisico-financeiro, por parte do Tribunal, da execucgéo
de contratos referentes a obras que constam do or¢camento da Unido.

A tabela, a seguir, apresenta, de forma sintetizada, as competéncias privativas do
Tribunal estabelecidas na Constituicdo Federal:

Tabela A.1.2.1 - Comgeténcias Privativas do TCU

Competéncias Constitucionais Artigos
Emitir parecer prévio das contas anuais do governo da Republica. 71,inc. |
Julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos. 71, inc. Il
Apreciar a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadorias, reformas 71 inc. 1Nl
e pensdes civis e militares. e
Realizar inspegdes e auditorias por iniciativa propria ou por solicitacdo do Congresso Nacional. 71, inc. IV
Fiscalizar as contas nacionais das empresas supranacionais. 71,inc. V
Fiscalizar a aplicagdo de recursos da Unido repassados aos Estados, ao Distrito Federal e aos 71 inc. VI
municipios. S
Prestar informac@es ao Congresso Nacional sobre fiscaliza¢des realizadas. 71, inc. VII
Aplicar sancGes e determinar a correcéo de ilegalidades e irregularidades em atos e contratos. 71, inc. VIl a XI
Sustar, se ndo atendido, a execugdo de ato impugnado, comunicando a decisdo & Camara dos .

71, inc. X

Deputados e ao Senado Federal.
Emitir pronunciamento conclusivo, por solicitacdo da Comissao Mista Permanente de Senadores e 72§10
Deputados, sobre despesas realizadas sem autorizacao. '
Apurar denlncias apresentadas por qualquer cidad&o, partido politico, associa¢éo ou sindicato sobre 74.§ 20
irregularidades ou ilegalidades na aplicagéo de recursos federais. '
Fixar os coeficientes do Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito Federal (FPE) e do Fundo
de Participagéo dos Municipios (FPM) e fiscalizar a entrega dos recursos aos governos estaduais e| 161, par. Gnico
as prefeituras municipais.

A Constituicdo Federal estabelece que, na hip6tese de contrato, o ato de sustacdo deve
ser adotado diretamente pelo Congresso Nacional, que solicitara, de imediato, ao Poder Executivo,
as medidas cabiveis. Se no prazo de noventa dias, o Congresso Nacional ou o Poder Executivo ndo
adotarem nenhuma providéncia, o Tribunal decidira a respeito.

Adicionalmente, a Constituicdo Federal dispde que a decisdo do Tribunal, da qual
resulte imputacdo de débito ou cominacdo de multa, torna a divida liquida e certa e tem eficécia de
titulo executivo. Ainda de acordo com o disposto no 8§4° do art. 71 do texto constitucional, o TCU
deve apresentar ao Congresso Nacional, trimestral e anualmente, relatorio de suas atividades.

1.3.  Organograma Funcional

O Tribunal é integrado por nove ministros, seis deles escolhidos pelo Congresso
Nacional. Os demais sdo nomeados pelo Presidente da Republica, com aprovacéo do Senado Federal,
sendo dois escolhidos alternadamente entre ministros-substitutos e membros do Ministério Pablico
junto ao TCU.
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O TCU é orgéo colegiado, cujas deliberacdes sdo tomadas pelo Plenério e pela 12 e 22
Camaras. O Plenério é integrado por todos os ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As
Cémaras sdo compostas por quatro ministros. Os ministros-substitutos, em nimero de quatro,
participam dos colegiados, substituem os ministros em seus afastamentos e impedimentos legais ou
no caso de vacancia de cargo.

O Plenério e as duas Camaras do Tribunal reinem-se de 17 de janeiro a 16 de dezembro
em sessOes ordinarias e, quando necessario, em extraordinarias.

O Ministro Augusto Nardes assumiu a Presidéncia do TCU para o exercicio de 2014,
e 0 Ministro Aroldo Cedraz, a Vice-Presidéncia. Inicialmente, em dezembro de 2012, ambos
foram eleitos para o exercicio de 2013, e, em votacdo realizada em 4/12/2013, foram reeleitos
para o exercicio de 2014.

A complexidade dos trabalhos desenvolvidos pelo TCU, bem como a abrangéncia do
seu negocio exigem um continuo aprimoramento de estrutura e de forma de atuacdo. Dai a
restruturagdo promovida, em 2013, com a aprovacao da Resolucdo-TCU n° 253, de 2012, cujo
foco é a busca pela exceléncia do controle externo.

A principal modificacdo esta relacionada as secretarias subordinadas & Secretaria-
Geral de Controle Externo (Segecex), unidade responsavel pela coordenacdo e execucdo das
fiscalizagbes do Tribunal. As mudancgas implementadas buscam viabilizar a especializacdo das
secretarias de controle externo, de acordo com o Plano Estratégico do TCU (PET 2011 - 2015).

Desse modo, a atuagdo das unidades técnicas do TCU passou a ser pautada por
especializacdo e a clientela do Tribunal ficou dividida por temas. Criaram-se, na estrutura da
Segecex, quatro coordenagGes-gerais de controle externo, definidas de acordo com as areas
tematicas, quais sejam: Coordenacdo dos Servicos Essenciais ao Estado (Coestado); Coordenacao
da Area Social (Cosocial); Coordenacdo da Area de Desenvolvimento Nacional
(Codesenvolvimento); e Coordenacdo da Area de Infraestrutura (Coinfra).

O prop0sito da restruturacdo é permitir que as secretarias tenham maior identidade em
sua atuacdo, concentrando-se, essencialmente, em areas relevantes para o cidaddo. Além disso,
espera-se que cada unidade possa identificar com maior facilidade as respectivas situagdes de risco
e relevancia de sua area, com vistas a melhor planejar suas aces, bem como compreender 0s
modelos e 0s instrumentos de governanca que as cercam, atuando sobre seu aprimoramento.

Isso ocorre sem prejuizo da continuidade do trabalho especializado ja desenvolvido
pelas secretarias que fiscalizam as obras publicas, os processos de desestatizacao, os atos e gastos
com pessoal e as transferéncias constitucionais. Também foi criada unidade especifica para
fiscalizar as contratacdes de bens e servicos de apoio logistico de todos os érgdos federais
localizados em Brasilia.

As unidades técnicas subordinadas a Segecex possuem sede em Brasilia e nos 26
estados da Federacdo. O endereco das unidades nos estados esta disponivel no Portal TCU:
http://www.tcu.gov.br.

Apo6s as mudangas introduzidas na estrutura do Tribunal, seu organograma em 2014
passou a ser o indicado na Figura A.1.3.1.

As unidades de assessoramento técnico a autoridades tém por finalidade assessorar o
Presidente e demais autoridades do Tribunal no desempenho de suas competéncias constitucionais e
de representagdo institucional, bem como cuidar das atividades administrativas e de apoio ao
funcionamento da Presidéncia e dos gabinetes de autoridades.

A Secretaria-Geral da Presidéncia tem por finalidade assegurar o suporte estratégico ao
funcionamento do TCU e da Secretaria do Tribunal, por meio do apoio especializado aos 6rgaos
colegiados, tecnologia da informacdo, capacitacdo e desenvolvimento de competéncias,
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modernizacdo do Tribunal, consultoria juridica, seguranca da informacdo, comunicacdo social,
cerimonial, ouvidoria e relacdo institucional com o Congresso Nacional e com outros 6rgdos e
entidades nacionais e internacionais.

A Secretaria-Geral de Controle Externo tem por finalidade gerenciar as atividades de
controle externo, visando a prestar apoio e assessoramento as delibera¢cdes do Tribunal. Subordinadas
a Secretaria-Geral de Controle Externo estéo as unidades técnicas incumbidas das atividades inerentes
ao controle externo.

A Secretaria-Geral de Administragéo tem por finalidade gerenciar as atividades e recursos
administrativos, com vistas a prestar 0 apoio necessario ao funcionamento do Tribunal.

A Secretaria de Controle Interno e a Secretaria de Planejamento vinculam-se a
Presidéncia do Tribunal. A primeira tem por finalidade assessorar o Presidente na supervisdo da
correta gestdo orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal, sob os aspectos de legalidade,
legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia. A segunda tem como objeto fomentar, coordenar
e acompanhar, em conjunto com a Segepres, 0 sistema de planejamento, governanca e gestdo da
Secretaria do TCU, visando a modernizacdo administrativa e & melhoria continua da gestdo e do
desempenho institucional.

A Comissdo de Coordenacao Geral (CCG) é 6rgéo colegiado de natureza consultiva e
carater permanente e tem por finalidade auxiliar o Presidente do TCU na alocacdo de recursos e na
formulacdo de politicas e diretrizes institucionais, bem como em questdes que necessitem da
integracdo intersetorial.

A Comisséo de Etica do TCU (CET) é 6rgdo colegiado de natureza pedagogica e
consultiva, de carater permanente, e tem por finalidade implementar e gerir o Cddigo de Etica dos
Servidores do Tribunal.

O Conselho Editorial da Revista (CER) é 6rgédo colegiado de natureza técnica e carater
permanente e tem por finalidade analisar e selecionar trabalhos a serem publicados na Revista do
Tribunal.

O Comité de Gestdo da Estratégia e da Governanca Corporativa (Cogesg) é 6rgdo
colegiado de natureza consultiva e tem por finalidade o assessoramento da Presidéncia e da Comissao
de Coordenacdo Geral nas questdes afetas a gestdo da estratégia e da governanca corporativa do
Tribunal.

A Comissdo de Aperfeicoamento e Desenvolvimento da Avaliacdo de Desempenho
(Cadad) dos Servidores do Tribunal é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e carater permanente e
tem por finalidade definir e acompanhar a politica de gestdo de desempenho dos servidores do TCU,
bem como coordenar, acompanhar e supervisionar o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos
Servidores do Tribunal.

O Comité de Gestdo de Pessoas (CGP) é érgdo colegiado de natureza consultiva e carater
permanente e tem por finalidade propor e assegurar a implementacéao da politica de gestdo de pessoas
no ambito do Tribunal, acompanhar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias e assessorar a
Comissdo de Coordenacdo Geral e a Presidéncia do TCU em matérias correlatas.

O Comité de Seguranca da Informac&o é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e de
carater permanente, e tem por finalidade formular e conduzir diretrizes para a Politica Corporativa de
Seguranca da Informacéo do Tribunal (PCSI/TCU), analisar periodicamente sua efetividade, propor
normas € mecanismos institucionais para melhoria continua, bem como assessorar, em matérias
correlatas, a Comissdo de Coordenacdo Geral e a Presidéncia do Tribunal.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacgédo (CGTI) é 6rgdo colegiado de natureza
consultiva e de carater permanente, com responsabilidades de cunho estratégico e executivo que tem
por finalidade propor normas e mecanismos institucionais para a melhoria continua da Politica de
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Governanca de Tecnologia da Informacdo do Tribunal, formular e conduzir diretrizes para sua
implantacdo, analisar periodicamente sua efetividade, bem como assessorar, em matérias correlatas,
a Comissédo de Coordenacédo Geral.

A Comissdo Permanente de Avaliacdo dos Documentos (CAD) é 6rgdo colegiado de
natureza consultiva e de carater permanente, que tem por finalidade propor e coordenar politicas e
diretrizes de gestdo documental do Tribunal, bem como assessorar, em matérias correlatas, a
Presidéncia do Tribunal e a Comissdo de Coordenacdo Geral, consoante o disposto no art. 18 do
Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002.

O Comité de Seguranca Institucional (Cosin) é érgédo colegiado de natureza consultiva e
de carater permanente e tem por finalidade formular e conduzir diretrizes para o Sistema de Gestao
de Seguranca Institucional (SGSIN/TCU) e a Politica de Seguranca Institucional do TCU (PSI/TCU),
analisar periodicamente sua efetividade, propor normas e mecanismos institucionais para melhoria
continua, bem como assessorar, em matérias correlatas, a Comissao de Coordenacdo Geral (CCG) e
a Presidéncia do Tribunal.

A seguir, apresentam-se quadros de autoridades e de componentes da Comissdo de
Coordenagéo Geral do TCU, assim como figura demonstrativo do organograma do Orgao:

PERIODO DE
AUTORIDADE CARGO ATUACAO TELEFONE

ANA LUCIA ARRAES DE
ALENCAR MINISTRA 1/1/2014 a 31/12/2014 61-33167211
WALTON ALENCAR RODRIGUES MINISTRO 1/1/2014 a 31/12/2014 61-33167140
BENJAMIN ZYMLER MINISTRO 1/1/2014 a 31/12/2014 61-33165498
RAIMUNDO CARREIRO SILVA MINISTRO 1/1/2014 a 31/12/2014 61-33167403
JOAO AUGUSTO RIBEIRO MINISTRO - 1/1/2014 a 31/12/2014 6133167212
NARDES PRESIDENTE
AROLDO CEDRAZ DE OLIVEIRA |  MINISTRO (VICE- 1/1/2014 a 31/12/2014

PRESIDENTE) 61-33165402
JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO MINISTRO 1/1/2014 a 31/12/2014 61-33167451
BRUNO DANTAS NASCIMENTO MINISTRO 13/8/2014 a 31/12/2014 61-33167335
ANTONIO VALMIR CAMPELO
BEZERRA MINISTRO 1/1/2014a7/4/2014 | -
‘I]_?,\SAEAJORGE DE VASCONCELO MINISTRO 1/1/2014217/11/2014 | -
VITAL DO REGO FILHO MINISTRO 22/12/2014 a 31/12/2014 |  61-33165101
MARCOS BEMQUERER COSTA MINISTRO - 1/1/2014 a 31/12/2014

SUBSTITUTO 61-33167611
AUGUSTO SHERMAN MINISTRO - 1/1/2014 a 31/12/2014 6133167811
CAVALCANTI SUBSTITUTO
ANDRE LUIS DE CARVALHO MINISTRO - 1/1/2014 a 31/12/2014

SUBSTITUTO 61-33167220
WEDER DE OLIVEIRA MINISTRO - 1/1/2014 a 31/12/2014

SUBSTITUTO 61-33165290
PAULO SOARES BUGARIN PROCCI;LéI;::lEOR - 1/1/2014 a 31/12/2014 6133167615
LUCAS ROCHA FURTADO SUBPRCC;)é:;JAI\?I:ADOR - | 1/1/2014 a31/12/2014 6133167051
CRISTINA MACHADO DA COSTA | SUBPROCURADOR - |  1/1/2014 a 31/12/2014 6133167618
E SILVA GERAL
mﬁgls r}ch:Jg EDUARDO DE VRIES PROCURADOR 1/1/2014 a 31/12/2014 6133167431
JULIO MARCELO DE OLIVEIRA PROCURADOR 1/1/2014 a 31/12/2014 61-33167613
(S;EAREQCIB EI;?; RICARDO COSTA PROCURADOR 1/1/2014 a 31/12/2014 6133167700

Fonte: GRH
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PERIODO DE

SERVIDOR CARGO ATUACAO TELEFONE
EDUARDO MONTEIRO DE Secretario-Geral de
REZENDE Administracao - 2/1/2014 a 31/12/2014 3316-5338
SEGEDAM
ALDEN MANGUEIRA DE Secretario-Geral da 2/1/2014 a 31/12/2014 3316-5930
OLIVEIRA Presidéncia -SEGEPRES
MAURICIO DE ALBUQUERQUE | Secretéario-Geral de 2/1/2014 a 31/12/2014
WANDERLEY Controle Externo - 3316-7466
SEGECEX
MAURO MOREIRA BARBOSA Secretario de 2/1/2014 a 31/12/2014
Planejamento, ) 3316-7374
Governanca e Gestéo-
SEPLAN
ARTUR ADOLFO COTIAS E Chefe de Gabinete do 2/1/2014 a 31/12/2014
. 3316-7202
SILVA Presidente
Fonte: GRH
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Figura A.1.3.1 - Organograma do TCU em 2014

ﬁ Plenario —|

1* Camara 2* Camara
Comissao de Comissao de
Regimento Jurisprudéncia
Colegiados
Autoridades
Ministros Ministros- Presidéncia Vice-Presidéncia Ministério
substitutos (Corregedor) Publico
Secretaria Gabinetes Gabinetes Gabpres Gabinetes Gabinetes
Orgaos SECO!
Colegiados da
Secretaria do TCU
SEPLAN
SEGEPRES Museu
Espaco
Cultural
UCP —— ADGEPRES ——— SESES
SEGEDAM
Apoio Assessoramento
estratégico especializado
( S
SETIC Ouvidoria ADGEDAM
STI —t—  ASSIG
SEGEP —m—m——— SELIP
SECOM 1 . CONJUR
SECOF ——1———  SESAP
SERINT ——1— ASPAR
SENGE ~—————— SEADMIN
ISC — ACERI SECECEX
’7 SEGEST
ADGECEX SEGINF
L SEAUD
SERUR —  COESTADO —  COSOCIAL CODESENVOLVIMENTO — COINFRA —
[—  SecexDefesa [— SecexEducacio SecexDesenvolvimento — SecexEstataisRJ) —
— SecexAdministracao — SecexSalude Secexfazenda — SecobEdificacdes —1
=l Selog [— SecexPrevidéncia SecexAmbiental — SecobRodovia —
— Sefti | Secretarias da Semag — SecobEnergia
Regido Nordeste
i Secretarias da " &
- Sefi — SecobHidroferrovi
P Regiao Norte i bt
|| Secrelfmas da SefidTransporte —
Regiao Sul
Secretarias da SefidEnergia

m Regiao Centro Oeste

1.4.  Macroprocessos finalisticos

Secretarias da

Regiao Sudeste

Os macroprocessos do Tribunal estdo consignados no Plano Estratégico do TCU 2011-
2015 e constituem elementos que permitem uma visdo logica e estruturada do funcionamento interno
da organizacdo. Foram estabelecidos sob a ética das competéncias constitucionais e legais, bem como
dos resultados esperados segundo as necessidades do Estado, do Congresso Nacional e do cidadéo.

Os macroprocessos finalisticos do TCU s&@o em namero de 8 (oito): Auxilio ao Congresso
Nacional, Promogdo da transparéncia e do controle social, Controle direto, Controle com
interveniéncia de terceiros, e Aperfeicoamento da administragdo puablica. Por sua vez, 0s
macroprocessos de apoio compreendem: Planejamento e gestdo, Gestdo de pessoas, e Logistica.
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A seguir, sdo apresentados os macroprocessos definidos para o Tribunal, com o0s
respectivos processos, produtos, clientes e necessidades. Ressalte-se, por oportuno, que esse modelo
I6gico de visdo sisttmica do TCU estd em continua construcdo. Assim, as definicGes dos
macroprocessos e de seus respectivos processos poderdo evoluir, por meio de acréscimos, supressoes
e redefini¢bes de seus escopos.

MACROPROCESSO 1: AUXILIO AO CONGRESSO NACIONAL

Auxilio ao
Congresso Nacional

Es

Apreciacéo das contas do
Governo da Republica

Fornecimento de
informacgdes para
aperfeicoamento do
ordenamento juridico

Fornecimento de inf e
pronunciamentos
conclusivos sobre

investigacdes especificas

Atendimento

a Solicitagdo do CN

Tem por objetivo tornar disponivel para o Congresso Nacional
informacBes e pareceres, visando subsidiar o processo de
responsabilizacdo politica do governo, a atuacdo do Legislativo na
alocacdo de recursos publicos e o exercicio do controle externo, a
elaboracdo de planos e orcamentos, a avaliacdo de gestéo fiscal e
o0 aperfeicoamento do arcabouco legal.

investigacGes
especificas.

de recursos publicos.

&t
Acompanhamento de
proposigoes
&
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES | NECESSIDADES
Apreciacéo das contas R(—Z‘,|a_t0I’IO € pareceres Subsidiar o processo de responsabilizagdo politica
prévios acerca das Congresso ~
do Governo da ; do governo pelos resultados de suas ac¢des e pela
A contas do Governo da | Nacional . . o
Republica. . conformidade de seus demonstrativos contabeis.
Republica.
ForneCImNe nto de Informacdes para Subsidiar o aperfeicoamento do ordenamento
informagdes para . Congresso g . s x
. aperfeicoamento do : juridico relativo ao controle e a gestéo dos recursos
aperfeicoamento do A, Nacional B
A ordenamento juridico. publicos.
ordenamento juridico.
Subsidiar a atuagdo do Legislativo no tocante a
alocacdo de recursos publicos e ao exercicio do
Fornecimento de controle externo em ambito nacional, regional,
informacdes e InformacGes acerca da local e setorial.
pronunciamentos conformidade e do Congresso — - —
. x ; Subsidiar os procedimentos proprios das Casas
conclusivos sobre desempenho da gestdo | Nacional

Legislativas no exercicio do controle externo ou no
processo legislativo.

Subsidiar a elaboracdo de planos e orgamentos
pelo CN.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 2: PROMOGAO DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE SOCIAL

exercicio do
controle social.

orientacOes para o
exercicio do
controle social.

incumbidos do
controle social

Promogéo da
transparéncia
e do controle social
i
Apuragéo de
representacdes
Tem por objetivo gerar e tornar disponivel para a sociedade,
Apuragao de dendncias ?mprens_a, camaras municipais,_assgmbleias I~egislativas e conselhgs
incumbidos do controle social informacfes acerca da gestdo
publica, dos resultados e dos beneficios do controle externo e, de
. ) ) forma especifica, para denunciantes, representantes e solicitantes,
Divulgagéo da gestdo de . ~ . ~
recursos publicos e das informagdes acerca dos fatos apurados ou as informagdes
acoes do cotrole SO| icitadas
Capacitacdo e orientacao
para o exercicio do
controle social
Atendimento a
solicitagbes
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Informacdes sobre .
Denunciante
fatos apurados.

N Representante . A .
Apuracdo de P Esclarecer os fatos visando assegurar a observancia da lei,
denlincias e — dos regulamentos e dos contratos e a responsabilizacéo dos
representagoes. Determinacoes, infratores, quando for o caso.

recomendacdes,
- [ ]
medidas cautelares
e sancoes.
Sociedade
Informacdes sobre
x Imprensa
a gestdo de . . .
Y Prover conhecimentos a respeito da gestdo publica e dos
recursos publicos e | camaras . o
Divulgaco da < e mecanismos de controle e seus resultados e beneficios.
" acOes do controle | municipais e
gestao de recursos | externo, Assembleias
pablicos e das legislativas
acBes do controle.
. Subsidiar suas atividades mediante a obtencdo de
informacdes sobre controle externo.
. - Subsidiar as acdes de controle do legislativo.
N Acdes de
Capacitacgdo e GOes de Conselhos
. x capacitacéo e A
orientacdo para o legalmente Desenvolver competéncias para desempenhar suas

missoes.

Atendimento a
solicitacGes.

Informagdes
solicitadas.

Solicitante

Subsidiar acfes e decisbes mediante obtencdo de
esclarecimentos, entre outros, quanto a: procedimentos e
processos de controle externo, certidfes, procedimentos
administrativos, jurisprudéncia do TCU.
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MACROPROCESSO 3: CONTROLE DIRETO

Controle direto

s
Apreciacdo da legalidade
de atos de pessoal
kS
Exame e julgamento
de contas
Tem por objetivo tornar disponivel para a administracéo
APREREED & publica, Unido, estados, Distrito Federal, municipios,
acompanhamento dos PR, .
processos de consulentes e gestores de recursos publicos federais,
desestatizagao determinacfes, recomendacbes, sangdes, medidas
cautelares, alertas, informacdes e orienta¢des, visando a
o prevenir, corrigir, coibir e punir a préatica de ilegalidade e
Fiscalizagédo de L .
conformidade 0 mau uso de recursos publicos, assegurar a legalidade das
desestatizacBes e dos atos sujeitos a registro, a regular
distribuicdo dos recursos dos fundos constitucionais e o
Acompanhamento de cumprimento dos dispositivos da Lei de Responsabilidade
limites legais e Fiscal e, ainda, a esclarecer dividas quanto & aplicagdo de
prudencias da LRF . .. .
dispositivos legais e regulamentares.
Atendimento a consultas
Fixac&do dos coeficientes
de participacdes
constitucionais e legais
Fiscalizagéo de Obras
&
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES

Julgamento das contas dos
gestores de recursos publicos,
podendo conter
determinagdes,
recomendagdes, medidas
cautelares, sangdes e
imputacdo de débitos.

Exame e julgamento de
contas.

Gestores de
recursos publicos

Prover a seguranca juridica
mediante a apreciacdo das contas.

Apreciacéo e
acompanhamento dos
processos de
desestatizacao.

Certificacdo e parecer de
processos de desestatizacdo

Unido

Gabinetes de
autoridades do TCU
Congresso Nacional
Sociedade

Assegurar a legalidade, a
legitimidade e a economicidade nos
processos de privatizacdo de ativos
e de delegacéo da prestacédo de
servigos publicos.
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MACROPROCESSO 3: CONTROLE DIRETO

Apresentar estudos e pareceres
acerca de matérias de politicas e
processos regulatorios.

Fiscalizagdo de
Conformidade.

Determinac0es,
recomendagdes, medidas
cautelares e sancdes.

Administracéo
Publica

Prevenir e corrigir a pratica de
ilegalidade e 0 mau uso de bens e
recursos publicos.

Assegurar a confiabilidade e
fidedignidade dos controles
internos e registros gerenciais,
operacionais e contabeis.

Coibir e punir a préatica de
ilegalidade e 0 mau uso de bens e
recursos publicos.

Recuperar recursos publicos
desviados e responsabilizar
infratores.

Apreciagdo da legalidade
de atos de pessoal.

Deliberagéo, podendo conter

determinagdes,
recomendacdes e medidas
cautelares.

Administracdo
Plblica Federal
Interessado

Assegurar a legalidade dos atos
sujeitos a registro.

Prover a seguranca juridica, em
ambito administrativo, mediante
apreciacao do ato.

Acompanhamento de
limites legais e
prudenciais da LRF.

Alertas e determinac6es

acerca do cumprimento da Lei

de Responsabilidade Fiscal.

Administracéo
Pdblica Federal

Assegurar o cumprimento dos
dispositivos da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Atendimento a consultas.

Resposta a consultas com
orientacdes de carater
normativo.

Consulentes

Esclarecer davidas suscitadas em
relacdo a aplicacdo de dispositivos
legais e regulamentares.

Fixacdo dos coeficientes
de participacdes
constitucionais e legais.

Coeficientes de participacGes

constitucionais e legais e
decisBes de corregdo de
eventuais desvios.

Estados
Distrito Federal
Municipios

Assegurar a regular distribuicdo dos
recursos dos fundos constitucionais
e legais de participacéo.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 4: CONTROLE COM INTERVENIENCIA DE TERCEIROS
Controle com
interveniéncia de
terceiros
&
Tem por objetivo tornar disponivel a Advocacia-Geral da
Fornecimento de Unido, as procuradorias da administracdo pablica indireta,
informg_cc?g_s para ao Ministério Pablico da Unido, ao Ministério Publico
acbes de terceiros Eleitoral, aos ministérios publicos estaduais, & Policia
Federal e aos tribunais de contas estaduais e municipais, as
informacdes para que possam defender, determinar,
Organizacao de sancionar e.julgar atos da adminjstragéo publica no ambito
cobranga executiva das respectivas esferas de atuagéo.
Composigdo e
fornecimento de
informacgdes para
subsidiar defesa da Uni&o
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Subsidiar a responsabilizacdo de
infratores.
AGU
MPU
Justica Eleitoral
Ministério Publico | Subsidiar a elaboragdo da lista de
i inelegiveis.
Fornecimento de Informagdo sobre indicios de EI?'t.O@. g
. n . . ~ Ministerios
informagdes para crimes, infracoes e P .
L i . . publicos estaduais
subsidiar acéo de irregularidades apuradas pelo Tribunais d i
terceiros. TCU. ribunais de contas | g psjdiar a atuagao dos respectivos
estaduais e 6rad
U géos.
municipais
Justica Federal
Policia Federal
Magistrados Subsidiar a apuracéo de
irregularidades.
Ministério Publico
junto ao TCU
Organizacéo de cobranca | Informagdes para subsidiara | AGU Subsidiar a recuperacdo de valores
executiva. cobranca judicial. Procuradorias da e execucdo de penas pecunidrias.
Administracéo
Publica Indireta
Composicdo e
fornecimento de ~ Subsidiar a defesa da Uni&o em
. ~ Informagdes para defesa da x fix
informacdes para x L AGU relacdo aos acorddos do TCU
L Unido em juizo. . A
subsidiar defesa da questionados judicialmente.
Unido.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 5: APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Aperfeicoamento da
administragéo publica

Auditoria de
desempenho operacional

Avaliacéo de programas

Monitoramento do
cumprimento de
deliberacdes do TCU

Parceria estratégica

S

Tem por objetivo tornar disponivel para programas de
governo, 6rgdos e entidades da administracdo publica,
determinacgdes, recomendacOes, avaliacOes e orientacoes,
visando a contribuir para a melhoria da formatacéo, da
formulacéo e da gestdo dos programas e a qualidade de
bens e servicos publicos e para o aperfeicoamento da
formulagdo de politicas publicas.

PROCESSO

PRODUTOS

CLIENTES

NECESSIDADES

operacional.

Auditoria de desempenho

AvaliacOes de sistemas de
informagdo da Administracdo
Publica.

Avaliac6es de gestéo.

Orientaces sobre
procedimentos e boas praticas
de gestdo de recursos publicos
federais.

Programas de
governo

Orgéos e entidades
da administracéo
publica

Contribuir para a melhoria da
formatacdo, formulacéo,
confiabilidade e da seguranca dos
sistemas e facilitar a sua utilizacéo
e a obtencdo de informaces pelos
USUArios.

Contribuir para a melhoria da
gestdo dos recursos e a qualidade
dos bens e servigos publicos.

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

Avaliacdo de programas.

Avaliac6es de programas de
governo.

AvaliacBes de fungdes de
governo.

Orientacdes sobre
procedimentos e boas préticas
de gestdo de recursos publicos
federais.

Administracéo
Publica
Programas de
Governo

Contribuir para a melhoria da
formatacdo, da formulacéo e da
gestdo dos programas e a qualidade
dos bens e servicos pablicos.

Contribuir para o aperfeicoamento
da formulagéo de politicas publicas.

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

Monitoramento do
cumprimento de

deliberagdes do TCU.

Informagdes sobre o
cumprimento das
deliberagdes.

Orgéos e entidades
da administracao
publica

Garantir o cumprimento de
deliberagoes.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 5: APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Aperfeicoamento da
administragéo publica

Auditoria de
desempenho operacional

Avaliacdo de programas

Monitoramento do
cumprimento de
deliberacdes do TCU

Parceria estratégica

Tem por objetivo tornar disponivel para programas de
governo, 6rgdos e entidades da administracdo publica,
determinacdes, recomendacdes, avaliacbes e orientacdes,
visando a contribuir para a melhoria da formatagdo, da
formulacéo e da gestdo dos programas e a qualidade de bens
e servicos publicos e para o aperfeicoamento da formulagédo

de politicas publicas.

OrientacGes sobre procedimentos
e boas praticas de gestdo de
recursos publicos federais.

&
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Contribuir para a melhoria da
AvaliacOes de sistemas de form_ata_g a0, formulagdo,
] N _— x confiabilidade e da seguranca dos
informagdo da Administracdo . facili ilizac
Publica. sistemas e facilitar a sua utilizago e a
Programas de | obtencdo de informagdes pelos
Auditoria de governo USUArios.
geseigl?grr:gf Orgéos e entidades | Contribuir para a melhoria da gestdo
P ' Avaliaces de gestdo. dé} _ administracao | dos recursos e a qualidade dos bens e
publica servicos publicos.
OrientacBes sobre procedimentos Orientar quanto a procedimentos
e boas praticas de gestdo de adequados para a gestdo de recursos
recursos publicos federais. publicos federais.
Contribuir para a melhoria da
Avaliac6es de programas de formatagéo, da formulag&o e da gestéo
governo. o dos programas e a qualidade dos bens
Administracéo e servicos publicos.
Avaliagdo de - Pablica —— .
FOQramas Avaliages de fungdes de Contribuir para o aperfeicoamento da
prog ' governo. Programas de | formulagéo de politicas publicas.
Governo

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

TCU.

Monitoramento do
cumprimento de
deliberagdes do

Informacdes sobre o
cumprimento das deliberacgdes.

Orgdos e entidades
da administracéo
pUblica

Garantir o
deliberagdes.

cumprimento  de

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.

[ Pagina 30 de 372

Avulso do AVN 18/2022

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71206790.



TCU

RELATORIO DE GESTAO 2014

26

MACROPROCESSO 6: PLANEJAMENTO E GESTAO

Tem por objetivo estabelecer, comunicar e internalizar o referencial estratégico do Tribunal de Contas da Unido, bem
como definir prioridades, responsabilidades e compromissos com os rumos e resultados institucionais. Contempla,
também, aspectos relativos a definicdo e alocagdo de recursos, ao acompanhamento de resultados, ao monitoramento
de indicadores de desempenho e ao controle dos atos administrativos no &mbito do TCU.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
GEStEi.O do . . Fortalecer a cultura e modernizar a
planejamento Sistema de planejamento. . o -
- sistematica de planejamento.
estratégico.
Aplicacdo de conhecimentos,
Plenario ferramentas e técnicas para planejar
Gestdo de projetos. | Gestdo de projetos. atividades com o objetivo de suprir
Presidéncia necessidades e atingir as expectativas
i definidas para o projeto.
Gabinetes de

Gestéo de praticas e

Consultoria interna em
gestdo.

Avaliacéo de gestéo.

autoridades e Ministério
Publico junto ao TCU

Unidades do TCU

Congresso Nacional

Elevar o grau de aderéncia das praticas
institucionais ao modelo de exceléncia
em gestdo.

informacdes.
Informacdes gerenciais; - . . o
GOEs g - Subsidiar o sistema de informacdes
Elaboracéo de relatérios .
RSN gerenciais do TCU.
institucionais.
u . . Suporte orcamentario e financeiro
Gestdo do Sistematica de . P X ¢ .
~ Tribunal eficaz as estratégias, aos planos e aos
orcamento. orcamentagéo.

processos organizacionais.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.

MACROPROCESSO 7: GESTAO DE PESSOAS

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento de profissionais competentes, motivados e comprometidos com a
efetividade do controle externo e com a melhoria da gestdo publica, bem como criar e manter ambiente de trabalho
que conduza a exceléncia no desempenho, a plena participacdo e ao crescimento profissional e a qualidade de vida.
Contempla, também, o aperfeicoamento das praticas relativas ao sistema de trabalho, assim como a garantia da

legalidade dos atos relativos a pessoas.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES

Captacdo, alocacdo e Sistematica de captacao Alinhar os métodos de selecdo e

~-aptacao, ¢ . ptagdo, Servidores preenchimento de cargos e funcdes

integrac4o. alocacdo e integracao. com as estratégias do TCU.
Servidores

Gestdo do
desenvolvimento de
competéncias.

Programas de avaliacéo,

pessoas.

educacdo e capacitacdo das

Terceirizados

Estagiarios

Desenvolver competéncias gerenciais
e profissionais.
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PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Alinhar os métodos de
Gestdo de movimentagdo. | Sistematica de movimentagao. | Servidores movimentagdo com as estratégias do
TCU.
~ _— Atingir niveis de desempenho
x Padroes de avaliacdo . -
Gestdo do desempenho. o . Servidores adequados aos espagos ocupacionais
profissional dos servidores. :
do Tribunal.
Servidores

Gestdo do clima
organizacional.

Ambiente de trabalho seguro e
saudavel.

Terceirizados

Estagiarios

Criar e manter um ambiente que
conduza a exceléncia no desempenho,
a plena participacdo e ao crescimento
individual e institucional.

Gestdo do conhecimento
organizacional.

Padrbes de identificacdo,
desenvolvimento, cultivo,
protecdo e compartilhamento
do conhecimento.

Servidores
Terceirizados

Estagiarios

Estabelecer condicdes propicias para
a identificacdo, desenvolvimento e
manutengdo  do  conhecimento,
incentivando o pensamento criativo e
inovador e garantindo a atracdo e
retencdo de talentos e competéncias.

Servigos de pessoal.

Sistemas de cadastramento, de
remuneracdo, de licengas, de
frequéncia.

Servidores

Terceirizados

Garantir o0 desenvolvimento de
sistemas gerenciais adequados para 0
bom controle dos servicos de pessoal.

Gestdo da qualidade de
vida.

Préticas relativas a qualidade
de vida das pessoas.

Estagiarios
Assegurar 0 uso correto das normas
Controle dos atos de pessoal | — ;
relativas aos atos de pessoal.
Servidores Promover o bem-estar, a satisfagéo e

Terceirizados

Estagiarios

a motivacdo das pessoas, colaborando
inclusive para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas fora do
ambiente organizacional.

Gestéo de politicas e
praticas de gestdo de
pessoas.

Programas e sistemas voltados
para o desenvolvimento de
gestdo de pessoas.

Servidores
Terceirizados

Estagiarios

Estimular as pessoas para desenvolver
e utilizar seu pleno potencial em
alinhamento com as estratégias do
Tribunal.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.

MACROPROCESSO 8: LOGISTICA

Tem por objetivo operacionalizar, aperfeigoar e racionalizar a gestéo e o atendimento as necessidades de bens e
servicos para o bom funcionamento do Tribunal de Contas da Uni&o.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
« . Sistemética de compra, Assegurar a qualidade do produto ou
Gestédo de servicos e de S . . .
bens de consumo guarda e distribuicdo de Tribunal servico adquirido, bem como sua guarda e
' bens e servicos. distribuicéo.
Metodologia de gestdo para
Gestio de infra- promover a aquisicao, Garantir a aquisicdo, conservacéo,
estrutura conservagdo, manutengéo, Tribunal manutengdo, reforma e edificagdo de
' reforma e edificacdo de infraestrutura.
infraestrutura.

[ Pagina 32 de 372

Avulso do AVN 18/2022

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71206790.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2014 28

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
x . Implementacdo de sistemas Desenvolver, aprimorar e acompanhar as
Gestéo de tecnologia da . . ~ . . x
) " corporativos com uso de Tribunal solugdes de tecnologia da informacédo
informagdo. - . x s o .
tecnologia da informac&o. colocadas a disposicdo do Tribunal.

Padrdes procedimentais para
a formalizacdo e 0
acompanhamento de termos
contratuais (contratos,
conveénios, ajustes, acordos,
aditivos e afins).

Coordenar, orientar e controlar a execucao
das atividades relacionadas com a
Tribunal formalizacdo de termos contratuais, bem
cOmo assegurar que 0s contratos sejam
geridos eficazmente.

Gestao de contratos.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.

Principais Parceiros

A efetividade do sistema de controle depende da conjugacdo de esforgos institucionais
com o exercicio da cidadania.

O Congresso Nacional, como titular do controle externo, e a sociedade, como beneficiaria
das a¢des governamentais, possuem papel importante para o sucesso das a¢des de controle.

Desse modo, interagir com a sociedade e estreitar o relacionamento com o Parlamento,
por meio do estabelecimento de canais apropriados de dialogo que permitam a identificacdo de
demandas e de expectativas, bem como a captacdo de informacdes estratégicas para o exercicio do
controle, emergem como ag¢des indispensaveis a definicdo de foco de atuacdo, ao fortalecimento do
controle externo e ao incremento da sua efetividade.

Os gestores publicos desempenham papel crucial nesse processo, pois, por um lado,
constituem verdadeiros objetos do controle, quando tém suas contas e atos de gestdo apreciados, e,
por outro, podem atuar como parceiros, na medida em que as boas praticas de gestao por eles adotadas
podem ser exemplos para utilizacdo no ambito de toda a Administracdo Publica.

Dessa forma, o Tribunal seguidamente tem celebrado instrumentos de cooperacdo técnica
com 6rgdos e entidades publicos, nacionais e internacionais, bem como com entidades civis.

De modo geral, a cooperacdo técnica tem se mostrado de grande relevancia na medida
em que propicia o intercAmbio de conhecimentos e de experiéncias e, de parte a parte, contribui para
a capacidade de resposta das entidades envolvidas. Ao fim de 2014, o TCU mantinha 207 (duzentos
e sete) acordos de cooperacdo com diversos 6rgdos publicos e entidades.

O TCU mantém ainda relacdes de cooperacdo com Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS) de vérios paises. A cooperacdo vai desde o mero atendimento a pesquisas e trocas de
informacdes até a organizagdo de atividades de treinamento e intercAmbio técnico.

N&do obstante se encontrarem em vigor varios acordos bilaterais celebrados entre o
Tribunal e outras EFS, maior énfase tem sido dada a cooperacdo técnica que se desenvolve no
contexto de acordos multilaterais de cooperacdo. Além de manter intercambio com entidades da
Organizacdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Intosai) e de um de seus grupos
regionais, a Organizacdo Latino-americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(Olacefs), o Tribunal mantém cooperagdo com a Organizacao das Instituicdes Supremas de Controle
(ISC) da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e da Organizacdo das Entidades
Fiscalizadoras Superiores dos Paises do Mercosul, Bolivia e Chile.
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Audiéncias no Congresso Nacional

Entre as iniciativas promovidas pelo Congresso Nacional para fomentar a participacéo da
sociedade civil organizada no exercicio das atividades relacionadas com o Poder Legislativo, destaca-
se a audiéncia publica, promovida pelas diversas Comissdes das Casas do Parlamento como
instrumento destinado a instruir as matérias em tramite, bem como tratar de assuntos relevantes de
interesse publico.

Os planos institucionais do TCU estabelecem a¢6es voltadas ao fortalecimento do canal
de comunicagdo com o Congresso Nacional, a ampliacdo da oferta de produtos e a apresentacao de
trabalhos relevantes do Tribunal ao Parlamento.

Desse modo, a participacdo do Tribunal em reunibes de Comissdes e em audiéncia
publica traduz-se em significativa oportunidade para a discussdo de temas indispensaveis ao
aprimoramento das agdes de controle a cargo do TCU e do préprio Congresso Nacional. Estéo
sintetizadas a seguir as participacfes do Tribunal nesses eventos no ano de 2014:

Céamara dos Deputados

Comissao de Fiscalizacdo Financeira e Controle (CFFC)

Representante do TCU, da area de Fiscalizacdo de Desestatizacdo e Regulacéo de Energia
e Comunicagdes, participou, no dia 19 de outubro, de audiéncia publica para debater a qualidade dos
sistemas de telefonia fixa e movel do Pais e esclarecer sobre a atualizacdo das tecnologias dos
sistemas.

Senado Federal

CPMI Petrobras (CPMIPETRO)

Representante do TCU, da area de Fiscalizacdo de Obras de Energia e Aeroportos
participou, no dia 19 de novembro, de audiéncia publica destinada a debater o regime licitatorio da
Petrobras.

Comissao de Assuntos Econémicos do Senado (CAE)

No dia 25 de mar¢o, o Ministro-Substituto do TCU, Weder de Oliveira, participou de
audiéncia publica na Comissao de Assuntos Econdémicos do Senado (CAE).

A audiéncia, conduzida pelo Presidente, Senador Lindbergh Farias, com o auxilio do
Vice-Presidente, Senador Sérgio Souza, tratou da divida dos estados e municipios. Weder de Oliveira
ressaltou que todos os dados e estimativas analisados pelo TCU tiveram como fonte a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), gestora dos haveres financeiros da Unido junto aos demais entes da
federacdo. Segundo o Ministro, dadas as atuais regras estabelecidas pelas Leis 8.727/1993 e
9.496/1997, e pela Medida Provisoria 2.185/2001, as projecdes da STN demonstram ndo haver risco
de crédito para a Unido no que tange aos haveres decorrentes do refinanciamento das dividas dos
estados e municipios.

Comisséo de Direito Humanos e Legislacio Participativa (CDH)

No dia 3 de setembro, representante do TCU, da area de fiscalizacdo de pessoal,
participou de audiéncia publica para tratar da transposi¢cdo do regime celetista para o estatutario dos
trabalhadores dos conselhos de fiscalizagéo profissional.

Os conselhos de fiscalizagdo profissional tém status de autarquia e realizam processo
seletivo para contratacdo de pessoal desde a década de 1990. Os empregados dessas entidades lutam
para serem reconhecidos como servidores regidos pelo Regime Juridico Unico. Os obstéaculos e as
possiveis formas de efetivagdo da mudanca foram discutidos na audiéncia. Na oportunidade, o
representante do Tribunal distribuiu para os integrantes da mesa a cartilha de Orientacdes para 0s
Conselhos de Fiscalizacdo das Atividades Profissionais elaborada pelo TCU.
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Comissdes Temporarias

Comissdo Externa para acompanhar os programas de transposicao e revitalizagéo do
Rio S&o Francisco (CTERIOSFR)

No dia 6 de maio, representante da Secretaria de Fiscalizacdo de Obras Portuérias,
Hidricas e Ferroviarias do TCU participou de audiéncia publica para "Explanar sobre o andamento
das obras de transposicdo do rio Sdo Francisco”. Também participaram do encontro o ministro da
Integracdo Nacional (MI), Francisco José Coelho Teixeira, e o diretor de Auditoria da Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU), Wagner Rosa Silva.

A representante do Tribunal lembrou que o TCU realizou cerca de 20 auditorias no
Projeto de Integragdo do Rio S&o Francisco (PISF) desde 2005. Ressaltou também a importancia e os
beneficios da fiscalizacdo e do acompanhamento de obras. Para o TCU, os trabalhos até entdo
realizados proporcionaram melhorias na gestdo do empreendimento pelo Ministério da Integracéo
Nacional, reduziram o preco maximo das obras e indicaram a necessidade de o ministério corrigir
problemas de qualidade nas obras do grande canal. Segundo ela, a atuagdo tempestiva do TCU na
fiscalizacdo de editais de licitacdo rendeu uma economia de cerca de R$ 400 milhdes aos cofres
publicos.

Acordos de Cooperacao e Parcerias
Com a constante evolucdo tecnoldgica e

a modernizacdo da administracdo publica, mostrou-
se relevante a /‘\ ’K\ ’k 1\ 'K\ ’R\
busca de novas E t x

formas de
cooperacao

que aprimorem
0 desempenho
corporativo do
TCU no
cumprimento

de sua missao
institucional.
Nesse intuito,
0 Tribunal seguidamente tem celebrado acordos de

d I a | O O cooperacdo técnica com Orgdos e entidades publicas,
nacionais e internacionais, bem como com entidades civis.

V4 @ De modo geral, a cooperagdo técnica tem se

mostrado saudavel na medida em que propicia o intercambio de

p U I CO conhecimentos e de experiéncias e, de parte a parte, contribui

para a capacidade de resposta das entidades envolvidas. A

celebracdo e o acompanhamento de acordos de cooperacao e

para a melhoria da goveranga piiblica instrumentos  congéneres firmados pelo Tribunal sdo
regulamentados pela Resolugdo-TCU n° 211, de 2008.

No final de 2013, o TCU mantinha em vigéncia 146 acordos de cooperagdo com diversos
o0rgdos publicos e entidades. Em 2014, a Corte de Contas assinou 61 (sessenta e um) novos acordos de
cooperacao.

Além disso, o Tribunal, com o propoésito de interagir com as unidades jurisdicionadas,
entendendo-as como parceiras na missao de assegurar 0 bom uso dos recursos publicos em beneficio
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da sociedade, bem como visando atuar preventivamente no exercicio do Controle Externo, promove
encontros, palestras e seminarios de carater formativo e informativo.

Tais eventos, entre os quais se inclui o DIALOGO PUBLICO, s&o realizados por meio das
unidades técnicas do TCU e com a participacdo de autoridades e dirigentes da Casa. Para a realizacao
dos eventos que integram o Dialogo Publico, o Tribunal convida gestores publicos das esferas estadual,
federal e municipal e dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além de representantes de 6rgaos
e entidades da Administracdo Publica, fundagdes publicas e privadas para discutirem temas voltados
para a gestao do dinheiro publico, aspectos operacionais e o exercicio do controle.

O TCU, sem abrir mao de apurar a legalidade dos atos da Administracdo, busca atuar de
forma mais pedagdgica para auxiliar gestores a adotar medidas que evitem, desde a origem,
irregularidades que se repetem ano apds ano, como sobrepreco, superfaturamento, licitacao irregular,
falta de projetos basico ou executivo, e inadequados estudos ambientais.

No biénio 2013-2014, o TCU deu novo impulso aos eventos de Didlogo Publico. As
realizagOes que integram essa iniciativa tiveram como tema principal a melhoria da governanca
publica.

Atuacéo Internacional

No cenério internacional, o TCU integra importantes organismos multilaterais de
fiscalizacéo, entre eles a Organizagéo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Intosai),
a Organizacdo Latino Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Olacefs) e a
Organizacao das Entidades Fiscalizadoras Superiores dos Paises do Mercosul, Bolivia e Chile. O
Tribunal participa, ainda, de eventos com entidades de fiscalizacdo superior no ambito da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Desse modo, o TCU mantém relacdes de cooperagdo com Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS) de varios paises. A cooperacao vai desde 0 mero atendimento a pesquisas e outras
trocas de informac6es até a organizacdo de atividades de treinamento e intercambio técnico.

N&o obstante encontrarem-se em vigor varios acordos bilaterais celebrados entre o
Tribunal e outras EFS, maior énfase tem sido dada a cooperacdo técnica que se desenvolve no
contexto de acordos multilaterais de cooperacao.

No biénio 2013-2014, o entdo Presidente do TCU, Ministro Augusto Nardes, exerceu a
Presidéncia da Organizacdo Latino-americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(Olacefs). Formada por mais de 30 paises, a Olacefs tem por objetivo aperfeicoar a atividade de
fiscalizagdo nos paises membros. Essa é a primeira vez que o Brasil assume a Presidéncia da
Organizacao.

No ambito da Intosai e da Olacefs, o TCU participa, como coordenador ou membro, de
comissdes técnicas e grupos de trabalho, conforme a tabela adiante:

Tabela A.1.4.1 - Participacdo do TCU em Organizag6es Internacionais de Fiscalizacdo

Organizacao Comisséo técnica/grupo de trabalho/
Comité de Normas Profissionais Membro do Comité Diretor
Subcomité de Auditoria de Desempenho Presidente
Intosai Subcomité de Auditoria de Conformidade Membro
Subcomité de Auditoria de Controle Interno Membro
Grupo de Trabalho de Divida Pablica Membro
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Organizacao Comissao técnica/grupo de trabalho/
Grupo de Trabalho de Tecnologia da Informagéo Membro
Grupo de Trabalho de Auditoria Ambiental Membro
--------- Presidente

Comissdo Técnica de Auditoria de Meio

Ambiente — Comtema Membro
Olacefs

Comissdo Técnica de Avaliagdo de Desempenho Membro

das EFS e Indicadores de Desempenho — Cedeir

Comité de Capacitacdo Regional - CCR Membro

Membro do Conselho

Organizacgdo das Instituicbes Supremas| Diretor e Sede da Secretaria

de Controle da CPLP
Geral
Organizagdo das EFS dos Paisesdo | Sede da Secretaria
Mercosul, Bolivia e Chile Executiva
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2. Informagdes sobre Governanca
2.1. Descricao das Estruturas de Governancga

Instancias de Governanca

O sistema de governanga de uma organizacdo reflete a maneira como diversos atores
organizam-se, interagem e procedem para obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos etc),
o fluxo de informacdes e o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou indiretamente, na
avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da organizacao.

Nesse sistema, algumas instancias merecem destaque: as instancias externas de
governanca; as instancias externas de apoio a governanca; as instancias internas de governanga; e as
instancias internas de apoio a governanga.

Com o objetivo de atender a demanda por informagdes sobre Estrutura de Governanca,
subitem 2.1 do relatdrio de gestdo, apresentamos os conceitos de instancias internas de governanca e
de insténcias internas de apoio a governanca apresentado no Referencial Bésico de Governanca
Aplicavel a Orgéos e Entidades de Administracdo Publica, bem como as referidas instancias no
ambito do Tribunal de Contas da Uni&o:

a) As instancias internas de governanca sao responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir
nos casos em que desvios forem identificados. Sdo, também, responsaveis por garantir que a estratégia
e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente.
Exemplos tipicos dessas estruturas sdo os conselhos de administracdo ou equivalentes e, na falta
desses, a alta administracéo;

b) As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicacao entre partes
interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncbes identificadas a alta
administracdo. Exemplos tipicos dessas estruturas a ouvidoria, a auditoria interna, as comissoes
e 0S comités.

Instancias internas de governanga do TCU

Integram a estrutura de governanca do TCU a cUpula da organizacdo, composta por
Plenario, 12 e 2% Camaras, Presidéncia e Vice-Presidéncia; a Alta Administracdo; e as unidades de
apoio a governanca, compreendendo comités, conselhos, comissbes e outras unidades
administrativas.

O Plenario é integrado por todos os ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As
Cémaras sdo compostas por quatro ministros. As competéncias do Plenario e das Camaras estdo
arroladas nos art. 15 a 17 do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido. As competéncias
do Presidente e do Vice-Presidente, por sua vez, estdo listadas no art. 28 e 31, respectivamente, do
Regimento Interno.

A Alta Administracdo é composta pela Presidéncia, pela Comisséo de Coordenacéo Geral
(CCQG), Secretaria-Geral da Presidéncia, Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex) e Secretaria-
Geral de Administracdo (Segedam).

A CCG e 6rgdo colegiado de natureza consultiva e carater permanente, com finalidade de
auxiliar o Presidente na alocacdo de recursos e na formulacdo de politicas e diretrizes institucionais,
bem como em questbes que necessitem da integracao entre setores, conforme defini¢ao da Resolucao-
TCU n° 253/2012, que estabelece as competéncias da comissdo no artigo 81.
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A Segepres, a Segecex e a Segedam sdo unidades basicas, vinculadas a Presidéncia, com
finalidade de exercer as fungdes de apoio estratégico, técnico e administrativo necessarias ao
funcionamento do TCU. Cumpre destacar que, de acordo com o art. 7°, I, da Resolu¢do-TCU n°
253/2012, compete a Segepres coordenar, em conjunto com a Seplan, o sistema de planejamento,
governanca e gestdo da Secretaria do Tribunal.

Instancias internas de apoio a governan¢a no TCU
Dentre as unidades administrativas do TCU, compB8em a sua estrutura de governanca:

a) a Secretaria de Planejamento e Gestéo (Seplan): consoante a Resolugéo n°® 253/2012,
art. 67, a Seplan vincula-se a Presidéncia do Tribunal e tem por finalidade fomentar, coordenar e
acompanhar, em conjunto com a Segepres, o sistema de planejamento, governanca e gestdo da
Secretaria do TCU, visando a modernizacdo administrativa e a melhoria continua da gestdo e do
desempenho institucional. No tocante & governanga, destacam-se as seguintes competéncias da
Seplan, constantes do art. 68 da referida resolugéo:

— promover, planejar, coordenar, acompanhar e orientar a implementacdo da melhoria
continua da gestdo e da governanca no Tribunal;

— propor normas, politicas e diretrizes relativas a gestdo estratégica, a governanca e ao
apoio especializado voltados ao funcionamento e a modernizacdo do Tribunal.

b) a Secretaria de Controle Interno (Secoi): o art. 65 da Resolucao n° 253/2012 estabelece
que a Secoi vincula-se a Presidéncia do Tribunal e tem por finalidade assessorar o Presidente na
supervisdo da correta gestdo orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal, sob os aspectos de
legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

c) Assessoria de Seguranca da Informacdo e Governanca de TI (Assig): consoante o art.
28 da Resolugdo n° 253/2012, a Assig tem por finalidade coordenar, orientar e acompanhar a
implementacdo da Politica Corporativa de Seguranca da Informacdo, da Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacdo e da Politica Corporativa de Continuidade de Negdcios, bem como
assegurar, no seu ambito de atuacdo, apoio especializado aos 6rgdos colegiados e as unidades da
Secretaria do Tribunal.

d) Corregedoria: a Corregedoria, exercida pelo Vice-Presidente, tem a finalidade de
contribuir para melhoria de desempenho e aperfeicoamento de processos de trabalho das unidades da
Secretaria do Tribunal; contribuir para alcance das metas estipuladas nos planos institucionais do
Tribunal; contribuir para desenvolvimento das atividades das unidades da Secretaria do Tribunal
dentro de elevados padrdes éticos e em conformidade com as normas legais e regulamentares
pertinentes; apurar infracfes de dever funcional cometidas por membro do Tribunal e examinar o
resultado da apuracdo de infraces de dever funcional cometidas por servidor de sua Secretaria.

e) Ouvidoria: o art. 30 da Resolugdo n°® 253/2012 informa que a ouvidoria tem por
finalidade receber, catalogar, selecionar e encaminhar informacao a respeito de irregularidade em ato
administrativo praticado por agente publico jurisdicionado ao Tribunal, bem como sugestdes de
aprimoramento, critica ou reclamacéo de servicgo prestado pelo TCU.

Além das unidades administrativas mencionadas, integram a estrutura de governanca do
Tribunal os seguintes comités e comissodes:

a) Comité de Gestdo da Estratégia e Governanga Corporativa (Cogesg): instituido pela
Postaria-TCU n° 222/2011, o Cogesg ¢ orgao colegiado de natureza consultiva e tem por finalidade
0 assessoramento da Presidéncia e da CCG nas questdes afetas a gestao da estratégia e da governanca
corporativa do Tribunal. Sdo competéncias do Cogesg, entre outras, sempre com 0 apoio da Seplan,
formular propostas de aperfeicoamento das politicas de governanca corporativa para o Tribunal;
acompanhar a aplicacdo da politica de governanca corporativa no TCU; e divulgar as boas
praticas de governanca corporativa no TCU;
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b) Comité de Gestdo de Pessoas (CGP): a Resolugdo-TCU n° 253/2012, no art. 85, define
0 CGP como 6rgéo colegiado de natureza consultiva e carater permanente e tem por finalidade propor
e assegurar a implementacéo da politica de gestdo de pessoas no ambito do Tribunal, acompanhar o
modelo de gestdo de pessoas por competéncias e assessorar a CCG e a Presidéncia do TCU em
materias correlatas;

¢) Comité de Seguranca da Informacédo (CSl): segundo a Resolugéo-TCU n° 253/2012,
art. 87, o CSI é orgdo colegiado permanente, de natureza consultiva, com finalidade de formular e
conduzir diretrizes para a Politica Corporativa de Seguranca da Informacao do Tribunal (PCSI/TCU),
analisar periodicamente sua efetividade, propor normas e mecanismos institucionais para melhoria
continua, bem como assessorar, em matérias correlatas, a Comissdo de Coordenacdo Geral e a
Presidéncia do Tribunal,

d) Comité Gestor de Seguranca da Informacdo (CGTI): consoante a Resolugdo n°
253/2012, art. 88, o CGTI é orgdo colegiado permanente, de natureza consultiva, com
responsabilidades de cunho estratégico e executivo, cuja finalidade é propor normas e mecanismos
institucionais para a melhoria continua da Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao do
Tribunal, formular e conduzir diretrizes para sua implantacdo, analisar periodicamente sua
efetividade, bem como assessorar, em matérias correlatas, a CCG;

e) Conselho Editorial da Revista do TCU (CER): a Resolucdo n® 253/2012, no art. 84,
estipula que o CER é 6rgéo colegiado de natureza técnica e carater permanente e tem por finalidade
analisar e selecionar trabalhos a serem publicados na Revista do Tribunal de Contas da Uni&o;

f) Comissédo de Jurisprudéncia: de acordo com os artigos 18, 20, 21 e 23 do Regimento
Interno do TCU, a Comissdo de Regimento é 6rgdo colegiado de natureza permanente com
atribuicbes de manter a atualizacdo e a publicacdo da SUmula da Jurisprudéncia do Tribunal;
superintender os servigcos de sistematizacdo e divulgacdo da jurisprudéncia predominante do
Tribunal; propor ao colegiado que seja compendiada em simula a jurisprudéncia do Tribunal, quando
verificar que o Plenério e as cdmaras ndo divergem em suas decisdes sobre determinada matéria;
elaborar e aprovar suas normas de servico;

g) Comissdo de Regimento: de acordo com os artigos 18, 19, 21 e 22 do Regimento
Interno do TCU, a Comissdo de Regimento é érgdo colegiado de natureza permanente com
atribuicbes de cuidar da atualizacdo do Regimento Interno; opinar em processo administrativo,
qguando consultada pelo Presidente; e elaborar e aprovar suas normas de servico;

h) Comiss&o de Etica do TCU (CET): de acordo com a Resolugdo n® 253/2012, art. 83, a
CET é orgédo colegiado de natureza pedagdgica e consultiva, de carater permanente, e tem por
finalidade implementar e gerir o Codigo de Etica dos Servidores do Tribunal;

i) Comissdo de Aperfeicoamento e Desenvolvimento da Avaliacdo de Desempenho dos
Servidores do Tribunal (Cadad): a Resolugéo n° 253/2012, no art. 86, estabelece que a Cadad € 6rgéo
colegiado de natureza consultiva e carater permanente e tem por finalidade definir e acompanhar a
politica de gestdo de desempenho dos servidores do TCU, bem como coordenar, acompanhar e
supervisionar o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal de Contas da
Uniédo (PAD);

J) Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CAD): nos termos da Resolucao
n° 253/2012, art. 90, a CAD ¢ 6rgdo colegiado de natureza consultiva e de carater permanente, que
tem por finalidade propor e coordenar politicas e diretrizes de gestdo documental do Tribunal, bem
como assessorar, em matérias correlatas, a Presidéncia do Tribunal e a CCG, consoante o disposto no
art. 18 do Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002.
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Instancias Internas de Governanga

Conselho de Administragao
ou equivalente

Plenario
12 e 22 Camaras

Instancias internas de apoio a

¢ | governanca L
Seplan
Alta Administragcdo Secoi
Assig
Presidencia  |[€=»|  Corregedoria
Ouvidori
CCG uvi .oArla
Comités
Comissoes

Fonte: Modelo adaptado para o TCU da figura 5 (Sistema de Governanca em 6rgdos e entidades da administracéo
publica) constante do Referencial Basico de Governanga — 22 verséo, pagina 28, Brasilia-2014.

2.2. Atuacéo da Unidade de Auditoria Interna

Sobre a estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas:

A estratégia de atuacdo central da Secretaria de Controle Interno/TCU norteia-se pela
prépria definicdo de sua estrutura e atribui¢des, porquanto, nos termos da Portaria-Secoi n. 1/2013
(vide Resolucdo/TCU 266/2012, arts. 70 e 71), dentre as atribuicGes da Secoi estabelecidas (vide
incisos | a XVI, art. 2°, da Portaria-Secoi n. 1/2013) estdo a realizacdo de acompanhamentos e de
auditorias, detalhadas nos artigos. 5° e 6 ° daquele normativo, atividades estas exercidas pelas
Diretorias de Acompanhamento e Orientacdo de Gestdo (Diages) e de Auditoria Interna (Diaud),
respectivamente.

No que concerne as acdes de fiscalizacdo por meio de auditorias, no caso das unidades
descentralizadas, sdo selecionadas a cada Plano Anual de Fiscalizagdo as unidades regionais a serem
auditadas, utilizando-se basicamente o critério de antiguidade, isto é, no sentido de que sédo
selecionadas as unidades que ha mais tempo ndo foram auditadas (pelo menos 5 anos). Tal critério
tem por objetivo a busca de maior efetividade nas atividades de fiscalizac¢do, aliada a inducéo de uma
expectativa de controle nas secretarias do TCU nos estados.
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Sobre as informacdes quantitativas e qualitativas das auditorias e/ou fiscalizacdes realizadas no
exercicio de 2014:

Em 2014, visando verificar in loco a gestdo a cargo de algumas unidades descentralizadas,
foram selecionadas as Secretarias de Controle Externo nos Estados Mato Grosso do Sul, Paraiba,
Piaui e Sergipe (Secex-MS, Secex-PB, Secex-PIl e Secex-SE).

Além das 4 Auditorias citadas, constou do Plano Anual de Fiscalizacdo para 2014 a
realizacdo da auditoria de gestdo nas contas de 2013 do TCU, objetivando emitir o relatorio de
auditoria de gestdo para compor o processo de tomada de contas do Tribunal relativo aquele exercicio.

No que tange as acOes de fiscalizagcdo por meio de acompanhamentos, para o ano de 2014,
o0 Plano de Fiscalizacdo contemplou o0 acompanhamento de 17 (dezessete) contratos, no valor total de
R$ 69.587.671,61 (sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, seiscentos e setenta e um
reais e sessenta e um centavo). Os critérios para selecdo dos ajustes passiveis de acompanhamento
foram: materialidade, risco, relevancia e ineditismo.

Além destas, restou contemplada, ainda, a realizacdo dos acompanhamentos do Sistema
de Gestdo de Transportes do TCU (Sistrans), com o intuito de avaliar o funcionamento do referido
sistema, bem assim as eventuais melhorias advindas da implantagdo da nova sistemaética; e dos
procedimentos licitatdrios referentes a construcdo da Escola Superior de Controle (ESUC) do TCU,
sob os aspectos legalidade e legitimidade dos atos de gestdo realizados pela Comisséo de Licitacéo
correspondente.

Todas as fiscalizacBes foram realizadas no exercicio de 2014, mas a auditoria na
Secretaria de Controle Externo no Estado do Piaui ocorrera em marco de 2015, conforme planejado.

Sobre a demonstracéao da execucéo do plano de auditoria, contemplando avaliacdo comparativa
entre o planejado e o executado, destacando-se os trabalhos mais relevantes, principais
constatacoes e providencias adotadas pela administracéo:

Conforme citado acima, todas as auditorias e acompanhamentos foram planejados e
executados em 2014, a excecdo da auditoria na Secretaria de Controle Externo no Estado do Piaui
(em andamento - abril/2015).

O trabalho mais relevante é o que se encontra em execuc¢do, na medida em que, a partir
deste 2015, as auditorias e os acompanhamentos passaram a utilizar a estrutura integrada de Controles
Internos COSO — Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Trata-se de
um modelo para desenvolvimento, implementacdo e conducao do controle interno, bem como para a
avaliacdo de sua eficacia, amplamente praticado e reconhecido como referéncia no Brasil e na maioria
dos paises do mundo.

As principais constatacdes e providéncias adotadas pela administracdo constaram no
relatério de auditoria de gestao.

Sobre eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando
0s ganhos operacionais deles decorrentes:

N&o houve redesenhos na estrutura organizacional da unidade de auditoria.

Atualmente, consoante as disposi¢des da Portaria-Secoi n. 1/2013, art. 2°, caput (vide
também arts. 70 e 71 da Resolucdo-TCU n.° 266/2014), a “(...) Secretaria de Controle Interno, unidade
vinculada a Presidéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU), tem por finalidade assessorar o
Presidente na supervisao da correta gestdo orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal, sob os
aspectos de legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia, (...)”.
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Opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos relacionados a apuracao
dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanca e o
desempenho:

A unidade de auditoria interna ndo realizou, em 2014, trabalhos de avaliagédo de qualidade
dos controles internos relacionados a apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para
monitorar e avaliar a governanga e o desempenho.

2.3. Atividades de Correicado e Apuracao de Ilicitos Administrativos

Estrutura e Atividades do Sistema de Correicdo

No exercicio das atribuicdes previstas no art. 32, inciso I, do Regimento Interno c/c o art.
3%, inciso 11, da Resolugéo 159, de 19 de margo de 2003, o Ministro Corregedor aprovou os planos de
correicdo e inspecdo para o primeiro semestre (Portaria-Correg n. 1, de 20 de janeiro de 2014) e para
0 segundo semestre de 2014 (Portaria-Correg n. 14, de 10 de julho de 2014), cumpridos em sua
abrangéncia, na forma abaixo.

Foram fiscalizadas 6 (seis) unidades técnicas no primeiro semestre e 4 (quatro) no
segundo, selecionadas entre as secretarias estaduais e da sede do Tribunal:

Quadro A.2.3.1 — Lista de Secretarias Fiscalizadas

Unidade Més de execucao
Secex-RO Fevereiro
Secex-TO Marco
Secex-ES Abril
Secex-RN Maio
Secex-RS Junho
Secex-MA Julho

SecobRodovia Agosto
Secex-AM Setembro
Secex-AC Outubro

Selog Novembro

Fonte: Arquivo da Unidade

A fiscalizacdo teve por objetivo:

a) Avaliar o ambiente organizacional e a regularidade, a eficiéncia e a eficacia dos
procedimentos de trabalho adotados no ambito das unidades técnicas na area de controle externo,
bem como nas atividades administrativas;

b) Verificar o cumprimento das recomendac6es e determinacGes exaradas em inspecoes
e correicdes realizadas; e

c) Promover avaliacdo de risco das unidades e elaborar indicadores com vistas a
promocdo de medidas de prevencao de eventos desfavoraveis, objetivando o aperfeicoamento da acéo
do Tribunal.

Os procedimentos adotados foram os seguintes:

a) Identificar e avaliar aspectos especificos sobre unidades da Secretaria do Tribunal e 0s
fatores que interfiram no desempenho das atividades, tais como: ambiente de trabalho e clima
organizacional, noticias de desvio funcional, distribuicdo de trabalho entre os servidores, utilizacdo
dos recursos de tecnologia da informacdo, produtividade, atendimento das normas do Tribunal, entre
outros;

b) Verificar a pertinéncia e a tempestividade do tratamento dado aos documentos
recebidos;
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c) Avaliar a consisténcia e a tempestividade da alimentacdo dos sistemas corporativos,
bem como as principais dificuldades operacionais;
d) Verificar a tempestividade no tratamento das medidas cautelares;

e) Verificar a ocorréncia da realizacdo de audiéncias, citacfes e oitivas em processos que
ndo estejam completamente saneados;

f) Examinar os processos em aberto h4 mais tempo na unidade e as razdes do aguardo de
acoes;

g) Verificar prazos e procedimentos adotados em relagdo as Solicitacbes do Congresso
Nacional;

h) Verificar o cumprimento de despachos dos relatores e determinagdes do Tribunal;

i) Verificar a compatibilidade dos procedimentos adotados pela unidade com o disposto
no Manual de Cobranga Executiva, a tempestividade na autuacdo dos processos de cobranca
executiva e no envio a Secretaria-Geral de Controle Externo, bem como a correta alimentacdo das
informac0des respectivas nos sistemas corporativos;

j) Verificar a exatiddo das comunicagdes processuais, 0 acompanhamento de seu
atendimento e a tempestividade das reiteracoes;

k) Avaliar a correcdo dos procedimentos adotados no arquivamento ou encerramento dos
Processos;

I) Verificar o cumprimento das formalidades inerentes aos processos sigilosos; e

m) Orientar as unidades fiscalizadas com vistas ao aperfeicoamento dos procedimentos
de trabalho.

Foi elaborado relatério consolidado das informagdes obtidas sobre os processos de
trabalho das unidades fiscalizadas e encaminhados os resultados as Secretaria-Geral de Controle
Externo, Secretaria-Geral da Presidéncia e Secretaria-Geral de Administracdo, objetivando a
proposicdo de melhorias na atuacdo do Tribunal.

Acdes de Cooperacéao

No periodo, realizaram-se reunifes e acfes de cooperacdo com as Secretaria-Geral de
Controle Externo, Secretaria-Geral da Presidéncia e Secretaria-Geral de Administragdo, com vistas
ao auxilio no acompanhamento e aperfeicoamento dos processos de trabalho relacionados ao e-TCU,
necessidades de capacitagéo e incremento na gestdo de recursos humanos nas unidades fiscalizadas.

Visitas Técnicas
Também foram realizadas visitas técnicas as unidades evidenciadas a seguir:

Unidade técnica Periodo de execucao
SecexDefesa Junho
SecexSalde Agosto

SecexPrevi Outubro
Secex-SP Novembro

Fonte: Arquivo da Unidade

Acdes de Cunho Disciplinar

A atuacdo correcional resultou no encaminhamento de 2 (dois) processos disciplinares
(sindicancias e processos administrativos disciplinares) para a apreciac¢do do Plenario do TCU:
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Processo Assunto

TC n° 025.538/2013-6 | 1. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR. APURACAO DE
RESPONSABILIDADE PELA COMISSAO DE SINDICANCIA A INFRACAO AO
DEVER DE MANTER CONDUTA COMPATIVEL COM A MORALIDADE
ADMINISTRATIVA. DIVERGENCIA DE CAPITULACAO. PROVAS DOS
AUTOS INDICATIVAS DA INFRACAO AO DEVER DE TRATAR COM
URBANIDADE AS PESSOAS PREVISTA NO ART. 116, XI DA LEI N° 8.112/90.
APLICACAO DA PENALIDADE DE ADVERTENCIA. AUSENCIA DE
AGRAVANTES. ATENUANTE DA CONFISSAO. DETERMINACOES.
COMUNICAGCOES. (Acordéo n° 1.253/2014).

TC n° 003.585/2011-5 | PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR. APURACAO DE
RESPONSABILIDADE POR DESIDIA. APLICACAO DA PENA DE DEMISSAO.
ACORDAO N. 1.020/2013 — TCU — PLENARIO. PORTARIA-TCU n° 157, de
24/6/2013. MANDADO DE SEGURANCA IMPETRADO PERANTE O STF.
SEGURANCA CONCEDIDA NO MERITO. VICIO DE COMPETENCIA DO
COLEGIADO PARA O JULGAMENTO. ANULACAO DA PORTARIA DE
DEMISSAO. REINTEGRACAO. NOVO JULGAMENTO PELA AUTORIDADE
COMPETENTE. PRESIDENTE DO TCU. (Acérdéo n° 3.281/2014).

Fonte: Arquivo da Unidade

Outros 5 (cinco) processos foram encerrados por despacho do Corregedor:

Processo Assunto
TC n°® 004.474/2014-7 Procedimento Disciplinar. Representacdo. Apuracao de possivel desvio de conduta
por parte de servidores do Tribunal. Considerada improcedente a representacéo.
Arquivamento.

TC n°016.015/2014-2 Procedimento Disciplinar. Representacdo. Apuragdo de possivel desvio de conduta
por parte de servidor do Tribunal. Considerada improcedente a representagdo.
Arquivamento.

TC n°020.265/2014-0 Procedimento Disciplinar. Representacdo. Apuragdo de possivel desvio de conduta
por parte de servidores do Tribunal. Considerada improcedente a representagéo.
Arguivamento.
TC n° 020.266/2014-6 Procedimento Disciplinar. Representacdo. Apuracdo de possivel desvio de conduta
por parte de servidores do Tribunal. Considerada improcedente a representagéo.
Arguivamento.
TC n° 023.001/2014-3 Procedimento Disciplinar. Representacdo. Apuracao de possivel desvio de conduta
por parte de Ministro do Tribunal. Considerada improcedente a representagéo.
Arguivamento.

Fonte: Arquivo da Unidade

Penalidades aplicadas a servidores do Tribunal

No exercicio de 2014, apuraram-se ainda diversas condutas funcionais de servidores do
Tribunal, com a proposicdo das respectivas penalidades disciplinares, tendo sido apreciado
conclusivamente o processo a seguir discriminado:
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Nome Matricula Penalidade Ato
Roberto Rodrigues Pessoa 2099-0 | Adverténcia, com fundamento no art. 129 | Acérdao n 1.253/2014-
da Lei n° 8.112/1990, pela préatica do TCU — Plenéario

ilicito administrativo disciplinar
tipificado no inciso XI, art. 116, da Lei n°
8.112/1990.

Fonte: Arquivo da Unidade

Cumprimento Pela Instancia de Correi¢do da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

A Corregedoria do Tribunal néo se utiliza dos preceitos descritos na Portaria CGU n°
1.043/20017, em virtude de seu especifico direcionamento aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Federal, conforme disposto em seu art. 1°: “As informacOes relativas a processos disciplinares
instaurados no ambito dos d6rgdos e entidade que compdem o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal, criado por meio do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, deverdo ser
gerenciadas por meio do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares — CGU-PAD”.

2.4.  Autoavaliagdo dos Controles Internos

O Quadro A.2.4.1, abaixo, demonstra a percepcao do Tribunal acerca da qualidade do
funcionamento de seus controles internos administrativos, principalmente quanto a suficiéncia desses
controles para garantir, com razoavel seguranca, a confiabilidade das informacgdes financeiras
produzidas; a obediéncia (compliance) as leis e aos regulamentos que 0 regem, ou ao seu negdcio; a
salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de
suas operac0es frente aos objetivos tracados.

A avaliacdo baseou-se em analise técnica da situacdo existente em dezembro de 2014 e
foi homologada pelo dirigente da Secretaria-Geral de Administracéo.

Conforme reunides realizadas com representantes da Secretaria de Controle Interno do
TCU, optou-se pela ndo submissdo deste questionario aquela unidade, de modo a ser respeitada a
independéncia avaliativa.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|13[4]5

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores

e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela
uJ.

w

e
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|345
Avaliacdo de Risco 112]3[4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informac@es Uteis a tomada de decisdo.
16. Néo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112|13[4]5
19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 112]3[4]5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informac&o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos 0s niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacfes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X
Anélise Critica: -
Escala de valores da Avaliagio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3. Relacionamento com a Sociedade

Neste capitulo, ndo serdo fornecidas as informacdes requeridas nos itens “Carta de
Servi¢os ao Cidadao”, “Afericdo do grau de satisfagdo dos cidad@os-usuarios” ¢ “Avaliagdo dos
produtos e servigos pelos cidaddos-usuarios”, uma vez que o conceito de servigo que serve de
referéncia para o atendimento da demanda é o do Decreto 6.932, de 11 de agosto de 2009, aplicavel
ao Poder Executivo.

3.1. Canais de Acesso do Cidadao

A Ouvidoria do TCU foi criada no ano de 2004, por meio da edigdo da Resolugdo-TCU
169/2004, tendo por finalidade atender demandas de cidad&os relativas a verificacdo de eventuais
irregularidades cometidas em ato(s) administrativo(s) praticado(s) por agente publico jurisdicionado
ao Tribunal, atender demandas de seus servidores relativas a questdes internas do 6rgao, bem como
receber sugestfes de aprimoramento, critica ou reclamag&o de servico prestado pelo TCU.

Atualmente a Ouvidoria encontra-se localizada no térreo do Anexo Ill, no ponto mais
proximo do estacionamento de visitantes. A localizagdo foi escolhida estrategicamente para facilitar
0 acesso do cidaddo. Além disso, como forma de atender a politica de acessibilidade, hd um banheiro
para portadores de necessidades especiais no corredor, em local proximo a unidade.

O trdmite das demandas apresentadas a Ouvidoria, desde o seu cadastramento inicial, até
a resposta encaminhada ao cidaddo, é gerenciado por intermédio de sistema proprio, o Sisouv,
desenvolvido pela Ouvidoria do TCU em parceria com a Setic.

O acesso ao sistema da-se pelo Portal TCU (http://www.tcu.gov.br/sisouv_web) ou pela
Central de Atendimento (0800-6441500, opcdo 1), em que um dos atendentes cadastrara a
manifestacdo no sistema. A Ouvidoria também pode ser contatada via correios — SAFS, Quadra 4,
Lote 1, ed. sede, sala 106, CEP: 70.042-900, ou mediante atendimento pessoal, ap6s agendamento.

Desde a concepgdo do sistema, houve preocupacdo em se aquilatar a qualidade do
atendimento prestado ao demandante. Assim, concomitantemente ao envio da resposta a demanda, é
encaminhada também pesquisa de satisfacdo para o endereco eletrdnico do manifestante.

Essas estatisticas de satisfacdo sdao acompanhadas continuamente, em um esforco de que
a unidade sempre esteja preparada para melhorar seus procedimentos. Durante o ano de 2014, 764
respostas foram dadas as pesquisas de satisfacdo envidadas. Deste total, 587 manifestantes, 77%,
declararam-se satisfeitos ou muito satisfeitos, e 177 declararam-se insatisfeitos ou pouco satisfeitos,
23%. O prazo médio para atendimento dos Pedidos de Acesso a Informacdo ao longo do ano foi de
aproximadamente 12 (doze) dias, periodo bem inferior ao prazo méaximo estabelecido pela Lei de
Acesso a Informacéo, que é de 30 (trinta) dias.

A tabela a seguir detalha o nimero de demandas recebidas pela Ouvidoria do TCU ao
longo do exercicio de 2014, cotejando-0 com os atendimentos de 2013.

Tipo de manifestacdo 2013 2014
Indicios de irregularidades na aplicagdo de recursos publicos 1.428 1.160
Pedido de acesso a informacao 935 1.161
Pedido de orientacdo técnica 779 688
Outros* 1.186 1.297
Subtotal 4.328 4.306
Demandas por informacgéo atendidas de forma imediata sem registro no Sisouv. 4.559 3.838
Total 8.887 8.144

* Solicitacdo de informacao, reclamacéo, critica, elogio, sugestdo de melhoria e orienta¢Ges de carater geral.
Fonte: Sisouv.
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3.2. Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacédo da Unidade

Informac®es Uteis a sociedade e que contribuem para a transparéncia da gestdo podem ser
acessadas na aba “Cidadao” da pagina do Tribunal de Contas da Unido na internet (www.tcu.gov.br).
Estdo disponiveis informagBes acerca da transparéncia institucional e  gestdo
(http://portal.tcu.gov.br/o-tcu/o-tcu.htm), das  acbes de  fiscalizacdo e  controle
(http://portal.tcu.gov.br/fiscalizagao-e-controle/home.htm) e (http://www.eufiscalizo.gov.br/), dos
relatorios institucionais (atividades, gestéo, gestdo fiscal etc.)
(http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/publicacoes_institucionais/relatorios/relatorios_ati
vidades) entre outras informacdes.

Em complemento aos caminhos indicados anteriormente, o item “Outras Informagdes
Consideradas Relevantes pela UJ” sintetiza contribui¢des relevantes do TCU para a sociedade, além
de indicar acdes de transparéncia e divulgacao institucional.

3.3. Medidas Relativas a Acessibilidade

As principais e mais recentes iniciativas do TCU na &rea de acessibilidade, tanto em sua
Sede como nas Secretarias de Controle Externo instaladas nas capitais dos Estados Federados sao:

a) Edificio Sede do TCU, em Brasilia:
- sanitarios para Portadores de Necessidades Especiais - PNEs em todos os pavimentos;
- sinalizacdo visual das salas com escritos em braile;
- rampas de acesso dos halls de elevadores para a circulacao;
- rampas de acesso no Plenario e Sala de Conferéncia;

- circulaces e vaos de passagens com dimensdes compativeis com as especificadas em normas
para PNEs;

- destinacdo de assentos especiais para obesos no Plenério;
- destinacdo de locais para PNEs no Plenério.
b) Secex-SE:
- sanitarios para PNESs nos dois pavimentos,
- rampa de acesso ao hall de entrada;

- circulacdes e vaos de passagens com dimensBes compativeis com as especificadas em normas
para PNEs;

- (provavel) sinalizacdo visual com escritos em braile.

c) Secex-BA:
- sanitario para PNEs;
- rampas de acesso ao hall de entrada e a area de sanitarios.

- circulaces e vaos de passagens com dimensdes compativeis com as especificadas em normas
para PNEs;

- sinalizagéo visual com escritos em braile.

d) Secex-AL.:
- estacionamento acessivel, com rampas;
- sinalizacéo visual das salas com escritos em braile;
- circulagGes com dimensdes compativeis com as especificadas em normas para PNES;

- vaga propria para PNEs, com rampa proxima, para vencer a diferenca entre os niveis do
estacionamento e o piso interno;

- elevadores;
- sanitarios para PNEs;
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- piso tatil, da calgada até o interior do prédio (até o elevador).

e) Secex-RO:

- vagas préprias para PNEs, com rampa proxima, para vencer a diferenca entre os niveis do
estacionamento e 0 piso interno;

- elevador,

- sinalizagéo visual das salas com escritos em braile;

- circulagGes com dimensdes compativeis com as especificadas em normas para PNES;
- inexisténcia de desniveis nos pisos;

- previsao de piso tatil no pilotis (até o elevador);

- sanitario para PNEs.
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4. Planejamento e Resultados Alcangados

Registra-se, inicialmente, que ndo serd desenvolvido o titulo, previsto no sistema e-
Contas, “Medidas de eficiéncia com base na gestao de custos de produtos e servigos”, correspondente
ao subitem 5.5 da Portaria TCU n°® 90, de 2013, em razdo da impossibilidade atual de individualizacao
- ou calculo - de custos aos produtos ou servicos ofertados pelo TCU, os quais ndo se comportam
como os tradicionalmente disponibilizados pelo mercado.

4.1. Planejamento Institucional

Sistema de Planejamento e Gestdo da Estratégia

O instrumento de planejamento, no ambito do TCU, possui duas vertentes basicas:
procura alinhar estratégias, processos e pessoas aos objetivos institucionais, por meio de metas anuais
a serem alcancadas; atua, também, como indutor da melhoria da gestdo, na medida em que identifica
problemas e respectivas causas e estabelece agOes corretivas.

E grande o desafio em que se constitui o exercicio do efetivo controle externo sobre a
Administracdo Pablica, que rapidamente se moderniza e opera em ambiente de complexidade crescente
e de mudancas aceleradas. Tornam-se imperativas a rapida identificacdo e adocdo de novos
instrumentos, mecanismos e processos, a0 mesmo tempo em que se mantém a qualidade do controle
exercido.

Nos ultimos anos, o Tribunal tem dado especial énfase a funcdo de planejamento, de
forma a estabelecer as prioridades e melhor atender as expectativas e demandas da sociedade
brasileira e do Congresso Nacional. O estabelecimento de metas desafiadoras de desempenho,
alinhadas as estratégias institucionais, tem contribuido para melhoria dos resultados, aperfeicoamento
da gestdo de recursos e desenvolvimento progressivo da organizacéo.

A Resolucdo n° 257/2013 - vigente no exercicio de 2014, e revogada recentemente pela
Resolugdo 269/2015 - é a norma que dispde sobre o Sistema de Planejamento e Gestdo da Estratégia
do TCU, o qual estd segmentado em trés niveis:

| - Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico;
Il - Nivel tatico, traduzido no Plano de Controle Externo e no Plano de Diretrizes; e

I11 - Nivel operacional, traduzido nos planos diretores das unidades bésicas e das unidades
diretamente vinculadas a Presidéncia, no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e no
Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

O Plano de Controle Externo ¢ o instrumento de planejamento de médio prazo para as
atividades finalisticas do Tribunal. O Plano de Diretrizes, por sua vez, contém o desdobramento
periddico das metas estabelecidas no Plano Estratégico e as acdes de suporte a execu¢do do Plano de
Controle Externo.

Plano Estratégico

O Planejamento Estratégico do Tribunal estd consignado no Plano Estratégico do TCU
2011-2015. Este plano traduz, consideradas as demandas e as expectativas da sociedade, do
Congresso Nacional e do Estado, os desafios a serem enfrentados pelo Tribunal no cumprimento do
papel institucional que lhe ¢ reservado.

Entre outros elementos, o Plano Estratégico contém a missdo do TCU “Controlar a
administracdo publica para contribuir com seu aperfeigoamento em beneficio da sociedade”. A missao
sumariza as principais competéncias constitucionais do Tribunal contidas no art. 71 da Constitui¢ao
Federal.
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Plano Estratégico do TCU est4 vinculado ao Plano Plurianual (PPA) 2012-2015 por
Orcamentaria n° 4018 — Fiscalizacdo da Aplicagdo dos Recursos Publicos Federais /
550 — Controle Externo.

Os objetivos estratégicos do TCU, para o periodo 2011-2015, sdo os seguintes:

1.
a

b.
c.
d.
2.

a.
da Administra

b.

Resultado

. Contribuir para a Melhoria da Gestdo e do Desempenho da Administracdo Publica

Contribuir para a Transparéncia da Administracdo Publica

Coibir a Ocorréncia de Fraudes e Desvios de Recursos

Condenar Efetiva e Tempestivamente os Responsaveis por Irregularidades e Desvios
Processos Internos

Intensificar A¢Ges que Promovam a Melhoria da Gestéo de Riscos e Controles Internos
cao Publica

Aprimorar as AcOes de Controle voltadas a Melhoria do Desempenho da

Administracdo Publica

C.

d.

20 AL TR W E R e

ISR

C.
d.

c.

Intensificar A¢des de Controle para Combate ao Desperdicio de Recursos Publicos
Intensificar a Comunicagdo com a Sociedade

Induzir a Administracdo Publica a Divulgar Informacdes de sua Gestao
Facilitar o Exercicio do Controle Social

Assegurar Razoabilidade no Tempo de Apreciacdo dos Processos

Atuar de Forma Seletiva e Sistémica em Areas de Risco e Relevancia
Aprimorar o Relacionamento com o Congresso Nacional

Atuar em Cooperagdo com a Administracdo Publica e com a Rede de Controle
Pessoas e Inovacgao

Fortalecer Cultura Orientada a Resultados

Desenvolver Cultura de Inovacdo

Desenvolver Competéncias Gerenciais e Profissionais

Estruturar a Gestdo do Conhecimento Organizacional

Modernizar e Integrar as Préaticas de Gestdo de Pessoas

Orgamento e Logistica

Assegurar Adequado Suporte Logistico as Necessidades do TCU

Assegurar Recursos para Modernizacdo do TCU

Intensificar e Aprimorar o Uso de Tl nas Acdes de Controle

Otimizar o Uso de T1 na Gestdo do TCU

Promover a Melhoria da Governanga no TCU

O planejamento anual esta apoiado na metodologia GPD e tem como objetivo principal o
estabelecimento de foco para a execucao da estratégia da organizacdo definida no mapa estratégico.
Essa fase do planejamento corresponde a transformagdo da estratégia em agdo. Com o
estabelecimento de prioridades anuais, definidas a partir do mapa estratégico, a organizacao aproveita
de maneira ordenada os recursos disponiveis e consegue estabelecer a sequéncia logica de execucao
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de sua estratégia, garantindo foco as acdes da organizacao e o alinhamento de todas as unidades a
estratégica do Tribunal.

O Plano de Controle Externo e o Plano de Diretrizes sao os instrumentos de planejamento
tatico do TCU. O Plano de Controle Externo possui periodicidade bianual e contém as linhas de agdo
que orientam as atividades de controle externo, as diretrizes a serem observadas no cumprimento dos
dispositivos do Plano, a estimativa de recursos a serem alocados para seu cumprimento e a
demonstragdo de sua compatibilidade com o Plano Estratégico por meio da vinculagdo das linhas de
acdao com os objetivos estratégicos do Tribunal

Ja o Plano de Diretrizes tem por objetivos principais o desdobramento peridodico das metas
estabelecidas no Plano Estratégico e o apoio a execucdo do Plano de Controle Externo. Ele possui
periodicidade bianual e contém os objetivos estratégicos, os indicadores de desempenho, as metas e
as iniciativas que norteardo as acdes do Tribunal e de sua Secretaria no periodo ao qual se refere.
Representa o ponto de partida, dentro do processo de desdobramento anual da estratégia
organizacional, para elaboracdo dos planos diretores das unidades basicas do Tribunal, que
concretizam o nivel operacional do planejamento.

Assim, a partir dos objetivos presentes no mapa estratégico do Tribunal sdo definidas
diretrizes para o TCU, que, posteriormente, sdo desdobradas em todos os niveis gerenciais de forma
a assegurar a implementagao da estratégica institucional. Cada diretriz ¢ constituida por metas e pelas
medidas prioritarias e suficientes para seu alcance. Na sequéncia dos desdobramentos, dependendo
do método utilizado, as metas ou as agdes superiores constituirdo metas para os desdobramentos
subsequentes.

Maiores informagdes e detalhamentos dos planos do Tribunal de Contas da Unido estdo
disponiveis no Portal do TCU na parte de gestdo corporativa. Abaixo segue o link para acesso ao

endereco:
http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/ TCU/planejamento_gestao/planejamento/planos_estrateg
icos_TCU.
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Figura A.4.1.1 — Mapa Estratégico do Tribunal de Contas da Unido
@Tribunal de Contas da Uniéo

MISSAO VISAO

Controlar a Administragdo Publica para promover seu aperfeicoamento em
beneficio da sociedade

Ser reconhecido como instituicdo de exceléncia no controle e no
aperfeicoamento da Administragdo Publica

RESULTADOS

Contribuir para melhoria da
gestdo e do desempenho da
Administragdo Publica

Condenar efetiva e

Contribuir para transparéncia da . .
tempestivamente os responsaveis

Administragdo Publica

Coibir a ocorréncia de fraudes e
desvios de recursos

por irregularidades e desvios

PESSOAS E
INOVAGAO

Fortalecer cultura
orientada a resultados

Desenvolver cultura de

inovagdo

Desenvolver competéncias
gerenciais e profissionais

Estruturar a gestdo do
conhecimento
organizacional

Modermnizar e integrar as
préticas de gestdo de
pessoas

PROCESSOS INTERNOS

Intensificar agdes que
promovam a melhoria da gestdo
de riscos e de controles internos

da Administragdo Publica

Aprimorar as agdes de
controle voltadas a
melhoria do desempenho
da Administragdo Publica

Intensificar agdes de
controle para combate
ao desperdicio de
recursos publicos

Parcerias

Aprimorar o relacionamento com o

Congresso Nacional

Atuar em cooperagdo com
a Administragdo Publica e
com a rede de controle

Assegurar razoabilidade no tempo
de apreciagdo dos processos

Atuar de forma seletiva e sistémica
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Induzir a Administragdo
Publica a divulgar informagdes
de sua gestdo

Intensificar a comunicagdo Facilitar o exercicio do
com a sociedade controle social

ORCAMENTO E
LOGISTICA

Promover a melhoria da
governanga do TCU

Otimizar o uso de Tl na
gestdo do TCU

Intensificar e aprimorar o
uso de Tl nas agdes de
controle

Assegurar adequado
suporte logistico as
necessidades do TCU

Assegurar recursos para
modernizagdo do TCU
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4.2. Programacéo Orgamentaria e Financeira e Resultados Alcangados

Registra-se, inicialmente, que nao serdo desenvolvidas informagdes acerca do titulo “Objetivos estratégicos da atuacdo da unidade e
resultados alcangados” previsto no sistema e-Contas.

A justificativa para ndo apresentagdo de informagao esta no fato de que, no ambito do PPA 2012-2015, ndo ha programa tematico vinculado
ao TCU. Atualmente, executam-se apenas Programas de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado e Programas de Operagdes Especiais aos quais nao
sdo vinculados objetivos estratégicos.

A seguir, sdo apresentados quadros com a programagdo or¢camentaria e financeira e os resultados alcangados relativos aos Programas de
Gestao, Manutencao e Servicos ao Estado e de Operagdes Especiais, na forma exigida pela DN-TCU n° 134/2013 e Portaria-TCU n°® 90/2014. Adiante,
faz-se analise sobre a execucao das agoes:

Identificacdo da A¢do

Codigo 0052 Tipo: Operacdo Especial

Titulo Contribui¢do a Organizacgdo das Institui¢bes Supremas de Controle da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Programa Gestao da Participacdo em Organismos Internacionais Cddigo: 0910 Tipo: OE
Unidade Orcamentaria | 03101

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
14.000,00 14.000,00 11.044,00 11.044,00 11.044,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
_— . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00
Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 00H7 Tipo: Operacdo Especial

Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Provimento de Cargos e Funcgoes e
Titulo Reestruturacdo de Cargos e Carreiras e Revisdo de Remuneracgdes
Programa Outros Encargos Epeciais Caodigo: 0909 Tipo: OE

Unidade Orcamentaria

03101

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Né&o

Caso positivo: (

JPAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
6.336.384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Umg?gade Realizada
0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 00M1 Tipo: Operacdo Especial
Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Programa Controle Externo Cddigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
617.064,00 917.064,00 917.064,00 834.134,63 834.134,63 0,00 82.929,37
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Umzz?gade Realizada
0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 0181 Tipo: Operacdo Especial
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Cddigo: 0089 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
446.370.680,00 495.807.727,00 495.807.727,00 495.432.435,77 495.432.435,77 0,00 375.291,23
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
65.094,65 0,00
65.094,65

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 0407 Tipo: Operagéo Especial
Titulo Contribuicdo a Organizacao Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores - INTOSAI
Programa Gestdo da Participacdo em Organismos Internacionais Cddigo: 0910 Tipo: OE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
16.000,00 16.000,00 15.508,08 15.508,08 15.508,08 0,00 0,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Umg?gade Realizada
0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 0408 Tipo: Operagéo Especial

Titulo Contribuicdo a Organizagao Latino-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores - OLACEFS
Programa Gestdo da Participacdo em Organismos Internacionais Cddigo: 0910 Tipo: OE
Unidade Orcamentaria 03101

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
19.200,00 19.200,00 17.830,40 17.830,40 17.830,40 0,00 0,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Umg?gade Realizada
0,00 0,00 0,00
Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 0536 Tipo: Operagéo Especial
Titulo Pensdes Decorrentes de Legislacdo Especial e/ou Decisdes Judiciais
Programa Outros Encargos Especiais Cddigo: 0909 Tipo: OE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
5.055.851,00 4.044.681,00 4.044.681,00 3.877.868,24 3.877.868,24 0,00 166.812,76
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Umzz?gade Realizada
0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Cadigo 09HB Tipo: Operacédo Especial

Titulo Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Programa Controle Externo Cddigo: 0550 Tipo: GMSE

Unidade Orcamentaria 03101

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
129.522.097,00 135.858.481,00 135.858.481,00 132.069.529,97 132.069.529,97 0,00 3.788.951,03
Execucdo Fisica
_— . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada

5.154.330,39 52.675,25 4.339.907,91

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 0C04 Tipo: Operagédo Especial
Titulo Provimento de Cargos e Fungdes e Reestruturagdo de Cargos, Carreiras e Revisdo de Remuneracdes - Pessoal Ativo
Programa Outros Encargos Epeciais Cddigo: 0909 Tipo: OE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
59.996.871,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Umzz?gade Realizada
0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 10ZX Tipo: Projeto
Titulo Construgdo da Secretaria de Controle Externo no Estado do Acre - Secex/AC
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
200.000,00 200.000,00 123.994,24 26.489,52 26.489,52 0,00 97.504,72
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Edificio Construido Percentual de Execugdo Fisica 8 0,00 0,08
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
e . Percentual de
779.008,99 0,00 0,00 Edificio Construido Execucio Fisica 0,00

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 110B Tipo: Projeto
Titulo Construgdo da Secretaria de Controle Externo no Estado de Rondbnia - Secex/RO
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
200.000,00 233.305,00 233.104,54 64.800,00 64.800,00 0,00 168.304,54
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Edificio Construido Percentual de Execucdo Fisica 8 0,00 1,49
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
e . Percentual de
2.777.548,00 1.396.509.10 0,00 Edificio Construido Execucio Fisica 32,0613

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 12QD Tipo: Projeto
Titulo Construgdo do Anexo IV: Escola Superior de Controle
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
11.000.000,00 11.000.000,00 11.000.000,00 1.312.242,74 1.312.242,74 0,00 9.687.757,26
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Edificio Construido Percentual de Execucdo Fisica 20 0,00 1,65
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
e . Percentual de
20.978.522,00 8.187.428,63 0,00 Edificio Construido Execuciio Fisica 9,9543

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Cadigo 12QF Tipo: Projeto
Titulo Construgdo da Secretaria de Controle Externo no Estado de Alagoas - Secex/AL
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
200.000,00 260.000,00 211.238,57 108.374,69 108.374,69 0,00 102.863,88
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Edificio Construido Percentual de Execucdo Fisica 5 0,00 2,39
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
e . Percentual de
2.301.160,65 1.833.673.86 407.397,22 Edificio Construido Execucio Fisica 39,9824

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 120K Tipo: Projeto

Titulo Construgdo da Secretaria de Controle Externo no Estado do Mato Grosso - Secex/MT
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE

Unidade Orcamentaria 03101

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
2.000.000,00 2.000.000,00 12.872,16 11.372,16 11.372,16 0,00 1.500,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Edificio Construido Percentual de Execucdo Fisica 50 0,00 0,23
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 A . Percentual de
0,00 Edificio Construido Execugiio Fisica 0,00
Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 13MD Tipo: Projeto
Titulo Reforma do Edificio-Sede do Tribunal de Contas da Unido
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
4.358.000,00 4.358.000,00 3.988.066,88 0,00 0,00 0,00 3.988.066,88
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Edificio Reformado Percentual de Execucdo Fisica 9 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
e Percentual de
12.398.792,07 10.361.552,61 36.405,62 Edificio Reformado Execucio Fisica 12,0696

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Cadigo 14ZE
Titulo Aquisicao de Imovel para a Secretaria de Controle Externo no Estado de Minas Gerais
Programa Controle Externo Cddigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
12.000.000,00 12.000.000,00 10.720.000,00 0,00 0,00 0,00 10.720.000,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Imével Adquirido Unidade 1 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Imovel Adquirido Unidade 0,00
Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 2004 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
32.093.280,00 33.173.280,00 33.173.280,00 32.932.464,61 32.930.560,47 0,00 240.815,39
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
942.189,31 126.533,34
355.266,42

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
4.099.440,00 4.249.440,00 4.249.440,00 4.157.647,99 4.157.647,99 0,00 91.792,01
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
161.953,12 23.408,62
23.276,01

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
36.000,00 36.000,00 36.000,00 24.811,23 24.811,23 0,00 11.188,77
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
62.736,44 0,00 58.718,86

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
23.760.000,00 25.110.000,00 25.110.000,00 25.047.733,72 25.047.733,72 0,00 62.266,28
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
254.270,89 120.507,34
82.186,59

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
704.792.703,00 750.463.697,00 750.463.697,00 750.252.993,62 750.252.993,62 0,00 210.703,38
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
68.882,22 0,00
49.675,28

Fonte: Siafi 2014.
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Matéria Veiculada

Unidade

71
Identificacdo da A¢do
Codigo 2549 Tipo: Atividade
Titulo Comunicacdo e Divulgagdo Institucional
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
3.124.000,00 3.124.000,00 1.254.974,12 979.716,72 979.716,72 0,00 275.257,40
Execucdo Fisica
. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Matéria Veiculada Unidade 13.500 26000 26.750
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida | Realizada
130.561,76 7.626,86 1.858

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do

Codigo 4018 Tipo: Atividade
Titulo Fiscalizagdo da Aplicacdo dos Recursos Publicos Federais
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
172.824.940,00 154.151.635,00 150.189.078,67 111.088.196,26 111.084.744,44 0,00 39.100.882,41
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Fiscalizagdo Realizada Unidade 5.700 0,00 5 258
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
54.871.935,81 43.253.620 14 4.269.095,25 Fiscalizacdo Realizada Unidade 1.369

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 5455 Tipo: Projeto
Titulo Modernizacdo da Capacidade Institucional do Tribunal de Contas da Unido
Programa Controle Externo Cédigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade Orcamentaria 03101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
75.152,00 75.152,00 21.997,05 21.997,05 21.997,05 0,00 0,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Instituicdo Modernizada Percentual de Execugdo fisica 1 0,00 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 0,00 Instituigdo Modernizada hercentual de 0,00
xecugdo fisica

Fonte: Siafi 2014.
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Identificacdo da Acdo
Codigo 1102 Tipo: Projeto
Titulo Construgdo da Secretaria de Controle Externo no Estado de Roraima - SECEX/RR
Programa Controle Externo Codigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade 03101
Orgamentéaria
() Brasil sem
Acdo Prioritaria () Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC  Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2014 .V?"Or el Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizado
Liquidado Cancelado
7.586,42 0,00 0,00| Edificio construido Percentual de 0,00
Execugdo fisica
Fonte: Siafi 2014.
Identificacdo da Acdo
Cddigo 14X4 Tipo: Projeto
Titulo Aquisicdo de Imdvel para a Secretaria de Controle Externo no Estado de Sergipe - Secex/SE
Programa Controle Externo Cadigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade 03101
Orcamentéria
() Brasil sem
Acdo Prioritaria () Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2014 .Vf?""f Vel Descrigdo da Meta | Unidade de medida | Realizado
Liquidado Cancelado
4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 Imovel Adquirido Unidade 1,00
Fonte: Siafi 2014.
Identificagdo da Acao
Cddigo 1027 Tipo: Projeto
Titulo Construcdo da Secretaria de Controle Externo no Estado do Amapa - SECEX/AP
Programa Controle Externo Codigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade 03101
Orcamentéria
() Brasil sem
Acdo Prioritaria () Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor Valor
Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelad Descrigdo da Meta Unidade de medida | Realizado
0
7.066,43 000 000 | Edificio construido Percentual de 0,00
Execucdo fisica
Fonte: Siafi 2014.
Identificagdo da Acao
Cadigo 14X5 Tipo: Projeto
Titulo Aquisicdo de Imovel para a Secretaria de Controle Externo no Estado da Bahia - Secex/BA
Programa Controle Externo Codigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade 03101

Orcamentéaria
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Identificacdo da Acdo
() Brasil sem
Acdo Prioritaria () Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC ~ Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2014 Li V‘i""f Vilar Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizado

iquidado Cancelado

6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 | Imdbvel Adquirido Unidade 1,00

Fonte: Siafi 2014.

Identificacdo da A¢do

Codigo 4091 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacdo de Recursos Humanos

Programa Controle Externo Codigo: 0550 Tipo: GMSE
Unidade 03101

Orgamentéaria

() Brasil sem

Acdo Prioritaria () Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC  Miseéria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor Valor _— . . .
Valor em 01/01/2014 L Descrigdo da Meta | Unidade de medida | Realizado
Liquidado Cancelado
114.468,00 42.06555|  55.10445| _Capacitagdode o Lo onacitado 529
Recursos Humanos
Fonte: Siafi 2014.
Identificacdo da Acdo

Cddigo 1175 Tipo: Projeto

Titulo Construgdo de Sede do Instituto Serzedello Corréa - ISC

Programa Controle Externo Codigo: 0550 Tipo: GMSE

Unidade 03101

Orcamentéria

() Brasil sem

Acdo Prioritaria () Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC Miséria
Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor Valor _— . . .
Valor em 01/01/2014 Lo Descrigdo da Meta Unidade de medida | Realizado
Liquidado Cancelado
34.475.894,42 13.748,75| 619.115,53 | Edificio construido Percentual 0,00

Fonte: Siafi 2014.

4.2.1. Andlise Situacional

Em termos gerais, a execucdo or¢camentaria das dotacdes contempladas na LOA 2014
atingiu um patamar plenamente satisfatorio e dentro das expectativas projetadas pela Administracdo
com os seguintes destaques:

1. Construcdo da Secretaria de Controle Externo no Estado de Mato Grosso — Secex/MT
— Por questbes de economicidade e agilidade, foi definido pela presidéncia do TCU, no transcorrer
no ano passado, que as constru¢Ges de novas sedes para as unidades regionais do TCU seriam
preteridas em favor da aquisicdo de imdveis prontos e adequados as necessidades das unidades,
sempre que ndo houver impedimentos de ordem técnica. Em fungdo disso, a execucédo fisica e
financeira da agdo em questdo ficou muito abaixo da expectativa inicial, ja que se espera promover a
aquisicdo de imovel para a regional ao longo de 2016;
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2. Construcéo da Secretaria de Controle Externo no Estado do Acre — Secex/AC — A obra
foi paralisada em virtude da rescisdo do contrato por descumprimento de obrigacGes e inexecucgao
parcial do objeto. Foram detectados problemas na execucdo que indicaram o dimensionamento a
menor da infraestrutura e superestrutura da obra. Existe processo para responsabilizacdo judicial da
empresa. Em funcéo dos problemas enfrentados para a concluséo da obra, 0s restos a pagar inscritos
serdo cancelados oportunamente.

3. No que concerne a agdo orcamentaria “Fiscalizacdo da Aplicacdo dos Recursos
Publicos Federais”, 0 montante de R$ 46.450.102,83, inscritos em restos a pagar, destina-se
precipuamente ao pagamento de parcelas contratos de servigos em vigor e a contratos de fornecimento
de bens, na proporcéo aproximada de 50% para cada um dos grupos;

4. Com relagdo ao projeto “Reforma do Edificio-Sede do Tribunal de Contas da Unidao”,
0 montante inscrito em restos a pagar destina-se ao pagamento de residuos contratuais.

5. O valor de R$ 10.720.000,00 referente a aquisi¢do do imovel a Secretaria de Controle
Externo do Estado de Minas Gerais ficou inscrito em restos a pagar e a escrituracdo do imével sera
concluida em 2015.

6. As operacdes especiais “00H7- Contribuigdo da Unido para o Custeio de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais decorrente do Provimento de Cargos e Funcdes e Reestruturacdo de
cargos ¢ Carreiras ¢ Revisdo de Remuneragdes” e “0C04 — Provimento de Cargos e Fungdes e
Reestruturacdo de Cargos, Carreiras e Revisdo de Remunerag¢fes — Pessoal Ativo” ndo apresentam
dotacdo final em funcdo da aprovacdo de crédito adicional suplementar de remanejamento integral
das dotagdes de ambas a¢Oes orgamentarias para a operagao especial “09HB — Contribuicdo da Unido,
de suas Autarquias e Fundac@es para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais” e para a atividade*20TP — Pagamento de Pessoal Ativo”, respectivamente, onde os
dispéndios foram efetivamente realizados.

7. O saldo orcamentario inscrito em restos a pagar e vinculado ao projeto Construcdo do
Anexo Il do TCU decorre de contrato rescindido com empresa contratada para a construgdo do prédio
e serd cancelado oportunamente.

8. Atrasos iniciais no andamento das obras de construcdo do Anexo IV resultaram na
postergacdo do cronograma e consequentemente na inscricdo de valor representativo em restos a
pagar, motivo pelo qual a execucdo financeira do orcamento anual de 2014 ficou em patamar muito
abaixo do programado quando da elaboracdo da proposta orcamentaria de 2014. Com o andamento
das obras a expectativa é que a situagdo se reequilibre com incremento da execucdo financeira da lei
orcamentaria em curso.

9. Os valores inscritos em restos a pagar adequam-se plenamente ao disposto nos
normativos que regem a matéria, principalmente as exigéncias contidas na Lei n° 4.320, de 1964,
Decreto n° 93.872, de 1986 e LC n° 101, de 2000.

Com relagdo a execucdo fisica das a¢des cabem alguns comentarios especificos:

1. A extrapolacdo da execucéo fisica no ambito da atividade Comunicac¢éo e Divulgacao
Institucional tem como justificativa a contratacdo de nova empresa responsavel pelo trabalho de
clipping, o que resultou no aumento do numero de matérias capturadas em jornais, midias regionais
e blogs, bem como o monitoramento de redes sociais. As acdes de dialogo publico nos estados
também foram utilizadas para promover a divulgacdo de resultados do TCU com impacto no
quantitativo de noticias.

2. Atrasos iniciais no andamento das obras nas a¢des or¢camentérias do Tribunal relativas
a projetos de construcdo e reforma resultaram na postergacao do cronograma e consequentemente na
inscricdo de valor representativo em restos a pagar, ficando a execugéo fisica muito abaixo do previsto
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na proposta orcamentaria para 2014. Com o andamento das obras, a expectativa é que a situacéo se
reequilibre com incremento da execucdo fisica nos projetos.

4.3. Informac0es sobre outros resultados da gestéo

O controle externo é exercido pelo Congresso Nacional, conforme preceitua o art. 70 da
Constituicdo Federal. Dentre as competéncias estabelecidas, incumbe ao TCU auxiliar o Congresso
Nacional na fiscalizagdo da Administracdo Publica Federal, por meio de determinacGes em questdes
relacionadas a detecc¢éo de fraudes e desperdicios, recomendacdes de melhorias para a gestdo publica,
adoc¢do de medidas preventivas e punicao de responsaveis por ma gestdo, gestdo ilegal ou fraudulenta.
Assim, a acdo do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da
Administracdo Publica.

A diversidade e a abrangéncia da atuacdo do TCU alcancam desde a avaliacdo de
desempenho de 6rgdos publicos e de efetividade de programas governamentais a legalidade dos atos
de receita e de despesa.

O TCU também fiscaliza obras de engenharia, desestatizacdes e concessdes de servigos
publicos, bem como outras areas de atuacdo governamental. Examina, ainda, atos de admisséo de
pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros.

FiscalizacOes realizadas

Os instrumentos de fiscalizagdo adotados pelo TCU, conforme estabelecido em seu
Regimento Interno (Resolucdo n° 155/2002, alterada pela Resolucdo n° 246/2011), sdo:
acompanhamento, auditoria, inspecédo, levantamento e monitoramento.

A maior parte das fiscalizacGes realizadas pelo TCU ¢, basicamente, de duas ordens: as
auditorias de conformidade, que tém como foco a legalidade dos atos administrativos, e as auditorias
de natureza operacional, as quais examinam programas e acGes governamentais.

No ano 2014, 680 fiscaliza¢des foram concluidas pelo Tribunal, enquanto em 2013, 789
fiscalizacOes.

Figura A.4.3.1 - Fiscaliza¢des concluidas em 2014, por instrumento de fiscalizagdo
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Fonte: Sinergia

Dentre as fiscalizagbes concluidas no ano 2014, 21,5% (146) foram solicitadas pelo
Congresso Nacional e o restante, 78,5% (534), foram de iniciativa do préprio Tribunal.
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Figura A.4.3.2 - Fiscalizagdes concluidas em 2014, conforme a iniciativa
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Fonte: Sinergia

Processos de Controle Externo autuados e apreciados conclusivamente

78

No ano 2014, autuaram-se 5.625 processos referentes a matéria controle externo, e o
Tribunal apreciou, de forma conclusiva, 5.943 processos da mesma natureza. Esse fluxo contribuiu
para a diminuigédo do estoque de processos pendentes de julgamento do TCU, o que favorece maior

tempestividade na atuacdo da Casa.

As tabelas a seguir, apresentam o quantitativo de processos de controle externo autuados

e apreciados conclusivamente em 2014, comparado ao exercicio de 2013.

Tipo do processo

Consulta 62
Contas 494
Denuncia 299
Fiscalizagdo 536
Outros: 419
Representagao 1.676
Solicitagao do Congresso 126
Tomada de Contas Especial 2.104
Total de processos 5.716

Tabela A.4.3.1 - Processos autuados no ano (exceto processos de Qessoalg

333

560

274

1.466

92

2.399

5.625

(1) acompanhamento, monitoramento, comunicagdo, contestagdo de coeficientes de transferéncias obrigatorias.

Fonte: Sinergia

Tabela A.4.3.2 - Processos apreciados conclusivamente no ano (exceto processos de pessoal)

Tipo do processo
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2013 2014

Consulta 56 45
Contas 591 694
Denuncia 346 326
Fiscalizagdo 772 693
Outros: 538 428
Representacgao 1.973 1.745
Solicitagao do Congresso 110 109
Tomada de Contas Especial 1.415 1.903

Total de processos 5.801 5.943

(1) acompanhamento, monitoramento, comunicagao, contestacdo de coeficientes de transferéncias obrigatorias.
Fonte: Sinergia

Os graficos a seguir, apresentam o comparativo de processos de controle externo autuados
e apreciados conclusivamente em 2014.

Figura A.4.3.3 - Processos autuados e apreciados conclusivamente em 2014
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Fonte: Sinergia
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Figura A.4.3.4 - Distribuicdo dos processos apreciados conclusivamente em 2014
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Fonte: Sinergia

Atos de Pessoal autuados e apreciados conclusivamente

O TCU aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e de
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo. Também fiscaliza a legalidade das despesas efetuadas
com o pagamento de pessoal, inclusive quanto a adequacao as exigéncias da Lei de Responsabilidade
Fiscal. No ano 2014, foram autuados 149.024 atos de pessoal e apreciados 105.035 atos.

A tabela, a seguir, apresenta os atos de pessoal autuados e apreciados em 2014,
comparados ao exercicio de 2013.

Tabela A.5.3.3 - Atos de Pessoal autuados e apreciados conclusivamente

Atos de Pessoal 2013 201441
Autuados 100.393 149.024
Apreciados 101.436 105.035
llegais 1.655 1.352
Legais 99.781 92.775

(1) No total de atos autuados e apreciados também estdo incluidos, além dos atos julgados legais ou ilegais, 0s
prejudicados por perda de objeto e por inépcia do ato.

Fonte: Sinergia

Do total de 105.035 atos referentes a admissdo, aposentadoria, reforma e penséo,
apreciados em 2014, 1.352 (1,3%) tiveram registros negados em raz&o de ilegalidades. Nesses casos,
0 6rgdo de origem deve adotar as medidas regularizadoras cabiveis, fazendo cessar todo e qualquer
pagamento decorrente do ato impugnado.
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Medidas Cautelares

A tempestividade na atuacéo é fundamental para conferir efetividade e relevancia as acdes
de controle externo. A atuacao tardia ndo contribui para a defesa dos interesses do erario, nem para o
atendimento as expectativas do cidaddo, além de lesiva a imagem institucional.

O TCU deve responder de forma célere, tempestiva e completa as demandas que lhe séo
apresentadas. Atuar de forma preventiva e simultanea e o agir proativo sdo condic¢des essenciais para
assegurar a efetividade do controle e melhorar a imagem do Tribunal perante a sociedade.

Em caso de urgéncia, de fundado receio de grave lesdo ao erario ou de risco de ineficacia
da deciséo de mérito, o Plenério ou o relator pode, de oficio ou mediante provocacgéo, adotar medida
cautelar, determinando, entre outras providéncias, a suspensdo do ato ou do procedimento
impugnado, até que o TCU decida sobre o mérito da questdo suscitada. A adocao dessas medidas ndo
necessariamente gera impacto econdémico imediato, mas visa, sobretudo, ao resguardo tempestivo da
legalidade e da moralidade na aplicacdo dos recursos publicos federais.

Em 2014, foram adotadas 82 medidas cautelares contra atos e/ou procedimentos de
Orgdos ou entidades jurisdicionadas, as quais envolveram a aplicacdo de recursos publicos federais
em montante superior a R$ 19,28 bilhGes. Em 2013, foram adotadas 137 medidas cautelares
envolvendo R$ 7,5 bilhdes.

Julgamento de Contas

O Tribunal de Contas da Unido julga as contas de administradores publicos e demais
responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos federais, bem como as contas de qualquer
pessoa que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario
federal.

Nos casos de omissdo na prestacdo de contas, de ndo-comprovacao da aplicacdo de
recursos repassados pela Unido, de ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores
publicos, ou, ainda, de pratica de ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano ao
erério, a autoridade administrativa competente deve instaurar Tomada de Contas Especial (TCE),
para apuracdo dos fatos, identificacdo dos responsaveis, quantificacdo do dano e obtencdo do
respectivo ressarcimento.

As figuras, a seguir, apresentam a distribuicdo dos resultados de julgamento de contas e
dos motivos que ensejaram o julgamento pela irregularidade, no ano 2014.
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Figura A.4.3.5 — Resultado do Julgamento das Contas
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Fonte: Sinergia

Figura A.5.3.6 — Motivos do Julgamento pela Irregularidade das Contas
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Atuacdo do Ministério Publico junto ao TCU

Atua, junto ao Tribunal, o Ministério Publico especializado (MP/TCU), 6rgao
auténomo e independente, cuja finalidade principal é a defesa da ordem juridica no ambito de
atuacdo do TCU. Compete-lhe dizer acerca do direito, oralmente ou por escrito, em todos os
assuntos sujeitos a decisdo do Tribunal. Trata-se de érgdo composto por um Procurador-Geral, trés
subprocuradores-gerais e quatro procuradores. Ao Ministério Publico junto ao TCU também
compete promover, junto & Advocacia-Geral da Unido (AGU), as medidas referentes a cobranca
executiva dos débitos e multas imputados por acérdaos do Tribunal.
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Em 2014, foram autuados 2.723 processos de cobranca executiva, envolvendo cerca de
R$ 1,37 bilhdo. O Ministério Pablico junto ao TCU emitiu parecer em 15.811 processos, conforme
tabela a seguir.

Tabela A.5.3.5 - Processos com parecer do Ministério Publico junto ao TCU
Tipo de processos 2013 2014

Admissdo, aposentadoria, reforma e pensao 11.706 12.109
Auditoria, inspegao e levantamento 69 64
Consulta 8 4
Dentincia 18 12
Monitoramentos e acompanhamentos 50 38
Representacao 139 128
Solicitagao 5 2
Solicitagao do Congresso Nacional 6 2
Tomada de contas especial 1.806 2.671
Tomada e prestagao de contas 751 781
Total 14.558 15.811

Fonte: Sinergia

4.4. Unidades Jurisdicionadas que Gerenciam Projetos e Programas Financiados com Recursos
Externos

A Unidade de Coordenacéo de Projetos Financiados por Operac6es de Crédito Externo —
UCP, vinculada a Secretaria-Geral da Presidéncia — Segepres/TCU, no exercicio financeiro de 2014,
tratou de providéncias finais relativas ao Projeto “Aperfeicoamento da Auditoria Financeira do TCU

sobre os Demonstrativos Consolidados da Republica Federativa do Brasil”, custeado com doagdo do
Banco Mundial (IDF TF 099104).

Os desembolsos no @mbito da doacdo IDF TF 099104 resumiram-se ao pagamento de
despesas com a visita técnica de Jean Michel Champomier, especialista em estratégias de
fortalecimento da funcdo auditoria financeira em Entidades de Fiscalizacdo Superior, realizada nos
dias 24 e 25 de marco de 2014, quando participou de debate com autoridades do TCU (Ministros,
Ministros substitutos e Procuradores de contas). O citado especialista ndo recebeu honorarios, tendo
em vista que trabalha para o préprio Banco Mundial, tendo sido pago somente diéria e passagens
aereas.

4.5. Informac0es sobre indicadores de desempenho operacional

O Plano de Diretrizes contém o desdobramento periddico das metas estabelecidas no
Plano Estratégico e as a¢des de suporte a execucdo do Plano de Controle Externo. Em 2014, ocorreu
a transicdo da vigéncia dos planos taticos/operacionais, que passaram da coincidéncia com o0 ano
civil para o periodo abril a mar¢o do ano seguinte. Assim, apresenta-se primeiro o resultado final
do Plano de Diretrizes de 2013, que foi estendido até margo de 2014. Na sequéncia, apresenta-se 0
resultado parcial do Plano de Diretrizes de 2014, alcangado até dezembro de 2014.

Tabela A.5.4.1 - Resultado final do Plano de Diretrizes do TCU (janeiro/2013 a marco/2014)

Indicadores Peso % Meta Resultado Resm;/l:ado %Final

Atos de pessoal apreciados conclusivamente 10% 110.000 119.097 108,27% 10,83%
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Indicadores Peso % Meta Resultado Resg/l:ado %Final
Indice de cumprimento do Plano de Controle 30% 90% 84% 93.33% 28,00%
Externo
Indice de reduc¢do do estoque de processos de 20% 80% 72.39% 90.48% 18.10%

controle externo autuados até 2010

Process_os de controle externo apreciados 40% 6.500 7054 125.00%;  50,00%
conclusivamente

Resultado final do TCU em margo/2014: 106,92%

(1) Em fungdo do fluxo de processos previsto (autuagdo-instrucdo-julgamento), a meta de apreciagéo de processos é
definida com “parcialmente superavel” e, por isso, seu resultado sofre um ajuste posterior ao calculo.

Fonte: Sinergia

Na tabela, a seguir, sdo apresentados os resultados parciais, alcancados em 31/12/2014,
do Plano de Diretrizes com vigéncia de abril/2014 a margo/2015.

Tabela A.5.4.2 - Resultado parcial do Plano de Diretrizes do TCU (abril a dezembro/2014)

Indicadores Peso % Meta: Resultado Resultado% %Final
Estoque ge processos pendentes de primeira 35% 8.600 8.648 99.44% 34.80%
apreciagdo conclusiva
Indice de reducdo do estoque de processos 20% 80% 44,4% 55,53% 11.11%

autuados até 2011

Atos de pessoal apreciados conclusivamente 10% 100.000  106.231 106,23% 10,62%

Indice de trabalhos de especial relevancia
apreciados conclusivamente

35% 90% 43,1% 47,93% 16,78%

Resultado parcial do TCU ao final do més de dezembro: 73,31%

(1) Metas fixadas para alcance final em 31/3/2015.
Fonte: Sinergia

A descricdo ampliada de cada um destes indicadores, bem como das formulas de calculo
definidas esta apresentada no Anexo Il da Portaria-TCU n° 80, de 9 de abril de 2014.

Uma parcela da remuneracao dos servidores do TCU depende do grau de alcance destes
resultados institucionais. Trata-se da Gratificacdo de Desempenho, que é fixada a cada novo
periodo avaliativo semestral com base nos resultados alcancados no periodo avaliativo recém findo.
Essa pratica tem contribuido para melhorar os resultados da atuagdo do controle externo, assim
como para articulacédo e interacdo de prioridades e iniciativas por parte das unidades do Tribunal.
Em todas as etapas, sdo fundamentais a participagdo ativa e 0 compromisso de todo o corpo técnico
e deliberativo com os rumos tracados para o TCU.
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5. Topicos Especiais Da Execugdo Orcamentéaria e Financeira

Cabe informar, inicialmente, que quadros e titulos abaixo discriminados — as justificativas
sdo apresentadas na sequéncia - ndo constam deste relatorio:

a) “Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios”: Este quadro néo é
aplicavel ao TCU, uma vez que o Orgdo ndo tem em sua estrutura outra UJ que contemple as despesas
concernentes suportadas por tais recursos.

b) “Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos”: No
exercicio de 2014, ndo houve reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos,
dai inaplicavel, ainda, a formulacédo de analise critica.

c) “Visdo Geral da andlise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de
Repasse”: No exercicio de 2014, ndo foram efetuadas transferéncias mediante Convénios e Contratos
de Repasse.

d) “Requisicdes e Precatorios — Administracdo Direta” e “Requisi¢cdes e Precatorios —
Administracdo Indireta”: No exercicio de 2014, ndo houve gestdo de Precatdrios no &mbito do TCU,
dai ndo se aplicar ainda a formulacéo de analise critica.
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Unidade Orcamentéria: Tribunal de Contas da Unido

Cadigo UO: 03101

[UGO:

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos da

3- Outras Despesas

Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 1.347.018.735,00 207.778.735,00
Suplementares 106.666.472,00 3.000.000,00
8 . Abertos
E Especials Reabertos
= Extraordindrios  |olerios
O Reabertos
Créditos Cancelados - 71.555.302,00 - 15.344.170,00
Outras Operacoes
Dotacédo final 2014 (A) 1.382.129.905,00 - 195.434.565,00
Dotacdo final 2013(B) 1.245.304.838,00 174.520.550,00
Variacao (A/B-1)*100 10,99 11,98

Grupos de Despesa Capital

. . - 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios _ G - izacs .
) ! ¢ I 4 _ Investimentos 5 — Inversoes 6 Am0|ft|_zagao da Contingéncia
Financeiras Divida
DOTACAO INICIAL 51.914.192,00 12.000.000,00
Suplementares 93.305,00
(7p]
o Especiais Abertos
E Reabertos
T Extraordinarios bl
O Reabertos
Créditos Cancelados - 4.460.305,00
Outras Operacoes
Dotacao final 2014 (A) 47.547.192,00 12.000.000,00 - -
Dotacao final 2013(B) 87.683.510,00 14.000.000,00
Variacdo (A/B-1)*100 - 4577 |- 14,29
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Anadlise Critica:

Em termos gerais as dotacOes orcamentarias aprovadas na LOA 2014 foram aderentes as necessidades do 6rgdo ao longo do ano. Ajustes
inevitaveis foram realizados de forma a prover créditos em acdes ou grupos de natureza de despesa que apresentaram projecoes de dispéndios superiores
aos previsto quando da elaboracao da proposta orcamentaria para 2014, no entanto de forma geral as previsdes de dispéndio contidas na LOA 2014 foram
adequadas as necessidades do TCU.

Destaca-se, por oportuno, a abertura de crédito adicional suplementar, mediante a edi¢do do Decreto de 24 de dezembro de 2014, no montante
de R$ 18.400.000,00 e que representou acréscimo a dotacdo or¢camentaria aprovada para no TCU pela Lei n® 12.952, de 20 de janeiro de 2014 (LOA)
para o grupo de natureza de despesa Pessoal e Encargos Sociais.

5.1.2. Movimentacdo Orcamentéaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentac¢do dentro de mesma Unidade Orgamentdria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
Origem da UG Classificacao d i — — > Djspesasé:orrentes —
. ~ assificacdo da acéo — Pessoal e Encargos —Juros e Encargos — Outras Despesas
Movimentacéo Concedente Recebedora Sociais g da Divida g Correntesp
01032055040180001 25.527.874,72
01122055009HB0001 81.579,49
01122055010ZX0166
011220550110B0116
Concedidos 030001 01122055012QF1795
01122055012QK5314
01122055014ZE2408
01122055054550001 21.997,05
01301055020040001 43.091,83
030002 01032055040180001 665.942,31
030002 01301055020040001 2.625,80
030003 01032055040180001 920.209,81
030004 01032055040180001 561.775,45
030004 01301055020040001 3.724,00
Recebidos 030005 01032055040180001 1.016.105,93
030005 01301055020040001 3.029,46
030006 01032055040180001 908.388,97
030006 01301055020040001 2.924,00
030007 01032055040180001 506.459,61
030007 01301055020040001 800,00
030008 01032055040180001 735.122,99
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030008 01301055020040001 3.331,46
030009 01032055040180001 678.326,48
030009 01122055012QF1795

030009 01301055020040001 3.190,53
030010 01032055040180001 799.059,21
030011 01032055040180001 761.856,90
030011 01301055020040001 2.557,03
030012 01032055040180001 989.299,05
030012 01122055014ZE2408

030012 01301055020040001 2.839,56
030013 01032055040180001 673.525,40
030014 01032055040180001 382.125,79
030015 01032055040180001 841.712,83
030015 01301055020040001 1.420,50
030016 01032055040180001 1.062.682,97
030016 01301055020040001 5.177,46
030017 01032055040180001 637.357,98
030017 01301055020040001 2.007,32
030018 01032055040180001 606.747,28
030019 01032055040180001 1.028.286,31
030020 01032055040180001 45.017,39
030020 011220550120QK5314

030020 01301055020040001 512,00
030021 01032055040180001 721.360,25
030021 01301055020040001 3.247,60
030022 01032055040180001 1.077.094,41
030022 01301055020040001 2.168,50
030023 01032055040180001 653.575,21
030023 01301055020040001 2.509,20
030024 01032055040180001 608.383,42
030024 01301055020040001 1.027,41
030025 01032055040180001 551.871,76
030025 011220550110B0116

030026 01032055040180001 750.946,49
030026 01122055010Z2X0166

030027 01032055040180001 593.595,17
030030 01122055054550001 21.997,05
030203 01032055040180001 6.751.045,35
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| 030203 01122055009HB0001 81.579,49 | |
. UG Despesas de Capital
Or_|gem 2l Classificacao da acéo 5 — Inversoes
Movimentacao Concedente Recebedora 4 — Investimentos Financeiras 6 — Amortizacéo da Divida

01032055040180001 2.616.520,92
011220550102X0166 91.955,39
. 011220550110B0116 168.304,54
CEnEEIEes 030001 01122055012QF 1795 211.238,57
01122055012QK5314 12.872,16

01122055014ZE2408 10.720.000,00
030002 01032055040180001 3.290,00
030003 01032055040180001 17.699,88
030004 01032055040180001 3.795,00
030005 01032055040180001 2.735,02
030006 01032055040180001 62.398,00
030007 01032055040180001 7.828,00
030008 01032055040180001 12.807,00
030009 01032055040180001 153.523,04
030009 01122055012QF1795 211.238,57
030010 01032055040180001 8.240,00
030011 01032055040180001 2.032.305,82
030012 01032055040180001 7.679,00

030012 01122055014ZE2408 10.720.000,00
. 030014 01032055040180001 279,00
Reesinlele 030001 030015 01032055040180001 10.916,85
030017 01032055040180001 2.541,54
030019 01032055040180001 208.708,11
030020 01032055040180001 172,92
030020 01122055012QK5314 12.872,16
030021 01032055040180001 7.598,70
030022 01032055040180001 20.774,00
030023 01032055040180001 16.447,00
030024 01032055040180001 7.797,00
030025 01032055040180001 16.002,85
030025 011220550110B0116 168.304,54
030026 01032055040180001 8.839,99
030026 01122055010Z2X0166 91.955,39
030203 01032055040180001 4.142,20
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Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgao
Origem da UG o i Despesas Correntes
Movimentaco Concedente Recebedora Classificacao da acéo 1 — Pessoal e I_Encargos 2 —Juros e E_ncargos 3 — Outras Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
Or_igem da T Classificacdo da agéo DeSS?iSr?\?ecigﬁgs 22
Movimentacéo Concedente Recebedora 4 — Investimentos 7 : 6 — Amortizagdo da Divida
Financeiras
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAFI 2014
uG Despesas Correntes
Origem da Pyl - 2 —Juros e 3 - Qutras
Movir%entagéo Concedente Recebedora Classificagdo da agao Enlc;rpgzsgglzieais Encargos da Despesas
g Divida Correntes
010001 01032055040180001 2.981,15
020001 01032055040180001 216.600,00
030001 01032055040180001 9.000,00
100001 01032055040180001 2.769,32
110120 01032055040180001 1.421,33
. 110174 01032055040180001 14.637,21
Concedidos 030001 153978 01032055040180001 2.005,52
154040 01032055040180001 10.673,64
170006 01032055040180001 23.078,38
170114 01032055040180001 700.183,80
170131 01032055040180001 9.000,00
240005 01032055040180001 4.960,00
170131 01032055040180001 9.000,00
Recebidos 154040 030001 12364203220RK0053 48.019,28
153173 12128210945720053 29.803,29
. UG Despesas de Capital
Or_|gem ce Classificacao da acéo 5 — Inversdes 6 — Amortizacéo
Movimentacio Concedente Recebedora 4 — Investimentos : ’ or
Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos
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