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OFICIO N2 1993/2021/ASPAR/GM/GM-MEC
Brasilia, 14 de setembro de 2021.

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado LUCIANO BIVAR

Primeiro-Secretario da Camara dos Deputados
Palacio do Congresso Nacional, edificio sede, sala 27
70160-900 Brasilia/DF

Assunto: Requerimento de Informag3o n2 1.027, de 2021, da Comissdo Externa Ministério da Educac3o.

Senhor Primeiro-Secretdrio,

Em aten¢do ao Oficio 12Sec/RI/E/n® 403, de 24 de agosto de 2021, que versa sobre o
Requerimento de Informagio em epigrafe, encaminho a Vossa Exceléncia documentagdo anexa contendo
as informacdes prestadas pela Secretaria de Educagdo Basica (SEB) e pela Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento (SPO/MEC) "acerca do andamento do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim)".

Na oportunidade, coloco-me a disposi¢do de Vossa Exceléncia para os esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

MILTON RIBEIRO
Ministro de Estado da Educag¢do

Anexos:

| - NOTA TECNICA N2 91/2021/CGATE/DECIM/SEB/SEB (2836215);

Il - Anexos da NT 91/SEB de | a VII (2850357, 2850360, 2850363, 2850368, 2850372, 2850378, 2850381);
Il - NOTA TECNICA N2 73/2021/GAB/SPO/SPO (2836522).

Documento assinado eletronicamente por Milton Ribeiro, Ministro de Estado da Educagdo, em 14/09/2021, as
18:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n® 1.042/2015 do Ministério da Educagao.
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Ministério da Educac¢édo
NOTA TECNICA N2 73/2021/GAB/SPO/SPO

PROCESSO N2 23123.004635/2021-28

INTERESSADO: ASSESSORIA PARA ASSUNTOS PARLAMENTARES - GABINETE DO MINISTRO DE ESTADO DA
EDUCACAO

1 ASSUNTO

1.1. Requerimento de Informagdo n? 1.027, de 2021, da Comissdo Externa Ministério da Educagdo (SEI-MEC
2827483), o qual solicita informagBes acerca do andamento do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(Pecim).

2. REFERENCIAS

2.1, Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

2.2. Decreto n? 10.004, de 5 de setembro de 2019. (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2019/decreto/D10004.htm)

2.3. Portaria n2 1.071 de 24 de dezembro de 2020. (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.071-
de-24-de-dezembro-de-2020-296412451)

2.4, Resolugdo CD_FNDE n? 04, de 4 de maio de 2020. (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-
4-de-4-de-maio-de-2020-255167285)

2.5. Portaria n? 532, de 14 de julho de 2021. (https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-532-de-14-de-
julho-de-2021-332422988)

3. SUMARIO EXECUTIVO

3.1. Manifestagdo técnica no ambito da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da

Educagdo - SPO/SE/MEC quanto a execugdo orgamentdria dos anos de 2019, 2020 e 2021 das a¢des orgamentdrias do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim).

4, ANALISE

4.1. A presente Nota Técnica tem como objetivo analisar, no ambito das competéncias da Subsecretaria de
Planejamento e Orgamento — SPO/SE/MEC, o item 2 do Requerimento de Informacdo n? 1.027, de 2021 (SEI-MEC
2827483) de autoria da Comissdo Externa Ministério da Educagdo, o qual solicita informacdes acerca do andamento
do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim).

4.2, Inicialmente, cabe citar as atribuicdes conferidas a esta SPO/SE/MEC, conforme prevé a Lei n2 10.180,
de 6 de fevereiro de 2001, em que estabelece que as atividades de orgamento e de administra¢do financeira do
governo federal s3o organizadas sob a forma de sistemas. Como sistema organizado, ambos possuem uma estrutura
formal, constituida por um drgdo central, de onde emanam as diretrizes normativas do sistema, e 6rgdos setoriais
que, na estrutura, aparecem logo abaixo do érgdo central, sendo representados pelas diversas Pastas que comp&em a
Administracdo Publica Federal. O Sistema de Orgamento conta ainda com os chamados 6rgdos especificos. O quadro
abaixo ilustra a composi¢cdo de ambos os sistemas, de acordo com a Lei n2 10.180/2001:

QUADRO 1: ESTRUTURA DOS SISTEMAS FEDERAIS DE ORCAMENTO E DE ADMINISTRACAC FINANCEIRA

ORGAO SISTEMA DE ORCAMENTO FEDERAL
Central Ministério da Economia
i % Unidades de Orgamento dos Ministérios, da Advocacia-Geral da Unido, da Vice-presidéncia e da Casa
Setoriais - i o .
Civil da Presidéncia da Republica
. Vinculados ou subordinados ao 6rgdo central do Sistema, cuja miss8o estd voltada para as atividades
Especificos

de orgamento




4.3. Os 6rgdos setoriais, conforme § 32 do art. 32 da supracitada Lei, ficam sujeitos a orientagdo normativa
e a supervisdo técnica do érgdo central do Sistema, sem prejuizo da subordinagdo ao 6rgdo em cuja estrutura
administrativa estiverem integrados.

4.4, No Ministério da Educagdo — MEC, o Orgio Setorial de Planejamento e de Orgamento Federal, de
Contabilidade Federal e de Administragdo Financeira Federal estd a cargo da Secretaria Executiva do Ministério da
Educagio — SE/MEC, conforme paragrafo Gnico, art. 72 do Anexo | do Decreto n? 10.195, de 30 de dezembro de 2019.
A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento - SPO/SE/MEC, orgdo diretamente subordinado a SE/MEC, é
responséavel pela execugdo das atividades correlatas desse sistema seguindo as estritas instrugdes e diretrizes da
SE/MEC e tem suas competéncias estabelecidas no art. 9°, Anexo | do ja citado Decreto, conforme transcrito a seguir:

Art. 92 A Subsecretaria de Planejamento e Orcamento compete:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das atividades relacionadas aos Sistemas de Planejamento e de
Orcamento Federal, de Administragéo Financeira Federal e de Contabilidade Federal, no Gmbito do Ministério da
Educagdo;

/I - realizar a articulagdo com o érgdo central dos sistemas de que trata o inciso | e informar e orientar as unidades
e as entidades vinculadas ao Ministério da Educagdo quanto ao cumprimento das normas vigentes;

/Il - coordenar a elaboragdo e a consolidacdo dos planos e programas anugis e plurianuais do Ministério da
Educacdio e submeté-los & decisdo e a aprovagdo da autoridade superior; e

IV - monitorar e avaliar as metas e os resultados da execugdo dos planos e programas anuais e plurianuais, em
articulacdo com as demais Secretarias e entidades vinculadas ao Ministério da Educagdo.

4.5. Feitas essas consideracdes, coube a esta SPO a andlise do item 2, cujo questionamento recai sobre
quais as agbes orgamentarias e 0s respectivos valores da dotagdo atual, empenho e pagamento do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares (Pecim), nos anos de 2019, 2020 e 2021, com a descri¢do do RP.

4.6. O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares — Pecim, instituido pelo Decreto n210.004, de 5 de
setembro de 2019, tem com a finalidade a melhoria na qualidade da educacdo basica no ensino fundamental e no
ensino médio.

4.7. A Portaria MEC n2 2.015, de 20 de novembro de 2019, regulamentou a implantag&o piloto do Pecim,
em 2020, estabelecendo as normas para a execugdo do Programa e a consolidagdo do modelo de Ecim nos estados,
nos municipios e no Distrito Federal.

4.8. J4 a Portaria n2 1.071, de 24 de dezembro de 2020, regulamentou a implantagdo do Programa para
implementacdo das Escolas Civico-Militares - Pecim nos estados, nos municipios e no Distrito Federal em 2021. De
acordo com o artigo 32:

Art. 32 O Pecim serd implantado por intermédio das seguintes agdes:
I - apoio técnico para implantacdo das Ecim;

Il - apoio de pessoal militar, nos locais onde houver disponibilidade, para implantagdo de Ecim do Ministério da
Educagdo - MEC, em 2021;

Il - apoio financeiro, conforme disponibilidade or¢amentdria, para cobertura de despesas operacionais e
regulamentares atendidas no émbito do Plano de Agdes Articuladas - PAR e Programa

Dinheiro Direto na Escola - PDDE; e

IV - apoio & capacitag¢@o dos profissionais que atuardo nas Ecim, nas modalidades presencial e a distdncia.

4.9. Diante do exposto, segue a analise do item 2 do Requerimento de Informacdo.

2) Quais as agbes orcamentdrias e respectivos valores da dotacdo atual, empenho e pagamento do Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), nos anos de 2019, 2020 e 2021, com a descri¢do do RP?



QUADRO 2: EXECUQAO DE A(;E)ES DO PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES — em R$

Agdo Dotagéao
Ano Orgamentéria RF atualizada Eppanhe Pago
2018 | 20RH 2 - discricionaria 112.125.00 13.659,83| 13.659,83
2019 | 20RJ 2 - discricionaria 1.080.000,00| 1.080.000,00 0,00
Total 2018 1.192.125,00| 1.093.659,83| 13.659,83
2020 | 0509 2 - discricionaria 809.252,00 6553.859,91| 196.494,89
2020 | 0509 8 — Emenda de Comisséo 4.500.000,00| 449928774 0,00
202G | 0509 9 - Emenda de Relator-Geral 10.500.000,00 | 10.489.965,00 0,00
Totai 2020 15.808.252,00| 15.653.112,65| 196.454,8%
2021 | 0509 2 - discricionaria 39.096.000,00 0,00 0,00
2021 | 20RJ 2 - discricionaria 1.763.860,00| 1.156.000,00 0,00
Total 2021 40.859.860,00| 1.156.000,00 6,00
TOTAL GERAL 57.861.237,00| 17.902.772,48| 210.154,72
4.10. Convém ressaltar que foram disponibilizados ao Ministério da Defesa, no dmbito dos respectivos

Projetos de Leis Orgamentdrias — PLOA 2020 e PLOA 2021, os valores de RS 28 milhdes e 55 milhdes,
respectivamente, visando ao pagamento de militares que atuariam no PECIM, plenamente efetivados pela Secretaria
de Orgamento Federal conforme Oficios SEI n2 85909/2019/ME (1822971) e SEI n? 193608/2020/ME (2482444).
Desta feita, informacgdes sobre a execug¢do desses recursos devem ser direcionadas ao Ministério da Defesa.

5. CONCLUSAO

5.1. No que tange as competéncias desta SPO, a presente Nota Técnica apresenta resposta ao
questionamento exarado no item 2 do Requerimento de Informagdo n? 1.027, de 2021 (SEI 2827483), da Comissdo
Externa Ministério da Educagdo, o qual requer informacgdes detalhadas ao Ministro da Educagdo acerca do andamento
do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim).

A consideracio Superior,

ANDRE LUIZ VALENTE MAYRINK

Coordenador-Geral de Suporte a Gestao Orgamentaria

De acordo. Encaminhe-se a Assessoria para Assuntos Parlamentares.

ADALTON ROCHA DE MATOS

Subsecretario de Planejamento e Orcamento
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos, Subsecretario(a), em 27/08/2021, as 16:21,
| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do Ministério da Educag3o.

Referéncia: Processo n2 23123.004635/2021-28

SEl n2 2836522



Ministério da Educacdo
NOTA TECNICA N2 91/2021/CGATE/DECIM/SEB/SEB

PROCESSO N2 23123.004635/2021-28
INTERESSADO: COMISSAO EXTERNA MINISTERIO DA EDUCACAO - CAMARA DOS DEPUTADOS
1. ASSUNTO

1.1. Requerimento de Informag¢do n2 1.027, de 2021 - Deputado Felipe Rigoni - Pecim.

2. REFERENCIAS

2.1. Decreto n?2 10.004, de 5 de setembro de 2019.

2.2. Portaria MEC n2 2.015, de 20 de novembro de 2019.

2.3. Portaria MEC n2 588, de 10 de julho de 2020.

2.4, Portaria MEC n2 1.071, de 24 de novembro de 2020.

2.5. Portaria MEC n2 40, de 22 de janeiro de 2021.

3.

3.1. Trata esta Nota Técnica de resposta ao Requerimento de Informacdo n2 1.027, de 2021, de

autoria do Deputado Felipe Rigoni, o qual solicita informacgdes acerca do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (Pecim).

4. ANALISE

4.1, No gue concerce ao Requerimento de Informagdo n® 1.027, de 2021 (2827483), remetido
ao Ministro de Estado da Educagdo, em que o Deputado Felipe Rigoni solicita informacdes referentes ao
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, esta Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares (DECIM)
tem a esclarecer o que se segue.

4.2 O referido Programa foi instituido pelo Decreto n? 10.004, de 5 de setembro de 2019, e estad
sendo implantado por este Ministério da Educagdo (MEC) em parceria com o Ministério da Defesa (MD),
visando fomentar a ado¢do do modelo MEC de escola civico-militar (Ecim), por adesdo voluntaria dos estados,
dos municipios e do Distrito Federal, nas escolas publicas de ensino regular que atendam aos seguintes critérios
previstos nas portarias de cada edicdo.

4.3, O ciclo de 2020 do Programa é regulamentado pela Portaria n2 2.015, de 20 de novembro de
2019, e prevé a implantacdo de 54 Ecim nos estados, nos municipios e no Distrito Federal. Ainda em 2019, foi
aberto o periodo de adesdo; realizada a escolha das escolas e a primeira capacitacdo tendo como publico alvo:
pontos focais (técnicos das secretarias estaduais e municipais de educacdo), diretores e coordenadores
pedagdgicos. Estavam previstos 30 Acordos de Cooperacdo Técnica (ACT), desses, foram assinados 28 ACT, até o
momento.

43.1. Em 2020, foram realizadas mais 5 capacitacdes, tendo como publico alvo: oficiais das forgas
auxiliares (Bombeiro e Policia Militar), que desempenham a funcdo de oficiais de gestdo escolar e oficiais de
gestdo educacional; militares das Forcas Armadas, que desempenham a funcédo de oficiais de gestdo escolar e
oficiais de gestdo educacional; e militares das Forgas Armadas, que desempenham a fungdo de coordenadores
regionais das 5 regides do Brasil.

4.3.2. O monitoramento das Ecim, iniciado a partir de 2020, é realizado pelo aplicativo Power Bl, para
isso foram solicitadas as escolas informacdes, para alimentar o banco de dados, conforme Anexos |, I, 11I, IV e V
(2850357, 2850360, 2850363, 2850368 e 2850372, respectivamente). Esses dados sdo atualizados
continuamente pela DECIM.

4.3.3. Até o momento, ndo foi possivel realizar a avaliagdo do Programa, uma vez que, em decorréncia
da pandemia causada pela Covid-19, houve a necessidade da suspensdo das aulas nas Ecim, além de estar em



fase de implantagao.

4.4. O ciclo de 2021 é regulamentado pela Portaria n? 1.071, de 24 de dezembro de 2020, e prevé a
implantacdo de 54 Ecim nos estados, nos municipios e no Distrito Federal. O periodo de adesdo ocorreu nos
meses de janeiro e fevereiro de 2021, diante da grande procura, o MEC ampliou para 74 instituicbes. Esta
prevista a assinatura de 57 ACT, desses, foram assinados 8 ACT, até o momento.

4.4.1. Em 2021, foram realizadas 6 capacitagBes, tendo como publico alvo: pontos focais, diretores,
coordenadores pedagdgicos e militares das escolas de 2020; secretdrios de educacdo, diretores e
coordenadores pedagdgicos das escolas de 2021; e técnicos das secretarias de educacdo (PAR), referente ao
PARA4.

4.5, Dessa forma, foram atingidos 76,15% do publico-alvo das capacitacdes realizadas pela DECIM,
nos anos de 2019, 2020 e 2021.
4.6. O Pecim implantou, até o presente, 127 Ecim, sendo 51 (2 com pendéncia) escolas civico-

militares ciclo 2020 e 74 Ecim ciclo 2021, sendo: 4 no Acre, 4 no Amapd, 3 no Amazonas, 8 no Para, 3 em
Rondénia, 1 em Roraima, 5 no Tocantins, 3 em Alagoas, 2 na Bahia, 4 no Ceara, 3 no Maranh3o, 5 na Paraiba, 2
em Pernambuco, 4 no Rio Grande do Norte, 4 no Distrito Federal, 6 em Goias, 4 no Mato Grosso, 6 no Mato
Grosso do Sul, 4 no Espirito Santo, 9 em Minas Gerais, 7 no Rio de Janeiro, 9 em S3o Paulo, 6 no Parand, 9 em
Santa Catarina e 12 no Rio Grande do Sul.

4.7. O Ministério da Defesa contratou, até entdo, para atuarem nas Ecim, Modalidade Pessoal,
aproximadamente, 566 militares entre oficiais de gestdo escolar, oficiais de gestdo educacional, monitores e
coordenadores regionais.

4.8. Manifestaram interesse na adesdo ao Pecim ciclo 2020 e 2021, até o momento, 18 estados e
938 municipios.

4.9. Os recursos disponibilizados aos estados e aos municipios estdo no Anexo VI (2850378).

4.10. Por fim, os indicadores de avaliagdo que serdo utilizados pelo Pecim estdo contidos nas

dimensdes: ambiente educativo; pratica pedagégica e avaliagdo; habilidades basicas em lingua portuguesa e
matematica; gestdo escolar democratica; formagdo e condicBes de trabalho dos profissionais; acesso,
permanéncia e aprendizado dos alunos na escola e ambiente fisico escola (ACAO EDUCATIVA: Unicef, Pnud,
Inep e SEB/MEC (coordenadores). Indicadores da Qualidade na Educacdo. Sdo Paulo: Agdo Educativa, 2013, 42
edicdo ampliada) os quais tém como finalidade compreender os pontos fortes e as oportunidades de melhoria
da escola, a fim de avaliar e intervir para aumentar a sua qualidade. Outras dimensdes poderdo ser incluidas,
caso necessario. Esses indicadores estdo descritos no Anexo VII (2850381).

4.11. E precipuo acrescentar a esta Nota Técnica, como parte integrante desta resposta, a Nota Técnica
ne 73/2021/GAB/SPO/SPO (2836522), que se refere as agBes orgamentdrias e aos respectivos valores da
dotacdo anual, empenho e pagamento do Pecim, nos anos de 2019, 2020 e 2021.

5. CONCLUSAO

5.1. S30 essas as consideracbes e esclarecimentos da Diretoria de Politicas para Escolas Civico-
Militares referentes ao Requerimento de Informagdo n2 1.027, de 2021 (2827483), de autoria do Deputado
Felipe Rigoni.

A consideragdo Superior.

SERGIO DE ASSUMPGAO VIEGAS
Coordenador-Geral de Acordos e Cooperagdo Técnica

GILSON PASSOS DE OLIVEIRA
Diretor de Politicas para Escolas Civico-Militares

De acordo. Encaminhe-se a ASPAR



HELBER RICARDO VIEIRA
Secretario Adjunto de Educacdo Basica
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Documento assinado eletronicamente por Helber Ricardo Vieira, Secretdrio(a) Adjunto(a), em 09/09/2021,
as 17:36, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do Ministério da
Educacdo.
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Documento assinado eletronicamente por Sérgio de Assumpgdo Viegas, Coordenador(a)-Geral, em
10/09/2021, as 09:35, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do
Ministério da Educacdo.
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Documento assinado eletronicamente por Gilson Passos de Oliveira, Diretor(a), em 13/09/2021, as 11:02,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do Ministério da Educacao.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.mec.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n2 23123.004635/2021-28 SEl n? 2836215



MONITORAMENTO DO PECIM

Tendo como base legal a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacio - PNE e da outras providéncias; o Decreto n® 10.004, de 5 de setembro de 2019, que institui
o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares e as Diretrizes do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares, disponivel no endereco URL https://www.gov.br/mec/pt-
br/media/acesso_informacacao/pdf/10DIRETRIZESPECIMVERSO observaes 14072021convertid
02.pdf , o monitoramento do Pecim tem como objetivo geral monitorar e, posteriormente, avaliar o
cumprimento dos Objetivos, das diretrizes, das a¢des e instrumentos estabelecidos no Decreto n°
10.004/2019, gerando informagdes oportunas e necessarias para verificar, acompanhar e controlar o
desempenho do programa, da implantagdo do modelo nas Escolas, permitindo realizar ajustes ao
longo de sua execugdo, melhorando este desempenho, acompanhando os investimentos realizados e
possibilitando que as agdes ¢ as diretrizes estabelecidas caminhem de acordo com o planejado.

Tendo como base o documento Norteador das A¢des das Ecim e dos principios do Pecim, elencados
no Decreto 10.004/2019, foram definidos 4 objetivos estratégicos - Melhorar a Gestdo Escolar;
Melhorar o Ambiente Escolar; Melhorar as Praticas Pedagdgicas da escola e Melhorar o Aprendizado
e 0 Desempenho Escolar dos alunos — os quais servirdo como metas globais e amplas a serem
alcancadas pela escola em um determinado periodo de tempo, de forma a servirem de parametro para
a atuagdo das mesmas e de norte para indicar o caminho a ser seguido e onde a escola devera
concentrar os seus esforgos para atingir um desempenho de exceléncia.

Para que os objetivos estratégicos sejam atingidos € necessdrio a criagdo de estratégias. Assim, para
a construgdo destas, € necessario inicialmente determinar o que devera ser monitorado. Para o Pecim,
teremos:

e A Implantaciao

v' Estrutura fisica minima implementada (em termos de suficiéncia e qualidade)

Marcos atual e estratégico, projeto pedagogico

Atuagdo do ponto focal

Outros itens fisicos instalados (ginasio, quadras esportivas, etc.) em termos de suficiéncia

ANRNIRN

e qualidade
e A Gestio Administrativa

Faltas de instrutores e professores (mensal)

Atrasos de professores para inicio da aula (mensal)

Quantidade de professores com e sem curso superior na area que lecionam

Funcionérios habilitados para exercicio da sua fungdo na Ecim

Quantidade de professores e servidores com pds-graduagdo na area que atuam

Oferta de cursos de capacitag@o para toda Ecim

Suficiéncia de servidores, professores, oficiais de gestdo educacional e escolar € monitores

AN NI N N N

e A Gestao Didatico-Pedagogica

v Comportamento dos alunos
v" Como as desigualdades educacionais sdo tratadas
v' Mecanismos para avaliagdo dos alunos



v

v

Verificar se materiais, espagos ou equipamentos existem em quantidade suficiente
Equipamentos de multimidia, praticas artisticas, culturais, esportivas e laboratoriais sdo
adequadas e em quantidades suficientes

Atualizacio do projeto pedagdgico e dos planos de ensino

e A Gestio Educacional

v
v

DN NI NI NN

A NRNERN

v

Quantidade de alunos por sala de aula

Carga horaria média dos professores de exatas, linguas e humanas e qual o seu tempo de
dedicagdo

Parcerias estabelecidas pela Ecim

Uso da Ecim nos finais de semana ¢ feriados

Grémios estudantis ou outros grupos juvenis que a Ecim possui

Prestacdo de contas para comunidade escolar

Membros do conselho escolar (como é composto, conhecimento das normas, facilidade de
acesso as informacgdes e se recebem cursos de capacita¢o)

Resultados do Ideb e Enem

Indice de aprovados, reprovados, trancamentos, evasao, abandono

Nivel de satisfagdo da comunidade escolar

ndices de violéncia na Ecim e entorno desta.

Com base nos levantamentos acima, as seguintes iniciativas estratégicas foram identificadas:

. (jbjketivko;Es(trété'gic\(‘)s‘ e S Iniciativas Estritééicés

Melhorar a Gestao Escolar

1  Potencializar o trabalho do Supervisor Escolar (coordenador

pedagoégico), envidando esforgos para que ele receba apoio de um

Psicopedagogo.

Constituir, normatizar e capacitar os conselheiros e zelar pelo

funcionamento regular do Conselho Escolar.

3 Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e
funcionarios.

4  Reduzir os indices de violéncia na escola.

5  Aumentar o nivel de satisfagio dos alunos, profissionais e

[\

Melhorar o Ambiente Escolar responsaveis com a escola

Melhorar as Praticas

Melhorar o Aprendizado e o
Desempenho Escolar dos

6  Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsdveis
que se sentem respeitados na escola.

7  Possuir as dependéncias/instalagdes listadas no Marco Desejado.

8  Reformular os curriculos de acordo com a BNCC.

9  Atingir as metas do Ideb para a escola.

10 Possuir todos os profissionais com formagdo necessdria ao
exercicio da sua funcdo.

11 Aumentar a qualificag@o de professores, gestores e funcionarios.

12 Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas
de aula da escola

13 Garantir o acesso, a permanéncia, a participagéio e a aprendizagem
dos alunos da Educac¢do Especial.

14 Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa e
Matematica.

15 Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar.

16 Aumentar os indices de aprovagdo da escola.

17 Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e
evasdo escolar.

Pedagégicas

Alunos




18 Elevar as médias da escola no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM)

Para que cada etapa de desenvolvimento do programa contida nas iniciativas estratégicas esteja a
contento ou dentro do esperado, ¢ necessario haver pontos chave para monitoramento e posterior
avaliagdo. Estes pontos chaves séo conhecidos como indicadores, instrumentos de gestdo essenciais
que permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avangos, melhorias de qualidade, corregéo
de problemas, necessidades de mudanga etc. e deverdo sinalizar aspectos importantes de qualidade
da realidade escolar em relagdo a importantes elementos de sua realidade.

Os indicadores de qualidade foram englobados em dimensdes*, que tem como finalidade
compreender os pontos fortes e oportunidades de melhoria da escola, a fim de avaliar e intervir para
aumentar a sua qualidade. Sdo eles: ambiente educativo; pratica pedagogica e avaliagdo; habilidades
basicas em lingua portuguesa e matematica; gestdo escolar democratica; formagdo e condigdes de
trabalho dos profissionais; acesso, permanéncia e aprendizado dos alunos na escola e ambiente fisico
escolar. Mas outras dimensdes poderdo ser incluidas.

* ACAO EDUCATIVA: Unicef, Pnud, Inep ¢ SEB/MEC (coordenadores). Indicadores da Qualidade na Educacio.
S@o Paulo: A¢do Educativa, 2013, 4° edigdo ampliada

A partir destas dimensdes os indicadores do Pecim foram assim definidos:

DIMENSAO: AMBIENTE FiSICO-ESCOLAR

. ASPECTOS ESSENCIAL / ATIVIDADE - FIM / ATIVIDADES CIVICAS E ESPORTIVAS
Objetivo Estratégico | Melhorar o Ambiente Escolar

Iniciativa 5. Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos, profissionais e responsaveis com a escola

Estratégica 7. Possuir as dependéncias/instalagdes listadas no Marco Desejado
Rede elétrica Agua tratada

. Internet Saneamento bésico

Indicadores para ; - . o ci b

essencial Coleta de lixo (manejo de residuos sélidos) Sanitérios adequados para uso de todos
Refeitério adequado Cozinha adequada
Despensa adequada Acessibilidade

Salas de aula em nimero adequado aos
Sala dos professores

matriculados
Sala dos monitores Sala da diregdo
Indicadores para Secretaria Sala da secdo técnica
atividade-fim Sala de atendimento psicopedagogico Sala da divisdo administrativa
Biblioteca Sala ou canto de leitura
Laboratorio de ciéncias Laboratério de linguas
Laboratério de informatica Anfiteatro ou auditdrio
Patio para atividades civicas (hasteamento do
i ; Mastro
Indicadores para pavilhdo nacional)
atividades civicas e | Ginasio coberto Quadras esportivas
esportivas Campo de futebol Pistas e locais de atletismo
Piscina
Materiais para uso do professor Mobilidrio para sala de aula
Indi'cadores para Mobilidrio adequado para as diversas salas Uniformes
equipamentos e — . -
Materiais de multimidia Equipamentos de som

materiais

Bandeiras (brasil, estado, municipio) Material esportivo




Material para praticas artisticas e culturais Livros para biblioteca
Materiais para laboratério de ciéncias Materiais para laboratorio de informatica
Indicadores para dad ficiente d p
. . i T res e
infraestrutura Vice-diretor Quanfidace stiiciente Aepralsss
servidores
(pessoal)
Indicadores para
ambiente O ]
; Assiduidade da equipe escolar
educacional
(pessoal)

DIMENSAO: PRATICA PEDAGOGICA

i ASPECTOS APOIO PEDAGOGICO
Melhorar a Gestao Escolar
Objetivo Estratégico | Melhorar as Praticas Pedagogicas
Melhorar o Aprendizado e o Desempenho dos alunos
3 - Possuir quantidade suficiente de professores e funcionarios
5 - Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais e responsdveis com a escola
§ - Reformular os curriculos de acordo com a base nacional comum curricular (BNCC)
9 - Atingir as metas do IDEB para a escola
10 - Possuir todos os profissionais com formagio necessaria a0 exercicio da sua fungdo
Iniciativa 11 - Aumentar a qualificagéo dos professores, gestores € funcionarios
Estratégica 13 - Garantir o acesso, a permanéncia, a participagéo e a aprendizagem dos alunos da educagdo
especial
14 - Melhorar o aprendizado dos alunos em lingua portuguesa e matematica
16 - Aumentar os indices de aprovagdo da escola
17 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evaséo escolar
18 - Elevar as médias da escola no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
Projeto pedagogico Planejamento do ensino
Habilitaggo dos servidores Agdes de capacitagdo
Atividades de ensino, trabalho docente e L
Indicadores coordenagédo pedagogica Lontesializagia
Variedade das estratégias e dos recursos de ensino- | Incentivo 4 autonomia e ao trabalho
aprendizagem coletivo
Pratica pedagogica inclusiva
AVALIACAO EDUCACIONAL - PARTE I

‘ ASPECTOS

Objetivo Estratégico

Melhorar as Praticas Pedagégicas
Melhorar o aprendizado e o desempenho dos alunos

Iniciativa
Estratégica

5 - Aumentar o nivel de satisfagio dos alunos, profissionais e responsaveis com a escola

6 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsaveis que se sentem respeitados na
escola

9 - Atingir as metas do IDEB para a escola

12 - Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de aula da escola

13 - Garantir o acesso, a permanéncia, a participagdo ¢ a aprendizagem dos alunos da educagéo
especial

14 - Melhorar o aprendizado dos alunos em lingua portuguesa e matematica

16 - Aumentar os indices de aprovagdo da escola

17 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evasio escolar

18 - Elevar as médias da escola no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)




Indicadores

Monitoramento do processo de aprendizagem dos

Mecanismo de avalia¢do dos alunos
alunos

Avaliagdo do trabalho dos profissionais da
escola

Participa¢@o dos alunos na avaliagdo de sua
aprendizagem

Acesso, compreensdo e uso dos indicadores oficiais

- . Resultados escolares
de avaliag@o da escola e das redes de ensino

ASPECTOS AVALIACAQ EDUCACIONAL - PARTE II
Melhorar o Ambiente Escolar
Objetivo Estratégico Melhorar as Praticas Pedagogicas
Melhorar o aprendizado e o desempenho dos alunos
5 - Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais e responsaveis com a escola
9 - Atingir as metas do IDEB para a escola
10 - Possuir todos os profissionais com formagao necessaria ao exercicio da sua fungéo
12 - Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de aula da escola
13 - Garantir o acesso, a permanéncia, a participa¢do e a aprendizagem dos alunos da educagio
Iniciativa especial
Estratégica 14 - Melhorar o aprendizado dos alunos em lingua portuguesa e matematica
15 - Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar
16 - Aumentar os indices de aprovagdo da escola
17 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evasdo escolar
18 - Elevar as médias da escola no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
Falta dos alunos Abandono e evasio
Indicadores Alunos com alguma defasagem de aprendizagem Ateng:a'o PoncCes iidc ioducativas da
comunidade
Matriculas

DIMENSAO: AMBIENTE EDUCATIVO

ASPECTO

Objetivo Estratégico

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Melhorar 0 ambiente escolar
Melhorar a gestdo escolar

1 - Potencializar o trabalho do supervisor escolar (coordenador pedagdgico), envidando esforgos
para que o mesmo receba apoio de um psicopedagogo
2 - Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo funcionamento regular do

Iniciativa conselho escolar

Estratégica 4 - Reduzir os indices de violéncia na escola
5 - Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos, profissionais e responsaveis com a escola
6 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsaveis que se sentem respeitados na
escola
Informagdo democratizada Conselho escolar
Participagdo efetiva de estudantes, pais, maes | Parcerias locais e relacionamento da escola

. e comunidade em geral com 0s servigos publicos
Indicadores 8 e

Participa¢do em outros programas de
incentivo a qualidade da educagdo do governo
federal, dos governos estaduais ou municipais

Tratamento aos conflitos que ocorrem no dia-a-
dia da escola




ASPECTO GESTAO EDUCACIONAL

Melhorar o ambiente escolar

Objetivo Estratcgico Melhorar o aprendizado ¢ o desempenho dos alunos

4 - Reduzir os indices de violéncia na escola
5 _ Aumentar o nivel de satisfacio dos alunos, profissionais e responsaveis com a escola

Iniciativa Ty A :
-k 6 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsaveis que se sentem respeitados na
Estratégica
escola
17 - Diminuir os indices de faltas e reduzir as taxas de abandono e evasio escolar
Amizade e companheirismo Nivel de satisfagdo
Indicadores Respeito e hierarquia Combate a discriminagdo

Discriminagdo
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