MINISTERIO DA ECONOMIA
OFICIO SEIN® 530/2020/ME

Brasilia, 11 de novembro de 2020.

A Sua Exceléncia a Senhora
Deputada SORAYA SANTOS

Primeira-Secretaria da Camara dos Deputados

Assunto: Requerimento de Informacgao.

Senhora Primeira-Secretaria,

Refiro-me ao Oficio 1* Sec/RI/E/m°® 1516, de 13.10.2020, dessa Primeira-Secretaria, por
intermédio do qual foi remetida copia do Requerimento de Informacdo n° 1.257/2020, de autoria da
Senhora Deputada GLEISI HOFFMANN, que solicita “informa¢des acerca de venda de sede do Banco
do Brasil no Estado do Rio de Janeiro e posterior locagdo, supostamente antiecondmica de outro
espaco, bemcomo alteragdo de forma e cores da logomarca do referido banco estatal”.

A propoésito, encaminho a Vossa Exceléncia, em resposta a solicitagdo da parlamentar, a
Nota Informativa 27603 (11246758), da Secretaria Especial de Fazenda.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente
PAULO GUEDES
Ministro de Estado da Economia
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Secex 2020/004878
Brasilia — DF, 15 de outubro de 2020

Excelentissimo Senhor

Paulo Roberto Nunes Guedes

Ministro de Estado da Economia

ASSUNTO: Requerimento de Informagdes da Camara dos Deputados (RIC) n°® 1257/2020,
de 28/09/2020.

Excelentissimo Senhor Ministro,

Referindo-nos ao Requerimento de Informagdes da Camara dos Deputados (RIC) n°
1257/2020, de 28/09/2020, de autoria da parlamentar Gleisi Hoffmann, apresentamos
esclarecimentos aos questionamentos formulados sobre a venda do imével de propriedade
do Banco do Brasil, localizado na Rua Senador Dantas do Rio de Janeiro, a locagdo de
imovel situado na Avenida Chile do Rio de Janeiro, e a alegada intencdo de alterar a

logomarca do Banco do Brasil (BB).

Contexto:

Preliminarmente, lembramos que o BB, constituido sob a forma de sociedade de
economia mista, portanto com acionistas privados, explora atividade econémica em regime
de competicdo com os demais concorrentes privados e tem como objeto social, nos termos
de seu Estatuto Social, “a pratica de todas as atividades bancarias, a prestagao de servigos
bancarios, de intermediacdo e suprimento financeiro sob suas miltiplas formas e o
exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema
Financeiro Nacional’, podendo atuar também na comercializacdo de produtos

agropecuarios e promover a circulacéao de bens.

Para manter sua competividade em condi¢gbes de igualdade com os demais agentes
econdmicos do ecossistema financeiro, o BB deve adotar acdes que levem a constante
obtencao de eficiéncia, como forma de garantir o bom desempenho da sua atividade, por

meio da alocagao de recursos conforme as melhores praticas de governangca empresarial,
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alinhadas as expectativas de clientes, acionistas, governo, sociedade, fornecedores e

demais partes interessadas.

Neste sentido, as decisées negociais do BB buscam sempre o melhor retorno dos
recursos geridos e observam estrutura de governanca robusta, com comités decisorios em
diversos niveis da instituicdo, que detém competéncias e algadas para analisar e decidir
sobre variadas proposicées emanadas de seu corpo funcional técnico, de acordo com as
atribuices institucionais definidas em normativos internos. O BB integra ainda o Novo
Mercado da B3, segmento que estabelece os mais rigidos padrées de governanca

corporativa, prestagao de contas e transparéncia empresarial.

Na gestdo do patriménio imobiliario, o BB utiliza imoveis préprios e locados para
atender as suas necessidades corporativas e de negdcio. Com vistas a otimizagao dos
seus investimentos fixos e despesas de locagdo, o Banco reavalia constantemente os
custos totais de propriedade/uso, a qualidade e a efetividade das instalagées em utilizacao,
com vistas a melhorar a eficiéncia, seja pela otimizagdo de custos, seja pela

potencializagéo de resultados gerados pelas unidades que utilizam os espacgos alocados.

Como sera adiante demonstrado, a discricionariedade exercida na possibilidade de
venda do Edificio Sedan e na eventual escolha do imével para locagdo baseia-se em
estudos técnicos, na avaliagdo da agdo mais oportuna para a gestdo dos recursos
envolvidos e nas melhores consequéncias dado o contexto apresentado, conforme
justificativas faticas e a estrita observancia dos principios que regem a Administracao

Publica e das melhores praticas empresariais.

Feitos esses esclarecimentos iniciais, passemos a responder pontualmente os

questionamentos formulados, seguindo a ordem em que foram apresentados:

a) Qual a justificativa técnica e econdmica para a venda do prédio do Banco do
Brasil na Rua Senador Dantas (RJ) e posterior locagdo, para abrigar parte dos
servidores lotados naquele ambiente, de um novo espago, na Avenida Chile

(Ventura)?
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Em primeiro lugar, conforme ja noticiado a imprensa por ocasido da divulgagao dos
resultados do Banco, esta em andamento, no ambito desta Instituicdo, o Projeto Flexy BB,
o qual tem por objeto reavaliar a utilizagdo dos espagos de escritério em todo o territério
nacional, com vistas a adog¢ao de um novo padrdo de ocupacéo, aliado também a adocgao
do trabalho remoto nessas unidades. Inicialmente o estudo contemplou os 35 principais
edificios corporativos do BB, localizados em 8 estados, e resultou no indicativo da
desocupacao de 19 prédios, sendo 12 locados e 7 préprios, com economia liquida prevista
de R$ 1,7 bilhdo no horizonte de 12 anos. Esse trabalho tem foco na eficiéncia, na

economia, na produtividade e na qualidade laboral do funcionario.

O Edificio Sedan — RJ, localizado na Rua Senador Dantas e abrangido no escopo do
Projeto Flexy BB, é uma edificagédo construida ha cerca de 39 anos, com 40 andares. Dado
o tempo de construgéo, a edificagcdo ja passou por reformas parciais ao longo dos anos,
mas hoje apresenta elevado custo corrente de manutencdo de suas instalagdes, ja
obsoletas, o que leva a necessidade de reformas estruturais para restabelecer padrao
adequado de instalagdes corporativas de escritorio. A execugdo das reformas estruturais
pelo Banco demandaria elevado aporte para investimento fixo e causaria transtorno para os
ocupantes do prédio por um prazo, a exemplo de mudanga temporaria para outro imoével,
medida que poderia ser adotada para tentar reduzir o prazo das obras, e posterior retorno

dos ocupantes as instalagdes reformadas.

Além disso, o porte do prédio € superior as necessidades atuais de ocupacéo pelas
unidades estratégicas e taticas do Banco do Brasil localizadas no Rio de Janeiro.
Considerando os parametros legais de ocupacgéao (entre 7 e 12 m? por funcionario), o nivel
de ocupacao do Edificio Sedan pré-pandemia era de tdo somente 30% da area total
disponivel. Na pratica, essas reformas deixariam a edificagdo em melhores condi¢des de
uso, mas nao gerariam a eficiéncia necessaria ao retorno do investimento, pois o BB

manteria em seu portfélio um imovel com uso aquém de sua capacidade.

Convém destacar que as reformas em tela ndo sdo economicamente viaveis para
buscar o padrao AAA de edificagcbes corporativas, que agregam os mais elevados
referenciais de eficiéncia no uso de recursos e sustentabilidade, condigao importante de ser
atingida, dado o esfor¢o empresarial continuo que instituicbes como o BB estdo fazendo

para atender as expectativas de seus stakeholders — clientes, investidores, funcionarios,
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governo, sociedade e outros — com reflexos em relevantes indices de desenvolvimento

empresarial sustentavel, cada vez mais exigidos.

Dado o cenario apresentado, tornou-se imperativo ao Banco avaliar alternativas que
conjugassem (a) a manutencdo da eficacia empresarial, por meio da alocacdo das
unidades estratégicas e taticas do BB no RJ, de acordo com as necessidades de negdcio;
(b) a busca da eficiéncia financeira, por meio de avaliagao de vantajosidade de custos dos
cenarios avaliados, com uma visdo de curto, médio e longo prazos; (c) os atuais principios
de sustentabilidade de edificagées, as quais nao estariam atendidas pelo Edificio Sedan,
por maior que fosse o investimento realizado; (d) o tempo necessario para adequar os
espacos utilizados pelas unidades estratégicas e taticas do BB no RJ para a realizagao dos
negécios (com reflexo na eficacia empresarial) e (e) evitar ou minimizar o transtorno e
interrupcées possiveis nas atividades das areas (com reflexo na eficacia empresarial e na

satisfagao de funcionarios).

Ademais, por se tratarem de edificios AAA, a opgao de venda tem como vantagem
possibilitar ao BB escolher novas edificagbes que apresentem instalacbes modernas,
eficientes no uso de recursos e sustentabilidade e em perfeito estado de conservagao,

eliminando a necessidade de investimentos.

Considerando esse conjunto de fatores e ponderados outros elementos importantes
para subsidiar a tomada de deciséo, tais como localizagao e classificagao dos edificios,
foram levantados os custos de locagdo no modelo built-fo-suit dos principais prédios
disponiveis no centro do Rio de Janeiro, a partir de pesquisa realizada junto as principais
empresas atuantes no mercado imobiliario corporativo e as opgdes foram apresentadas as

instancias da governanca do BB.

As opcdes de locagédo apresentaram indicativos de custos mensais inferiores aos de
permanéncia no Edificio Sedan, mesmo desconsiderados os investimentos necessarios em
sua reforma, que néo levariam o Edificio Sedan aos niveis de sustentabilidade de uma

instalacdo AAA, que deveria assim ser concebida desde suas estruturas e fundagées.

Diante do contexto apresentado e das analises técnicas realizadas, as instancias da
governanca indicaram pela continuidade das tratativas visando a implementacdo da

estratégia do Projeto Flexy BB, de escopo nacional, que incluem os prédios corporativos no
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RJ. Essas tratativas estdo em andamento com uma lista reduzida de edificios corporativos
que atendem as necessidades do BB, visando a negociacao de termos e condigoes, tendo
por preceito basico atender aos requisitos de economicidade e eficiéncia dos recursos
alocados na gestao do patriménio imobiliario utilizado pelo Banco. Por fim, cabe esclarecer
que até o momento ndo ha qualquer contrato firmado para ocupagao do Edificio Ventura ou

qualquer outro imével.

b) Quais os custos mensais com a manutencgao do prédio proprio (Senador

Dantas) e quais os custos mensais da loca¢ao (Av. Chile)?

As analises técnicas foram realizadas com base no levantamento de dados de
mercado e nos custos correntes observados para o uso e manutencao do Edificio Sedan,
considerados na avaliagcao dos cenarios, o que fundamentou a proposta de dar seguimento

a estratégia de relocalizagcao e posterior venda do Edificio Sedan.

Os custos mensais da locagédo ainda se encontram em negociagao, mas os custos
referenciais obtidos anteriormente ja indicavam uma economia mensal a partir de 28% em

relacdo aos custos atuais do Edificio Sedan.

Importante destacar que essa comparacao direta entre custos mensais da locagao e
da manutencdo do Edificio Sedan ja se mostra favoravel ao BB, mas nao se resume a
comparacao de similares, pois trata-se da comparacao dos custos atuais do Edificio Sedan,
com sua infraestrutura obsoleta e inadequada, com os custos de locagao de instalagdes
modernas, eficientes e sustentaveis, ja no novo padrdao dos ambientes corporativos do
Projeto Flexy BB. Para tentar igualar as comparagoées, teriamos que adicionar aos custos
mensais do Edificio Sedan o elevado valor do investimento necessario para as reformas

estruturais, além do investimento na adequagao dos ambientes ao Flexy BB.
c¢) Quais os critérios técnicos utilizados para a escolha do local de locagao, ou
seja, um prédio que tem como um dos proprietarios, o Banco Pactual, de

reconhecida vinculagao com o atual Ministro da Economia?

O procedimento técnico é rigorosamente o mesmo utilizado para a prospecgéo e

negociacdo de grandes espagos corporativos para o BB, onde sao consultadas as
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principais empresas atuantes no mercado imobiliario corporativo local, nesse caso do Rio

de Janeiro.

Como parte dos trabalhos, foram realizadas visitas aos iméveis disponiveis para

verificacdo das caracteristicas dos prédios e de suas condicdes de uso e adequabilidade

aos padroes BB.

As opcoes foram analisadas e consolidadas na analise apresentada as instancias da
governanga do BB, com informagdes de cada edificacdo, referentes a: (i) bairro de
localizagao; (ii) caracteristicas urbanas da vizinhanca (i) proximidade a transportes
publicos (iv) proximidade ao Edificio Sedan (uma premissa dos trabalhos também foi a
busca de reduzido impacto na rotina dos profissionais do BB); (v) custos da locacao dos
espacos; (vi) custos dos servigos oferecidos; (vii) custos de fitting out (obras de ambiéncia);
(viii) classificagdo do prédio; (ix) certificagcoes dos edificios; (x) equipamentos e instalagbes
de seguranca instalados; (xi) infraestrutura predial; entre outras (exemplo nao exaustivo

das variaveis de analise e decisao).
d) Foram observados os critérios inerentes aos principios da economicidade?

Conforme consideracées preliminares e esclarecimentos feitos aos questionamentos
acima, o BB reforca seu compromisso com os principios constitucionais implicito e

explicitos regem a administragéo publica e, especificamente, o da economicidade.

e) Ha informagées, por outro lado, que o BB estuda alterar a secular logomarca da
Instituigdo, inclusive suas cores padrées (amarelo e azul). Isso procede? Ha estudos

ou decisdes administrativas nesse sentido?

Ndo ha estudo de alteracdo de nossa marca. O Banco do Brasil busca
incessantemente se atualizar com a finalidade de manter-se relevante para os brasileiros.
Para isso, periodicamente sdo desenvolvidos estudos visando a evolugdo da comunicagao e

campanhas publicitarias para atingir o maior niimero de clientes possiveis.

Importante destacar que nenhuma alteracdo ocorreu ou esta prevista para ser

implementada em nossa marca. Permanecem as mesmas caracteristicas e a tradi¢ao de
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assinatura nas cores azul sobre o amarelo (alterado em 1986), tanto no reconhecimento da

organizagao quanto na sinalizagdo das agéncias bancarias.

A inclusao de novos elementos na linguagem e nova paleta de cores na comunicacgao
demonstram o cuidado desta Instituicdo secular para que continuemos valorizados pelos

brasileiros agora e no futuro.

f)  Quais os objetivos técnicos, econdmicos, sociais ou mercadolégicos que

justificam eventual mudanga na logomarca, inclusive na seara da economicidade?

Nao existe estudo para mudancgas da logomarca BB.

Ao que consideramos ter apresentado os elementos para esclarecimento da consulta
legislativa, cumprimentamos Vossa Exceléncia respeitosamente e colocamo-nos a

disposicao para complementagdes que porventura sejam necessarias
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MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Fazenda
Y4 Assessoria Parlamentar

A Y

Nota Informativa SEI n° 27603/2020/ME

INTERESSADO(S): Assessoria Especial para Assuntos Parlamentares

ASSUNTO: Requerimento de Informagdes da Céamara dos Deputados n° 1257/2020. Solicita
informagdes ao Exmo. Sr. Ministro de Estado da Economia, Senhor Paulo Roberto Nunes Guedes,
acerca de venda de sede do Banco do Brasil no Estado do Rio de Janeiro e posterior locagdo,
supostamente antiecondmica de outro espago, bem como alteragdo de forma e cores da logomarca do
referido banco estatal.

Documento: Requerimento de Informagdes da Camara dos Deputados - RIC n° 1257/2020
(11232462), de 28/09/2020.

QUESTAO RELEVANTE:

® Trata-se do Requerimento de Informagdes da Céamara dos Deputados - RIC n° 1257/2020
(11232462), de 28/09/2020, que solicita informagdes ao Exmo. Sr. Ministro de Estado da
Economia, Senhor Paulo Roberto Nunes Guedes, acerca de venda de sede do Banco do Brasil no
Estado do Rio de Janeiro e posterior locago, supostamente antiecondmica de outro espago, bem
como alteragdo de forma e cores da logomarca do referido banco estatal.

® Nesse contexto, encaminha-se manifestagdo do Banco do Brasil S.A. (11190532) sobre 0 assunto.
ANTECEDENTES:

e Banco do Brasil S.A.: por meio do Oficio Secex 2020/004878 (11190532), de 15/10/2020,
apresenta esclarecimentos aos questionamentos formulados sobre a venda do imdvel de
propriedade do Banco do Brasil, localizado na Rua Senador Dantas do Rio de Janeiro, a locagéo
de imovel situado na Avenida Chile do Rio de Janeiro, e a alegada intengdo de alterar a logomarca
do Banco.

CONCLUSAO: Encaminhe-se a Assessoria Especial para Assuntos Parlamentares do Gabinete do
Ministro da Economia, o Oficio Secex 2020/004878 (11190532), de 15/10/2020, para subsidiar
respostas a0 Requerimento de Informag¢des da Camara dos Deputados - RIC n° 1257/2020 (11232462).

Brasilia, na data da assinatura digital.

Documento assinado eletronicamente
GLAUBER PIMENTEL DE QUEIROZ

Assessor



De acordo. Encaminhe-se & ASPAR/GME.

Documento assinado eletronicamente
GUSTAVO JOSE DE GUIMARAES E SOUZA
Secretario Especial Adjunto de Fazenda

ANEXO:
I - Banco do Brasil S.A.: Oficio Secex 2020/004878 (11190532), de 15/10/2020.

Documento assinado eletronicamente por Glauber Pimentel de Queiroz,
Assessor(a), em 21/10/2020, as 19:18, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo José de Guimaraes e
Souza, Secretario(a) Especial Adjunto(a) de Fazenda, em
21/10/2020, as 19:33, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
# art. 69, § 10, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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