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ZĞůĂƚŽƌ͕�DŝŶŝƐƚƌŽ��ŝĂƐ�dŽĨĨŽůŝ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͘�EĆŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉŽƵ�ĚĞƐƚĞ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ
ůŝĐĞŶĕĂ� ŵĠĚŝĐĂ͕� Ž DŝŶŝƐƚƌŽ� �ĞůƐŽ� ĚĞ� DĞůůŽ WůĞŶĄƌŝŽ͕� ^ĞƐƐĆŽ� sŝƌƚƵĂů� ĚĞ ϳ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ� Ă
ϭϯ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ͘

�D�Ed�
�ĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�ĚĞ�ŝŶĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�ŶǑ�ϵ͘Ϯϴϵͬϵϲ͘�dĂďĞůĂ�/s͘��ŽďƌĂŶĕĂ

ĚĞ�ĐƵƐƚĂƐ�ƉĞůĂ�ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ƉĞůĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�Ğ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌĂƵƐ͘��ŝƌĞŝƚŽ
ĚĞ ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞ ĚĞ� ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ ;Ăƌƚ͘ ϱǑ͕ ŝŶĐŝƐŽ� yyy/s͕ ĂůşŶĞĂ ď͕ ĚĂ� �&ͬϴϴͿ͘ /ŵƵŶŝĚĂĚĞ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘
'ĂƌĂŶƚŝĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĚŽƚĂĚĂ� ĚĞ ĞĨŝĐĄĐŝĂ� ƉůĞŶĂ Ğ� ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ ŝŵĞĚŝĂƚĂ͘� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘

ϭ͘� �� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ŐĂƌĂŶƚĞ� ĂŽƐ� ĐŝĚĂĚĆŽƐ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ� Ğ� ĂŽƐ
ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ ŶŽ� ƉĂşƐ� Ă� ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞ ŶĂ� ŽďƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ ŶĂƐ� ƌĞƉĂƌƚŝĕƁĞƐ
ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ� ΗƉĂƌĂ ĚĞĨĞƐĂ� ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ƉĞƐƐŽĂůΗ� ;Ăƌƚ͘� ϱǑ͕� yyy/s͕� �&ͬϴϴͿ͘� EĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ĚŽ� ĞŵŝŶĞŶƚĞ� DŝŶŝƐƚƌŽ� �ĞůƐŽ� ĚĞ� DĞůůŽ͕� ΗŽ
ĚŝƌĞŝƚŽ� ă� ĐĞƌƚŝĚĆŽ� ƚƌĂĚƵǌ� ƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ͕� ĚĞ� ĞǆƚƌĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ� Ă
ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ͕� Ğŵ� ĨĂǀŽƌ ĚŽ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽ� ŽƵ� ĚĞ ƵŵĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ĐŽůĞƚŝǀŝĚĂĚĞ� ;ĐŽŵŽ Ă� ĚŽƐ
ƐĞŐƵƌĂĚŽƐ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂůͿ͕�Ă�ĚĞĨĞƐĂ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽƵ�ĐŽůĞƚŝǀĂͿ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŽƵ
Ž ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐΗ ;Z� ϰϳϮ͘ϰϴϵͲ�ŐZ͕� ^ĞŐƵŶĚĂ dƵƌŵĂ͕ �:Ğ ĚĞ ϮϵͬϴͬϬϴͿ͘� �ƐƐĂ
ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŶĆŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĕĆŽ�ŽƵ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ůĞŐĂů͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ
ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚŽƚĂĚĂ� ĚĞ� ĞĨŝĐĄĐŝĂ� ƉůĞŶĂ� Ğ� ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ͘

Ϯ͘ K ĚŝƌĞŝƚŽ� ă ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ͕� ĐŽŶƚŝĚŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϱǑ͕� yyy/s͕ ď͕ ĚĂ
�ĂƌƚĂ� DĂŐŶĂ͕ ƚĂŵďĠŵ� ŝŶĐůƵŝ ĂƐ� ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ ĞŵŝƚŝĚĂƐ� ƉĞůŽ WŽĚĞƌ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ
ĂƋƵĞůĂƐ ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĨŽƌĞŶƐĞ͘� � �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� &ĞĚĞƌĂů ŶĆŽ� ĨĞǌ ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƌĞƐƐĂůǀĂ� ĐŽŵ
ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ� ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͕� ŽƵ ăƋƵĞůĂƐ� ŽƌŝƵŶĚĂƐ ĚŽ� WŽĚĞƌ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘� dŽĚĂǀŝĂ͕� Ă
ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞ ŶĆŽ� Ġ ŝƌƌĞƐƚƌŝƚĂ͕� ŶĞŵ ƐĞ� ŵŽƐƚƌĂ ĂďƐŽůƵƚĂ͕� ƉŽŝƐ ĞƐƚĄ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ ă
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ͕ ƉĞůŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ͕ ĚĞ ƋƵĞ Ă� ĐĞƌƚŝĚĆŽ Ġ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ ƉĂƌĂ� Ă ĚĞĨĞƐĂ� ĚĞ
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŽƵ� Ž ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉĞƐƐŽĂů͘ �ƐƐĂƐ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ƐĆŽ
ƉƌĞƐƵŵŝĚĂƐ� ƋƵĂŶĚŽ� Ă� ĐĞƌƚŝĚĆŽ� ƉůĞŝƚĞĂĚĂ� ĨŽƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ĂŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞ͕� ƐĞŶĚŽ
ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕� ŶĞƐƐĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ͕� ĞǆƉƌĞƐƐĂ� Ğ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĨŝŶƐ� Ğ� ĚĂƐ
ƌĂǌƁĞƐ� ĚŽ� ƉĞĚŝĚŽ͘ YƵĂŶĚŽ� Ž� ƉĞĚŝĚŽ� ƚŝǀĞƌ ĐŽŵŽ� ŽďũĞƚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŝŶĚŝƌĞƚŽ ŽƵ� ĚĞ
ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕� ŵŽƐƚƌĂͲƐĞ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞů� Ă� ĞǆƉůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚŽ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

ϯ͘� �ĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ� ũƵůŐĂĚĂ� ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ƋƵĞ͕� ĐŽŶĨĞƌŝŶĚŽ
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ă� dĂďĞůĂ� /s� ĚĂ� >Ğŝ� ϵ͘Ϯϴϵ͕� ĚĞ� ϰ� ĚĞ� ũƵůŚŽ� ĚĞ� ϭϵϵϲ͕
ĨŝƋƵĞ� ĂĨĂƐƚĂĚĂ� ƐƵĂ ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ĂƐ� ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ ĨŽƌĞŵ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ă ĚĞĨĞƐĂ� ĚĞ
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŽƵ� Ž� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉĞƐƐŽĂů͕� ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝĂ� ĚĞ
ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞ� ĐŽŶƚŝĚĂ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϱǑ͕� yyy/s͕� ď͕� ĚĂ� �ĂƌƚĂ� DĂŐŶĂ͕� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƐĂƐ� ƉƌĞƐƵŵŝĚĂƐ
ƋƵĂŶĚŽ� Ă� ĐĞƌƚŝĚĆŽ� ƉůĞŝƚĞĂĚĂ� ĨŽƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ĂŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞ͕� ƐĞŶĚŽ
ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕� ŶĞƐƐĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ͕� ĞǆƉƌĞƐƐĂ� Ğ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĨŝŶƐ� Ğ� ĚĂƐ
ƌĂǌƁĞƐ� ĚŽ� ƉĞĚŝĚŽ͘

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝĂ
W�dZ1�/�� W�Z�/Z�� ��� DKhZ�� D�Zd/E^

^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ

�ƚŽƐ�ĚŽ�WŽĚĞƌ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ

>�/� EǑ� ϭϯ͘ϵϵϰ͕� ��� Ϯϰ� ��� ��Z/>� ��� ϮϬϮϬ

�ůƚĞƌĂ� Ă� >Ğŝ� ŶǑ� ϵ͘Ϭϵϵ͕� ĚĞ� Ϯϲ� ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϵϱ͕
ƉĂƌĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ� Ă� ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ ŶĆŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ŶŽ
ąŵďŝƚŽ� ĚŽƐ� :ƵŝǌĂĚŽƐ� �ƐƉĞĐŝĂŝƐ� �şǀĞŝƐ͘

K W Z � ^ / � � E d � � � � � Z � W j � > / � �
&ĂĕŽ� ƐĂďĞƌ� ƋƵĞ� Ž� �ŽŶŐƌĞƐƐŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞĐƌĞƚĂ� Ğ� ĞƵ� ƐĂŶĐŝŽŶŽ� Ă� ƐĞŐƵŝŶƚĞ� >Ğŝ͗

�ƌƚ͘� ϭǑ �ƐƚĂ� >Ğŝ ĂůƚĞƌĂ� Ă >Ğŝ� ŶǑ ϵ͘Ϭϵϵ͕� ĚĞ Ϯϲ� ĚĞ ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ ϭϵϵϱ͕� ƉĂƌĂ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ� Ă� ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽƐ� :ƵŝǌĂĚŽƐ� �ƐƉĞĐŝĂŝƐ� �şǀĞŝƐ͘

�ƌƚ͘� ϮǑ�KƐ� ĂƌƚƐ͘� ϮϮ� Ğ� Ϯϯ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϵ͘Ϭϵϵ͕� ĚĞ� Ϯϲ� ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϵϱ͕� ƉĂƐƐĂŵ
Ă� ǀŝŐŽƌĂƌ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͗

Η�ƌƚ͘� ϮϮ͘� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Α� ϭǑ�KďƚŝĚĂ� Ă� ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ͕� ĞƐƚĂ� ƐĞƌĄ� ƌĞĚƵǌŝĚĂ� Ă� ĞƐĐƌŝƚŽ� Ğ� ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂ� ƉĞůŽ� :Ƶŝǌ
ƚŽŐĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐĞŶƚĞŶĕĂ� ĐŽŵ� ĞĨŝĐĄĐŝĂ� ĚĞ� ƚşƚƵůŽ� ĞǆĞĐƵƚŝǀŽ͘

Α� ϮǑ� �� ĐĂďşǀĞů� Ă� ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ĐŽŶĚƵǌŝĚĂ� ƉĞůŽ� :ƵŝǌĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ
Ž� ĞŵƉƌĞŐŽ� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ƐŽŶƐ� Ğ� ŝŵĂŐĞŶƐ
Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ƌĞĂů͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĂ� ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ� ƐĞƌ� ƌĞĚƵǌŝĚŽ� Ă
ĞƐĐƌŝƚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĂŶĞǆŽƐ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘Η� ;EZͿ

Η�ƌƚ͘� Ϯϯ͘ ^Ğ� Ž� ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ� ŶĆŽ ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ� ŽƵ� ƌĞĐƵƐĂƌͲƐĞ� Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĚĂ
ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� Ž� :Ƶŝǌ� ƚŽŐĂĚŽ� ƉƌŽĨĞƌŝƌĄ� ƐĞŶƚĞŶĕĂ͘Η� ;EZͿ

�ƌƚ͘� ϯǑ� �ƐƚĂ� >Ğŝ� ĞŶƚƌĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƐƵĂ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

�ƌĂƐşůŝĂ͕� Ϯϰ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϮϬ͖� ϭϵϵǑ� ĚĂ� /ŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ� Ğ� ϭϯϮǑ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͘

:�/Z� D�^^/�^� �K>^KE�ZK
>Ƶŝǌ� WŽŶƚĞů� ĚĞ� ^ŽƵǌĂ

�ƚŽƐ�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ

D��/��� WZKs/^MZ/�� EǑ� ϵϱϳ͕� ��� Ϯϰ� ��� ��Z/>� ��� ϮϬϮϬ

�ďƌĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ͕� Ğŵ ĨĂǀŽƌ� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ
�ŝĚĂĚĂŶŝĂ͕� ŶŽ ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ZΨ ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕� ƉĂƌĂ� Ž Ĩŝŵ� ƋƵĞ
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ͘

K� WZ�^/��Ed�� ��� Z�Wj�>/��͕� ŶŽ� ƵƐŽ� ĚĂ� ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƋƵĞ� ůŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞ� Ž� Ăƌƚ͘
ϲϮ͕ ĐŽŵďŝŶĂĚŽ ĐŽŵ Ž� Ăƌƚ͘ ϭϲϳ͕ Α ϯǑ͕ ĚĂ �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕� ĂĚŽƚĂ Ă ƐĞŐƵŝŶƚĞ DĞĚŝĚĂ
WƌŽǀŝƐſƌŝĂ͕� ĐŽŵ� ĨŽƌĕĂ� ĚĞ� ůĞŝ͗

�ƌƚ͘ ϭǑ� &ŝĐĂ ĂďĞƌƚŽ ĐƌĠĚŝƚŽ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ͕ Ğŵ ĨĂǀŽƌ ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ
�ŝĚĂĚĂŶŝĂ͕� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ZΨ� ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ;ƋƵŝŶŚĞŶƚŽƐ� ŵŝůŚƁĞƐ� ĚĞ� ƌĞĂŝƐͿ͕� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ
ă� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚŽ� �ŶĞǆŽ͘

�ƌƚ͘� ϮǑ� �ƐƚĂ� DĞĚŝĚĂ� WƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĞŶƚƌĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƐƵĂ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

�ƌĂƐşůŝĂ͕ Ϯϰ� ĚĞ Ăďƌŝů ĚĞ� ϮϬϮϬ͖ ϭϵϵǑ� ĚĂ /ŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ Ğ� ϭϯϮǑ ĚĂ
ZĞƉƷďůŝĐĂ͘

:�/Z� D�^^/�^� �K>^KE�ZK
WĂƵůŽ� 'ƵĞĚĞƐ



�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DW�ŶǑ�Ϯ͘ϮϬϬͲϮ�ĚĞ�ϮϰͬϬϴͬϮϬϬϭ͕
ƋƵĞ� ŝŶƐƚŝƚƵŝ� Ă� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� �ŚĂǀĞƐ� WƷďůŝĐĂƐ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� Ͳ� /�WͲ�ƌĂƐŝů͘

�ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ͘Śƚŵů͕� ƉĞůŽ� ĐſĚŝŐŽ� ϬϱϭϱϮϬϮϬϬϰϮϳϬϬϬϬϮ

EǑ� ϳϵ͕� ƐĞŐƵŶĚĂͲĨĞŝƌĂ͕� Ϯϳ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϮϬ/^^E� ϭϲϳϳͲϳϬϰϮ^ĞĕĆŽ� ϭ

MZ'�K͗� ϱϱϬϬϬ� Ͳ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� �ŝĚĂĚĂŶŝĂ
hE/����͗� ϱϱϭϬϭ� Ͳ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� �ŝĚĂĚĂŶŝĂ� Ͳ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� �ŝƌĞƚĂ
�E�yK �ƌĠĚŝƚŽ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ
WZK'Z�D�� ��� dZ���>,K� ;�W>/����KͿ ZĞĐƵƌƐŽ� ĚĞ� dŽĚĂƐ� ĂƐ� &ŽŶƚĞƐ� ZΨ� ϭ͕ϬϬ

&hE�/KE�> W�Z�K�'�Z���D��d�/���� W�Z�K�'�Z���D���ͬ �����K�ͬ �>K�����>�/�������K�Z�ͬ �W�Z�K���h�d�K �
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s���>K�Z

ϱϬϯϯ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� �ůŝŵĞŶƚĂƌ� Ğ� EƵƚƌŝĐŝŽŶĂů ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ
�ƚ�ŝ�ǀ�ŝ�Ě�Ă�Ě�Ğ�Ɛ

Ϭϴ� ϯϬϲ ϱϬϯϯ� Ϯϭ�Ϭ �ŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ �ŵĞƌŐġŶĐŝĂ ĚĞ� ^ĂƷĚĞ WƷďůŝĐĂ ĚĞ /ŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� �ĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŽ� �ŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ϭϴ� ϯϬϲ ϱϬϯϯ� Ϯϭ�Ϭ� ϲϱϬϬ �ŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ �ŵĞƌŐġŶĐŝĂ� ĚĞ ^ĂƷĚĞ� WƷďůŝĐĂ ĚĞ� /ŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� �ĞĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚŽ� �ŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ Ͳ� EĂĐŝŽŶĂů ;�ƌĠĚŝƚŽ
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽͿ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

^ ϯ Ϯ ϵϬ Ϭ ϯϱϭ ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ
dKd�>� Ͳ� &/^��> Ϭ
dKd�>� Ͳ� ^�'hZ/���� ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ
dKd�>� Ͳ� '�Z�> ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

D��/���WZKs/^MZ/��EǑ�ϵϱϴ͕����Ϯϰ������Z/>����ϮϬϮϬ

�ƐƚĂďĞůĞĐĞ ŶŽƌŵĂƐ ƉĂƌĂ Ă� ĨĂĐŝůŝƚĂĕĆŽ ĚŽ ĂĐĞƐƐŽ ĂŽ
ĐƌĠĚŝƚŽ Ğ ŵŝƚŝŐĂĕĆŽ� ĚŽƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�;ĐŽǀŝĚͲϭϵͿ͘

K WZ�^/��Ed� ���Z�Wj�>/��͕ ŶŽ ƵƐŽ ĚĂ�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƋƵĞ ůŚĞ ĐŽŶĨĞƌĞ Ž�Ăƌƚ͘ ϲϮ ĚĂ
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕�ĂĚŽƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ͕�ĐŽŵ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ůĞŝ͗

�ƌƚ͘�ϭǑ��ƚĠ�ϯϬ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƐ
ƐƵĂƐ� ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ͕ ĨŝĐĂŵ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂƐ� ĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ Ğŵ� ƐƵĂƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ� Ğ ƌĞŶĞŐŽĐŝĂĕƁĞƐ� ĚĞ
ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ͗

/�Ͳ�Α�ϭǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϯϲϮ�ĚĂ��ŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�>ĞŝƐ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ͕�ĂƉƌŽǀĂĚĂ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ
ŶǑ�ϱ͘ϰϱϮ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϰϯ͖

//�Ͳ�ŝŶĐŝƐŽ�/s�ĚŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�Ăƌƚ �͘ϳǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϰ͘ϳϯϳ �͕ĚĞ�ϭϱ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϱ�Ͳ��ſĚŝŐŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͖

///�Ͳ�Ăƌƚ͘�ϲϮ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ŶǑ�ϭϰϳ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϳ͖

/s�Ͳ�ĂůşŶĞĂƐ�ΗďΗ�Ğ�ΗĐΗ�ĚŽ�ĐĂƉƵƚ ĚŽ�Ăƌƚ͘�Ϯϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘Ϭϯϲ͕�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϵϬ͖

s�Ͳ�ĂůşŶĞĂ�ΗĂΗ�ĚŽ�ŝŶĐŝƐŽ�/�ĚŽ�ĐĂƉƵƚ ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϰϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϮϭϮ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͖

s/�Ͳ�Ăƌƚ͘�ϭϬ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϴϳϬ͕�ĚĞ�ϭϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϵϰ͖

s//�Ͳ�Ăƌƚ͘�ϭǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϬϭϮ͕�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϵϱ͖

s///�Ͳ�Ăƌƚ͘�ϮϬ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϯϵϯ͕�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϲ͖�Ğ

/y�Ͳ�Ăƌƚ͘�ϲǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϮ͕�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͘

Α�ϭǑ�K�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ĐĂƉƵƚ ŶĆŽ�ĂĨĂƐƚĂ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Α�ϯǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϵϱ�ĚĂ
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞ ĚĂƌĄ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ƉĞůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ
�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂ�ZĞĐĞŝƚĂ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ƉĞůĂ�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌŝĂͲ'ĞƌĂů�ĚĂ�&ĂǌĞŶĚĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘

Α� ϮǑ �Ɛ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĂƐ� ƐƵĂƐ ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ͕� ĨŝĐĂŵ ŽďƌŝŐĂĚĂƐ� Ă
ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂ�ZĞĐĞŝƚĂ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ă�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌŝĂ�'ĞƌĂů�ĚĂ�&ĂǌĞŶĚĂ
EĂĐŝŽŶĂů͕ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ŶĂ� ĨŽƌŵĂ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂ Ğŵ ĂƚŽ ƉƌſƉƌŝŽ ĚŽƐ� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ� ſƌŐĆŽƐ͕� Ă
ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ Ğ� ƌĞŶĞŐŽĐŝĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ ƋƵĞ� ĞŶǀŽůǀĂŵ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ƉƷďůŝĐŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŽƵ ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ ĂŐĞŶƚĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ ĐŽŵ� Ă ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ͕� ŶŽ
ŵşŶŝŵŽ͕�ĚŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ͕�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͘

Α�ϯǑ���ĚŝƐƉĞŶƐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ĐĂƉƵƚ Ğ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŝŶĐŝƐŽƐ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ăƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ
ĐƌĠĚŝƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ůĂƐƚƌŽ�Ğŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚŽ�&ƵŶĚŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚŝĂ�ĚŽ�dĞŵƉŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͘

�ƌƚ͘ ϮǑ �ƚĠ� ϯϬ ĚĞ ƐĞƚĞŵďƌŽ ĚĞ� ϮϬϮϬ͕ ĨŝĐĂ ƐƵƐƉĞŶƐĂ Ă� ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ŶǑ�ϭϲϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϳ͗

/�Ͳ�Α�ϮǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱϴ͖�Ğ

//�Ͳ�Ăƌƚ͘�ϳϲ͘

�ƌƚ͘�ϯǑ���>Ğŝ�ŶǑ�ϲ͘ϯϭϯ͕�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϱ͕�ƉĂƐƐĂ�Ă�ǀŝŐŽƌĂƌ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͗

Η�ƌƚ͘� ϰǑ�K� ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĂ��ĠĚƵůĂ� ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ� ă� �ǆƉŽƌƚĂĕĆŽ͕ ĐĂďşǀĞů� ƋƵĂŶĚŽ� ĂĐŽƌĚĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ͕�ƐĞƌĄ ĨĞŝƚŽ ŶŽ ŵĞƐŵŽ�ůŝǀƌŽ͕ ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ ŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�ă��ĠĚƵůĂ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͘Η�;EZͿ

�ƌƚ͘�ϰǑ�&ŝĐĂŵ�ƌĞǀŽŐĂĚŽƐ͗

/�Ͳ�Ž�ŝŶĐŝƐŽ�///�ĚŽ�ĐĂƉƵƚ ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϬ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϴϳϬ͕�ĚĞ�ϭϵϵϰ͖�Ğ

//�Ͳ�Ž�Ăƌƚ͘�ϭ͘ϰϲϯ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϰϬϲ͕�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ͳ��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͘

�ƌƚ͘�ϱǑ��ƐƚĂ�DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

�ƌĂƐşůŝĂ͕�Ϯϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͖�ϭϵϵǑ�ĚĂ�/ŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğ�ϭϯϮǑ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘

:�/Z�D�^^/�^��K>^KE�ZK
WĂƵůŽ�'ƵĞĚĞƐ

���Z�dK� EǑ� ϭϬ͘ϯϮϲ͕� ��� Ϯϰ� ��� ��Z/>� ��� ϮϬϮϬ

�ůƚĞƌĂ Ž ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ZĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ͕
ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉĞůŽ �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ ϱϮ͘ϳϵϱ͕ ĚĞ ϯϭ�ĚĞ ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ
ϭϵϲϯ͕� Ž� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ZĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ
dĞůĞǀŝƐĆŽ� Ğ� ĚŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ZĞƉĞƚŝĕĆŽ� ĚĞ� dĞůĞǀŝƐĆŽ͕
ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉĞůŽ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϱ͘ϯϳϭ͕�ĚĞ ϭϳ ĚĞ ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ ĚĞ
ϮϬϬϱ͕� Ž� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϱ͘ϴϮϬ͕� ĚĞ� Ϯϵ� ũƵŶŚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϲ͕� Ž
�ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ ϴ͘ϭϯϵ͕� ĚĞ ϳ� ĚĞ� ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ� ϮϬϭϯ͕ Ğ� Ž
�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϵ͘ϵϰϮ͕�ĚĞ�Ϯϱ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƉŽƌ�ƐŽďƌĞ
Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ�ƌĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ Ğ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ
ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ͘

K�WZ�^/��Ed�����Z�Wj�>/��͕�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĂ� ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƋƵĞ� ůŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞ�Ž� Ăƌƚ͘� ϴϰ͕
ĐĂƉƵƚ͕� ŝŶĐŝƐŽ� /s͕� ĚĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕� Ğ� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϰ͘ϭϭϳ͕� ĚĞ� Ϯϳ� ĚĞ
ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϭϵϲϮ͕� Ğ� ŶĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϯ͘ϰϮϰ͕� ĚĞ� Ϯϴ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳ͕

� � � Z � d � ͗

�ƌƚ͘�ϭǑ�K�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ZĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ͕�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ
ϱϮ͘ϳϵϱ͕� ĚĞ� ϯϭ� ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϲϯ͕� ƉĂƐƐĂ� Ă� ǀŝŐŽƌĂƌ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͗

Η�ƌƚ͘� ϭϭ͘� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Α� ϮǑ �� ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƋƵĞ͕� ŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞ ŽďƚĞƌ� ŵĞůŚŽƌ ĄƌĞĂ� ĚĞ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕
ƉƌĞƚĞŶĚĂ� ĂůƚĞƌĂƌ ĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ͕ ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ� ŽƵ
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͕� ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĞ� Ğŵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƵ� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŵ� Ž� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ͕
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĂƚĞŶĚĞƌ�ŵĞůŚŽƌ� ă� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĂ� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ� Ă� ƋƵĂů� Ž� ƐĞƌǀŝĕŽ� Ġ
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ͕ ƚĞƌĄ� Ž ƐĞƵ� ƉĞĚŝĚŽ ĂŶĂůŝƐĂĚŽ ƉĞůŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ� �ŝġŶĐŝĂ͕ dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕
/ŶŽǀĂĕƁĞƐ� Ğ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� Ğŵ� ĂƚŽ� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Α ϱǑ EĂ ĚĂƚĂ ĚŽ ĂƚŽ ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽǀĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ Ă
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĄƌŝĂ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝĂ�ŽƵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ� ƌĞĐŽůŚĞƌ�Ž�ǀĂůŽƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ
ĂŽ ƵƐŽ� ĚĞ ƌĂĚŝŽĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ͕ Ă� ƐĞƌ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ƉĞůĂ �ŐġŶĐŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ
dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� Ͳ��ŶĂƚĞů͕�Ğ�Ž�ǀĂůŽƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ă�ŽƵƚŽƌŐĂ͕�ƋƵĞ� ƚĞƌĄ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ
Ă ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ� ĞŶƚƌĞ ŽƐ ƉƌĞĕŽƐ� ŵşŶŝŵŽƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ ƉĞůŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ �ŝġŶĐŝĂ͕
dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕� /ŶŽǀĂĕƁĞƐ� Ğ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ͘

Α� ϲǑ� �ƵƚŽƌŝǌĂĚĂ� Ă� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� Ă� ĞŶƚŝĚĂĚĞ� ĚĞǀĞƌĄ
ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� Ž ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĞƐƚĂĕĆŽ Ğŵ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ƉĞůŽ
ſƌŐĆŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶĞƐƚĞ� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͘Η� ;EZͿ

Η�ƌƚ͘ ϯϬ͘� K DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ� �ŝġŶĐŝĂ͕ dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕ /ŶŽǀĂĕƁĞƐ� Ğ �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ�ďŽůĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƉſƐ�Ă�ĂĚũƵĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ĚŽ
ǀĂůŽƌ� ŝŶƚĞŐƌĂů Ğ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ĚĂ� ŽƵƚŽƌŐĂ ŽĨĞƌƚĂĚŽ� ƉĞůĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ� ĚŽ
ĐĞƌƚĂŵĞ͕� ĐŽŵ� ƉƌĂǌŽ� ƉĂƌĂ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞƐƐĞŶƚĂ� ĚŝĂƐ͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Η� ;EZͿ

Η�ƌƚ͘� ϯϭͲ�͘� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Α� ϱǑ� �� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ŽƵƚŽƌŐĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� Ă� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƐŽ� ĚĞ
ƌĂĚŝŽĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� ă� �ŶĂƚĞů� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ƐĞƐƐĞŶƚĂ� ĚŝĂƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ
ĚŽ� ĞǆƚƌĂƚŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ͘

Α�ϳǑ���ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�ŽƵƚŽƌŐĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ž� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞƐƚĂĕĆŽ�ŶŽ
ƉƌĂǌŽ�ĚĞ� ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĚŝĂƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ
ĚĞ� ƌĂĚŝŽĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� Α� ϱǑ͘

Α� ϴǑ� �� ĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ƐĞŵ
ĚŝƐƉŽƌ� ĚĂ� ůŝĐĞŶĕĂ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� Ă� ƋƵĂů� ƐĞƌĄ� ĞŵŝƚŝĚĂ� ĂƉſƐ� Ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚŽ
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͘

Α ϵǑ� ^ĞƌĄ ŝŶƐƚĂƵƌĂĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ� ĞǆƚŝŶĕĆŽ ĚĂ ŽƵƚŽƌŐĂ ƉĂƌĂ� Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ
ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ ƌĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ� ŶĂ ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ Ă� ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ� ŽƵƚŽƌŐĂĚĂ ŶĆŽ� ĞŶƚƌĂƌ� Ğŵ
ŽƉĞƌĂĕĆŽ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ƐĞƐƐĞŶƚĂ� ĚŝĂƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ĞŵŝƐƐĆŽ� ĚĂ� ůŝĐĞŶĕĂ� Ă� ƋƵĞ
ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� Α� ϴǑ͘

Α� ϭϬ͘ �ǆƚŝŶƚĂ� Ă ŽƵƚŽƌŐĂ� ƉĂƌĂ Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ� ƌĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ͕ Ă
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