MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
Gabinete do Ministro
Esplanada dos Ministérios - Bloco U, 82 andar, Brasilia/DF, CEP 70065-900
Telefone: (61) 2032-5039 / gabinete@mme.gov.br

Oficio n2 122/2020/GM-MME
Brasilia, 16 de marco de 2020.

A Sua Exceléncia a Senhora

Deputada SORAYA ALENCAR DOS SANTOS
Primeira-Secretaria da Camara dos Deputados
Camara dos Deputados, Primeira Secretaria
70160-900 — Brasilia — DF

Assunto: Requerimento de Informag&do n2 31/2020.

Senhora Primeira-Secretéria,

1. Faco referéncia ao Oficio 12Sec/RI/E n2 1032/2020, de 18 de fevereiro de 2020,
da Camara dos Deputados, relativo ao Requerimento de Informacgdo n? 31/2020, de autoria do
Deputado Paulo Ramos (PDT/RJ), por meio do qual solicita "...Requer que sejam solicitadas
Informacdes ao Exmo. Sr. Ministro de Minas e Energia sobre a venda de oito refinarias da

"

Petrobras, ficando com apenas metade da capacidade de refino do pais....".

2. A esse respeito, encaminho a Vossa Exceléncia o expediente GAPRE n®
0045/2020, acompanhado da Nota Técnica GAPRE/GDEOC 00035/2020, ambos de 05 de
marco de 2020, da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, com esclarecimentos sobre o assunto.

Atenciosamente,

BENTO ALBUQUERQUE
Ministro de Estado de Minas e Energia

i ‘,";“ "7} Documento assinado eletronicamente por Bento Costa Lima Leite de Albuquerque
. "@% m { Junior, Ministro de Estado de Minas e Energia, em 18/03/2020, as 08:20, conforme
E assinatura il horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de

eletrbnica

# outubro de 2015.

&1 acao= documento conferlr&rd orgao _acesso_externos= O lnformandoocodlgo verificador
:I 0378521 e o cédigo CRC ODB7E777.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 48300.000353/2020-11 SEl n2 0378521






11 PETROBRAS

Rio de Janeiro , 5 de margo de 2020
GAPRE 0045/2020

Sr.

HUGO OLIVEIRA

Assessor Especial do Ministro para Assuntos Institucionais
Ministério de Minas e Energia

Gabinete do Ministro

Esplanada dos Ministérios, Bloco *U”

70065-900 ~ Brasilia — DF

Assunto: Ministério de Minas e Energia ~ MME. Resposta. Requerimento de
Informacgéo n° 31/2020. Desinvestimentos.

Referéncia: Oficio n°® 34/2020/ASPAR/GM-MNE
Prezado Senhor,

Refiro-me ao Oficio n° 34/2020/ASPAR/GM-MME, que encaminha o
Requerimento de Informacgéo n® 31/2020, de autoria do Exmo. Sr. Deputado
Federal Paulo Ramos (PDT/RJ), que solicita informagdes sobre a venda de oito
refinarias da Petrobras.

Nesse sentido, encaminho a Nota Técnica GAPRE/GDEOC 0035/2020 {anexa),
a qual contempla informagées fue atendem a solicitagéo.

Sem mais para o momento, permanego 3 disposicdo para qualquer outro
esclarecimento que se mostre necessario.

Atenciosamente,

p

/ o
Q:id o Brancarte l
efe-do Gabinete da Presidéncia

Anexo(s): Nota Técnica GAPRE/GDEOC 0035/2020

GABNETE DA PRESDENCER

Av. Republica do Chile, 65 - 23¢ andar

CEP 20031 812 - Centro - Rio de Janeiro - RJ

Tal.: {21) 3224-1002/ (21) 3224-4871 { Fax.- (21) 3224-1018
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[::] PETROBRAS

Nota Técnica N®: PB_NT_GAPRE-GDEOC_000035_2020
Geréncia Emissora: GAPRE/GDEOC

Destinatario: CHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA

DOCUMENTO DE REFERENCIA:
Oficio n® 34/2020/ASPAR/GM-MME

ASSUNTO:

Ministério de Minas e Energia - MME. Resposta. Requerimento de Informagdo n® 31/2020. Venda de
Refinarias.

DESCRICAQ:

Por meio do oficio em referéncia, o Ministério de Minas e Energia encaminha o Requerimento de
Informagdo n® 31/2020, de autoria do Exmo. Sr. Deputado Federal Paulo Ramos (PDT/RJ), que solicita
informacoes sobre a venda de oito refinarias da Petrobras.

Nesse sentido, a Geréncia Executiva de ESTRATEGIA e a Diretoria Financeira e de Relacfes com
Investidores (DFINRI), encaminharam resposta nos seguintes termos:

“ltem 1 - Por que ndo incentivar a construgdo de novas refinarias no Brasil para agregar valor ao
petréleo, ac invés de exporti-lo bruto, e gerar empregos ao Pais e ndo no exterior? Dessa forma, a
Petrobras ficaria com a verdadeira metade da capacidade de refino nacional.

O posicionamento da Petrobras estd alinhado as politicas definidas pelo Conselho Nacional de
Politica Energética — CNPE e busca cumprir acordo firmado com o Conselho Administrativo de Defesa

Econdmica (CADE).

O CNPE, é érgao de assessoramento do Presidente da Republica para formulacdo de politicas e
diretrizes de energia e tem, dentre suas atribuigbes, definir a estratégia e a politica de
desenvolvimento econémico e tecnolGgico da indidstria de petrdleo, de gds natural, de outros
hidrocarbonetos fluidos e de biocombustiveis, bem como da sua cadeia de suprimento (Lei n°
9.478/99, art. 2° inciso IX).

Em sua Resolug@io n® 15, de 8/06/2017, o CNPE estabeleceu como diretrizes para o desenvolvimento
do mercado de combustiveis o "incremento e diversificacéio da oferta interna de combustiveis e de
derivados de petréleo” {art. 19 inciso 1), assim como o “desenvolvimento de um mercado competitivo
nos diversos elos da cadeia, com condigdes de oferta a precos de mercado para os combustiveis,
demais derivados de petréleo e biocombustiveis” (art. 1° inciso V).

Ja a Resolucdo CNPE n® 9, de 9/05/2019, encampa expressamente em seus considerandos a
“recomendacdo da venda por completo dos ativos constantes no Programa de Parcerias e
Desinvestimentos da empresa dominante do segmento de refino [a Petrobras], sem participagdo
societdria passiva, na busca de um ambiente concorrencial, conforme estudo elaborado pelo CADE no
dmbito do Grupo Técnico de trabalho instituido pela Portaria Cade/ANP n° 4, de 11 de junho de
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2018". Tal Resolugdo, inclusive, define as sequintes diretrizes para a promogéo da livre concorréncia
no setor de refino, na hipétese de desinvestimento:

“l - alienagde concomitante de refinarias e respectivos ativos de infraestrutura necessérios para a
movimentagdo de seus insumos e produtos;

1l - transferéncia de refinarias potenciaimente concorrentes para grupos econbmicos distintos;

lll - transferéncia de ativos de refino sem a manuteng@o de participagdo societdria do alienante
nesses empreendimentos; e

IV - transferéncia de ativos de movimentagéo de insumos e produtos preferencialmente para grupos
econdmicos desverticalizados, considerando o mercado relevante, observada a regulacdo da ANP
para o acesso de terceiros”.

No ambito da Petrobras, além de objetivar, no curto prazo, a redugdo de seu endi vidamento,
buscamos ser no futuro uma companhia com retorno do capital empregado superlor ao nosso custo
de capital, posicionada em ativos de classe mundial, com operagdo focada em éleo e gés natural,
avancando na exploragdo e na produgéo em dguas profundas e ultra profundas, e com um pargue de
refino eficiente.

Mais especificamente ao segmento Refino, Transporte e Comercializacdo (RTC), para operacionalizar
a nossa visao de futuro, destacam-se as estratégias “Atuar de forma competitiva nas atividades de
refino, logistica e comercializacdo de derivados com foco nas operacbes do Sudeste”, bem como
"Atuar de forma competitiva na comercializacéo global de petréleo”,

As estratégias da companhia tém como objetivo a geracdo de valor para o acionista, e o Plano.
Estratégico (PE 2020-2024) vigente estd consistente com os cinco pilares estratégicos que definimos:

L Maximizacdo do retorno sobre o capital empregado, onde buscamos concentrar as nossas
atividades nos ativos em que somos os donos naturais (exploragdo e produc@o em dguas profundas e

ultra profundas);

i Redugdo do custo de capital, almejando a continua trajetéria de desalavancagem;

{it. Busca incessante por custos baixos, com a meta de redugdo de custos e consequente
resiliéncia a cendrios de precos baixos;

. Meritocracia;

V. Respeito as pessoas, meio ambiente e seguranga.

Desta forma, o plano contempla trés métricas de topo com foco na seguranca das pessoas, ha
reducdo do endividamento e na geracio de valor: Taxa de acidentados registriveis (TAR) abaixo de
1,0 por mithéo de homens-hora; Divida liquida/EBITDA ajustado abaixo de 1,5x e Delta do EVA®
(Valor Econdmico Agregado) consolidado de US$ 26 bilhdes.

Ressalta-se que a gestdo de portfslio — movimentos de investir (USS 76 bilhées no horizonte 2020-
2024) e desinvestir (entre USS 20 e 30 bilhdes naquele horizonte) - sdo importantes para sustentar o
foco da companhia na alocagdo de investimentos para os projetos com maior previsdo de geracdo de
caixa e maximizagdo do retorno ao acionista.

A posicgo dominante da companhia no setor refino no pais lhe impde severas responsabilidades, tais
como a de ser o dnico agente supridor do mercado brasileiro, com elevados investimentos para
enfrentar as mudangas regulatérias ocorridas durante os ditimos anos. Além disso, na percepcdo de
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érgéios como a Agéncia Nacional de Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANF) e Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE), & necessario imprimir maior competitividade ao setor.

Assim, a companhia aprovou as novas diretrizes para a gestao do portfélio de ativos, contemplando
a decis@io de alienac@o das pito unidades de refino e a infraestrutura logistica associada, que
totalizam a capacidade de refino de 1,1 mithdo de barris por dia - Refinaria Abreu e Lima {(RNEST),
Unidade de Industrializacdo de Xisto (SIX), Refinaria Landulpho Alves (RLAM), Refinaria Gabriel
Passos (REGAP), Refinaria Presidente Getdlio Vargas (REPAR), Refinaria Alberto Pasqualini (REFAF),
Refinaria Isaac Sabba (REMAN) e Lubrificantes e Derivados de Petréleo do Nordeste (LUBNOR).

Aquela decis@o culminou cam o Termo de Compromisso de Cessagdo (TCC), assinado em junho/2019,
entre a Petrobras e o CADE, que tem por objeto propiciar condicbes concorrenciais, incentivando a
entrada de novos agentes econémicos no mercado de refino, bem como suspender o inquérito
administrativo instaurado pelo Tribunal do CADE para investigar suposto abuso de posicio
dominante da Petrobras no segmento de refino.

Portanto, o mercado brasileiro continuaré a ser atendido com a atuacdo de novas empresas, em linha
com a percepcdo da ANP e do CADE, de maior competitividade ao setor, e com o entendimento do
CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética) quanto a alienacdo das refinarias potencialmente
concorrentes para grupos econdmicos distintos.

Releva-se que a atividade de refino permanece estratégica para a Petrobras, sendo certo que
continuaremos fortemente integrados em Gleo e gds no Brasil, e utilizaremos o parque de refino para
maximizar o retorno e otimizar nossas operages.

ftem 2 - Por que, ao invés de caminhar para a autossuficiéncia, aprofundar @ dependéncia,
importando derivados do petréleo?

Com os desinvestimentos previstos e acordados com o CADE através do Termo de Compromisso de
Cessacdio (TCC), relativo ao Refino, 0 mercado brasileiro continuard a ser atendido por outros players.
Portanto, o mercado brasileiro continuard a ser atendido com a atuag@o dessas novas empresas, em
linha com a percep¢dio da ANP e do CADE, de maior competitividade ao setor, e com o entendimento
do CNPE (Conselho Nacional de Politica Energéticn) guanto a alienagGo das refinarias
potencialmente concorrentes para grupos econdmicos distintos.

Em contrapartida, o retorno sobre o capital empregado na Grea de Exploragdo & Producdo de
petréleo e gds natural, no curto prazo, é superior aos demais segmentos da companhia. Embora de
maior risco se comparado aa risco associado @ atividade de refino, a Petrobras possul expertise
comprovada (“dona natural”) na atividade de F&P e entendeu a oportunidade de participar do leildo
dos volumes adicionais do campo de Bizios como Unica, por apresentar retornos elevados e risco
limitado, se confrontado com a exploracdo de campos ndo desenvolvidos. Com isto, devemos
canalizar mais investimentos para essa categoria de ativos, em especial no pré-sal.

Hoje, a estratégia da Petrobras aponta para operarmos competitivamente nas atividades de refino
na regidio sudeste e ser competitivo no comércio mundial de petréleo e gas. Como o retorno sobre 0

capital empregado na drea de Exploracéio & Produgdo tem um histérico muito superior aos demais

73° Fro
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setores da companhia, devemos canalizar mais investimentos para essa categoria de ativos, em
especial no pré-sal.

Item 3 - Como fica a garantia dos participantes da Petros? Sera novamente lastreada em titulos?

Desde que a Petrobras adotou a gestdo ativa de porifslio e identificou a pportunidade de
desinvestimento de algumas de suas refinarias, houve uma série de estudos e medidas Jjé adotadas
com o intuito de garantir que a oferta de garantias aos Termos de Compromissos Financeiros na
forma de éleo e derivados seja plenamente preservada.

Item 4 - Como isto serd solucionado, ji que a venda das refinarias estd sendo programada para
abril 720207

Nesse sentido, € possivel afirmar que a Petrobras tem e manterd 6leo e derivados suficientes a
garantir a divida em questdo, ndo sendo necessaria a sua substituicdo por outro tipo de garantia.

PROVIDENCIA SOLICITADA:

Encaminhar, caso de acordo, as respostas apresentadas pela Geréncia Executiva de ESTRATEGIA e
pela Diretoria Financeira e de Relagbes com Investidores {DFINRI), ac Oficio n® 34/2020/ASPAR/GM-
MME, colocando-nos & disposicdo para qualquer outro esclarecimento que se mostre necessario, pelo
e-mail andrefrancis@petrobras.com.br ou pelos telefones (21) 3224-7711/96747-2591.

Atenciosamente,

“&% “Qk’ %02

ANDRE LUIS FA&@M&"
Gerente de Demam‘t‘faé‘d’e Orgdos de Contro
Gabinete da Presidéncia.

e-mail: andrefrancis@petrobras.com.br
tel: (21) 3224-7711 /(21) 96747-2591
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