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Refiro-me ao Oficio 12 Sec/RI/E/ne® 943/19, de 11.12.2019, dessa Primeira-
Secretaria, por intermédio do qual foi remetida copia do Requerimento de Informagdo ne
1674/2019, de autoria do Senhor Deputado ALIEL MACHADO, que solicita “informacdes acerca
da Portaria n° 11.013, de 19 de novembro de 2019, que desativa as Procuradorias Seccionais da

Fazenda Nacional”.

A propésito, encaminho a Vossa Exceléncia, em resposta a solicitacdo do
parlamentar, o Despacho N2 105/2019/SUBPGFN/PGFN-ME (5701113), de 23 de dezembro de
2019, elaborado pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Atenciosamente,

/

/
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MINISTERIO DA ECONOMIA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Subprocuradoria-Geral da Fazenda Nacional

DESPACHO N° 105/2019/SUBPGFN/PGFN-ME

APROVO a Nota Técnica SEI n° 16894/2019/ME (5683010), a qual contém as informagdes
solicitadas por intermédio do Requerimento de Informagdes n. 1674/2019 (5224030), atinentes a esta
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Encaminhe-se ao Gabinete do Excelentissimo Ministro de Estado da Economia, por
intermédio da Assessoria Especial para Assuntos Parlamentares (AAP/GME).

Brasilia, 23 de dezembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente
ANA PAULA LIMA VIEIRA BITTENCOURT
Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional

Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Lima Vieira Bittencourt, Subprocurador(a)-
Geral da Fazenda Nacional, em 23/12/2019, as 15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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MINISTERIO DA ECONOMIA

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Departamento de Gestdo Corporativa da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento Institucional

Nota Técnica SEI n° 16894/2019/ME

Assunto:Resposta ao Requerimento de Informac¢ao da Cimara dos Deputados n° 1674/2019

SUMARIO EXECUTIVO

1. Trata-se de demanda apresentada por sua exceléncia o Deputado Federal Aliel Machado,
questionando os motivos que deram ensejo a edi¢do da Portaria PGFN n° 11.013, de 19 de novembro de
2019, a qual “Desativa as Procuradorias Seccionais localizadas em Barreiras/BA, Feira de Santana/BA,
Duque de Caxias/RJ, Mogi das Cruzes/SP, Pato Branco/PR e Ponta Grossa/PR”.

a) Informar quais foram os critérios e dados técnicos empregados pelo Ministério da
Economia na escolha das seccionais a serem desativadas;

b) Informar quais foram os critérios e dados técnicos empregados pelo Ministério da
Economia na escolha das seccionais absorvedoras,

¢) Informar quais estudos foram realizados para aferir a capacidade de absor¢do das
seccionais selecionadas apos a transferéncia das atividades e acervo das seccionais desativadas, de modo
que ndo afete a prestagdo dos servigos,

d) Informar quais estudos foram realizados para realocar os servidores que serdo afetados
pela desativagdo das seccionais;

e) Informar o numero de servidores das seccionais a serem desativadas, por cidade e
ocupagdo.
2. Curial para se entender o contexto da agdo inovadora e necessaria de desmobilizagdo de

unidades, fusionando-as com outras, aferir o contexto maior da propria instituicdo Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional-PGFN.

ANALISE

3. A PGFN encontra-se, atualmente, como os demais 6rgdos publicos no Brasil, com escassez de
recursos humanos e or¢amentarios. Espalhada em 106 unidades fisicas pelo Pais e mais 4 virtuais, a falta de
concursos publicos seja para procurador da fazenda seja para servidor de apoio administrativo e o aumento
de aposentadorias vem tornando invidvel a manutengdo de unidades fisicas. As unidades menores
(seccionais) possuem cada vez mais numeros menores de servidores e procuradores sem possibilidade de
reposi¢do, sobrecarregando quem permanece na unidade e dificultando o cumprimento das metas e modelos
de trabalho implementados na PGFN, podendo ter interferéncia direta na performance de eficiéncia,
especialmente no quesito arrecada¢do. Além de ndo ter previsdo de novos concursos publicos, a sobrecarga
de trabalho, pode acarretar sérios problemas de satide. Reduzindo a estrutura € possivel dividir melhor o
grande volume de trabalho entre os poucos recursos humanos.

4. No que concerne ao aspecto or¢gamentario, a Nota Técnica SEI n° 7/2019/CGA/DGC/PGFN-
ME delimita bem a questdo e o tamanho do desafio atual e futuro. O or¢amento disponibilizado ao 6rgdo ja



23/12/2019 SEI/ME - 5683010 - Nota Técnica

se revela insuficiente para o ano de 2019 e decresce ao longo dos proximos quatro anos até atingir um
desafiador montante de cerca de 55 % do atual, como visto, ja insuficiente. A Emenda Constitucional 95 ao
instituir regra limitadora do acréscimo das despesas publicas (comumente chamada PEC dos gastos), aliada a
outras duas regras cogentes, a regra de ouro e a meta de superdvit/déficit primario, tudo acrescido ao
contexto atual de baixo crescimento nacional e, por consequéncia, das receitas sobretudo derivadas
decorrentes da arrecadagdo tributaria, da uma nogdo de que esse cenario desafiador tende a se recrudescer ou,
quando muito, amainar apenas levemente.

5. Esse quadro orgamentério impde desafios quanto a propria manutengdo das unidades central e
descentralizadas da PGFN e exige solugdes criativas e inovadoras para que sejam superados, vez que,
aparentemente, a pratica de suplementagfo or¢amentaria ndo mais sera recorrente.

6. Como ja se disse, ao lado disso, ou melhor dizendo, como uma de suas consequéncias, ndo
havera reposigdo do quadro da comunidade organizacional que se aposenta e tampouco acréscimo
significativo de terceirizados.

7. Dessa forma, além da forte contingéncia econdmica que faz prevalecer um cenario de
austeridade, impondo-se restri¢des e cortes de gastos, busca-se equacionar melhor a pouca forga de trabalho
integrante da PGFN e maior isonomia entre a distribui¢do do volume de trabalho.

8. Mas ndo somente sob a dtica da melhor gestdo dos recursos disponiveis a revisdo parece se
justificar. De fato, a PGFN, em sua atuacdo na representacdo judicial e na recuperacdo de créditos publicos,
vem pautando suas a¢des em atuar no que se revela estratégico, orientando as unidades quanto a implantagéo
de células de acompanhamento especial e de trabalhos especializados consoante a Portaria PGFN n° 32/2019.

9. Ocorre que varias unidades com poucos Procuradores podem se ver impedidas de atuar de
forma especializada, ndo detendo equipes de AE e tampouco de combate a fraude estruturada, avizinhando-
se interessante a fusfo dessas a permitir a manutencdo de equipes ditas generalistas mas implantando
também aquelas atividades especiais.

10. Ressalte-se que a PGFN, em seu Planejamento Estratégico, traz como valor uma gestdo
moderna, inovadora e participativa, pela qual se buscam “novas formas de aprimorar o exercicio da gestdo,
com a participagdo da comunidade organizacional”.

11. A seu turno, orientagdo institucional do Poder Executivo conduz a atual Administragio
Publica a um processo de mudanga organizacional, com a virtualizagdo de intimeros procedimentos,
enxugamento da maquina publica e entregas mais efetivas € menos onerosas. Tem-se buscado maior
eficiéncia de forma mais centralizada, tornando os servigos mais econdmicos, isondmicos € acessiveis a

custos cada vez menores.

12, Trata a presente ac¢do - desmobilizagdo de unidades - de releitura da modelagem
organizacional da PGFN, o que gerou uma reflexdo aprofundada das premissas que guiaram o 6rgéo, no
passado, acerca da necessidade de expansdo fisica de sua estrutura, com a criagdo de unidades seccionais
pelo interior do Pais.

13. Havia a determinagdo gerencial de que os 6rgdos da Advocacia-Geral da Unido, da qual a
PGFN ¢ integrante, deveriam acompanhar o processo de interiorizacdo da Justica Federal, aproximando a
nossa abrangéncia territorial a da Justica.

14. Entretanto, o quadro fatico e juridico muito se alterou nos ultimos anos. A Justica Federal
encontra-se virtualizada em grande parte do pais; a Lei n° 13.043, de 13 de novembro de 2014, extinguiu a
competéncia delegada para a Justica Estadual em execugdo fiscal promovida pela Unido, suas autarquias e
fundacdes publicas; e o atendimento ao cidaddo ¢ efetuado nas unidades da Receita Federal do Brasil de
forma integrada, além do impacto do atendimento via internet como interface entre o cidaddo e a PGFN, com

o langamento do Regularize.
15. Considerando o exposto, a PGFN busca redimensionar o seu modelo de atuagéo e distribui¢io
geografica, para fazer frente a atual conjuntura, que, como dito, caracteriza-se pela escassez orgamentaria,

financeira, estrutural e de pessoas e nesse contexto surge a agdo de desmobilizagdo de unidades como
ferramenta inovadora, vez que ndo se trata do mero fechamento de uma estrutura fisica, mas sim de uma
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revisdo dos modelos de trabalho do érgdo, buscando maior celeridade na resposta as demandas e com foco
no cidaddo e na estratégia institucional, como apontado nos prolegdmenos acima.

16. Especificamente no que concerne a desmobilizagdo das Procuradorias Seccionais localizadas
em Barreiras/BA, Feira de Santana/BA, Duque de Caxias/RJ, Mogi das Cruzes/SP, Pato Branco/PR e Ponta
Grossa/PR, calha apontar justificativas e dados relevantes apresentados pelas unidades Estaduais ou
Regionais responsaveis por aquelas Seccionais, que embasaram o processo decisério de desmobilizagdo e
estdo contidos nos processos sei correspectivos.

REDUCAO DE CUSTOS OBJETIVADA

17. Em que pese a desmobilizagdo ndo se tenha alicergado exclusiva ou prioritariamente na
reducgdo de custos do o6rgdo, consoante ja apontado, a sua obteng¢do ndo é um dado desprezivel, mas sim
elogiavel, consequéncia positiva a sociedade, vez que uma melhor e mais eficiente gestdo dos recursos
publicos € de interesse ndo somente do Ministério da Economia como também de todos os agentes publicos e
dos cidaddos por eles representados.

18. Nesse contexto, destaca-se que com a desmobiliza¢do da PSFN/PONTA GROSSA, projeta-se
uma economia estimada da ordem de R$ 3.216.999,90 aos cofres da Unido, ao longo de 5 anos, € com a de
Pato Branco, projeta-se uma economia estimada da ordem de R$ 2.417.452,20 aos cofres da Unido, ao longo
de 5 anos.

19. Ainda nesse ponto, direcionando o olhar para as PSFN/Barreiras ¢ PSFN/Feira de Santana, de
se destacar o custo com locagdo, em 2018, com a PSFN/Feira de Santana e com a PSFN/Barreiras na ordem
de R$ 372.000,00 (trezentos e setenta e dois mil reais) e de R$ 110.647,992 (cento e dez mil, seiscentos e
quarenta e sete reais e noventa € nove centavoS), respectivamente.

20. Ja o custo total das duas unidades, no ano de 2018, foi de R$ 1.217.471,77 (um milh3o,
duzentos e dezessete mil, quatrocentos e setenta e um reais e setenta e sete centavos) — PSFN/Feira de
Santana e R$ 741.336,21 (setecentos e quarenta e um mil, trezentos e trinta e seis reais e vinte € um
centavos) — PSFN/Barreiras.

21 Dividindo o custo das unidades pelo nimero de Procuradores em exercicio, chega-se a uma
média anual de gasto por Procurador de R$ 135.274,64 (R$ 11.272,88/més) na PSFN/Feira de Santana/BA ¢
de R$ 370.668,10 (R$30.889,00/més) na PSFN/Barreiras, enquanto, na PFN/BA, unidade a absorver
servidores e procuradores das unidades desmobilizadas, média mensal de gasto por Procurador na PFN/BA ¢
de RS 4.454,28, bastante inferior as médias mensais das citadas Seccionais.

22, Concluindo o tépico, aponte-se que a unidade em Mogi das Cruzes estd situada em imével
alugado e somente com a exclusdo deste contrato a economia mensal sera de R$ 15.620,62 mensais, que
corresponde ao gasto anual de R$ 187.447,44.

23. Se levado em consideragdo o custo de outras despesas como os contratos terceirizados de
limpeza, vigilancia, terceirizados e manutengdo, estima-se que a desmobilizacdo da PSFN/Mogi das Cruzes
teriamos um acréscimo na economia na ordem de R$ 78.172,33 mensais, que corresponde a redugdo anual de
despesas de R$ 1.123.024,02.

24, Assim, a redugdo de despesas com a desmobilizagdo apresenta um importe anual de R$
4.208.722,22 (quatro milh3es e duzentos e oirto mil e setecentos e vinte e dois reais e vinte e dois centavos).

INFORMACOES ACERCA DE PROCURADORES E SERVIDORES

25. De inicio, ponto importante a ser destacado diz respeito ao quadro de Procuradores da
Fazenda Nacional. Na PSFN/PONTA GROSSA, ao todo, sdo 8 (oito) Procuradores da Fazenda Nacional em
exercicio. Destes, no entanto, apenas 3 (trés) Procuradores vém desempenhando suas atividades de forma
presencial na unidade a ser desmobilizada, visto que os outros 5 (cinco) Procuradores ja estdo vinculados ao
Nucleo de Atuagdo Virtual do Parand (NUV-PR).
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26. A seu turno, a PSFN/PATO BRANCO dispde de apenas 3 (trés) Procuradores da Fazenda
Nacional em exercicio para a realizagdo de suas atribuigdes regimentais, fato que gera dificuldades para
equacionar o bindmio forga de trabalho versus demanda de trabalho, especialmente em situagdes de férias ou
licencas prolongadas, tratando-se de uma das menores unidades da PGFN no Estado do Parand, responsével
por cerca 4,4% (quatro virgula quatro por cento) da arrecadagdo da Divida Ativa no Estado do Parana.

27. Situagdo muito parecida se visualiza na PSFN/Barreiras, para a qual conquanto conste possuir
3 (trés) Procuradores, atualmente, a unidade conta com somente 2 (dois) Procuradores da Fazenda Nacional,
o menor nimero dentre todas as unidades do Brasil, revelando situagdo deveras preocupante, considerando
que em alguns momentos (férias e licengas) mantém-se apenas com 1 (um) Procurador. Além disso, ndo se
considera razoavel a manutenc¢do de uma unidade, com todos o0s custos associados, para impulsionar uma
demanda de trabalho atinente a apenas 2 (dois) Procuradores.

28. Em quadrante diverso encontra-se a PSFN/Feira de Santana que detém um quadro de
Procuradores mais estabilizado de 09 (nove) PFN’s, mas que poderia ser melhor utilizado se absorvido pela
unidade estadual, notadamente em se considerarmos a proximidade geografica (116 km) com a capital do

estado da Bahia.

29, J4 a desmobilizagido dos 14 Procuradores da PSFN-Mogi (12 em efetivo exercicio) permitird o
reforco de outras unidades, as Seccionais de Guarulhos e Sdo José dos Campos, além da implantagdo da
unidade virtual da 3* Regido (Sio Paulo e Mato Grosso do Sul), fato a conduzir ao item seguinte.

30. Quanto aos servidores administrativos, a proposta € de remog¢do para as unidades
absorvedoras, embora se vislumbrem opgdes diversas como para os lotados na PSFN/PONTA GROSSA, que
teriam a opgdo de permanecer em um “escritério avangado” da PGFN no préprio municipio de Ponta Grossa,
em espago que seria cedido gratuitamente pela Receita Federal do Brasil — RFB dentro das instalagdes da
DRF/PONTA GROSSA, o que, alids, foi objeto de tratativas e entendimentos entre a PFN/PR e a
Superintendéncia Regional da RFB na 9* Regido Fiscal.

ADERENCIA A ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

31. Os quadros que integram a PGFN tém se notabilizado pela resiliéncia, capacidade de enfrentar
diversidades e superar obstaculos, alcancando, mesmo em cenarios adversos, resultados de exceléncia e
retornando & sociedade e ao Estado brasileiros geometricamente o quanto investido no 6rgdo.

32, Exemplificativamente, a recuperagio recorde no ano de 2017 de RS 26,1 bilhdo, e de R$ 23,8
bilhdo no ano de 2018, consoante a publicagdo PGFN em numeros e, a considerar a superacdo, até o més de
julho do ano em curso, em R$ 2 bi a previsdo de arrecadagio presente na LOA, tudo em um contexto de
dificuldades or¢amentérias que se alonga ha muito, faz-nos crer que a trajetéria ascendente de resultados se

mantera.

33. Tudo isso decorre da implantagdo de novos modelos de trabalho no 6rgdo, com foco na
cobranca do que € recuperavel, realizagdo de a¢des de investigagdo fiscal e utilizagdo de unidades virtuais
para balanceamento da forga de trabalho, cabendo, a propésito, transcrever a justificativa apresentada para a
desmobilizacdo da PSFN/Mogi das Cruzes:

“O principal escopo do presente projeto é a implementagdo de um projeto piloto que
possibilite, com a desmobiliza¢do da unidade deficitaria da PSFN/Mogi das Cruzes, gerar
uma melhor adequacdo de sustentabilidade (custo x resultado) nas unidades Seccionais de
Guarulhos e Sdo José dos Campos, as quais receberdo novas atribuigOes, com um
incremento de suas estruturas e processos de trabalho.

Com essa restruturacdo, e a consequente adequagdo na relacdo de sustentabilidade das
unidades remanescentes, serd possivel, ainda, o aproveitamento da for¢a de trabalho
excedente para a instalagdo da “Unidade Virtual da 3* Regido — UV3” no ambito da
PRFNS3.

()

O presente projeto visa proporcionar uma readequagdo da estrutura institucional com a
otimizacdo da for¢a de trabalho e dos custos de manuten¢do das unidades descentralizadas,
tomando por base os resultados dos recentes “Estudo e Lota¢do Nacional” e pelo “Estudo
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das Unidades”, ambos formulados e desenvolvidos pelo Departamento de Gestdo
Coorporativa - DGC/PGFN.

Embora, num passado recente, a organizagdo tenha buscado se expandir, criando seccionais
em cada secdo da Justica Federal, hoje tal visdo ndo corresponde mais as necessidades e as
possibilidades da PGFN. Isto porque boa parte dos trabalhos realizados pelos Procuradores
da Fazenda Nacional é realizada virtualmente, deixando de ser necessaria a presenga efetiva
do membro da instituicdo no local de trabalho, como demonstra o recente projeto de
teletrabalho.

Nesse passo, de reestruturagdo de suas unidades e seus processos de trabalho, o
planejamento estratégico da PGFN almeja, dentre outros, os seguintes objetivos:

i. dispor de estrutura apropriada para o desempenho das atividades institucionais;

ii. aprimorar a gestdo da defesa do crédito publico,

iii. garantir a efetividade e a racionalidade da recuperagdo do crédito publico;

iv. desenvolver uma cultura de inovagdo, participagdo e foco em resultados.

()

Portanto, essa readequacdo da for¢a de trabalho e de estruturas possibilitard, além do
direcionamento da atua¢do para atividades estratégicas, a otimizagdo dos processos de
trabalho ordinarios de tal forma que as unidades absorvedoras envolvidas devem sofrer um
imediato e positivo reposicionamento nas andlises dos seus fluxos de trabalho com reflexos
diretos no ja citado “Estudo de Lota¢do Nacional” e no “Estudo das Unidades” do
DGC/PGFN.

Resta claro, portanto, que a evolugdo desse projeto que visa atribuir sustentabilidade a
atuag¢do das unidades descentralizadas resultara na otimizagdo dos processos de trabalho
com altos ganhos de sinergia, em aten¢do ds necessidades e as oportunidades de
readequacdo organizacional identificadas. E a maior eficiéncia resultante desse novo
modelo de trabalho deverd ser aproveitada para viabilizar também uma estrutura mais
racional focada para resultados.”

Na mesma linha, as justificativas para a desmobilizagdo das unidades seccionais da Bahia:

“As extingoes das unidades seccionais, com a consequente absor¢do de sua estrutura e de
seu trabalho pela PFN/BA, é medida plenamente justificada e permitira a redugdo de custos
dentro do Estado da Bahia, viabilizando, para além da economia, o refor¢o dos nucleos
estratégicos da PFN/BA e a viabiliza¢do do cumprimento das novas estratégias de cobranga
dispostas na Portaria

PGFN n° 32/2018, além da manutengdo de todas as demais unidades da PGFN no referido
Estado,

em um contexto, reitere-se, de absoluta crise econémica e falta de recursos suficientes para
custear

toda a estrutura atual da PGFN.(...)

Importante se faz reiterar que, com a absor¢do da for¢a de trabalho citadas seccionais pela
PFN/BA, sera possivel incrementar alguns setores estratégicos desta ultima unidade, tais
como NAE e DIGRA, bem como viabilizar o cumprimento das estratégias tracadas pela
Portaria PGFN n° 32/2018. Com isso, o trabalho desenvolvido pelos Procuradores na
PFN/BA, que é destacado nacionalmente, podera se tornar ainda mais qualificado, trazendo
resultados ainda mais expressivos para a PGFN e o Estado brasileiro.

(...)imperioso ressaltar que o estudo de lota¢do elaborado em 2017 evidenciou que uma
Procuradoria de maior porte tende a trazer mais resultados positivos e a ser mais
economicamente viavel para a Administragdo.

Nesse contexto, a alta demanda de trabalho que existe, em regra, em todas as unidades da
PGEFEN, aliada a um nimero ndo muito alto de Procuradores em algumas delas, impossibilita
ou, ao menos, dificulta a realizacdo de atividades estratégicas em cardter exclusivo ou
preferencial.

Afigura-se bastante improvavel, por exemplo, destacar um dos 2 Procuradores da
PSFN/Barreiras para atuar, em cardter exclusivo, no acompanhamento especial ou no
acompanhamento de grandes

devedores. Diversamente, num contexto de uma unidade de grande porte, como ¢ o caso, por
exemplo, da PFN/BA (com atualmente 47 Procuradores em exercicio), ainda que se tenha
uma demanda igualmente alta, é possivel destacar Procuradores para atuagdo exclusiva em
atividades estratégicas (acompanhamento especial, grandes devedores, faléncia elc.),
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ganhando, com a especializagio de atividades, tanto a prdpria unidade quanto a PGFN
como um todo e, ainda, por certo, a propria sociedade brasileira.

A titulo de exemplo, especialmente em virtude da desativacdo da PSFN/Divindpolis, a
PEN/MG, imediatamente a chegada dos Procuradores egressos da referida unidade
seccional (mar¢o/2017), destacou 1 Procurador a mais para atuar com agdes cautelares
fiscais e 1 Procurador a mais para atuar em processos de faléncia, o que, dentre diversos
outros fatores, ajuda a explicar a classifica¢do da PFN/MG (3° lugar nacional) no penultimo
estudo de lotagdo.

Certamente, a absorg¢do da forca de trabalho das citadas unidades seccionais permitird que
a PFN/BA alcance resultados expressivos.”

35. Sob a 6tica da busca da eficiéncia, ressalte-se que a PSFN/Feira de Santana, a titulo de
comparagdo, recuperou em 2018, por execugdo forcada, o montante de R$ 453.207,63, quase um ter¢o do
custo anual da unidade (R$ 1.217.471,77). Ja a PSFN/Barreiras arrecadou em 2018, por execugdo forgada, o
montante de R$ 103.738,33, menos que 1/7 do custo anual da unidade (R$ 741.336,21), do que exsurge
plenamente justificavel a redistribui¢do da forga de trabalho nos moldes ora defendidos e implementados.

36. Em fechamento, a desmobiliza¢do das unidades do estado do Parana segue a mesma Otica.
Para a PSFN/Ponta Grossa destacamos:

“é de considerar que praticamente a totalidade processos judiciais da Justica Federal da 4°
Regido ja tramita em meio eletrénico, o que permite, sem maiores dificuldades, a cria¢do ou
a ampliagdo de nucleos desterritorializados da PGFN, quer vinculados a PRFN4, quer a
PFEN/PR, a exemplo da Unidade Virtual da 4“ Regido (UV4) e do Nicleo de Atuagao Virtual
do Parand (NUV-PR), capazes de absorver seguramente a demanda de trabalho, ou parte
dela, de qualquer unidade fisica da PRFNA4.

Outro aspecto relevante nessa andlise corresponde ao projeto de regionaliza¢do de
competéncias em curso na Justica Federal da 4° Regido (Resolugdo TRF4 N° 42, de
26/04/2019), o qual ja reorganizou, delimitou e especializou a competéncia dos Juizos em
razdo da matéria nas Subsecoes Judiciavias do Parand, de modo que a localizagdo do
Procurador da Fazenda Nacional tornou-se, nesse contexto, um fator de menor importancia
para a qualidade e a eficiéncia da representa¢do judicial da Fazenda Nacional.

Cabe mencionar que na regido ha delegacia e diversas agéncias da RFB que permaneceriam
prestando servicos da PGFN na modalidade presencial (via atendimento integrado), de
modo que, smj, ndo se vislumbra prejuizo para o tratamento e o atendimento das demandas
da populagdo daquela regido, também considerando o processo acelerado de digitaliza¢ao
dos servicos publicos ofertados pela PGFN por meio de suas plataformas como o
“Regularize”, por exemplo.

()

De acordo com a presente proposta, as atribui¢des de representagdo judicial atualmente
desempenhadas pela PSFN/PONTA GROSSA poderiam ser transferidas para nicleos
desterritorializados (como a UV4 ou o NUV-PR), a critério do orgao central da PGFN ou da
PRFN4.

Em sendo vidvel a transferéncia de atribui¢oes para a UV4, provavelmente com o
recebimento de novos integrantes, é importante consignar que o tipo de demanda a ser
absorvida ficaria a cargo do Procurador-Regional da PRFN4, a vista do elevado nivel de
especializa¢do daquela unidade virtual. Pontua-se que, hoje, a UV4 concentra sua atuagdo
em processos judiciais de defesa no dmbito de toda a 4° Regido, organizagdo esta que é
sempre orientada pelas diretrizes estratégicas da PGFN, a exemplo do fortalecimento de
niicleos de acompanhamento especial e de atuagdo em face de grandes devedores.”

37. A solugio antes citada se aplica ipsis literis & Seccional de Pato Branco, que detém a
peculiaridade de nenhum dos Juizos Federais localizados na sua drea de abrangéncia ser investido de
competéncia para promover o processamento € o julgamento de execugdes fiscais propostas pela Unido
(Fazenda Nacional).

CONCLUSAO

38. Estas as breves consideracdes a justificar a acdo de desmobiliza¢do de unidades seccionais da
PGFN, fusionando-as com outras, valendo sempre reafirmar o foco na melhoria da gestdo de recursos
publicos, no aumento da eficiéncia e resultados do 6rgdo ao privilegiar agdes estratégicas ¢ na melhoria do
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atendimento ao cidaddo, que terd respostas mais céleres e efetivas, seja por meio dos canais digitais
disponiveis (como o REGULARIZE), seja pelos canais de atendimento integrado junto as agéncias e

delegacias da Receita Federal do Brasil.

A consideragdo superior.

Documento assinado eletronicamente
JOSE RENATO FRAGOSO LOBO

Coordenador-Geral Substituto de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Documento assinado eletronicamente
ALEKSEY LANTER CARDOSO

Coordenador-Geral de Gestao de Pessoas ¢
Desenvolvimento Institucional

De acordo.

Documento assinado cletronicamente
IEDA APARECIDA DE MOURA CAGNI

Diretora do Departamento de Gestdo Corporativa
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