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OFICIO N2 3049/2019/AESINT/GM

Brasilia, 19 de dezem'bro de 2019.

A Sua Exceléncia a Senhora
Deputada Soraya Santos
Primeira-Secretaria da Cadmara dos Deputados

Assunto: Requerimento de Informagdo n? 1595/2019, de autoria do Deputado
Felipe Carreras.

Senhora Primeira-Secretéria,

1. Em atencdo a sua solicitagdo de informagdes referentes ao Aeroporto
Internacional de Recife - Guararapes com relagdo ao cronograma de investimentos e
o impacto dos referidos investimentos no aumento de capacidade do aeroporto, nos
termos do Requerimento de Informagdo n2 1595/2019 (SEI n? 2046586), de 05 de
novembro de 2019, apresento os dados compilados pelas unidades técnicas vinculadas
a esta Pasta.

2. Preliminarmente, esclareco que os investimentos previstos no Aeroporto
Internacional de Recife fazem parte do programa de concessdes do Governo Federal,
especificamente do Leildo n2 01/2018 da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC, que
resultou na primeira concessdo de aeroportos em blocos da rede Infraero. Na ocasido
foram concedidos os seguintes blocos:

a) Bloco Centro-Oeste - Ampliagdo, Manutenc¢3o e Exploragdo dos Aeroportos
de Aeroporto Cuiabd (MT) / Marechal Rondon, Aeroporto de Rondondpolis (MT) /
Maestro Marinho Franco, Aeroporto de Alta Floresta (MT) / Piloto Osvaldo Marques
Dias, Aeroporto de Sinop (MT) / Presidente Jodo Batista Figueiredo;

b) Bloco Nordeste - Aeroporto Internacional de Recife (PE) / Guararapes -
Gilberto Freyre, Aeroporto de Macei6 (AL) / Zumbi dos Palmares, Aeroporto de Aracaju
(SE) / Santa Maria, Aeroporto de Jodo Pessoa (PB) / Presidente Castro Pinto, Aeroporto






de Juazeiro do Norte (CE) / Orlando Bezerra de Menezes, Aeroporto de Campina Grande
(PB) / Presidente Jo3o Suassuna; e

¢) Bloco Sudeste - Aeroporto de Vitéria (ES)/ Eurico de Aguiar Salles e Aeroporto
de Macaé (RJ).

3. Em setembro de 2019 foram assinados os contratos de concess3o com as
empresas vencedoras: Bloco Centro-Oeste - SPE CONCESSIONARIA AEROESTE
AEROPORTOS S.A, constituido pelas empresas SOCICAM TERMINAIS RODOVIARIOS E
REPRESENTAGOES LTDA. e SINART — SOCIEDADE NACIONAL DE APOIO RODOVIARIO E
TURISTICO LTDA; Bloco Nordeste - AEROPORTOS DO NORDESTE DO BRASIL S.A
(SUBSDIARIA DA AENA DESARROLLO INTERNACIONAL SME S.A); e Bloco Sudeste -
ZURICH AIRPORT LATIN AMERICA LTDA.

4. O contrato de concessdo do Bloco Nordeste, do qual faz parte o Aeroporto
Internacional de Recife, tem como objeto a ampliagdo, manutengdo e exploracdo da
infraestrutura aeroportuaria dos Complexos Aeroportuarios integrantes do bloco. Nos
termos previstos no item 2.1, o contrato estd dividido nas seguintes fases:

a) Fase I-A — fase de transferéncia das operagbes do Aeroporto do Operador
Aeroportuario para a Concessionaria;

b) Fase I-B — fase de ampliacdo do Aeroporto pela Concessionaria para
adequacdo da infraestrutura e recomposicdo total do nivel de servigo estabelecido no
PEA;

¢) Fase Il — demais fases de ampliacio, manutencao, exploragdo do Aeroporto,
para atendimento aos Pardmetros Minimos de Dimensionamento previstos no PEA, de
acordo com o disciplinado na Seg¢do V - Subse¢3o IV- Da Fase L.

5. No momento, o contrato encontra-se na Fase I-A, na qual ocorre a
transferéncia do ativo aeroportudrio da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - Infraero, atual operadora, para o concessionario privado. Os primeiros
investimentos previstos sdo os descritos no Plano de Transferéncia Operacional — PTO,
conforme detalhado pela Secretaria Nacional de Aviagao Civil = SAC por meio da NOTA
TECNICA N@ 133/2019/DPR/SAC (SEI n2 2067997), de 18 de novembro de 2019. Esses
investimentos visam a melhora imediata de padrdes operacionais do aeroporto,
especialmente com relagdo ao terminal de passageiros.

6. Os demais investimentos obrigatérios fazem parte do Plano de Exploracdo
Aeroportuaria - PEA eles devem atender requisitos de desempenho a serem verificados
pela ANAC, tais como: ampliagdo da capacidade de processamento de passageiros, de
cargas, da drea de pétio de aeronaves; implantacdo de areas de seguranga de fim de
pista - RESA, dentre outros.

7. Quanto aos prazos ressalta-se que o Contrato de Concess3o
n® 001/ANAC/2019 - Nordeste foi assinado em 05 de setembro de 2019 e teve eficacia
em 09 de outubro de 2019 (Data de Eficacia), considerando essa data tem-se gue os






investimentos listados no PEA dever3o ser executados até 09 de outubro de 2022, data
de término da Fase I-B. Na ocasido, os investimentos requeridos deverdo prover um
aumento de capacidade referente, no minimo, as infraestruturas descritas nas clausulas
contratuais, conforme relatado pela Agéncia Nacional de Aviac¢do Civil - ANAC por meio
do Oficio n® 215/2019/ASPAR-ANAC (SEI n® 2136222), de 05 de dezembro de 20109.

8. E ainda, pode-se destacar que nos termos da cldusula 2.25 do Contrato de
Concessdo, a Concessionaria tem a obrigacio de apresentar anteprojeto dos
investimentos do lado terra do Aeroporto de Recife referentes 3 Fase I-B para andlise da
ANAC, bem como o cronograma de realizac3o das interven¢des, em até 180 dias apds a
Data de Eficdcia - portanto, até 06 de abril de 2020.

9. Aproveitando o ensejo da presente consulta gostaria de destacar que a
desregulamentac¢do da aviac3o civil no Brasil é um processo ainda em construgdo, como
pode ser observado na recente sangdo da Lei n? 13.842, de 17 de junho de 2019, que
abriu ao capital estrangeiro a participacdo em empresas aéreas nacionais.

10. O conjunto dessas iniciativas tem atraido mais empresas estrangeiras, como
por exemplo, a espanhola Air Europa, por meio da Globalia Linhas Aéreas Ltda.,
Flybondi, JetSmart e Norwegian.

11. Além disso, esta Pasta envereda esforcos no sentido de simplificar a
regulamentacdo da aviagdo civil para que mais empresas low cost estabelecam suas
operagdes em rotas internacionais e gradativamente na malha aérea nacional, na
implantagdo efetiva de acordos de “Céu Abertos”.

12. Essa melhor regulamentacdo do setor também tem fortalecido as empresas
ja estabelecidas, a exemplo da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. gue com a
redistribui¢des de slots do Aeroporto de Congonhas por parte da ANAC ja tem ofertado
passagens a pregos competitivos na ponte aérea Rio - S30 Paulo e a Passaredo Linhas
Aéreas que recentemente anunciou rotas a partir de Congonhas visando atender o
mercado regional das cidades de Ribeirdo Preto/SP, Bauru/SP, Marilia/SP e
Aragatuba/SP, Dourados/MS, Uberaba/MG e Macaé/RJ, beneficiando sobremaneira o
consumidor final dessa cadeia produtiva.

13. Porem, esse processo de redistribuigdo de s/ots nos aeroportos coordenados
mais restritos (em especial, Congonhas e Santos Dumont) pode ser estendido & novas
empresas interessadas no mercado nacional. Nesse sentido, informo que a Secretaria
Nacional de Aviag¢do Civil — SAC tem estudado novos modelos de distribuicdo de slots
visando atender novas empresas low cost, que apesar de ja terem iniciado suas
operacOes em rotas internacionais aguardam a consolidacdo de algumas politicas
publicas para a viabilizagdo de seus projetos.

14. Nesse sentido esperamos contar com a atuacdo da Cdmara dos Deputados
na defesa da importancia de algumas medidas que visam elidir gargalos a entrada das
empresas Jow cost no mercado doméstico. Das quais, destacamos os esforcos no sentido
de instar os Governos Estaduais a rever suas politicas sobre o ICMS do querosene de
aviacdo em acordos com as empresas aéreas para ampliagdo de rotas, horarios ou






escalas (stop over) no intuito de aumentar a sustentabilidade da aviacdo civil,
notadamente sensivel a variagdes cambiais e outras varidveis de ordem
macroecondmica e a Medida Proviséria n2 863/2018 que dentre outros avangos com o
advento de Veto Presidencial desobrigou as empresas aéreas guanto a isengao de
franquia de bagagem despachada de até 23 kg.

15. Por fim, encaminho em anexo as respostas as informacdes solicitadas
elaboradas pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civii - ANAC por meio do
Oficio n® 215/2019/ASPAR-ANAC (SEI n2 2136222), de 05 de dezembro de 2019 e
Secretaria Nacional de Aviagdo Civil — SAC por meio da NOTA TECNICA N°
133/2019/DPR/SAC (SEI n2 2067997), de 18 de novembro de 2019.

Atenciosamente,

CUNHA FILHO
Ministro de Estado da Infraestrutura Substituto
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Oficio n® 215/2019/ASPAR-ANAC
Brasilia, 05 de dezembro de 2019.

Ao Senhor
IVAN FURLAN FALCONI

Assessoria Especial de Assuntos Institucionais e Internacionais - AESINT

Ministério da Infraestrutura
Esplanada dos Ministérios, Bloco R - 6° andar - Bairro Zona Civico Administrativa
CEP: 70.044-902 - Brasilia - DF

Assunto: Requerimento de Informagio 1595/2019, de autoria do Deputado Felipe Carreras.
Referéncia: Processo N° 50000.063516/2019-51

Senhor Assessor,

1. Em aten¢do ao Oficio n° 2800/2019/AESINT/GM, que apresenta Requerimento de
Informagdo n° 1595/2019, de autoria do Deputado Felipe Carreras, apresentam-se as informagdes a seguir.

2. Primeiramente, ressalta-se que o Contrato de Concessdo n° 001/ANAC/2019 - Nordeste
(SEI 3107242) foi assinado em 05 de setembro de 2019 e teve eficdcia em 09 de outubro de 2019.
Encontra-se atualmente em vigéncia a Fase I-A, de transferéncia das operagdes do Aeroporto do antigo
Operador Aeroportuario para a nova Concessionaria, nos termos da Subsegdo I - Da Fase [-A do Capitulo
I1, Segdo V do Contrato de Concessio (SEI 3107242) e do Plano de Transferéncia Operacional, Anexo 7
ao Contrato de Concessdo (SEI 3107252). Realizam-se neste primeiro momento apenas acdes de
melhorias imediatas nos padrdes operacionais do Acroporto, abrangidas pelo item 4.1.4 do Anexo 7 ao
Contrato de Concessao.

3. Iniciou-s¢ também na Data dc Eficicia a Fase I-B, quc contempla as atividades de
ampliagdo do Aeroporto para adequagio da infraestrutura e recomposi¢do total do nivel de servico. No
Plano de Exploragdo Acroportuaria (SEI 3107245), Anexo 2 ao Contrato de Concessao, estabelecem-se,
no item 6. Melhorias da Infraestrutura Aecroportudria, obrigagdes de investimento que deverdo ser
executadas at¢ o término da Fasc [-B. Para o Acroporto de Recife, tem-se:

6. MELHORIAS DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA
Aeroporto de Recife

6.1 Para a Fase I-B do Contrato, com prazo méaximo de duragdo de 36 (trinta e seis) meses a partir da
Data de Eficdcia do Contrato, a Concessiondria devera realizar os investimentos necessdrios para
adequagio da infraestrutura e recomposicdo total do nivel de servigo, a fim de disponibilizar os
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sistecmas permanentes que possibilitem a prestagdo de servigo adequado aos Usudrios, conforme

abaixo:

6.1.1 Ampliar a capacidade de processamento de passageiros e bagagens no aeroporto,
incluindo terminal de passageiros, estacionamento de veiculos e vias terrestres associadas, de
modo a prover drea ¢ equipamentos adequados para processar, simultaneamente, no
aeroporto, pelo menos:

6.1.1.1 1.891 (um mil oitocentos ¢ noventa ¢ um) passageiros domésticos em hora
pico durante o embarque;

6.1.1.2 1.845 (um mil oitocentos e quarenta e cinco) passageiros domésticos em hora
pico durante o desembarque;

6.1.1.3 455 (quatrocentos e cinquenta e cinco) passageiros internacionais em hora
pico durante o embarque;

6.1.1.4 345 (trezentos ¢ quarenta ¢ cinco) passageiros internacionais na hora pico
durante o desembarque.

6.1.2 Disponibilizar drea de pdtio de aeronaves para acomodar. pelo menos, de forma
simultanea e independente, 23 (vinte e trés) aeronaves codigo “C”: 02 (duas) aeronaves
cddigo D e 02 (duas) acronaves codigo “E”, entre posi¢des atendidas por pontes de embarque
¢ posigdes remotas.

6.1.3 Os investimentos mencionados nos itens 6.1.1 e 6.1.2 devem ser executados observando
o atendimento aos Parametros Minimos de Dimensionamento, os Indicadores de Qualidade
de Servigo e as demais regras previstas no Contrato e seus Anexos, devendo estar plenamente
operacionais ao final da Fase I-B.

6.2 Além dos investimentos descritos anteriormente, a Concessiondria devera realizar os seguintes
investimentos em infraestrutura. atendendo as demais regras previstas no Contrato e seu Anexos,
devendo estar plenamente operacionais nos prazos estabelecidos nos itens de que tratam as
obrigagdes:

63 A

6.2.1 Deve ser provido sistema visual indicador de rampa de aproximagdo nas cabeceiras de
pistas de pousos e decolagens, para manutengdo das operagGes com acronaves a jato, quando
houver, em até 36 (trinta e seis) meses apos a data de cficacia do contrato;

6.2.2 Realizar adequagdes de infraestrutura necessarias para que o acroporto esteja habilitado
a operar, no minimo, em Regras de Voo por Instrumento (IFR) ndo-precisdo, sem restrigéo,
noturno ¢ diurno, aeronaves codigo 3C, em até 36 (trinta ¢ scis) meses apos a data de eficacia
do contrato.

6.2.2.1 Sera considerada operagdo sem restrigdo, nos termos do item anterior, aquela
em que operagdes com aeronaves codigo 3C e inferiores, simultaneas ou ndo, ocorram
sem a necessidade de estabelecimento de procedimentos operacionais especiais que
impactem negativamente a capacidade e a seguran¢a operacionais do aeroporto,
motivados por inadequagdo da infraestrutura.

6.2.3 Implantar dreas de seguranga de fim de pista (RESA) nos termos do RBAC 154 vigente.
nas cabeceiras das pistas de pouso e decolagem, em até 36 (trinta ¢ seis) meses apés a data de
cficdcia do contrato.

Concessionaria devera disponibilizar os recursos fisicos para realizagdo da inspegdo de

scguranga em até 100% (cem por cento) da bagagem despachada, da carga ¢ da mala postal
cmbarcadas em aeronaves partindo do acroporto.

6.3.1 A disponibilizagio dos recursos e equipamentos ao longo do periodo da concessio
devera ocorrer conforme exigéneias regulamentares da ANAC, ndo sendo passivel o
reequilibrio econdmico financeiro.

6.3.2 A cexigéncia do item anterior pode ser atendida considerando a disponibilidade dos
recursos do operador aeroportudrio e eventuais rccursos disponibilizados pelas empresas
aéreas no aeroporto.

4, Sendo a Data de Eficacia em 09 de outubro de 2019, tecm-se que os investimentos acima
listados (itens 6.1 € 6.2 do Plano de Exploragdo Aeroportuaria) deverdo ser executados até 09 de outubro
de 2022, data de término da Fase I-B. Na ocasido, os investimentos requeridos deverdo prover um
aumento de capacidade referente, no minimo, as infraestruturas descritas nas cldusulas acima

apresentadas.

5. Nos termos da

clausula 2.25 do Contrato de Concessdo, a Concessiondria tem a obrigagdo

de apresentar anteprojeto dos investimentos do lado terra do Aeroporto de Recife referentes a Fase I-B
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para analise da ANAC, bem como o cronograma de realizacio das intervencdes, em até 180 dias apos a
Data de Eficacia - portanto, até 06 de abril de 2020. Desde ja, destaca-se que a data limite desse
cronograma para execu¢ao desses investimentos sera 09 de outubro de 2022, quando se encerra a Fase 1-B,
€Omo exposto.

6. Cabe ainda mencionar que, apés o término da Fase I-B, inicia-se a Fase 11 do Contrato de
Concessdo, quando a Concessionaria devera cumprir integralmente a obrigagdo de manutencdo do nivel de
servigo estabelecido no Plano de Exploragdo Acroportuaria (Anexo 2 ao Contrato de Concessido) ¢ demais
requisitos de infraestrutura estabelecidos contratualmente. Para isso, realiza-se o monitoramento do nivel
de servigo e acompanham-se gatilhos de investimento - momentos em que a demanda prevista, em termos
de movimentagdo de aeronaves e/ou passageiros na Hora Pico, enseja a obrigagdo da Concessiondria
iniciar os investimentos para ampliar a capacidade, com fins de manter, durantc toda a Fase II, a
infraestrutura adequada nos termos do Contrato de Concessao.

7. Durante a Fasc II, o instrumento de plancjamento por mcio do qual a Concessiondria
apresenta que implementaré as agdes e investimentos necessdrios para a manutengio do nivel de servico e
adequacdo da infraestrutura é o Plano de Gestdo da Infraestrutura (PGI). Nos termos do item 7. Plano de
Gestdo da Infraestrutura do Anexo 2 ao Contrato de Concessdo, o PGI do Acroporto de Recife sera
apresentado a ANAC em até 12 meses ap0s a Data de Eficicia - portanto, até 09 de outubro de 2020.

8. Esta Agéncia se mantém a disposi¢do em caso de quaisquer necessidades adicionais.

Atenciosamente,
ILMA LIMA

Chete da Assessoria Parlamentar

P -
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| assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por [lma Ferreira Lima, Chefe da Assessoria Parlamentar,
em 10/12/2019, as 15:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1, do
Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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T l_’;ﬂ- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

I http://sistemas.anac.gov.br/sei/autenticidade, informando o cédigo verificador 3804170 e o cédigo
CRC 4328714D.
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- A ANAC gostaria de saber sua opinido. Para avaliar os servigos prestados, acesse
https://www.anac.sov.br/avalienossoservico.

- Para enviar documentos & ANAC, utilize o Protocolo Eletrénico, disponivel
em hitps://www.anac, gov.br/acesso-a-informacao/protocolo-eletronico

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 00058.044574/2019-42 SEI n2 3804170
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS

NOTA TECNICA N 133/2019/DPR/SAC

Brasilia, 18 de novembro de 2019.
PROCESSO N2 50000.063516/2019-51
INTERESSADO: DEPUTADO FELIPE CARRERAS

Referéncia: Processo n° 50000.050142/2019-12
Assunto: Pedido de informagdes referente ao aeroporto de Recife/PE.

1. INTRODUGAO

Vem aandlise deste Departamento de Politicas Regulatérias (DPR) o Despacho n2 1609/2019/GAB-SAC/SAC (SEl 2064683),
de 14 de novembro de 2019, que encaminha o Oficio n® 2710/2019/AESINT/GM (SEI 2046586), de 06 de novembro de 2019, por meio do qual a
Assessoria Especial de Assuntos Institucionais e Internacionais remete cépia do Requerimento de Informagdo n® 1595/2019 (SEI 2046586), de
autoria do Senhor Deputado Federal Felipe Carreras, que solicita informag@es referentes ao Aeroporto Internacional de Recife - Guararapes com
relagdo ao cronograma de investimentos e o impacto dos referidos investimentos no aumento de capacidade do aeroporto. A presente nota
técnica tem por objetivo atender ao requerimento de informagGes submetido a esta Secretaria. Para tanto, faz-se necessdrio, inicialmente,
apresentar os dispositivos do contrato de concessdo que disciplinam a transferéncia operacional do aeroporto ao operador privado, bem como
os relatérios que descrevem o cronograma de investimentos planejado pelo concessionério.

2. FUNDAMENTACAO

O contrato de concessdo do Bloco Nordeste, do qual faz parte o Aeroporto Internacional de Recife, tem como objeto a ampliaggo,
manutencdo e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria dos Complexos Aeroportudrios integrantes do bloco. Nos termos previstos no item
2.1, o contrato esta dividido nas seguintes fases:

2.1.1. Fase |-A - fase de transferéncia das operagdes do Aeroporto do Operador Aeroportudrio para a Concessiondria;

2.1.2. Fase |-B - fase de ampliagdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequagéo da infraestrutura e recomposigdo total do nivel de servigo
estabelecido no PEA;

2.1.3. Fase Il - demais fases de ampliagdo, manutencio, exploragdo do Aeroporto, para atendimento aos Parimetros Minimos de
Dimensionamento previstos no PEA, de acordo com o disciplinado na Segdo V - Subsegdo IV- Da Fase |I.
No momento, o contrato encontra-se na Fase I-A, na qual ocorre a transferéncia do ativo aeroportuario da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero), atual operadora, para o concessionario privado. A presente seg3o se propde a apresentar as cldusulas
contratuais que normatizam a transferéncia operacional do aeroporto e as melhorias previstas na infraestrutura.

2.1. Plano de Transferéncia Operacional (PTO)

O Plano de Transferéncia Operacional é parte integrante do Contrato de Concessio. O PTO tem como objetivos:

"A. Transferéncia sem interrupgdo das operagbes aeroportudrias de acordo com um cronograma de implementacédo; e

B. Garantia das condi¢bes de seguranca operacional, de seguranca da aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitagdo do transporte
aéreo."

Como parte desse plano, a concessiondria lidera um comité de transicdo integrado por partes interessadas. Dentre essas partes, citam-se:
"2.1.1. Representantes do atual operador aeroportudrio local;
2.1.2. Orgdo de controle de trdfego aéreo, conforme o caso;
2.1.3. Receita Federal do Brasil - RFB, conforme o caso;
2.1.4. Departamento de Policia Federal, conforme o caso;
2.1.5. Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitdria — ANVISA, conforme o caso;
2.1.6. Sistema de Vigilancia Agropecudria Internacional - Vigiagro, conforme o caso;
2.1.7. Representantes de Empresas Aéreas ou comité de Empresas Aéreas, conforme o caso;
2.1.8. Representante dos empregados, indicado pela representagéo sindical dos trabalhadores aeroportudrios, se aplicdvel;
2.1.9. Representantes da Concessiondria responsdveis pela administracdo do Aeroporto; e

2.1.10. Outros drgdos publicos ou privados e demais entidades relevantes para a operagdo do Aeroporto.”
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A emissdo da ordem de servico da inicio atransferéncia operacional do aeroporto da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria -
Infraero para a concessiondria vencedora do leildo. Nessa primeira fase, a concessionaria deve elaborar um plano de agdes de melhoria da
infraestrutura aeroportuaria. No PTO, as melhorias previstas estdo enumeradas:
"4.1.4. A Concessiondria deverd prever o inicio imediato de agées que permitam melhorar os padrées operacionais, abrangendo pelo menos as
seguintes atividades:
4.1.4.1. melhorias das condicées de utilizagGo dos banheiros e fralddrios do aeroporto;
4.1.4.2. revitalizagdo e atualizagdo das sinaliza¢ées de informagao dentro e fora do terminal de passageiros (TPS);
4.1.4.3. disponibilizag@o de internet wi-fi gratuita de alta velocidade em todo o TPS;

4.1.4.4. revisGo e melhoria do sistema de iluminag¢@o das vias de acesso de veiculos aos terminais, estacionamentos de veiculos, TPS,
terminais de carga e outros setores que envolvam a movimentagdo de passageiros e seus acompanhantes no lado terra do aeroporto;

4.1.4.5. revisdo dos sistemas de climatizagdo, escadas rolantes, esteiras rolantes, elevadores e esteiras para restituicdo de bagagens;
4.1.4.6. corre¢do de fissuras, infiltragbes, manchas e desgastes na pintura de paredes, pisos e forros (inclusive drea externa) do(s) TPS.
4.1.4.7. Revisdo e melhoria das condi¢bes de infraestrutura em termos de acessibilidade em fun¢do das normas vigentes; e

4.1.4.8. demais atividades a serem realizadas no aeroporto, em fun¢do de novas necessidades identificadas.

4.1.5. As agdes a que se refere o item 4.1.4 devem ser reportadas @ ANAC em até 40 (quarenta) dias apds a Data de Eficdcia do Contrato com

informagédes referentes as intervengées que serdo realizadas; local da agdo; o periodo de realizagdo das atit ; resp jveis; e apr
relatério fotogrdfico dos locais que receberdo intervengdo, quando for o caso.

4.1.6. A Concessiondria deverd concluir as agdes dispostas no item 4.1.4 em até 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data de aprova¢do do
PTO.

4.1.7. A Concessiondria deverd, quando da conclusdo das agbes do item 4.1.4, apresentar um relatdrio detalhado com as informagées acerca de sua
implementagdo e registro fotogrdfico." [grifo nosso]

Apés a emissdo da ordem de servigo, ha a preparacdo para a transferéncia operacional dos aeroportos. Nessa fase, a concessionaria tem 40 dias
para apresentar o PTO a Agéncia Nacional de Aviagédo Civil (ANAC), que terd mais 40 dias para analisar o plano e emitir parecer ao documento.
Com a aprovagdo, comegca-se a fase de operagdo assistida, que terd duragdo minima de 45 dias para o Aeroporto Internacional de Recife. Sobre
esses pontos, o PTO determina:

"Estdgio 1 — Preparagdo

5.1.1. Logo apds a adjudicagdo do objeto, a Concessiondria deverd iniciar intercdmbio com o atual operador aeroportudrio de forma a implantar

nova organiza¢do e cultura, bem como uma série de padrées e objetivos. Para tanto, a Concessiondria deverd elaborar planos e programas

especificos, que irdo facilitar e direcionar o processo de transi¢cdo de forma harmoniosa. O conjunto de planos constitui o Plano de Transferéncia
Operacional (PTO), que deverd ser elaborado e enviado @ ANAC em até 40 (quarenta) dias apds a Data de Eficdcia do Contrato.

5.1.2. A ANAC deverd em até 40 (quarenta) dias, apds o recebimento completo dos PTO, analisar os PTO e solicitar ajustes e/ou esclarecimentos
que forem necessdrios.

5.1.3. Em caso de ndo aprovagdo, a Concessiondria e a ANAC deverdo observar os mesmos prazos de entrega e aprovagéo de novo plano.

5.1.4. A Concessiondria deverd observar o disposto no item 3.9.1 referente das obrigagcdes contratuais prévias a apresenta¢do do Plano de
Transferéncia Operacional — PTO." [grifos nossos]

"Estdgio 2 — Operagdo Assistida
5.1.5. A partir da aprovagdo do PTO terd inicio o Estdgio 2 da Fase I-A.
5.1.6. Para aprovagdo do PTO e inicio do estdgio 2 sGo necessdrias:
5.1.6.1. a conformidade do requerimento para emissdo do Certificado Operacional de Aeroporto;
5.1.6.2. a conformidade da declaragdo de ratificagdo do MOPS;
5.1.6.3. a aprovag@o da equipe de gestdo;
5.1.6.4. a aprovagdo do programa de treinamento.
5.1.7. O estdgio 2 terd dura¢do minima de:

5.1.7.1. 45 (quarenta e cinco) dias para os aeroportos com movimentacdo de passageiros igual ou superior a 1 mi/pax/ano; e [grifo
nossoj]

5.1.7.2. 15 (quinze) dias para os aeroportos com movimentagdo de passageiros menor que 1 mi/pax/ano.

5.1.8. Os objetivos deste Estdgio sdo:
5.1.8.1. permitir a Concessiondria obter e preparar os recursos necessdrios para a prestagdo dos servigos previstos no contrato;
5.1.8.2. minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servicos para a Concessiondria; e

5.1.8.3. assegurar a disponibilidade de informagées e procedimentos necessdrios para que as Partes assumam suas responsabilidades e
direitos descritos no Contrato.

[]
5.1.13. O Estdgio 2 serd considerado como concluido quando satisfeitas as seguintes condigGes:
5.1.13.1. apds o decurso de tempo minimo previsto nos itens 5.1.7.1 e 5.1.7.2;

5.1.13.2. obter declaragdo ou manifestagcdo da ANAC informando sobre o recebimento do PSA com todos os itens previstos necessdrios a sua
composi¢do nos termos da regulamentagdo vigente, para fins de aprovacdo preliminar de conformidade do PSA nos termos do item 3.9.5.1
5.1.13.3. obtencdo do Certificado Operacional Provisdrio pela Concessiondria, observadas as condicionantes expostas nos itens 3.10.1 e
5.1.6.1a5.1.6.4." [grifos nossos]

0 procedimento descrito até este ponto se refere as fases I-A e |I-A do processo de concessdo. Abaixo, os procedimentos adotados na fase |-B da
Concessio sdo reproduzidos e explicados.
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2.2 Plano de Exploracdo Aeroportudria (PEA)

O Plano de Exploragdo Aeroportudria, assim como o PTO, compde o Contrato de Concess3o. O Contrato de Concess3o define o
PEA da seguinte maneira:
"1.1. O Plano de Exploragdo Aeroportudria (PEA) detalha e especifica o objeto da concessdo, delimita os Complexos Aeroportudrios, prevé as
especificacbes minimas requeridas para os terminais de passageiros, investimentos iniciais para melhoria da infraestrutura, as obrigagdes relativas
ao Plano de Gestdo da Infraestrutura, estabelece o nivel de servico por meio dos Parémetros Minimos de Dimensionamento, delimita os Indicadores
de Qualidade do Servigo, prevé a metodologia de definicdo do Fator Q e estabelece os planos para a continuidade do funcionamento adequado dos
aeroportos em situagGes especificas."

Como explicitado acima, uma das fun¢des do PEA é prever melhorias da infraestrutura aeroportudria para os aeroportos
concedidos. De fato, o PEA elenca, antes do Plano de Gestdo de Infraestrutura - explicado na préxima se¢do -, melhorias de infraestrutura
aeroportuaria para todos os aeroportos integrantes dos blocos. No caso do Aeroporto Internacional de Recife - Guararapes, o PEA prevé como
melhorias da infraestrutura aeroportudria:

"6.1. Para a Fase I-B do Contrato, com prazo mdximo de duragdo de 36 (trinta e seis) meses a partir da Data de Eficdcia do Contrato, a

Concessiondria deverd realizar os investimentos necessdrios para adequacio da infraestrutura e recomposigdo total do nivel de servigo, a fim de
disponibilizar os sistemas permanentes que possibilitem a prestagdo de servigo adequado aos Usudrios, conforme abaixo:

6.1.1. Ampliar a capacidade de processamento de passageiros e bagagens no aeroporto, incluindo terminal de passageiros, estacionamento
de veiculos e vias terrestres associadas, de modo a prover drea e equipamentos adequados para processar, simultaneamente, no aeroporto,
pelo menos:

6.1.1.1. 1.891 (um mil oitocentos e noventa e um) passageiros domésticos em hora pico durante o embarque;
6.1.1.2. 1.845 (um mil oitocentos e quarenta e cinco) passageiros domésticos em hora pico durante o desembarque;
6.1.1.3. 455 (quatrocentos e cinquenta e cinco) passageiros internacionais em hora pico durante o embarque;
6.1.1.4. 345 (trezentos e quarenta e cinco) passageiros internacionais na hora pico durante o desembarque.

6.1.2. Disponibilizar drea de pdtio de aeronaves para acomodar, pelo menos, de forma simulténea e independente, 23 (vinte e trés)
aeronaves cédigo “C”; 02 (duas) aeronaves cédigo D e 02 (duas) aeronaves cédigo “E”, entre posicdes atendidas por pontes de embarque e
posicdes remotas.

6.1.3. Os investimentos mencionados nos itens 6.1.1 e 6.1.2 devem ser executados observando o atendimento aos Parémetros Minimos de
Dimensionamento, os Indicadores de Qualidade de Servico e as demais regras previstas no Contrato e seus Anexos, devendo estar
plenamente operacionais ao final da Fase I-B.

6.2. Além dos investimentos descritos anteriormente, a Concessiondria deverd realizar os seguintes investimentos em infraestrutura, atendendo as
demais regras previstas no Contrato e seus Anexos, devendo estar plenamente operacionais nos prazos estabelecidos nos itens de que tratam as
obrigagées:
6.2.1. Deve ser provido sistema visual indicador de rampa de aproximacéo nas cabeceiras de pistas de pousos e decolagens, para
manutengdo das operages com aeronaves a jato, quando houver, em até 36 (trinta e seis) meses apds a data de eficdcia do contrato;

6.2.2. Realizar adequacées de infraestrutura necessdrias para que o aeroporto esteja habilitado a operar, no minimo, em Regras de Voo por
Instrumento (IFR) ndo-precisdo, sem restrigdo, noturno e diurno, aeronaves codigo 3C, em até 36 (trinta e seis) meses apés a data de
eficdcia do contrato.

6.2.2.1. Serd considerada operagdo sem restricdo, nos termos do item anterior, aquela em que operagbes com aeronaves cddigo 3C e
inferiores, simultdneas ou ndo, ocorram sem a necessidade de estabelecimento de procedimentos operacionais especiais que
impactem negativamente a capacidade e a seguranga operacionais do aeroporto, motivados por inadequagdo da infraestrutura.

6.2.3. Implantar dreas de seguranga de fim de pista (RESA) nos termos do RBAC 154 vigente, nas cabeceiras das pistas de pouso e
decolagem, em até 36 (trinta e seis) meses apds a data de eficdcia do contrato.

6.3. A Concessiondria deverd disponibilizar os recursos fisicos para realizagdo da inspecéo de seguranga em até 100% (cem por cento) da bagagem
despachada, da carga e da mala postal embarcadas em aeronaves partindo do aeroporto.

6.3.1. A disponibilizagGo dos recursos e equipamentos ao longo do periodo da concessdo deverd ocorrer conforme exigéncias
regulamentares da ANAC, néo sendo passivel o reequilibrio econémico financeiro.

6.3.2. A exigéncia do item anterior pode ser atendida considerando a disponibilidade dos recursos do operador aeroportudrio e eventuais
recursos disponibilizados pelas empresas aéreas no aeroporto.” [grifo nosso]

Além dos investimentos citados acima, o PEA traz o Plano Gestio de Infraestrutura, um relatério de planejamento que detalha as acdes
previstas pela concessiondria para assegurar o atendimento ao nivel de servico e a manutencdo do balanceamento da capacidade das
infraestruturas aeroportudrias e demais regras contratuais relativas a qualidade de servigo.

2.3. Plano de Gestdo de Infraestrutura (PGl)

Como previsto no PEA, a concessiondria deve apresentar 8 ANAC, em até 12 meses a contar da data de eficacia do contrato e a cada 5 anos a
partir de entdo, o PGl para cada Aeroporto do Bloco para todo o periodo de Concessdo. Além das datas constantes, a concessionaria fica
obrigada a realizar uma Revisdo Antecipada do PGl sempre que a demanda efetiva de passageiros da Hora-Pico mensurada no periodo de 1 ano
exceder 30% a Demanda Prevista no PGl vigente. Apesar das datas fixadas e dos gatilhos existentes, a concessionaria também pode realizar uma
Revisdo Voluntaria do PGl a qualquer momento.

O PGl deve incluir os seguintes relatérios: Avaliagdo das Condiges das Instalages (ACI), e Programa de Melhorias de Infraestrutura (PMI). No
caso do ACI, o PEA estabelece:
"7.11.1 Avaliagdo das Condicdes das Instalagées;

7.11.1.1 A Concessiondria deverd apresentar um relatério de Avaliagdo das CondicGes das Instalagses (ACI), contemplando as instalagdes e
sistemas de grande porte, considerando, ao menos, as instalages, requisitos e classificagées apresentadas no Apéndice A deste PEA.
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7.11.1.2 Com base na avalia¢do do impacto nas operagdes devido as condi¢des das instalagGes avaliadas, a Concessiondria deverd indicar as
melhorias e manutencGes que devem ser realizadas imediatamente, em fun¢Go de questbes de seguranca, bem como melhorias e
manutengées programadas.

7.11.1.3 A Concessiondria deverd identificar as datas para que as agbes de melhorias ou manutengées imediatas e de curto prazo estejam
concluidas, bem como, informar os periodos ou frequéncias que as demais melhorias ou manutengées serdo realizadas."

No caso do PMI, o PEA determina:

"7.11.2 Programa de Melhorias da Infraestrutura;

7.11.2.1 A Concessiondria deverd apresentar um relatério contendo a avaliagdo da capacidade atual, a previsdo de demanda e os
investimentos necessdrios para assegurar que as instalagées serdo capazes de atender @ Demanda Prevista, conforme o nivel de servigo
estabelecido e demais regras da Concessdo relativas @ garantia da qualidade de servigo.

7.11.2.2 O relatdrio deverd avaliar o nivel de servigo atualmente provido, a capacidade e o balanceamento da infraestrutura do Aeroporto,
incluindo todos os componentes operacionais, tais como sistemas de pistas, pdtio de aeronaves e terminais.

7.11.2.2.1 A cada apresentagdo da Revisdo Ordindria ou Antecipada do PGl, com a finalidade de demonstrar o balanceamento da
infraestrutura planejada para os préximos 5 (cinco) anos, o PMI deverd apresentar o relatério da simulagdo computacional realizada
por meio de software dedicado, de modelo em tempo acelerado com abordagem sistémica, sequencial e de natureza estocdstica,
dos principais processadores dos sistemas de pista, pdtio e terminal, incluindo a documentagdGo completa das premissas utilizadas e
a previsdo de desempenho em relagéo ao nivel de servigo estabelecido.
7.11.2.2.2 Simulagées especificas de sistemas individualizados ou de partes destes, podem ser solicitadas quando da apresenta¢do
dos anteprojetos, conforme item 2.25. do Contrato de Concess@o.
7.11.2.3 A cada RevisGo Ordindria ou Antecipada do PGl, a previsdo de demanda deverd ser atualizada e detalhada, apresentando os niveis de
movimentagdo de aeronaves e de passageiros em termos anuais e de Hora Pico para os 20 (vinte) anos seguintes, mesmo que extrapole o prazo do
Contrato de Concessdo.

7.11.2.4 O PMI deverd identificar o nivel de movimentagdo anual de aeronaves e o nivel de passageiros na Hora Pico que ensejardo obrigagdo
de a Concessiondria iniciar os investimentos com vistas @ manutengdo do nivel de servico estabelecido e do balanceamento da capacidade,
constituindo estes eventos os Gatilhos de Investimento.

7.11.2.5 O PMI deverd apresentar os investimentos programados para o atendimento balanceado da Demanda Prevista para o periodo de
vigéncia contratual, considerando o nivel de servigo do PEA.

7.11.2.6 O PMI deverd apresentar descri¢do das interveng¢bes previstas para ocorrerem no prazo de 10 (dez) anos, com os devidos desenhos
necessdrios para o seu entendimento, indicando as respectivas estimativas de custo, bem como a indicagdo do cronograma com as datas
previstas para inicio e conclusdo." [grifos nossos)

Destaca-se, portanto, que a previsdo de investimentos para os aeroportos deve respeitar os pardmetros vigentes no PEA. Para isso, o relatério
do PMI deve elencar custos e impactos de investimentos necessarios para o atendimento da demanda e dos pardmetros de qualidade.

3. ANALISE

Ap6s os devidos esclarecimentos de como se da o processo de transferéncia operacional dos aeroportos aos concessiondrios e
dos principais aspectos do Plano de Exploragdo Aeroportudria (PEA), passa-se a andlise da solicitacdo encaminhada pelo Senhor Deputado
Federal Felipe Carreras. Conforme consta no Requerimento de Informagdo n2 1595/2019 (SEI 2046586), o Senhor Deputado Federal Felipe
Carreras solicita informagdes referentes ao aeroporto de Recife/PE, sobretudo com relagdo ao cronograma de investimentos e ao aumento de
capacidade do aeroporto.

O Bloco Nordeste em questdo foi leiloado na 52 Rodada de Concessdes Aeroportudrias e foi arrematado pelo valor de RS
1.900.000.000,00 (um bilhdo e novecentos milhGes de reais) pelo consércio Aena Desarollo Internacional SME S.A em leildo realizado no dia 15
de margo de 2018. O Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) que orientou o a concessdo do Bloco Nordeste estima que o
consarcio vencedor deverd investir cerca de RS 788 milhdes nos cinco primeiros anos de concessao para a recomposigdo do nivel de servico dos
aeroportos integrantes do bloco. Importa ressaltar, no entanto, que a obrigacdo contratual da concessiondria consiste em assegurar o
atendimento ao nivel de servigo, ndo sendo mandatdrio que o investimento requerido para tanto seja igual aquele estipulado no EVTEA. Sobre
esse ponto, ressalta-se que uma das vantagens de se transferir a operagdo aeroportudria para a iniciativa privada reside justamente em se
permitir que a expansdo da infraestrutura aeroportuaria e a melhoria do servigo provido ocorram a um custo menor do que o Poder Plblico
poderia realizar.

H4 de se ressalvar, porém, que a gestdo operacional do Aeroporto de Recife pelo concessionario privada ndo se iniciou
imediatamente apés o leildo do ativo. A emissdo da Ordem de Servigo do Bloco Nordeste se deu no dia 09 de outubro de 2019, sendo esta a
data de referéncia para as etapas e procedimentos adotados no Contrato de Concessdo. Dessa forma, a concessdo em questdo se encontra na
fase A, na qual a concessiondria deve apresentar o Plano de Transferéncia Operacional (PTO) a ANAC, que poderd ser aprova-lo ou rejeita-lo. No
caso de aprovagdo, a concessdo entrara na fase 1l-A, quando os pardmetros explicitados no PTO deverdo ser cumpridos para a transferéncia
completa do ativo, durante o periodo de concessdo, ao concessiondrio. Cumpre ressaltar que esse processo é de responsabilidade da ANAC.
Destaca-se, no entanto, que dado a recente emissdo da ordem de servigo (aproximadamente 40 dias), a Agéncia em questdo esta dentro do
prazo para a andlise do PTO enviado pela concessionaria. A partir da aprovagéo do PTO, a concessionaria terd 180 dias para a realizagdo imediata
de investimentos, explicitados na seg¢do 2.1.1 desta Nota Técnica, além de ter de cumprir o PTO aprovado pela agéncia.

No que tange aos investimentos previstos no Plano de Exploracdo Aeroportudria (PEA), hd um prazo de 36 meses a partir da data
de eficicia do contrato para a conclusdo da fase I-B da concessdo. Nesse periodo, os investimentos necessdrios para a adequagdo da
infraestrutura aos pardmetros de demanda e qualidade de servigo devem ser realizados. Além disso, a partir da data de eficdcia do contrato os
concessionarios tém um prazo de 12 meses para apresentar o Plano de Gestdo de Infraestrutura (PGl), que inclui relatérios como o Plano de
Melhorias de Infraestrutura (PMI). O planejamento e o cronograma de investimentos, assim como os custos e impactos destes, estdo previstos
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nestes documentos. Informa-se, portanto, que a concessionaria que operard o Aeroporto Internacional de Recife ainda n3o apresentou o PGl do
ativo, mas que esta dentro do prazo para a apresentacio deste.

4, CONCLUSAO

A presente Nota Técnica buscou atender o requerimento submetido pelo Senhor Deputado Federal Felipe Carreras, que
solicitou informagGes referentes ao cronograma de investimentos para expansdo da infraestrutura no Aeroporto Internacional de Recife -
Guararapes. Inicialmente, foi feita uma breve explanacio sobre os dispositivos contratuais que disciplinam os investimentos a serem realizados
no aeroporto. Além disso, foi descrito, de modo sucinto, o processo de transferéncia do ativo ao concessionario privado. Em seguida, foi
informado que os relatérios relevantes para o atendimento pleno da demanda apresentada pelo Deputado Federal ainda nio estdo em posse
deste Departamento de Politicas Regulatdrias, pois o prazo para a elaboragdo e entrega destes documentos ndo esta encerrado. Informa-se,
entretanto, que a ANAC ¢é a entidade responsavel pelos relatérios citados. Sugere-se, portanto, consulta a essa Agéncia para obtebgio dos
planos especificos apresentados pela concessionaria.

RAFAEL RICHTER OLIVEIRA DA SILVA

Chefe de Divisdo
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Coordenador-Geral de Acompanhamento de Mercado
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