MINISTERIO DA ECONOMIA
‘Gabinete do Ministro da Economia

oFicio sei Ne 181 /2019/GME-ME

Brasll’lia,'i § deduy 76 de 2019.

A Sua Exceléncia a Senhora |
Deputada SORAYA SANTOS
Primeira-Secretdria da Camara dos Deputados

Assunto: Requerimento de Informacgao.
Senhora Primeira-Secretaria,

Refiro-me ao Oficio 12 Sec/RI/E/n2 920/19, de 20.11.2019, d'essa Primeira-
Secretaria, por intermédio do qual foi remetida copia do Requerimento de Informagao n?
1558/2019, de autoria do Deputado Chico D’Angelo, que solicita “esclarecimentos acerca de

viagem da Diretoria Executiva da Casa da Moeda para participagdo no Intergraf Security Printers
Banknotes+ldentlty”

A prop05|to encaminho a Vossa Excelencua em resposta a sollutagao do
parlamentar, Despacho SEI/ME (5533819), de 12 de dezembro de 2019, elaborado pela
Secretaria Especial de Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados.

Atenciosamente,
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12/12/2019 SEI/ME - 5533819 - Despacho

MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desestatizagdo, Desinvestimento e Mercados

DESPACHO

Processo n°® 19954.100328/2019-01

De acordo, encaminho nota informativa n® 9804, SEI 5423752, a Assessoria Especial de
Assuntos Parlamentares para analise de demais providéncias.

Brasilia, 12 de dezembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente
IDALICIO DE JESUS SILVA

Secretario Especial Adjunto

R

{M@iﬁ .., | Documento assinado eletronicamente por Idalicio de Jesus Silva, Secretério(a) Especial Adjunto(a),
1 em 12/12/2019, as 16:35, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n° 19954.100328/2019-01. D s SEI n° 5533819 -






" 12/12/2019 . SEI/ME - 5423752 - Nota Informativa

MINISTERIO DA ECONOMIA
E Secretaria Especial de Desestatizagdo, Desinvestimento e Mercados
; Diretoria :

Nota Informativa SEI n® 9804/2019/ME

IN TERESSADO(S): Primeira Secretaria da Camara dos Deputados, Deputado Chico D'Angelo
ASSUNTO:Requerimento de informacdes n° 1558/2019.

1) Qual a programacio seguida pelos Diretores, pelo presidente e por outros servidores da Casa da

Moeda durante a viagem?

{

Viajaram apenas o presidente Eduardo Sampaio e o diretor de inovagio e mercado Saudir Filimberti.

- Participaram no Evento INTERGRAF SecurityPrinters Banknotes+Identity, que tem por objetivo conectar
fornecedores de impressos de seguranga com usudrios finais institucionais. Visitaram diversas empresas
lideres desta industria, com o objetivo de trazer maior competitividade 8 CMB com o “benchmark” com os
mesmos, e desenvolvendo novos fornecedores e parcerias. A

2) Qual a agenda completa que eles cﬁmpriram, contendo datas, horirios e relacio dos participantes

em cada um dos encontros € eventos a que compareceram?

e 19/10/2019 (sabado)
14:3O — Desembarque em Frankfurt / Translado para Munique : :
e 20/10/2019 (domingo) | -
Visita a Louisenthal, fibrica de papel fiduciario, Gmund am Tegernsee, Alemanha.
Recebidos por Holger Funk, VP. .
e 21/10/2019 (segunda-feira) :
Visita & Matriz da Giesecke & Devrient (G+D), em Munique, Alemanha.
Visita a fabrica de Banknotes,. em Leipzig, Alemanha.
' Recebidos por Wolfram Seidemann, CEO e Hans Heusmann,‘VPsk.
e 22/10/2019 (ter¢a-feira)
06:10 — Iémbarque Leipzig para Londres

08:40 — Desembarque em Londres



- 12/12/2019 . SEI/ME - 5423752 - Nota Informativa
Visita a Matriz da De La Rue, em Basingstoke, UK.

Recebidos por Fabio Ongarato, diretor.
e 23/10/2019 (quarta-feira) |
06:55 — Embarque Londres para Copenhague
09:45 — Desembarque em Copenhague |
Participa¢do no Evento INTERGRAF SecurityPrinters Banknotes+Identity
e 24/10/2019 — (quinta-feira) l
Participagdo no Eventd INTERGRAF SecurifyPrinters Banknotes+Identity
e 25/10/2019 — (sexta-feira)
Participagdo no Evento INTERGRAF SecurityPrinters Bankpotesﬂdentity
17:10 — Embarque quenhague para Mildo
19:15 — Desembarque em Mildo
¢ 26/10/2019 — (sdbado)
Reuniéo comercial com Fedrigoni em Milﬁo,iltélia.
Recebido por Eugenio Berenga, diretor da Bain (controlador da Fedl'igoni).
18:00 — Embarqﬁc Mildo para Frankfurt
19:15 — Desembarque em Frankfurt

22:15 — Embarque Frankfurt para Rio de Janeiro

3) Qual foi o valor total de despesa empeﬁhada em virtude da viagem, discriminada por elemento de

despesa, inclusive em relacao a dirias, passagens e demais despesas?

Ver anexos. 5424148; 5424235

/

4) Qual o teor dos relatérios de viagem apresentados pelos diretores apds o seu retorno ao Brasil?

« Ver anexos. 5424135

5) Qual a justificativa para a realizacio da viagem e quais os beneficios que a autorizacio concedida

traria para a Administracio Publica?

Visitaram diversas empresas lideres desta industria, com o objetivo de trazer maior competitividade 8 CMB,
tanto com o “benchmark” com os mesmos, como desenvolvendo novos fornecedores alternativos para
melhorar qualidade e baixar custos.

CONCLUSAO: Tendo como referéncia documentos encaminhados pela Casa da Moeda do Brasil para
justificativa de afastamento do Brasil, sugiro encaminhamento do presente processo a Assessoria Especial de
Assuntos Parlamentares e posterior encaminhamento ao Senhor Ministro da Economia.

Y\

https://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador.php’?acao=documento_imprimir_web&acao_origgm=arvore_visuaIizar&id_documento=6308079&infra_s... 2/3



12/12/2019 3 : SEIME - 5423752 - Nota. Informativa
Documento assinado eletronicamente
JOSE LUIZ GUIMARAES FERREIRA NETO

Diretor de Programa

I ¢ S Documento assinado eletronlcamente por Jose Luiz Ferreira Neto, Diretor(a) de Programa, em
émmmm 06/12/2019, as 14:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do
eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

http //sei.fazenda.gov.br/sei/controlador_externo. php?

; 3 acao=documento conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 5423752 e
aPaLlh o codigo CRC 30A0CA49. ,

Processo n° 19954.100328/2019-01. ' ; S SEI n° 5423752
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Relatério da viagem internacional

19-out-2019 - Sdbado .
Rio—Roma—Munidue
20-out-2019 - Domingo

Visita técnica a fébrica de papel fiduciario Louisenthal, Gmund am Tegernsee, Alemanha,
recebidos por Holger Funk, VP da Louisenthal. H4 mais de 20 anos, a CMB compra 100% junto
ao fornecedor Fedrigoni (ex-Arjo Wiggins), em Salto/SP. Acdo alinhada com a estratégia de
trazer maior competitividade & empresa com o desenvolwmento de novos fornecedores,
trazendo melhores pregos e competicdo nas licitagdes. '

21-out-2019 — Segunda-Feira

Visita técnica de benchmarking na fabrica de impressos de seguranca e cédulas Giesecke &
Devrient (G&D), em Leipzig, Alemanha, um dos maiores players do setor de cédulas, passaportes
e outros impressos e solugdes digitais de seguranga Troca de experiéncias sobre as melhores
préaticas de gestdo, comparacdo de dotacdo por processos, equipamentos e atividades,
produtividade, técnicas para reducdo nas perdas de produgdo, bem como demonstracio do
sistema automatizado de conferéncia, nota a nota, com capacidade de checagem de 1 milhdo
de cédulas por turno e um fantastico software de big data coletando as informagdes em tempo
real que aponta possibilidades de corre¢do de falhas no processo produtivo para a redugio de
perdas de produgdo. Market Share de 22% em cédulas. Esta fabrica, com 2 linhas completas,
produz anualmente ~2.1bi de cédulas para em torno de 50 diferentes pedidos.

22-0out-2019 — Terga-Feira

\ k

Visita técnica na sede da De La Rue em Basingstoke, Reino Unido. Reconhecida como lider
mundial em cédulas, detém 28%. de Market Share, com impressdo de mais de 7 bilhes de
cédulas/ano (CMB ~1.7bi). Discussdo de possiveis parcerias para que a DLR terceirizasse
produgdo com a CMB, parcerias no segmento de rastreabilidade (track & trace), bem como foi
mostrada a drea de design da empresa, mostrando como o escritério interno atua tanto para
fazer servicos internos quanto para clientes externos. A DLR investe cerca de £4,5 milhdes/ano
‘em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), tem 20 PhDs trabalhando em desenvolwmento e
inovagdo, detém 2500 patentes e langa cerca de 10 novas patentes/mes

23-out-2019 a 25-0ut-2019 — Quarta a Sexta-feira
Participacdo na Intergraf, feira de Banknotes + Identity em Copenhagen/Dinamarca.

Participacdo das maiores Casas da Moeda (Banknotes/Cédulas’ principalmente) privadas e
publicas do mundo, bem como dos principais fornecedores de solugdes de impressos de

seguranga (tintas de seguranca, itens de seguranga, seguranca digital) e fornecedores de
: equipamentos para o setor (equipamentos de impress3o de cédulas, passaportes de reciclagem
de residuos industriais). -

Alguns dos principais participantes com os quais tivemos contato,-apresentando a nova gest3o
da Casa da Moeda, bem como comunicando da inclusio da CMB no processo de privatizagdes



através do decreto do PND, colocando a CMB a disposi¢do para introduzir o contato do BNDES,
érgdo responsavel por conduzir o processo: !

Bundesdruckerei — Casa da Moeda do governo alem3o, controle estatal, mas com
participagdo em empresas do setor, na Alemanha e em outros paises.. Demonstrou
interesse em participar do processo. Reunido com Dieter Saut‘er,‘ Senior VP e Gerente
Geral da empresa /

De La Rue — Maior e uma das mais antigas empresas prlvadas de cédulas. Reunido com
Ruth Euling, diretora responsavel pela drea de currency, demonstrou interesse em
participar do processo

Fedrigoni — Privada. Unico fornecedor da CMB de papel fiduciario e capa de passaporte.
Reunifo com Eligio Ballabio, Commercial Director for Security Products Division e com
Celso Vidal, Diretor Comercial da operagdo Brasil, para encontrar no sabado o Diretor
do Fundo Bain Capital, controlador do Grupo Fedrigoni ;

Kusters Engineering — Representante com contato com a Royal Dutch Mint, casa da-
moeda da Holanda. Ficou de fazer a apresentacdo ao responsavel da empresa para
verificar se hd interesse em participar do processo de privatizacdo

PWPW Polish Security Printing Works — Polonesa responsavel pela impressdo de
cédulas. Contatado Gerente de Vendas Internacionais, para falar da inclusdo da CMB no
PND e se teria como verificar com o time deles se haveria interesse em participar no
processo de privatizagBes, para posterior contato com o BNDES. Ficou também de .
verificar com a Mennica Polska, que é a casa da moeda polonesa, se haveria interesse
em participar ¥

Portals — Um dos maiores fabncantes mundiais privados de papel fiducidrio, ex De La
Rue Portals, hoje controlada por fundo de Private Equity (De La Rue mantém 10% de
participacdo). Conversado com o CEO Ross Holiday e com o Diretor Global de Vendas
sobre o interesse da CMB em desenvolver novos fornecedores, convidando para que
nos visitassem no Brasil e que participassem do préximo processo licitatério

Giesecke Devrient (G+D) — um dos maiores players privados do setor de cédulas,
passaportes e outros impressos e solugdes digitais de seguranga. Grupo composto pelas
empresas G+D, Veridos (Joint-venture com Bundesdruckerei para explorar o mercado
mundial de passaportes e identity), Secunet e Advance 52 (startups do grupo) e
Louisenthal (papel fiduciario). Café da manhd com o CEO Wolfram Seidemann, Senior
VP e Managing Director Division Banknotes Solutions, Bernd Kiimmerle e VP Hans
Heusmann, falado sobre a inclusdo no PND, processo de privatizacdo e sobre o interesse
em que a G+D participasse do processo e sobre a responsabilidade do BNDES como lider

_do processo daqui em frente

Orell Fussli — Suiga impressora de cédulas, controle prlvado Conversado com Managing
Director, Michael Kasch, sobre o processo de privatizagdo e se haveria interesse em
participar do processo ;
Crane Currency — um dos maiores grupos privados, fazem pepel fiduciario, impressao
de cédulas e foi conversado com a Presidente Anne Marie Watson sobre o interesse
tanto em fornecer papel fiducidrio, quanto em participar do processo de privatizacao
Thales Group (Gemalto) — um dos lideres privados no mercado de identidade de
seguranca (passaportes) e outras solugdes digitais. Conversado com o Segment Director
sobre a inclusdo da casa no PND e processo de privatizacdo, ficou de verificar com a area
responsavel se ha interesse em participar do processo

1



* BCA Banknote Corporation of America, grupo CCL — A CCL é hoje o maior produtor

: mundial do substrato de polimero para cédulas. Conversado sobre a inclusdo da CMB
no processo de privatizacdo e a VP de Global Sales, Rola Hamandi, ficou de verificar
internamente se haveria interesse em participar

e ' Real Casa de.la Moneda Fabrica Nacional de Moneda y Timbre — Casa da moeda estatal
espanhola. Conversado sobre a inclusdo da CMB no PND e sobre o possivel interesse em
participar no processo com o Diretor Comercual Isaac Sierra Bueno.

26-out-2019 —'Sabado

Almogo com Eugenio Berenga, diretor da Bain Capital, fundo de Private Equity com mais de USD
80 bilhdes investidos e que controla o Grupo Fedrigoni (Fedrigoni Spa na Italia e a Fedrigoni
Brasil, em Salto/SP). Foi Chairman e CEO da Fedrigoni na Italia logo que compraram a empresa
e hoje e o executivo do grupo responsavel por acompanhar a performance da empresa, bem

- como para analisar possiveis investimentos da empresa. A Fedrigoni demonstrou interesse em

participar do processo de privatizagdo, verticalizando a empresa, mesmo modelo que outros
players internacionais operam (a exemplo da Crane, De La Rue, Goznak, G+D). V3o querer que
o BNDES os inclua no processo

De maneira geral, a viagem teve resultados muito positivos para a CMB, permitindo trazer novos
possiveis fornecedores para participar em Iititagc")es em.que historicamente n3o ha concorréncia
ou havia baixa concorréncia, pelos contatos necessérios com possiveis interessados no processo
de privatizacio, bem como para fazer benchmarking nos processos produtivos da empresa, em
busca de melhorias de produgdo, eficiéncia e competitividade.

Rio de Janeiro, 4 de Novembro de 2019
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