MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
Gabinete do Ministro
Esplanada dos Ministérios - Bloco U, 82 andar, Brasilia/DF, CEP 70065-900
Telefone: (61) 2032-5039 / gabinete@mme.gov.br

Oficio n2 512/2019/GM-MME
Brasilia, 17 de julho de 2019.
A Sua Exceléncia a Senhora —h |
Deputada SORAYA ALENCAR DOS SANTOS L pRIMEIN
Primeira-Secretdria da Camara dos Deputados « scumento recetiac
Camara dos Deputados, Primeira Secretaria '
70160-900 — Brasilia — DF

Assunto: Requerimento de Informacao n2 698/2019. """"i@.‘w\ —~ 5&\5 o
L , . | P Y ) ~7
Senhora Primeira-Secretaria, | " PN
1. Faco referéncia ao Oficio 12Sec/RI/E n? 585, de 19 de ijho de 2019, da Camara dos

Deputados, relativo ao Requerimento de Informagdo n2 698/2019, de autoria do Deputado Lednidas
Cristino (PDT-CE), por meio do qual solicita"... ao Excelentissimo Senhor Ministro de Estado de Minas e
Energia informagdes sobre o processo de privatizagdo de refinarias brasileiras".

2. A esse respeito, encaminho a Vossa Exceléncia os esclarecimentos contidos nos seguintes
documentos:

a) expediente GAPRE n? 0185, de 3 de julho de 2019, acompanhado da Nota Técnica
GAPRE/GDEOC n? 0146/2019 e anexo, da Petréleo Brasileiro S. A. - Petrobras; e

b) Nota Informativa n? 13/2019/DCDP/SPG, de 15 de julho de 2019, da Secretaria de
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis deste Ministério, em complemento as respostas das questdes 3, 5 e
6.

Atenciosamente,

BENTO ALBUQUERQUE
Ministro de Estado de Minas e Energia

-

& ei' _. I Documento assinado eletronicamente por Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior, Ministro
i ;zina‘u; @ de Estado de Minas e Energia, em 19/07/2019, as 09:57, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

[ _L'-IE_L » A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

J',él.:-""':f': ‘;&.l': . http://www.mme.gov.br/sei/controlador_externo.php?

"""E .-13"*"} acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0304482 e o
o aotn % codigo CRC 1BFE9C53.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 48300.002048/2019-12 SEl n2 0304482
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W PETROBRAS

Rio de Janeiro , 3 de julho de 2019
GAPRE 0185/2019

Sr. 48300.002048/2019-12

JOSE ROBERTO BUENO JUNIOR

Chefe de Gabinete

Ministério de Minas e Energia

Esplanada dos Ministérios, Bloco "U", 8° andar
70065-900 - Brasilia - DF

Assunto: Ministério de Minas e Energia - MME. Resposta. Requerimento de
Informagéo n° 698/2019. Refinarias.

Referéncia: Oficio n° 155/201 9/ASPAR/GM-MME
Processo n° 48300.002048/2019-12

Prezado Senhor,

Referimo-nos ao Oficio n° 155/2019/ASPAR/GM-MME, por intermédio do qual é
encaminhado o Requerimento de Informacao n° 698/2019, de autoria do Exmo.
Sr. Deputado Federal Leénidas Cristino (PDT-CE), solicitando o envio de
informacdes "(...) sobre o processo de privatizagdo de refinarias brasileiras."

Nesse sentido, vimos pela presente encaminhar a Nota Técnica
GAPRE/GDEOC 00146/2019 (anexa), a qual contempla informagcdes que
atendem a solicitacdo.

Sem mais para 0 momento, permanecemos 3 disposicdo para qualquer outro
esclarecimento que se mostre necessario.

Atenciosamente,

P rique Bandeira Brancante Machado
Chefe do Gabinete da Presidéncia

Anexo(s): Nota Técnica GAPRE/GDEOC 00146/2019

GABINETE DA PRESIDENCIA

Av, Repliblica do Chile 65 - 24° andar

CEP 20031 912 - Centro - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3224-1002/ (21) 3224-4871 / Fax.: (21) 3224-1018




Nota Técnica N°: PB_NT_GAPRE-GDEOC_OOM 46_2019
Geréncia Emissora: GAPRE/GDEOC
Destinatario: CHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA

DOCUMENTO DE REFERENCIA:
Oficio n°® 155/2019/ASPAR/GM-MME

ASSUNTO:

Ministério de Minas e Energia - MME. Resposta. Requerimento de Informagdo n° 698/2019,
Refinarias. Processo n° 48300.002048/2019-12.

DESCRICAO:

Por meio do Oficio em referéncia, o Ministério de Minas e Energia - MME encaminha o
Requerimento de Informagdo n° 698/2019, de autoria do Exmo. Sr. Deputado Federal
Lednidas Cristino (PDT-CE), por intermédio do qual sdo solicitadas informagées “(...) sobre o
processo de privatizagdo de refinarias brasileiras.”

Nesse sentido, a Diretoria Executiva de Refino e Gas Natural — DRGN encaminhou
esclarecimentos, que atendem a solicitacio, nos seguintes termos:

“1 - Quais estudos, andlises e critérios técnicos levaram a Petrobrds a autorizar a venda de
oito refinarias, incluindo-se a Lubrificantes e Derivados do Petréleo do Nordeste S.A. -
Lubnor e também a venda de participacéo societéria na BR Distribuidora, tendo em vista a
importdncia estratégica dessas empresas para a indiistria brasileira?

Conforme comunicado ao mercado do dia 26/04/19 -
https://www.investidorpetrobras.com.br/ptb/9005/682959.pdf - o Conselho de
Administragdo aprovou as novas diretrizes para a gestdo do portfélio de ativos, em linha
com o Plano de Resiliéncia, divulgado em 08/03/2019, sendo parte do processo de
elabora¢do do Plano de Negécios e Gestdo 2020-2024, que tem previsdo de aprovagdo e
divulgacdo no 4° trimestre de 2079.

Assim, informamos que essas novas diretrizes consideram o desinvestimento de ativos com
destaque para o segmento de refino e distribuicdo, incluindo, dentre outros ativos, o
desinvestimento de oito refinarias e de participacdo na Petrobras Distribuidora (BR).

Outrossim, esclarecemos que os projetos de desinvestimentos realizados seguem a
Sistemdtica para desinvestimento de ativos e empresas do Sistema Petrobras, aprovada pelo
TCU por meio do Acorddo n® 442/2017-TCU-Plendrio.

Importante salientar que a sistemdtica para desinvestimentos prevé um amplo processo
competitivo para a venda de ativos e empresas, com uma série de etapas a serem seguidas e
de aprovacdes pelas diversas fases e portdes pela Diretoria Executiva da Petrobras.
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Assim, cabe informar que, na verdade, ocorreu apenas a deflagracdo do projeto de
desinvestimento para estruturacdo do processo competitivo visando a alienagdo das oito
refinarias, ou seja, foi aprovada pela Diretoria Executiva a entrada do projeto na carteira de
desinvestimentos da Petrobras.

Dessa maneira, a partir de entdo o projeto continuard seguindo todo o procedimento
previsto na sistemdtica de desinvestimentos, sendo correto afirmar que a autorizagdo para a
proposta de venda das refinarias s6 ocorre ao fim do procedimento competitivo, se exitoso,
com a aprovagcdo da possivel transacdo pelo érgdo deliberativo competente e posterior
assinaturas dos contratos.

Cabe destacar que as informagées relativas aos projetos de desinvestimentos da Petrobras
sdo disponibilizadas no site da Companhia, por meio de Comunicados ao Mercado,
localizados no Canal de Relagdes com Investidores, consoante previsdo da sistematica de
desinvestimentos.

Ademais, esclarecemos que a andlise do portfélio é continuamente realizada, cobrindo ativos
em todos os segmentos em que a Petrobras atua. Esta andlise € a referéncia para as decisées
estratégicas de investimentos e desinvestimentos. Para o segmento de RTC (refino,
transporte e comercializacdo), os ativos sdo avaliados sob a Gticas de desempenho
econémico-financeiro e integracdo com outros ativos do proprio RTC e também de outros
segmentos em que a companhia atua.

A gestdo de portfélio faz parte da atividade de qualquer empresa de grande porte. Em
especial, no setor de 6leo e gas as empresas vendem e compram ativos regulamente. Por
exemplo, nos Gltimos trés anos a Shell, a Exxon e a Chevron desinvestiram, em conjunto, mais
de US$ 35 bilhdes. A companhia ainda se encontra distante de seus pares em retorno e valor
de mercado, mesmo comparando com companhias de menor produgdo de petréleo.

Em relagdo ao grau de endividamento, a Petrobras estd muito acima da alavancagem média
praticada no mercado, estando muito longe ainda de uma situag@o confortdvel. Em 2018 a
alavancagem da Petrobras era aproximadamente de 50% enquanto que a alavancagem das
principais empresas do setor ndo passava de 30% (Chevron 13%; Exxon 15%; PetroChina 18%;
Shell 20%; Equinor 21%; BP 30%). O alto nivel de alavancagem eleva o montante de juros a
ser pago tanto devido ao volume dos recursos a serem remunerados quanto ao baixo grau de
investimento definido pelas agéncias de risco.

A Petrobras reconhece que, de fato, houve um grande esforco para se reduzir o
endividamento, principalmente via desinvestimentos e esforcos de gestdo, mas reforca que o
atual nivel da divida, que no primeiro trimestre de 2019 estava em USS 76 bilhdes (USS$ 106
bilhdes na nova norma contabil), continua totalmente fora dos padrées para o setor.

Vale ressaltar, ainda, a volatilidade dos precos de petréleo, evidenciando que ndo existe
consisténcia em realizar calculos e previsdes com cendrios otimistas de precos de petrdleo,
quanto mais para garantir a sustentabilidade futura de uma companhia como a Petrobras.
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Adicionalmente, com relagdo ao segmento mundial de refino, desde 2006 foram 125 negécios
realizados, os quais totalizaram US$ 119 bilhdes. Dessas operacées, 26 negécios foram
realizados por empresas integradas, como a Petrobras, sendo que 25 destes (96%) foram
operacdes de vendas de ativos de refino por parte das empresas integradas. Essas
transacdes demostram a necessidade e o dinamismo de uma gestdo ativa de portfalio de
empresas de tais caracteristicas. Assim, o dinamismo da indistria estd alinhado com a
tendéncia de foco em manutencdo de ativos de refino que possuem integracdo com segmento
petroquimico, com o objetivo de capturar uma maior margem em produtos de alto valor
agregado.

Um exemplo de movimentacdo recente da inddstria foram as transacées realizadas pela
Exxon e Shell nos dltimos anos, conforme figura abaixo. Destacam-se a reducdo de 21% da
capacidade total de refino desde 2008 na Shell, o desinvestimento de USS 8 bilhdes em ativos
menos estratégicos da Exxon e investimentos da ordem de US$ 9 bilhdes em tecnologia e
integragdo com o segmento petroquimico. Outro exemplo foi movimento recente da Saudi
Aramco, que adquiriu do Fundo Soberano da Arabia Saudita, no dia 27/03/19, 70% de
participacdo na Sabic, pelo valor de US$ 69,1 bilhGes. As demais ages sdo negociadas em
bolsa. A Sabic é uma das cinco maiores petroquimicas do mundoe, com uma producdo anual
de 62 MM ton de produtos petroquimicos (Fonte: Energy Intelligence).
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2 - Como puderam ter sido tomadas estas decisdes em abril e maio de 2079 se apenas em
04/06/2019 o Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE determinou ao MME a
realizagdo de estudos sobre modelos de negdcios e arranjos societdrios entre agentes
regulados para subsidiar a formulagdo de medidas voltadas para a ampliagio da
competividade do setor de combustiveis?
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0 Conselho de Administracéo da Petrobras aprovou em 26/04/2019 as novas diretrizes para
a gestdo do portfélio de ativos, no qual contempla a venda adicional de participagdo na
Petrobras Distribuidora (BR) e também dos seguintes ativos de refino, com respectiva
logistica associada: Refinaria Abreu e Lima (RNEST), Unidade de Industrializagéio do Xisto
(SIX), Refinaria Landulpho Alves (RLAM), Refinaria Gabriel Passos (REGAP), Refinaria
Presidente Getilio Vargas (REPAR), Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP), Refinaria Isaac
Sabba (REMAN) e Lubrificantes e Derivados de Petréleo do Nordeste (LUBNOR).

Dentre os objetivos, destaca-se o reposicionamento do portfélio da companhia em ativos de
maior rentabilidade, que também possibilita uma maior competitividade e transparéncia ao
segmento de refino no Brasil, em linha com o posicionamento da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e recomendacdes do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE). As diretrizes estdo de acordo com os pilares estratégicos da
companhia que tém como objetivo a maximizacdo de valor para o acionista, através do foco
em ativos em que a Petrobras é a dona natural visando a melhoria da alocacdo do capital,
aumento do retorno do capital empregado e reducdo de seu custo de capital.

A Petrobras deu continuidade as diretrizes aprovadas e anunciou em 22/05/2019 a
aprovacdo pelo Conselho de Administragio do modelo de venda adicional de sua
participagdo na BR, a ser conduzida através de uma oferta publica secunddria de agdes
(follow-on). Recentemente, em 28/06/2019 se deu inicio & etapa de divulgacio das
oportunidades (teasers) referentes a venda de ativos em refino e logistica associada no pars,
especificamente para as refinarias RNEST em Pernambuco, RLAM na Bahia, REPAR no

Parand, e REFAP no Rio Grande do Sul, assim como seus ativos logisticos correspondentes.

Estas acdes sdo aderentes as orientacdes do Conselho de Administragdo da Petrobras, e
estdo em linha com o posicionamento da ANP. Além disso, estdo em linha com as
recomendacées do CADE, sendo condicdes intrinsecas do Termo de Compromisso de Cessacdo
para o mercado de refino assinado em 11/06/2018.

A Petrobras entende que a referida carteira de desinvestimento contribui para os objetivos
da Resolu¢Go do CNPE aprovada no dia 9/05/2019, que visa dar maior competitividade ao
segmento de Refino, portanto aderente s expectativas do CNPE com os estudos solicitados
ao MME em junho de 2019.

3 - Ja existe um marco regulatério para o desenvolvimento deste setor em bases privadas?
Em caso afirmativo, como garantir que novos investimentos realmente seréio feitos no setor
por novos entes privados?

O setor de Refino, Transporte e Distribuicdo estd aberto para agentes privados desde a
aprovagdo da Lei n®9.478, de 06/08/1997.

A estrutura do setor de 6leo e gds no Brasil & extremamente favordvel & novos investimentos,
considerando o volume e crescimento de produgdo de petréleo, e a atual capacidade
instalada de refino, abaixo das perspectivas futuras de demanda. Com dindmica de mercado
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atrelada és variagées do petréleo no mercado internacional e do cambio interno, a tendéncia
€ a manutencdo de uma alta atratividade para novos investimentos neste setor.

4 - Procede a informagdo de que as refinarias sob controle da Petrobras estdo operando,
em média, com capacidade de produgdo no percentual de 70%?

Esclarecemos que divulgamos trimestralmente ao mercado a capacidade de producdo
praticada pela Petrobras, seque abaixo, a tabela onde consta a informagdo do fator de
utilizagao das destilacées do parque de refino.

E importante destacar que o nivel de utilizacéo é uma decisdo econémica e estd alinhada
majoritariamente com o volume de vendas no mercado interno.

No primeiro trimestre de 2019 o resultado foi de 75%.

_— ME | T
Volume de Produgio® 1.740 1738 - 1678 4

Diesel 680 736 {8 623 9
Gasolina 39 379 3 399 @)
Olea Combustivel 198 162 a3 1 10
Nafta 70 63 2 59 19
GLP 118 123 {4) 124 is
0AV 13 105 | 1”21 o
Outros 171 169 2 173 {1
Volume de Vendas ° 1.7%7 1548 (6 1.647 S
Diesel 698 782 (§h1] 586 19
Gasolina 385 405 5) 396 {3)
Oleo combustivet 45 42 7 50 (L]
Nafta 9 96 {6) 97 1]
GLp 215 227 {6) 217 {1}
QAV ¥26 124 i 122 3
Outros 177 71 3 178 )
Indicadores Operacionals - (mil barris/dia)*
Carqa de referéncia 2176 2176 - 2176 -
Fator de utilizacdo do parque de refino (%) 75 72 3 72 3
Carga fresca processada 1.638 1.642 - 1.569 4
Cuga processada 1.674 1.685 m 1.623 3
Participacio do éleo nacional na carga processada (%) 92 30 P4 34 {2)
xportagio (importagle liquida 330 216 3 507 {35)
) Importagio (lnilbum’lda)’ 343 424 (19 179 92
Petréleo 79 147 22 82 118
Diesel 70 94 [26) - i
Gasolina 25 49 (49) 3 733
Nafta 13 40 (68) 34 (62)
GLP 46 66 {30 54 (1%
Outros derivados 10 2B {64) 6 67
Exportacio (mil barris/dia)° 673 640 5 686 )
Petroleo 494 468 6 496 =
Oleo combustive! 16 109 3 m 5

Qutros derivados 63 63
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5 - Como garantir que, apés a privatizacéio, o mercado néo passard a correr o risco de
desabastecimento ou de aumento siibito e desarrazoado nos pregos de insumos fornecidos
pela indastria petroguimica a outras cadeias industriais do pais?

Vale esclarecer preliminarmente, que se trata de desinvestimento de iniciativa da Petrobras,
0 que ndo se confunde com projetos de privatizacdo, de inciativa do Estado brasileiro, que
seguem regramento préprio.

No mérito, vale mencionar que a ANP tem como atribuicées e competéncia implementar a
politica nacional do petréleo, gés natural e biocombustiveis, com énfase na garantia do
suprimento de derivados de petréleo, gds natural e seus derivados de biocombustiveis em
todo o territ6rio nacional.

Cabe ressaltar uma resolucdo em particular, a RANP n°45, de 22/11/2013, que aborda a
exigéncia de manutencdo de estoques minimos de combustiveis pelos agentes requlados, em
instalagdo prépria ou de terceiros. Esta é uma das regulacbes que buscam mitigar os riscos
de desabastecimento em algumas regides por eventuais incidentes na produgdo de
combustiveis.

Sendo assim, entendemos que a ANP é o agente de regulagcdo do mercado de combustiveis
hoje e no futuro, com novos atores, e continuard atuando de forma a minimizar este risco de
desabastecimento.

Atualmente hd uma dinémica de competic@o entre Petrobras e importadores, que mantém
um equilibrio entre precos e Market Share do mercado. A entrada de novos agentes no Refino
e Logistica tende a ampliar esta dindmica competitiva do mercado de combustiveis
brasileiros. Especificamente para o setor petroquimico, as empresas ja possuem acesso a
infraestrutura logistica para importar seus insumos.

6 - Existe um diagnéstico real e detalhado sobre a situagdo do setor, que pudesse ter
apontado outras medidas estratégicas que néo fossem apenas a privatizagdo dessas
empresas?

Conforme detalhado nas respostas ds perguntas anteriores, os projetos de desinvestimento
em Refino, Logistica e Distribuicdo estdo dentro do reposicionamento do portfolio da
Petrobras em segmentos de maior rentabilidade. Cabe ressaltar que a atratividade do setor
de Oleo e Gds no Brasil para novos investimentos estd amplamente ligada ao esforco do
governo e reguladores para manutencdo de ambiente regulatério estdvel, harmonizagdo das
cadeias de 6leo&gds e biocombustiveis, isonomia tributéria e intensificagdo do combate a

fraude e posturas anticompetitivas.”

PROVIDENCIA SOLICITADA:
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Encaminhar, caso de acordo, a resposta apresentada pela Diretoria Executiva de Refino e Gis
Natural - DRGN ao Oficio n° 155/2019/ASPAR/GM-MME, colocando-nos & disposi¢do para
qualquer outro esclarecimento que se mostre necessario, através do e-mail
andrefrancis@petrobras.com.br ou pelos telefones (21) 3224-771 1/96747-2591.

Atenciosamente, )
\ S ﬁQ‘ es:;‘;%;;g
X ‘«.,,‘f " LM e O%ae 82
T\ e’ (;u'% 1 ket eo‘»%;;éﬁi)a
\ O :’"“".\C\L B P
ANDRE LUIS FARES FRANCIS

Gerente de Demandas de Orgdos de Controle
Gabinete da Presidéncia.

e-mail: andrefrancis@petrobras.com.br

tel: (21) 3224-7711 /(21) 96747-2591
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
DEPARTAMENTO DE COMBUSTIVEIS DERIVADOS DE PETROLEO

NOTA INFORMATIVA N° 13/2019/DCDP/SPG

1. ASSUNTO

1.1. Requerimento de Informagdo n° 698, de 2019, de autoria do Senhor Deputado Federal
Leonidas Cristino (PDT/CE), que trata da alienagdo de ativos de refino de petrdleo pela Petrobras,
encaminhado por meio do Oficio 1°Sec/RI/E n° 585/19, da Camara dos Deputados (0296533).

2. REFERENCIAS

2.1. Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997 (Politica Energética Nacional)

2.2. Resolugao CNPE n° 15, de 8 de junho de 2017 (Diretrizes para a garantia do abastecimento
nacional de combustiveis)

2.3. Relatorios de atividades da iniciativa do Ministério de Minas e Energia para o
desenvolvimento do mercado de combustiveis, de 2017-2018

24. Resolugdo CNPE n° 9, de 9 de maio de 2019 (Diretrizes para a promogdo da livre
concorréncia na atividade de refino no Pais)

2.5. Resolugdo CNPE n° 12, de 4 de junho de 2019 (Diretrizes para a promo¢do da livre
concorréncia no abastecimento de combustiveis no Pais)

2.6. Nota Técnica n°® 37/2018/DEE/CADE, de dezembro de 2018 (Situagdo do mercado de
refino de petrdleo no Pais)

2.17. Termo de Compromisso de Cessacdo de Pratica (TCC) Cade-Petrobras, de 11 de junho de
2019

2.8. Plano de Negocios e Gestdo 2017-2021 (PNG 2017- 2021) da Petrobras

3. SUMARIO EXECUTIVO

3.1. A presente nota informativa tem por objetivo subsidiar os trabalhos parlamentares no

sentido de formulagdo de politicas publicas voltadas ao incentivo a atividades de refino e distribuigdo de
petréleo e derivados no Brasil em atendimento ao Requerimento de Informagéo n° 698, de 2019.

3.2. Em atengdo ao referido requerimento, a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) encaminhou
a Nota Técnica n° PB_ NT _GAPRE-GDEOC 000146 2019 anexa a Carta GAPRE 0185/2019 (0300727)
e as figuras anexas (0302477) que respondem as informagdes requeridas.

3.3. Em complemento, este Ministério acrescenta as seguintes informagdes as questdes 3, 5 e 6.
4. INFORMACOES
4.1. Relativamente a questio 3, do Requerimento de Informagdo n°® 698, de 2019:

"3 - Ja existe um marco regulatorio para o desenvolvimento deste setor em bases privadas? Em caso
afirmativo, como garantir que novos investimentos realmente serdo feitos no setor por novos entes
privados?"

4.2. Acrescenta-se que o Ministério de Minas e Energia tem trabalhado por meio da iniciativa
Abastece Brasil para o estabelecimento de um ambiente de negocios perene pautado na governanga, na
seguranca juridica e regulatdria, e na previsibilidade, necessario ao estimulo de empreendimentos de longo
prazo, como o caso de investimentos em infraestrutura. A iniciativa tem como prioridade absoluta a
promogdo da concorréncia no setor de combustiveis, atuando na diversificagdo de agentes econdmicos, na
atracdo de investimentos em refino e logistica e no combate a sonegagdo e a adulteragdo de combustiveis.

43. Nesse sentido, o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) aprovou a Resolugé@o n°
9, de 9 de maio de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido de 14 de maio de 2019, que estabelece
diretrizes para a promog&o da livre concorréncia na atividade de refino no Pais.

4.4. A Resolugdo estabeleceu como de interesse da Politica Energética Nacional diretrizes a



petréleo e biocombustiveis no Pais, encontram-se em curso. Busca-se propor a0 CNPE medidas e agdes
voltadas para a promoc¢do da livre concorréncia no setor, observando, especialmente, possivel
aprimoramento das regras relativas aos modelos de negdcios e arranjos societirios entre agentes
regulados, bem como as condig¢des de acesso de terceiros a dutos de transporte e terminais terrestres para
movimentagd@o de petrdleo, derivados de petrdleo € biocombustiveis.

4.17. A gestdo de portfolio de ativos de ativos da Petrobras cabe a empresa que possui total
independéncia para fazé-lo em consondncia com suas diretrizes. As parcerias e desinvestimentos da
Petrobras ndo consistem em novidades para a empresa, conforme reproduzido a seguir:

Parcerias e desinvestimentos ndo sio novidade para a Petrobras

Desde a abertura do mercado brasileiro, a partir de 1997, passamos a atuar em parceria com outras
empresas na produgdo de petréleo e gdas em daguas profundas. Também vendemos e compramos
ativos em varios setores nesse periodo, sempre que foi preciso diversificar nossos negocios ou
reforcar o foco em alguns segmentos, buscando melhor retorno.

Entre 2012 e 2014, por exemplo, realizamos 21 operagdes de venda de participagées ou de ativos,
somando US$ 10,7 bilhées. Como estes dados mostram, parcerias e desinvestimentos ja fazem parte
do cotidiano do nosso negocio. Concentrar esforcos e recursos em unidades com maior retorno
financeiro, neste momento, é fundamental para que a companhia volte a crescer de forma
sustentavel.

Fonte: Petrobras <http://www.petrobras.com.br/fatos-e-dados/por-que-parcerias-e-desinvestimentos-
sao-importantes-para-a-petrobras.htm>. Acessado em: 21/06/2019.

4.18. Em setembro de 2016, a empresa anunciou, em seu Plano de Negdcios e Gestdo 2017-2021
(PNG 2017-2021), o seu reposicionamento frente ao mercado em que passou a mirar a maximizagao do
valor da empresa por meio de uma gestdo ativa do portfolio de refino, logistica, comercializagdo e
petroquimica integrados as atividades de produgdo de 6leo e gas.

4.19. Como consequéncia, a Petrobras passou a adotar estratégias para a promogao de politica de
pregos de mercado e de maximiza¢ao de margens de cadeia de valor, bem como reduzir o risco da empresa
na atuagdo em exploragdo e produgdo, refino, transporte, logistica, distribuicdo e comercializagdo, por
meio de parcerias e desinvestimentos, conforme descrito no Programa de Parcerias e Desinvestimentos da
empresa.

4.20. A discussdo suscitada em torno da Nota Técnica N° 37/2018/DEE/CADE motivou, em
janeiro de 2019, a instauragdo de um Inquérito Administrativo pela Superintendéncia-Geral do Cade,
objetivando investigar eventual abuso de posi¢do dominante por parte da Petrobras no mercado de refino
de petrdleo no Brasil (Processo n° 08700.002021/2013-15).

4.21. Em junho de 2019, como resultado das discussdes entre o Cade e a Petrobras, no ambito do
citado Inquérito Administrativo, foi firmado um Termo de Compromisso de Cessagdo de Pratica (TCC)
entre as partes, considerando, entre outros aspectos, que:

Em 26/04/2019, a PETROBRAS divulgou fato relevante ao mercado, informando que aprovou as
novas diretrizes para a gestdo de portfolios de seus ativos, incluindo a venda de 8 refinarias com a
respectivamente infraestrutura logistica associada, que totalizam a capacidade de refino de 1.1
milhdo de barris por dia (“Projeto de Desinvestimento na Area de Refino”), a saber: Refinaria
Abreu e Lima (RNEST), Unidade de Industrializagdo de Xisto (SIX), Refinaria Landulpho Alves
(RLAM), Refinaria Gabriel Passos (REGAP), Refinaria Presidente Getilio Vargas (REPAR),
Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP), Refinaria Isaac Sabba (REMAN) e Lubrificantes e Derivados
de Petroleo do Nordeste (LUBNOR),;

4.22. Com o TCC, a Petrobras compromete-se a vender as 8 refinarias elencadas conforme sua
decisdo de desinvestimentos, além de seus ativos de transporte, até 2021.

g\ P "ﬁ _. I Documento assinado eletronicamente por Marisa Maia de Barros, Coordenador(a)-Geral de Refino,
" ﬁg!; @ | Abastecimento e Infraestrutura, em 15/07/2019, as 20:43, conforme horério oficial de Brasilia, com
eletrdnica | fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://www.mme.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0303901 e
o codieo CRC F779C38C.




