Oficio n° 17986/GM-MD

Brasilia, 5 de julho de 2019.

A Sua Exceléncia a Senhora

Deputada SORAYA SANTOS
Primeira-Secretaria da Cdmara dos Deputados
Camara dos Deputados

70160-900 — Brasilia/DF

Assunto: Requerimento de Informagio n® 627/2019 : .A‘gi?/l

F%wa

Senhora Primeira-Secretaria,

1. Refiro-me ao Oficio 1°Sec/RI/E/n° 550/19, de 7 de junho de 2019, que trata do
Requerimento de Informagdo n® 627/2019, por meio do qual a Comissio de Relacdes Exteriores
¢ de Defesa Nacional solicita informag&es ao Ministro da Defesa sobre o Projeto Integrado de
Monitoramento de Fronteiras — SISFRON.

2, A respeito do assunto, cumpre-me informar a nobre Deputada, a resposta que
segue anexa, contendo 11 (onze) paginas.

3. Coloco-me a disposigdo para os esclarecimentos adicionais que Vossa
Exceléncia reputar necessarios.

Atenciosamente,

FERNANDO AZEVEDO E SILVA
Ministro de Estado da Defesa






Resposta ao Requerimento de Informacio n® 627/2019

PLANEJAMENTO E CRONOGRAMA COMPLETO DE EXECUCAO DO PROJETO

1. FINALIDADE
Regular as medidas necessarias a implantagdo do Programa Estratégico do Exército do
Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (PrgEE SISFRON).

2. CONCEPCAO GERAL
a. Justificativa do Programa

O Programa SISFRON atende a Estratégia Nacional de Defesa, em particular as diretrizes
de “organizar as Forgas Armadas sob a égide do trindmio monitoramento/controle, mobilidade e
presenga”, “desenvolver a capacidade de monitorar e controlar o territério” e “capacitar a
industria nacional de material de defesa para que conquiste autonomia em tecnologias
indispensaveis a defesa”.

O Programa atende, também, a agdo estratégica do Exército orientada para a obtengfio das
capacidades de monitoramento/controle, apoio a decisdo e apoio & atuagdo na fromteira
terrestre, com vistas a consecugdo do objetivo estratégico de “contribuir com o desenvolvimento
sustentdvel e a paz social”. Separata ao Boletim do Exército n° 51, de 22 de dezembro de 2017.

Nesse sentido, o Programa SISFRON contribuira para a obten¢do dos seguintes beneficios:

- fortalecimento da capacidade operacional da Forca Terrestre na defesa da Patria, em
GLO e em ag¢des subsidiarias, atuando, isoladamente, em operagdes conjuntas e no trabalho de
cooperagdo e coordenagdo com outras agéncias na faixa de fronteira;

- fortalecimento da presenga e da a¢do do Estado na faixa de fronteira;

- melhoria da capacidade de monitoramento e controle na faixa de fronteira; e

- aumento da capacitac@o tecnologica e da autonomia da base industrial de defesa (BID).

A fim de proporcionar esses beneficios, o Programa atuard no fortalecimento de diversas
Capacidades Militares Terrestres (CMT) do Exército, promovendo a evolugdo da situagio atual
para o futuro desejado, com solugdes integradas, tecnologicamente atualizadas e com materiais e
sistemas prioritariamente adquiridos no mercado nacional.

As principais CMT consideradas no SISFRON sdo: Apoio a Orgdos Governamentais;
Comando e Controle, Interoperabilidade, e Superioridade de Informacées.

As CMT sdo obtidas pelo atendimento de suas capacidades operativas (CO). Na CMT
“Apoio a Orgdos Governamentais” reside a CO “Prote¢do Integrada”, um dos objetivos do
SISFRON elencados pelo Governo Federal. A CMT “Comando e Controle” compreende as
capacidades operativas de: Planejamento e Condugdo; Sistemas de Comunicagdes; Consciéncia
Situacional; Gestdo do Conhecimento e das Informagdes; e Digitalizagdo do Espaco de Batalha.
Todas muito bem exploradas nos Projetos de Sensoriamento e Apoio & Decisdo (SAD) das
diversas dreas do Programa. Na CMT “Interoperabilidade” sfo visualizadas as CO
Interoperabilidade ~ Conjunta e Interoperabilidade Interagéncias, dentro de um
quadro de atuagdo da Forga Terrestre, respectivamente, com outra Forca Armada ou com
agéncias publicas. Por fim, a CMT “Superioridade de Informagdes” abrange as CO Guerra
Eletronica e Inteligéncia, fundamentais para a captagfo, processamento e difusio de informacgdes
com oportunidade e qualidade para todo o sistema.

Justifica-se, ainda, a importéancia do Programa por constituir-se em vetor da Transformagao
do Exército, ao tempo em que também atende aos propdsitos do Programa de Protegdo Integrada
de Fronteiras (PPIF) do Governo Federal, de promover o fortalecimento da presenca estatal na
regido de fronteira, aprimorando a estrutura de repressdo a delitos transfronteiricos e cooperando
para a atuagdo integrada e coordenada de 6rgéos publicos.
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Finalmente, no que concerne as Relagdes Exteriores e & Diplomacia Militar, o Programa
poderd, subsidiariamente, contribuir para a proje¢do de poder do Brasil no contexto
internacional, melhorando a capacidade de dissuas@o no contexto regional.

Os objetivos estratégicos, estratégias e agdes estratégicas que balizam o Programa sdo os

seguintes:
Principais
et om % | Beratmias | Ahescomatégicas
1.1.2 Reestruturar a Forca
Terrestre com base nos
OEE 1 - Contribuir com a | 1.1 Ampliagdo da Capacidade | conceitos de flexibilidade,

dissuasdo extra regional

Operacional

adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade

(FAMES)
3.1 Aperfeicoamento das | 3.1.1 Desenvolver as
OEE 3 - Contribuir com o | capacidades de | capacidades de

desenvolvimento sustentavel e
a paz social

monitoramento/controle,
apoio a decisdo e apoio a
atuacdo

monitoramento/controle,
apoio a decis@o e apoio a
atuagdo na fronteira terrestre

3.2  Aperfeicoamento  da
estrutura  de  apoio  as|3.2.3 Ampliar a capacidade
operagdes de GLO, operagdes | operacional do Exército para
de coordenacdo e cooperagdo | atuar na  protecdo  da
com agéncias e  agdes | sociedade
subsidiarias
Complementares _______ B B _
e miatetede | B Agdes estratégicas

Exército

OEE 5 - Implantar um novo e
efetivo sistema operacional
terrestre

5.2 Adestramento da Forga
Terrestre (F Ter)

5.2.1 Preparar a F Terbpara

atuar em operagdes conjuntas
¢ interagéncias

5.3 Aumento da efetividade do

5.3.2 Desenvolver
capacidades

as
de

Emprego da F Ter monitoramento / controle e
apoio a decisdo
OEE 7 - Aprimorar a | 7.2 Reorganiza¢do do Sistema | 7.2.4 Aperfeicoar o Sistema
governanga de | de Informa¢do do Exército |de Guerra Eletrdnica do
Tecnologia da Informagdo (SINFOEXx) Exército (SIGELEX)
7.3.1 Aperfeigoar o Sistema de
7.3 Aperfeigoamento  da | Comunica¢des do Exército
Infraestrutura do Sistema de | (SICOMEX)
Comando e Controle do |7.3.5 Aperfeicoar a estrutura

Exército

de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagses

9.2.1 Pesquisar e desenvolver

OEE 9 - Implantar um novo e | 9.2 Pesquisa, | tecnologias de acordo com o

efetivo Sistema de Ciéncia | Desenvolvimento e |Plano de Obtengdo de

Tecnologia e Inovagio Inovagdo de PRODE. Capacidades Materiais
(PCM).
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O PrgEE SISFRON € um Programa Estratégico Indutor da Transformagdo que esta
inserido no Subportfélio Defesa da Sociedade do Portfélio Estratégico do Exército.

b. Objetivos do programa
1) O objetivo geral do PrgEE SISFRON é:

- dotar o Exército Brasileiro dos meios necessdrios para exercer o monitoramento e
controle da faixa de fronteira terrestre brasileira, com o apoio de sensores, decisores e atuadores
e de outros meios tecnolégicos que garantam um fluxo 4gil e seguro de informagdes confidveis e
oportunas, de modo a possibilitar o exercicio do comando e controle em todos os niveis de
atuacdo do Exército, segundo a sua destinagdo constitucional.

2) Os objetivos especificos do Programa SISFRON sdo:

- prover as estruturas fisica e logica adequadas ao ciclo de Comando e Controle em
todos os niveis do processo decisério, contemplando enlaces apropriados para comunicagdes
entre todos os escaldes, com capacidade de transmissdo compativel com a misso atribuida e
com a possibilidade de operar em rede, conforme estabelecido na Estratégia Nacional de Defesa;

- integrar-se ao Sistema de Comando e Controle da Forga Terrestre, cujo érgdo central é
o Comando de Operagdes Terrestres (COTER), bem como possibilitar a integragio entre as
Forgas e agéncias;

- possibilitar a integragdo entre as fun¢bes de combate da Forca Terrestre;

- preparar o combatente da Forga Terrestre para operar em ambiente de alta
complexidade tecnoldgica, adaptando-o & consciéncia situacional ampliada e ao conceito da
guerra centrada em redes;

- consolidar a capacitagdo nacional em Sistemas de Monitoramento, Vigilancia,
Reconhecimento e Inteligéncia, mobilizando a Base Industrial de Defesa e organizacdes
integradoras nacionais, de modo a assegurar independéncia tecnolégica na manutengio,
ampliagdo e perene atualizagdo do sistema; e

- cooperar com as a¢Oes governamentais na promocdo das atividades de interesse da
seguranga nacional, seguranga publica, desenvolvimento social e econémico.

c. Prioridade do programa
A prioridade do PrgEE SISFRON esta estabelecida no Plano Estratégico do Exército
(PEEX), constante da Sistemética de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX).

d. Orientacdes para o funcionamento do programa
1) Situagdo para o emprego operacional

O SISFRON € um sistema de comando e controle, destinado a apoiar o monitoramento
e controle da faixa de fronteira, compreendendo, dentre outros recursos, subsistemas e meios de
sensoriamento, de apoio a deciséo e de apoio a atuagao.

Como sistema de comando e controle, o SISFRON ¢ componente e contribui para a
consecugdo dos objetivos do Sistema de Comando e Controle da Forga Terrestre (SC2FTer), que
se destina a apoiar o preparo e o emprego da Forga Terrestre.

O SISFRON interage, também, com os seguintes sistemas do Exército: Sistema de
Informagdes Operacionais Terrestre (SINFOTER); Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx);
Sistema de Comunicagdes do Exército (SICOMEXx); Sistema de Tecnologia da Informagdo do
Exéreito (SITIEx); Sistema de Guerra Eletronica do Exército (SIGELEx); e o Sistema de
Imagens e Informag¢des Geograficas do Exército (SIMAGEX). As interacdes com esses sistemas
envolvem normalmente a troca de servigos relacionados com o trato de informagdes.

2) Atuagdo conjunta com outros 6rgdos ou For¢as

A consecugdo plena dos beneficios do PrgEE SISFRON depende da atuagdo conjunta

do Exército com as demais Forgas Armadas, com o Ministério da Defesa e com outros 6rgéos
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governamentais (federais, estaduais e municipais), cujas atribuigdes estejam orientadas para a
atuag@o na faixa de fronteira.

No dmbito do Ministério da Defesa, o SISFRON dever4 interagir com o Sistema Militar
de Comando e Controle (SISMC?), que apoia a Estrutura Militar de Defesa. Devera, ainda,
buscar a interagdo com os sistemas correspondentes das demais For¢as Armadas.

No contexto das Operagdes de Cooperagéo e Coordenagdo com Agéncias, o SISFRON
deverd interagir, ainda, com os sistemas similares de outros érgios governamentais.

3) Tipos de agdes esperadas do programa

O Programa realizard a gestdo do ciclo de vida do SISFRON, integrando as agdes do
EME, ODS/ODOP, OADI, C Mil A e OM, destinadas a prover a doutrina, organizacdo (e/ou
processos), adestramento, material, educagdo, pessoal e infraestrutura (DOAMEPI), necessarios
a composi¢do do Sistema.

Para tanto, o Programa constitui-se de Projetos de Sensoriamento e Apoio & Decisgo e
de Agdes Complementares.

Os Projetos de Sensoriamento e Apoio & Decisdo destinam-se & obtengdo de sensores,
da infraestrutura de tecnologia da informagfo e comunicages e dos aplicativos (softwares) de
apoio a decisdo nos varios escaldes de comando.

As agdes complementares destinam-se & obtengdo de meios de apoio & atuagfo, a
realizagéo de obras de engenharia, bem como & indugo, junto as organizagdes participantes do
Programa, de agdes relativas a produtos doutrinarios, organizagdes militares, processos, preparo
e gestdo de pessoal.

A medida que sdo realizadas as entregas dos projetos e das agdes complementares ha
necessidade de execugdo do suporte logistico integrado e do custeio de funcionamento das OM
participantes do Sistema.

4) Dispositivos legais para a execugdo do programa

Os dispositivos legais para a execu¢do do PrgEE constam das referéncias listadas no
item 2 desta Diretriz.

Néo ha necessidade de regulagdo do Programa por legislagio prépria.

5) Desdobramentos em relagdo aos 6rgdos responsaveis pela instrugdo e pelo ensino militar

a) Ha necessidade de revisar ou atualizar os contetidos dos cursos, estigios e
treinamentos voltados para a instrugdo e ensino, em fungfo das demandas especificas do
SISFRON.

b) E possivel a contratagdo de treinamentos emergenciais junto a(s) empresa(s)
provedora(s) das solugdes adotadas para o SISFRON, visando & preparacio de instrutores e
monitores dos drgédos responsaveis pela instrugdo e pelo ensino militar.

6) Relac1or1ament0 com outros programas, projetos e at1V1dades Ja ex1stentes

vael Prggrama /Pro;eto . Aspectos mans relevantes

- Agdes conJuntas de orgaos
federais, estaduais e

~ | municipais
Federal oA de ) Protegia | Compartilhamento  de

Integrada de Fronteiras (PPIF) inforoagles ¢ formmentas

- Implementagdo de projetos

estruturantes
e . | Programa de Defesa | Segur_a ned 22 nformagho
Ministério da Defesa e demais | .. s Comunicagdes
Cibernética na Defesa ;
Forgas Armadas . - Capacidade de atuar em
Nacional
rede
Programa de | - Integra¢do dos Sistemas de
Interoperabilidade Técnica de | Comunicagdes com 0
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Comando e Controle

Sistema de Radio Definido
por Software (RDS)

- Sensoriamento  remoto
. - Planejamento e controle de

Programas e projetos do <
. N operag¢des
Sistema de  Protegdo da | _ Terminais de usudrios
Amazodnia (SIPAM)

remotos

- Cartografia da Amazodnia

- Infraestrutura dos pelotdes
Programa Calha Norte .. }

especiais de fronteira

- Interoperabilidade de
Programas e projetos do | Sistemas de Comando e

Sistema Militar de Comando e

Controle das Forcas Armadas

Controle (SISMC?) - Comunicagdes taticas e
estratégicas

Projeto Satélite

Geoestaciondrio

de Defesa e Comunica¢es
(SGDC)

- Comunicagdes satelitais

Programa  Estratégico de

Sistemas Espaciais (PESE)

- Comunicagdes satelitais -
Sensoriamento remoto

- Sistemas de comunica¢des

Exercito Prghl Grarani e Sistemas de apoio a decisdo
- Obteng¢do de Materiais de
Emprego Militar para
PrgEE Obtengdio da atender as necessidades das
) ; OM previstas para emprego na
Capacidade Operacional | ;. . .
faixa de fronteira (viaturas,
Plena (OCOP) i ; )
optrénicos, sistemas de C2
SARP, embarcagdes, geradores
etc)
- Defesa- e  Seguranca
PrgEE Defesa Cibernética Cibernética

- Capacidade de atuar em rede

PrgEE PROTEGER

PrgEE Amazoénia Protegida
(Amz Ptg)

- Sistemas de comando e
controle

- Implantag@o ou adequagdo de
instalagGes de Cmdo

GU/GCmdo, de OM Com e
GElt, e de PEF na Amaz6nia

PrgEE Sentinela da Patria

- Implantagdo e transferéncia
de OM de Comunicagdes e
Guerra Eletronica

PrgEE Gestéo de TIC

- Sistema de C* da Forga
Terrestre

- Sistema de Gestdo Logistica
- Sistema de Telematica do
Exército (SISTEX)

- Sistema Tatico de
Comunicagdes (SISTAC)
- Guerra Eletronica
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(SIGELEX)

- Infovias

- Projeto Amazénia Conectada
(infraestrutura de
comunicagdes estratégicas)

PrgEE Nova Educagdo e
Cultura (PENEC), do DECEx

- Desenvolvimento de
competéncias necessarias a
Era do Conhecimento

- Reestruturacdo de cursos e
estagios

PrgEE Novo Sistema de
Engenharia (PENSE)

- Trabalhos técnicos e
atividades  relacionadas ao
patriménio imobiliario, meio
ambiente e obras de engenharia
- Aquisicdo de material de
Engenharia

Sistema de
Terrestre

PrgEE Novo
Logistica Militar
(SLMT)

- Aperfeigoamento dos
processos de apoio logistico
- Implementag@o do Sistema de

Gestédo Logistica

- Implantagdo do Sistema de
Catalogacdo

- Aquisi¢do e aperfeicoamento
de  capacidades  militares
PrgEE Novo Sistema | terrestres (CMT) e capacidades
Operacional Militar Terrestre | operativas (CO)
(SISOMT) - Aperfeigoamento dos
sistemas de comando e
controle da Forga Terrestre

Projetos de mapeamento do
territério nacional
(DSG/DCT)

- Produtos cartograficos

7) O Estado-Maior do Exército é o 6rgéo gestor do PrgEE SISFRON.

8) A Geréncia do PrgEE SISFRON esta localizada no Escritério de Projetos do Exército,
nas instalagdes do Estado-Maior do Exército, no QGEx, em Brasilia-DF.

9) Acréscimo de efetivo e respectiva origem

Os encargos decorrentes da gestdo, operagdo e logistica do SISFRON implicam a
adequagdo de efetivos, que serd tratada por meio da A¢do Complementar Indutora - Gestdo de
Pessoal.

10) Outras premissas

a) O EME estabelecera as defini¢des estratégicas relativas a estruturagio dos Comandos
Militares de Area, seus Grandes Comandos, Grandes Unidades e Unidades, constitui¢io de
quadros de pessoal e distribuigdo de material, necessérias ao planejamento e a execucfo das
agdes do Programa.

b) O EME realizara a coordenagdo requerida para evitar a sobreposi¢do desnecessaria e
garantir a complementaridade das agdes do PrgEE SISFRON com os demais programas e
projetos do Exército.

¢) O Programa podera incorporar os sistemas legados cuja funcionalidade contribua para
os objetivos do SISFRON.

d) O SISFRON serd desenvolvido de modo a contribuir para que a inddstria nacional
detenha as tecnologias necessdrias & manutengdo, ampliacdo e atualizacio do sistema.
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e) O Programa se valera do aprendizado alcangado na execugdo do Projeto Piloto, o qual
se encontra na fase de implantag&o.

e. Implantacio
1) Marcos e metas impositivas no planejamento do programa pelo escaldo superior
a) O Programa cumprird os marcos ¢ metas constantes do Plano Estratégico do Exército
(PEEX), das decisdes do Alto Comando do Exército, do planejamento do programa aprovado
pelo Chefe do Estado-Maior do Exército (Autoridade Patrocinadora) e dos Contratos de
Objetivos Estratégicos celebrados com os ODS envolvidos no Programa.
b) O prazo previsto para concluséo do Projeto Piloto é de 2019.
¢) O prazo previsto para a conclusfo da implanta¢do do Sistema é de 2035.
2) Faseamento do programa
a) A implantagéo do SISFRON sera faseada, conforme o quadro a seguir, em fungdo dos
Projetos de Sensoriamento e Apoio & Decisdo (SAD), nas diversas areas operacionais:

e A s | previsto ()

1 - 4" Bda C Mec (Projeto Piloto) 2012 -2019
- 132 Bda Inf Mtz
2 18" Bda Inf Mtz S
3 - 15% Bda Inf Mec
- 14° RCMec

3 A(*1) - Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) do CMA
4 - 17° Bda Inf SI 2021-2026
5 - 16® Bda Inf S1 2025-2028
6 - 22 Bda Inf SI 2027-2030
7 - 12 Bda Inf S1 2028-2032

- 3* DE (1%, 2% e 3 Bda C Mec)

g - 8" Bda Inf Mtz 24302054
9 - 22% Bda Inf Sl 2032-2035

(*1) A implanta¢@o deverd ocorrer por meio dos Mddulos Especiais de Fronteira (MEF), com
previsdo de inicio nos PEF de Ipiranga e Vila Bittencourt.

(*2) Previsio utilizada para o planejamento das tranches do programa. Esta sequéncia de
implantagdo serd, oportunamente, retificada ou ratificada, por decisdo do Comandante do
Exército, assessorado pelo CONSURT.

b) As Agdes Complementares (AC) Obras de Engenharia e Apoio & Atuagdo serfio
realizadas considerando a necessidade de preparagdo das Organiza¢des Militares beneficirias
dos Projetos de Sensoriamento e Apoio a Decisdo (SAD), e & possivel necessidade de aumento
de poder de combate ao longo de toda faixa de fronteira.

f. Organizacio do programa

1) O Gerente do Programa é um oficial-general, escolhido pelo Chefe do Estado-Maior do
Exército.

2) O Gerente do Programa ¢ secundado por um Supervisor, militar da ativa,
preferencialmente no posto de Coronel, também escolhido pelo Chefe do Estado-Maior do
Exército.

3) Para o cumprimento de suas atribui¢des, o Gerente e o Supervisor contam com o apoio
de uma equipe de gerenciamento estratégico, dedicada as a¢des correntes e futuras do Programa,
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conforme processos previstos nas Normas para Elaboragdo, Gerenciamento e Acompanhamento
do Portf6lio e dos Programas Estratégicos (NEGAPORT). Complementarmente, essa equipe
contara com o pessoal necessario para prover apoio administrativo & geréncia do Programa.

4) O Comandante do Centro de Comunicagdes e Guerra Eletronica do Exército
(CComGEXx) € o Gerente dos Projetos de Sensoriamento e Apoio a Decisdo, nas diversas areas
da faixa de fronteira, tendo o Chefe do Centro de Monitoramento de Fronteiras (CMFron) como
Supervisor dos respectivos Projetos.

5) O Comandante do CComGEx pode ligar-se diretamente com o Gerente do PrgEE
SISFRON, para tratar de assuntos referentes aos Projetos de Sensoriamento e Apoio a Decis#o.

6) Durante o ciclo de vida do PrgEE SISFRON, o Gerente conta com a participacdo efetiva
do Estado-Maior o Exército, dos Orggos de Dire¢do Setorial (ODS), dos Orgdos de Assisténcia
Direta e Imediata a0 Comandante (OADI) e dos Comandos Militares de Area (C Mil A), por
intermédio de seus representantes e, eventualmente, pela convocagio dos especialistas julgados
necessarios para tratar dos assuntos especificos de cada sistema do Exército.

7) As agdes de implantagio do SISFRON podem demandar a criagio de novas
Organizagdes Militares (OM), bem como a adequag@o de OM ja existentes. Este processo dar-se-
a no periodo de implantagdo do Sistema, devendo, antecipadamente, serem priorizados os
procedimentos de formagéo e capacitagdo do pessoal que ird mobilia-las.

g. Recursos disponiveis para a implantac¢io do programa
1) Recursos materiais e de pessoal

Os recursos materiais e de pessoal necessdrios constam da documentagio do Programa,
elaborada conforme as NEGAPORT.

O aproveitamento de equipamentos e materiais ja adquiridos pelos orgdos de
suprimento ou remanejados em proveito do programa dependera da adequacio desses meios aos
requisitos operacionais e técnicos estabelecidos para o Sistema.

2) Recursos or¢amentarios e financeiros

O custo total para a implantagdo do Sistema, incluidos os investimentos j4 realizados,
foi estimado em R$ 11,992 bilhdes.

Os recursos orgamentarios disponiveis para a implantagdo do Programa constam da Agfo
Orgamentaria (AO) 14T5 - Implantag#io do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras - SISFRON.

Os recursos dependem da disponibilidade orgamentdria anual (LOA,
contingenciamentos, créditos adicionais etc.) e das prioridades estabelecidas no PEEX.

h. Exclusoes
1) Sistemas de Armas, a cargo de outros projetos.
2) Embora ndo caracterizem exclusdes stricto sensu, as seguintes entregas induzidas pelo
Programa sdo consideradas exclusdes lato sensu, pelo fato de as mesmas serem indiretas:

- Elaborag@o de bases doutrindrias das OM criadas no contexto do SISFRON, realiza¢do
de experimentagdes doutrindrias, construgdo de simuladores e criagdo de novas modalidades de
simulagdo, elaboragdo de programas de instrugdo e de adestramento, a cargo do EME, do
COTER e dos Comandos Militares de Area.

- Criagdo, extingdo, reorganizagfo e rearticulagio de OM dos Comandos Militares de
Area envolvidos, a cargo do EME.

- Cursos e estagios de capacitagdo e habilitagdo regulares, a cargo do DECEx e dos
Comandos Militares de Area.
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- Gestdo de pessoal ajustada ao SISFRON, a cargo da DCEM/DGP.
i. Restri¢oes

1) O Programa esta limitado a disponibilidade orgamentaria do Exército Brasileiro.

2) O prazo inicial estimado para execugdo do Programa é de 18 anos, varidvel em fun¢io
da disponibilidade de recursos or¢amentarios.

3) A organizagdo do Sistema e do Programa dependerdo dos resultados positivos
evidenciados nas validagdes técnicas e operacionais das entregas do Projeto Piloto, na 4* Bda C
Mec.

4) A concepgdo, desenvolvimento, aquisi¢do, operagdo, manuten¢do, modernizagio e
descarte de meios do Sistema dependerfo de decisdo do Alto Comando do Exército.

5) O ritmo de implantagéo e a qualidade do Sistema dependerdo da: capacidade dos 6rgéos
envolvidos em aplicar, com eficicia e eficiéncia, os recursos financeiros distribuidos; da
disponibilidade de recursos humanos capacitados e suficientes; e da capacidade das empresas de
cumprir os contratos de implanta¢io do Sistema.

6) A aquisi¢do de artigos estrangeiros devera estar condicionada a contratos de
compensagdo (offset) e obedecer aos requisitos de transferéncia de tecnologia e de produgéo
posterior no Pais, conforme Portaria Normativa n° 764 /MD, de 27 de dezembro de 2002, que
aprova a Politica e as Diretrizes de Compensagdo Comercial, Industrial e Tecnoldgica do
Ministério da Defesa. A coordenagdo do tema “offset” no EME € da competéncia da 4* SCh, que
deverd participar de todos o0s processos.

7) Apesar dos meios, recursos, servigos e ferramentas de TIC de alto valor tecnolégico
agregado do SISFRON, e dos meios militares colocados & disposigdo para emprego nas
fronteiras brasileiras, ndo existe a pretensdo de que o SISFRON venha a obter o fechamento ou o
controle total das mesmas. Trata-se da instalagdo de uma capacidade de sensoriamento,
monitoramento € apoio a decisdo na faixa de fronteira. O uso dessa capacidade, envolvendo
outros atores estatais, depende de decis6es do Estado Brasileiro.

RECURSOS PREVISTOS
Total de recursos previstos para o Programa SISFRON: R$ 11.992.000.000,00 (até o ano de

2035)

SISFRON
Execuciio 2012 2019
(17 Jun 19)
PERCENT({AL
LIMITE - e PAGO EXECUCAO
ANO PLOA LOA AUTORIZADO CONTINGENCIADO EFETIVO (DO TOTAL)
%
2012 | 194.000.000,00 | 253.403.828,00 | 196.884.036,28 56.519.791,72 63.227.704,22 0,52
2013 | 400.000.000,00 | 267.627.477,00 | 242.001.044,00 25.626.433,00 163.552.416,90 1,36
2014 | 426.000.000,00 | 298.000.000,00 | 255.090.982.73 42.909.017,27 207.684.782.86 1,73
2015 | 285.000.000,00 | 495.000.000,00 | 160.379.906.00 334.620.094.00 176.733.097.00 1,47
2016 | 185.000.000,00 | 182.240.222,00 | 182.240.222.00 0,00 276.735.227,04 2,30
2017 | 340.000.000,00 | 266.810.217,00 | 266.810.217,00 0,00 132.554.413,97 1,10
2018 | 331.000.000,00 | 313.600.000,00 | 313.600.000,00 0,00 205.191.328.09 1,71
SOMA | 2.444.000.000,00 | 2.387.173.878,00 | 1.837.986.603,01 |  549.187.274,99 | 1.225.678.970,09 10,25
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PREVISAO ORCAMENTARIA (RS milhdes)
ANO| VALOR | % |[ANO[VALOR|[ % | ANO | VALOR| % | ANO | VALOR| %
2019 | 311 259 | 2024 | 519 432 | 2029 | 632 527 | 2034 | 1150 | 9.59
2020 | 444 3,70 | 2025 | 540 450 | 2030 | 657 548 | 2035 | 1281 | 10,68
2021 | 461 3.84 | 2026 | 561 468 | 2031 | 683 5,70
2022 | 480 400 | 2027 | 544 453 | 2032 | 710 5,92
2023 | 499 416 | 2028 | 607 506 | 2033 | 688 5,73

EMPRESAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS PERTICIPES DO PROJETO

Empresa Consorcio TEPRO, integradora, em regime de empreitada integral, para implantagio
e integragdo do Sistema de Sensoriamento e Apoio a Deciséo;

Empresa INGEPRO, de consultoria técnica de apoio a fiscalizagdo do contrato com a empresa
integradora do Sistema de Sensoriamento e Apoio a Decisdo (TEPRO);

Ainda participam do Programa, nas diversas entregas, os representantes das seguintes

empresas:

- SAVIS EMBRAER Defesa ¢ Seguranga —
Estruturagdo e Integracdo do SISFRON.

- Motorola - Fornecedores de equipamentos /
sistemas de comunicagdes taticas.

- EMBRAER Campinas — Equipamentos
radar terrestre/aéreo e nacionalizag¢do dos
equipamentos de recepta¢do e processamento
de sinais.

- RFCom - “shelter” /

comunicagdes.

integracdo de

- AEL Sistemas — Equipamentos optrénicos e
cameras de longo alcance. Empresa do grupo
ELBIT Systems, com sede em Israel, e
fornecedores de sistemas para as Forcas de
Defesa do Pais.

- BRASIL Sat — Torres e antenas para as
infovias.

- SAAB/Medav — Empresa sueca/alemd de
fornecedores de equipamentos / sistemas de
receptagdo e processamento de sinais, com
clausula “off set” de transferéncia de
tecnologia e nacionaliza¢do dos
equipamentos/sistemas.

- Veiculos e equipamentos: - Agrale -
Viaturas plataformas; Mascarelo; Toyota; Man
Latin; Nissan, Mercedes Benz; Mitsubishi;
Caterpilar; Bob Cat; De Nigris; John Deere;
XCMG:; Ford Caminhges; Iveco;

- Elbit — Equipamentos optrénicos € cAmeras
de longo alcance. Empresa israelense.

- Embarcagdes: Estaleiro BIBI Eireli; Estaleiro
B3.

- Advantec — Sistemas satelitais, com sede no
Canada.

- Stemac — Sistema de geradores.

- Harris — Fornecedores de equipamentos / | PPN  Construgdes LTDA; MAXIMUS

sistemas de comunicagdes taticas. Engenharia =~ LTDA  EPP; GIMENEZ
Engenbharia; FORTE BRASIL
Engenharia ~ EIRELI-EPP; COPLENGE
Engenharia Ltda.

- Empresas de Engenharia: OMEGA
Engenbharia;

WORK Engenharia; WLH Construgdes Ltda;

ENTRAVES TECNICOS E ORCAMENTARIOS

1. Em relagfio aos entraves técnicos, merece destaque o fato de que o Programa SISFRON foi
desenvolvido como um sistema de monitoramento de capacitagio nacional com possibilidade de
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receber outros sistemas (monitoramento, vigildncia, reconhecimento, inteligéncia, etc),
mobilizando a Base Industrial de Defesa e organizagdes integradoras nacionais, de modo a
assegurar independéncia tecnoldgica na manutengdo, ampliagdo e atualizagio do sistema.

Ocorre que a busca por tecnologias negadas, de alta complexidade, obriga o sistema a
desenvolver solugdes proprias, o que, naturalmente, consome tempo € recursos, gerando atrasos
previsiveis nas entregas do Programa.

Como exemplo, cita-se o desenvolvimento de radares e antenas e dos sistemas de guerra
eletronica.

2. Do ponto de vista orgamentario, os sucessivos cortes e contingenciamentos ocorridos
provocaram o alongamento do programa para o ano de 2035.
Dessa forma, ocorreram retardos na (0):

- conclus@o do Projeto Piloto na area da 4* Bda C Mec (MS).

- implanta¢do do SAD na 4rea do Comando Militar do Oeste (CMO).

- inicio da implantagdo do Sistema no Comando Militar do Sul (CMS).

- implanta¢do de Mddulos Especiais de Fronteira (MEF) na 4rea do Comando Militar da
Amazonia (CMA).

O atraso na implantagdo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras reduz o
atendimento de beneficios a sociedade, no sentido de prover a adequada seguranca, reducéo de
ilicitos transfronteiri¢os, preservagdo ambiental, prote¢do de comunidades indigenas e obtengfo
do efeito dissuasdrio, por meio da utilizagdo da capacidade operacional do Exército Brasileiro,
isoladamente ou em conjunto com outros 6rgdos governamentais.

oo L

FERNANDO'AZEVEDO E SILVA
Ministro de Estado da Defesa
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