OFICIO N° 417 /2019/AESINT/GM

Brasilia, 15 de abril de 2019.

A Sua Exceléncia a Senhora
Deputada Soraya Santos e
Primeira Secretaria da Cdmara dos Deputados

Assunto: Requerimento de Informacio 156/2019, de ar(_?rla do Deputado lecms
Carvalho. 7 _/] [ 0(.{.

sé“*’ T

Senhora Secretaria, A

Reporto-me ao Oficio 1* Sec/RI/E/n° 94/19, de 22 de margo de 2019, o
qual encaminha a copia do requerimento de Informacdo n° 156/2019, de autoria do
Deputado Vinicius Carvalho (PRB/SP), apresentado em 13 de fevereiro de 2019, que
requer informagdes atinentes as companhias aéreas e aos frequentes atrasos e
cancelamentos dos voos no Estado de Sdo Paulo, em especial no trecho Bauru -
Campinas.

Em aten¢do as informagdes solicitadas, apos manifestagdo da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), através do Oficio n® 32/2019/ASPAR-ANAC,
datado de 25 de margo de 2019, e da Secretaria de Aviagdo Civil, exposta na Nota
Informativa n° 5/2019/DPR/SAC, datada de 01 de abril de 2019, anexos,
esclarecemos, complementarmente, o seguinte.

No que concerne a operagdo da rota Bauru - Campinas, esclarecemos
que a Azul e todas as demais empresas que operam servicos aéreos domésticos sdo
livres para explorar quaisquer linhas aéreas, mediante apenas de prévio registro na
ANAC, capacidade operacional de cada aeroporto e cumprimento das normas
regulamentares de prestagdo de servigo adequado. Nesse sentido, cabe
exclusivamente as empresas aéreas a defini¢do de localidades, horarios e frequéncias

de voos domésticos regulares a serem operados.



Segundo a supracitada manifestagdo da ANAC,no periodo de
novembro de 2018 a janeiro de 2019 (ultimos 90 dias disponiveis), do total de voos
regulares no perfodo (164), 26 tiveram atrasos maiores que 15 minutos (15,85%) e 2
foram cancelados (1,22%). Portanto, 136 voos foram realizados pontualmente
(83,95%). Os principais motivos citados para os atrasos foram defeitos de aeronave e
atrasos ndo especificos (outros), sendo que este ultimo estd relacionado a véarios
fatores de igual importéncia, ndo tendo sido possivel determinar o motivo principal.

Por fim, quanto a quarta questdo, de acordo com as informagdes
trazidas pela ANAC, houve dois voos cancelados nos tltimos 90 dias, sendo o
primeiro, o voo nimero AZU5131, com partida prevista no dia 24/11/2018 (sébado),
pelo motivo do aeroporto de origem estar abaixo dos limites meteoroldgicos, ¢ o
segundo, 0 voo AZU9243, com partida prevista no dia 21/12/2018 (sexta-feira), por
motivos técnico-operacionais. Desta maneira, somente consta um voo cancelado no
final de semana (AZU5131 — 24/11/2018).

Atenciosamente,

) ~.
TARCISIO GOMES'DE FREITAS
Ministro de Estado da Infraestrutura
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Oficio n® 32/2019/ASPAR-ANAC

Brasilia, 25 de margo de 2019.
Ao Senhor

IVAN FURLAN FALCONI

Assessoria Especial de Assuntos Institucionais e Internacionais - AESINT
Ministério da Infraestrutura

Esplanada dos Ministérios, Bloco R - 6° andar - Bairro Zona Civico Administrativa
CEP: 70.044-902 - Brasilia - DF

Assunto: Requerimento de Informagdio no 156/2019, de autoria do Deputado Vinicius Carvaltho
Referéncia: Processo N° 50000.009216/2019-27

Senhor Assessor,
1 Em atengfio ao Oficio n°. 10/2019/AESINT/GM, que encaminhou o Requerimento de Informagfo n° 156/2019, de autoria do Deputado
Vinfeius Carvatho, e que trata de voos entre Bauru e Campinas, informamos o que se segue.
2 Quanto ao primeiro questionamento, aponta-se que a explorag#o de servigo de transporte aéreo regular no Brasil se baseia na existéncia

d; dois pilares do setor: a liberdade de oferta e a liberdade tariféria. Tais liberdades foram asseguradas pela Lei 11.182, de 27/09/2005, Lei de Criagsio da
ANAC, em seus arts. 48 e 49.

“Art. 48. (VETADO)
§ lo Fica da és emp iondrias de servigos aéreos domésticos a exploragdo de quai linhas aéreas, mediante prévio registro na
ANAC, observada exclusi a idade operacional de cada acroporto ¢ as normas regul es de p de servigo adequado expedidas pela
ANAC.
Art. 49, Na prestac¥io de servigos aéreos regulares, prevalecerd o regime de liberdade tariféria.
§ 1o No regime de liberdade tarifaria, as ionérias ou permissionérias pod d inar suas proprias tarifas, d d ica-las 8 ANAC, em
prazo por esta definido™

3 Especificamente, a liberdade de oferta assegura as empresas aéreas a exploragio de quaisquer linhas, mediante prévio registro na ANAC,

observada exclusivamente a capacidade operacional de cada aeroporto e as normas de prestagdo de servigo adequado expedidas por esta Agéncia. Desse
modo, a exploragio de uma determinada rota por empresa aérea ocorre conforme suas estratégias comerciais, e ndo depende da determinagfio ou
imposicdo por parte da ANAC. Néio obstante, recomenda-se que o referido Requerimento seja também avaliado pela Secretaria Nacional de Aviago
Civil para que ela, junto ao Ministério da Infraestrutura, possa utiliz4-lo como subsidio na construcdo das Politicas Pablicas para o setor de aviagdo civil.

4, Quanto 2o segundo questionamento, indica-se que quando ocorrem alteragSes em servicos de transporte aéreo publico regulares
(adiantamentos, atrasos ou cancelamentos), as empresas aéreas tém a obrigagdo legal de comunicé-los para a ANAC por meio de um Boletim de
Alteraglo de Voos (BAV). Essa comunicagfo é feita utilizando-se um sistema de c6digos, os quais estdo listados no Anexo 2 da Instrugdo de Aviagfio
Civil 1504 (LAC 1504), A partir das informagdes fornecidas pelas empresas aéreas, a Agéncia publica 0 “Voo Regular Ativo (VRA)”, que é uma base de
dados composta por informagdes de voos de empresas de transporte agreo regular que apresenta as alteragSes de servigos, hordrios em que os voos
ocorreram e as justificativas apresentadas pelas empresas aéreas. Vale destacar que o atraso pode ter uma ou vérias causas, sendo que as empresas
orientadas a informar o motivo principal (maior tempo) que ocasionou a alteragdio dos servigos. Destaca-se que tais motivos sdo fomecidos pelas
préprias empresas, sendo que alguns deles podem ser auditados.

5 Na Tabela | abaixo constam todos os servios relatados no BAV com sua respectiva situaco (adiantamentos, atrasos e cancelamentos) no
periodo de novembro de 2018 a janeiro de 2019 (tltimos 90 dias disponiveis), com os motivos apresentados pela empresa. Os servigos que ndo estdo
listados foram operados pontualmente, sendo que s&o considerados servigos domésticos pontuais aqueles em que o tempo de atraso seja menor ou igual
do que 15 minutos.

6. Do total de servigos regulares no periodo (164), 26 tiveram atrasos maioresa 15 minutos (15,85%) e 2 foram cancelados (1,22%).
Portanto, 136 servigos foram realizados pontualmente (83,95%). Os principais motivos citados para os atrasos foram defeitos de aeronave e atrasos nfo
especificos (outros), sendo que este ultimo est relacionado a vérios fatores de igual importancia, niio possibilitando determinar o motivo principal ou
entdlo ser outro motivo que niio conste na relagfo de justificativas da IAC 1504. As informagdes do BAV contidas na Tabela 1 estio disponiveis para
consulta aberta ao piblico no sftio eletrénico https://sistemas.anac.gov br/sas/siros/view/vra/frmConsultaVRA

Tahela 1: Voos de Bauru para Campinas no periodo de nov/2018 a jan/2019.
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Como fonte de comparagio, foi estruturada a Tabela 2 abaixo, contendo na coluna 2 os valores médios do indice de pontualidade e de
regularidade da rota em questiio. Com relagdo aos servigos regulares de passageiros no Brasil deve ser destacado que, entre janeiro de 2018 e janeiro de
2019, o valor médio do indice de regularidade foi de 96,32%, bem proximos dos valores de outros paises. Os dados sobre os EUA sdo elaborados
pelo Bureau of Transportation Statistics do United States Department of Transportation, e esto disponibilizados em https://www.bts.gov/node/224126.

dados  relativos

eletrdnico 4

sdo

& Europa
i -publi

disponibilizados

pelo Central

Office  for

Delay  Analysis (CODA) no

sitio

tions e se referem a dados de 30 aeroportos europeus coordenados. Vale destacar que as
comparagSes apresentam variagles de unidade de analise, especialmente em relag#o a quantidade, mas foram citadas para apresentar um padrao
comparativo sobre a performance deste voo. Os valores do indice de pontualidade dos EUA e da Europa n#io foram informados na Tabela 2 abaixo por
usarem pardmetros diferentes em relag#o a atraso de voos.

Tabela 2: Comparagiio valores do indice de pontualidade e regularidade

3 Rota SBAE-SBKP| [Voos EUA| lVtms Eurtﬂ
Indice Todos os servigos regulares de passageiros Brasil (jan/18 a jan/19)
(jan/18 a jan/19) (2017) (2017)
[Pontualidade 90,84% 85,04% - .
Regularidade] 94,07% 96,32% 98,54% 98,49%

8

operacionais, como os casos de defeito de acronave e troca de aeronave. Os demais motivos nfo estfio d

Para a terceira questdo, informa-se que as justificativas citadas na Tabela 1 contm aqueles voos que foram afetados por problemas

operacionais.

9,

iretamente relacionados a problemas

Por fim, quanto a quarta questiio, de acordo com as informagdes do BAV, houve dois servigos cancelados nos @ltimos 90 dias, sendo o
primeiro, o voo nimero AZU5131, com partida prevista no dia 24/11/2018 (sabado), pelo motivo do aeroporto de origem estar abaixo dos limites
meteoroldgicos, e o segundo, 0 voo AZU9243, com partida prevista no dia 21/12/2018 (sexta-feira), por motivos técnico-operacionais. Desta maneira,
somente consta um voo cancelado no final de semana (AZU5131—24/11/2018).




10. Esperamos ter respondido &s questdes suscitadas ¢ informamos que esta Agéncia Nacional de Aviagdo Civil permanece & disposi¢do para
esclarecimentos que porventura se facam necessarios.

ILMA LIMA
Chefe da Assessoria Parlamentar

Documento assinado eletronicamente por Ilma Ferreira Lima, Chefe da Assessoria Parlamentar, em 26/03/2019, s 14:52, conforme horario oficial
de Brasflia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sistemas.anac. gov. br/sei/autenticidade, informando o c6digo verificador 2836433 e o
 cédigo CRC 79656984,

A ANAC gostaria de saber sua opini#o. Para avaliar os servigos prestados, acesse hitps://www.anac gov br/avalienossoservico.

icar !xpr!sslmenh’ﬂ’?roc!’sso n? 00058,00804 5/5615-85 ) SEI n® 2836433




MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
Nota Informativa n2 5/2019/DPR/SAC
Brasilia, 01 de abril de 2019

Referéncia: Processo n° 50000.009216/2019-27
Assunto: Requerimento de Informagdo n2 156/2019, de autoria do Deputado Vinicius Carvalho.

1. Introdugdo

Trata-se do Despacho n2 447/2019/GAB-SAC/SAC, de 29 de marco de 2019, que
encaminha, para andlise e manifestacdo, o OFICIO N2 255/2019/AESINT/GM (SEI n2 1471437), por
meio do qual a Assessoria Especial de Assuntos Institucionais e Internacionais remete
0 Requerimento de Informagdo n2 156/2019 (SEI n2 1407881), de autoria do Deputado Vinicius
Carvalho (PRB/SP), que requer informacdes atinentes as companhias aéreas e aos frequentes
atrasos e cancelamentos dos voos no Estado de S3o Paulo, em especial no trecho Bauru - Campinas.

Registre-se que a ANAC manifestou-se sobre o assunto por meio do Oficio n°
32/2019/ASPAR-ANAC, de 25 de marco de 2019. (SEI ne 1470133), tendo em vista as competéncias
estabelecidas no art. 82 da Lei 11.182, de 27 de setembro de 2015.

Dessa forma, em complemento &s informagdes prestadas pela ANAC, esta Nota
Informativa limitar-se-d a tratar sobre as acBes e politicas pdblicas, realizadas e em
andamento, relativas ao questionamento do item 1 do Requerimento de informagdo supramencionado.

2. Analise

Sobre o disposto no questionamento do item 1 do Requerimento de Informacgdo n2
156/2019, corroborando com o disposto no Oficio n° 32/2019/ASPAR-ANAC, de 25 de marco de 2019,
informo que a Lei n? 11.182, de 27 de setembro de 2005, estabelece em seu art. 48, § 12, que “fica
assegurada as empresas servicos aéreos domésticos a exploracdo de quaisquer linhas aéreas,
mediante prévio registro na ANAC, observada exclusivamente a capacidade operacional de cada
aeroporto e as normas regulamentares de prestacdo de servico adequado expedidas pela ANAC”.
Nesse sentido, cabe exclusivamente as empresas aéreas a definicio de localidades, horérios e
frequéncias de voos domésticos regulares a serem operados. Tal arcabougo permitiu avango
significativo do processo de desregulamentag¢do do setor de transporte aéreo e tem contribuido
significativamente para redugdo dos precos das passagens e para o crescimento do setor. Nesse
contexto, um breve relato do histdrico recente do setor faz-se necessario.

2.1, Efeitos do processo de desregulamentacado do transporte aéreo

Até o fim dos anos 80, a aviagdo civil sofria um rigido controle do Estado. Tanto os
precos das passagens quanto a oferta de servigos eram regulados. Havia, inclusive, a definicdo pelo
Estado de quais rotas poderiam ser operadas pelas empresas, sem que houvesse qualquer
observancia de pardmetros econdmico-financeiros. O controle da oferta era tio amplo que até mesmo
a importa¢do de aeronaves dependia de autorizacio do érg3o regulador.

n o 1

Nota Informativa 5 (1476992) Skl 50000.008216/2019-27 / pg. 1



Gradativamente, iniciou-se o processo de desregulamentacgdo. As tarifas passaram por
um processo de flexibilizagdo logo no inicio da década de 90, ocasido em que foram instituidas as
bandas tarifdrias, permitindo as empresas praticarem pregos que n3o ultrapassassem o minimo e o
maximo estabelecidos pelo Governo. Todavia, esse avango ainda ndo era suficiente para permitir a
aplicacdo de precos promocionais nos termos em que sdo percebidos nos dias de hoje.

Somente em 2001, por meio de deliberagdo do Conselho de Aviacdo Civil (CONAC),
iniciou-se a instituicdo da liberdade tarifdria. Em 2005, com a publicagdo da lei de criacio da ANAC,
consolidou-se, por um lado, a pratica de pregos livres, e, por outro, a elimina¢do do controle de oferta
de servicos aéreos pelo Estado. Na época, mesmo com forte resisténcia das empresas aéreas,
desregulamentou-se num primeiro momento o mercado doméstico e em seguida o internacional.

Com a segmenta¢do do mercado decorrente da pratica pregos livres, foi possivel
viabilizar a entrada de novos consumidores. MilhGes de brasileiros que nunca tiveram acesso ao
transporte aéreo tornaram-se passageiros habituais. O numero de passageiros transportados
praticamente triplicou e o preco médio das passagens caiu para menos da metade. O modal aéreo,
que em 2003 era responsével por menos de 30% do transporte interestadual de passageiros, firmou-se
como o principal meio de transporte de massa, transportando hoje mais de 60% dos passageiros.

O expressivo crescimento do transporte aéreo demandou agilidade na adequacdo da
infraestrutura disponivel. As concessdes de aeroportos a operadores privados modificou mais uma vez
a dinamica do setor e trouxe uma nova realidade aeroportudria para a aviagdo civil brasileira. Ao todo,
10 aeroportos ja foram concedidos a iniciativa privada e outros 12 foram leiloados no dltimo dia 15 de
margo. Nos aeroportos jd concedidos, serdo investidos pelo setor privado mais de RS 32 bilhdes
durante o periodo das concessdes, sendo que, desse total, mais de RS 17 bilhdes ja foram realizados.
De fato, o montante ja investido pelas concessdes privadas é maior do que o valor total investido em
toda a infraestrutura aeroportudria brasileira nos 16 anos anteriores ao inicio das concessdes (1995 a
2010).

Em 2017, a ANAC promoveu modernizagdo de regras operacionais do transporte aéreo
brasileiro, especialmente quanto a liberalizagdo da franquia de bagagem. Tais medidas aproximam a
regulacdo brasileira a internacional, promovem maiores oportunidades de diversificacio dos servicos
oferecidos e potencializam o surgimento de novas empresas no Brasil, especialmente no modelo de
negocios low cost.

No ambito internacional, o Brasil adota a politica de ampliagdo e liberalizacdo dos
Acordos sobre Servigos Aéreos - ASAs, com o objetivo de aumentar a conectividade e a mobilidade
internacional, bem como promover a estabilidade juridica necessaria a novos investimentos. Dessa
forma, nos ultimos anos, buscou-se o estabelecimento de acordos open skies nas negociacgdes
bilaterais e multilaterais. Tais acordos, além de prever a livre determinacdo da capacidade, sem
limites para a alocagdo de frequéncias, contam com outras cldusulas que promovem a expansdo das
operacdes internacionais, por meio de direitos acessérios de trafego (até 62 liberdade), quadro de
rotas aberto, liberdade tarifaria, miltipla designagdo de empresas aéreas e maiores flexibilidades
comerciais (possibilidade de estabelecimento de acordos de cddigo compartilhado bilateral e com
terceiros paises, arrendamento, arrendamento por hora, dentre outros).

2.2. Eliminacdo da restricdo ao investimento estrangeiro (Medida Proviséria n2
863/2018)

Apesar do grande avango no processo de desregulamenta¢do, permaneceria ainda a
restricdo para investimentos estrangeiros no setor. Diferentemente do que ocorre com outros setores
da economia brasileira, no setor aéreo a lei limitava em 20% a participacido de capital estrangeiro com
direito a voto nas empresas. A resisténcia, muitas vezes capitaneada por parte da classe politica e por

YOS o,

Nota Informativa 5 (1476992) SEI50000.009216/2019-27 { py.

N3



empresas incumbentes, fundamentava-se em argumentos de cunho ideolégico. O setor de transporte
aéreo seria “estratégico” e, por isso, deveria ser controlado exclusivamente por capital nacional.

Ndo obstante, setores também considerados “estratégicos” como o petrolifero,
agricola, telefonia, bancario, siderurgia, elétrico, saude, seguros, portos, ferrovias, aeroportos nao
sofrem qualquer restricdo. Nesse rol, destaca-se, especialmente, os aeroportos, que na ultima rodada
de concessdes promovida pelo Governo Federal contou com forte presenca de
investidores estrangeiros.

E nesse contexto que a eliminagdo da restricdo aos investimentos estrangeiros
constitui-se como uma medida que consolida a desregulamentacio do setor aéreo no Brasil e promete
ser tdo revolucionaria como foi a instituicdo da liberdade tarifaria. A alterac3o legislativa, decorrente
da Medida Provisdria 863, publicada no dltimo dia 13 de dezembro, permitird que os servicos aéreos
sejam prestados por empresas instituidas sob as leis brasileiras, com sede e administracio no Brasil,
independentemente da nacionalidade dos investimentos.

Observa-se que a Medida Provisdria n2 863/2018 ndo altera em nenhuma medida os
direitos dos aeronautas. Nos voos domésticos a tripulagdo devera ser composta exclusivamente por
brasileiros e nos voos internacionais somente 1/3 dos comissdrios podera ser estrangeiro, assim como
ocorre historicamente. Ademais a medida ndo permitirdi em nenhuma hipdtese a pratica de
cabotagem, tendo em vista que os voos domésticos continuardo sendo providos exclusivamente por
empresas brasileiras. Da mesma forma, os voos internacionais, decorrentes da designagio brasileira,
também serdo exclusivos de empresas brasileiras. Os tributos serdo recolhidos segundo as leis
brasileiras e as empresas estardo submetidas a regulagdo técnica e econdmica estabelecida pela
ANAC.

Registre-se ademais que atualmente apenas quatro empresas aéreas detém
aproximadamente 99% do mercado doméstico de passageiros. Entende-se que os investimentos
estrangeiros trardo dinamismo ao mercado com a entrada de novos players.

2.3. Potencial de crescimento do setor

Em 2017 foram transportados 112,5 milhdes de passageiros no Brasil. O relatério de
Projecbes de Demanda para os Aeroportos Brasileiros 2017-2037, feito pela Secretaria Nacional de
Aviagdo Civil em parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) mostra cendrios
conservadores e otimistas para o setor aéreo, dependendo das acdes do Governo Federal, das
empresas aéreas, evolugdo do cendrio demografico e macroeconémico, que vdo determinar o futuro
do segmento no pais. O relatdrio apresenta que a demanda por transporte aéreo deve dobrar em 20
anos, com um crescimento acumulado de 99%, na visdo moderada. Num cendrio otimista, a demanda
cresceria 350% em 20 anos.

Para o transporte de carga aérea é projetado um crescimento acumulado de 65% em 20
anos. A carga doméstica deve ter crescimento de 88% no periodo, enquanto as exportagbes e
importacdes devem aumentar 52%. Historicamente, o desenvolvimento da movimentagio de carga
aérea cresceu 24% nos ultimos 10 anos. A perspectiva é que o crescimento para os préximos 10 anos
seja maior, de 33%, acumulando 65% em 20 anos.

Além disso, o nimero de viagens per capita ao ano — nimero de viagens aéreas em
relagdo a populagdo, por ano — deve variar no Brasil de 0,54 (2017) para 0,97 (2037) na estimativa
conservadora, e para 1,69 (2037) na otimista. Com isso, chegaremos ao patamar de paises como
Japdo (0,93) e Portugal (1,27). Esse nimero nos Estados Unidos e na Australia chega a 2,55 e 3,01,
respectivamente. O indice é calculado dividindo-se o nimero de passageiros transportados no ano
(112,5 milhdes no Brasil, em 2017) pela populagdo (207,7 milhdes). O nimero de viagens per capita
no Brasil demonstra que o mercado de aviagdo doméstica ainda ndo estd maduro, ou seja, possui
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grande potencial de crescimento. Assim, a demanda por transporte aéreo nacional deve variar
sensivelmente de acordo com a ampliacdo da renda per capita, o que ndo é esperado em mercados
mais saturados, como EUA e Unido Europeia, por exemplo.

Registre-se que esta em andamento negociagdo entre empresas e o Governo do Estado
de S3o Paulo para redugao da aliquota de ICMS de 25% para 12%. Tal media terd impacto significativo
na reducdo de custos das empresas, tendo em vista que o querosene de aviagdo (QAv) corresponde
a aproximadamente 35% dos custos operacionais da indUstria de transporte aéreo. Dessa forma, a
pratica de aliquotas menores poderdo viabilizar voos domésticos (regionais) e internacionais. Ha4 uma
série de contrapartidas em negociagdo. Dentre elas, destacam-se o atendimento de novos destinos no
Estado de Sdo Paulo e o aumento de nimero de voos.

3. Conclusao

Diante do exposto, espera-se que, com a retomada do crescimento econdmico, com a
eliminacdo da restricbes ao investimento estrangeiro e com a redugdo dos tributos (ICMS) no Estado
de Sdo Paulo, haja aumento da competicdo e desconcentragdo do mercado. Isso contribuird para a
reducdo do preco médio das passagens, o aumento da quantidade de rotas e cidades atendidas, uma
melhor integracdo das rotas domésticas com as internacionais e a redugdo de custos operacionais. A
geracdo de empregos diretos e indiretos também sdo resultados esperados em médio prazo. As
medidas, particularmente, promoverdo o desenvolvimento da aviacdo regional e o estabelecimento de
novos nichos de mercado e viabilizardo melhor atendimento a cidades de baixa e média densidade de
trafego.

A apreciagdo superior.

RICARDO CHAVES DE MELO ROCHA
Coordenador

Aprovo. Encaminhe-se a Secretaria Nacional de Avia¢cdo Civil para conhecimento e demais
providéncias da alcada daquela unidade.

RICARDO SAMPAIO S. FONSECA
Diretor de Politicas Regulatérias

T an ) Documento assinado eletronicamente por Ricardo Sampaio Da Silva Fonseca, Diretor do
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