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f
PROJETO DE LEI N.°<[> , DE 2019
(Do Sr. Rodrigo Agostinho)

Altera dispositivos da Lei n° 12.846/2013 para
prever a restituicdo de incentivos financeiros
(clawback) devidos ou pagos a dirigentes e
administradores, em caso de atos cometidos
contra a administragéao puablica.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1°. A Lei n® 12.846/2013 passa a vigorar com a inclusdo do artigo 24-
A, com a seguinte redagao:
"Art. 24-A. A pessoa juridica podera recuperar a totalidade dos bénus,
gratificagdes, participagdes nos lucros e qualquer outro meio de incentivo
financeiro adicional 4 remuneragéo-base, que tenham sido pagos aos
seus dirigentes, administradores e demais pessoas referidas no §3° do
art. 1°, com ou sem vinculo empregaticio, sempre que:
I — houver previsdo em politicas internas, em acordos coletivos ou em
contratos celebrados com as pessoas mencionadas no caput deste artigo,
de que o direito ao recebimento dos incentivos financeiros adicionais &
remuneragé@o-base estd condicionado ao ndo envolvimento de seus
beneficiarios nos atos previstos no art. 5° desta Lei;
Il - ficar caracterizada a participagdo das pessoas referidas no caput, por
agdo ou omissdo, de carater culposo ou doloso, em quaisquer dos atos
previstos no art. 5° desta Lei: e
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Il — comprovar-se que a pessoa juridica realizou procedimentos
administrativos internos apropriados para a apuracdo do envolvimento
das pessoas referidas no caput nos atos previstos no art. 5° desta Lei,
com base em regulamentos e politicas intermas que assegurem a ampla
defesa e o contraditério.

§7° Os incentivos passiveis de recuperagdo sdo fodos aqueles que
tiveram origem no exercicio social em que houve a participagdo de seus
beneficiarios nos atos previstos no art. 5° desta Lei, limitados aos trés
exercicios sociais que antecedem o inicio de tal apuraggo.

§2° Na auséncia da previsdo a que se refere o inciso | deste artigo, a
pessoa juridica podera recuperar os valores que ndo teriam sido pagos
sem a pratica dos alos previstos no art. 5° desta Lei.

§3°. A previséo referida no inciso | deste artigo podera ser pactuada em
qualquer momento da relagdo contratual, ndo se presumindo tal como
vicio de consentimento ou alteragédo lesiva aos contratos de trabalho ou
demais confratos entdo vigentes.

§4°. A restituigdo de incentivos financeiros poderé se dar por meio de
compensagdes envolvendo incentivos financeiros futuros, caso os
envolvidos ndo tiverem sido desligados de suas atividades.

§5°. Exceto nos casos em que houver coautoria, colabora¢do, conivéncia,
atuagdo conjunta ou ciéncia sobre a pratica dos atos previstos no arf. 5°
desta Lei, a responsabilidade das pessoas mencionadas no caput serg
individual e ndo solidaria.

§6°. O pagamento do incentivo em qualquer exercicio ou a aprovagdo das
contas dos administradores ndo prejudicara o direito a recuperagdo dos
valores pagos, nos termos desta Lei.

§7°. As pessoas jurldicas que incluirem a clédusula de recuperagéo de
incentivos no contrato com as pessoas referidas no ‘caput” e, fomando
ciéncia da prética dos atos previstos no art. 5° desta Lei, decidirem néo a
executar e ndo perseguir a restituicdo de incentivos financeiros indevidos,

deverdo dar publicidade dessa decisdo aos socios ou acionistas da
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pessoa juridica, mediante deliberagdo do 6rgao competente, que devera
ser levada a registro no érgdo competente.

§8°. Prescreverd em 5 (cinco) anos, contados do encerramento exercicio
social em que houve a participagdo de seus beneficiarios em atos contra
a administragdo publica, o direito de as pessoas juridicas cobrarem a
devolugdo dos incentivos passiveis de recuperagdo nos termos deste
artigo 24-A.

§9°. A sangdo prevista neste artigo ndo substitui nem prejudica o direito
da pessoa juridica de promover acdo de indenizagcdo contra seus
dirigentes, administradores e demais pessoas referidas no §3° do art. 1°
da Lei n° 12.846/2013, incluindo acdo de responsabilidade civil contra o
administrador para requerer a restituicdo de remuneragéo paga em
excesso, com base no disposto no art, 159 da Lei n° 6.404/76.

§ 10. A existéncia e efetiva aplicacdo de clausula de recuperacdo de
incentivos nos contratos com dirigentes, administradores e demais
pessoas referidas no §3° do art. 1° da Lei n° 12.846/2013 devera ser
ponderada na determinagdo da multa decor- rente desta Lei.”

Art. 2° Esta Lei entra em vigor 180 (cento e oitenta) dias apos sua

JUSTIFICATIVA

A possibilidade de clawback, ou recuperacao de incentivo financeiro dos

Executivos que tenha como base um ato fraudulento, nao é novidade. Ja existe nos

Estados Unidos, e o Brasil possui iniciativas que demonstram preocupagdes nesse

mesmo sentido. Nessa direcéo, propde-se a introdugao do clawback no ordenamento

juridico brasileiro, mediante alteragdo da Lei n° 12.846/13, e que sejam realizadas

alteracdes no Caédigo de Governanga Corporativa para Companhias Abertas e, por
consequéncia, no Anexo 29-A da Instrugdo Normativa n® 480/2009 da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

A instrugdo normativa n® 480/2009 da CVM e a Resolugao n® 3.921/2010
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do Banco Central, ainda que, no caso desta Ultima, somente em relagéo as instituicdes
financeiras, mostram uma preocupagao dos érgaos reguladores quanto a necessidade
de transpa- réncia quanto & remuneragio de seus executivos. No mesmo sentido, o
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 2018, inclui esse mesmo requisito para
empresas de capital aberto com maior sofisticagdo no ambito da governanca
corporativa. A trans- paréncia quanto a remuneragéo dos executivos é parte também
do Cddigo de Meiho- res Praticas de Governanga Corporativa emitido pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

A possibilidade clawback esta presente em discussdes atuais no Brasil,
tendo sido, inclusive, mencionada no relatério final da “CP! BNDES” (datado de
fevereiro de 2016), resultado da Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a
investigar supostas irregularidades envolvendo o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social, ocorridas entre 2003 e 2015, relacionadas a concessio de

empréstimos suspeitos e prejudicais ao interesse publico:

Na indlstria bancaria também é recomendado o uso das chamadas
clawback provisions, clausulas contratuais inciuidas em contratos de empregados de
instituigdes financeiras que asseguram ao empregador a possibilidade de limitar bénus,
gratificagbes ou outras espécies remuneratérias em caso de mudancas drasticas no
rumo dos negdcios. Se um produto adquirido tem bom desempenho por dois anos, mas
apos esse periodo — mesmo muitos anos depois — passa a produzir prejuizos ou
variagdes patrimoniais ne- gativas, a firma tem o direito de revogar ou mesmo retomar,
total ou parcialmente, bénus pagos anteriormente. Inibe-se, dessa maneira, o risco de
que operagfes com potencial de gerar altos retornos no curto prazo, mas

insustentaveis em horizonte mais amplo, sejam aprovadas pelos administradores de
bancos.

Na parte de recomendacgdes desse mesmo relatério, afirmou-se que
‘mecanismos de remuneragao devem ser sensiveis ao horizonte temporal dos riscos
assumidos em decorréncia de determinada operagdo. Essa € uma das orientagées do
Comité de Estabilidade Financeira da Basileia (Financial Stability Board, ou FSB),
referendada pelo Fundo Monetaric Internacional. E preciso evitar que executivos
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Assim, o executivo que, por meio de acao ou omisséo, culposa ou dolosa,
tiver participacao na conduta ilicita (contra a administragéo publica) que impactou nos
resultados e acarretou incentivo financeiro a ele, podera ter esses valores recuperados
pela pessoa juridica, obedecendo aos principios do devido processo legal.

A proposta é que a pessoa juridica ndo necessite se socorrer de medida
contenciosa (judiciaria ou arbitral) para que exista a recuperagao dos valores pagos
NOs anos em que os resuitados foram majorados pelo ato ilicito, em relagao aos
responsaveis pelo ato que receberam tais recursos. Ha necessidade, todavia, de um
processo interno, com base em respectiva politica formal, que, de maneira diligente,
proba e fundamentada, traga tanta agilidade para essa ferramenta quanto seja segura
e respeite os direitos ao contraditorio e a ampla defesa.

Nao se entende que seja possivel delimitar um processo interno Gnico a
ser seguido pelas pessoas juridicas. Elas podem se munir dos recursos que julgarem
mais adequados para determinar o calculo dos valores a serem recuperados e o

metodo de recuperagao dos valores (pagamento por parte do executivo).

Entende-se que o meio pelo qual as companhias implementardo as
restituicbes de incentivos financeiros devera observar o contexto fatico de cada caso,
sobretudo se os executivos serdo ou nio afastados de suas atividades, o que podera
implicar auséncia de remuneragao-base mensal e impedir o ajuste por meio de

compensacgoes periodicas a serem previamente estabelecidas com o executivo.

Por fim, foi incluido um periodo de vacatio legis, de modo a permitir que
as pessoas juridicas de direito privado possam se adequar a nova lei, passando a
estabelecer politicas de clawback, o que, sob a egide da nova legislagao, pode
inclusive mitigar eventual multa decorrente de violagao da Lei n. 12.846/2013.

Esta proposta faz parte de um conjunto de 70 novas medidas contra a
corrupgao produzidas apos amplo processo de consulta do qual participaram mais de
200 organizagbes e especialistas no tema e coordenado pela Transparéncia
Internacional Brasil e pelas Escolas de Direito Rio e Sao Paulo da Fundacdo Getulio

Vargas. E a resposta da sociedade para este que € um dos maiores problemas de
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nosso pais.

Portanto, o aprimoramento da Lei n.° 12.846/2013, para prever a
restituicdo de incentivos financeiros (clawback) devidos ou pagos a dirigentes e
administradores, em caso de atos cometidos contra a administragao publica, é sem
davida um avango no combate a corrupgao. Por esse motivo, peco apoio dos ilustres
Parlamentares na aprovagao desta importante matéria.

04 FEV. 2019

Sala das Sessdes, em de Fevereiro de 2019.

“Rbargs Xb%%‘tfﬁﬁb
Deputado Federal
PSB/SP



LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA
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Secdao de Legislacdo Citada - SELEC

LEI N°12.846, DE 1° DE AGOSTO DE 2013

Dispde sobre a responsabilizacao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, e d& outras
providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a responsabilizacdo objetiva administrativa e civil de
pessoas juridicas pela préatica de atos contra a administracéo publica, nacional ou estrangeira.

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto nesta Lei as sociedades empresarias e as
sociedades simples, personificadas ou ndo, independentemente da forma de organizagdo ou
modelo societario adotado, bem como a quaisquer fundagbes, associacGes de entidades ou
pessoas, ou sociedades estrangeiras, que tenham sede, filial ou representacdo no territorio
brasileiro, constituidas de fato ou de direito, ainda que temporariamente.

Art. 2° As pessoas juridicas serdo responsabilizadas objetivamente, nos ambitos
administrativo e civil, pelos atos lesivos previstos nesta Lei praticados em seu interesse ou
beneficio, exclusivo ou n&o.

Art. 3° A responsabilizacdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade
individual de seus dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa natural, autora,
coautora ou participe do ato ilicito.

§ 1° A pessoa juridica serd responsabilizada independentemente da
responsabilizacdo individual das pessoas naturais referidas no caput.

8 2° Os dirigentes ou administradores somente serdo responsabilizados por atos
ilicitos na medida da sua culpabilidade.

Art. 4° Subsiste a responsabilidade da pessoa juridica na hipétese de alteracdo
contratual, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo societaria.

8 1° Nas hipdteses de fusdo e incorporacdo, a responsabilidade da sucessora seré
restrita a obrigacdo de pagamento de multa e reparacdo integral do dano causado, até o limite
do patriménio transferido, ndo Ihe sendo aplicaveis as demais sanc¢Ges previstas nesta Lei
decorrentes de atos e fatos ocorridos antes da data da fusdo ou incorporacao, exceto no caso
de simulagdo ou evidente intuito de fraude, devidamente comprovados.

8 2° As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do
respectivo contrato, as consorciadas serdo solidariamente responsaveis pela pratica dos atos
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previstos nesta Lei, restringindo- se tal responsabilidade & obrigacdo de pagamento de multa e
reparacao integral do dano causado.

CAPITULO I N
DOS ATOS LESIVOS A ADMINISTRACAO PUBLICA
NACIONAL OU ESTRANGEIRA

Art. 5° Constituem atos lesivos a administracdo publica, nacional ou estrangeira,
para os fins desta Lei, todos aqueles praticados pelas pessoas juridicas mencionadas no
paragrafo Unico do art. 1°, que atentem contra o patrimonio publico nacional ou estrangeiro,
contra principios da administracdo publica ou contra 0s compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para
ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos
praticados;

IV - no tocante a licitacBes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente,
0 carater competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagcdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitagdo publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacbes
ou prorrogacdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizacdo em lei,
no ato convocatdrio da licitacdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econdémico-financeiro dos contratos
celebrados com a administracdo publica;

V - dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de 6rgdos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e
dos 6rgdos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

8 1° Considera-se administracdo publica estrangeira os 6rgaos e entidades estatais
ou representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de governo,
bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder pablico de
pais estrangeiro.

8§ 2° Para os efeitos desta Lei, equiparam-se a administragdo publica estrangeira as
organizacOes publicas internacionais.

8§ 3° Considera-se agente publico estrangeiro, para os fins desta Lei, quem, ainda
que transitoriamente ou sem remuneracdo, exerca cargo, emprego ou funcdo publica em
Orgéos, entidades estatais ou em representacfes diplométicas de pais estrangeiro, assim como
em pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder puablico de pais
estrangeiro ou em organizagdes publicas internacionais.

CAPITULO IlI
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DA RESPONSABILIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 6° Na esfera administrativa, serdo aplicadas as pessoas juridicas consideradas
responsaveis pelos atos lesivos previstos nesta Lei as seguintes sangdes:

| - multa, no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do
faturamento bruto do Gltimo exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo,
excluidos os tributos, a qual nunca sera inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua
estimacéo; e

Il - publicacdo extraordinéria da decisdo condenatoria.

8 1° As sangdes serdo aplicadas fundamentadamente, isolada ou cumulativamente,
de acordo com as peculiaridades do caso concreto e com a gravidade e natureza das infragoes.

8 2° A aplicagéo das sangOes previstas neste artigo sera precedida da manifestacao
juridica elaborada pela Advocacia Publica ou pelo 6rgdo de assisténcia juridica, ou
equivalente, do ente publico.

8 3° A aplicagdo das sancOes previstas neste artigo ndo exclui, em qualquer
hipbtese, a obrigacdo da reparacao integral do dano causado.

8§ 4° Na hipdtese do inciso | do caput, caso ndo seja possivel utilizar o critério do
valor do faturamento bruto da pessoa juridica, a multa sera de R$ 6.000,00 (seis mil reais) a
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais).

8 5° A publicacdo extraordinaria da decisdo condenatdria ocorrera na forma de
extrato de sentenca, a expensas da pessoa juridica, em meios de comunicacdo de grande
circulacdo na area da prética da infracdo e de atuacdo da pessoa juridica ou, na sua falta, em
publicacdo de circulagdo nacional, bem como por meio de afixacdo de edital, pelo prazo
minimo de 30 (trinta) dias, no proprio estabelecimento ou no local de exercicio da atividade,
de modo visivel ao publico, e no sitio eletrénico na rede mundial de computadores.

8 6° (VETADO).

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 24. A multa e o perdimento de bens, direitos ou valores aplicados com
fundamento nesta Lei serdo destinados preferencialmente aos 6rgdos ou entidades publicas
lesadas.

Art. 25. Prescrevem em 5 (cinco) anos as infragOes previstas nesta Lei, contados
da data da ciéncia da infracdo ou, no caso de infracdo permanente ou continuada, do dia em
que tiver cessado.

Paragrafo Unico. Na esfera administrativa ou judicial, a prescricdo sera
interrompida com a instauracao de processo que tenha por objeto a apuracdo da infragdo.

LEI N°6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976
Dispde sobre as sociedades por agdes.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA,
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
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CAPITULO XII_
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

Secéo IV
Deveres e Responsabilidades

Acéo de Responsabilidade

Art. 159. Compete a companhia, mediante prévia deliberacdo da assembléia-geral,
a acdo de responsabilidade civil contra o administrador, pelos prejuizos causados ao seu
patrimonio.

8 1° A deliberacao podera ser tomada em assembléia-geral ordinéria e, se prevista
na ordem do dia, ou for conseqiiéncia direta de assunto nela incluido, em assembléia-geral
extraordinéria.

8 2° O administrador ou administradores contra 0s quais deva ser proposta agéo
ficardo impedidos e deverdo ser substituidos na mesma assembléia.

8§ 3° Qualquer acionista poderd promover a acao, se ndo for proposta no prazo de 3
(trés) meses da deliberacdo da assembléia-geral.

8§ 4° Se a assembléia deliberar ndo promover a a¢do, podera ela ser proposta por
acionistas que representem 5% (cinco por cento), pelo menos, do capital social.

8 5° Os resultados da acdo promovida por acionista deferem-se a companhia, mas
esta deverd indenizé-lo, até o limite daqueles resultados, de todas as despesas em que tiver
incorrido, inclusive corre¢do monetaria e juros dos dispéndios realizados.

8 6° O juiz poderéa reconhecer a excluséo da responsabilidade do administrador, se
convencido de que este agiu de boa-fé e visando ao interesse da companhia.

8 7° A acdo prevista neste artigo ndo exclui a que couber ao acionista ou terceiro
diretamente prejudicado por ato de administrador.

Orgéos Técnicos e Consultivos

Art. 160. As normas desta Secdo aplicam-se aos membros de quaisquer 6rgaos,
criados pelo estatuto, com funcdes técnicas ou destinados a aconselhar os administradores.
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C v M Comissdo de Valores Mobilidrios
Prategendo quem investe na futura do Brasil

TEXTO INTEGRAL DA INSTRUCAO CVM N° 480, DE 7 DEZEMBRO DE 2009 COM AS
ALTERACOES INTRODUZIDAS PELAS INSTRUCOES CVM N° 488/10, 509/11, 511/11, 520/12,
525/12, 547/14, 552/14, 561/15, 567/15, 568/15, 569/15, 583/16, 584/17, 585/17, 586/17, 588/17, 595/18,
596/18, 600/18, 603/18 E 604/18.

Dispde sobre o registro de emissores de valores
mobiliarios admitidos a negociacio em mercados

regulamentados de valores mobiliirios.

A PRESIDENTE DA COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS - CVM torna publico que o
Colegiado, em reunido realizada em 18 de novembro de 2009, com fundamento nos arts. 21 e 22 da Lei n®
6.385, de 7 de dezembro de 1976, APROVOU a seguinte Instrugio:

CAPITULO I - CATEGORIAS DE EMISSOR DE VALORES MOBILIARIOS

Art. 1° A negociacio de valores mobiliarios em mercados regulamentados, no Brasil, depende de
prévio registro do emissor na CVM.

§ 1° O pedido de registro de que trata o caput pode ser submetido independentemente do pedido de
registro de oferta publica de distribui¢do de valores mobilidrios.

§ 2° O emissor de valores mobilirios deve estar organizado sob a forma de sociedade andnima,

exceto quando esta Instrucio dispuser de modo diverso.

§ 3° A presente Instrucdio ndo se aplica a fundos de investimento, clubes de investimento e

sociedades beneficiarias de recursos oriundos de incentivos fiscais.

Coordenacéo de Comissdes Permanentes - DECOM - P_7904
CONFERE COM O ORIGINAL AUTENTICADO

PL 81/2019



Anexo 29-A
Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa - Companhias Abertas (“Cadigo™)

Data base das informacdes: [informar data da entrega do documento]

13

1. Em relacfo ao principio 1.1: “Cada a¢fio deve dar direito a um voto™

a. mformar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o capital social da

companhia deve ser composto apenas por agdes ordinarias™

b.  no caso da nfo adocfo da pratica recomendada, apresentar, em linha com as orientagdes

do Cédigo, as razdes que levaram o emissor a adotar outras estruturas acionarias>*

2. Em relagdo ao principio 1.2: “Os acordos de acionistas ndo devem transferir para os acionistas
signatarios as decisfes nas matérias de competéncia do conselho de administragdo, da diretoria ou do
conselho fiscal”

a.  mformar se os acordos de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acgdes
de emissdo do emissor, seguem a seguinte pratica recomendada: “os acordos de acionistas
nio devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou membro dos

orgidos de fiscalizacdo e controle”

b. no caso da ndo adogio da pratica recomendada ou da sua adogdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagdes do Cddigo, a justificativa dos acionistas signatarios

a5
dos acordos sobre o assunto 7

3. Em relagdo ao principio 1.3: “A administracdo deve buscar o engajamento dos acionistas, favorecer
a presenca em assembleia geral e o correto entendimento das matérias a serem deliberadas, bem como

facilitar a indicacfo e eleicio de candidatos ao conselho de administracdo e conselho fiscal”

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas:

1. “a diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos negdcios da
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companhia, pelo que a admimstracio deve publicar um manual visando facilitar e

estimular a participacio nas assembleias gerais”

1. “as atas devem permutir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia,
amda que lavradas em forma de sumino de fatos ocormdos, e trazer a identificacio dos

votos proferidos pelos acionistas™

b. no caso da nio adocdo das praticas recomendadas ou da sua ado¢io de forma parcial,

apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto ¢

4. Em relacdo ao principio 1.4: “Medidas de defesa, caso sejam adotadas pela companhia, devem
ter como objetivo prevenir aquisicdes oportunistas de parcelas significativas de capital da companhia em
momentos desfavorivers de mercado, preservando a hiquidez ou maximizando o valor das agdes, em

beneficio de todos os acionistas™

a.  informar, caso haja mecanismos de protecio i dispersio acioniria previstos no estatuto

social do emissor:

1. Se 0 emissor seguiu a seguinte pratica recomendada: “o conselho de administracio deve
fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas
caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e parimetros de preco, se

aplicaveis, explicando-as™

1. se esses mecamismos estio de acordo com as seguintes praticas recomendadas:

* “nio devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remocio da medida do
estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas™

*  “caso o estatuto determine a realizacio de oferta publica de aquisicio de agbes
(OPA), sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participacio relevante no capital votante, a regra de determinacio do preco
da oferta nio deve mmpor acréscimos de prémmos substancialmente acima do wvalor
econdémico ou de mercado das agdes™

b. no caso da nio adocdo das praticas recomendadas ou da sua ado¢io de forma parcial,

apresentar, em linha com as onentagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o
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assunto *’

c.  caso seja mdicada a adogio das praticas, informar, em linha com as onentagdes do
Codigo: **

1. locais na rede mundial de computadores onde pode ser consultada a anilise critica do
conselho de administragio em relagio as vantagens e desvantagens da medida de defesa

e de suas caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e parimetros de prego

1. os motivos pelos quais o emissor entende que os acréscimos de prémios acima do valor

econdmico ou de mercado nio sio substanciais

5. Em relacio ao principio 1.5: “Independentemente da forma juridica e dos termos e condigdes
negociados para a transacio que der ongem 3 mudanca de controle, todos os acionistas da companhia
objeto da transagio devem ser tratados de forma justa e equitativa™

a.  informar se o emussor segue a seguinte pratica recomendada: “o estatuto da companhia
deve estabelecer que: (1) transacdes em que se configure a alienacio, direta ou indireta, do
controle acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicio de acdes (OPA)
dirigida a todos os aciomistas, pelo mesmo preco e condigbes obtidos pelo aciomista
vendedor; (1) os admunistradores devem se manifestar sobre os termos e condiges de
reorganizacdes societirias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a
mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia™

b. no caso da nio adocdo das praticas recomendadas ou da sua ado¢io de forma parcial,

apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto >°

6. Em relagio ao prnincipio 1.6: “O conselho de admimstragio deve onentar os acionistas quanto
as OPAs a eles dingidas™

a.  imformar se o emissor segue a segumnte pritica: “o estatuto social deve prever que o

conselho de administracio dé seu parecer em relacio a qualquer OPA tendo por objeto
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acbes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutiveis por acdes de emissio da
companhia, o qual deveria conter, entre outras informacdes relevantes, a opimio da
administracio sobre eventual acertacio da OPA e sobre o valor econdmico da companhia™

b. no caso da nio adogio da pratica recomendada ou da sua adocio de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto 80

7. Em relacio ao principio 1.7: “A politica de destinacio de resultados da companhia deve
respettar as caracteristicas econdmico-financeiras do negocio — geracio de camxa e necessidade de

mnvestimentos — e ser do conhecimento de todos os interessados. acionistas e mnvestidores™

a.  informar se o emissor segue a seguinte pratica: “a companhia deve elaborar e divulgar
politica de destinagio de resultados defimda pelo conselho de administragio. Entre outros
aspectos, tal politica deve prever a perniodicidade de pagamentos de dividendos e o
parimetro de referéncia a ser utilizado para a definiciio do respectivo montante (percentuais

do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros)™ %!

b. no caso da nio adogio da pratica recomendada ou da sua adogio de forma parcial

apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto 2

8. Em relacio ao principio 18: “A onentagio das atividades da companhia pelo acionista
controlador, de modo que atenda ao interesse publico que justificou a criacio da sociedade de economia
mista, deve ser conciliada com os interesses dos demais acionistas e investidores nos valores mobilidrios
da companhia™

a. o emissor que seja sociedade de economuia mista deve informar se segue as seguintes
praticas:

L “o estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que

justificou a criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico™

11 “o conselho de admimstracio deve monitorar as atividades da companhia e
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estabelecer politicas, mecanismos e controles mternos para apuracio dos eventuais
custos do atendimento do mteresse publico e eventual ressarcimento da companhia ou

dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador™

b. no caso da nio adogio das praticas recomendadas ou da sua adogio de forma parcial
apresentar, em linha com as onentagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto #

c.  no caso da indicagio da adocio das priticas. mformar, em linha com as onentagdes do

Codigo: #

identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criacio da sociedade

de economia mista

1. como e com que frequéncia o conselho de admimstracio monitora as atividades do

emissor

11, as politicas, mecanismos e controles internos estabelecidos pelo emissor com o

objetivo de apurar os eventuais custos do atendimento do interesse publico e o eventual
ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista
controlador

iv.  os custos do atendimento do interesse publico e eventuais valores ressarcidos no ultimo

exercicio social

considerando os interesses de longo prazo da companhia, os impactos decorrentes de suas atividades na
sociedade e no meto ambiente e os deveres fiduciinos de seus membros, atuando como guardiio dos

principios. valores, objeto social e sistema de governanga da companhia™

Em relaciio ao prnincipio 2.1: “O conselho de admimstracio deve exercer suas atmbuighes

a.

informar se emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o conselho de administracio
deve, sem prejuizo de outras atribumigdes legais, estatutinias e de outras priticas previstas no
Codigo: (1) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a peremidade da companhia e a
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cniacio de valor no longo prazo; (11) avaliar periodicamente a exposigio da companhia a
riscos e a eficicia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestio de
riscos compativel com as estratégias de negocios; (ii1) definir os valores e principios éticos
da companhia e zelar pela manutencio da transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes mteressadas; (1v) rever anualmente o sistema de governanca corporativa,

visando a aprimori-lo™

b. no caso da nfo adog3o das priticas recomendadas ou da sua adogio de forma parcial,
apresentar, em linha com as onentagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto 83

c.  no caso da indicagio da adocio das priticas. mformar, em linha com as onentagdes do

Cédigo, como se da a atuagio do érgio em relagio a cada uma das praticas recomendadas®

10. Em relagcio ao principio 2.2: “O conselho de admunistracio deve ter membros de perfil
diversificado, nimero adequado de conselheiros independentes, e tamanho que permita a criagio de
comités, o debate efetivo de ideias e a tomada de decisdes técnicas, 1sentas e fundamentadas™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1 “o estatuto social deve estabelecer que: (1) o conselho de administracio seja composto
em sua matoria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros
independentes; (i1) o conselho de admimistracio deve avaliar e divulgar anualmente
quem sio os conselheiros independentes, bem como mdicar e justificar quaisquer

circunstincias que possam comprometer sua independéncia™ ¥

1. “o conselho de administracdo deve aprovar uma politica de mdicacio que estabeleca: (1)
o processo para a indicagio dos membros do conselho de admimistragio, mclumndo a
indicagio da participacio de outros 6rgios da companhia no referido processo; e (1) que
o conselho de admunistracio deve ser composto tendo em wvista a dispomibilidade de

tempo de seus membros para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de
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conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etina e género™
68

b. no caso da nfo adog3o das priticas recomendadas ou da sua adocio de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto. informando: ®

1 razio pela qual a companhia nio possm uma politica de indicacio formalizada,
indicando se ha outros documentos do emuissor, tal como o estatuto social, que regulam o
processo de indicagio dos membros do conselho de administracio

1. razio pela qual a politica nio abrange todas as praticas recomendadas

11, motivo pelo qual a avaliacio do enussor da independéncia dos conselheiros de
admunistracio diverge dos pardmetros de orientacio previstos no Codigo

c.  no caso da mndicacio da adogio da pritica, imnformar, em linha com as onentagdes do
Cédigo, como a politica é implementada no dia a dia da companhia, descrevendo como se
di o processo para a mdicacio de membros do conselho de administragio e indicando a

participacio de outros 6rgios da companhia, mclusive do comité de nomeacio ou indicagio
0

11. Em relacio ao principio 2.3: “O presidente do conselho deve coordenar as atividades do
conselho de administragio buscando a eficicia e o bom desempenho do 6rgdo e de cada um de seus

membros, servindo de elo entre o conselho de admunistracio e o diretor-presidente™

a.  imnformar se o emussor: “o diretor-presidente nio deve acumular o cargo de presidente do

conselho de administracio™

b. no caso da nio adocio da pratica, apresentar, em linha com as orientacbes do Codigo, a
justificativa do emussor sobre o assunto, informando as eventuais priticas alternativas
adotadas para evitar que a concentragio de poderes de presidente do conselho e diretor-
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presidente prejudique © momitoramento da atuacio da diretoma pelo conselho de
administracio ™

12. Em relagio ao principio 2. 4: “0O conselho de admimstracio deve estabelecer mecanismos de
avaliacio periédica de desempenho que contribuam para sua efetividade e para o aperfeicoamento da
governanca da companhia™

a.  imformar se o emissor segue a seguinte pritica recomendada: “A companhia deve
implementar um processo anual de avaliacio do desempenho do conselho de administracio
e de seus comités, como 6rgios colegiados, do presidente do conselho de administracio,
dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretana de governanga, caso

existente”

b. no caso da nio adocio da priatica recomendada ou da sua adogio de forma parcial,
apresentar, em linha com as onentagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, informando se ha processo conduzido com periodicidade superior a um ano ou
praticas alternativas adotadas para atender o principio, indicando. em caso positivo, os
critérios considerados na avaliagio e se hi a participagio de especialistas externos no
processo >

c.  no caso da mndicacio da adogio da pritica, imnformar, em linha com as onentagdes do
Cédigo, os critérios considerados na avaliacio, se ha participacio de especialistas externos,
e com qual periodicidade, se o processo considera a assiduidade no exame e no debate das
matérias discutidas, a contribuigio ativa no processo decisorio e comprometimento com o
exercicio das fungdes, principais pontos identificados para a melhonia do 6rgio e as acdes

73

corretivas implementadas 7

13. Em relagio ao principio 2.5: 0O conselho de administragio deve zelar pela continuidade da
gestio da companhia, evitando que a sucessio de seus principais lideres acabe afetando o desempenho
da companhia e gerando destruigiio de seu valor™

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “O conselho de
administracio deve aprovar e manter atvalizado um plano de sucessio do diretor-
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presidente, cuja elaboragio deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administracio™

b. no caso da nio adogio da pratica recomendada ou da sua adogio de forma parcial
apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto 7*

c.  no caso da mndicacio da adogiio da pritica, informar, em linha com as orientagdes do
Cadigo, a data da aprovacgio do plano de sucessio e a data da sua ultima atualizacio

14. Em relacio ao principio 2.6: “Para que possa desempenhar bem suas funcdes, o membro do
conselho de administragio deve entender o negdcio da companhia™

a.  informar se o emissor segue a seguinte pritica recomendada: “a companhia deve ter um
programa de mntegracio dos novos membros do conselho de administracio, previamente
estruturado, para que os refenndos membros sejam apresentados is pessoas-chave da
companhia e is suas instalacdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o
entendimento do negécio da companhia™

b. no caso da nio adogio da pratica recomendada ou da sua adogio de forma parcial
apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, podendo ser indicados os eventuais procedimentos alternativos adotados pelo

emissor -

c. no caso da indicacio da adocio da pratica, descrever, em linha com as orentacdes do

Codigo, o programa de mtegracio de novos conselheiros

15. Em relagio ao principio 2.7: “A remuneracio dos membros do conselho de administracio deve
estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia com foco em sua peremidade e na criagio de

valor no longo prazo™

a. informar se o emissor segue a seguinte pritica recomendada: “a remuneracio dos
membros do conselho de administragio deve ser proporcional as atribuicdes,

responsabilidades e demanda de tempo. Nio deve haver remuneracio baseada em
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participacio em reumides, e a remuneracio vanavel dos conselheiros, se houver, nio deve
ser atrelada a resultados de curto prazo™

b. no caso da nio adogio da pritica recomendada ou da sua adogio de forma parcial

apresentar. em linha com as orientacdes do Cadigo, as razdes que justificam: ™

1. aeventual existéncia de remuneracio de conselheiro distinta da remuneracio dos demais

membros

1. que a remuneracio dos membros do conselho seja baseada em participacio em reunides
ou atrelada a resultados de curto prazo

16. Em relagio ao prnincipio 2. 8: “A atuagio do conselho de admmistracio deve ser pautada por

um documento contendo regras que normatizem sua estrutura e forma de atuacio™

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o conselho de
admimistragio deve ter um regimento mtemno que normatize suas responsabilidades,
atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo: (1) as atribuicdes do presidente do
conselho de administracio; (11) as regras de substituigio do presidente do conselho em sua
auséncia ou vacdncia; (1) as medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de
interesses; e (1v) a definicio de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos

materiais para discussio nas renmdes, com a adequada profundidade™

b. no caso da nio adogio da pritica recomendada ou da swa adocio de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a justificativa do emussor sobre o
assunto, indicando se hia outro documento interno que regule os processos de
funcionamento do conselho de administracio, devendo ser mnformado, se o regimento
interno nio o fizer, quais medidas devem ser tomadas em face de situacdes envolvendo

conflitos de interesses 2

17. Em relacio ao principio 2.9: “O conselho de administracio deve adotar um conjunto de acdes

que propicie a eficicia de suas reumdes, facilite a atuacio dos conselheiros externos e dé transparéncia 3
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sua atuagio”

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “o conselho de administracio deve definir um calendario anual com as datas das
reumdes ordinarias, que nio devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de
convocar reunides extraordinirias, sempre que necessianio. O refenido calendirio deve

prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussio™

1. “as reumdes do conselho devem prever regularmente sesses exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenga dos executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e discussio de temas que possam criar

constrangimento™

1. “as atas de reunifio do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes

tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto™

b.  no caso da nio adogio das priticas recomendadas ou da sua adogio de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, indicando: (1) se o calendirio nio
prever o numero de reunides superior a seis e inferior a doze, as razdes para esse fato; (11) se
o calendario nio indicar as datas de discussio dos assuntos mais relevantes, a justificativa
para tanto, informando se se trata de pratica recorrente ou de situacio excepcional
influenciada por determinado contexto; (111) razio pela qual o calendino nio prevé renmdes
exclusivas entre os conselheiros externos, ou razio pela qual essas reumdes, mesmo

previstas, nio ocorreram

c.  para fim do cumprimento da pritica indicada no item 17 a1, indicar, em linha com as
onentagdes do Codigo, se o regimento interno do conselho de adnunistracio prevé a adogio
dessas praticas

18. Em relacio ao prncipio 3.1 A diretoria deve gerir os negdcios da companhia, com
observincia aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo conselho de administragio™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1 “a duwetoria deve, sem prejuizo de suas atribuigbes legais e estatutinas e de outras
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priaticas previstas no Codigo: (1) executar a politica de gestio de niscos e, sempre que
necessario, propor ac conselho eventuais necessidades de revisio dessa politica, em
funcio de alteragbes nos riscos a que a companhia esti exposta; (1) implementar e
manter Mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacio do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na

sociedade e no meio ambiente™

1. “a diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca sua estrutura, seu

funcionamento e seus papéis e responsabilidades™

b. no caso da nfo adog3o das priticas recomendadas ou da sua adogio de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a justificativa do emussor sobre o

assunto, nformando:

1 caso os limites de risco e as diretnizes aprovadas pelo conselho de adnumistracio nio
tenham sido observados ou as estratégias por ele definidas nio tenham sido

implementadas no exercicio anterior, a razio para esse fato

1. se nio existir regimento mterno ou se o regumento nio atender plenamente 3 pratica, a

razio para esse fato

19. Em relagio ao principio 3.2: “O processo de indicagio e preenchimento de cargos de diretonia
e posigdes gerenciais deve visar 4 formacio de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da
companhia tendo em vista a diversidade, inclusive de género, almejando sua ocupacio por pessoas com
competéncias complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da companhia™

a.  informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “Nio deve existir reserva de
cargos de diretoria ou posigdes gerenciais para indicagio direta por acionistas™

b. no caso da nio adogio da pratica recomendada ou da sua adogio de forma parcial
apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, nformando:

1 se areserva for prevista em acordo de acionistas, a justificativa dos acionistas signatinos
dos acordos sobre o assunto, abordando, por exemplo, as caracteristicas especificas da
estrutura de controle da companhia que podenam justificar tal pritica, bem como a

eventual existéncia de mecanismos de mitigacio, tais como a fixacio de requisitos para o

Coordenacéo de Comissdes Permanentes - DECOM - P_7904
CONFERE COM O ORIGINAL AUTENTICADO

PL 81/2019




exercicio do cargo a ser preenchido pelas pessoas indicadas

1. se a reserva de cargos estiver prevista em ler ou no estatuto social, as razdes que
justificam essa pratica, bem como a eventual existéncia de mecanismos de mitigacio,
tats como a fixagio de requisitos para o exercicio do cargo a ser preenchido pelas

pessoas mdicadas

20. Em relacio ao principio 3.3: “O diretor-presidente e a diretoria devem ser avaliados com base
em metas de desempenho, financeiras e nio financeiras (mcluindo aspectos ambientais, sociais e de

governanca), alinhadas com os valores e os principios éticos da companhia™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1 “o diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administragio, com base na venficacio do atmgimento das metas de
desempenho financeiro e nio financeiro estabelecidas pelo conselho de administracio

para a companhia”

1. “os resultados da avaliacio dos demais diretores, incluindo as proposicdes do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e 4 permanéncia, 4 promoc¢io ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados,

discutidos e aprovados em reuniio do conselho de administracio™

b. no caso da nio adocdo das praticas recomendadas ou da sua ado¢io de forma parcial,
apresentar, em linha com as onentagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto &0

c.  no caso da indicagio da adocio das priticas. mformar, em linha com as onentagdes do
Codigo: ¥

1. periodo em que foram conduzidas as avaliacdes do diretor-presidente e dos demais
diretores

1. datas das reumibes do conselho em que fo1 realizada a avaliacio do diretor-presidente e
apresentados, analisados, discutidos e aprovados os resultados da avaliacio dos demais
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diretores

21. Em relagio ao principio 3.4: “A remuneracio dos membros da diretoria deve estar alinhada
aos objetivos estratégicos da companhia, com foco em sua perenidade e na criagio de valor no longo

prazo™:

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1 “a remuneracio da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragio
aprovada pelo conselho de administracio por meio de um procedimento formal e
transparente que considere os custos e os riscos envolvidos™ ¥

1. “a remuneracio da diretonia deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva 4 geracio de valor econdmico para a
companhia no longo prazo™

11, “a estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de nsco defimdos pelo
conselho de administracio e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério

e a sua respectiva fiscalizacio. Ninguém deve deliberar sobre sua propria remuneragio™

b. no caso da nfo adog3o das priticas recomendadas ou da sua adogio de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a justificativa do emussor sobre o

assunto &3

c.  no caso da indicagio da adocio das priticas. mformar, em linha com as onentagdes do
Codigo, o motivo pelo qual o emissor entende que estd aderente is praticas recomendadas™

22, Em relagio ao prncipio 4.1: “A companhia deve ter um comuté de auditonia estatutirio,
independente e qualificado™

a.  informar se o emissor possui comité de auditoria estatutirio e se este segue a seguinte
pritica recomendada: “0O conuté de auditoria estatutirio deve: (1) ter entre suas atribuigdes a
de assessorar o conselho de administracio no monitoramento e controle da qualidade das
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demonstragbes financeiras, nos controles internos., no gerenciamento de riscos e
compliance; (11) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por
um conselheiro independente®®; (i11) ter a0 menos um de seus membros independentes com
expeniéncia comprovada na drea contibil-societiria, de controles internos, financeira e de
auditoria, cumulativamente; e (1v) possuir orcamento proprio para a contratagio de
consultores para assuntos contibeis, juridicos ou outros temas, quando necessidna a opmiio

de um especialista externo™

b. no caso da nio adogio da pratica recomendada ou da sua adogio de forma parcial
apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, a justificativa do emussor sobre o
assunto, podendo ser descritas as praticas alternativas adotadas para o monitoramento e o
controle da qualidade das demonstragdes financerras, dos controles internos, do

gerenciamento de riscos e compliance ¥

c. no caso da indicacio da adocio da pratica, informar, em linha com as orientacdes do
Codigo, o motivo pelo qual o emssor entende que o funcionamento do comuté estatutino

estd aderente is praticas recomendadas ¥’

23, Em relacio ao principio 4.2: “O conselho fiscal, se instalado, deve ser dotado dos recursos e
do suporte da admimnistragio necessarios para que seus membros possam desempenhar suas atribuigbes
individuais de fiscalizacio independente de forma efetiva™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1 “o conselho fiscal deve ter um regimento mntemo proprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades. sem criar
embaraco a atuacio individual de seus membros™

1. “as atas das reumides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacio

das atas do conselho de administracio™®

27

Coordenacéo de Comissbes Permanentes - DECOM - P_7904
CONFERE COM O ORIGINAL AUTENTICADO

PL 81/2019



28

b. no caso da nio adocio das praticas recomendadas ou da sua adocio de forma parcial,

apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto

24. Em relagio ao principio 4.3: “Os auditores independentes devem reportar-se ao conselho de
administracio. Este deve zelar pela independéncia dos auditores mdependentes na sua atuacio™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1 “a companhia deve estabelecer uma politica para contratacio de servigos extra-auditoria
de seus anditores independentes, aprovada pelo conselho de administracio, que proiba a
contratacio de servigos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia nio deve contratar como auditor independente quem tenha

prestado servigos de auditoria interna para a companhia hi menos de trés anos™ %

1. “a equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de admimistracio, por
meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria deverd monitorar a
efetividade do trabalho dos aunditores independentes. assim como sua independéncia.
Deve, amda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminhdi-lo para a apreciacio do conselho de administracio™

b.  no caso da nio adogio das priticas recomendadas ou da sua adogio de forma parcial,
apresentar, em linha com as onentacdes do Codigo, a justificativa do emussor sobre o

Assunto o

25. Em relagio ao principio 4 4: “A companhia deve estruturar sua anditoria interna de maneira
compativel com a dimensio, a complexidade e os riscos de seus negdécios, cabendo ao conselho de
administracio zelar pela qualificacio e independéncia dos profissionais da equipe de auditoria interna

em relacio a diretoria™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “a companhia deve ter uma irea de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho
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de administracio™

1L

“em caso de terceirizagio dessa atividade, os servicos de auditoria mterna nio devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das demonstracdes
financeiras. A companhia nio deve contratar para auditoria mtema quem tenha prestado
servigos de auditona independente para a companhia hi menos de trés anos™

no caso da nio adocio das praticas recomendadas ou da sua adocio de forma parcial,

apresentar, em linha com as onentacdes do Codigo, a justificativa do emussor sobre o

Assunto o2

no caso da indicacio da adociio das praticas. informar, em linha com as orientacdes do

Codigo, o motivo pelo qual o emussor entende que o funcionamento da aunditona interna

esta aderente a pratica recomendada, descrevendo como a auditoria interna esti estruturada

e sna adequacio ao porte e 3 complexidade de suas atividades **

26. Em relagiio ao principio 4.5: “A companhia deve ter um processo apropriado de gerenciamento

de riscos e manter controles internos e programas de integridade/conformidade (compliance) adequados

ao porte, ao risco € 4 complexidade de suas atividades™

informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1.

“a companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho
de administracio, que inclua a definicio dos riscos para os quais se busca protecio, os
instrumentos vtilizados para tanto, a estrutura orgamizacional para gerenciamento de
niscos, a avaliacio da adequacio da estrutura operacional e de controles internos na
verificagio da sua efetividade. além de defimir diretrizes para o estabelecimento dos

limites aceitivels para a exposigio da companhia a esses niscos™

i

“cabe ao conselho de administracio zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles mtermnos para conhecer, avaliar e controlar os niscos, a fim de manté-los em
nivels compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e

normas externas e mternas™
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1. “a diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficicia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracio
sobre essa avaliacio™

b. no caso da nfo adog3o das priticas recomendadas ou da sua adogio de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto **

c.  no caso da indicagio da adocio das priticas. mformar, em linha com as onentagdes do
Codigo: ¥

1 como essas praticas sio adotadas pelo emissor

1. data da ultima apreciagio pelo conselho da avaliagio da diuetonia sobre a eficdcia das
politicas e sistemas de gerenciamento de miscos e do programa de integridade ou
conformidade

27. Em relagio ao principio 5.1: “A companhia deve ter um cédigo de conduta que promova seus
valores e principios éticos e reflita a identidade e cultura organizacionais e um canal de denuncias para
acolher criticas, davidas, reclamagdes e deniincias™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “a companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de administracio. encarregado de implementacio,
disseminagiio, tremamento, revisio e atualizacio do codigo de conduta e do canal de
denincias, bem como da condugio de apuracdes e propositura de medidas corretivas
relativas as infragdes ao codigo de conduta™

1. “o codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de admumistracio, deve: (1) disciplinar as relacdes internas e
externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da companhia, de

seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas
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com a adocio de padrdes adequados de conduta; (11) administrar conflitos de interesses e
prever a abstencio do membro do conselho de administragio, do comité de auditoria ou
do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (111) definir,
com clareza, o escopo e a abrangéncia das agdes destinadas a apurar a ocorréneia de
situacdes compreendidas como realizadas com o uso de informacio privilegiada (por
exemplo, utilizacio da informacio privilegiada para finalidades comerciais ou para
obten¢io de vantagens na negociacio de valores mobilidnos); (1v) estabelecer que os
principios éticos fundamentem a negociacio de contratos, acordos, propostas de
alteracio do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e
estabelecer um valor maximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores e

colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecidas™

111

“o canal de denincias deve ser dotado de independéncia, antonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretonia e aprovadas pelo conselho
de administracio. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o
anommato de seus usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as apuracgdes e
providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida
capacidade™

b.

no caso da nio adogio das priticas recomendadas ou da sua adogio de forma parcial

apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser apontados outros meios utilizados pelo emissor para recebimento de

criticas, dividas, reclamacdes e deminecias

96

C.

no caso da indicacio da adocio das praticas. mnformar, em linha com as orientagdes do

Codigo, a composicio e a forma de funcionamento do comité de conduta e do canal de

denincias, se o canal de demtincias € interno ou se estd a cargo de terceiros

97

28. Em

relacio ao principio 5.2: “A companhia deve estabelecer mecanismos para lidar com

sttuagbes de conflito de interesses na admimstragio da companhia ou nas assembleias gerais”™

informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

i

“as regras de governanca da companhia devem zelar pela separacio e definicio clara de
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funcbes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas as alcadas de decisio de cada instincia, com o

objettvo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses™

1. “as regras de governanca da companhia devem ser tornadas pablicas e determinar que a
pessoa que nio € independente em relacio 3 maténa em discussio ou deliberacio nos
orgios de admimstragio ou fiscalizagio da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nio o faca,
essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia,
e que, tio logo identificado o conflito de interesses em relacio a um tema especifico, a
pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes. As

regras devem prever que esse afastamento temporario seja registrado em ata”™

11, “a companhia deve ter mecamismos de admimstracio de conflitos de interesses nas
votaghes submetidas 4 assembleia geral, para receber e processar alegacdes de conflitos
de mteresses, e de anulaciio de votos profenidos em conflito, amnda que posteriormente ao

conclave”

b. no caso da nio adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocio de forma parcial,
apresentar, em linha com as onentagdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto b8

c.  no caso da indicagio da adocio das praticas, informar, em linha com as orientagdes do

Cédigo, os mecanismos utilizados pelo emissor para implementacio dessas praticas #

20, Em relacio ao principio 5.3: “A companhia deve ter politicas e praticas de govemnanca visando
a assegurar que toda e qualquer transacio com parte relacionada seja realizada sempre no melhor

interesse da companhia, com plena independéncia e absoluta transparénecia™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1 “o estatuto social deve definir quais transacfes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de admunistracio. com a exclusio de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes™
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1. “o conselho de administracio deve aprovar e implementar uma politica de transacbes
com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (1) previsio de que, previamente
a aprovacio de transacgbes especificas ou diretnizes para a contratacio de transacgbes, o
conselho de administragio solicite 3 diretoria alternativas de mercado a transagio com
partes relacionadas em questio, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (1) vedagio
a formas de remuneracio de assessores, consultores ou mtermediirios que gerem
conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de
acionistas; (111) proibicio a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;
(1v) as hipoteses de transacGes com partes relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avaliacio independentes, elaborados sem a participacio de nenhuma parte
envolvida na operagio em questio, seja ela banco, advogado, empresa de consultona
especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informacdes referendadas
por terceiros; (v) que reestruturacdes societarias envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas™ '™

b. no caso da nio adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocio de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto '

c.  no caso da indicagio da adogio das pratcas, mnformar, em linha com as onentagbes do

Codigo. como o emissor implementa e verifica a adogio desses procedimentos *%

30. Em relacio ao principio 5.4: “A negociacio de acdes ou outros valores mobilidrios de emissio
da propnia companhia por acionistas, admimstradores, membros do conselho fiscal e de outros orgios
estatutirios, e quaisquer pessoas com acesso a informagio deve ser pautada por principios de
transparéncia, equidade e ética”™

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “a companhia deve adotar,
por deliberagio do conselho de administracio, uma politica de negociacio de wvalores
mobilidrios de sua enussio, que, sem prejuizo do atendimento 3s regras estabelecidas pela
regulamentacio da CVM, estabeleca controles que wviabilizem o monitoramento das
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negociagbes realizadas, bem como a apuracio e punicio dos responsiveis em caso de

descumprimento da politica™ %

b. no caso da nio adocio da pratica recomendada ou da sua adocio de forma parcial,

apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto '*

c. no caso da indicacio da adogio da pritica, informar, em linha com as omentagdes do
Codigo, os controles implementados para monitoramento das negociacdes realizadas e

forma de apuracio de eventuais descumprimentos %

3l. Em relagiio ao principio 5.5: “A administracio deve zelar para que os admimistradores e outros
colaboradores compreendam, de forma clara e objetiva, os principios e regras sobre contribuicbes e
doagdes de valores ou bens a projetos filantropicos, culturais, sociais, ambientais ou a atividades
politicas™

a.  informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1 “no intmto de assegurar malor transparéncia quanto 3 utlizacio dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuicdes voluntirias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de

admimistragio e executada pela diretonia, contendo principios e regras claros e objetivos™
106

1. “a politica deve prever que o conselho de administracio seja o érgio responsavel pela
aprovacgio de todos os desembolsos relacionados is atividades politicas™

1. “a politica sobre contribuigdes voluntirias das companhias controladas pelo Estado, ou
que tenham relagbes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contribuigdes ou doagbes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, amnda que
permitidas por ler”

b. no caso da nio adocdo das praticas recomendadas ou da sua ado¢io de forma parcial,

apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto %7

c.  no caso da indicacio da adogio da pritica, mformar a data da aprovacio da politica e,
caso o emissor divulgue a politica, os locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

Anexo 29-A incluido pela Instrucio CVM n° 586, de 8 de junheo de 2017.
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ANEXO 30-XXXII

Comunicagdo sobre aumento de capital deliberado pelo conselho de administracdo

Art. 1° O emussor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e se o

aumento sera realizado mediante:
I conversio de debéntures ou outros titulos de divida em acdes;
II — exercicio de direito de subscricio ou de bénus de subscricio;
ITT — capitalizagio de lucros ou reservas; ou
IV — subsenigio de novas agdes.

Paragrafo umico. O emussor também deve:

RESOLUCAO N° 3921, de 25 de novembro de 2010

Disp0e sobre a politica de remuneracédo de
administradores das instituicdes financeiras e
demais institui¢des autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil.

O Banco Central do Brasil, na forma do art. 9° da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro
de 1964, torna publico que o Conselho Monetario Nacional, em sesséo realizada em 25 de
novembro de 2010, com base no art. 4°, inciso VIII, da citada lei,

RESOLVEU:

Art. 1° As instituicBes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, exceto as cooperativas de crédito e as sociedades de crédito ao
microempreendedor e a empresa de pequeno porte, devem implementar e manter politica de
remuneracao de administradores em conformidade com o disposto nesta resolucao.

8 1° O disposto nesta resolucdo nédo se aplica as administradoras de consorcio, que
seguirdo as normas editadas pelo Banco Central do Brasil no exercicio de sua competéncia
legal.

8 2° Para fins do disposto nesta resolugéo, consideram-se:

| - administradores:

a) os diretores estatutarios e os membros do conselho de administragdo das
sociedades andnimas; e

b) os administradores das sociedades limitadas;

Il - remuneracdo: o pagamento efetuado em espécie, a¢les, instrumentos baseados
em acOes e outros ativos, em retribuicdo ao trabalho prestado a instituicdo por
administradores, compreendendo remuneracdo fixa, representada por salarios, honorarios e
comissdes, e remuneracdo variavel, constituida por bonus, participagdo nos lucros na forma
do § 1° do art. 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e outros incentivos
associados ao desempenho. Politica de remuneracéo
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Art. 2° A politica de remuneracdo de administradores deve ser compativel com a
politica de gestdo de riscos e ser formulada de modo a ndo incentivar comportamentos que
elevem a exposicao ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto,
médio e longo prazos adotadas pela instituicéo.

FIM DO DOCUMENTO
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