ILUSTRISSIMO SENHOR DEPUTADO RODRIGO MARTINS - COMISSAO DE
DEFESA DO CONSUMIDOR - CAMARA DOS DEPUTADOS - BRASILIA - DF

Oficio n® 70/2017/CDC

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. (“AZUL"), com sede
a Av. Marcos Penteado de Ulhb6a Rodrigues, n°. 939, 90, Andar, Ed. Jatob3,
Condominio Castelo Office Park, Tamboré, Municipio de Barueri, Estado de Séo
Paulo, CEP 064460-040, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o0 n©°
09.296.295/0001-60, por sua procuradora (DOC. 01), vem, respeitosamente, a

presenca deste I. Orgdo, expor e requerer o quanto segue.

Através do oficio em referéncia, este I. Orgdo solicita desta empresa
o envio de diversas informagdes com relagdo as tarifas cobradas nos voos da

Regido Norte do Brasil.

Primeiramente, importante esclarecer que a lei federal n©
11.182/2005, que criou a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - "ANAC” e discorre a
respeito de outras providéncias, introduziu o Regime da Liberdade Tarifaria
no setor aéreo brasileiro, em seu artigo 49, caput, que prevé: “na prestagdo de
servicos aéreos regulares, prevalecera o regime de liberdade tarifaria”. Referido
artigo, em seu paragrafo primeiro, preceitua que: "as concessiondrias ou

permissionarias poderdo determinar suas proprias tarifas”.

Com efeito, o Regime da Liberdade Tarifaria consiste na permissao
do Poder Concedente (a Unido) para que o Concessiondrio (empresa aérea)
estabeleca o valor da remuneracdo que sera cobrada dos usudrios (passageiros),
ficando a administragdo (in casu, a ANAC) apenas com a fungdo de fiscalizar e

coibir abusos na precificagdo dos servigos.
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Frise-se que a competéncia para fiscalizar as tarifas pagas as

concessiondrias pelos usudrios dos servigos de transporte aéreo foi atribuida a
ANAC também pelo art. 49 da Lei n° 11.182/05: “a ANAC estabelecera os

mecanismos para assegurar a fiscalizacdo e a publicidade das tarifas”.

Assim, as empresas aéreas passaram a ser livres para fixar

os valores cobrados, de acordo com as suas estratégias empresariais na
gestdo do servico, cabendo a agéncia requladora coibir abusos.

Portanto, com o Regime de Liberdade Tarifaria, o mercado
regula-se pela concorréncia, sendo certo que as empresas aéreas
buscam, neste cenario, praticar a menor tarifa possivel, a fim de garantir

a melhor ocupacao de seus voos e se manterem competitivas.

Oportuno tecer esclarecimentos a respeito do sistema de

precificagdo das passagens aéreas, para que se tenha a real dimensao.

A precificagdo das passagens é feita com base no ano todo e
levando em consideragdo diversos fatores (oferta e demanda, valor do
combustivel, despesas administrativas e operacionais, seguros, manutengao e
arrendamento de aeronaves, etc), e ndo apenas eventual hipossuficiéncia de
determinado mercado, conforme comprova o grafico abaixo - extraido do
“Panorama 2015” produzido pela Associagdo Brasileira das Empresas Aéreas -
“ABEAR”, conforme dados informados pela ANAC:
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A AZUL, assim como todas as demais empresas aéreas no mundo,
estimula a venda nos periodos de baixa temporada reduzindo significativamente
o valor das passagens aéreas, com vistas a manter uma razoavel taxa de

ocupacgao dos voos, evitando, assim, o cancelamento de determinada rota.

Ademais, outro fator intimamente ligado a precificagdo dos bilhetes
de transporte aéreo é a antecedéncia da data da compra com relagdo do voo.
Estimula-se os consumidores a comprar com antecedéncia as passagens
(garantindo, assim, a ocupagdo dos voos) por meio da oferta de tarifas reduzidas,

independentemente se em alta ou baixa temporada.
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Desde 2002, época em que passou a viger no pais o regime de
liberdade tarifaria, o preco médio pago pelo passageiro por quildbmetro voado
(denominado ‘yield”, no jargdo da industria) foi significativamente reduzido de
forma a popularizar o transporte aéreo doméstico e aumentar o numero de
passageiros transportados (demanda - passageiro por km). Bastante ilustrativo
€ o grafico abaixo, extraido do “Panorama 2015” produzido pela ABEAR,

conforme dados informados pela ANAC:

Assim, referido crescimento pos liberagdo ficou conhecido no

mercado como democratizagdo das viagens de avido no pais, de modo que o

transporte aéreo passou a ser um transporte mais acessivel ao brasileiro.
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Desta forma, para evitar qualquer incongruéncia de dados em razio
do grande volume e peculiaridade com relagdo a abertura e apresentagdo das
informagdes (tarifas aéreas comercializadas e/ou voadas no Brasil - planilhas de
custos) que a AZUL, assim como as demais companhias aéreas reportam a ANAC,

de acordo com o artigo 7° da Resolugdo no 140, de 09/03/10, requer-se a

PP Y ya " ” ~

- ~ = - - - = r 4

No que tange ao terceiro item, importante esclarecer que as
tarifas de passagens aéreas praticadas sdo consolidadas e reportadas a ANAC,
de acordo com o disposto na Portaria ANAC n® 804/SER, de 21 de maio de 2010,
a qual estabelece os procedimentos para o registro das tarifas aéreas
comercializadas correspondentes aos servigos de transporte aéreo doméstico

regular de passageiros.

Ou seja, as empresas aéreas enviam para a ANAC planilhas mensais

com todas as tarifas vendidas, separadas por mercado. Contudo, referido envio

é realizado eletronicamente, razdo pela qual requer-se a expedicio de oficio

comunicacio.

Com relagdo ao quarto item, esclarece-se que a avaliagdo de
rentabilidade de linhas consiste em um relatorio gerencial elaborado pela
empresa, de acordo com critérios de alocagdo e rateios de custos préprios, assim
como férmulas de alocagdo de receitas de passagens, cargas e outros servigos
diferenciados. Contudo, referido relatério possui informagdes sigilosas e

sensiveis para a estratégia da empresa, motivo pelo qual fica impossibilitada

de compartilhar tais informagoes.
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Por fim, quanto ao quinto item, a AZUL informa que os estudos de
viabilidade sdo realizados de acordo com a necessidade ou intengdo de operar
rotas especificas. Com isso, a AZUL ndo possui referidos estudos atualizados nos
trechos aéreos da regido norte, sendo indcuo apresentar estudos desatualizados,

razdo pela qual referido item restou prejudicado.

Sendo o que havia a informar, a AZUL permanece & inteira
disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos suplementares que sejam

necessarios e possam elucidar qualquer duvida deste Ilustre Orgdo.

De Barueri/SP para Brasjlia/DF, 26 de Maio de 2017.

v \L
RACHEL FISCHER MENNA BARRETO

OAB/SP n© 248.779
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CNPJ/MF N2 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXFRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2014 '

01. Data, hora e local: Aos 28 {vinte e oito) dias de fevereiro de 2014, as 09:00 horas, na sede
social da Companhia, localizada na Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n 939, 92 andar,
Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Municipio de Barueri, Estado de S3o
Paulo, CEP 06460-040.

02. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. David Gary Neeleman, que convidou o Sr. Renato
Covelo para atuar como Secretério.

04. Convocacdo: Dispensada, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n? 6.404/76, devido a
presenca da totalidade dos acionistas.

05. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracdo da redagdo do artigo 42 e inclusdo de novo artigo
no “Capitulo Vil — DisposicGes Gerais” do Estatuto Social.

06. Deliberacdo: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas decidiram, por unanimidade, aprovar:

(i) a alteragdo do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o novo item
no objeto social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo42- A Companhia tem per objeto social: (a) a exploragio dos servicos de
transporte aéreo regufar de dmbito nacional e internacional de passageiros, cargas ou
malas postais, de acordo com as concessdes outorgadas pelas autoridades competentes;
{b) a exploragtio de atividades complementares de servicos de transporte aéreo por
fretamento de passageiros, cargas e malas postais; (c) a prestagGo de servigos de
manutengéo de reparos de aeronaves, motores, partes e pecas, proprias ou de terceiros;
(d) a prestagdo de servicos de hangaragem de aviGes; (e} a prestacdo de servicos de
atendimento de pdtio e pista, abastecimento de comissdria de bordo e limpeza de
geronaves; (f) o desenvoilvimento de atividades de agéncia de viagens e turismo; {g) o
desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou
relacionadas ds atividades anteriores; (h) a exploracdc de atividades de franquia e

|
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licenciamento; (i} o desenvolvirhento de atividade de transpte rodoyidrio intermunicipal
e interestadual de.cargas e maias postais; (j) a importagdo ®g6leo lubrificante acabado
para utilizacdo em aeronavesi e (k) ministrar cursos de-Seguranca da aviagdo civil e
matérias correlatas, nos termos\da regulamentagéo apficavel.”

(i} incluir novo artigo no “Capitulo Vil — Disposi¢des Gerais”, que vigorara com a redagao abaixo,
com a consequente renumeracgao dos artlgos subsequentes:

“Capitulo Vil
Disposi¢cdes Gerais

(..)

Artigo 23 — A Companhia deverd submeter quaisquer modificacbes no presente Estatuto
Social a prévia aprovagdo da qutoridade de aviagéo civil, para serem apresentadas ao
Registro do Comércio, nos termos da legislagdo aplicdvel.”

(i) por fim, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a viger nos termos do
ANEXO | a presente ata, sendo arquivado na sede social da Com_péhhia‘ e na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo, ficando, porém, dispensada a sua publicacdo.

07. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi a presente ata lavrada e, depois de lida e
aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes da Companhia. Barueri, 28 de fevereiro
de 2014. (aa) MESA: David Gary Neeleman — Presidente; e Renato Covelo — Secretério.
ACIONISTAS PRESENTES: Azul S.A. e David Gary Neeleman.

Confere com a original iavrada em livro préprio.

enato Covelo
F\ - 0D ESTADO )
. Q Q)
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORRINAKIA
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2014

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRASS.A.
CNPJ/MF N*09,296.295/0001-60
NIRE 35.3.0035953-4

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
Denominagdo, Duragdo. Sede e Objeto

Artigo. 1° - Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. é uma sociedade por ag¢des, regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia possui prazo de durag¢do indeterminado.

Artigo 32 - A Companhia tem sua sede social no municipio de Barueri, Estado de So Paulo, na Av.
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n? 939, 92 andar, Edificio Jatobd, Condominio Castelo
Branco Office Park, Tamboré, CEP. 06460-040.

Paragrafo Unico - Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera abrir ou
fechar filiais, agéncias, escritorios e representages e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizagdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4° - A Companhia tem per objeto social: (a) a exploragdo dos servigos de transporte
aéreo regular de ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ocu malas postais, de
~acordo com as concessBes outorgadas peias autoridades competentes; (b) a exploragdo de
atividades compiementares de servicos de transporte aéreo por fretamento de passageiros,
cargas e malas postais; (c) a prestacdo de servicos de manutengdo de reparos de aeronaves,
motores, partes e pegas, proprias ou de terceiros; {d) a prestagdo de servigos de hangaragem de
avibes; (e) a prestacdo de servicos de atendimento de pétio e pista, abastecimento de comissaria
de bordo e limpeza de aeronaves; (f} o desenvolvimento de atividades de agéncia de viagens e
turismo; (g) o desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou
relacionadas as atividades anteriores; {h) a exploragdo de atividades de franquia e licenciamento;
(i} o desenvolvimento de atividade de transporte rodoviario intermunicipal e interestadual de
cargas e malas postais; e (j) a importacdo de dleo lubrificante acabado para utilizagdo em
aeronaves; e (k) ministrar cursos de seguranca da aviagdo civil e matérias correlatas, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.
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Capitulo 1l
Capital Social e Agbes

oitocentos e nove mil e seiscentas) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - No minimo 4/5 {quatro quintos) do capital social com direito a voto da
Companhia pertencerd a brasileiros, prevalecendo essa restricdo inclusive em aumentos de
capital da Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada agdo ordindria daréd direito a 01 (um) voto nas deliberagBes nas
Assembleias Gerais. ‘

Paragrafo Terceiro - A transferéncia de acbes ordinarias devera observar a legislagdo aplicivel,
incluindo o Cédigo Brasileiro de Aeronautica (Lei n.2 7.565/86).

Paragrafo Quarto - E vedada a conversio de aces preferenciais sem direito a voto em agdes
com direito a voto.

Capitulo Il
Assempleias'Gerais

Artigo 62 - As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Companhia ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o
pedido deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na referida
Assembleia Geral. '

Pardgrafo Primeiro - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacdo aplicdvel, os
acionistas da Companhia deverdo ser convocados para as Assembleias Gerais de Acionistas
mediante comunicagdo escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data
marcada para sua realizagdo.

Paragrafo Segundo - Serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a convocagao.

Paragrafo Terceiro - As atas serdo lavradas na forma de sumério dos fatos, salvo decisdo em
contrario do Presidente da Assembleia, e serfo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.
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Artigo 72 As Assembleias Gerais da traordinérias, devendo

realizar-se conforme segue:

ompanhia serdao ordindrias Qu

| - ordinariamente, nos quatro primeiros\meses seguintes ap-€ncerramento do exercicio social, de
acordo com o Artigo 132 da Lei n° 6.404/7 '
il - extraordinariamente, sempre que necessaiio, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicdvel exigirem
deliberagGes dos acionistas.

Artigo 82 - Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberages da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Capitulo IV
Administragdo

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria constituida de 02 (dois) Diretores,
sendo 01 {(um) Diretor Presidente e 01 (um) Diretor de Operagdes e Manutengdo, todos
residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral. :

Artigo 10 - A Diretoria da Companhia serd confiada exclusivamente a brasileiros. Sem prejuizo de
seus deveres legais e do que determinar a Assembleia Geral de Acionistas, os Diretores da
Companhia terdo as seguintes atribui¢des especificas:

! - Ao Diretor Presidente competira: (i) conduzir os negécios gerais da Companhia, estabelecendo
a politica comercial, administrativa, financeira e 'de desenvolvimento; (ii} elaborar o orgamento
geral da Companhia e planos de expansdo; (iii) encarregar-se da contratacdo e demissdo de
recursos humanos; (iv) sugerir os investimentos a serem realizados pela Companhia; (v} definir a
politica de "marketing” e de vendas a ser cumprida pela area comercial; (vi) encarregar-se da
gestdo do material aerondutico para as areas de engenharia e manutengdo da Companhia,
inclusive dos Relatérios de Confiabilidade, Pontualidade e Regularidade e Comportamento
Operacional de Componentes; e

If - Ac Diretor de Operagbes e Manutengdo competirad: (i} elaborar e aprovar as Normas e
Procedimentos de Operacionais, incluindo o Manual de OperagGes, de acordo com a legislacdo
em vigor; (ii) elaborar o Programa de Treinamento das tripulantes técnicas; (iii) dimensionar o
efetivo das tripulagBes, de acordo com a regulamentagdo em vigor; {iv) propor as promogdes a
comandante; (v) planejar e coordenar todos os procedimentos necessérios para a implantag¢ao de
novas rotas; (vi) restringir ou mesmo suspender as operac¢Bes da Companhia, conforme requerido
e de acordo com o especificado no RBHA 121 ; (vii) elaborar e aprovar o Plano de Manutengdo, o
Manual de Manuten¢do e as Normas e Procedimentos de Manutengdo; (viii) providenciar a

W
2\
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manutengdo de aeronaves, motords, hélices, partes, equipamenths e £omponentes utilizados
pela Companhia; e {ix) executar os trabalhos de Controle Técnico de Ménutencao.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 #rés) anos, poderio ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia, porgualquer _mdtivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral em reunido a ser realizada no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds a ocorréncia da vacancia.

Paragrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercera suas fungdes
pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das
Atas da Diretoria, estando sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagbes e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.2 6.404/76.

Artigo 14 - Compete a Diretoria a representa¢do da Companhia, a administracio dos negdcios
sociails em geral e a prdtica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia
da Assembleia Geral. :

Artigo 15 - A representac¢do da Compa,nh'ia' p‘erante terceiros, em juizo: ou fora dele, ativa ou
passivamente, compete: {a) ao Diretdr Presidente, isoladamente; ou (b) a quaisquer 02 (dois)
Diretores em conjunto, ou (c} a qualquér procurador com poderes especiais, nomeado na forma
do Artigo 16.

Paragrafo Unico - A Companhia pode, nas assembleias gerais ou reunides de sécios de sociedade
por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de
procuragdo "ad judicia" e perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por
um Unico Diretor ou procurador.

Artigo 16 - As procuragdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia (a) pelo Diretor
Presidente; ou {b) por quaisquer 02 (dois) Diretores em conjunto; especificardo os poderes
conferidos e, com exceg¢do daquelas péra fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao
mdximo de 01 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente
Estatuto e pela lei.

Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-d quando convocada por qualquer de seus membros, sempre
que assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, e a reunido
somente serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagBes nas
reunides da Diretoria serdo tomadas por unanimidade de votos. Cdpias das Alas das reunides da
Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Companhia.
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Artigo 18 — Exceto nas hipdteses preVistas ho Paragrafo Unico apdixo ou mediante autorizagio
expressa da Assembleia Geral, sdo expressamente vedados,$endo nulos e inoperantes com
relagdo a Companhia, os atos de quaF uer Diretor, procugddoer ou funcionario que envolvam a
Companhia em obrigag@es relativas a négécios ou opegaties estranhos ao objeto da Companhia,
tais como fiancas, avais, endossos ou quaistser outras garantias em favor de terceiros.

Paragrafo Unico: A Companhia poderé, devidamente representada por quaiquer Diretor ou
procurador com poderes especiais nomeado na forma do Artigo 16, contratar operagdes
financeiras de derivativos, hedge, swap, abertura de linhas de crédito e outras operagfes
financeiras similares relacionadas a negdcios ou operacdes da Companhia, suas controladas efou
controladoras, ou outorgar fiangas, avais, endossos ou constituir quaisquer garantias em relagdo
a referidas operagBes em favor da Companhia, suas controladas e/ou controladoras, desde que
(a) tenham valor individual inferior a6 equivalente em Reais a US$10.000.000,00 (dez milhdes de
délares norte-americanos); ou (b) tenham sido expressamente autorizados pela Assembleia
Geral. '

Capitulo v
Conselho Fiscal

Artigo- 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto por 03 (trés)
membros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagdo e que
fixara sua remuneragéo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poders,
a qualquer tempo, recorrer a instalacdo do_Conselho :Eis'cal da Companhia. Quando.de seu
funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuﬁigé‘)é's "e.c;‘ysl poderes conferidos por lei.

Capitulo VI -
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as
demais demonstragBes financeiras, observadas as disposigbes legais vigentes e as disposigbes
deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A Companhia distribuird, como dividendo obrigatério o minimo de 0,1%
(zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado na forma da lei.

Paragrafo Segundo - E facultado a Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos

menores, inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos intermedidrios ou
intercalares que, quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.
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Artigo 21 - A Companhia poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprova¢do da Assembleia
Geral, juros sobre capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério. ' '

Capitulo VII
Disposicoes Gerais
Artigo 22 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de a¢des, e o presidente da Assembleia
Geral e o presidente da reunido da Diretoria absterem- -se de computar votos contrarios aos seus
fermos.

Artigo 23 — A Companhia devera submeter quaisquer modificagSes no presente Estatuto Social a
prévia aprovacdo da autoridade de aviacdo civil, para serem apresentadas ao Registro do
Comércio, nos termos da legislagcdo aplicével.

Capitulo Vil
Liquidagdo e Dissolu¢do

Artigo. 24 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
6rgdo: competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.
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JUCESP PROTOCOLO
2.207.893/16-9
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AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/MF Ne 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534 .

- ATADA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2016

. 01. Data, hera e local: Aos 16 {dezesseis) dias de novembro de 2016, as 10:00 horas, na sede

social da Companhia, localizada na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 92 andar,
Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Municipio de Barueri, -Estado de Sdo

_ Paulo, CEP 06460-040.
02, Preséngas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

" 03. Mesa: Assumlu a Pre:;ldencna da Mesa o Sr. Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves, que

convidou o Sr. Renato Cove!o para atuar como Secretario.

04. Convocacdo: D|spensada, nos termos do artigo 124, §49, da Lei n® 6404/76 devido a
presenca da totalidade dos acionistas.

05. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragao da redagdo do Paragrafo anelro do artugo 5¢ do

Estatuto Social, com a sua consequente consolidagdo.

06 Dehberagao Apbs exammadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas dec;dyram por unanimidade, aprovar:

L A alteragao do Paragrafo Primeiro do artlgo 52 do Estatuto Social da Companhia, que -

passa a vigorar com a seguinte redaggo:
: ”Artigo 52-(.)
Pardagrafo Primeiro - Pelo menos 4/5 (quatro quintos) do capital social com direito a voto

da Companhia pertencerd a Yrasileiros, prevalecendo ‘essa restricGo inclusive em
agumentos de capital da Companhia, obdervada a legislacdo aplicdvel. ”

anl] qg’tgmyanhla que passa a viger nos termos
EAR AIBA- S

. Por f|m, a consolidagdo do E%ﬁ, titoc8
| ﬂmﬂq"da Companhia e na Junta Comercial

do ANEXO Hli & presente ata, send@artivadiih
do Estado de S3o Paulo, ficando, pﬁmomo 2

ol o Q
Eaificio Lazprs RO
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07. Encerraménto: Nada mais tendo sida tratado, foi a presente ata lavrada 'e, depois de lida e
aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes da Companhia. Barueri, 16 de novembro
de 2016. (aa) MESA: Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves — Presidente; e Renato Covelo —

Secretario. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Azul S.A., representada por seu Diretor Presidente DaVld
Gary Neeleman; e (ii) David Gary Neeleman.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

N, A
~ \\
enato Covelo
Secretario

OF NOTAS EDE
l.?F.x ETRASE M umq
A DE PARNAIBA =S
gsto Rdrigues Cruz -'rabauao
-130
R. Pedro rocépm 00 - Cantro-06501
Edificio Lazara Rglrigues Cruz
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com o selo de
autentict

 [Val

4622 700

Tei (11) ‘ ap'e?geﬂ;e‘
niopne O Of

glie dou 6.

galves Pinto

Page 19/24




ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REAUZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2016 '

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. - :
CNPJ/MF N° 09.296.295/0001-60
NIRE 35.3.0035953-4

ESTATUTO SOCIAL

» Capituio |
Denominagdo, Duragdo. Sede e Objeto

Artigo 1° - Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposices legais aplicaveis.

" Artigo 22 - A Companhia possui prazo de duragdo indeterminado.

i ° -
Artigo 32 - A Companhia tem sua sede social no m‘unicipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Av.
~ Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n2 939, 92 andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo
. Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040.

_Paragrafo Unico - Mediante deliberai;éq da Assembleia Geral, a Companhia podera abrir ou

© fechar filiais, agénhcias, escritérios e representacBes e quaisquer outros estabelecimentos para a

realizac3o das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4*;{ - A Corhpanhia tem por objeto social: (a) a exploragﬁo dos servicos de transporte
aéreo regular de ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ou malas postais,
incluindo o transporte de medicamentos, pfodutos e insumos farmacéuticos e farmoquimicos, de
acordo com as concessdes outorgadas pelas autoridades competentes; (b) a exploragio de
atividades compleme_htares' de servicos de transporte aéreo por fretamento de passageiros,
cargas e malas postais; (c) a prestagdo de servicos de manutencdo de reparos de aeronaves,
motores, partes e pegas, proprias ou de terceiros; (d) a prestacdo de servicos de hangaragem de
* avibes; (e) a prestagdo de servicos de atendimento de pétio e pista, abastecimento de comissaria
de bordo e limpeza de aeronaves; (f) o desenvolvimento de atividades de agéncia de viagens e
- turismo; (g) o desenvolvimento de outras afividades conexas, incidentais, complementares ou
" relacionadas as atividades anteriores; (h) a éxploragdo de atividades de franquia e Jicenciamento;
- (i) o desenvolvimento de atividade de tra sporte \rodovidrio intermunicipal e interestadual de
" cargas e malas postais; {j} a’ importaci¢ de ol Iubrlﬂcan'g% acabado para utilizagdo em

) . TARE
aeronaves; (k) ministrar cursos de segupang ﬁ-rg@ienas correlatas, nos termos da
. i L o

ae .
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“regulamentacgdo aplicavel; {I) a exploragdo dos servicos de correspondente bancario; e (m) a
participa¢do direta em outras sociedades.

Capitulo Il
Capital Social e Agoes

Artigo 52°%.0.capital social da Companhia é de R$1.578.470.017,00 (um bilh8o, quinhentos e

- setenta e oito milhGes, quatrocentos e setenta mil e dezessete reais) divididos em 1.578.470.017

{um bilhdo, quinhentos e setenta e oito milhGes, quatrocentas e setenta mil e dezessete) agdes
_ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. '

‘Paragrafo Primeiro - Pelo menos 4/5 (quatro quintos) do capital social com direito a voto da
Companhia pertencera a brasileiros, prevalecendo essa restrigdo inclusive em aumentos de
capital da Companhia, observada a legislagdo aplicavel. ' ‘

‘Paragrafo Segundo - Cada agao ordindria dara direito a 01 (um) voto nas delxberagoes nas
Assemblenas Gerais. - : : o : s

Paragrafo Terceiro - A transferéncia de acBes ordindrias devera observar a legislagdo aplicdvel,
incluindo o Cédigo. Brasileiro de Aerondutica (Lei n.2 7.565/86).

Paragrafo Quarto - E vedada a conversao ) de agoes preferenciais sem direito a voto em agoes

com dlrelto avoto. S R . . : -

_ Capitulo Il
Assembleias Gerais

" Artigo 62 - As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Companhia ou pelo

Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que 0
pedido devera ser acompanhado da descngao dos assuntos a serem tratados na referida
Assembleia Geral. - '

Paragrafo .P}imeiro - Sem prejuizo das fo‘r_mallid.ades previstas na legislacdo aplicdvel, os
acionistas da Companhia deverdo ser convocados para as Assembleiés Gerais de Acionistas
mediante comunncagao escrita enviada co o minimo, 08 {oito) dias de antecedéncia da data
marcada para sua reallzag:ao. ‘ Co ’

Paragrafo Segundo - Serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acuomstas,
Af‘ SE NOTA

mdependentemente das formalldadgsa yiv.Fede pen FARNA‘gnggﬁcagao
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Paragrafo Terceiro - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisdo em
contrario do Presidente da Assembleia, & serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acuonlstas
. 1

Artigo 72 As Assembleias Gerais da Companhia serdo ordinarias ou extraordindrias, devendo
realizar-se conforme segue: o

- f- ordmanamente nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento doexercicio social, de
acordo com o Artigo 132 da Lei n° 6. 404/76 e ‘

Il - extraordinariamente, sempre gue necessério, guando o interesse social assim o exigir, ou
-quando as disposicbes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicével exigirem
deliberagdes dos acionistas. ' '

Artigo 82 - Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as delibera¢Ses da Assembleia Geral serdo '

tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
‘ ‘ , | :
Capitulo IV
Administra¢do

Artigo 92 - A Companhié sera administrada por uma Diretoria constituida de 02 {dois) Diretores, _
sendo 01 {um) Diretor Presidente e O1 (um) Diretor de Operag¢des e Manutencdo, vtodos
residentes no Pafs, acionistas ou n3o, eleitos pela Assembleia Geral

Artigo 10 - A Diretoria da Companhia sera confiada exclusivamente a brasileiros. Sem prejuizo de
seus deveres legais e do que determinar a Assembleia Geral de Acnomstas os Diretores da
Companhia terdo as segumtes atribui¢Bes especn‘lcas. .

l- Ao Diretor Presidente competlra (i) conduzir os negécios gerais da Companhla, estabelecendo
a politica comercial, admln:strabtlva, financeira e de desenvolvimento; (ii) elaborar o orgamento
‘geral da Companhia e planos de expansdo; (iii) encarregar-se da contratacdo e demissdo de
recursos humanos; {iv) sugerir os investimentos a serem realizados-pela Companhia; {v} definir a

politica de "marketing” e de vendas. a ser cumprida pela drea comercial; (vi} encarregar-se'da -

gestdo do material aerondutico para as reas de engenharia e manutengdo da Companhia,
inclusive dos Relatérios de Conﬁablhdade, Pontuahdade e Regularidade e Comportamento
Operacional de Componentes; e

Il - Ao Diretor de Operagoes e Manutenga' % tnra
Procedimentos de Operacionais, incl An i)
em vigor; {ii) elaborar o Programa d i

f(geg@borar e aprovar as Normas e
EESHSes, de acordo com a legislagdo
p ~Tabetido

;ﬁ%ﬁes técnicas; (i) dlmenswnar o
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efetivo das tripulagdes, de acordo com a regulamentagdo em vigor; (iv) propor as promocdes a
comandante; (v) planejar e coordenar todos os procedimentos necessdrios para a implantag¢do de
novas rotas; (vi)_restringir ou mesmo suspender as operagSes da Companhia, conforme requerido
" -e-de acordo com o especificado no RBHA 121 ; (vii) elaborar e aprovar o Plano de Manuteng3o, o
Manual-de Manuten¢do e as Normas e Procedimentos de Manutengdo; (viii) providenciar.a
manutencdo de aeronaves, motores, 'héliceS, partes, equipamentos e componentes utilizados
pele Comparkia; e {ix} executar os trabalhos de-Controle Técnico de Manutengdo.

* Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 {trés) anos, podergo ser reeleitos.

Artigo .12 - Ocorrendo vacéncia, por qualquer motivo, de ‘qualquer cargo na Diretoria, 0
respectivo substituto sera escothido pela Assembleia Geral em reunido a ser realizada no prazo
méximo de 30 (trinta) dias ap6s a ocorréncia da vacancia.

Paragrafo Umco O Diretor que for de5|gnado nos termos deste Artlgo exercera suas fungoes
pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substltuudo

Artigo 13 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do re‘spectvivo termo no livro das
Atas da Diretoria, estando sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.2 6.404/76.

_ Artigo 14 - Compete a Diretoria a representagdo da Companhia, a administrag:ﬁd dos negécios

sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessérios ou convenientes,-

ressalvados aqueles para os quais seja por fei ou pelo presente Estatuto atnbu:da a competenCIa
da Assembleia Geral. ‘

Artigo 15 - A representagao da Companhia perante.terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou

passivamente, compete: (a) ao Diretor Presidente, isoladamente; ou (b) a quaisquer 02 (dois)’

Diretores em conjunto, ou (c) a qualquer procurador com poderes espeaals nomeado na forma
do Art;go 16. '

- paragrafo Unico - A Companhia pode, nas assembleias gerais ou reunides de socios de sdciedad'e
' por ela controlada, bem como em atos decorrentes do éxercfcio de poderes constantes de
procuragdo "ad JUdICIa" e perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por
um Unico Diretor ou procurador

Artigo 16 - As proéuragées serjo semprefoutorgadas em nome da Cb'mpanhia (a) pelo Diretor
Presidente; ou (b) por quaisquer 02 (d |s) Dir tores em conjunto; especificardo os poderes
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AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/MF N2 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE JANEIRO DE 2017

01, Data, hora e local: aos 10 {dez) dias de janeiro de 2017, as 10:00 hbras, ria sede social da Companhia,
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n2 939, 92 andar, Edificio Jatobd, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06460-040.

02. Presencas: Acionistas representando a totalidade do cabital social da Companhia.

03. Mesa: Assumiu a.Presidéncia da Mesa o Sr. Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves, que convndou a Sra :
“Joanna Camet Portella para atuar como Secretarla

04. Convocaciio: Dispensada, nos termos do artigo 124, §49, da Lei n? 6.404/76, dev:do & presenga da
totalidade dos acionistas. :

05. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicdo do Sr. Antonoaldo Grangeon Trancoso para o cargo de Diretor
Presidente da Companhia

06. Deliberaciio: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas

" decidiram, por unanimidade, reeleger para o cargo'dé Diretor Presidente o Sr. Antonoaldo Grangeon Trancoso - -
Neves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de identidade RG n2 5150986 (SSP/BA), inscrito no -
CPF/MF sob n? 882.494.845-68, com enderego comercial na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, ne 939,
92 andar, Edificio Jatob3, Condommlo Castelo Branco Office Park Tamboré, Munncxplo de Barueri, Estado de
Sdo Paulo, CEP 06460-040, para um mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, nos termos do Artigo
11 do Estatuto Social da Companhia.

O diretor ora reeleito declara ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impega de
exercer a atividade mercanti}, sendo empossado, nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo de
posse lavrado em livro préprio, o qual se encontra arquivado na sede da Companhia.

- 07. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi a presente ata lavrada e, depois de lida e aprovadé, foi
assinada por todos os acionistas presentes da Companhia. Barueri, 10 de janeiro de 2017. MESA: Antonoaldo .
Grangeon Trancoso Neves — Presidente; Joanna Camet Portella — Secretaria. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Azul
S.A., representada por seu Diretor Presidente David Gary Neeleman, e (ii) David Gary Neeleman.

Confere com o original lavrado emyivro préprio.
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