VillemorAmaral .ocses

EXMO. SR. PRESIDENTE DA COMISSAO DE DEFESA DO CONSUMIDOR -
DEPUTADO FEDERAL RODRIGO MARTINS - DA CAMARA DOS DEPUTADOS.

Of. P. 069/2017/CDC.

Assunto: Solicitagédo de informacgdes referente a PFC n.° 55
de 2015.

GOL LINHAS AEREAS S/A, estabelecida na Praca
Senador - Salgado Filho, s/n°, Aeroporto Santos Dumont,
térreo, A&rea publica, entre os eixos 46-48/0-P, Sala de
Geréncia - Back Office, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20021-
340, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.575.651/0001-59, vem,

por seu advogado, em atencdo ao oficio em referéncia, expor

jo

O gque segue.

Rua da Gloria 29C 15° andar
20241 180 Rio de Janeiro R} Brasil
Ris i Janeire  t+55 21 3806 3400

Alameda Santos 1357 11° andar
01419 001 S&e Paulo SP Brasil
%30 Paule  T+55 11 2102 B460

SAS Quadra 1 Bloco N Sala 310

Edificio Terra Brasilis

70070 010 Brasilia DF Brasil
Beasitis t +55 61 3325 8500

www.villemoramaral.com.br
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1. Este i. Comissdo solicitou informagdes desta
companhia aérea acerca das "“ (i) As planilhas de custos, de
forma resumida, dos ultimos 10 (dez) anos de todas as
linhas operadas pela empresa no Pais e no exterior; (ii) O
histdorico do valor das tarifas das linhas operadas nos
ultimos 10 (dez) anos no Pais e no exterior; (iii)
Comprovantes de comunicag¢do por parte da empresa a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil - ANAC do valor das tarifas de
todas as linhas e suas respectivas alteragdes, conforme
determina o art. 49 § 1° da Lei 11.182/05; (iv) Quadro de
rentabilidade de cada linha operada pela empresa no Pais
nos ultimos 10 (dez) anos; (v) Andlise da viabilidade da
relacdo (custo X demanda) nos trechos aéreos da regido

norte do restante do Pais;”

2. Inicialmente, cumpre esclarecer gque no mercado da
aviacdo civil vige o regime da liberdade tarifaria, onde,
diferentemente dos demais servigos publicos de transportes,

ndo héd um tabelamento de precgos.

3. Nesse sentido, mencione-se a redacdo do art. 49,
caput, da Lei 11.182/2005, onde consta a opgdo ‘do
Legislador pelas regras do Livre Mercado para a fixacdo do

valor do servico prestado nesta seara, in verbis:

Art. 49. Na prestagido de servigos aéreos

regulares, prevalecerd o regime de liberdade

o

tarifaria.
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4, Corroborando este raciocinio, o § 1° do aludido
dispositivo legal, por sua vez, ainda & mais incisivo, ao
afirmar que o valor cobrado em razdo das tarifas deve ser

fixado livremente pelas companhias aéreas, sendo vejamos:

“§ 1° - No regime de liberdade tarifaria, as

concessionarias ou permissionarias poderdo

determinar = suas préprias tarifas, devendo

comunica-las &  ANAC, em prazo por este

definido.”

5. Logo, a tarifa aérea ndo segue uma fdérmula
matematica rigida, atualizada anualmente pelo Poder
Concedente, mas sim acompanha as oscilagdes da Livre
Concorréncia, influenciada por externalidades das mais
diversas ordens, tais como a variacdo cambial, custos com
acomodacdo da tripulagdo, limpeza local da aeronave,

combustivel.

6. Ou seja, ndo estamos diante de um modelo estandgue,
havendo uma adaptacdo constante das rotas e do prego do
produto, em virtude do comportamento da demanda pelo
servico, sob pena da exploracgio deste se tornar

deficitéario.

7. Assim, a localizacdo geogrdfica da Regido Norte do
Pais representa apenas um dos fatores que influenciam na

composicgdo final da tarifa.
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8. Nem se alegue que modelo adotado seria ineficaz,
pois a experiéncia tem demonstrado que a adogdo da Livre
Concorréncia neste campo s6 tem trazido beneficios,
resultando na diminuigdo no preco médio da passagem aérea
ao longo de mais de uma década, quando comparado ao modelo
que vigorava anteriormente, onde o valor cobrado pelas
passagens aéreas e suas respectivas taxas de

cancelamento/alteracdo eram definidas pelo Poder Estatal.

9. Sendo assim, é estreme de duvidas que a ingeréncia
governamental neste campo sé tende a gerar ineficiéncia do
servigo de transporte aéreo, sendo o modelo adotado
atualmente pela ANAC uma politica publica exitosa que deve

permanecer incdlume.

10. Feito este breve esclarecimento, a GOL ainda

elucida gque todas as suas tarifas sdo alvo de registro

perante a ANAC, conforme determina a Resolugdo n.°
140/2010.
11. Nesse sentido, os artigos 2° e 7° do referido ato

normativo sdo <claros a respeito daquela imposigdo as

companhias aéreas, sendo vejamos:

Art. 2° As empresas que exploram os servigos de
transporte aéreo doméstico regular de
passageiros deverdo registrar na ANAC, até o
ultimo dia Gtil do més subsequente, os dados
das tarifas aéreas comercializadas, de acordo

com as instrugdes a serem expedidas pela
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Superintendéncia de Regulacdo Econdmica e

Acompanhamento de Mercado da ANAC.

Art. 7° As empresas nacionais e estrangeiras
que explora;l os servigos de transporte aéreo
regular internacional de passageiros deverdo
registrar na ANAC, até o Gltimo dia Gtil do més
subsequente, os dados das tarifas aéreas
comercializadas no Brasil correspondentes as
viagens que se iniciem no Brasil, de acordo com
as instrugdes a serem expedidas pela
Superintendéncia de Regulacdo Econdmica e

Acompanhamento de Mercado da ANAC.

12. Como ndo poderia ser diferente, o 6rgdo regulador,
com o intuito de estabelecer um procedimento transparente
no tocante ao acompanhamento das tarifas, ainda editou duas
portarias, a saber: a Portaria n.° 1887/2010, referente ao
transporte aéreo internacional, e a Portaria 2.923/2016,

para o registro das tarifas domésticas.

13. Assim, a GOL afirma que cumpre rigorosamente com a
determinacdo contida naqueles atos normativos, informando
periodicamente a ANAC as tarifas que tem se valido ao longo

do tempo.

14. Desta forma, caso seja do interesse desta 1.
Comissédo obter os preg¢os praticados pela GOL nos Gltimos 10
(dez) anos, gque seja determinada a intimacdo da ANAC para
informé-los, uma vez que a incumbéncia de manter o registro

de tais valores é daguela Agéncia Reguladora.
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15. Pelo exposto, a GOL espera ter prestado as
informacdes esperadas por V.Sa., colocando-se & disposicédo
para outros esclarecimentos que possam vir @ a ser

solicitados, renovando, neste ato, os elevados protestos de

estima e consideracao.
Brasilia/DF, 26 de maio de 2017.
Daniella Caméos Pintlo

A
OAB (RJ) 140.057
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LIVRO: 2995 Procusagdo, bastanie que faz, GOL LINHAS
FOLHA; 042 AEREAS S A, na forma abaixo; -,

________
[t e et bRl s

ATO: 09-TRASLADO

Cabr i R A R thtac e SR A

S.A LB A M quantos esta virem, que no ano de 2016 {dois mil e dezessais). ao0s 21 {vinte e
wim] dias do més de satembro, nesla Capltai do Estado.do Rio-de Janeiro, Repiblica Federativa
do Brasit, ho Cartbiio do-8% qucxo de Notas, situado na Rua da Assembleia n® 10, 10° andar, sala
101611024 Centro, RJ, Gustavo Bandeita, Tabelido, [Ato Executive n® 27512005}, perante mim,
Hennque Vitor de .Gliveira Vl&im. Escrevente, CTPS 21162 $/171 RJ, compareceu: como
Quiorgante: %Mmg&com sede na Praga Senador Salgado Filho, $in°

Aeroporto Santos Duimont, térreo, Area plblica, eixos 46-4810-P, Sala de Geréncia - Back Office,

07.575.651/0001-58, e INSCRICAC MUNICIPAL: 392207.3, e INSGRICAQ
Srs. CELSO GUIMARAES FERRER JUMIOR, brasileiro, casade, economista, portador da
Gédula de Identidade RG n® 24982348, expedida pela SSP/SP, & inscrito no CPF/MF sob o o°
309.459.748.33; e SERGIO QUITO, brasileiro, casado, -aeronaita, portador da Cédula de
tdentidade COMAER/SP n® 327413, e insciito- no CPEIMF sob o n® 820.327.858-20, ambos
domiciliados profissionalmente. na Praga Comandante Linneu Gomes, $in°, Portaria 03, Jardirr
Aeroporto, cidade e Estade de S80 Paulo, CEP 04626-020, efeitos para mandato de 3 (trés)
an0s, bu seja, até 3 proxima eleigaa de Diretoria a oporrer iem 2018, confonmie alas de Reuniao
do Conselho de. Adminisiragdo - RCA, realizadas em 03/0212015, 31/032015 - 0310212016,

00002874885. Identificados como os proprios. pof mim, Escrevente, que lawio 2 presente pelos
documeritos apresentados, e acima mencionados, do que dou fé. Certifico gue da presente
serd enviada nofa ao sompe:ent;a Distribuidor no prazo da Lei 5.358; de 23.12.2008: Enido;
pela OUTORGANTE, neste ato representada por seus representantes, me foi dito que nomeia

tasada, inscrita na OAB/SP sob o v° 091689 e no CPFMF sob o 0° 006,502.017-01; 2)
CLAUDIA KARPAT, solteira, inscrita nia OABI/SP sob o n® 167.458 e no CPFMMF sob o n°
275.804.048-38; 3) RENATA DONKNGUES DA FONSECA GUINESI, casada, insciita na
OABISP.sob o n° 219.523 e no CPEMMF sob.o n* 2186, 662.428:61; 4) LUANA CORINA MEDEA
ANTONIOL! ZUGCHINI, casads, insciita na OABISF sob o n® 181.375 & no CNPJIMF sob o n®
265.838.778-48; 5) FERWD# RODRIGUES MASAKI, divorciada, inscrita na OABISP s0b on”
280.469 & no CPFIMF sob ¢ n® 224.002.188-89; 6) NATALIA DA COSTA CRIVELAROD
CARONE, casada, inscrita na OAB/SP sob o n° 257.476 € no GPFIMF sob 0 n°303.604.468-02 &
7) BIANCA GUIMARAES TRENTINO, casada, inscrifz na OABISP sob 0 n° 214.469 e no
CPF/MF sob o n® 256.536.178:57, fodas brasileiras advogadas, domiciiadas profissionalmente
na Praca Comandante Linneu Gomés, sin®, Portaria 3, Jardim: Aeroporto, .em .S&g- Paulo, -SP,
CEP 04626-020, as quais confare os maijs amplos, gerais e ilimitades poderes, parai 1)
representa-ta-com os poderes inerentes da cliusula "ad judicia”, bem como constituir advegados.
e substabelecer com reservas de porderes a estes, por instrumenfo publico ou particutar, perante

V(0 EL TOBT CF S RRSIOAIO IALITNAL 1L o RUNDAT LD FASURAY,
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CEP 20.021-340, cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscits no CNPJ sob o o°

ESTADUAL: 78.133.236, neste ato representada por seus DIRETORES VICE-PRESIDENTES,-

tegistradas, tespectivamente, na citada JUCERJA sobios ris. 00002740901, 00002749386 &

& constitui como suas bastantes PROCURADORAS, 1) CARLA ANDREA FURTADO COELHO.

A 1633225




B

@ foro.em geral, em qualquer.Julzo, Instancia ou Tribunal, podendo propor conlia guem de direits
as agles competentes, med,id'e’l& constitucionais e caulelares assecuratérias do direito: da
Sutargante ¢ defendé-la nas conlidrias, seguindo uimas € outras até o finat da sentenga,
liquidagio e execugdo; interpor os Tecursos necessaros e com previsaa legal, acompanhando-os:
conlerindo ao mesmo procurador as poderes especiais para transigir, desistir, acordar, receber e
dar quitagas, confessar, habilitar créditos em faléncis ou Recuperagao Judicial; 2) fepresenta-1a,
bem como consiituir advogados ou substabelecer a estes, por instrumento publico ou Péﬂimﬁara
perante qualguer brgaoe da administracdo piblica direta, indireta, autarquias federals, estaduais,
-municipais ¢ agéricias Regulatérias, Orgsios Fazendarios, bem como sociedades. de economia
misty, podendo propor procedimentos administrativos, interpor recursos e defesa_s pefante: esles
6rgaps; 3) assinar cartas de preposicao para que seja representada perante o Pader Judiciario,
Orgdos de Defesa do Consumider & Ministéfios Publicos, em audidnciss & demais atos
cosrelatos, prestar informagBes; dar jusirugoes; - enfim, praticar lodos 0s demais atos necessarios
ao fiel cumprimento do presente mandato, podendo inclusive substabelecer com reservas ‘de.
iguais os poderas. O PRESENTE MANDATO FICA AUTOMATICAMENTE REVOGADO EM -
RELAGAG A QUALQUER UMA DAS PROCURADORAS NOMEADAS NESTE INSTRUMENTO

QUE PERDER O VINCULO EMPREGATICIO COM A OUTORGANTE. A PRESENTE

PROCURACAO E VALIDA PELD PRAZO DE 1 {UM) ANOQ. Assim ¢ disse e dou fé-.e me pediv
gste instromento que i, aceitou.

LAVRMBA SﬁB MINUTA APRESENTADA- ASSI o digse, do
que dou &, & me pediu he favrasse nestas Natas,, este pnblma instrumento, que feite sob
minuta, Ihe i em voz alta e clara, achou conforme, aceitou & assing, perante mim, dispensando
belas paries & presenga e assinatura de lestemunhas de acordo com o digposto do artigc 240 da
Consolidagao Nomativa da E. Corregedoria Geral de Justica deste Estado. Cerifico que foram
recebidos neste ato'as custa e emolumentos de conformidade com as Tabelas: {Tabels 07, ftem
02, letra by R$.223,09; (arquivamento, Tabeta 01, item 4) R$ 9,44; (2 comunic.~ DISTRIBUIDOR,
CENSEC, Tab.4, 5) R$ 32,82, (20% FETJ ~ Lei 3219/93) RS 50.88; (5% FUNPERJ — Lei
GComplementar Estadual 111/05) RS 12,72; (5% FUNDPERJ — Lej Estadual 4664/05) RS 12.72;
A% FUNARPENIRJ Lei Estadual €281/425 R§ 10.17; (2% PMCMY Lei Estadual 6370/12) RS
446, (MtuaiAcoter]) RS 1354; (Distrbuidor) RS 25,74 - que deverda ser  recolhidos nos
prazos ‘e formias legais. Eu, HENRIQUE VITOR DE OLIVEIRA VIEIRA, Escrevente, CTPS
31162 $/171 RJ, lavrel, il em voz. aita a0 contralante, que © aceila, @ subscreve € encerrs o
presente alo mihendo} as assinaturas. AA: Gol Linhas Aereas S.A, TRASLAD&QA na
mesma data. E eu, wL _Tabelizo Substituto, subscravo & sssing em pilblico e taso.

Em test®, %‘\ da verdade..

(&‘ BETS o wﬁ
! Qv":?x} ga *g‘.!-‘-"

e o

Poder Judicirio - TUERS | Smess o

B ?
Corraggdosia Geral de Justica
Selo de Fiscalizagdo Eletrpnico
EBTD-55088 PKP
hitps:fiwww3.trj.jus.brisitepublico
paies g A7
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Junta’ Comarclal do Estado do Rio de’ Jangiro
Empresa: VRGLINHAS AEREAS S/A
Nire: 33300276726

s Pfamcolu 0020163461368 - 19/09/2016
V , ‘V/ CEF-‘TIF(CO o DEFERIMENTO EM 21 f09/2016 EO REGISTHO SOB O NIRE E DATA ABAIXO;
Bernarda F Wl Autemma a0:
3 TR

P )
Cocrattio Gerat Arquivamentos: 05602951429 00002851429 - 22/09/2016
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VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJIMF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2016

I. Data, hora ¢ Iocal: Realizada no dia 19 de setembra de 2016, as 10:00 horas, na Capital
do Estado do Rig dedangiro, na Praga Senador Salgado Filhe, sin®, térreo; Aergporto Santos

Dumont, ‘drea publica, eixos 45-48/0-P, Sala de Geréncia - Back Office, CEP 20.021-340 '

{"Companhia™}. i Présenga: Compareceram os acionistas gue représentar a totalidade do
capital social da: Companhia, tonforme lisia de présenca anexa a presemm
Ticando dispensa as as formalidades de convecagdo, nos lermos do Art, 124, §4%, L&
8.404/76, conforme alterada (*LSA"}.- Il Mesa: Os acionistas elegeram ¢omo Presidente: da
Mesa, o Sr. Paule' Sergio Kakingff, que: convidou a mim, “a-Sr. Richard Freeman Lark Jr,, para
secretariar o frabaihos. WL ‘Qrdem do Dia: Deliberar sobre; (i) a alleragio da ;jenommagao

'social da Companhia, com a consequente alierdgao do artigo 1° do Es’ratuto Social da
Companhiz; € {ii} & consolidagdc do-Estatuto - Sotial da Companhia. V. Delmeragées-

Prestados os esclarecimentos necessarios, por unanimidade; foram aprovadas; (i} a alteragio
da-denominagio- sedial da. Compantua de “VMRG Linhas Aéreas S.A' para “Gol Linhas

-Agreas S.A.". ton a consequenie alleragdo do -arfiga 1% do Estatuto Somal Hue paasam a
vigorar com a segumte redagdo: A Gol Linhas Agreas S.A. & fief

pela disposto no presente Estatiio Social 8 pelas demais dispgsicdes legals }:céveasx" e ilt) =
consolidagao do Estatuto Sadial da Companhia, refletindo & alteragao ora aprovada, nos iermos.
do anexo. | desta ata. VL Suspensio dos Trabalhos e Lavratura da Ata; Como nada mais
houvesse a ser tratado, apds ter sido oferecida 2 palavra a quem dela guisesse fazer uso e;
ninguém se mamfestando foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo
tempo necessirio & lavraturs ‘dasts ata; a qual, resherta & sessio, foi fida, conferida;

aprovada, e por todos assinada. MESA: St Paulo Sergic Kakinoff — Presidente; e St. Rlchard,
Ereeman Lark dr.— Secretatio..

Ria de Jangire, 19 dé setembro de 2016,

Vel L]

“Pallo Sergic Kaknr}bf}‘ Richard Freeman f\h‘;

‘Presidente Secretario

N

Junta Comermal do Estado do Rm de Janema
Emipresa: VRG LINHAS AEREAS S/A

Nire; 33300276726

Protocaio: 0020163461368 - 19/09/2016

v ip A : V/ CERTIFICOO DEFERIMENTO EM 21/08/2016, £ O REGISTRO: SOB O NIBE £ BATA ABAIXO

" Bsnordo £ 5, Berwangar

Autenticagio;

: : 01
Secretério Gersl Arquivamentfos: 00002951428, 00002951 429 - 2270972 &
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ANEXO |
YRG LINHAS AEREAs S.A.

CNPJIMF 07,575 B651/0001-59:
NIRE 33, &0027672-6

ABH137h  Lista OE PRESENGA DE ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA REALIZADA EM 19 DE )
SETEMBRO DE2016'AS 10:00 Horas

OrRDEM | ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE AGOES

' ' 4800275048 (quatio  bilgas,
citocentos ‘milhdes, duzentos e |

setenta e ¢ingco mli e quarenta e

nito) dodes, senda 3.164,275.266

{tt@s bilhdes, cento e sessenta e

quatro - milhdes, duzentos &

setenta- e ¢inco- mil; duzentas. €

Gol Linhas ..,g‘r;s‘aeg ogﬁndag;zal.;gne; sessenta e seis)-agbes ardinanas
g Adreas  Prédic. 24, Parte Jargim Classe A, 278.267.613 {duzentos |

[ o Inteligentes S.A. | Asroporto,  Cidade o | & _setenta e oilo e

; ; : ‘Estade de S50 Paulo, ‘duzentos € sessenta @ seld miil

seiscentas e  ireze) ,ag_ﬁes
ordinarias Clasge B e
4.367.732.169  (um bilbao,
trezentos e -cihquenta ¢ sete
‘mihdes, setecentos e tinta e
dois mil, cepto. & sessenta e
nove) agdes preferenciais, -fodas:
namingtivas:e sem valor-nsminal,.

R Praga: Comandante Linneu
o2 g‘;‘;;ff;;‘:glgf Gomes, s/n®, Portaria 3, | 01 (inna) ac30 ordindria classe A..
* Jardim’ Aeroparto, Cidade
e Estada de S3o Patilo: ;

Total de 4 am 275.049 (quatm bilhigess,
Aches dos oitocentos mrlhaes, duzentos &

Presentes setents & cinco mit.e quarentz e
| nove) agbes.

Tqy_aid&‘ 4.800,275.048 (quatro bshﬁes

AgGes.da oitocentos milhdes, duzentos e

Sociedade

x

seterita. e cinco mil e quarenta &
Rio de-Janeico, 18 de Setermbro de 2016,

nove) acdes
/ g ¥
RV 1/

‘Gerﬁiiéamos -tgue 8 presente é copia fief da isla arquivada em livra proprio,
BLI0 Sergic ﬁk: Wit 7 Richard Fresman Lyl dr. ;
Presideny ‘Secretario

Junta Comercial, do Estado de Rio d& Janeiro.
Empresa: VRG.LINHAS: AEREAS S/A

Nire: 33300276726

Protocolo: 0020163461368 - 19/019/2016
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ANEXO {1

GOLLINHAS AEREAS S.4.

ESTATUTO SOCIAL

et 3 Capitula )
48614371 Danominagao, Duragac, Sede e Otijeto

Artigo 1°~ A Gol Linhas Abreas S.A. & uma-sodiedade por

: : agdes regida pelo dispasto o preseste”
Estatute Social e pelas demas disposics ’

es legais aplicayeis.
Artigo 50 . A Sociedade possui prazo de duragaéindeterminado.
Artigo 3° - A Sogiedade tem sua sede sacial
Praga Senador Salgado Filfo, sih®
CEP 20.021-340,

& fors ‘na Capital- do Estads do Rie de Jarieirs, na
i Sala de Geréncia — Back Office, area publica, eixos 46-48/0-P,

Parégfafo Unico — Mediante deliberacao da Assembl
fechar filiais, agéncias,
qualquer parte do:tarditoy

2 eia: Geral, & Sociedade poderd abrir ou
esciitbrios e representagdes . e quaisquer oulros. estabelecimentos, em
io-nacional & o extetior, para a realizagao das atividades da Sociedade.

Artigo 4* ~ A Sociedade tem por. objeté sccial principal: (i) 2 slividade de transparte agreo regiilar

& ndo regularde passageiros.a <argas, nos:mercados doméstico e internagionaj, podendo; ainda,

(i) participar em sociedades de todos os lipos, que exercam alividades de exploracao de servigos

de-fransporte: agreo e terrestre; bhsewada-a legislagao- aplicavel, (i} deter estabelecimentos,

conjunto de bens, direitos ¢ cbrigagdes; {iv] explorar comersialmente. mediante concessdo ou

autorizaclo dos. poderés publicos competentes, atividades complementares de: servigos de

trangporte adres por fretamento de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas poslais;

(v) prestar de servigos de manutengdo, reparagia de aeranaves, proprias ou de terceiras,

motores; partes @ pegas; préstaciio de sewvigos de hangaragem de avides: {vi) prestar servigos de

atendimento de patio & de pista; (vil) explorar atividade de franduia; (vill) ministrar cursos em

seguranca da aviagdo civil & outros Tios termos € -conforrie regulamentagao apticavel, (ix)-
desenvolver atividades conexas, comrelatas € complemertares 30 transpofle agreo, incluindo
transporte lerreslre, bermn como aexploracéio. de alividades de comeércio de mercadorias 8 senvigos

complemeritares. de yiagens;e entretenimento; e (x} presiar, 2 terceitos, servicos rela‘cioﬁadas_mbm

‘8 navegacao adrea; € {Xi) suporie ‘a0 programa de relacionamento ‘Smiles, em ‘especial, o,
relacac as atividades administrativas, de gestio & financeiras relacionadas ao grograma.

) Capitula il
‘Capital Social ¢ A¢des.
Artigo 5° - O capital ‘social subscrito e integralizado da Companhia & de RS 4.082.220.272.00

{quatro bilhGes, noventa e dois mihdes, duzentos e vinte mil, duzentos e setenta € dois reais),
divididos em 4.800.275,049 {quatro bilhdes, oitocentos milhdes, duzentos & setenta 2 cinco mil &
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quarenta nove) a;ﬁes sendo 3,164 2?5 267 {trés bilhdes, cento e sessenta g quatro mhdes,
duzentos e ‘selents & ‘cinca. mil. duzentas & sessenta e sele) agley ordindrias. Classe A,
278.267.613 (duzenios e setenta @ oito milhdes, duzenitos & sessenta e sete mil, seisgentas &

milides, setecemos e rinta &" dois. mil, cento e sessenta e niove) agdes prefererniciais, todas
hominatives e sen valor pominal.

Paragrafc Primeiro = A Companhiz estd autorizada 3, per deliberagdo do Conselho de
Administracso, independentemente dé refoima estatutdria, aumentar seu capital sacial-até o limite
de 10% (dez par cento) do capital social total, independentemente. de reforma- estatutaria,
miediante a ermissio de aghes, bu mediante a-emissio de debentures conversivels em agdes, sem.
quardar  proporcio entre as . diférenies. espécnes de agdes, Qbservada: & legislagéo &

requlamentacao aplicavels: O ‘Conselhd- de Admamslragéo fixard. as condicbes da emissao,
inclusive greco e prazo de integralizacso.

Paragrafo Segundo — Cada it ordinaria dara direilo. & 1 fum)’ voto- nas deliberagtes das
Assemmbleias Gerais,

" Paragrafo Terceiro -~ As-a¢besordinarias da Classe A'soméntg poderdo pertencer a ationista de
nacipnalidade brasileira;

Pardgrafo Quarto ~ As aglies ordingrias da Classe B nap serda conversiveis e agoes ordinarias

de Classe A e hao pnden’:to exceder 20%-{vinte por cento) do tolal de agdes ordinarias emitidas
pela Sociedade.

Paragrafo Quinto ~ Todas as agbes revestirdoa forma nominativa, permaneniemente, 2, sempre,
pelomenss 80% (citenta por cento) das ordiparias deveréo pentencer.a brasnie:ros

Paragrafe Sexto = Nas hipbteses. previstas. no. Codigd Brasileiro- de Aerohaulica,: a5 agdes.

Qmmarias someme ‘poderdo - sef transfersdas memame prévia  autorizagio da autoridade.
agronagtica competante, Respeitada essa narma quanto ‘as agdes. ordindrias, 0s. acionistas
. potierdp; -9 qualqusr termpo, Aegociar liviemente suas agbes de ambas a5 espicies. Podew o
Direter da Companhia suspender, transitoriamente, por mativa: justificavel, os  servigos. de
transferéncia & desdobramento de a¢Ges:

Artigo 6% As agles prefetenciais ndo lerdo direits & wota, senda proibida a sua conversSo em
aches ordinarias; ’

Paragrafo Unico — As agdes. preferenciais terdo carmo vantagem a pricridade no reembolsa de
capital, sem prémio .o difeito de-serem mc‘!wﬂas na oferts publica de alienagac de controle, nas
tondigbes previstas na artigo 254-A da iej.n® 6404, de 15 de dezembro de 18786, assegurada o
‘dividenda-peio menos iguat aa: das agdes Gedinatias,

treze) a¢des. ordindrias. C!asse B e 1.357.732.169 (um bih3o, trezentds e cinquenta & sete
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‘ Capitulo- Il
Assembleias Gerais

Artigo 7° - As Assembleias Gerais serao convocadas
Consglho Fiscal, nos casas. previstos em lei &, ainda, a

s Lo, Pedido devera ser acompannade da descricio dos
TERBRER. assemblein tral
48814372

Por qualquer Diretor da ‘Sociedade ou pelo
pedido de qualquer acionists; sendo que o
assunlos 3.-serem tralados ag referida

Pardgrafo Primeiro —Os trabalh_t;s.das Assembleias Gerais serdo dirigidos por mesa composta
de presidente & secretdrio escolhidos pélos Acionisias presentes.

Péfégzaf{s Segundo ~ Sgnj ypiejuizb das Tormalidades previsias ha legislacso aphicavel, os
acionistas da Sociedaie deverao ser convocados para as Assembleias Gerais de Acionistas

mediarte cqmunicatgaa escrita com, no mirimg, .08 (o) dizs de anlecedéncia da data marcada
para sua realizagdo.

Pardgrafo Terceira —Séraregular & Assembleiz Geral a.que compiareceram tadas »-ips acianistas;

inﬁependentemenﬁe das formalidades legais referentes 3 CONVoCagay..

F?azé’fgaﬁfu Quanto ~ As atas serdo lavradas nia forma de. sumario dos falos, salve decisdg e

contrro do Presidente da Assembleia, & sérso publicadas com omissao das assinaturas dos
acionistas:.

Artigo B? - As Assembleias Gerais da Sociedade serdo. ordinarias gu. extraordinarias, devendo
realizar-se conforme Segue:

social, de acardo-com o Arige: 132 da Lei n®.6.404/76; e

b} extraordinariamente, sempre que necessariv. quando o interesse sociol agsim D--%igilj' ou
quando as disposigtes do piesente Estatuto Social-oy da legistagao aplicavel exigivem
deliberagdes dos acionistas. ' ‘

Artigo 9° - Ressalvadas as hipbteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral serao
tomadas por maisria de votos dos presenltes. ndc se computando.os vatos em branco..

Capitulo N
Administragac k

Artigo 10— A Sdciedade Serd administrada por Um' Conselba: de: Administracso & por amia
Diretoria,

Paragrafo 'Elni_co ~Aos.Conselheiros de Administragao e aos Diretores aplicar-se-aa as seguinles
‘normas comons;

3} Deverso ser brasileiros; residentes na:-Pais;

@) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes .ag encermamento do . exercicio.

\Ksa
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o

by Serdo eleitos para mandata de 3 (trés) anos, permitidaa reeleigho, sendo destituiveis a
gualquer tempao;
£). Tomardo posse de seus cargos por tefmo lavrado & assmadc ne livro. proprio do. orgéo
o el respectivoy di‘spensada gualquer garantia de gestao;
&%ﬁﬁ‘m )

Percetierao a remuneragao gue lhes fixar adssembleia Geral.

‘Capitulo v
; Segaol
Conselho de Administragio

Artiga 11~ O Conselho de Administracio serd composto de, no minima, 3 (trés) &, no maxime, &

{dito) meénibros efetivos, éleitqs~ pela Assembleia’ Geral, que também escolherd o Presidente €
Vice-Prasidente desse Grgdo.

Artigo 12 - Na hipolese: de vacancia do carge ou de impedimento. dp titular, cbservarsed o
seguinte: o Presidente sera substifuido pelo Vice-Presidente; este ou qualquer outra Conselheiro
e Admmsstrac;aa Serd subﬁbtuidn por mmeag.éﬂ dos demais Conselheitos. O substituta que
preencher 0 Cargo vago pefmansters até a pimeira Assemnlela Geral, oportunidade em' qlie serd.

gleito novo membeg Ao Consalng - dé Administragao para completar ¢ prazo. de gestao do:
substituids,

Paragrafo Unico — Findo o prazo do mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos -
seus respectivos cargos - até 3 eleicac e posse Hos Seus sucessores.

Artigo 13 — C Cansetho de Administrag8o terd as fungbes € 0s poderes que 2 lei & este Estatuto
ihe conferem; notagamente:’

a) E;stabﬂeueg» o0& objetives. a politica e.a oienacio geraldos negdcios da ‘Socisdade;
b) Conyocaras Assembleias. Gerais por imeio de seu Presidente ou por dois Consetheicos;

€} Eleger. e destituir os Direlores. da Scciedade, fizxar<hes as atribuigdes & estabelecer suas:
respectivas remunerac;oes nas limites estabelecidos pela Assemibleia Geral;

4y’ Manifestar-se previamente sobre o relatério da Administrag3o,. s contas dg Diretoria,: as
Demonstragbes Financeiras do Exercicio, bem come bafancetes mensais;

g) Aptovaro.aigamento geral da Sociedade; ¢
i Fiscalizar a gestap dos Diretares;

g). Submeter 3 Assembleia Geral & destino 2 serdado 2o lucro liquido da exereigio;
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i

b))

k)

m

n

]

)

Q)

4
§)

n)

Escolfier e-destiluir os auditores indepentienites 43 Sociedade:

Estabelecer alcads. dg Diretoria parz aiienacso mesm fiduciariarments; ou onericio de
bens sociais -do ativo permanente, mctuswe hlpotecar empenhar, ¢aucionar, -dar em

_yamxcrese dar aval ou fignga, coniessar. renuncigr a direito, dispensar- ‘obrigagbes de

terceiros para ‘com a sociedade, transigir, estabelecer alnda. giando julgar conveniente.:
quals dentre os membros'da Diretoria. deverdo pratrcar 0 ato attorizado, podendu nos

casos que definir, exigir 4 prévia autorizagio do Consetho de Adminstragdo como
condicao de validade do ato,

Autorizar a-Sociedade a prestar garantias 2 obrigagdes de tercekos;

Fixar péﬁddxcamenfe critgrigs de: valor envolvido, lempolprazo, exténsio. de efeitas e

Gutros, pelos. quais determinados, atos societdrios: efob financeiros, Inclusive mpréstimos.

ativos ou passivos, possam ser praﬂcadas pela Diretoria;:

Autorizar, enquanto. nda- estabelecidos os critérios a que se refere 2 letca "K™ supra, &

tomada de empréstimos, bem como. a concessas te empréstimos ou Sulios créditos. pela
Companhia;

Deliberar trimestraimente sobre o Plano de Frota, Plana g Proposts de Malha e de
Alteragdo do guadro dg - funCinarios d2 Sociedade, copforine propostas: a seem

apresentadas pelo Dxrewr~Pres(denle Ade acorda com 0.Queé dispde o art’ 15, "€". deste
Estatuto Sacial;

Deliberar sobre aémiséé’gf de nofas promissorias comearcisis para a distribuicso pablica,
nos termos de regulamentacés aplicaye);

Déliberar Sobre a emissan de bonus de subscticao, no limite de sua Soripeténcia legal;

Deliberar sobre: 5 emissdo de debeéntures ggnve;siqe‘is,ou N30 em agées; com ou sem
garantiareal;

Autorizar a aquisico de acdes da propria Sociedade para cancelamerito ow-manulengao
em tesouraria; bern comp, sug-subseguente alienago]

Awibuir a atminisiradores efou empregados parlicipacdes nos lutros da Sociedade; &

Exercer ciitras alfibuicdes legais que Ihe sejam conferidas pela Assembleta Geral, bem.

coma resolver gs'casos omissos nesse Estaluta Social.

Artign 14 ~ Q. Consalho de Administrag8o reunir-5g-3 ordinariamente; at Menos uma- vez par

rimesire &, extraommanamante sempie que convoctads por Seu. Presidente, ou peta maioria da:
‘seus membros.

¥
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Paragrafo Primeiro.— As: reunides deverdo ser conuocadas por escrite; com brave exposicao da:

_ ordem do dig, cam pelo menas, 3 (rés), diag, iteis de: ah(eoedenc(a ‘a ‘080 ser que todog o8
Conselheiros dispensen: tal formalidade:

Paragralo Segundo — A reuniae do Conselho de Administragdo somente podera se instalar &
funcionar com a-presenca de fnais 85 metade dos Conselhelros em exercicio.

4861376

Paragrafo Terceiro — As deliberacdes do Conselho de Administragas somente serdo validas se
aprovadas pela volo da maioria de seus membros presentes.

Amga 15— A Assembleia Geral fixarg a‘remuneracao dos adminisl;z‘adares em montante global &
cabera aa Conselho de Administragad praceder a respectiva distribuicSo entre éles.

Segdo if
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria serd constituida de fo minimo 02 {dois). & no maximo. 06 (seis) Dmetofes.
cam designacaa aspecuﬁca atribuida em Assembleis Geral, sendo 1 (um) Diretor-Presidente &05
Direlores Vice-Prasidenias, aciptisias ou pdp, residentes no: Pais & gleilos pelo Copselho de
Administragao e-por ele destituiveis a,guaiquer tempe, '

Pardgrafo Primeiro — Ao Dirator Presidenite cabe, especiaimente; coomenar o zndamento. das
atividates regulares da Sociedade, ineluinde as seguintes atividades:

(a) fazer cumprir este Estatuto Social. a implementagio das diretiizes e 0 cumnr:mento dads

-géliberaches. tomadas em Assembleiss. Gersig e nas feunibes do. C.cnse?hn de
Administragao;

{b} administrar, gerir, e Supenmender os. hegocios sacisis; e emitr & apravar mslwgpoes e
regulamentos internos que. julgar titeis oy necessarios para dar cumprimenta 3 viientagio
geral dos. pegdcios da Sfmnedade. conforme estakelecido peio - Conselha de
Agminisiragso, nos lermos do art. 13,“a" do presente Estatuto Social,

(¢} manier os membros do Conselbo de Administracao informados. sobre as afividades da
Companhia e o andamento de suas operagbes;

{dy submeier, anusimente.. & apreciagao do Conselho. dg Agrminisiragdo, o Relatério da
Adriinistiagan e a8 contas da Direforia; awmpanhados do relatdrio- dos auditores

-mﬁependentas. bem como & proposta de ﬂestmapén dos Wcros apuradns ng-exercicia
anterior;

(e} elaborar & propor, ac Conselho de Administeacso, os orgarmentos anuais e plurianuais, 05
planos estralégicos, os projetos de.expans3o e os programas de investimento, & -em
especial, submeter trimestralmente, & de maneira detalhada. para aprovagao do Conseiho
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4861377

de Administragao; (i) Planc de Erots da- Bociedade; (i) Plano e proposta de malha; @ (c)

quansqaer alkera;ba& do quadrs: de funcibnados, devendo para:tanta ‘se contdr dos cargos:
‘gerencigis. superiores, bem como quaisquer outros. cargos, mesmo- que AG. gerenciais,

cifas !um;ﬁes E-Yie] caractenshcas especificas.lepharn relevancla para Socfedatie e

() ‘exercer outras atribuigdes que Ihe forem cometidas pela Conselio de Administaga.
Paragrafo segundo - O Dlr&lﬁf«i’resldenie serd g representante da Comipanhia frente aos

diverses publicos g, nas responsabilidades de relacionamento ¢ polificas institucionais. tendo para
tanto, ¢ apoio do:Presidente do Conselho de Administragao:.

Anigg 17— Ocoirendd vacancia; por qualquer motivo, de qualquer c;afg_o. da Diretoria; o respectivo
sGbstitute. serd escolhida pela Canselho de Admiinistragio em reuniao -a ser realizada ng prazo

‘maxime de 30 {trinta) dias apds a-acorréncia da vacarnicia.

Paragrafo Unigo ~ O Dirstor. que for des:gnaﬂu rios lermas do Artigo exercera suas furigbes.pelo
prazo restante do mandaio do Dirstor que for substituido,

Artiga 18 - A representacso da Saciedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
lerceirgs, nia Brasil ou no exterior, tompete: {i).a gquaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou {iiy a
um procurador cor poderes especificos, desde que tal procurador tenha side designada por 2
{dois) Diretores em conjunto, ha forma do Artige 21. ’

Amgn 18 < A Diretoria reunit-se-a guardo tanvosada por qualjuer de seus - mermbros, sempre

Jque: assim exigitem:os negccros sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, g a reunido

somenlte serd instalada com ‘2 presenca da tolslidade de seus membros. As. dehberagoes Has
reunides da Diretoria serde tomadas por unammudade de volos, Copias dag: Afas das réunides da
Diretaria serio obrigatoriamente. encaminfiadas a todos os Acionistas da Sociedade:

Artigo. 20 ~ Compete 2 Diretoria 2 representacao da ‘Baciedade; a administragas dos negocios
sociaig.em geral, em face da. orlemag&a estabelezida pelo Conselho de. Admmustragéo & a pratica,
para Kamo, de tods os atos necessarios ou convenientes, ressalyados aqueles paracs quals seja
parletou, pelo.presente. Estamto atibuidaa competancia a Assembleia Geraf.

Artigo 21— As procuragbes serdo sempre odtorgadas em nome g na Sogiedade da Sogiedade por
2'(dois) Diretores, devendo especificar os poderes. -conferidos: e, com excecad daquelas para fing
juliciais; ter8o um periodo de validadé limitada a6 maximo de 1 {uin, ario, abservados os limites
eslipuladas pela Assembleia Geral, pelo presente Estatuto Social € pelalei

Artigo 22 — S&o expressamenie vedados, sendo tililos ¢ inoperantes com refagdo & Sacledade, o8
atos de qualguer Diretor, procurador ol fum;tonéno que: epvolvam: 2 Sociedade em gbrigagoes:
relativas @ negdcios ou operagbes eswanhos-aa ofjeto da Sociedade, tais comp flangas; avais,
endpsshs ou qualsquer culfas garantias em favor de lerceiros, sao guando expressameme
autarizades pelo Consslho, emireunido, obedecidas os limites fixados pela Assembleia Geral efou:

‘Conselho de Administrac2o, conforme aplicavel; pelo. presents. Es!atuto »Socsal g pelaled

bt
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Capituis v
- Cansellio Fiscal
Artigo 23 ~ A Soc‘z;édade_ terd um Conselha Fiscal nag permanente composte por 3 (irés)
membros; acionistas -ou nao, eleilos. n:

fixara sua remuneragio, respeilados os limites legais,

N _ & qualquer tempo, fequerer a instalacso do Gonsel
4861 378 funcionamento, & Caonselhg Fis

$endo certo Gue qualquer acionista. podaia,
as bo. Fiscal da Sociedade. Quando de seu
cal terd as alribuictes e os poderes conferidos por lei. '

Capitutg Vi _
Exerc‘icio-SOt;ial,;_B'a(angn e Lucros

Artiga 24 ~ G exercitio social tem inicio em 1° de
ana. Ao final de cada exercicia social deverd se
demais demonstragdes finaricei
deste Artigo.

Jangirg & terming em 31 de dezémbro-de cada
" préparado um balango geral, bem coro as
48, observadas as disposicoes fegais vigentes e .as disposicoes

Parégrafc Unico — E facultado & Diretoria: detérminar o.levantamenta de balangos em: periodos
menpres, inclusive mensais, para fins de distrib,ui‘;au de dividendos intermegiarios ouintercalares
Que, quando distribuidos, poderdo ser imputados ac dividendo minimo obrigatdric.

Artigo 25 - O lucro liguide apurade no exercicio terd a sequinte destinagao:
ay: absorgio dos prejuizes acumulades;

b} @ parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para @ constituigao da reserva Jegal, &
qual ndo exceders 20% {vinte por cents) do capital social e

cy a: parcela de -25%, (vinte. e tinco por-cents) da salds cemanescente, apos a dedugso da
parcela destinada & formaghio da reserva legal, sera integratmente distrbuida aos acionistas,

Artigo 26 ~ A Scciedade podera pagar, aos ‘Seuy- acionistas. mediante aprovagso da Assermibleia:
*Geral, -juros sobre o capital préprio, os quais pederdo: ser imputados ao dividendo minimo

“Qbrigatorio.

ﬁapimLo vir
Disposipaes Gerais

Artigo 27 - A Socieddde deverd observar os acordos de- acionistas arquivados: em sus sedg,
“devendo 3 Direloria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assernibicia

Geral e o presidente da reunisc. da Dicetoria absterem:se de computar volos contrarios 2os seus
termes:

Pela- Assembleia Geral que deliberar sua instalagia & que:

10:

Junt-'aLCQmami;al do Estado do Rio-dé Jangir:

Empresa: VRG LINHAS AEREAS S#A

Nire: 3,31350276728 asie :
; Protocolo: 0020163461368 + 19, 2018 . W .
hm\(‘ :[12, : 1/ CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 21/09/2016; & O-REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO,
B Borvara 2?‘211“&?;‘2% 00002951425, 00002951426 - 23/0612016

Secretirip Geral q e
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Capitulo VIl 5 g/

Liquidagao e Dissolugda

. Artigo 28 - 8, Sucmdada serd liquidada nos casos previstos em l¢i, sendo @ Assembleia Geval o

orgdo competente; para determinar. a foima d& liguidagao & nomear.© liguidante & o Conselho
Fiscal gue deverd funcienar no pefiodo de liquidacao.

4861379

{Aprovada na. Assembigia Geral Extraordindria: da Gol Linhas. Agteas, S.A. realizada em 19 de
setembro de.2016).

11

Junta Comercial do Estado.do Rio de Janeiro
Empresa: VRG: LINHAS AEREAS SiA
Nire: 33300276726
; Protosolo: 0020163461368 « 19/09/2016
M b4 1/ CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 21 10912016 EOREGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO:
Barnarde £ 5. arears Autenticagio:
Secratétio Gn)‘ “;’:“" Arguivamentos: 00002051429, 00002951429 - 22/09/2016.
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i Protocolo: 0020150556578 +25/0 o . o . .
Bemardo £ 5. parvianiger CEATIEICO O DEFERIMENTOEM 20/08/2015, E O REGISTROYSOB O NIRE EDATA &BAIXO.
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Arguivamento; 00002740901 - 20/03/2015-
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1714671

GOL S.A.
~ {‘Companhia®)
CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33,3.0027672-6

ATA DA REUNIAG DO CONSELHO DE ADMINIS!'RA‘QAB
REALIZADA EM 03 DE FEVEREIRO DE 2015

1. Data, hora e local: Realizada no dia 03 de fevereira de 2015, s 17:00 horas, na Capital
do. Estado do Rio de Janeiro, na Praca Senador Salgado Filho, sfn®, térren, Aeroporta Santos

Dumont, drea plblica, eixos 46-48/0-B; Sala de Geréncia - Back' Office, CEP 20.021-340. 1.
f&ﬂw Dispensada a convocagau, em vista da- presenca da totalidade:

-dos membros do Conselho de Administraggo. XL Mesa: Os acionistas elegeram como
Presidente da Mesa, o Sr. Henrique Constantino, gue convidou & mim, @ Sra. Claudia Karpat,

para. secretanar os trabalhos. ' IV. Ordem dg Dia: Deliberar sobre a eleigio de dois novos
membros  da Dirgtoria, € & consequente reeleicdy dos atuais membros. Diretoria da
Companhia. V. Delcberagggs- Prestados os esclarecimentos necessarios, por unanimidade,
foi aprovada a eleicdo para o cargo, de Diretores: Vice-Presidentes da Companhia, dos Srs.
Eduardo José Bernardes Neto, ’Igrasrieim, tasado, administradar: de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n® 204273341, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 165.610.978-66, ¢ Celse Guimardes Ferrer Junior, brasileiro, casado, economists;
portador- da- Cédula de Identidade RG n® 24982348, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sobi ¢ no 309.459.748-33, e ‘ato continuo, a reeleiciio dos. atuais Diretores da

Companhia, nos termos do - artigs 17 & ss. do. Estatuto Sodial, 0% Srs. Paulo Sergio—

Kakinoff, brasileiro, casado, administrador de empresas; portador da Cédula de Tdentidade
RG n° 25.465.939-1, expedida pela SSP/SP; inscrito no CPF/MF sob o n® 194.344.518-41,

pdra ¢ cargo de Diretor-Presidente da Companhia,. Edmar Prado lopes Neto, “brasileiro,
casado, administrador, portador da'Cédula de Identidade. RG n° 04.066.178-7, expedida pelo
IFP/R], inscrito no CPF sob 0 n® 931.827.087-91, para o cargo de Diretor Vice-Presidente da
Companhia; e Carla Andrea Furfado Coelho; brasileira, casada, advogada, portadora da.
Céduls de Identidade RG n® 55.953,352-4, expedida pela S5P/SP, inscrita np CPFMF sob o
n® 006.502.017-01,, para o cargo de Diretora Vice-Presidente da Companhia, passanda @
Dirétoria 8 ser composta por 5 {cinco) membros, tados domiciliados na Praga Comandante
Linneu Gomes, s/n, portaria 3, Jardim Aeroporto;. na cidade e £stado de S3o0. Paulg, CEP
04626-020, e elejtos para mandate unificado de 3 (trés) anos, contados.a partir da. presente
data. A remuneracdo dos mermbros da. Administracio da Companhia serd devidamente fixada
na Assembleia Geral Ordindria. da Companhia. Os Diretores ora eleitos declararam, de acordo
tom o disposto ne Artigo 37, inciso II de Lel n,% 8934/94 ¢ no Artiao. 147, paragrafos 19.2 29
da lei 1.5 6.404/76; conforme alterada, ndc estarem incursos em nephum dos crimes

Jurita Comercial do Estadp do Ric-de Jangiro

. Enipresa; GOLSA
Y i/ Nire:assoo2reras
| SN » ‘Protocolo; DO2U150556578 - 25/02/2015
Bernardo £ &m'lw GERTIFICO 0 DEFERIMENTO EM 20/03/2015; E O REGISTRQ SOB O'NIRE £ DATA-ABAIXD,
SecrotdrioGera)

Autenticacip: FOSFCES84CEECIDDT770225151 1A3BC57ECE1ACENSB52B8A8B67D8Y4ASCOET76E
Afquivarmento: 00002740901 - 20/03/2015
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é
“necessario a lavratura da presente ata. a q.uaL reabertos :;_s trah\alhos,‘ .fm hda. uonfer;ua "

171407 Zassinada pelo Presidente e Secretaria da mesa. Certifico gie a presente é copia fiet da ats
lavrada rio livro préprio. "

Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2015,

Henrique Constamunn o T Claudis Karpat
Presidente Secretaria

L%m.m
“Cariebo: 787 Slolz): Z -
&‘}I« :4‘ # w8

m.mtm

Junta Comercial do Estado do Riv de.Jansiio:
]/, Empresa: GOL SA

h v Nire: 33300276726
, Protocolo: 0020150556578 - 25/02/2015
Bafnardo®, S. Berwmnger CERTIFIGO O DEFERIMENTO EM 20/03/2015, E O AEGISTRO SOB ONIRE £ DATA ABAIXO:

Secrerdilo Goral Autericagao:’ FY8FCES84CF6CADD770225151 1A38657E6E1 ACEU4B52E8A8B67DEYSASCOETTEE
Arquivamento: 00002740901 - 20/03/2015
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1714073

YERMO DE POSSE

Ao dia 03 de fevereiro de 2015, compareceu 3 sede social da VRG LINHAS AEREAS.

-S.l-_\., suciedade andnima cam sede na cidade e Estado do Rio de Janeitu, na Praga

Senador Salgado Filho, s/n; Sala de Geréncia — Back Office; area publica, eixos 46~

48/0-P, CEP 20021-340, inscrita no CNPIMF sob ¢ no (7.575.651/0001- 59 e

registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de. Janeiro- sob. 6 NIRE 19
33.3.0027672:6 (“C‘.ompanhia '}, Q5. EDUARDO JOSE BEENARDES NETO,

brasileire, cesado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
e 20 427‘ 334-1, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob on® 165.610.978-66,

domicilizdy ha Praca Comandante Linnew Gomes, s/n, Portaria 3, Jardim Aeroparto,
Sdo Paulo/SP, senda empossado- ¢ investido no cargo de Diretor Vige-Presidente da
Companma, para o qual foi eléito em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada
em 03 de fevereiro de 2015, para cumprir mandato de 03 {trés) anos, & contar da
presente data (03 de fevereiro de 2015), comprometendo-se a exercer as atribuicCes
do respectiva carge com fiel observinca dos deveres impostos pela Lel e pelo Estatuto
Sodial da Companhia, £m refagio aos quais, ho que se refere, aos requisitos para o
cargo, declars, para fins do disposto no inciso IV, do artiga 53, do, Decreto 1: B00/96,
bem como do contido nos §1° e 29, do artigo 147, da Lei n® 6,404/76. ngo estar
impedido, por lei especial, de exercer & administragio da Companhia nem condenado,

-ou sab efeitos de condenagio, & pena que vede, ainda que tempurarnamenne,\v acessy

a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagso, peita ou suborno,
concussdo ou peculato; au toptra a etonomia popufar, contrd o s&stema financeiro
nacional,. contra 3s nonmas de defesa da concorréncia, contra as reiagoes de consumy;
a fé pablica au a propriedade. E, para constar, Javrou-se o presente termo,; que: vai
assinado. pelo Diretor V;ce-Prwdente da Companhia, ora ivestido,

530 Paulo, 03 de fevereiro de 2015,

*
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Junta Comeitial do Estada da Rio-de Janeifo
Empresa GOLSA
.‘/ ‘Nirg: 333!)02‘?5728
Proiogolo: 00201 50SS6578 + 25/02/2015

Bomnard £ 5. Berwanger. CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 20/95/2015, E O HEGISTRO S0B O NIREE DATA ABAIXC:

Secretirio Geral Autenticacio: FASFCESB4CFECEDDT770225151 1A38CH7EGE] ACEMBSEBBAEBS?DﬁgdAQCOE1 T6E

-Arquivamento:: 00002740901 20/03/20Y5
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Eanis

1744074

TERMO DE POSSE

Ao dia 03 de fevereira de 2015, compareceu @ sede sodal da VRG LINHAS AEREAS
S.A., sociedade anénima com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praga
Senador Salgado Filha, sfn, Sala de Geréncia — Back Office, érea piiblica, eixos 46~
48;‘0~P CEP 20021-340; inscrita no CNPI/ME sob o n® Q7. 575.651/0001-59 - &
registrada perante a. Junta Comerdial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE ne
33.3.0027672-6 - (*Companhia'), o Sr. CELSO GUIMARAES FERRER JUNIOR,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 249,823.48,
expedida: pela SSP{SP € inscrito- no CPF/MF sob o no 309. 459.748-33, domidliade na
Praga Comandante Linheu Gomes, s/n, Portaria 3, Jardim Aeropmto. Sao Paulo/SP;
sendo empessado & investido no. cargo de Dirétor Vi gg~Pg§ldgm;g da Campanﬁia, para:
o qual foi eleits em Reuniao do Consetho. de Administragio, realizada em 03 de
fevereiro de 2015 para cumpiir mandato de 03 {trés) anos;. @ contar da presentée data
{03 de fevergiro de 2015), comprometendo-se a exercer as atribuicdes do respectivo
cargo com fiel observancia dos deveres. impostes pela ‘Lei e pelo Estatuto socal da
Companhta, em telagio’ 405 quais, fio que sé refere, -aos reduisitos para o cargo,
deciara, para fins do disposto no: incisa v, do artigo 53, do. Decreto 1.800/96, bem
como do cantido nos §1° e 29, do artigo 147, da Let n° 6,404/76, ndo estar impedida;.
por lei especial, de exercer a3 admmxsttagéo da: Companh a nem condenado, ou Seb:
efeitos de condenagdo, & pena que vede, ainda que temporariamente, o gcessa a
‘cargos. piblices; ou.por crime falimentar, de prevaricagao, peita Hu suborno, CONCUSSan:
ou peculato; ou.contra @ economia popular, contra o sistema. financeiro nacional,
contra as wormas de defesa da- concerréncia, contra-as relagles de consuio, & fe»
pliblica ou a propriedade. E, para constar, fawou-se o presente fermo, que val
.assinado pelo Diretor Vice-Presidente da Companhia, ora investido.

Sdo Pautu, 03 de fevereiro de 2015.
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Junta Comercial do-Estado do Rio de-Janeiro
]/. Empresa: GOLS A

" Nire:: 33;00276726 1201
i Protogolo: 0020150556578 < 25/02/2015

Bemardo R 5, Banwager CERTIFICO O DEFERIMENTC EM 20/63/2015; E-O" REGISTRO'SOB 0 NIRE E DATA ABAIXC,
Secretdclo Gorst

Arguivamento: 00002740901 - 20/03/2015
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TERMO DE POSSE.

Aa dia 03 de fevereiro de 2015, compareceu a sede social da VRG LINHAS AEREAS
“5.A., sotiedade: andnima: com sede na tidade e Estada do Rio de Janei, na Praca
ﬁ?%{} . ‘Senador Salgado Filho, s/n, Sala de Gerénda — Back Office; drea plblica, eixos 46-

48/0-P, CEP 20021-340,. insarita. no. CNPI/MF seb o n® 07.575.651/0001-59 e
registrada perantea Junta Comercial do Estade do Rig 'de Janeiro sob @ NIRE no©
33.3,0027672-6 (“Companhia”), o Sr. PAULO SERGIO KAKINOFF, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n®- 25.465.939-1,
expedida pela SSP/SP e instrito no. CPF/MF sob. o n® 194.344.518-41, domiciliado na
Praga Comandante Linnen Gomes, s/n, Portaria 3, Jardim Aeroports, Ss¢- Paulo/SP, .
sendo empossado e investido-no cargo de Diretor Presidente da Companhig, para o
‘qual foi-elejto em Reunids do Conselho de Administragso; realizada em 03 de fevereiro.
de 2015, para cumprir mandato de 03 (trés) anos; a contar ‘da presente data: (03 de
fevereiro de 2015), comprometendo-s& a exercer as atribuicoes ‘do respettive targo
com fiel observancia dos deveres ampnsms pela Lei e pelo Estatute Social da
Companhla, em reiagao a0s quais, no que se refere, aos requisitos para o cargo;
dedlara, para fins do disposto no inciso IV, do artige 53, do Decreto-1. 800/96, bern
como do contido nos §1% @ 2°, doartigo 147, da Lei n° 6.404/76, n3o estar impedida,
por lel especial, de exercer a: admmistragao da Companhia nem candenade, ou-sob
efeitos de condenaglo, & pena gue veds; ainda que temporariamente, 0 acesso 3
cargos pUblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, concussao
o peculato, ot contra .2 economia popuiar, contra o sistema: financejra nacional,
‘contra as normas de defesa da concorréngia, contra as relagles de consumo, a fé
puhlzca ou a propriedade. E, para constar, lawou-se o presente fermo, que val:
asstnadg pelo Diretor Presidente da Companhia, ora investido,

Sdp Paulo, 03 de fevereiro de 2015.
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dunta camarmai do.Estada do Rio de Janegiro:
1/ Empresa: GOL

v Mirer 33300276726
A : i Pratocolp: 0020150556578 - 25/02/2015
Bernardn F.S. Berwanger CERTIFICO C PEFERIMENTO EM 20/03/2015, E-Q REGISTRO SDB O MIRE E DATA ABAIXC,
Secretiric Geral
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Arquivamento; 00002740801 20/03/2015:
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1714075

TERMO DE POSSE

Ao dia 03 de fevereiro de 2015, compareceu a sede social da VRG LINHAS AEREAS
S.A.; sociedade andnima com sede na cidade e Estddo do Rio de Janeiro, fia Prags

‘Senador Saigado Filho, s/n, Sala de Geréncia ~ Back Office, drea publica, eixos 46+

48/0-P, CEP 20021-340, inscrita no ‘CNPIMF sob ¢ no 07.575.651/0001-59 e

registrada perante 2 Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob- o NIRE no
33.3.0027672-6 ("Companhia”), o Sr. EDMAR PRADO. LOPES NETO, brasieirs;

wasada, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n@ 04.066.178-7, expedida

pelo IFP/RI e inscrito no. CPFAMF sob o n® 931.827.087-91, domicilisda n2 Praga

Comandante’ Linney Gomes, s/n, Portaria 3, Jardim Aeroporto, S3o Paulo/SP, sendo

‘empossado e investido no cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia, para o qual

foi eleito em Reunido do Conselho de Administrag3o, realizada em 03 de fevereiro de.
2015, para cumprir mandato de 03 (wés) anos, a conter da presente data (03 de

feverefra de 2015), comprometendo-se a exercer as atribuigdes do respectivo cargo
com fiel observincia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto Sociat da

Companhia, em relagio aos quais, no que se refere, aos requisitos para o G@Ergo,

declara, para fins do disposto no inciso IV, do- artigo 53, do Decreto 1:800/96, bem:
como do contido nos §19 & 20, do artigo 147, da Lel n® 6.404/76, no estar impedido,.
por lel especial, de exercer & administragio da Companhia nem condenado, ou sob-
efeitos de condenacdo, & pena que vedg, ainda que temporariamente, O acessQ a3

cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou subarnd, CONEUSSE0:
au peculato; ou contra @ economia popular, contra o sistema financeire nacional,

contra as riormas de defesa ‘da concorréncia, contra as relagdes de consumo; a fé
piblica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai

assinado pelo Dirstor Vice-Presidente da Companhia, ora investido.

Sdo Paulo; 03 de fevereiro de 2015,

EDMAR PRADO LOPES NETO
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Junita Gomercial-do.Estado do Bio de Jansiro.
Empresa; GOLEA
y/  Nis: sssooererzs o
‘Protocolo; B020150856578 ~ 25/02/2015

Bernamio & 5. Barwarger CERTIFICO O DEFEBIMENTO EM 20/03/2015, E O BEGISTRQ SOB O NIFE E DATA ABAIXO::

Secretdrlo Geral Autenticagao: FOBFCES84CFSCIDD7702

‘ 7702251511 ASBCE7ESE1ACEN4BS2BOARBETDBISAICOETTEE.
Arguivamenio: 00002740901 - 20/03/2015 ’
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TERMO DE POSSE

Ao dia 03 de fevereiro de 2015, compareceu a sede social da VRG LINHAS AEREAS
'S.A., sociedade andnima com sédé na cidade e Estado do Rio de Janeirg, na. Praga
1744077 Senador Salgado Filho, sfn, Sala de Geréncia — Back Office, area piblica, eixos 45~

4B/O-P, CEP 20021-340, inscrita no CNPYME sob. o ne 07.575.651/0001-59 ¢
reyistrada perante a Junta Comerctal do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n°
33.3.0027672-6  {"Companhia " & Sra. CARLA ANDREA FURTADO COELHO,
‘brasxiexra, tasada, advogada, pgrtadcra da Cédula de Identidade RG n° 55.953.352-4,
expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/MF sab 0 n® 006. 502.017-01, domiciliada na
Praga Comandante: Linneu Gomes, s/n, Portaria 3, Jardim. Acroporto, S80 Paulo/SP;
sendo empossada e investida no cargo de Diretora Vice-Presidente da Comiparhia,
para -0 gual foi eleita.em Reunido do Coriselho de Administracio, realizada em 03 de
fevereiro de 2015, para cumprir mandate de 03 (trés) anos, a contar da presente data
(03 de fevereiro de 2015), comiprometendo-se @ exércer as atribuicdes do respectiva
cargo com fiel observincia dos deveres impostos peta Lei e pelo Estatuto Social da
Companhia, em relagdo aos Quals, o que se refere, aos requisitos para -0 cargs;
declara, para fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto 1.800/96, bem
como-do. contido nos §1° ¢ 29, do artigo 147, da Lej n® 6. 404/?6 ndo estar impedida;
por lei especial, de exercer a administracio da Companhxa nem condenado, ou sob
efEltos de condenacdo; & pena que vede, aindz que temporatiamente, o 4cesso &
cargos plblicos; ou por crime falimentar, de prevarrcagao, peita ou suborno, CoNCUSSIO
ou peculato; ou confrs @ économia popular, contra ¢ sistemna fi inanceiro nacional;
contra as normas de defesa da.concorréncia, contra as relagoes de consumo, @ fé&
plblica ou a propriedade. E, para constar; lavrou-se o presente termo, que. vai
assinado pelo Diretora Vice-Presidente da Companhia, ora investida:

S0 Paulo, 03 de fevereiro de 2015.
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Junta Comersial-doEstado do Rio de-Janeiro
Ernpresa: GOL A, -
h v 1/’ Nire: 33300276726
: Protocole: 0020150556578 ~ 25/02/2015
Barnardo F. S. Berwanger: CEARTIFICO O DEFERIMENTO EM 20/03/2015, E-O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXD,

Secretirio Geral Autenticagao: FIBFCES84AGF) 6C20 07702251511A38C57 EGE1ACEO435288A88&ZDBQ4MCOE 1 76E
Arguivamento: 00002740501 - 20/03/2015.
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VRG LINHAS AEREAS S.A,
; . {Companhiay
o’ ENPY/MF 07.575.651/0001-59
& “ NIRE 33.3.0027672-6
3742887

ATA DA REUNTAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
REALIZADA EM 03 DE FEVEREIRO DE 2016

I. Data, hora e local: Reslizada 1o dia 03 de fevereiro de 2016, &s 16:00 horas, na Capital
do Estado do Rio de Janeiro, na Praga Senador Salgado Filho, s/n®, térreo, Aeroporio Santos
Dumont, drea piiblica, eixos 46-48/0-P, Sala de Geréneia - Back Office, CEP 20.021-340. XX.
Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagda, em vista da preseniga da totatidade

dos membms do Conselhs de Administragao. IIL. Mesa: Os adionistas elegerani como
Presidente da Mesa, o 5. Henrique Co

} , nstantino, que convidou a. mirm, a Sra. Claudia Karpat,
para secretariar os trabalhos. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicio de nhovo
membra da Diretoria- da Companhia. V. DeliberacBes: Prestados os esclarecimentos
necessarios, por unanimidade, foi aprovada, nos termos do artige 13, alinea “c” do Estatuto
Sacial da Companhia, a eleigiio do'Sr. Sergio Quita, brasileiro, ’casado», aerarauta, portador
da Cédula de Identidade COMAER/SP no 327413, e inscrito no - CPF/MF sob o no
820.327.858-20, domiciliado na Praga Comandante Linneu Gomés, s/n, Portaria 3, Prédio 24
~ parte, na didade e Estado de S3o Paulo, CEP 04626-020, para o cargo de Diretor Vice-
Presidente, com mandato até 8 ‘préxima: eleicio de Diretoria, @ eorrer ne ano de 2018,
passando & Dirgtoria da Companhia a ser composta por {06} seis membros: O Diretor ora
eleito tomard posse mediante a assinatura do Termo de Posse lavrado em livio préprio, &
dedlara, nos termos do artigo 147, § 1%. 20 da Lei das Sociedades: por Acbes, conforme-
alterada, ndo estar incurso em nenhurm dos crimes previstos na referida Iéi que o impega de
exercer a atividade. VI. Suspensio dos Trabalhos e Lavratura da A a: Oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso &, como minguém o fez, foram s‘us‘pensos os
trabalhos pelo tempo necessario'a lavratura da presente ata, a.qual, reabertos os trabathos;
foi lida, conferida & assinada pelo Presidente €. Secretaria da mesa. Membros do Consetho
de Administragdio: Constantino de Oliveira Junior, Henrique Constantino, Ricardo Constanting

e Joaquim Constantino Neto. Cerifico que a presente &. copia fist da ala favrada no. livro
RIOPrIG.

Rio de Janeiro,.03 de fevereiro de 2016,

: : 4‘755":1-2
Hentique Constantino =
Presidente Sacretaria

e

Jurita Gomercial do Estado do Rio de Janeira
Empresa; VRGLINHAS AEREAS S/4

Nire: 33300276726, .
Protocola: 0020160652448 - 26/02/2016 ) ) . . X
bff v 1)/ CERTIFICO D DEFERIMENTO EM 26/02/2016, E'0 REGISTRE: 508 O NIRE.E DATA ABAIXO. .
e T Autenlicacio: 45B568DFE7CBBS799816EB5R3784209DF 1DD363BESBD5FAC42D3EAF 7990CED37
Soethito G’:‘;’;““ Arquivamento:- 00002874885 - 28/02/2016
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TERMO DE POSSE

Ao dia 03 de fevereiro de 2016, compareceu a sede social da VRG LINHAS AEREAS
* S.A., sotiedade andnima com sede na cidade e Estado do Rio-de Jareiro, na Praga
3743888 Senador Salgado Filbg, s/n; Sala de Geréncia — Back Office, drea plblica, eixos 46-

48/0-P, LCER 20021-340; inserita. no CNPI/MF sob ¢ n® 07.575.651/0001-59 €
registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE no
'33,3.0027672-6 (“Companhia"}; o Sr: SERGIO QUITO, brasileiro, casado, aeronauta,
portador da Cédula de Idéntidade COMAER/SP n® 327413 & inscrito .no CPR/MF. sob o
no 820,327.858-20, domiciliado na Praga Comandante Linneu Gornes, s/n, Portaria 3,
Jardim Aergporto, 530 Paujlo/SP; para firmar o presente termo de posse em fungdo de
sua eleicio, aprovada em Reunido do Conselho de Administtaclo datada de 03 de
fevereiro de 2016, para o cargo de Diretor Vice-Presidente da Comparnhia, Com
mandato até a proxima eleigin de Diretoria, a acorrer-em 2018, comprometendo-se &
exercer as atribuigbes do respectivo cargo tom fiel observancia dos deveres impostos
-pela Lef e pelo Estatuto Social da Companhia, em refagao acs quais, no que se refere,
@os requisitos para.o cargo, declara, para fins' do disposto. no incisb IV, do artigo 53,
do Decreto 1.800/96, bem como do contido nos 510 e 29, do artigo 147, da Lei n®
6.404/76, n3o. estar impedido; por lei .especisl, de exercer a administragio da:
Companihia nem condenado, ou sob-efeitos de condenagio, & pena que vede, ginda
que tempofanamewte, o acesse @ cargos pdblicos; ou por crime falimentar; de:
prevaricacdo, peita ou suborno, concussio ou peculato; ou contra a economia popular;
contra O sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concarréncia,.
contra as refacdes de consumo, @ fé piblica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-
se o presente termo, que vai assinado pelo Diretor Vice-Presidente da Companhia, ora
eleito.

S30-Paulo, 03

SERGIO QUITO

o

Junta Comerciat do Estado do Bio deaneirg.
Emipresa VARG LINFAS AEREAS SiA-
Nife: 33300276726

Pratocalo: 0026180652448 < 26/02/2016
v 1/ CERTIFICO O DEEERIMENTO EM 20/02/2018, E O REGISTHRO SOB O:NIRE E DATA ABAIXO.,
ey - Autenlicagio; 4EBSGBDFE?CBHS79981 EEB583786209DF%DDQG:%BEBSQSFQC&D&EWQQUCEH3?
TS ‘Arquivamento: D0DO2B74885 - 29/02/2016
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SUBSTABELECIMENTO

Substabelego. com réscrvas. de poderes. nas pessoas dos advogados Dys. HERMARO DE
VILLEMOR AMARAL (filho). vidvo, DAB/RI 3.009 ¢ OAB/SP 27 938 A; GILBERTO
AUGUSTO TRIGUEIRO VIEIRA RIBEIRO, vidvo, OAB/R) 7.683 ¢ OABISP 29.886-A:
JOAD GUILHERME DE MORAES SAUER, Lasudo, QAB/RS 23.644 ¢ OAB/SP 106.884-

AL HERMANO DE VILLEMOR AMARAL (neto), solteira. OAB/RI 1°41.087 ¢ OAB/SP
HI9.098-A; GUSTAVOQ ANTONIQ FERES PAIXAO, casado, OAB/RI 95,502 ¢ OAB/SP
186.458-A: MARCIO VINICIUS COSTA PEREIRA. casado, Qm;sa.; §4.367:
FERNANDA RIBEIRO BRANCO. soltwira, OAB/RJ 126162 CAMILA COSTA
SANTIAGO SILVA. divorciada, OAB/RI 114.006; LEONARDO MOBARAK ANDRADE.
GOMES. solieiro, OAB/RJ 131.448; DANIEL BARROS EVANGELISTA COUTO,
solteiro. OAB/RS 128.011: LUCIANA RASTOS LEITE D'ALMEIDA, casada. OAB/RY
140314 JUAN MIGUEL CASTILLO JUNIOR, casado, QAB/SP 234,670 DANIELA.
FABRICIO DA SILVA. cssada. OAB/SP 206.790; JORGE LUIZ ZANFORLIN FILHO,

solteiva. OABIDF 29923; VITOR CARVALHO LOPES. casado, OAB/SP 241.959-A:
- EMANUELE BERNARDO DO VALLE, solieira, OAB/RS 158:854; CLARISSA

GONCALVES DA FONTE DE LA ROCQUE MEIRELES, solicira. OAB/RI 138.318:

GUILHERME FARIAS MENDES, solteivo, OAB/RI [71.933; EDUARDO MENDES SA
SILVA FILHO. casado, OAB/RS 141.067: TELEMACO BERCOT COUTINHQ. soltivo.

OABIRS 144,521 MONICA FONSECA DA COSTA REIS, casada, DAB/RY 137.841 ¢ JAN
NACIF DE BESSA, casado, OAB/R} 161874, todos brasileiros ¢ advogados da seciedade
VILLEMOR, TRIGUEIRD. SAUER E ADVOGADOS ASSOCIADOS. com escritbriv na Rua
du Gloria, 19 290, 1,2%, 13%, 14% ¢ 15% andares, Rio de Janciro - RJ; ¢, na Aluneda Santos. 1357
t1° andar. S0 Paulo - SP, s poderes que me foram cutorgados pela GOL LINHAS AEREAS
B/A, nes awos do progesso. 0

. ogue llie mowe

persite & __ Vam do

" mclusw;f: para assinas c'm;xs f.k p;cposr;;ao a finy de quc a compzxnhm possa ser
representada. permtw o Poder Judiciariv.

SaoPaulo.. de . de 2046,

LUANA CORINA MEDEA ANTONIOLI ZUCCHINI
OAB/SP 181.375
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* SUBSTABELECIMENTO

Substabelego, com reservas, na pessoa de

, inscrito (a) na Ordem dos

Advogados do Brasil, Secéo , sob o n°

. com escritério na Rua da Gloria, 290, 2° andar, na cidade
do Rio de Janeiro, os poderes que me foram outorgados por GOL LINHAS
AEREAS S.A., nos autos da agéo indenizatéria ., em

Curso perante o (a)

Rio de Janeiro, de de 2017.

GOL LINHAS AEREAS S/A
Y\:J”\c:{;/g%jrfa’;%///
FERNANDA RIBEIRO BRANCO

- OABIRJ 126.162
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Nomeio 0 {a) S
portador (a) do RG sob N
0sso @ colaborador (a), N& qua\\dade de preposto,
ntar a GOL- LINHAS AEREAS S.A- podendo, inclusive,
oal, nos autos 40 processo

)
F NANDA RIBEIRC BRANCO
OABIRJ 126.162 .
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SUBSTABELECIMENTO

MARCIO VINICIUS COSTA PEREIRA, brasileiro, casado, inscrito na OAB-RJ
84.367, com Escritério na SAS, Quadra 1, Bloco N, Edificio Terra Brasilis, Sala 310,
Brasilia, Distrito Federal, substabelece, com reserva, 8 DRA, DANIELLA CAMPOS
PINTO, brasileira, solteira, advogada, OAB-RJ 140.057, ao DR. BRUNO
HENRIQUE SANTOS, brasileiro, solteiro, advogado, OAB-DF 46.637; 4 DRA.
CAMILLA MOURA FERREIRA DE OLIVEIRA , brasileira, solteira, advogada,
OAB-DF 40.552; FERNANDA SAUDE BERNARDES, brasileira, solteira, estagiaria,
portadora da Carteira de Identidade n°® 2.977.050 — SSP/DF inscrita no CPF/MF sob
o n° 040.673.461-58; 8 NATHALYA BEZERRA MARQUES PONTES, brasileira,
solteira, estagiaria, portadora da Carteira de Identidade n° 3135564 — SSP/DF inscrita
no CPF/MF sob o n° 049.066.691-40; 8 RENATA VIAL ALVARENGA, brasileira,
solteira, estagidria, portadora da Carteira de Identidade n° 2.913.710 — SSP/DF,
inscrita no CPF/MF sob o n° 023.423.151-39; todos com Escritério na SAS, Quadra 1,
Bloco N (Edificio Terra Brasilis) Sala 307, Brasilia — Distrito Federal, os poderes da
procuragdo outorgada por GOL LINHAS AEREAS S/A, para representacio da

outorgante no foro em geral, em qualquer juizo, podendo praticar todos os atos

necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato.

Brasilia, 10 de maio de 2017.

7.[

Mirc inicius Costa Pereira

\ OAB/RJ 84.367

Rua da Gloria 290 15 andar
Ric de Jencivc 20241 180 Rio de Janeiro RJ Brasil

Alameda Santos 1357 11° andar
S&c Paule 01419 001 Sdo Paulo SP Brasil

SAS Quadra 1 Bloco N Sala 310

Edificio Terra Brasilis
Brasilia 70070 010 Brasilia DF Brasi!
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