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Brasilia, 2 de abril de 2012.

Excelentissima Senhora Presidente do Congresso Nacional, em Substituic¢io,

Em cumprimento ao disposto no art. 56, caput e § 2°, da Lei Complementar n° 101, de 4 de
maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e no art. 101 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010
(LDO para 2011), encaminho a Vossa Exceléncia a Prestagdo de Contas do Tribunal de Contas da Unido

relativa ao exercicio de 2011, composta pelo relatorio de gestdo e pelos relatorios descritivos e sintéticos

dos programas e agdes desenvolvidas ao longo do exercicio, e pela qual se demonstra a utilizagdo dos

recursos or¢camentarios e financeiros colocados a disposi¢do do TCU, bem como os resultados alcangados

por este 6rgdo de Controle Externo.

Respeitosamente

BEN]“AMIN Zéi/LQE\R

Presidente
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APRESENTACAO

Cumpre-me apresentar ao Congresso Nacional, em conformidade com o disposto no art. 56,
caput e § 22, da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e no
art. 101 da Lei n2 12.309, de 9 de agosto de 2010 (LDO para 2011), a Prestagao de Contas do Tribunal de
Contas da Unido relativa ao exercicio de 2011, na qual se demonstra a utilizagdo dos recursos
orcamentarios e financeiros colocados a disposi¢do do TCU, bem como os resultados das acdes

empreendidas por este drgao de Controle Externo.

A presente Prestacdo de Contas é composta pelo relatério de gestdo e pelo relatdrio descritivo
e sintético dos programas e agdes desenvolvidos ao longo do exercicio de 2011 (Anexo Il), em
consonancia com as propostas estabelecidas na Lei Orgamentéaria Anual (Lei n® 12.381, de 9 de fevereiro

de 2011) e contém, entre outros, os seguintes elementos:

a) quadros e demonstrativos das metas e dos resultados alcangados por meio das agdes
efetivadas pelo programa governamental “Fiscalizagdo da Aplicagdo dos Recursos Publicos Federais”,
bem como pelos programas de apoio, destacando, sinteticamente, os volumes de recursos e as metas

fisicas previstas e realizadas;

b) quadros demonstrativos da execucdo dos orcamentos fiscal e da seguridade social
destinados ao Tribunal de Contas da Unido, com destaque para os principais aspectos e contas que
compdem os Balangos Orgcamentdrio, Financeiro e Patrimonial, bem como da Demonstracdo das

Variagdes Patrimoniais e a Composigdo das Disponibilidades Financeiras;

c) demonstrativo dos dispositivos legais que autorizaram a abertura de créditos adicionais e os
respectivos valores liguidamente abertos no exercicio, por tipo de crédito (suplementar, especial ou

extraordinario);
d) execugdo da programagdo financeira de desembolso;

e) demonstrativos e relatdrio sintético da quantidade de pessoal, sua distribui¢do e recursos
financeiros despendidos (Despesa com Pessoal, distinguindo as despesas com servidores aposentados e
pensionistas civis), bem como de cumprimento dos limites estabelecidos pela Lei Complementar n2

101/2000, inclusive as despesas com servigos de terceiros; e

f) demonstrativos que consubstanciam o atendimento do disposto no art. 42 da Lei

Complementar n? 101/2000, relativos aos restos a pagar.
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E com grande satisfacio que registro o expressivo desempenho do Tribunal no ano de 2011.

Iniciei a gestdo em 2011 com o firme propésito de transformar o TCU em uma maquina de
fiscalizagdo pronta para exercer com plenitude sua atribuicdo mais relevante: a de sair a campo no exercicio

de auditorias e fiscalizacbes que permitam concretizar a ideia do controle preventivo ou concomitante.

Para tanto, delegamos ao Instituto Serzedello Corréa o papel de ser a mola propulsora para a
viabilizacdo do incremento quantitativo e qualitativo do nosso esforgo de fiscalizagdo, qualificando em um
curto espaco de tempo nossas equipes para auditorias especificas e determinadas. Destarte, foi
desenvolvido e implementado amplo programa de treinamento tedrico e pratico para os auditores, o
Proaudi, que proporcionou inovacdes nas metodologias empregadas e o aprimoramento das equipes de
trabalho aliado a condugdo de fiscalizagdes. Em 2011, os numeros do Proaudi foram: 4 cursos ofertados
(Rede de Inteligéncia, Coordenacdo de Auditorias, Auditoria Governamental e Supervisdo), 22 turmas

ofertadas e 758 auditores treinados.

Amparado no alinhamento das acBes planejadas com os objetivos do Plano Estratégico,
propusemos, simultaneamente, a superagdo das metas relacionadas ao esforgo de fiscalizagdo e a
manutencdo da diretriz de reducdo do estoque de processos antigos. Os dois desafios foram superados.
Fruto do empenho dos gabinetes de autoridades, dos dirigentes e servidores desta Corte, associado ao
amadurecimento institucional, a nova filosofia de capacitagdo de servidores utilizada, a continuidade da
implantacdo dos médulos do e-TCU e a melhoria de processos. Essa significativa mobilizagdo permitiu que
o beneficio financeiro potencial das actes de controle no ano alcangasse o valor de RS 14,2 milhdes de
reais. Em 2011, foram realizadas 1.012 fiscalizagGes, o que demandou 65.935 Homens-Dia de Fiscalizagdo

(HDF), com destaque nas areas da Satide, Educagdo, Administracdo e Transporte.

Foram apreciados 6.626 processos, adotadas 113 medidas cautelares e julgadas, de forma
definitiva, as contas de 12.833 responsaveis. Foram, ainda, apreciados 419.749 atos de pessoal, o que

representou um incremento de quase 400 % com relagdo aos atos apreciados no ano anterior.

A énfase dada as obras publicas pode ser demonstrada ndo apenas com a expressiva
quantidade de fiscalizagBes realizadas in loco, mais precisamente 230 auditorias, mas também com a

criacdo de mais uma unidade técnica vocacionada a fiscalizagao de obras.

Também nZo poderia deixar de ressaltar o empenho do TCU em continuar atuando no campo do
controle das concessbes de servigos publicos e das parcerias publico-privadas, o que implica intensa
qualificacdo de nosso pessoal. A criagdo de mais uma unidade técnica com esse desiderato é
reconhecimento de que ndo podemos ficar a margem dos esforcos de investimento na infraestrutura

nacional, hoje majoritariamente derivados de fontes privadas de recursos e de financiamentos publicos.
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Em 2011, apos ampla discussdo com os servidores e a sociedade, o TCU aprovou o Plano

Estratégico — periodo de 2011 a 2015, estabelecendo agbes para o alcance dos resultados almejados por

este Tribunal.

Foram construidas, no periodo, importantes parcerias. O relacionamento com o Congresso
Nacional foi intensificado por meio de participacdo em reunides e em audiéncias publicas, bem como pela
realizacdo de seminarios e reunides oficiais de carater expositivo com parlamentares, comissdes e mesas

da Camara dos Deputados e do Senado Federal.

Um grande desafio também foi proposto as areas de Tecnologia da Informagdo (TI) em
continuidade ao desenvolvimento do processo eletronico, prioridade das ag¢des de Tl desde 2008.
Destaco, em 2011, a implanta¢do do médulo de recursos do e-TCU, a conversdo de processos fisicos em
eletrénicos e a melhoria das funcionalidades existentes. Além disso, o indice de implementagdo das

metas do Plano Diretor de Tl (PDTI) correspondeu a aproximadamente 88,7%.

Com o intuito de aprimorar a interagdo com a sociedade, com o Congresso Nacional e com a
imprensa, foi desenvolvida a nova versdo do Portal do TCU, reforcando o compromisso desta Casa com o
estimulo a transparéncia e ao controle social. Soma-se a essa providéncia o langamento do novo sistema de
ouvidoria, o Sisouv Web, com objetivo de facilitar o acesso dos cidadaos ao Tribunal e melhorar o tratamento

das manifestacdes por eles apresentadas.

Todas essas realizagdes somente foram possiveis por meio da efetiva participagdo das
autoridades desta Casa, da adesdo do corpo funcional, do trabalho em equipe e da assimilagdo do dever

constitucional de zelar pela boa e regular gestdo dos recursos publicos em prol da coletividade.

Brasilia-DF, 30 de margo de 2012.

Benjamin Zymler
Presidente
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1. NOSSOS PRINCIPAIS RESULTADOS

Os principais beneficios e resultados decorrentes
das atividades desenvolvidas pelo TCU no

ano de 2011 estao sintetizados abaixo

_ *Benetico potencialtotal dassgsesdecomrole (I
e £55 m
* ePrejulzose danos evitads com o adecks de melides cautslures *
“Responsivels chntenades o o .
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#Valor envolvido nos processos de cobranga executiva
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*Processos julgados conclusivamente

*Acordaos proferidos

sRecursos julgados

415.855
eFiscalizagbes concluidas 1.010

*Atos de pessoal analisados




Ell BRANCO




RELATORIO DE GESTAO - 2011
SOBREO TCU

2. SOBRE O TCU

Nossa missao é controlar a Administracao Publica
para contribuir com seu aperfeicoamento em
beneficio da sociedade

O Tribunal de Contas da Unido, criado em 1890 pelo Decreto n? 966-A, por iniciativa de Rui
Barbosa, Ministro da Fazenda a época, norteia-se, desde entdo, pelo principio da autonomia e pela

fiscalizagcdo, julgamento e vigilancia da coisa publica.

A Constituicdo de 1891, a primeira republicana, ainda por influéncia de Rui Barbosa,
institucionalizou definitivamente o Tribunal de Contas da Unido. A partir de entdo, as competéncias do
Tribunal tém sido estabelecidas no texto constitucional. Esse privilégio, se por um lado o distingue de

forma singular, por outro aumenta a sua responsabilidade e compromisso para com a sociedade.

2.1. Competéncia e Jurisdigdo

A atual Constituicdo estabelece que a fiscalizagdo contdbil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e renuncia de receitas, deve ser

exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno de

cada Poder.

Estabelece, também, que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, é exercido com o

auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual incumbe uma série de competéncias exclusivas.

A sociedade, por sua vez, demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
administracdo publica, bem como por melhor qualidade de vida e redugdo das desigualdades sociais.
O cidaddo vem deixando, gradualmente, de ser sujeito passivo em relagdo ao Estado e passa a exigir,
em niveis progressivos, melhores servigos, respeito a cidadania e mais transparéncia, honestidade,
economicidade e efetividade no uso dos recursos publicos. Nesse aspecto, o Tribunal assume papel

fundamental na medida em que atua na preven¢do, detecgdo, corregdo e puni¢do da fraude e do
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desvio na alocagdo de recursos federais, bem como contribui para a transparéncia e melhoria da

gestdo e do desempenho da Administracdo Publica.

Leis diversas tém ampliado o rol de atribuicdes do TCU, a exemplo das seguintes: Lei de
Licitagbes e Contratos (Lei n? 8.666/1993); Lei de Desestatizacdo (Lei n2 9.491/1997); Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000); Lei que regulamenta a partilha dos recursos
da Contribuicdo de Intervengdo no Dominio Econdmico incidente sobre a importagdo e a
comercializagdo de petrdleo e seus derivados, gas natural e seus derivados, e alcool etilico combustivel
— Cide (Lei n? 10.866/2004); edi¢des anuais da Lei de Diretrizes Orgamentarias e da Lei Orcamentaria;
Lei de Parceria Publico-Privada (Lei n2 11.079/2004); e a Lei de Contratacdo de Consdrcios Publicos (Lei

n2 11.107/2005).

O TCU tem jurisdic3o propria e privativa em todo o territério nacional, a qual abrange, entre
outros: toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos
federais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em dano ao Erério; e

responsaveis pela aplicacdo de recursos repassados pela Unido mediante convénio ou instrumento

congénere.

Mais recentemente, teve destaque, a ampliagdo do leque de competéncias do Tribunal de
Contas da Unido por meio da Lei n? 11.578, de 26.11.2007. Tal ato normativo, que trata da transferéncia
obrigatoria de recursos financeiros para a execugdo das acgGes do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), estabeleceu que compete ao TCU, juntamente com a Controladoria - Geral da Unido
(CGU), fiscalizar a aplicagdo desses recursos e prevé situagdes em que devera ser encaminhada dentincia

ao Tribunal.

Além disso, o Congresso Nacional edita decretos legislativos com demandas para realizagdo de
fiscalizagdo em obras custeadas com recursos publicos federais, com determinagdo expressa de
acompanhamento fisico-financeiro, por parte do TCU, da execugdo de contratos referentes a obras que

constam do or¢camento da Unido.

Competéncias Constitucionais

Apreciar as contas anuais do presidente da Reptiblica. 71,inc. |

Julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos. . 71, inc. Il
Apreciar a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadorias, reformas e ' 71, inc. Il
pensdes civis e militares.

Realizar inspegdes e auditorias por iniciativa prépria ou por solicitagdo do Congresso Nacional. 71, inc. IV
Fiscalizar as contas nacionais das empresas supranacionais. 71, inc. V

_F
10 | ‘> SGC
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Competéncias Constitucionais Artigos

Fiscalizar a aplicagdo de recursos da Unido repassados a Estados, ao Distrito Federal e a Municipios. 71, inc. VI
Prestar informacg6es ao Congresso Nacional sobre fiscalizacGes realizadas. 71, inc. VII
Aplicar sangOes e determinar a corregdo de ilegalidades e irregularidades em atos e contratos. 71, inc. VIl a XI
Sustar, se ndo atendido, a execugdo de ato impugnado, comunicando a decisdo a Cimara dos Deputados | 1. ine.X

,inc.
e ao Senado Federal.
Emitir pronunciamento conclusivo, por solicitagdo da Comissdo Mista Permanente de Senadores e | 72,512
Deputados, sobre despesas realizadas sem autorizagao. il
Apurar denuncias apresentadas por qualquer cidad3o, partido politico, associagdo ou sindicato sobre 74, § 20
irregularidades ou ilegalidades na aplicagdo de recursos federais. e
Efetuar o célculo das contas referentes aos fundos de participagdo dos Estados, do Distrito Federal e dos 161, § Gni

, § Unico

Municipios e fiscalizar a entrega dos recursos aos governos estaduais e as prefeituras municipais.

2.2. Transferéncias Constitucionais e Legais

O TCU calcula as quotas dos fundos constitucionais (paragrafo tnico do art. 161 da Constituicdo
Federal) e fiscaliza a entrega das parcelas a Estados, Distrito Federal e Municipios. Compete também ao
Tribunal efetuar o cdlculo dos percentuais individuais de participacdo da contribuicdo de intervengdo no

dominio econémico (Cide - Combustiveis).

A consulta aos coeficientes de participagdo nos recursos do FPM, FPE e do IPl — Exportagdes, para

0 ano de 2011, bem como dos percentuais de recursos da Cide - Combustiveis, estd disponivel na pagina

do TCU na Internet.

Os normativos que definem os coeficientes para 2012 s3o os seguintes:

* Aprova, para o exercicio de 2012, os percentuais mdtwduals deg rticipa;ao
Decisdo Normativa n2 120, - dos estados, do Distrito Federal e dos. ‘municfpios brasileiros nos |
de 8 de fevereiro de 2012 previstos no art. 159, inciso III e 49 da Oonsﬂtuigao Fedetal (Clde-
“ Combustiveis).

» Aprova, para o exercicio de 2012, os coeficientes a serem utilizados no
Decisdao Normativa n? 118, de calculo das quotas para distribuicdo dos recursos previstos no art. 159,

23 de novembro de 2011 inciso |, alineas “a”, “b” e “d”, da Constituicio Federal e da Reserva
instituida pelo Decreto-Lei 1.881/1981.

7 i Estrutura

O Tribunal é integrado por nove ministros, seis deles escolhidos pelo Congresso Nacional. Os
demais sdo nomeados pelo Presidente da Republica, com aprovagdo do Senado Federal, sendo dois,

alternadamente, escolhidos entre Ministros-substitutos e membros do Ministério Pablico junto ao TCU.
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O TCU é orgdo colegiado, cujas deliberagdes sdo tomadas pelo Plendrio, 12 e 22 Camaras. O
Plenario é integrado por todos os ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As Camaras sdo
compostas por quatro ministros. Os Ministros-substitutos, em nimero de quatro, participam dos
colegiados e substituem os ministros em seus afastamentos e impedimentos legais, ou no caso de

vacancia de cargo.

O Plendrio e as duas Camaras retinem-se de 17 de janeiro a 16 de dezembro em sessbes

ordinarias e, quando necessario, em extraordinarias

No dia 28 de outubro DE 2011, a Senhora Ana Lucia Arraes de Alencar tomou posse como
Ministra do TCU. Ela foi escolhida para o cargo por meio do Decreto Legislative n2 295, de 27.9.2011 e

assume a vaga decorrente da aposentadoria do Ministro Ubiratan Diniz de Aguiar.

Os ministros Benjamin Zymler e Augusto Nardes foram reeleitos, no dia 7.12.2011, para os

cargos de Presidente e Vice-Presidente do TCU para o ano civil de 2012.

1z|
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Composicao Atual do Quadro de Ministros do TCU

Ministro Benjamin Zymler
Presidente

E-mail: min-bz@tcu,.gov.br
Tel. 61 3316-7201

Ministro Augusto Nardes
Vice-Presidente

E-mail: min-an@tcu.gov.br
Tel. 61 3316-7212

Ministro Walton Alencar
E-mail: min-war@tcu.gov.br
Tel. 61 3316-7140

Ministro Valmir Campelo
E-mail: min-ve@tcu.gov.br
Tel. 61 3316-7708

Ministro Raimundo Carreiro
E-mail: min-rc@tcu.gov.br
Tel. 61-3316-7403

Ministro Aroldo Cedraz
E-mail: min-ac@tcu.gov.br
Tel, 61-33165402

Ministro José Jorge Ministro José Mucio Ministra Ana Arraes
E-mail: min-jj@tcu.gov.br E-mail: min-jm@tcu.gov.br E-mail: min-aa@tcu.gov.br
Tel. 61 3316-7281 Tel. 61 3316 7253 Tel. 61 3316 7505
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O Tribunal de Contas da Unido, para cumprir sua missdo institucional, disp6e de uma Secretaria
com guadro préprio de pessoal e que tem por finalidade a prestagdo de apoio técnico e administrativo
ao exercicio das atribuigdes constitucionais e legais cometidas ao TCU. Compdem a Secretaria do
Tribunal as seguintes unidades basicas: Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres), Secretaria-Geral de

Controle Externo (Segecex) e Secretaria-Geral de Administragdo (Segedam).

Subordinadas a Segecex estdo as unidades técnicas incumbidas das atividades inerentes ao
controle externo. Tais unidades possuem sede em Brasilia e nos 26 estados da Federagdo. O endereco
das unidades nos estados esta disponivel no Portal TCU: http://www.tcu.gov.br. O organograma do TCU

consta do Anexo | deste relatério — “Organograma do Tribunal de Contas da Unido”.
2.4, Deliberagdes dos Colegiados

As deliberagbes do TCU assumem a forma de instrugdo normativa, resolugdo, decisdo
normativa, parecer ou acorddo. Sdo publicadas, conforme o caso, no Didrio Oficial da Unido e/ou no

Boletim do Tribunal de Contas da Unido e podem ser acessadas no Portal TCU: http://www.tcu.gov.br.

O Tribunal, considerando o poder regulamentar que lhe confere o art. 32 da Lei n? 8.443, de
1992, pode expedir normativos sobre matéria de suas atribuicdes e sobre a organizacdo dos processos
que lhe devam ser submetidos. Nesse intuito, o TCU aprovou em 2011 quatro instrugdes normativas,

oito decistes normativas, e sete resolugdes. Apresenta-se, a seguir, a ementa desses normativos.

Instrugdes Normativas

Instrucdo Normativa n2 65, de
20 de abril de 2011.

Instrucdo Normativa n? 66, de ! : : : j S P
24 de maio de 2011. autoﬂdadesesemuwpm&dembamahm; J.elsnos__
jsﬂmdelss&emﬂzmdqwbmdem& 2 e

8429, demaz,en!am-deisss_ e

Instrucdo Normativa n2 68, de § mspoesobmorecebhﬂeutodedomntos a serem promediados junto ;embummf
25 de outubro de 2011 CQWS“U"‘E" ; gt SomEE

14 |
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Decisoes Normativas

Decisao Normativan? 111, de 9
de fevereiro de 2011.

Decisao Normativa n2 112, de
23 de marc¢o de 2011.

Decisdao Normativa n? 113, de
31 de margo de 2011.

- Decisdo Normativa n® 117, de
19 de outubro de 2011

Decisdo Normativa n? 118, de
23 de novembro de 2011

|15
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Resolucdes

Resolugdo n? 241, de 26 de
janeiro de 2011.

Resolugdo n? 242, de 26 de
janeiro de 2011.

Resolugio n® 243, de 25 de
maio de 2011.

Resolugio n? 246, de 30 de
novembro de 2011

Resolucdo n? 247, de 7 de
dezembro de 2011

O quadro a seguir discrimina o quantitativo de sessdes realizadas e acdrdios proferidos por

« Estabelece procedimentos para envio da relagio de responsaveis que
tiveram as contas julgadas irregulares a Justica Eleitoral e ao Ministério
Piblico Eleitoral e da outras providéncias.

« Altera a Resolucio TCU 233/2010, que dispde sobre o funcionamento do
processo eletronico e demais servicos eletronicos ofertados por meio de
solugdo denominada TCU-eIetrﬁhicp -e-TCU.

= Altera 3 Resolucdo-TCU n® 154, de 4 dezembro de 2002, que dispSes sobre
as atribuicbes dos cargos e das funcbes de confianca do quadro de pessoal do
Tribunal de Cantas da Unido.

= Altera dispositivos da Resolucdo TCU n2 234, de 12 de setembro de 2010, que -
estabelece diretrizes a serem observadas pelas unidades internas do Tribunal
na elaboracdo das normas previstas em lnstru;ﬂo Normativa do TCU e no
tratamento das pecas e conteiidos. relacionados 2 prestacio de contas das
unidades jurisdicionadas.

* Altera a Resulug§o—TCU nﬂ 175, de 25 de maio de. 2095 que dispde sobre
normas atinentes & distribuiciio de prm:essos a ministros e auditores no
ambito do Tribunal de Contas da Unido :

 sAltera o Regimento Interno do Tribunal de Contas da Uni3o, aprovado pela

Resolucao TCU n2 155, de 4 de dezembro de 2002.

=Dispde sebre a Politica de Governanca de Tecno@osia da lnfonnaﬁo do
Tribunal de Contas da Unido (PGTI/TCU).

colegiado no exercicio de 2011 e no mesmo periodo do exercicio de 2010.

Sessoes Acordaos
Colegiado
Plenario 94 97 3.367 3.278
12 Camara 42 43 8.170 10.046
22 Camara 42 43 7.379 11.412
Total 178 193 e 18916 . 24738
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Acorddos Proferidos

15.000
10.000

5.000

Plendrio
12 Camara

22 Camara

Plenario 12 Cdmara | 22 Camara
|mAcumulado 2010 3367 | 8170 7.379

| # Acumulado 2011 3.278 10.046 11.412

Sessoes Realizadas

100
80
60
40
20

Plenario

12 Camara N
22 Camara

I | 12 22
Pl [
enirio [ Cédmara | Camara 1

®Acumulado2010| 94 | 42 42
+ —— 1

® Acumulado2011| 97 | 43 43
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3. AATIVIDADE DE CONTROLE EXTERNO

O presente capitulo exp6e os principais resultados
decorrentes das acoes de controle do TCU

no ano de 2011.

O controle externo é exercido pelo Congresso Nacional, conforme preceitua o art. 70 da
Constituicdo Federal (CF). Dentre as competéncias estabelecidas, incumbe ao TCU auxiliar o Congresso
Nacional na fiscalizagdo da Administracdo Publica Federal, por meio de determinagées em questdes
relacionadas a detecgdo de fraudes e desperdicios, recomendag¢des de melhorias para a gestdo publica,
adocdo de medidas preventivas e puni¢do de responsaveis por ma gestdo, gestdo ilegal ou fraudulenta.

Assim, a acdo do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da Administracdo

Publica.

A diversidade e a abrangéncia de atua¢do do TCU alcangam desde a avaliacdo de desempenho
de orgdos publicos e de efetividade de programas governamentais a legalidade dos atos de receita e de

despesa.

O Tribunal também fiscaliza obras de engenharia, desestatizagbes e concessdes de servigos
plblicos, bem como outras areas de atuagdo governamental. Examina, ainda, atos de admissdo de

pessoal e de concessdo de aposentadorias, reformas e pensoes, entre outros.
3.1. Fiscalizag6es Realizadas

Os instrumentos de fiscalizacdo adotados pelo TCU, conforme estabelecido em seu Regimento
Interno (Resolucdo TCU n2 155/2002), sdo: acompanhamento, auditoria, inspe¢do, levantamento e

monitoramento.

No periodo, foram concluidas 1.012 fiscalizagGes, envolvendo um esforgo de 65.935 Homens-
Dia de Fiscalizagdo (HDF). O quadro adiante apresenta a distribuicdo dessas fiscalizagdes por fungdo de

Governo.
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SAUDE

142 fiscalizaches

DIREITOS DA

CIDADANIA
26 fiscalizaches

SANEAMENTO ;
43 fiscalizacBes . Wb ADMINISTRAGAO

167 fiscalizagBes

NOSSAS
FISCALIZACOES

* Qutras areas

118 fiscalizagOes

URBANISMO
24 fiscalizagBes

ENCARGOS
ESPECIAIS

27 hiscaliza

E preciso ressaltar que uma fiscalizagdo pode envolver mais de uma funcéo de governo.
Por esse motivo, a soma dos HDFs e das fiscalizagdes por fungdo é maior que o niimero total de HDFs e fiscalizagbes realizadas no periodo.
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Os graficos a seguir apresentam as fiscalizagdes concluidas no periodo por tipo de
fiscalizagdo e por iniciativa. Do Total, 20,36% (206) foram solicitadas pelo Congresso Nacional e

o restante, 79,64% (806), foi de iniciativa do préprio Tribunal.

Fiscalizagbes Realizadas por tipo Fiscalizagoes Realizadas por Iniciativa em 2011

206;
20,36%

2011

2010

Monitoramento

#levantamento | 104 139 806;

® Inspecio T 225 79,64%

®Auditoria | 653 569

® Acompanhamento | 42 | 39 | ® Congresso Nacional ® TCU

3.2. Processos de Controle Externo Autuados e Apreciados Conclusivamente

No ano, foram autuados 5.875 processos referentes a matéria de controle externo. No mesmo

periodo, foram apreciados de forma conclusiva pelo Tribunal 6.626 processos da mesma natureza.

O guadro a seguir apresenta o quantitativo de processos de controle externo autuados e

apreciados conclusivamente em 2011 e 2010.

Processos Autuados e Apreciados Conclusivamente no periodo (exceto processo de pessoal)

Autuados Apreciados

Classe de Assunto

Fiscalizagao 767 786 724 685
Consulta 49 64 66 65
Denuncia 388 370 522 401
Representagdo 2.030 2.152 2.716 2.241
Solicitagdo do Congresso (SCN) 96 69 160 98
Contas 590 602 1.114 754
Contas Especiais 1.400 1.072 2.155 1.802
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Autuados Apreciados

Classe de Assunto

Outros processos 718 760 562 580

Total de processos
QOutros processos

Contas Especial

Contas
SCN
Representagdo
Denuncia
Consulta |
Fiscalizagdo y J . b, J ' J
(0] 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
!_ Fiscalizagdo | Consulta ‘ Denuncia .Rew';fmacj SCN Contas EC; :2::, rLS,:::;s p.l;z::?sis‘::s
Apreciados 2011 | 685 65 401 2.241 98 754 1802 580 6.626
Autuados 2011 | 786 64 370 2152 | 6 | 602 1.072 760 5.875

® Apreciados 2011  ® Autuados 2011
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Distribuicao dos processos apreciados em 2011

Outros processos Fiscalizacdo

8,75% 10,34% Consulta

0,98%

Denduncia

Contas Especial 6,05%
27.20% L
Representacdo
33,82%
Contas
11,38%
SCN
1,48%

3.3. Atos de Pessoal Autuados e Apreciados Conclusivamente

O TCU aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de
A consulta ao andamento
de processos e aos

pensdo. Também fiscaliza a legalidade das despesas efetuadas com o acordaos proferidos

admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e

pelos colegiados pode ser
feita no Portal TCU:
da Lei de Responsabilidade Fiscal. No periodo, foram autuados http://www.tcu.gov.br

pagamento de pessoal, inclusive quanto a adequacdo as exigéncias

98.319 atos de pessoal e apreciados 419.749 atos dessa natureza.

O quadro a seguir apresenta os atos de pessoal autuados e apreciados no ano de 2011 e no

mesmo periodo do exercicio de 2010.

Atos de Pessoal Autuados e Apreciados Conclusivamente

Classe de Assunto Total 2010 Total 2011

Autuados 116.686 98.319

Apreciados 107.761 419.74S5
llegais 2.035 1.864
Legais 105.726 417.885

Do total de 419.749 atos referentes a admissao, aposentadoria, reforma e pensdo apreciados no
ano, 1.864 tiveram registro negado em razdo de ilegalidades. Nesses casos, o orgdo de origem deve

adotar as medidas regularizadoras cabiveis, fazendo cessar todo e qualquer pagamento decorrente do

ato impugnado.
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Julgamento de Atos de Pessoal pela llegalidade

1.864

S

W Legal

o llegal

417.885

3.4. Medidas Cautelares

A tempestividade na atuacdo é fundamental para conferir efetividade e relevancia as acbes de
controle externo. A atuacdo tardia, além de lesiva a imagem institucional, ndo contribui para a defesa

dos interesses do erario, nem para o atendimento as expectativas do cidad3o.

O TCU deve responder de forma célere, tempestiva e completa as demandas que lhe sdo
apresentadas. Atuar de forma preventiva e simultanea e agir proativamente é essencial para assegurar a

efetividade do controle e melhorar a imagem do Tribunal perante a sociedade.

Em caso de urgéncia, de fundado receio de grave lesdo ao Erario ou a direito alheio ou de risco
de ineficacia da decisdo de mérito, o Plendrio ou o relator pode, de oficio ou mediante provocagio,
expedir medida cautelar, determinando, entre outras providéncias, a suspensdo do ato ou do

procedimento impugnado, até que o TCU decida sobre o mérito da questdo suscitada.

A expedicdo dessas medidas ndo necessariamente gera impacto econémico imediato, mas visa

ao resguardo tempestivo da legalidade e da moralidade na aplicacao dos recursos publicos federais.

No ano, foram adotadas 113 cautelares contra atos e/ou procedimentos de érgdos ou
entidades, as quais envolviam a aplicacdo de recursos publicos federais superiores a RS 9,2 bilhdes,

conforme se verifica no quadro adiante.
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Medidas Cautelares Expedidas por Tipo (Quantidade e Valor)

Suspensdo de Suspensdo de Suspensdo de
contratos licitagdo repasse/pagamentos - Total

.
R$ RS R$
2,23bi 0,125 bi 0,39 bi

3.5. Julgamento de Contas

As normas de organizagdo e apresentacao de processos de tomada e prestagao de contas sdo

atualmente estabelecidas pela Instrucdo Normativa - TCU n2 63/2010.

Nos casos de omissdo na prestagdo de contas, de ndo comprovagdo da aplicagdo de recursos
repassados pela Unido, de ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos, ou,
ainda, de pratica de ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano ao Erério, a autoridade

administrativa competente deve instaurar tomada de contas especial (TCE), para apuragdo dos fatos,

identificacdo dos responsaveis e quantificagdo do dano.

No ano, o TCU julgou de forma definitiva contas de 12.833 responsaveis. Cabe esclarecer que

cada processo de contas pode conter mais de um responsavel cujas contas serdo julgadas.

Os graficos a seguir apresentam o resultado do julgamento das contas dos responsaveis no ano

de 2011, bem como os motivos que ensejaram o julgamento pela irregularidade das contas.
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Detalhamento em 2011

18%

20%
62%

W Regular ® Regular com Ressalva Irregular

Motivo do julgamento pela irregularidade das contas

e

11%

11%

B Omissdo no dever de prestar contas

W Pratica de ato de gestao ilegal, ilegitimo
ou antiecodmico

® Dano ao erdrio
35%

Desfalgue ou desvio de dinheiro, bens
ou valores publicos

3.6. Condenacgdes e Sangdes Aplicadas

Entre os 2.556 processos de contas e contas especiais apreciados de forma conclusiva no

periodo, 1.392 (54,46%) condenaram 2.671 responsdveis ao pagamento de multa ou ao ressarcimento

de débito. Além disso, em outros 197 processos de fiscalizacdo, denlincia ou representacdo, foram

aplicadas multas a 476 responsaveis.

A seguir, os guantitativos de processos julgados e de responsaveis condenados nos anos de

2011 e 2010.
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Quantidade de Condenacdes aplicadas

Processos Responsaveis
Natureza

Prestacdo de contas 83 83 199 280
Tomada de contas 43 40 88 127
Tomada de contas especial 1391 1269 2.163 2264
Subtotal -~ Contas com débitos . i 3

1517 1.392 2450 2,671
e/ou multas < SN
Qutros processos 195 197 435 476
Total 1712 L e TN T

Nos processos de contas, os responsaveis foram condenados ao pagamento de multa ou
ressarcimento de débito no valor de RS 1,45 bilhdo, atualizados até a data de 31.12.2011. Em outros

processos, foram aplicadas multas que totalizaram RS 3,69 milhdes.

Abaixo, os valores das condenagdes aplicadas pelo TCU nos anos de 2011 e 2010.

Valor das Condenacgdes Aplicadas

2011 (RS) 2010
Natureza A
Débito Multa (Débito + Multa)
Prestagdo de contas 10.973.426,86 2.143.060,05 13.116.486,91 8.632.414,16
Tomada de contas 44.009.821,17 1.430.539,40 45.440.360,57 8.495.017,89
Tomada de contas especial 1.357.035.268,52 39.512.755,04 1.396.548.023,56 1.448.332.878,07

Subtotal - Contascomdébitas /1) 01851655  43.08635449 145510487104  1.465.460.310,12
Outros processos - 3.699.533,99 3.699.533,99 4.559.071,14

Total 1.412.018.516,55 46.785.888,48 1.458.804.405,03 1.470.019.381,26

Além das condenagdes de natureza pecunidria, o Tribunal pode aplicar outras medidas gue alcancam
o patrimonio juridico daquele que fraudou ou utilizou mal os recursos publicos. No decorrer do ano de 2011,
157 responsdveis foram considerados inabilitados para o exercicio de cargo em comissdo ou funcdo de

confianga e 117 empresas declaradas inidéneas para licitar com a Administragdo Publica Federal.

Podem ser consultados no Portal TCU os nomes dos responsaveis declarados inabilitados para o
exercicio de cargo em comissdo ou de fungdo de confianga no ambito da Administragdo Publica, bem como

das empresas consideradas inidoneas para participar de licitagdo realizada pelo Poder Publico Federal.

Vale esclarecer que a pagina do TCU na internet apresenta informagdes de processos com

julgamento definitivo de mérito, em que ndo ha mais possibilidade de recursos, enquanto o anexo do
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presente relatério apresenta a relagdo dos responsdveis condenados no periodo, independentemente

do transito em julgado da decisdo condenatoria.
3.7. Atuacdo do Ministério Publico junto ao TCU

Atua, junto ao Tribunal, Ministério Publico especializade (MP/TCU), 6rgdo autébnomo e
independente, cuja finalidade principal é a defesa da ordem juridica no ambito de atuagdo do TCU.
Compete-lhe dizer de direito, oralmente ou por escrito, em todos os assuntos sujeitos a decisdo do
Tribunal. Trata-se de orgao composto pelo Procurador-geral, trés Subprocuradores-gerais e quatro
procuradores. Ao MP/TCU também compete promover, junto a Advocacia-Geral da Unido (AGU), as
medidas referentes a cobranga executiva dos débitos e multas imputados por acordaos do Tribunal. No
ano de 2011, foram autuados 2.632 processos de cobranca executiva, envolvendo cerca de RS 696,9

milhdes. No mesmo periodo, o Ministério Publico junto ao TCU emitiu parecer em 20.517 processos.

Classe de Assunto

Admissao, aposentadoria, reforma e pensdo 9.949 16.578
Auditoria, inspecdo e levantamento 54 89
Consulta 5 7
Denuncia 37 43
Representagao 218 225
Solicitagdo do Congresso Nacional 1 4
Tomada e prestagdo de contas 2.790 2.583
Tomada de contas especial 1.232 955
Outros processos 17 33

Total

3.8. Beneficios Financeiros das A¢des de Controle

Os beneficios das agdes de controle sdao, em grande parte, imensuraveis em termos financeiros.
Advém da prépria expectativa do controle, da prevengdo do desperdicio, de melhorias na alocacdo de

recursos, da sugestdo de aprimoramento de leis, da redugdo de danos ambientais e da melhoria de

politicas publicas.

Alguns resultados, contudo, sdo passiveis de mensuragdo em termos financeiros, inclusive com

geracao de beneficios por tempo indeterminado.

Y
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No ano, além das condenacdes em débito e multa, diversas deliberagdes do TCU resultaram em
beneficios financeiros para os cofres publicos. Adiante, estdo sintetizadas e quantificadas algumas

dessas deliberagdes.

Beneficio Valor (RS)

Correcdo de vicios, defeitos ou incorregdes no objeto contratado 3.720.238.803,16

Compatibilizacdo do objeto contratado com as especificagbes ou com o projeto 3.355.098.392,86

Obras publicas fiscalizadas

Reducdo de prego maximo em processo licitatério

Elevagdo de prego minimo para privatizacdo de empresa
Elevagdo da receita

Interrupgdo do pagamento de vantagem indevida

Redugdo de valor contratual

Eliminagdo de desperdicios ou redugdo de custos administrativos
Reducdo de tarifa publica

Glosa ou impugnacgdo de despesa

Restituicdo de recursos ao d6rgdo repassador

2.463.900.000,00

1.807.500.252,17
379.148.019,61
367.931.802,90
232.321.043,24
177.340.872,45
85.620.000,00
67.550.450,00
50.390.970,40

12.573.994,69

Elevagdo da arrecadagdo 8.259.342,00
Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou efetividade de programa de governo 5.335.202,23
Compensacdo financeira 3.660.505,73

TOTAL 12.740.869.651,44

Ao valor dessas deliberagbes deve ser somado, também, como beneficio das acdes de controle,
os valores das condenagdes em débito e aplicagdo de multas (RS 1.458.804.405,03). O gréfico a seguir

apresenta a distribuicdo dos beneficios financeiros por tipo de beneficio.

O beneficio financeiro total das a¢des de controle, no ano de 2011, atingiu o montante de RS
14.199.674.056,47, valor 10,49 vezes superior ao custo de funcionamento do TCU no periodo (RS

1.354.248.218,00).
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4. CONTAS DO GOVERNO DA REPUBLICA

A emissao de parecer prévio constitui etapa fundamental no
processo de controle externo da gestao publica, pois subsidia o Poder
Legislativo com os elementos técnicos de que necessita para emitir o

seu julgamento acerca das Contas do Governo.

O Tribunal de Contas da Unido detém, no amplo espectro de sua atuagdo, a importante atribuigdo
constitucional de apreciar e emitir parecer prévio conclusivo sobre as contas que o Presidente da
Republica, nos termos do art. 71, inciso |, da Constituicdo Federal, deve prestar anualmente ao Congresso
Nacional. A emissdo de parecer prévio constitui etapa fundamental no processo de controle externo da
gestdo publica, pois subsidia o Poder Legislativo com os elementos técnicos de que necessita para emitir o
seu julgamento acerca das Contas do Governo. O relatdrio sobre as Contas do Governo da Republica
contempla, ainda, informagdes sobre os demais Poderes e o Ministério Publico, compondo assim um

panorama da Administragdo Publica Federal.

O TCU emite parecer prévio apenas sobre as Contas prestadas pelo Presidente da Republica. As
Contas atinentes aos poderes Legislativo e Judicidrio e ao Ministério Publico ndo sdo objeto de pareceres
prévios individuais, conforme Decisdo do Supremo Tribunal Federal, proferida no ambito da Ac¢do Direta

de Inconstitucionalidade — ADI n2 2.238-5/DF.

Compdem as contas os Balancos Gerais da Unido, o relatdrio do 6rgdo central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo sobre a execugdo orgamentaria e os demais demonstrativos e relatérios
exigidos pela legislagdo. Desse modo, o parecer prévio € acompanhado de relatério contendo informagdes
sobre o desempenho dos programas previstos na Lei Or¢camentdria Anual, bem como sobre o reflexo da

administracdo financeira e orcamentaria federal no desenvolvimento econémico e social do Pais.

Além dos exames feitos pelo TCU nos documentos, balancos e demonstrativos contdbeis
encaminhados pelos 6rgdos dos trés Poderes, o Tribunal também realiza levantamentos e auditorias

para subsidiar a elaboragao do parecer prévio a ser emitido.
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As contas referentes ao exercicio de 2010 tiveram como relator o Ministro Aroldo Cedraz, que

apresentou parecer técnico submetido a apreciagdo pelo Tribunal.

O TCU concluiu que o Poder Executivo Federal observou os principios fundamentais de
contabilidade aplicados a Administragdo Publica, que os balangos demonstram adequadamente as
posi¢des financeira, orcamentaria e patrimonial da Unido em 31.12.2010, e que foram respeitados os

parametros e limites definidos na Lei de Responsabilidade Fiscal, ressalvado, no entanto, alguns aspectos.

As ressalvas mais relevantes referem-se:

* a0 baixo percentual de execugdo de 20% das a¢des relacionadas como prioritérias no Anexo |,
Prioridades e Metas, da Lei 12.017, de 2009 (Lei de Diretrizes Or¢camentdrias para 2010), que
receberam dotacdo orgamentaria;

® a execugdo de despesas orgamentdrias, nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, a conta de
fontes de recursos sem suficiente disponibilidade financeira;

«  3aexecucdo de despesa sem suficiente dotacdo no Orcamento de Investimento;

e 3 extrapolacdo da dotagdo autorizada, no Orgamento de Investimento, nas fontes “Recursos de
Geracdo Propria”, “Recursos para Aumento de PL — Controladora” e “Outros Recursos de Longo Prazo —
Outras Estatais”;

. ao descumprimento do inciso | do art. 42 do Ato das Disposigcdes Constitucionais Transitorias, que
determina a aplicacdo, na Regido Centro-Oeste, nos vinte e cinco anos subsequentes & promulgacdo da
Carta Magna, do minimo de 20% dos recursos destinados a irrigacdo;

i ao reduzido percentual de arrecadacdo das multas aplicadas pelos 6rgdos e entidades federais de
regulagdo e fiscalizagcdo, com possiveis danos ao Erario em caso de prescrigdo;

e  a divergéncia entre os valores de arrecadagdo da divida ativa de 2010 registrados no Siafi e
aqueles contidos no sistema Cadastro Integrado da Divida Ativa (CIDA) da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional; e

. a inconsisténcias contdbeis e procedimentos inadequados detalhados no Relatério que afetaram a

evidenciacdo do patrimonio da Unido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2010.

Foram feitas recomendacdes a Presidéncia da Republica, as Secretarias do Tesouro Nacional
(STN) e de Or¢camento Federal (SOF), aos Ministérios da Fazenda, das Comunicagdes, de Minas e
Energia, do Planejamento, Orgamento e Gestdo, da Integracdo Nacional, do Meio Ambiente e da

Agricultura, Pecudria e Abastecimento, ao Banco Central do Brasil e a diversas entidades estatais.

Diante disso, e considerando que as ressalvas requerem adog¢do de medidas saneadoras
pertinentes, o Plenario do TCU aprovou, por unanimidade, em 1.6.2011, o relatdrio e o parecer prévio

conclusivo sobre as contas do Presidente da Republica, referentes ao exercicio de 2010. A sintese do
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relatdrio e as declaragdes de voto dos Ministros foram entregues ao Presidente do Congresso Nacional

no dia 9.6.2011.
Monitoramento das Recomendacdes do Exercicio de 2009

Durante o exame das Contas do Governo da Republica de 2009, o TCU formulou recomendacdes
aos orgaos e entidades responsdveis pela realizacdo das receitas e pela execucdo das despesas publicas,
com vistas a assegurar a observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, legitimidade e
economicidade na gestdo publica. Com o propdsito de assegurar a continuidade das acdes de controle,

o Tribunal monitorou o efetivo cumprimento das recomendacdes dirigidas a diversos érgios e entidades

do Poder Executivo.

Ao longo do exercicio, os responsaveis sao chamados a informar e comprovar a adocdo de
medidas para cumprimento das recomendagdes ou a apresentar motivos para sua ndo aceitagdo.
Verificou-se que, das 34 recomendacdes feitas no relatério sobre as Contas de Governo de 2009, 7
(25,8%) foram atendidas plenamente, 12 (35,2%) atendidas parcialmente, 5 (14,7%) estavam em

processo de implementagdo e 10 (29,4%) ndo haviam sido atendidas.

A integra do relatério e do parecer prévio pode ser vista no site:
www.tcu.gov.br/contasdegoverno (Acérddo n2 1.406/Plendrio, de 12.6.2011, TC n2 004.748/2011-5,

Relator: Ministro Aroldo Cedraz, Unidade Técnica: Semag).
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5. OBRAS PUBLICAS FISCALIZADAS

Desde 1997, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) determina
que o TCU envie ao Congresso Nacional, anualmente,

informacgoes sobre as obras fiscalizadas.

Desde 1997, a Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) determina que o TCU envie ao Congresso
Nacional, anualmente, informac&es sobre as obras fiscalizadas. Desse modo, o Tribunal prepara um relatério
qgue reune dados sobre as auditorias realizadas e apresenta a situagdo geral das obras examinadas a

deputados e senadores, que definem como sera a distribuigdo de recursos no orgamento do ano seguinte.

De acordo com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO/2012), Lei n® 12.465, de 12.8.2011, a sele¢do
das obras e servigos a serem fiscalizados deve considerar, entre outros fatores, os valores autorizado e
empenhado no exercicio anterior e no exercicio atual; os projetos de grande vulto; a regionalizacdo do gasto;
o histérico de irregularidades pendentes e a reincidéncia de irregularidades cometidas; e as obras contidas

no Anexo de Obras e Servicos com indicios de irregularidades graves da Lei Orgamentaria, que ainda

apresentarem problemas.

No entanto, a execucgdo fisica, orgamentaria e financeira dos contratos, convénios, etapas, parcelas
ou subtrechos em que foram identificados os indicios ficara condicionada a adogdo de medidas saneadoras
pelo 6rgdo ou entidade responsavel, sujeitas a prévia deliberagdo da Comissdo Mista de que trata o art. 166,
§ 19, da Constituigdo. Desse modo, O TCU, previamente a entrega anual do relatério consolidado sobre
fiscalizacdo de obras (Fiscobras), informa as irregularidades ao Congresso Nacional a medida que vdo sendo
constatadas. Os gestores também tomam ciéncia das verificagdes feitas pelo Tribunal no decorrer das

fiscalizagBes e tém oportunidade de apresentar justificativas ou comprovar a adogdo de medidas saneadoras.

Assim, no dia 8.11.2011, o Presidente do TCU, Ministro Benjamin Zymler, entregou ao Presidente do
Congresso Nacional, Senador José Sarney, relatério consolidado das fiscalizages realizadas em obras
publicas no ano de 2011. O trabalho, além de verificar a correta aplicagdo de recursos federais em obras
publicas, também tem por objetivo prestar informacdes ao Congresso Nacional para subsidiar a aprovacdo e

o acompanhamento da Lei Orgamentaria de 2012.
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A LDO/2012 considera irregularidades
graves os atos e os fatos que recomendem a
suspensdo cautelar das execucdes fisica,
orgamentaria e financeira do contrato, convénio
ou instrumento congénere, ou de etapa,
parcela, trecho ou subtrecho da obra ou servico,
que sendo materialmente relevantes, tenham
potencialidade de  ocasionar  prejuizos
significativos ao erario ou a terceiros, possam
ensejar nulidade de procedimento licitatério ou

de contrato, ou configurem graves desvios

relativamente aos principios a que estd

submetida a Administracao Publica.

Apos o encaminhamento do relatério consolidado ao Congresso Nacional, o TCU continua a
analise dos processos, considerando as justificativas dos responsaveis envolvidos. Cumpridas as
determinacdes, o Tribunal informa a Comissdao Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscaliza¢do do

Congresso a eliminagdo de dbices a continuidade das obras saneadas.

No decorrer dos trabalhos do Fiscobras 2011, o TCU realizou 230 fiscalizagdes in loco, as quais
contemplaram as mais relevantes fungdes orcamentarias detentoras de recursos do Or¢camento-Geral da
Unido de 2011. Entre as auditorias destacaram-se, em relagdo a quantidade de fiscalizacdes realizadas, as
funcdes transporte, salide, energia, direitos da cidadania e gestdo ambiental, com 112, 22, 21, 20 e 16

fiscalizages, respectivamente.

Distribui¢do da quantidade de fiscalizacées por Func3do de Governo

Gestdo Outras
.. Ambiental Funcdes
Direitos da ==

7% o AP
Cidadania i

9%

Energia
9%

Saude
9%
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O montante de recursos orcamentdrios fiscalizados foi superior a RS 36 bilhdes. A fungdo energia
foi a que apresentou maior volume de recursos fiscalizados (RS 22,3 bilhdes — 60,69%), seguida pela

fungdo transporte (RS 9,2 bilhGes — 25,14%).

Sob a dtica dos programas orgamentarios, verificou-se que as subfung¢des Infraestrutura, com 117
fiscalizagdes, e justica e defesa, com 34, foram destaques em quantidade de fiscalizacbes realizadas. Ja a
subfuncgdo obras especiais, com dotagdo superior a RS 22 bilhdes, foi a subfungdo mais expressiva quanto

ao volume de recursos fiscalizados.

O TCU efetuou 161 fiscalizagdes em obras do PAC, o que representa 70% das auditorias realizadas.
Foram apontados indicios de irregularidades graves com proposta de paralisagdo em 19 destas obras, o

gue equivale aproximadamente a 0,5% do total de empreendimentos compreendidos nesse programa.

Os achados de auditoria foram classificados, em consondncia com as inovagdes introduzidas pela
LDO/2012, como "indicio de irregularidade grave com recomendacdo de paralisacdo (IGP)”, “indicio de
irregularidade grave com recomendacgdo de retencdo parcial de valores (IGR)”, “indicio de irregularidade
grave com recomendacgdo de continuidade (IGC)”, “proposta de recomendacdo de paralisagdo, feita pela
Unidade Técnica, mas ainda ndo apreciada pelo TCU (pIGP)”, “indicio de outras irregularidades (Ol)” e

“sem ressalva (SR)".

Das 230 obras fiscalizadas, foram apontados indicios de irregularidades graves em 190 obras
(82,6%). Desses, em 26 casos (11,2%), os indicios sdo potencialmente paralisantes de contrato, convénio,
etapa, parcela ou trecho de obra. Nos outros 7 casos (3,04%), recomendou-se retengédo cautelar (casos em
que o prosseguimento da obra é autorizado desde que haja reten¢do de valores suficientes para

compensar o possivel dano ao Erario).

Distribuicdo da quantidade de fiscaliza¢des por Fungdo de Governo

Indicios Quantidade %

Irregularidades graves 190 82,6%
IGP 28 12,2%
Pigp 3 1,3%
IGR 7 3,0%
IGC 152 66,1%

Outras Irregularidades (Ol) 32 13,9%

Sem Ressalva (SR)
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Nos ultimos dez anos, houve queda nos indicios classificados como irregularidades graves
com recomendacio de paralisacdo — IGP. Conforme se depreende da figura a seguir, 121 obras

foram classificadas como IGP em 2001. Esse nimero caiu para 32 em 2010 e chegou a 28 em 2011.

152
28
romm— N
IG-P pIG-P IG-R 1G-C ‘ Ol SR
Irregularidades graves \Outras Irregularidades Sem Ressalva

Essa trajetoria de queda deveu-se, em grande parte, as alteragdes progressivas do conceito
do IGP que tém ocorrido nas ultimas edi¢des da LDO, mormente sob o dngulo da relevancia material
absoluta da irregularidade, a atuacdo prévia do TCU, a criagdo, no ultimo ano, de mais uma
secretaria especializada em fiscalizagdo de obras, a contratagdo de novos servidores, iniciativas que
se conjugam para, no essencial, dar efetividade a tendéncia de aumento na capacidade de
fiscalizagdo e ensejar maior interagdo do TCU com os administradores e responsaveis sob sua

jurisdigdo, visando a melhoria da gestdo publica.

Em relacdo as unidades orgamentérias (considerando somente aquelas com mais de duas
obras fiscalizadas) que tiveram programas de trabalho com indicios de irregularidades graves do
tipo IGP, IGR e pIGP, a relacdo entre o nimero de subtitulos fiscalizados e os que apresentaram tais

indicios pode ser observada na tabela a seguir.

. Com a reclassificacio das obras “(PAC) BR-487/PR Construgdo Porto Camargo - Campo Mourdo” e “Construcdo de Penitencidria em Passo Fundo-
RS", cujos IGP foram excluidos em face do anlincio de medidas corretivas pelos respectivos gestores, o numero real de obras com IGP no Fiscobras
2011 passa a ser 26, e ndo 28.
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Obras Fiscalizadas

Companhia Brasileira de Trens

2
Urbanos - CBTU. 3 0 1 100,0%
VALEC - Engenharia, Construcdes e g 5 . 5 o

Ferrovias S.A.

Departamento Nacional de Obras

4 o
Contra as Secas/DNOCS a v ¥ S
Ministério das Cidades 8 4 0 0 50,0%
Ministério da Integracdao Nacional 11 3 1 0 36,4
Fundagdo Nacional de Satde 20 5 0 2 25,0
Departamento Nacional de 87 8 3 0 14,9

Infraestrutura de Transportes — DNIT

O somatério dos beneficios potenciais resultantes da fiscalizagdo de obras em 2011 atingiu cerca

de RS 2,5 bilhdes. O quadro a seguir apresenta a origem dos beneficios potenciais apurados em 2011.

Beneficio Estimado

(RS milhao)
Integragdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias do Nordeste Setentrional (Eixo Norte) — Regido Nordeste 339,6
Revitalizagdo da BR-364/RO — CREMA 22 Etapa 184,2
Construcdo da Refinaria Abreu e Lima em Recife/PE 1239
BR-448/RS - Implantacdo e Pavimentagdo 115,0
BR-116/RS — Melhoria de capacidade incluindo duplicagdo 100,5
BR-135/MA - Adequac3o e Restauragdo 85,0
BR-364/AC - Construgdo Sena Madureira/Cruzeiro do Sul 78,1
BR-153/TO — Construgdo de ponte sobre o Rio Araguaia (ligando Xambiod/TO a S3o0 Geraldo do i
Araguaia/PA) !
Construgdo do Canal Adutor Vertente Litordnea/PB 75,4
Aeroporto de Confins/Tancredo Neves/MG 72,0
Aeroporto de Manaus/AM 70,0
Demais Beneficios 1.142,8
TOTAL 24639

A relagdo das obras com indicios de irregularidades graves detectadas pelo Tribunal estd
disponivel para consulta no Portal TCU - http://www.tcu.gov.br. (Acérddo ne 2.877/Plenario, de 8.11.2011,
TC n2 028.136/2010-1, Relator: Ministro Raimundo Carreiro, Unidade Técnica: 12 Secretaria de Fiscalizagdo

de Obras 12 Secob).
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6. RELACIONAMENTO COM O PUBLICO
EXTERNO

A efetividade do sistema de controle depende da conjugacao de

esforgos institucionais com o exercicio da cidadania.

O Congresso Nacional, como titular do controle externo, e a sociedade, como beneficidria das

acOes governamentais, possuem papel importante para o sucesso das agbes de controle.

Desse modo, interagir com a sociedade e estreitar o relacionamento com o Parlamento, por
meio do estabelecimento de canais apropriados de didlogo que permitam a identificagdo de demandas
e de expectativas, bem como a captacdo de informagdes estratégicas para o exercicio do controle,
emergem como ac¢des indispensdveis a definicdo de foco de atuacdo, ao fortalecimento do controle

externo e ao incremento da sua efetividade.

Os gestores publicos desempenham papel crucial nesse processo, pois, por um lado, constituem
verdadeiros objetos do controle, quando tém suas contas e atos de gestdo apreciados, e, por outro,
podem atuar como parceiros, na medida em que as boas praticas de gestdo por eles adotadas podem

ser exemplo para utilizagdo no ambito de toda a Administracao Plblica.
6.1. Audiéncias no Congresso Nacional

Dentre as iniciativas promovidas pelo Congresso Nacional para fomentar a participacdo da
sociedade civil organizada no exercicio das atividades relacionadas com o Poder Legislativo, destaca-se a
reunido de audiéncia publica, promovida pelas diversas Comissdes das Casas do Parlamento como

instrumento destinado a instruir as matérias em tramite, bem como tratar de assuntos relevantes de

interesse publico.

Os planos institucionais do TCU estabelecem agdes voltadas ao fortalecimento do canal de
comunicagdo com o Congresso Nacional, @ ampliagdo da oferta de produtos e a apresentacdo, ao

Parlamento, de trabalhos relevantes do Tribunal.
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A participacdo do Tribunal em reuniGes de Comissdes e em audiéncia publica se traduz em
significativa oportunidade para a discussdo de temas indispensaveis ao aprimoramento das agdes de
controle a cargo do TCU e do proprio Congresso Nacional. Estdo relacionadas a seguir as participagdes

do Tribunal nesses eventos no ano de 2011
6.1.1. Camara dos Deputados

Em 15 de setembro, o Tribunal participou de audiéncia publica na Camara dos Deputados,
organizada por iniciativa do 22 Vice-Presidente da Camara, Deputado Eduardo da Fonte. A reunido discutiu
o Projeto de Decreto Legislativo n® 10/2011, que trata da devolugio de cerca de RS 7 bilhdes cobrados
indevidamente dos consumidores pelas concessionarias de energia elétrica entre 2002 e 2009, em razdo
de falhas identificadas pelo Tribunal em auditoria sobre reajuste das tarifas, conforme os Acérddos do TCU

n2 2.210 e 2.544, ambos de 2008. O Deputado é um dos autores do referido Projeto.
Comissdo de Desenvolvimento Urbano (CDU)

No dia 5 de abril, o Tribunal participou de audiéncia publica para discussdo sobre a redugdo
gradual do Fundo de Participagao dos Municipios (FPM) dos municipios que tiveram perdas referentes

ao Censo 2010.

No dia 14 de junho, representante do Tribunal participou de audiéncia publica para discussdo

sobre o tema Convénios e Repasses da CEF.
Comissao de Fiscalizagdo Financeira e Controle (CFFC)

Dirigentes do TCU participaram no dia 15 de margo de reunido com o novo Presidente da
Comissdo de Fiscalizagdo Financeira e Controle (CFFC), Deputado Sérgio Brito, na Cdmara dos Deputados.
O encontro teve por objetivo a apresentagdo de relato sobre as agdes desenvolvidas pelo Tribunal ao novo

Presidente da CFFC.

No dia 17 de maio, o Ministro Aroldo Cedraz participou de reunido oficial para exposi¢cdo de
temas relacionados as contas de governo do ano de 2010. Na mesma data, representantes do Tribunal
participaram de audiéncia publica para apresentagdo de esclarecimentos acerca de possivel desvio de

medicamentos na rede publica de Sadde no Rio de Janeiro.

No dia 12 de junho, representantes do Tribunal e do Ministério Publico junto ao TCU

participaram de semindrio para exposicdo sobre o tema “Avaliagdo da Eficdcia da Estrutura do Poder
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Fiscalizatorio no Brasil”. Na mesma data, representantes do TCU participaram de semindrios para

exposicdo sobre os temas “Obras da Copa do Mundo” e “Olimpiadas e FiscalizagGo das Obras Publicas”.

No dia 28 de junho, o Tribunal participou de audiéncia publica para apresentagao de
esclarecimentos sobre irregularidades relacionadas ao Consorcio Jirau, no Rio Madeira-RO

(cumprimento de convénios junto ao Municipio de Porto Velho-RO e o Governo de Ronddnia).

Em 12 de julho, representante do TCU, juntamente com membros da Comissdo de Fiscalizagdo
Financeira e Controle da Camara dos Deputados, participou de visita técnica as obras do Aeroporto
Tancredo Neves e ao Estadio do Mineirdo em Belo Horizonte/MG. Posteriormente, no dia 28 de setembro,

de igual modo, foi realizada visita as obras da Estrada Boiadeira e do Contorno de Maringa no Parana.

No dia 9 de agosto, o Tribunal participou de audiéncia publica na Cdmara dos Deputados. O
evento, promovido pela Comissdo de Fiscalizagdo Financeira e Controle, tratou da uniformizacdo dos
procedimentos de liberagdo e prestagdo de contas de contratos, convénios e transferéncias obrigatérias
destinadas a Defesa Civil. O representante do TCU destacou a importéncia da fiscalizagdo concomitante

com a aplicacdo dos recursos repassados para atendimento as situa¢des de emergéncia.

O Tribunal também participou no dia 30 de agosto do “Férum de Debates sobre Governo Aberto”
promovido pela Comissdo de Fiscalizacdo Financeira e Controle da Cadmara (CFFC). O evento discutiu temas
que seriam objeto de abordagem na Assembleia Geral da ONU, realizada em setembro de 2011, sob a
lideranga da Presidente Dilma Rousseff e do Presidente dos Estados Unidos, Barack Obama, especialmente
transparéncia, participacdo e cidadania. Também foram abordados os temas rede de controle, a seguranca
da informagado — com destague para o levantamento realizado pelo TCU sobre a governanca de Tl — e os

investimentos na area de Tl.
Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (CMADS)

No més de agosto, representantes do TCU reuniram-se com o Presidente da Comissdo de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (CMADS), Deputado Giovani Cherin, para informa-lo dos
resultados dos trabalhos realizados pelo Tribunal no ambito do Programa Nacional de Atividades

Nucleares, em especial as determinacdes e recomendagdes do TCU relacionadas ao programa.

No dia 6 de dezembro, o Presidente Benjamin Zymler recebeu visita de integrantes da Comiss3o
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel da Cimara dos Deputados. O encontro, que também
contou a participagdo da coordenadora de projetos da drea de politicas publicas do Instituto Ethos e de

representantes do Sindicato dos Servidores do Poder Legislativo Federal e Tribunal de Contas da Unido
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(Sindilegis), teve como finalidade a entrega de documento elaborado por aguele Instituto para subsidiar
os debates acerca do posicionamento do Brasil durante a realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas

sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20).
Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, Comunicagdo e Informatica (CCTCI)

No dia 29 de margo, representantes do TCU foram recebidos pelo Deputado Bruno Araljo,
Presidente da Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, Comunicacdo e Informatica (CCTCI) da Camara dos
Deputados. O propdsito da visita foi apresentar informagBes técnicas a respeito de importantes

auditorias feitas pelo Tribunal relacionadas ao trabalho da Comissao.

No dia 27 de abril, o Tribunal participou de audiéncia publica para discussdo de dentncias sobre
a utilizacdo de empresas em nome de "laranjas" para comprar concessdes de radio e TV nas licitacdes

publicas realizadas pelo Governo Federal.

No dia 8 de novembro, o TCU participou de audiéncia puablica na Comissdo de Ciéncia e
Tecnologia, Comunicagdo e Informatica da Cadmara dos Deputados. A audiéncia, requerida pelo

Deputado Silas Cadmara, tratou da aplicacdo dos recursos destinados a publicidade do Governo Federal.
Comissdo de Trabalho, de Administragdo e Servigo Publico (CTASP)

No dia 27 de abril, representantes do Tribunal e Ministério Publico junto ao TCU participaram de
seminario para discussdo do Projeto de Lei n2 1.992, de 2007, que trata da Previdéncia Complementar

do Servidor Publico.
6.1.2. Senado Federal
Comissdo de Constituigdo, Justica e Cidadania (CCJ)

No dia 21 de setembro, o Ministro-Substituto André Luis participou de audiéncia publica na
Comiss3do de Constituicdo, Justica e Cidadania. Na oportunidade, houve discussdo sobre o Projeto de Lei n®

1.292/1995 do Senado Federal, que altera a Lei n2 8.666, de 1993.
Comissdo de Educacgdo, Cultura e Esporte (CE)

No dia 17 de agosto, representantes do Tribunal participaram de audiéncia publica na Comissdo de
Educacdo, Cultura e Esporte. O evento, presidido pelo Senador Paulo Bauer, teve por objetivo o exame dos
recursos financeiros destinados a Educagdo nos anos de 2009 e 2010, bem assim a atuagéo fiscalizadora do

TCU nessa area.

a4 |




RELATORIO DE GESTAO - 2011
RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

Representante do TCU também participou, em 27 de setembro, de audiéncia ptblica na Comissao

de Educacgdo para tratar de aspectos relacionados a Copa do Mundo de 2014 e as olimpiadas de 2016.
Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, Comunicagdo e Informatica (CCTCI)

No dia 24 de agosto, representantes do Tribunal participaram de seminario para discutir o Projeto
de Lei n? 84, de 1999, que trata de crimes cometidos pela internet. Realizado pela Comissdo de Ciéncia e
Tecnologia, Comunicacdo e Informatica, o evento abordou os temas: tipos penais, formas de investigagdo,

economia e seguranga, direitos fundamentais e cidadania.
Comissdo de Desenvolvimento Regional no Senado Federal (CDR)

No dia 23 de mar¢o, representante do Tribunal participou da 42 reunido ordinaria da Comissao
de Desenvolvimento Regional (CDR), no Senado Federal, juntamente com o Senador Benedito de Lira,
Presidente da Comissdo, e o Senador Vital do Régo. Na reunido, foram apresentadas a estrutura e as
competéncias do TCU, bem como as diversas formas pelas quais os parlamentares podem entrar em

contato com o Tribunal e fazer requerimentos.
Comissdo de Direitos Humanos (CDH)

No dia 25 de abril, representantes do Tribunal participaram de audiéncia publica para

apresentacdo de projetos sociais do Tribunal de Contas da Unido.
Comissdo de Meio Ambiente, Defesa do Consumidor e Fiscalizagdo e Controle (CMA)

No dia 17 de maio, o Ministro Aroldo Cedraz participou de reunido oficial para exposicdo sobre

as contas do Governo do ano de 2010.

No dia 13 de julho, o Ministro José Jorge participou de reunido na Comissdo de Meio Ambiente,
Defesa do Consumidor e Fiscalizagdo e Controle do Senado Federal para tratar do langamento do Portal de

Fiscalizacao da Copa 2014.

No més de agosto, representantes do TCU reuniram-se com o Presidente da Comissao de Meio
Ambiente, Defesa do Consumidor e Fiscalizagdo e Controle (CMA), Senador Rodrigo Rollemberg, para
informa-lo dos resultados dos trabalhos realizados pelo Tribunal no ambito do Programa Nacional de
Atividades Nucleares., em especial das determinagdes e recomendacdes efetuadas pelo TCU aos érgdos e

entidades responsaveis por esse programa, com vistas ao aprimoramento da seguranga no setor.
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Comissédo de Servigos de Infraestrutura (Cl)

No dia 29 de junho, representante do Tribunal participou de audiéncia publica para debate
sobre propostas diferenciadas de contratagdes com a Administragdo Publica para realizagdo de obras e

servicos de infraestrutura financiados com recursos publicos.

No dia 22 de novembro, representantes do Tribunal compareceram a Comissdo de Servicos de
Infraestrutura (Cl) do Senado. A audiéncia, que também contou com participa¢do de representante do
Departamento de Policia Federal, teve a finalidade de prestar esclarecimentos acerca de indicios de
superfaturamento em obras da Refinaria Presidente Getulio Vargas (Repar), objeto de matéria veiculada
pela imprensa. Também estiveram presentes o Senador Alvaro Dias, autor do requerimento, o Senador
Sérgio Souza e o Delegado da Policia Federal, Felipe Eduardo Hideo Hayahi, para prestar

esclarecimentos sobre o processo que se iniciou a partir da reportagem publicada.
Subcomissdo Permanente de Acompanhamento da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de 2016

No dia 11 de outubro, o Tribunal participou de audiéncia publica na Subcomissdo de
Acompanhamento da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de 2016. A audiéncia teve por objetivo
debater sobre a transparéncia dos gastos publicos desses eventos. Também participaram da discussdo a
Senadora Lidice da Mata, Presidente da Subcomissdo, o Senador Zezé Perrella e Valdir Agapito Teixeira,

Secretario Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU).
6.1.3. Camara dos Deputados e Senado Federal

Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizacdo (CMO)

No dia 24 de maio, o Ministro Aroldo Cedraz participou de reunido oficial com as liderangas para

exposicao sobre as Contas de Governo de 2010.

Em 11 de agosto, representantes do TCU participaram de reunido no Comité de Avaliacdo das
Informagdes sobre Obras e Servigos com Indicios de Irregularidades Graves (COI) da Comissdo Mista de
Orgamento. O Comité é coordenado pelo Deputado Weliton Prado e tem como propdsito elaborar
relatorio, a ser apresentado no Plenario da CMO, sobre as obras consideradas irregulares. No encontro
discutiram-se obras relacionadas a Valec, a Funasa, a Secretaria de Infraestrutura Hidrica e a Secretaria

Nacional de Saneamento Ambiental.

No dia 18 de agosto, representantes do Tribunal foram recebidos pelo Comité de Avaliagdo das

Informagdes sobre Obras de Servigos com Indicios de Irregularidades Graves (COl). A reunido tratou de
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irregularidades constatadas em fiscalizagdes do TCU; da necessidade de repactuagdo de valores do contrato
das obras de contencdo e ampliacdo do cais do Porto de Vitéria/ES, atualmente paralisada; de medidas
saneadoras para a construgdo das barragens de Oiticica e de Congonhas; e, ainda, da situagdo das obras em
presidios, verificada no ambito da auditoria realizada na Penitencidria de Passo Fundo/RS. Também
participaram da discussdo, representantes da Secretaria Especial de Portos, do Departamento Nacional de

Obras Contra as Secas (Dnocs) e do Departamento Penitenciario Nacional do Ministério da Justica.

No més de setembro, representantes do Tribunal também participaram de reunido do referido
Comité para discutir obras realizadas pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit).

Estiveram presentes na reunido os Deputados Jodo Magalh3es, Jodo Dado e Marinha Raupp.

No dia 8 de novembro, representantes do Tribunal participaram de importante audiéncia publica
na Comiss3o Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizagdo (CMO). O evento teve por objetivo
discutir questdes relacionadas a obras e servigos com indicios de irregularidades graves e contou, ainda,

com a participagdo de técnicos do Dnit, Valec, Ministério das Cidades e Funasa.
6.2. Acordos de Cooperacdo e Parceiras

Com a constante evolucdo tecnoldgica e a
modernizacdo da administragdo publica, mostrou-se t * * * t * * * 1"1\
relevante a busca de novas formas de cooperacdo que ’ ﬁ

acordos de cooperagao técnica com orgdos e entidades publicos, nacionais e internacionais, bem como

aprimorem o desempenho corporativo do TCU no
cumprimento de sua missdo institucional. Nesse

intuito, o Tribunal seguidamente tem celebrado

com entidades civis.

De modo geral, a cooperagdo técnica tem se de grande importancia, na medida em que propicia o
intercdmbio de conhecimentos e de experiéncias e, de parte a parte, contribui para a capacidade de
resposta das entidades envolvidas. A celebragdo e o acompanhamento de acordos de cooperagdo e

instrumentos congéneres firmados pelo Tribunal s3o regulamentados pela Resolugido TCU n2 211/2008.

Ao fim de 2011, o TCU mantinha 72 (setenta e dois) acordos de cooperacdo com diversos orgaos

publicos e entidades, conforme relacionados abaixo.

j’QO f-"'ﬂ" \
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6.3. Atuagdo Internacional

O TCU mantém relagdes de
cooperagdo com Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS) de varios paises. A
cooperacao vai desde o mero atendimento
a pesquisas e trocas de informacgbes até a

organizacdo de atividades de treinamento

e intercdmbio técnico.

Nao obstante se encontrarem em vigor varios acordos bilaterais celebrados entre o Tribunal e
outras EFS, maior énfase tem sido dada a cooperagdo técnica que se desenvolve no contexto de acordos
multilaterais de cooperagdo. Além de manter intercambio com entidades da Organizacdo Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (Intosai) e de um de seus grupos regionais, a Organiza¢do Latino-
americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Olacefs), o Tribunal mantém cooperacao
com a Organizacdo das Instituicdes Supremas de Controle (ISC) da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e da Organizagdo das Entidades Fiscalizadoras Superiores dos Paises do Mercosul,

Bolivia e Chile.

No ambito da Intosai e da Olacefs, o TCU participa, como coordenador ou membro, de comissdes

técnicas e grupos de trabalho, conforme o quadro adiante.

Participacdo do TCU em Organizagdes Internacionais de Fiscalizagdo

Organizagdo Comissdo técnica/grupo de trabalho/
Comité de Normas Profissionais Membro
|
Subcomité de Auditoria de Desempenho Presidente
Subcomité de Auditoria de Conformidade Membro
Intosai Subcomité de Auditoria de Controle Interno Membro
Comité de Divida Publica Membro
|Comité de Auditoria de Tecnologia da Informagao Membro
|Grupo de Trabalho de Auditoria Ambiental Membro
Comissdo Técnica de Auditoria de Meio Ambiente — Comtema Membro
Olacefs Comissdo Técnica de Avaliagdo de Desempenho das EFS e Indicadores de Membro
Desempenho — Cedeir
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Organizagdo Comissdo técnica/grupo de trabalho/
Comité de Capacitagdo Regional Membro
{Comissdo Técnica Especial de Etica Publica, Probidade Administrativa e
| & Membro
Transparéncia — Cepat
Organizagdo das ISC da CPLP |Secretaria-Geral Membro
Organizagdo das EFS dos
Paises do Mercosul, Bolivia |Secretaria-Executiva Membro
e Chile

6.4. Ouvidoria do TCU

A Ouvidoria do TCU tem como atribuigdo receber informacao a respeito de irregularidade em ato
administrativo praticado por agente publico jurisdicionado ao Tribunal, envolvendo recursos federais,
assim como sugestao de aprimoramento, critica ou reclamagao de servigo prestado pelo proprio TCU. No
periodo de 2004 a 2011, o Tribunal recebeu aproximadamente 39 mil manifestagbes. A sele¢do dessas

manifestacGes é feita pela Ouvidoria, que as encaminha para a unidade técnica competente.

O Tribunal langou em 2011 novo sistema de ouvidoria, o Sisouv Web, que tem como objetivo
aprimorar o tratamento das manifestacdes e facilitar o acesso do cidad3o. O Presidente do TCU, Ministro
Benjamin Zymler, ressaltou, na ceriménia de langamento do sistema, a relevancia do controle social. “E
muito importante facilitar a participagdo do cidaddo no controle da gestdo publica. E o cidaddo que possui
a exata dimensdo do sucesso ou do fracasso das medidas publicas, do mau uso dos recursos publicos e

exerce papel fundamental no fortalecimento das a¢cdes de controle.”
A atual vers3o do sistema agrega novas funcionalidades, entre elas:

¢ possibilidade de o cidaddo disponibilizar mais de uma forma de contato;

capacidade de recepgdo de até 4 arquivos de audio, video, imagens ou documentos com

tamanho de até 5MB cada.

redugdo da quantidade de interven¢des manuais da Ouvidoria no processo de andlise.

eliminacdo de outros sistemas necessarios para o tratamento de manifestacdes.

O acesso ao Sisouv se da pelo Portal TCU, no enderego: http://www.tcu.gov.br/sisouv_web ou
pela central de atendimento 0800-644 1500, opc¢do 1, em que um dos atendentes cadastrara a
manifesta¢do no sistema. A Ouvidoria também pode ser acessada via correios - SAFS, Quadra 4, Lote 1, ed.

sede, sala 106, CEP: 70.042-900.
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O contato da sociedade com o TCU, além de essencial ao aperfeicoamento dos servigos prestados,
também contribui para a atuagdo do Tribunal, na medida em que os cidaddos podem apresentar

comunicagdes de irregularidades na aplicagdo de recursos publicos.

No periodo, foram registrados 6.819 chamados, sendo 59,68% de solicitacdo de informacdo,
esclarecimento, critica, elogio, sugestdo e orientacdo de carater geral e 40,32% referentes a indicio de
irregularidade na aplicacdo de recursos publicos federais. Em decorréncia das irregularidades ou
ilegalidades notificadas, as unidades técnicas do TCU podem autuar processos de denuncia e

representacgdo, que serao objeto de investigagdo por parte do Tribunal.

O quadro a seguir detalha os chamados registrados pela Ouvidoria do Tribunal no ano de 2011 e

no mesmo periodo do exercicio de 2010.

Manifestacdes Atendidas pela Ouvidoria

Tipo de Manifestagao

Indicios de irregularidades na aplicagdo de recursos

i o Ry 2.196 2.750
publicos
Outros*® 4.070 4.069

* Solicitagdo de informagdo, reclamagao, critica, elogio, sugestao e orientagdo de carater geral.

A participacdo do cidaddo, ao informar a respeito de possiveis irregularidades, é de fundamental
importancia para a garantia da boa e regular aplicacio dos recursos publicos em beneficio da sociedade. E,

também, meio de exercicio da cidadania e de fortalecimento da democracia.
6.5. Divulgacdo Institucional

A transparéncia nos resultados e na forma de atuagdo do TCU é de fundamental importancia
para o fortalecimento do controle externo. Nesse aspecto, o Tribunal busca facilitar o acesso a
informacgdes referentes as suas atividades e, dentre os principais instrumentos de divulgacdo utilizados

com esse proposito, destacam-se:
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Portal TCU

Pagina Contas Publicas

Portal da Rede de Controle
da Gestdo Publica

A voz do Brasil

Portal de Fiscalizacdo dos
gastos da Copa de 2014

No periodo, no tocante a publicagées, o TCU langou os seguintes titulos:

Revistas do TCU de n2 117 a 121. Periédico quadrimestral destinado a divulgagio da
jurisprudéncia do Tribunal, além de trabalhos sobre assuntos de interesse do controle externo e da
Administragdo Publica em geral. A revista é distribuida a parlamentares e a diversos drgdos publicos e

esta disponivel no portal do TCU na internet (http://www.tcu.gov.br).

Orientagdes para Conselheiros de Saide. Trata-se de publicacdo elaborada com o objetivo de
contribuir para o bom desempenho das atribuigbes conferidas aos Conselhos de Sadde, estimular o
exercicio do controle social e colaborar para a melhoria e evolugao do SUS. Os Conselhos sdo instrumentos
de controle social que unem o cidaddo usudrio aos responsaveis pela elaboragdo e execugdo das acdes de
Saude, de molde a possibilitar a participagdo da coletividade na formulagdo de planos e diretrizes dessa

importante area.

Orientagbes para elaboragdo de documentos técnicos de Controle Externo. O objetivo da
publicagdo é contribuir para o aprimoramento dos documentos de controle externo. Considerando o rol
de questdes levantadas em decorréncia do controle de qualidade elaborado no ambito da Secretaria-
Geral de Controle Externo do TCU, em lugar de instituir modelos optou-se pela padronizacdo dos
documentos nos aspectos que lhes sdo comuns e pela definigdo de diretrizes que orientem a criacdo

e/ou atualizacdo dos modelos considerados necessarios pelas unidades técnicas do Tribunal.
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O TCU e a Copa do Mundo de 2014. Publicagdo que tem por objetivo apresentar um resumo

gerencial das agdes adotadas pelo Tribunal para acompanhar os processos referentes a preparacgdo e a

realizacdo da Copa de 2014.

O Congresso Nacional e o TCU (22 edigdo). Publicagdo que objetiva levar aos parlamentares uma
sintese das técnicas funcionais e dos principais procedimentos desenvolvidos pelo TCU, a fim de que o
Congresso Nacional, em sintonia com Tribunal, possa exercer de maneira ainda mais proficua a missdo

constitucional afeta ao controle externo.

Levantamento de Governanga de Tl 2010. Publicagdo que traz as principais informagdes obtidas
em auditoria realizada em 2010 com o objetivo de avaliar a situagdo da governanca de tecnologia da
informagdo na Administragdo Publica Federal. O relator do trabalho foi o Ministro Aroldo Cedraz

(Processo TCU n2 000.390/2010-0, Acérddo n2 2.308/2010, do Plenario).

Auditoria Interna e Controle Governamental. Trata-se de coletdnea que sintetiza artigos
apresentados como trabalhos de conclusdo do Curso de Especializagdo em Auditoria Interna e Controle
Governamental, promovido pelo Tribunal, com o apoio do Centro de Formagdo, Treinamento e
Aperfeicoamento (CEFOR), da Camara dos Deputados. A publicagdo € o resultado da cooperacio entre a
AGU, a Camara dos Deputados, a CGU e o TCU no aperfeicoamento cientifico e profissional dos
servidores que, em cada uma dessas Instituicdes, tém a responsabilidade de realizar o controle da

aplicacdo dos recursos publicos.

Auditoria Esporte de Alto Rendimento (relatdrio e folder). Apresenta os resultados da auditoria
que analisou as agdes de apoio ao esporte de alto rendimento sob as dimensdes da deteccdo de atletas,

ciéncia do esporte, Bolsa-Atleta, pos-carreira e infraestrutura de treinamento.

Auditoria Farmdcia Basica (relatdrio e folder). Divulga os resultados da auditoria que teve como
objetivo analisar a implantacdo e a operacionalizagdo da assisténcia farmacéutica basica, avaliando a

eficiéncia na gestdo dos recursos pelos entes estaduais e municipais e os controles realizados pelo

Ministério da Saude.

Auditoria Prote¢dao ao Depoente Especial (relatério e folder). Publicagdo que traz os resultados
da auditoria solicitada pelo Ministério Publico Federal (MPF), que objetivou avaliar o funcionamento e o
desempenho do Servico de Protecdo ao Depoente Especial. Também foram avaliados pontos de
interface do Servico com outros programas de protegdo, entre eles o Programa Federal de Assisténcia a
Vitimas e Testemunhas Ameacadas (Provita), a cargo da Secretaria Especial de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica, e os Provita’s dos estados. Nessa vertente, foram investigados fatores que

limitam a atuacao do SPDE e desses outros programas de prote¢do a testemunhas.

52 |




RELATORIO DE GESTAO - 2011
RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

Relatdrio e Parecer Prévio sobre as Contas do Governo da Republica, exercicio de2010. Trata-
se da publicacdo do Relatério das Contas de Governo do Exercicio de 2010, o qual traz uma discussdo do
cendrio econdmico e das agdes governamentais. Essa discuss3o objetiva promover a accountability
governamental, bem como dar transparéncia as acOes estatais; avaliar o desempenho do Governo;
incentivar o aperfeicoamento da gest3o publica em seus mais variados aspectos; fornecer um parecer
sobre os dados financeiros, patrimoniais e contabeis da Unido; além de realizar um diagnodstico
profundo em temas importantes para a sociedade, tais como mobilidade urbana, salde, educacgio e

direitos dos usuarios de servigos publicos.

Fiscalizacdo de Desestatizagdo e Regulagdo. Trata-se de coletdnea de trabalhos desenvolvidos
pelo Tribunal na area de fiscalizacdo de desestatizacdo e regulagdo. A atuagdo do TCU no controle
externo das agéncias reguladoras fundamenta-se em competéncia definida pela Constituicdo Federal,
especialmente no que se refere a realizagdo de auditorias operacionais e a presta¢do de contas de
pessoas que gerenciem bens e valores publicos pelos quais a Unido responda. Esse controle é realizado
para verificar a legalidade, a eficiéncia, a transparéncia e a melhoria da gestdo do setor de infraestrutura
federal, sobretudo quando decorre da atuacdo das agéncias reguladoras e dos entes responsaveis pela

formulac3o de politicas publicas e pelo planejamento da expans3o e da operagdo dos servigos.

Conhecendo o Tribunal (52 edi¢do). Esta publicacdo apresenta explicacdes sobre o que é o TCU,
como ele se estrutura, onde atua, de que modo funciona; quando, por que e para que age, quais sao
suas fungdes e tendéncias principais. Esta quinta edigdo retne informagdes sobre o TCU e sobre sua
atuagdo no controle externo da gestdo de recursos publicos federais, além de informagdes sobre o
portal do TCU na internet, que permite acesso rapido a informacGes sobre o Tribunal tanto para o

cidaddo quanto para o gestor publico.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Este capitulo apresenta dados e iniciativas adotadas pelo TCU no
ambito administrativo, com o objetivo de dotar o controle externo do
apoio necessario ao pleno exercicio de suas competéncias

constitucionais e legais.

7.1.  Estratégias e Planos

Ser capaz de definir hoje os caminhos para alcangar o patamar de desempenho esperado pela
sociedade é um dos principais desafios das organizagdes publicas. A escolha de op¢bes equivocadas no
presente exigira tempo e altos investimentos no futuro para que a instituicdo se recupere e possa

retomar o rumo adequado.
7.1.1. Planejamento Anual

O instrumento do planejamento, no ambito do TCU, possui duas vertentes basicas: procura
alinhar estratégias, processos e pessoas aos objetivos institucionais, por meio de metas anuais a serem
alcangadas; atua como indutor da melhoria da gestdo, na medida em que identifica problemas e

respectivas causas e estabelece agdes corretivas.

Constitui importante desafio o exercicio do controle externo da Administragdo Publica, que
rapidamente se moderniza e opera em ambiente de complexidade crescente e de mudancgas aceleradas.
Tornam-se imperativas a rapida identificacdo e a adogdo de novos instrumentos, mecanismos e processos,

ac mesmo tempo em que se mantém a qualidade do controle exercido.

No 12 trimestre de 2011, foi realizado o 332 Encontro de Dirigentes do TCU. O evento contou

com a participacdo dos principais gerentes das unidades da Sede e dos estados.

Durante o encontro, foram abordados assuntos relativos ao controle externo, ao

aprimoramento da articulagdo do Tribunal com outros orgdos responsaveis pelo controle e ao
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alinhamento de atividades de apoio estratégico e administrativo como catalisadores do alcance das

metas institucionais.

Ainda durante o periodo, foram definidas as prioridades gerais de atuagdo do TCU para 2011.
Essas prioridades estdo expressas no Plano de Diretrizes do TCU. O documento, cuja elaboragdo contou
com a participacdo de dirigentes e servidores do Tribunal, contém os objetivos que devem pautar as
acdes do TCU, além dos principais desafios a serem enfrentados pelo Tribunal no cumprimento de sua

missdo de assegurar a efetiva e regular gestdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

As prioridades do TCU foram divididas em sete grandes areas:

Transparéncia

Parcerias

. Tempestividade e
= j_Prqd-utivIda&e

~ *Melhoriados
~ colaboradores

Uso_EStratég €O ¢

Governanca

As metas estabelecidas pelo TCU no Plano de Diretrizes para o exercicio de 2011 foram
distribuidas ao longo do ano, para fins de acompanhamento e avaliagdo do seu grau de execugdo. O

indice de alcance das metas pactuadas alcangou o valor de 115,22%.
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Grau de Alcance das Metas em 2011

Indicador PESO* META 2011  REAL 2011 %
1. Apreciagdes de processo em grau de recurso 541% 1.150 1.680 146,09%
2. Atos de pessoal apreciados conclusivamente 8,11% 100.000 407.036 407,04%
3. Homens-dia de fiscaliza¢do (HDF) 27,03% 68.500 73.485 107,28%
4. indice de reducio do estoque de processos autuados até 2007 13,51% 56% 111,56% 199,22%
5. indice de reducdo do estoque de processos de controle
externo autuados até 2010 TN o s UROSN
6. indice de reducio do estoque de processos sobrestantes 2,70% 40% 14,08% 35,20%
7. Processos de controle externo apreciados conclusivamente 27,03% 7.000 6.616 94,51%
8. Regimento Interno revisto 2,7% 1 1 100%
Resultado do TCU no exercicio de 2011 |  100% - 115,22%

* Peso do indicador no alcance do Resultado

Cabe ressaltar que uma parcela da remuneragdo dos servidores da instituicdo estd atrelada ao
alcance de resultados institucionais, conforme art. 16 da Lei n? 10.356, de 27 de dezembro de 2001,
com a redagdo dada pela Lei n2 11.950, de 17 de junho de 2009. Essa prética tem contribuido para
melhorar os resultados da atuagdo do controle externo, aprimorar a coordenagdo das prioridades e
iniciativas estratégicas e aumentar a interagao entre as unidades do Tribunal. Em todas as etapas, sdo

fundamentais a participacdo ativa e o compromisso de todo o corpo técnico e deliberativo com os

destinos tragados para o TCU.
7.1.2. Novo Plano Estratégico

Apds um periodo de discussdo com todos os servidores desta Casa e com diversos peritos
externos, foi aprovado o novo Plano Estratégico do TCU, que apresenta as principais orientacdes do
Tribunal para o periodo de 2011 a 2015. Trata-se de um importante instrumento gerencial na busca por

resultados mais efetivos para a sociedade na medida em que expressa, traduz e comunica a estratégia

de atuagdo institucional.

O TCU é um dos poucos orgdos da Republica com dupla preocupagdo em relagao ao planejamento
da Administragdo Publica: por um lado, na sua atuagdo administrativa, o Tribunal tem o dever de otimizar
seus processos e servir de exemplo a todos os gestores; por outro lado, em sua atuagdo na area-fim, o

controle externo, precisa contribuir para o aperfeicoamento de todos os demais érgaos e entidades.
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Um Plano Estratégico define, em linhas gerais, o caminho a ser seguido para reforgar a
legitimidade de uma organizagdo ao longo do tempo. Podemos caracteriza-lo, ainda, como o conjunto de

objetivos e agbes necessarios ao cumprimento da missdo e ao alcance da visdo de futuro de cada

instituicdo.

Para que o Tribunal possa cumprir sua missdc de contribuir para o aperfeicoamento da
Administracdo Pablica e alcangar sua visdo de ser reconhecido como instituicdo de exceléncia no controle
externo, foi materializado mapa estratégico que contempla grupo de objetivos inseridos nas perspectivas
de “Resultados” esperados, de “Processos Internos” a serem desenvolvidos, de “Pessoas e Inovagao” e de

“Orgamento e Logistica”.

O raciocinio traduzido no referido mapa é muito simples: é preciso assegurar recursos para
capacitar pessoas que serdo responsaveis pelo aprimoramento dos processos institucionais com vistas ao

alcance dos resultados almejados.

Por esse motivo, sdo essenciais a constru¢do, a compreensao e a comunicacdo de estratégias que
assegurem o cumprimento da missdo e o alcance da visdo institucional com resultados capazes de atender
as expectativas da sociedade, do Congresso Nacional e do Estado em relagdo a atuagdo e ao papel

conferido, ao longo da histdria, ao TCU.

Os objetivos inseridos na primeira perspectiva, “Orgamento e Logistica”, permitirdo ao TCU
promover a melhoria de sua governanga e intensificar o uso de tecnologia da informagdo em suas agdes de

controle, bem como proporcionardao a modernizagdo de sua gest3ao.

Ja na perspectiva de “Pessoas e Inovagao”, serd preciso investir constantemente no
desenvolvimento das competéncias profissionais e gerenciais do corpo técnico do Tribunal. Certamente,
conhecimentos deverdo ser adquiridos ou aprimorados para que o TCU esteja preparado para enfrentar os
desafios futuros que se aproximam, como, por exemplo, novas tecnologias, areas de inovacdo e cenarios

imprevistos.

De modo concomitante, devem ser feitos investimentos na estruturacdo da gestdo do conhecimento
organizacional e na modernizagdo e integragdo das praticas de gestdo de pessoas, sempre com foco no

fortalecimento da cultura orientada a resultados e na inovagao.

Espera-se que o alcance dos objetivos das duas perspectivas anteriores seja lastro para o sucesso da

terceira: “Processos Internos”.
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Nela, estdo contemplados objetivos relacionados a governanca e desempenho; parcerias com 6rgdos e

entidades que zelam pela qualidade do gasto publico, em especial com o Congresso Nacional; tempestividade

e seletividade das agdes de controle; indugdo da Administragdo Publica para divulgagdo de informagdes

de sua gestdo e intensificacdo da comunicagdo com a sociedade para facilitar o controle social.

Espera-se que a melhoria desses processos de trabalho seja marco para a geracdo continua de

resultados concretos a sociedade. O Mapa Estratégico prevé quatro diretrizes de resultados para a

atuacdo do Tribunal de Contas da Unido: contribuir para a melhoria da
gestdo e do desempenho da Administragdo; contribuir para
transparéncia dos gastos e agoes governamentais; coibir a ocorréncia
de fraudes e desvios de recursos; e condenar efetiva e
tempestivamente os responsdveis por irregularidades e desvios de

recursos.

A integra do plano pode

ser acessada em
www.tcu.gov.br

Por fim, cabe ressaltar que o planejamento materializado neste plano é dindmico e precisa ser

constantemente avaliado e aprimorado.
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Mapa Estratégico do Tribunal de Contas da Unido

7.2. Gestdo de Pessoas

O guadro de pessoal da Secretaria do TCU dispde de 2.695 cargos efetivos, dos quais 2.572

estavam ocupados no final do periodo.

Quadro de Pessoal da Secretaria do TCU

Categoria Funcional Efetivo Ocupado
Auditor Federal de Controle Externo — area controle externo 1.568 1.470
Auditor Federal de Controle Externo — area apoio técnico e administrativo 199 196
Subtotal 1.767 1.666
Técnico Federal de Controle Externo — area controle externo 157 157
Técnico Federal de Controle Externo — darea apoio técnico e administrativo 751 729
Subtotal 9208 886

Auxiliar de Controle Externo — drea servigos gerais 20 20

Total

60 |




RELATORIO DE GESTAO - 2011
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Distribuigdo da forga de trabalho dos auditores do TCU

2,0% 0,7%
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Desenvolvimento Profissional e Capacitagao

O aprimoramento da politica interna de gestdo de pessoas € um dos objetivos estratégicos do TCU. A

valorizacdo profissional do servidor é aspecto imprescindivel para a consolidagdo da imagem de exceléncia

da instituicdo.

Nas organizagdes, a preparacao das pessoas e a cria¢do de condigdes para que elas desempenhem
suas atribui¢des funcionais, ao lado da devida valorizagdo do esforgo laboral, constituem aspectos criticos
para o sucesso. S3o as pessoas, capacitadas e motivadas, que operam os processos de uma instituicdo e

fazem com que as metas estabelecidas sejam alcancadas.

Sintonizado com esse contexto, o TCU tem investido significativamente em acbes de
treinamento, desenvolvimento de competéncias e educagdo continuada de seu corpo técnico. A
profissionalizagdo do servidor publico é essencial a promogao de inovagdes na Administragdo Publica e a

melhoria dos servigos prestados ao cidadao.

No TCU, as atividades de selecdo, capacitacao e desenvolvimento profissional estdo a cargo do
Instituto Serzedello Corréa (ISC), criado na Lei Organica do TCU (Lei n2 8.443/1992) e instituido pela
Resolugdo-TCU n? 19, de 09.11.1994. Como unidade gestora das agdes de educagdo corporativa no TCU,
o ISC tem, nos ultimos anos, trilhado diversos caminhos de modernizagdo técnica, administrativa e
gerencial, com a vista a atender as necessidades de desenvolvimento institucional do Tribunal e as

exigéncias da sociedade brasileira por exceléncia na gestdo publica.
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Nos ultimos anos, foram implementadas diversas acdes de reestruturagcdo e modernizagao, tais
como: modelagem de processos de trabalho; estrutura organizacional matricial; adocdo das diretrizes de
qualidade propostas pela norma ISO 10.015; organizacdo dos eventos educacionais em programas de
desenvolvimento de competéncias; especializacdo da equipe; atualizacdo e melhoria do referencial
normativo balizador da educagdo corporativa; ampliacdo da educacdo a distancia; aperfeicoamento do
modelo de gestdo de pessoas por competéncias; promogdo de acdes de capacitacdo da cadeia de valor

do TCU; e estabelecimento de diversos acordos de cooperagao técnica e operacional.
7.3. Tecnologia da Informacdo

As atividades do TCU, tanto as de controle externo quanto as administrativas, tém como insumo
e produto a informacdo e o conhecimento, elementos altamente dependentes de Tecnologia da
Informagao (T1). Nas trés ultimas décadas, a evolugdo da Tl no Tribunal provocou sensiveis alteragtes
nas rotinas de trabalho dos servidores, no funcionamento da Casa e nas formas de relacionamento com
a sociedade e com outros érgdos publicos. O emprego apropriado dos recursos de informatica pode tornar
mais agil e focada a atuagdo do TCU, bem como pode ampliar o universo de recursos fiscalizados e a

capacidade de resposta as demandas apresentadas.

A tecnologia da informagdo também assume papel determinante no suporte as iniciativas
necessarias ao alcance dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Diretrizes e nos Planos Diretores
das diferentes unidades da Secretaria do Tribunal. Para fazer frente a esses desafios, é essencial a busca
continua do alinhamento das agdes de tecnologia com as necessidades das areas de negécio, propdsito

estabelecido por meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.

Ao longo dos ultimos anos, a Tecnologia da Informagdo tem propiciado mudangas profundas na
forma de trabalho de servidores e autoridades e na propria atuacdo da Casa. A solu¢do TCU-Eletrénico (e-
TCU) introduziu mudancas significativas e irreversiveis no modo de atuagdo da instituicdo, nos seus processos

de trabalho e na sua cultura organizacional. Em 2011, o processo eletrénico foi consolidado com a criagdo do

modulo de recursos.

Paralelamente, em consonancia como o objetivo do Tribunal de aprimorar os mecanismos de
controle social, foram criados um novo Portal, com especial destaque a pesquisa de jurisprudéncia, e

novas ferramentas de controle para auxiliar o trabalho da Ouvidoria.

No campo normativo, varias iniciativas que impactam diretamente a drea de tecnologia podem

ser destacadas, entre elas:
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e Resolugdo n? 247: Dispde sobre a Politica de Governanga de Tecnologia da Informacdo do
Tribunal de Contas da Unido (PGTI/TCU);

e  Portaria CGTI n2 1/2011: Disp&e sobre regras para execugdo, manutencdo e restauracio de
copias de seguranga (backup) de informagdes disponiveis na rede de computadores;

e  Portaria CGTI n? 2/2011: Disp&e sobre o uso de contas administrativas de recursos de TI;

e Portaria CGTI n? 3/2011: Dispde sobre o processo de trabalho de gestdo de contratos no

ambito da STl e da Setic.

Outra iniciativa que merece destague diz respeito a implantagdo da nova solugdo de
videoconferéncia. Trata-se de importante produto para tornar agil a comunicagdo entre unidades e a tomada

de decisBes gerenciais.

A criagdo de novos ambientes na infraestrutura de software, para homologacdo teste e
treinamento das ferramentas disponibilizadas juntamente com a aprovagdo dos processos de trabalho

de contrata¢do em Tl demonstram a preocupagde do TCU com a sua forma de atuacéo.

Cabe registrar os avangos alcangados na criagdo de ambientes virtuais e o provimento de
equipamentos atualizados tecnologicamente para suportar trabalhos de auditoria e para digitalizagdo de

documentos nas Secretarias de Controle Externo.
.31, Planejamento de Ti

Com a ampliagdo do uso e da inser¢do da tecnologia da informacdo nas a¢des administrativas e de
controle externo, crescem, também, a responsabilidade e o impacto dessa drea no funcionamento da
Instituicdo. Assim, o acompanhamento sistematico do cumprimento das metas e da execug¢do das
iniciativas do Plano Diretor de Tl torna-se prioritario e necessario. Em 2011, além das reunides mensais
que ocorriam em anos anteriores, foi implementada a pratica denominada “gestdo a vista”, com a fixagdo

de uma matriz onde os colaboradores podem visualizar o andamento de todas as a¢des do PDTI.

Conforme estabelece o modelo de planejamento adotado, no final de 2010 foi feita revisdo e
realinhamento do PDTI. Nessa oportunidade, além da revisdo das prioridades e agGes previstas para o

exercicio de 2010, também se promoveram ajustes relativos a inclusdo de iniciativas para 2011 e

exclusdo de acdes concluidas.

No planejamento de 2011/2012, a priorizagdo de ages e iniciativas foi feita em sintonia com as
necessidades de negdcio e em parcerias com as unidades gestoras das solucbes de Tl. O plano previu 281

acdes, agrupadas em 51 iniciativas. O nimero elevado de iniciativas previstas no PDTI deve-se a melhoria
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na capacidade de resposta da area de TI. Para 2011 estavam previstas a conclusdo de 212 a¢des. O indice

de implementag¢do das metas do PDTI até o final do exercicio encontrava-se na ordem de 88,7%.

Planejamento de Tl — Agbes por situacdo

2,1%
22, 10%

188, 89%

B Concluidas ® N3o concluidas Suspensas

T3 Desenvolvimento de Solugdes de Tl

O Tribunal tem, ac longo de sua historia, aprimorado suas metodologias e processos de trabalho
para manter-se como instituicdo sempre moderna, que alia a tradicdo de seu passado centendrio &
potencialidade dos recursos tecnologicos que despontam a cada dia como forma de conseguir maior

celeridade processual e melhor atender aos anseios da sociedade.

De igual modo, o biénio 2009-2010 foi marcado por importantes realizagcdes de T, as quais estdo

descritas a seguir e introduziram mudangas significativas e permanentes no modo de atuacdo do TCU.
7.3.2.1. Processo eletronico de controle externo

A concepcdo e a implantagdo do processo
eletrénico de controle externo ocupa lugar central nas
acoes de Tl desde 2009. Em 2011, as prioridades, nesse
particular, foram a implantagdo do modulo de Recursos, da
conversao de processos fisicos em eletrénicos e a melhoria
das funcionalidades existentes. Os primeiros passos da
jornada de construgdo do processo eletronico no ambito do

TCU datam de 1999, com o recebimento eletrdnico de atos

de pessoal.
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Novas funcionalidades incorporadas
« Conversdo de processos fisicos em eletrdnicos

Essa funcionalidade permitiu aprimorar a gestdo de processos no Tribunal, a implanta¢do do
modulo de recursos no e-TCU e a definigdo da meta de que 100% dos processos de controle externo
abertos sejam eletrénicos até junho de 2012. Desde sua implementagao, em setembro de 2011, 4.800

processos de controle externo foram convertidos para o meio eletronico.

= Médulo de Recursos

Com a implantacao desse modulo, o Recurso impetrado no TCU é autuado como um processo, por
meio de uma funcionalidade especifica, que traz informagdes como: identificacdo dos recorrentes e a
qualificagdo destes, situagdes afetas ao recurso (aguardo de exame de admissibilidade, de exame de
mérito, julgado, etc.) e o tipo especifico do recurso (agravo, embargos de declaracdo, reconsideragdo,

etc.).

Entre outros beneficios, o modulo traz: informagdes mais completas sobre recorrentes,
deliberagdes recorridas e tipos dos recursos interpostos; aperfeicoamento da gestdo de processos com
recursos ainda ndo apreciados; identificagdo dos acorddos e despachos recorridos em tempo real; controle
automatico da situagdo de cada recurso (admissibilidade e mérito); substituicdo de controles e sistemas
paralelos da Secretaria de Recursos (Serur); e identificacdo sistematica dos relatores dos recursos e dos

relatores dos processos que abrigam a deliberagdo recorrida.
73.2.2. Sistema Certiddo

Em junho de 2011, foi entregue nova versdo do sistema certiddo. Com a implantagio do e-TCU,
gradativamente todos os sistemas existentes precisam ser adaptados e evoluidos. Em muitos casos, foram

refeitos, como o sistema em questdo.

O Sistema Certid3o atende a emissdo de certiddes negativas eletrdnicas solicitadas diretamente
pelo cidaddo no Portal do TCU. Podem ser solicitadas tanto a emissdo de certiddes como a verificagdo de
certiddes ja emitidas. Cada certid3o eletronica emitida possui um numero de identificagdo Unico, que,

posteriormente, pode ser utilizado para comprovar a veracidade da informacéo contida no documento.

7.32.3. Portal corporativo e solugdes de pesquisa

Em novembro de 2011, entrou em operagao a nova versdo do Portal TCU. O portal foi concebido

para facilitar o acesso a informacdes e servicos providos pelo Tribunal e, ainda, estimular o cidad&o a
P T >
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navegar pelas diversas areas de contetdo disponiveis. Foi dada especial atengdo a interagdo com o
cidaddo, com o Congresso Nacional e com a imprensa, por meio da criagdo de novos canais de
comunicagdo, noticias, destaques, videos e outros servicos. Com relagdo ao publico interno, a nova
organizacdo de conteudo possibilita navegagdo intuitiva e simplifica o acesso a informagdes de interesse

de servidores e autoridades do Tribunal.

O acesso a informagdes em geral, incluindo os julgados do TCU, também foi facilitado pela oferta
de novos recursos de pesquisa textual, que possibilitam a recuperacdo de conteldos de diferentes fontes
de dados, com maior qualidade e rapidez. Pesquisa elaborada para avaliagdo do novo leiaute foi aplicada

apds a implantagdo do Portal. O indice apurado, de usudrios satisfeitos com a ferramenta é de 72,8%.

Em paralelo a iniciativa de reformulagdo do leiaute, foi realizada contratagdo de nova ferramenta
de desenvolvimento e suporte ao Portal TCU. A solucdo adquirida conta com recursos avangados para a
implementagcdo de comunidades de pratica, bem como para interagdo direta com redes sociais. Sua

implantagdo esta prevista para o exercicio de 2012.
7.3.2.4. Desenvolvimento de solugdes descentralizadas

A necessidade crescente por sistemas destinados a atender situagbes especificas de unidades
exigiu a busca por maior capacidade de resposta por parte da drea de Tecnologia da Informac3o. Diante
desse cenadrio, desde 2007, optou-se por estabelecer parcerias especificas com as unidades para esse fim.
Nesta época, criou-se na estrutura da unidade de tecnologia da Informagdo um nicleo de
desenvolvimento de sistemas departamentais. Com o crescimento das demandas por parte das unidades
do TCU, verificou-se a necessidade de padronizacdo da metodologia de desenvolvimento, bem como das
aplicagdes desenvolvidas. O atual modelo de desenvolvimento descentralizado atendeu quase 70% das
unidades da Sede em 2011. No referido periodo, foram entregues 8 aplicagdes. Outras 24 estdo em

desenvolvimento. Dentre os sistemas desenvolvidos em 2011 nesse modelo destacam-se:
Sistema de Requisi¢do de Materiais - Sismac (julho/2011)

Por meio desse sistema, servidores, estagiarios e terceirizados, com perfil para fazer requisicdo de

material de consumo ao Almoxarifado, dispéem de sistematica informatizada e integrada ao Portal TCU.
Sistema de coleta e pesquisa de informagdes — Pesquisar (junho/2011)

Os formularios de questionarios desenvolvidos no Pesquisar podem ser usados em auditorias, para

subsidiar planejamentos, construir indicadores, avaliar eventos, conceder feedbacks de processos,
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produtos e servigos. Os questionarios ainda podem ser usados para avaliar a satisfagdo de clientes internos

de unidades do TCU, da sociedade ou de respondentes anénimos, dependendo do foco da pesquisa.
Sistema de Gerenciamento de Estagio Estudantil - Sigeste (setembro/2011)

Permite que supervisores, chefes de Servico de Administragdo e estagiarios acessem informacdes
para orientacdo e acompanhamento do programa de estdgio, gerenciem a frequéncia, contratos e
aditivos, recessos do estagiario, além de trazer agilidade no fechamento da folha de pagamento, emissdo

de relatorios de conferéncia e distribui¢cdo de vagas nas unidades.
Sistema de Apoio a Ouvidoria - Sisouv (outubro/2011)

Em consonancia com o objetivo estratégico do TCU de aprimorar o controle social, 0 novo sistema
oferece ao cidaddo mais de um canal de comunicagdo; possui capacidade de recepcdo de até 4 arquivos
de dudio, video, imagens ou documentos com tamanho de até SMB cada; reduz a quantidade de
intervengdes manuais da Ouvidoria no processo de analise; elimina outros sistemas necessarios para o

tratamento de manifestacdes e é integrado com as bases corporativas do Tribunal.
7.3.3. Servigos e produtos de infraestrutura de Tl

O crescente uso de tecnologia da informagdo pelas areas de negocio tem elevado,
gradativamente, os graus de dependéncia e de risco. De um papel restrito ao suporte administrativo, a Tl

tornou-se elemento incorporado a atividade-fim do Tribunal e integrou-se de maneira vital a atividade de

controle externo.

A manutenc¢do do ambiente de funcionamento, a disponibilidade e o desempenho dos servigos

prestados passou a ser o principal objetivo da infraestrutura de Tecnologia da Informacdo no Tribunal.

Os resultados alcangados para os indicadores de desempenho a seguir listados demonstram a

capacidade de resposta da area de Tl as necessidades do TCU.

»:}“ SG M . I 67




PRESTAGCAO DE CONTAS - 2011
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Indicador Meta Alcangado

indice de disponibilidade da rede. 97% 99,47%

indice de erros apresentados nos sistemas corporativos disponiveis na plataforma Web. Gerencial 0,08%

indice de disponibilidade de sistemas corporativos. Gerencial 99,77%
Disponibilidade do acesso a Internet a partir da rede TCU. 97% 99,90%
Disponibilidade do Portal. 97% 99,84%
Disponibilidade do correio eletrénico em produgdo. 97% 99,77%
indice da disponibilidade do sinergia em produgdo. 97% 99,94%
indice da disponibilidade da infraestrutura de desenvolvimento descentralizado. 97% 100,00%

7331, Implantacdo da nova solucdo de Videoconferéncia

Em junho de 2011, foi tornado disponivel as unidades do TCU a nova solugdo de videoconferéncia.
A evolugdo da tecnologia trouxe melhoria na qualidade da interagdo, visualizagdo e dudio. O aumento do
nuimero de estagdes individuais atende uma demanda por comunicagdo entre os dirigentes do TCU,
principalmente, em relagdo as unidades situadas nos estados. Entre as vantagens advindas da implantagdo
da nova solugdo destacam-se a melhoria no compartilhamento de informagdes e arquivos e a transmissdo

de video e dudio de alta qualidade.
7.3:3.2 Estagdes de trabalho

Em 2011, foram licitados 1.021 computadores, 600 notebooks, e 490 impressoras. Parte desses

equipamentos sera incorporada ao patriménio do TCU no exercicio de 2012.
7.3.3.3. Servigco de atendimento ao cliente

A Central de Servicos de Tl controla, de forma centralizada, todas as demandas destinadas as
secretarias de tecnologia da informagao (STI e Setic). Durante o exercicio de 2011, mais de 37 mil chamados
foram atendidos. A pesquisa de satisfagdo com o atendimento prestado pela central aponta que 83% dos

usuarios estdo satisfeitos com o servigo.
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7.3.3.4. Seguranca da informacao

As atividades do Tribunal sdo fortemente amparadas no uso de informagdes. Isso requer cuidados

especiais para salvaguarda e preservagdo dessas informagdes, inclusive quanto a acesso indevido.

Em junho de 2011, os atagues cibernéticos realizados contra paginas do Governo brasileiro
afetaram 220 sites — 20 deles ligados diretamente a esfera Federal e 200 relacionados a érgdos publicos,
como prefeituras, assembleias legislativas e universidades (dados fornecidos pelo Serpro, em 28.06.2011).
Apesar da intengdo de se invadir o Portal TCU, conforme noticiado pela imprensa a época, a infraestrutura

de seguranca dos servicos ndo foi afetada e o Portal TCU permaneceu em funcionamento durante o

periodo dos ataques.

Merece destaque nas fiscalizacGes realizadas pelo Tribunal, a colaboragdo de servidores da Tl com

conhecimento em mecanismos de seguranga de TI.
7.3.3.5. Solugdo de controle de acesso

Em 2011 foi concluida a contratacdo e a instalagcdo da solugdo de controle de acessos de pessoas

no TCU, em substituicdo ao sistema utilizado desde 1999, que estava obsoleto e fora de garantia.
7.3.3.6. Acompanhamento de implantagdo de rede do Anexo Il

Em dezembro de 2011 foi inaugurado o edificio Anexo Ill do TCU. Para o perfeito funcionamento
das unidades ali alojadas, a area de Tl trabalhou em parceria com a area de engenharia do Tribunal para
acompanhar a implantagao da rede de cabeamento légico do TCU. Em paralelo a este trabalho, foram
elaborados projetos de rede logica para as sedes das unidades do Tribunal situadas nos estados do Amap3,

Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte e Santa Catarina.

7.3.4. Governanga de Tl

Segundo Jodo R. Peres, professor da FGV,“Governanga de Tl é um conjunto de prdticas, padroes e
relacionamentos estruturados, assumidos por executivos, gestores, técnicos e usudrios de Tl de uma
organizagdo, com a finalidade de garantir controles efetivos, ampliar os processos de seguranga, minimizar
os riscos, ampliar o desempenho, otimizar a aplicag@o de recursos, reduzir os custos, suportar as melhores

decisdes e consequentemente alinhar Tl aos negdcios.”

Essa definicdo deixa clara a importancia da Governanga de Tl em organizagdes que almejam

atender a crescente demanda por aumento de qualidade em suas areas de atuacdo. Nessa linha, a drea de

.
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tecnologia da informagdo no TCU tem-se estruturado para atender as recomendagdes de melhores

praticas em seus processos e produtos.

7.4. Recursos Orcamentdrios e Financeiros

0 or¢amento do TCU para o ano de 2011 apresentou dotagdo de RS 1.354.248.218,00. A despesa
liquidada até o final do ano foi de RS 1.346.531.785,39 (99,43%) da dotagdo orgamentdria disponivel para
execucdo. A dotagdo e a distribuicdo dos dispéndios do Tribunal, segundo a natureza da despesa, estdo

indicadas no quadro adiante.

Dotagdo Orgamentdria - Situagdo em 31.12.2011

Natureza da despesa Dotagao

Pessoal 1.164.794.006,00 1.164.794.006,00

Ativo 629.167.753,00 629.167.753,00
Inativo e Pensionista 421.121.446,00 421.121.446,00
PSSS* 114.504.807,00 114.504.807,00
Juros e encargos da divida 76.284,00 76.283,34
Outros custeios 147.307.915,00 141.514.897,72
Material de consumo 2.746.405,61 2.746.356,59
Servicos de terceiros 91.025.346,25 85.259.586,59
Auxilio financeiro 46.796.461,51 46.795.151,28
Outras despesas 6.739.701,63 6.713.803,26
40.146.598,33

Despesas de capital 42.070.013,00

Total

* Plano de Seguridade Social do Servidor.

Importante destacar que a dotagdo or¢amentaria na rubrica de Despesas de capital destinou-se as
obras de conclusdo do Anexo Il da Sede do TCU, inaugurado em dezembro de 2011; a construcdo de
prédio para abrigar a Secretaria de Controle Externo no Estado do Amap4, inaugurado em novembro de
2011; e ao inicio das obras dos prédios que abrigardo as Secretarias de Controle Externo nos Estados do
Acre, Roraima e Ronddnia, bem como a aquisi¢do de equipamentos de informatica destinados a ampliagdo

do Centro de processamento de dados do TCU.
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Proposta Orgamentaria para 2012

Durante o processo de elaboragdo da proposta or¢amentaria para 2012, foram observadas as
necessidades e anseios do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A Secretaria de Orcamento, Financas e

Contabilidade, apds o tratamento das informagdes obtidas junto as diversas unidades desta Corte de

Contas, definiu as bases dessa proposta.

A Secretaria de Orgamento Federal (SOF) informou inicialmente que o limite or¢camentario total
para o ano de 2012 era de RS 1.349.175.060,00. Dessa importancia, RS 1.159.181.874,00 destinavam-se ao
atendimento de dispéndios com pessoal e encargos sociais e RS 189.993.186,00 para os grupos de
natureza de despesa “Outras Despesas Correntes” e “Investimentos”, sendo RS 38.993.186,00
direcionados ao pagamento de beneficios aos servidores, empregados e seus dependentes; montante que
foi posteriormente incrementado em R$ 11.665.593,00. Nesse contexto, o teto orcamentario

disponibilizado ao TCU, exclusive doagdes (BIRD), amortizagdo e juros, alcangou a cifra de RS

1.360.840.653,00;

Dentre as agdes atendidas com o teto orgamentario fixado destacam-se o projeto de reforma do
Edificio Sede do TCU, no qual foram alocados RS 14.000.000,00; RS 2.580.000,00 direcionados aos
dispéndios relacionados & comunicacao e divulgacdo institucional e RS 300.000,00 para inicio das obras de

construcdo da Escola Superior de Controle.

A parcela concernente ao Grupo de Natureza de Despesa (GND) “Pessoal e Encargos Sociais” foi

definida a partir dos seguintes critérios:

a) projecdo dos dispéndios com base na execugdo orgamentaria efetiva do TCU observada no més
de margo de 2011; e

b) anualizacdo do impacto decorrente de concurso publico, com posse prevista de 80 novos

servidores, referente ao anexo V da Lei Or¢amentaria vigente, Lei n2 12.309, de 2011.

Nesse contexto, ressalta-se que a dotacdo informada pela SOF ndo contemplou os elementos
abaixo relacionados, os quais foram objeto de pleito junto ao Congresso Nacional pelo TCU, por
intermédio de emendas ao orgamento:

a) elevacdo da despesa com aposentadorias e pensdes em decorréncia de decisdo judicial (12

instancia) com mérito pela procedéncia do pedido de alteragdo do critério de mensuragdo da
gratificacdo de desempenho (GD), ao custo de RS 31.343.000,00;
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b) reestruturacdo do plano de carreira dos servidores do quadro de pessoal do Tribunal de Contas
da Unido, objeto do Projeto de Lei n? 1.863, de 2011, alcangando a importdncia de RS

303.332.988,00;

c) elevacdo nos subsidios de Ministros e membros do Ministério Publico junto ao TCU, em fungdo
do Projeto de Lei 7.749, de 2010, o qual estabelece o aumento do valor do subsidio dos Ministros
do STF, passando de RS 26.723,13 para RS 30.675,48, e do PL 7.753, de 2010, que prevé o
aumento dos subsidios dos membros do Ministério Publico para o mesmo patamar;

d) ampliagdo do parque computacional, mediante o aporte de RS 29.000.000,00 com o intuito de
incrementar a capacidade de armazenamento, processamento e comunicagdo de dados.
Entretanto, o autdgrafo da lei orgamentdria para o ano de 2012 encaminhado pelo Congresso

Nacional a Presidéncia da Republica no inicio do més de janeiro ndo abrange nenhum desses elementos.

O quadro geral abaixo, detalhado por grupo de natureza de despesa e de acordo com o montante
disponibilizado pela Secretaria de Orcamento Federal, apresenta a proposta orgamentaria do TCU
encaminhada ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, sendo que a parcela destinada ao
pagamento de amortizagdo, juros e encargos da divida foi oportunamente incluida pela SOF previamente

ao envio do projeto da lei orcamentaria ao Congresso Nacional:

Grupo de Despesa Proposta Orcamentaria para 2012

Pessoal e Encargos Sociais 1.159.181.874
Outras Despesas Correntes 159.557.255
Outras Despesas Correntes (exceto doagoes e Beneficios) 108.810.390
Outras Despesas Correntes (doagdes) 88.086
Outras Despesas Correntes
50.658.779
(Beneficios)
42.189.610

Investimentos

Informacdes sobre Transferéncias de Crédito Or¢amentadrio ao longo do exercicio financeiro 2011.

Em 2011 foi transferido o montante de RS 1.536.554,01, a titulo de descentralizagdo externa de

crédito, conforme discriminado a seguir:

a) RS 1.533.543,31 para o Ministério da Fazenda - MF, em cumprimento as Portarias-TCU n2 69, de
11/3/2011, n2 78, de 17/3/2011, n° 79, de 21/3/2011, n? 133, de 30/5/2011 e n2? 157, de 21/6/2011,
para atender ao rateio das despesas com obras de recuperagdo estrutural no prédio do MF, ocupado

pelas Secretarias de Controle Externo sediadas no Estado do Rio de Janeiro — RJ, e parcela das despesas
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condominiais, por compartilharem as instalagbes do Ministério e da Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP. Deste total, foi inscrito em restos a pagar, pela Geréncia Regional de Administragdo

do Ministério da Fazenda/RJ, UG 170114, o montante de RS 568.083,76.

b) RS 3.010,70 para o Ministério das Relacdes Exteriores - MRE, em cumprimento a Portaria-TCU n® 269,
de 7/10/2010, para atender ao dispéndio decorrente da contratacdo de tradutor em decorréncia da

participagao de representantes do TCU em reunido técnica realizada na Universidade de Harvard.

Ressalta-se, por fim, que os diversos acordos de cooperagdo e parcerias celebrados pelo TCU
com orgdos e entidades da Administragdo Publica ndo sdo onerosos e envolvem eminentemente

colaboragdo técnica das partes.
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACION&L

2. Balango financeiro

[Firuo [ BALANCO FINANCEIRG - TODOS OS CRCAVENTOS ] | e | ! Duw‘:cfﬂm] I
| sueTiTuLo {03000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA LNLAD | s PAGETA
[orGac supsrzon Jo3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA LNEAD ] I 16/03/2012 ] I i l
MGRESS0S MSPENDIOS
TITLLOS 2012 2010 TITLLOS i BB 2080
RECEITAS CORRENTES 22 340.538, 38 13.020.:57,52] DESPESAS CoARsnTES 1.305.16B.175,78 1.260.927.72218
RECEITA DE SEAVICOS 1.485 53 4 458, 24 PESSOAL £ ENCARGTS SOCIAIS 1.040.531.560.28 1. 024 367.17533
OUTRAS RECEITAS CORAENTES Z2.336.277,04 13.002.511,18| JUROS & EnNCARGTS DA DIVIDA 75.283.3% 3310.311,08
RECEITA ENTRE DRGADS DO ORTAMENTD 2.774, 83 13.178,190 OUTRAS DESPESAS COMRENTES 138 414718 63 117.488.017,70
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.774, 81 3,178,100 TRANSFERENCIAS AQ EXTERIOR TER.7TEI U0 X3.088,60
RECEITAS DE CAPITAL 51.618,00 ASD, UES, 46, OUTRAS DESRESAS 135.644.924,64 117,456 829,30
ALIENACAD DE BENS 51.615,00 359 056,46 DESPESA EWTRE CRGADS DO CRCAMENTD 115 84550253 127.762 237,08
RECEITA CAP ENTRE ORGADS DO ORCAMENTD PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS 114 962336.72 126952 320,57
DEDUCCES DA RECEITA -207 974,80 -1.532 545,68 OUTRAS DESPESAS CORREWTES BE3.167 B2 BUD. 505,41
TRANSFERENCIAS RECERIDAS 1.379.592.033, 32 1.475.500. 034 55| DESPESAS DE CAPITAL &3 145 598 33 54 66£ 500,21
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS 1.375.994 268, D& 1.351.617.079,23 INVESTIMENTDS 39, 8505 554 61 54,142 52323
COTA RECESIDA 1.345 026 430, 64 1,324 515 237,32 AMOATIZACAC/REFINATCIAMENTD D& DIVIDA 150,043,772 52 485,90
REPASSE RECESIDO 302.542,19 13.754,40] TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 56.152 540,01 161.390.463,52
SUB-REPASSE RECEBIDO

SUB-REPASSE RECEEIDO NO EXERC.
VALORES DIFERIDOS - BAIXA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAD
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARLIAS
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
RECESIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECESIDAS
INGRESSOS EXTRA-ODRCAMENTARIOS
VALORES EM CIRCULACAD
RECUASDS ESPECIALS A RECEBER

30.343 440, 20
30.343.440, 20
I D006, 36
110.B88,65
BO7.73% 28
475.6B63, 56
26.063, 82

440 619,64
422.0851,72

€11 357.429,72
Z16.538.530,. 26
216.538.530, 26

21 .639.351,02
21 .539.351,92
5.€30. 557.4!'
18.178,1 4
123.8093.955,32
B86.522,17
SB8.573,14
557.948.03
123.205.433,18
393.166.007,73
182.325.500.71
192.325.508,71

TRANSFERENCIAS CARCAVENTARIAS CONCEDIDAS
REPASSE CONCEDIDD
SUB-REPASSE CONCEDIDO
SUB-REPASSE CONCEDIDD NO EXERC.
VALORES DIFERIDDS - BAIKA
VALORES DIFEREDOS - INSTRICAD
TRANSFERENCIAS EXTRA-DROAMENTARLIAS
ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
DEVOLUCAD DE TRANSFERENCIAS RECERIDAS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS
DISPENDIOS EXTAA-OACAMENTARIOS

33.056.048,08
206.986,50

30 343 420,20
30.3435.440.20
1B.178,14
1.798.343,07
23.085.882,00
£79.661.70
26.063,92
453537.78
22.606.230,30
411 UES.027,50

VALORES PENDENTES A CURTD PRAZO 3.816.521, 21 3.307.472,45 VALORES BM CIACWL ACAD 271 44D.558,40 216.538.539,26
VALORES DIFERIDOS LS5 3.307.472 .45 RECURSOS ESPECIALS A AECERER 221 ££0.558 .49 216.538.539,26
CBRIGATOES EM CIRCULACAD 192.799.470, 35 196.537.313.43 VALORES PENDENTES A CUATD PRAZO 3.410.806.56 5.579.21:.82
FOANECEDORES 905,18 0,00 VALORES DIFERIDOS 3.410.806 88 5579.211.82
DO EXERCICIO Pos, 18 D,0D DEPOSITOS 0,00 12.103.835,53
RESTOS A PAGAR 191 0B84 228,13 1956.517.936,78 CONSIGNACDES 0,00 12.103.83553
NAQ PROCESSADOS A LIQUIDAR 1327 134 767,50 173.002 680,64 OBAIGACOES EM CIRCULACAD 173.022.057.2% 159.155. 897,82
CANCEL ADD 59 849.460,. 54 23.515.255,14 FOANECEDORES 0,00 25,00
RECURSCS A LIBEAAR POA TRANSFERENTLA 814.335,84 0,00 DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 26,00
RECURSOS A LISBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 1,50 19.376,65) RPS NAC PROCESSADOS - INSCRICAD 173.002.680,64 15%9.085.551,02
RECEITA EXTRA-CRTAMENTARIA 183.420, 58 o07. 219,76 RECURSOS A LIBERAR PARL PAGAMENTD DE AP 19.376.65 70.320,89
RESTITUICAD DE RECEITAS FEDERAIS 1B3.420, 58 un7v. 219,76 AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 14 DBE3. 484,86 1.162.051,42
AJUSTES DE DIREITOS & CBRIGACOES 19.478, 32 85.402.38 BAIXA DE DIREITOS 13.909.06D0,72 222.515,73
INCORPORACAD DE DIREITOS 1,50 19.376,65 CREDITOS DIVERSDS A RECERER 11.809.050,71 222.5:1573
CREDITUS DIVERSOS A RECEBER 1,50 19.376,.65 INCORPORACAD DE DBRIGACDES 2.1746.434 15 939.525.69
DESINCORPORACAD DE OBRIGACOES 19.376,65 69 115,73 RECUASOS DIVERSOS A LIBERAR 1.90:1.013.57 32.305,93
RECURSDS DIVERSOS A LIBERAR 19.376, 65 69.115.73 OUTRAS INCORPORACDES DE OBRIGACDES i83.420,58 907.219,76

255651 .509.70
F08.551,43
21.639.351,92
21.639.35:.92
3.978,14
328091821
135.738.653,62
686.522.:7
p8.573.1<

567 929,03
135.052.131.45
WL 53D 52504
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1. Balango or¢gamentario

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA 0:O TESOURD NACIONAL
[ [FLANCE ORCAMENTARID - TODOS OS ORCAMENTOS ] I_ i _I e
b8! DEZ{FECHADO)
|susTrTuLo [wB000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAG | s iy
[orGAD SUPERIOR | 1B00D - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC ] l HMIAA2 ” 4 J
RECEITA DESPESA
EACESS0 OO ECONOMIA OU
TITULOS PREVISAD INICIAL MEVISAO REALIZACAD NSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAD ENLCIRL DOTACAC EXECULAD EXCESSD NA
ATUALIZADA ERRECADALAD ATURLIZADA EXECUCAC DE
DESPESA
[RECETAS CORRENTES 238.633,00 298 633,00 22.152.563,58 -21.833.930,56|CREDITCS NICIASSUPLEVENT 1.354.824.553,00 1353.014.206,15 £345.334.774,11 7.609.432,07
RECEITSS DE SERVICTS 0,00 0,00 1.088,50 -1.088 50| nesPesas corrEnTES 1.305.674.414,00 13100641038 sr 1.305.168,575,78 5.776.017,40
TRANSFERENG 85 208.633,00 208 633,00 0,00 205.633,00| FESSOAL EENCARGOS SO 1156 236 455,00 1.164,754.006,00 L1464, 784.006,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTE 0,00 0,00 22.131.475,08 -22.131. 47508 JURDSENCARSOS DADMVDA ®7.703,00 7%.284,00 7%.283,34 0,56
RECEITAS DE CaPTaL 0,00 .08 5 615,00 5161500 ouUTRAS DESPESAS CORREN 140,078,255 00 46,073.903,18 140307 886 44 5776.0:6,74
ALENAGAD DE 8EWE 0,00 2,00 53 615,00 -5 615,00| oEspesas pe capiTAL 49.150.:37,00 42.070.023,00 40,246,538 33 1.823.414,67
NVESTIAENTOS 48.505.:70,00 41.6:9.060,00) 2.806 554 61 1.023.414,30
AMIORT ZACAD DA DIWVDA S44 055 00 250.044, 00 250.0463,72 0,28
SUBTOTAL ¢ 208.533,00 208.633,00 22.184.:78,58 21885 545 S8l susToTAL 1354824 551,00 1.353.014.206,18 1345.318.774,11 7.699.432 07
TOTAL 205.633.00 295.633,00 22.184.178,58 -21.885 545 &} TOTAL 1.354 824 551,00 1.3553.014.206,18 1.345.314.774 11 7.609.432 07
LEFICIT TOTAL 9,00 0,00 1.323.130,585,53 -1.323.330.585,53] SUBERAWIT TOTAL
TOTAL GERAL 208.633,00 288 633,00 1.345.314.774,11 -1.345.015.041,2 1| TOTAL GERAL 1.354.524.551 00 1.353.024.206,18] 1345318 774,21 7.600.432,07
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il — RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

MINISTERIO DA FAZENDA

2. Balango financeiro (continuagao)

SECRETARIA DO TESOURC NACTOMAL

EXERCICIO Vs
[mrue | BALANCT FINANCERO - TODOS OS ORCAMENTOS ] | it I I DEZ(FECHADO) l
[susmiTio [o3000 - TRIsUNAL DE CONTAS DA UNIAD 1 EVISSAD PAGINA
[orGAC sussrioR  [0300D - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC ] l 1/03/ana | I = I
INGRESSOS DISPENDIOS
2011 z2mo TITULOS 2011 2010

AJUSTES DE CREDITOS 100,17 o.50]

AJUSTES FINANCEIRODS & CREDITD 100,17 5,00
INGRESSOS 1,813 433 641,62 1.BB0,521.740,58 1813, 433 641 62 1 BBD.521 740,58

Sq
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PRESTAGAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il — RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

3. Balanco patrimonial

| BT |saianco saTrRIMONIAL - TODOS OS DRCAMENTDS

[sueTiTuLe | 03000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA LNIAG

—

EXERCICIO
2011 I l

MES I

DEZ(FECHADO)

[caGan superion [o3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA LNIAC

EMISSAD uGINA
16/03/2002 l I 1 I

ATIVD

PASSIVD

TITLLOS

2011

2010

TITULOS

2011

2010

ATIVO EINANCEIRC
CREDITCS EM CIRCULACAD
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTT
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTD DE RP
VALORES PENDENTES A CURTD PRAZC
VALORES DIFERIDOS
ATIVO NAD FINANCEIRD
REALIZAVEL A CURTD PRAZD
CREDITOS £M CIRCULACAD
RECLARSOS A RECEBER P/PAGTC DE RP-RETIFIC
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
CUTROS CREDITOS &M CIACULACAD
SENS E VALORES EM CIRCULACAD
ESTOQUES
PERMANENTE
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS E IMOVEIS
DEPRECIACOES, AMDATIZACUES E EXAUSTOES
INTANGIVEL
ATIVO REAL

ATIVO COMPENSADO
COMPENSACDES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSASILIDADES POR VALORES, TITULOS £ &
DIREITOS £ CBRIGACDES CONVEMIADDS
DIREITOS £ CBRIGACOES CONTRATUAIS

221.560.557, 14
221.44D 668,43
221.440.666,59
1,50
110.888.65
11D.BB8,65
243, 475,565,688
1.D67.702, 56
1638713
-1,50
65.558,87
$B.314,84

903 §30,95
903.530,35
2462, 408.184, 02
240, 750.310,03
2B6.719.933.29
-45 D60.623,25
1.657.553,99
465 036.424,02

208.517.9689,95
Z06.517 969,85
4B2.408,58
808882, 10
207.226.659,27

216.556.717,40
215.538.539.,25
216.5:9.162,61
19.376,65
18.178,14
18.17B,14
196.621.117,01
1.543.119.25|
218 422,70
-19.376.65
0.00
237,799,358

1 324.596,55
1.324 595,55
197.077.997,78
196.003.572.06
238.863.458,33
-42.769.886.27
954.425,70
415.177.534 41

195 365 548,08
198 365 548,05
143 904 48
508, 592,10/
194,413,561 ,47]

|

PASSIVO FINANCEIRD
CBRIGACDES Em CIRCULACAD
RESTOS A PAGAR PROCESSADCS
FORNECEDORES - DO EXERCICIO
ENCARGOS SOCIAIS A RECOL-EAR
RESTOS A PAGAR NADU PROCESSADDS
A LIGQUWDAR
RECURSOS ESPECIAIS A LIB. P/TRANSFERENCIA
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTD DE RP
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZD
VALORES DIFERIDOS
PASSIVO NAC FINANCEIRO
OBRIGACCES £34 CIRCULACAD
ENCARGOS SOCLIALIS A RECOL-ER
PROVISOES
RECURSOS A LISERAR PARA RESTOS A PAGAR
RECURSOS A LIBERAR P/PAGTD DE AS-RETIFIC
OPERACOES DE CREDITO
EXTERNAS
RETIFICACAC DE RP NAQ PROCESSADOS A LIQUID
EXIGIVEL A LONGD PRAZD
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGD PRAZO
OPERALCOES DE CREDITO - EXTERNA
PASSIVO REAL
PATRIMONIO LQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIC
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DO PERIOCDC
SITUACADC PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAD PATRIMONIAL PASSIVA
PASSIVO COMPENSADD
COMPENSACCES PASSIVAS DIVERSAS
VALORES, TITULOS £ BENS SOB RESPONSABILIDA
DIREITOS £ CERIGACOES CONVENIADDS
DIREITOS £ CBRIGACDES CONTRATADAS

134 748,352,858
132.950.008.81
905,18

908,18

0.0
132.134.767,59
132.134.767,59
B14.335.5¢
1.%0
1.798.343,07

1 .798.343,07
-99. 392,152,018
-99.302 152,00
o.00
3274261708
-1.50

-1.50

0.00

0,00

=132 134767 .50
0,00

0,00

0,00
35.356.200,87
429.680.223,15
370.973.679,26
370.973.679.26
3.040.951 %9
55.665.592,40
465.036.424,02
-409.370.831 .62
208.517.969 .95
208.517.9689,95
482.408,58
805.592,10
107 126.569.27

176.321.975,50
173.022.057,29
0.00

8,00

9,00
173.002.680.64
173.002.680,64
0,00

19.576.55
3.299.9182!
329991821
~132.117.820,38
-138.039.813.55
2,00
34.488.060.92
-19.376,85
«19.376,65

493 482,78
493.482.78
-173.002 580,54
5.921.793.2¢
5921.793.24
5.921.793,24
44.204 155,15
370.873.578.25}
322.384.106.03
322.364.106,03
3.035.269,32
45,574 303,91
415,177 .6834,41
-369.603.530,50
195.368. 548,05
195.366.548.05
143 98448
B0B.8B92.10
194.413.661,47

ATIVD

673.554.393.97

610.544. 362,46

PASSIVO

673.554.393,97

610.544.382,45
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011
ANEXO Il - RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E ACOES DESENVOLVIDOS EM 2011

4, Demonstragao das variagées patrimoniais
MINISTERIO DA FAZENDA

SECRE Do TE F&C L
EXERCICIO vES
[riTuc [SEMONSTRACAS BAS wARIACOES PATRIMONIALS - TODOS OS ORCAMENTOS 1 | o3 I I DEZ(FECHADO} I
| sustiTuLo 193000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNLAD

[orGao supemica Jo3000 - TRIBLNGAL DE CONTAS DA UNLAD i

EMISSAD PRGINA
[ H/02022 i | : I

VRRULACOES PASSIVAS

WARREACOES ATIVAS

TITULOS

2033

010

TITULOS

2033

20:0

CHCAMENTARIAS
RECELITAS CORRENTES
RECEITA DE SERVICDS

INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS ARECEBIDAS
COTA RECESIDA

DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS

1.563.790.922,16
22.340.538,38

-3785.994.298,04
375,994 208,04
1.345.026 430,64

[T

66.2682.089.80
138.617.369,00

1L.543 717461 .40
13.020.157.52

351.627.079,23
351.617.079.23
334.515.237 .32

e g

78.455.005,66
197.267.223,76

ORCAMENTARLAS
DESPESAS CORAENTES

INVESTIMENTOS
AMORTIZACAT/REF INANCIAMENTO DA DIVIDA
INTERFERENCIAS PASSIVAS

RESULTADD EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS PASSIVAS

1.378.6820.235.95
1.305,168.275.78

40.145.508,.33
39.505. 554,61

250.043,72
33.066.948,02

267.913.482.81
26.255.082,23

1.350.725. 495 44
1.269.927.742,190

1.486,53 £468.24 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.040. 831 660,28 1024367 176,33

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 22.336.277.04 1300251218 JURDS £ ENCAREDS DA DIVIDA 76.2683.32 3:0.3:13.08

RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTD 277483 13:78,10 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 130.4:4.718,63 L17.488.017,70

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2774.82 1317810 DESPESA ENTRE ODRGAOS DO CRCAMENTO 115 845 504 53 127.762.237 08

RECEITAS DE CAPITAL 51.615,00 359.086.46 PESS O E ENCARGOS SOCIAIS 114062 336,72 126052 340,67

ALIENACAD DE BENS 5161500 359.086,46 OUTRAS DESPESAS CORRENTES BB3 167 81 BOD 508 &1
DEDUCOES DA RECEITA -207.974 80 -1.532545 68| oDeseesas pE capiTay

54.66¢.000,23
54.142.523.23

521 48590
25 651 808,70

REPASSE RECESIDO 302.542,:9 13.754 .40 TRANSFERENCLAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 33.066.048,08 25651 808,70
SUB-REPASSE RECEBIDC 30.343 440,20 2: 630.351.02 REPASSE OONCEDIDO 005.086 .60 TOB.561 .43
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 3.2:0.996,3% 5.430.557 .45 SUB-REPASSE CONCEDIDO 30 343 840,20 2:.630.35:.92
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAD 1:0.888.65 18.17B,14 VALORES DFERIDOS - BAIKA 1B.178.14 3.978.:4
MUTACOES ATIVAS 162,61 2.445,54) IBD.253.703,906 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAD 1.798.343,07 3.299.918,21
INCORPORACCES DE ATIVOS 06330 355,74 iD1.788.608.30 MUTACOES PASSIVAS 447.513,83 4EZ Q37 &2
AQUISICOES DE BENS 18.821.071,64 24.102700,37 DESINCORPORACOES DE ATIVOS 447.513,83 482.237 42
INCORPORACAD DE CREDITUS 77.509.284,10 77.6B5.997.93 LIQUIDACAC DE CREDITOS 447.5:13,83 482.937 .42

344 663.002,80
13BS0:.:70,82

10.074.900.37 127.561.602.28 TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOC 3.160.140,23 1762.517.20
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALOAES RECEBIDDS 3.169.140,23 2.762817,20 TRANSFERENTIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 470.661,70 &86.522,37
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 659.104,14 E.583.741,93 MOVIMENTD DE FUNDOS A CREDITO 22 .606.230,30 135.052.131,45
MOVIMENTO DE FUNDCS A DEBITO 5.246.656.00 $123.205433,15 DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 241 .658.450,58

206.162.732,08

ad ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 128.542.488,63 69.685.531 48|  DESINCORPORACOES DE ATIVOS 31.676.622,50 8.368.017 81
O S&N.  incomsoracoes oe amivos 49.055.527.60, 30.956.403.25 BAIXA DE BENS IMOVELS 42 679.82 8.000,00
N

4—9) ] '15'1,. INCORPORACAD DE BENS IMOVELS 30.263.711,38 21.952790,18 BAIKA DE BENS MOVEIS 7.733.218,48 B014 536,83
:9 w w [, INCORPORACAO DE BENS MOVELS 6.231.115,84 8.503.600,81 BAIXA DE DIREITOS 23.600.724,00 445 480,08
o z O} INCORPORACAD DE BENS INTANGIVELS 569.037,09) 0,00  ANSTES DESENS, VALORES £ CREDITOS 6.240 688,48 5383.519,67
- @] 4! incoreonracao oe omertos 11991 663,29 4120:2.26 DESVALGRIZACAD DE BENS 0,00 2.032.336,03
T ) - NQ == |7 [ DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 79.116.274,92 37.207.278.49 DEPRECIACAD, AMORTIZACAD £ EXAUSTAC ©.240.686.48 3.35:.:62.94
Q w. |7/ susres pe csmicacoes 370 585,95 1.4208:7,60| INCORPORACAD DE PASSIVOS 203.711.181,87 190.262 645,08
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 100,17 32,14 AJUSTES DE OBRUGACDES M.957.93 1.146.830.50
~9 AJUSTES FINANCEIROS 100,17 0,00  ANUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 708,82
AJUSTES NAD FINANCEIROS 0,00 32,14 ANUSTES NAD FINANCEIROS 0,00 709,82
oeficrT RESULTADO PATRIMONIAL 55.665.592,40 45.574.303,91
SUPERAVIT 55.665.592 .40 45.57%.303,91

VARIACOES ATIVAS ‘..102.‘@-3!1.15 3.740.2‘.735& VARLACDES MSSEV&S__ 1.702.408.311,16

1.740.964.705,25
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011

ANEXO |l — RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

5. Demonstragdo das disponibilidades

EXERCICIO MES
| Tue | DEMONSTRACAQ DAS DISPONIBILIDADES - TODOS OS ORCAMENTOS ‘ FoTD) | | DEZ(FECHADO) |
|sventue [92000 - TRISUNAL DE CONTAS DA UNIAD EWSSAD TAETMA
[orGac supcriorn 03000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA LNIAD | 16/03/2012 l I 1 |

CISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

COMPOSICAL DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

TITULOS

2011

2\ e

) \-b"
7 Q oN sH
nNo9s
R

TITULDS 2011 2020
CREDITCS A RECEBER =221 449 668,49 -216538.539.26
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER =221 440 658,49 -216.538.539,26
LIMITE DE SAQUE CAVINCULACAD DE PAGAMENT ~221.449.666,99 -216.519,162,61
RECURSOS & RECEBER PARA PAGAMENTD DE RP -1,50 -19.376,65
VALORES DO ATIVO PENDENTES A CURTD PRAZO «110.888,65 -18.178,14
RECURSO DIFERIDT CONCEDIDO -110.888,85 -18.178,14
OBRIGACOES EM CIRCULACAD 132.950.009.8: 173.022.057,29
OBRIGACDES & PAGAR 132.950.009,8: 173.022.057,29
FORNECEDORES 905,18 0,00
DO EXERCICIO 905,18 0,00
RECURSOS & LIBERAR P/ TRANSFERENCIA 814 335,54 0,00
RESTOS A PAGAR 132.134.767,59 $173.002.680,.64
NAD PROCESSADUS A LIQUIDAR 132.134.767.59 173.002.680.64
RECURSCS & LISERAR PARA PAGAMENTD DE RP 1,50 19.376,65
VALORES DO PASSIVO PENDENTES A CURTD PRAZD 1.798.343,07 3290.918,21
RECURSO DIFERIDO RECEBIDC 1.798.343,07 3.290.918.21
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRC DO EXERCICIO 86.612.204,26 40.234.741.90
DISPONIBILIDADES P/FONTE DE RECURSOS B8 400 658,68 43516.461,07
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - CONCEDIDO -1.50 +19.376,65
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECERIDD 1,50 19.376,65
DISPONIBILIDADE DE RECURSO DIFERIDO -1.6687 454 .42 -3.281.740,07
DISPONIBILIDADE DE COTA DIFERIDA RECEBIDA -1 667 454 42 -3.28:.740,07
DISPONIBILIDADE SUBREPASSE DIFERIDO RECES! -110.888,65 ~18.178,14
DISPONIBILIDADE SUBREPASSE DIFERIDO CONCED 110.868,65 16.176,14
0,00 0,00] CREDITOS EM CIRCULACAD <121 .449.668 49 -216.5358.539,26
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PRESTAGCAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il — RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
DOTACAO DA DESPESA POR FONTE
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2011

6. Dotagdo da despesa por fonte

RS 100
[especimeacio NICIAL (&) SUPLEMENTAGAC™ i o EXTRAOROINARIA | cupcer amento | AUTORIZADA - AINAL ™)
alor SB/A | Valor (C) S CiA Vaior D) S DA
00 [Recursos Ordindrios 1,144 235 368 00 28.043.742 00 - . . -28.820.075,00 1143858 A6 00] 99.85%
43 |Operagies de Crédinn Extamos - em moeda . - - - . % ¥ =
4 [Tiuics de Pesponsabiitiade do Tesours Nacionai - . - - . - -
58 [Contribuiclo Plane Segumndade Scoal Servidor 85.878.432,00 - - - - B58768.432,00] 100,00%
& |Contribuicdc Pamonal Plane Seg. Socal do Sewvica 124.414.117,00 - . - - - 124.414.117,00] 100.00%
88 |Doaghes ue Entidades Intemacianais 288.833,00 - - - 298.633,00| 100,00%
- - - - - - . 0.00%
TOTAL 1.354.824.551,00 28.043.742,00 0.00} 0,00 0,00} 0. ~28.620.075,00 1.354.248.218,00] 83,86%
onta: SIAFI GEREN 201 )

* Crédios provenientas da LOA
= Considerados apenas 0s crégios sem compensagio.

= Desconsideradns RS 302.542,13, sends R$ 15.222 48, recadidos do Ministério 8o Planejaments, 8 RS 287.318,71, do ONJ.
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011

ANEXO 1l — RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E ACOES DESENVOLVIDOS EM 2011

TRIBUNAL DE CONTAS D& UNIAD

EXECUGAOD DA DESPESS POR NATUREZ A
ORGAMENTOS FISCAL E D& SEGURIDADE SOCUSL

EXERCICIO: 2011

8. Execucdo da despesa por natureza
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il — RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

9. Dotagdo e execugdo da despesa por categoria, grupo e modalidade

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

DOTAGAO E EXECUGAO DA DESPESA POR CATEGORIA, GRUPO E MODALIDADE
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2011

RS 1.00
RECURSOS DO TESOURO RECURSOS DE OUTRAS FONTES TOTAL
i (1) (2)
ESPECIFICACAQ
Dotaca g Ex
tacdo Despesa Dotagao ED“""' Dotagéo (") Despesa Executada
DESPESAS CORRENTES 1.101.589.023.00] 1.084.778.426,78 210.588.182,00] 210.388.749,00 1.312.178.205,00} 1.305.188.175,78
Pessoal & Encargos Sociais 854.503.457.00] ©854.503.457.0 210.280.548,00] 210.280.548,00| 1.164.794.006.00 1.164.784.008.00
AplicagBes Diretas B39.538.8926,50] B39.538.9286, 210.280.54800| 210.280.548,00 1.049.829.475 .50 1.049.820.475,.50
AplicagBes Diretas Intra-Ogamentarias 114.964.530,50] 114.964.530, 0,00 0.00 114.964.530,50 114.964.530.50
Jurgs e Encargos da Divida 76.284.00 76.283,34 0.00 0.00 76.284,00 76.283.34
Aplicagbes Diretas 76.284.00 76.283.34 0,00 0.00 76.284 0 76.283,34
Outras Despesas Correntes 147.008.282,00 140.188.686,44 288.633,00 99.200,00 147.307.915,0 140.287 886 44
Transferéncias ao Exterior 781.888, 48 769.793,99| 0.00 0,00 7981.886 46 769.763.98
AplicagBes Diretas 145.336.764,81 138.545.724 64 288.633.00 98.200,00 145.635.397 81 138.644.924 84
Aplicagtes Diretas Intra-Ogamentarias 880.830,73 883.167.81 0,00 0,00 880.630,73 BB83.167.81
0.00 0,00
FDESPESAS DE CAPITAL 42.070.013.00 40.146.598,33| 0,00 0.00 42.070.013.00 40.146.598,33
Investimentos 41.819.968.0 39.896.554,61 0.00 0,00 41.819.969,0 39.896.554,61
Aplicacdes Diretas 41.819.969,00 30.896.554,61 0.00 0.00 41.818.869,0 39.896.554 61
Aplicag@es Diretas |ntra-Ogamentarias 0.0 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
InversBes Financeiras 0, 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
AplicagBes Diretas g, 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Aplicacdes Diretas Intra-Ogamentarias 0 0,00 0,00 0,00 0,0 0.00
Amortizagao da Divida 250.044.00) 250.043,72 0.00 0.00 250.044,00 250.043.72
AplicagBes Diretas 250.044,00 250.043,72 0.00 0.00 250.044.0 250.043.72
TOTAL 1.143.659.036,00] 1.134.925.025.11 210.589.182,00] 210.389.749.00] 1.354.248.218.00] 1.345.314.774.11

. Fonte: Siafi Gerencial 2011

O'(*) Desconsiderados R$ 302.542,19, sendc RS 15222 48, recebidos do Ministéric do Planejamento, e RS 287.319,71, do CNJ.
,;‘n,‘(ﬂ Fonte 100 (Recursos Ordinarios - 00).

(2) Fontes 156, 169, 195, 343, 344.
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il = RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E ACOES DESENVOLVIDOS EM 2011

10. Demonstrativo da despesa com pessoal

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
EXERCICIO: 2011

LRF, art. 55, inciso 1, ulineca "a" - Anexao 1

RS 1.00
DESPESAS EXECU ADASY
(Ultimos 12 Meses )
i 3 P Inscritas em Restos
DESPESA COM PESSOAL Lignidaias & Pugar Nl-
(@) Processados
ib)
DESPESA BRUTA COM PESSOAL 1) LI43.T701.534,07 21092 471,93
Pessoal Ativo T2E.596.812.64 15.096.623.65
Pessoal Inutivo ¢ Pensionistas 41510472143 5995 E48. 2R
Outras despesus de pessoal decorrentes de contratos de terceinzagfio 0.00 0.00
(-) DESPESAS NAO COMPUTADAS fart. 19, § 1"da LRF) (1) 2I5.387.543.82 0,00
Indenizugtes por Demissiio ¢ Incentivos it Demissiio Voluntiria .00y 0.00
Decorrentes de Decisdio Judicial (LO0 0.0H)
Despesus de Exercicios Anteriores 5.096.994 82 .00
Inativos e Pensionistas com Recursos Vinculados 210.290.549,00 0.00
Convocuciio Extraordindria (nciso 11 § 6° an. 57 da CF) 0.00 0.00
DESPESA I-[QLTII)A COM PESSOAL (Il = (I - IT) 928.313.990.25 21.092.471.93
DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP (IV = [1la + 1Iib) 949 406. 462,18
APURACAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE LEGAL VALOR
RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL (V) 558.706_386.60004
e da DESPESA TOTAL COM PESSOAL -DTP sobre a RCL (VI) = (IV/V) 0.1699 %
LIMITE MAXIMO (incisos I, I e III, art. 20 da LRF) - 0, 4300 %% 2.402.437 462 38
LIMITE PRUDENCIAL (§ anico, art. 22 da LLRF) - 0,4085 % 2.282_315.589.26

Fonte: Siafi Operacional e Siafi Gerencial 2011 1, Portaria STN n® 30, de 18 de Janciro de 2011 (RCL)

Notas: (1) Durunte o exercicio, somente as despesas iquidadas sfio consideradas executadas. No encerrumento do
exercicio, as despesas nilo iquidadas inscritas em restos a pagar niio processados siio tumbém consideradus
executudas. Dessa forma, pam muior tnsparncia, as despesas executadas estilo segregadas em:

a) Despesas liquidadas, considerndus aguelas em gque houve a entrega do material ou servigo, nos termos do art. 63
da Lei 4.320/64;

b) Despesas empenhadas mas niio liquidadas, inscritas em Restos a Pagar niio processados, consideradas liquidadas
no encerramento do exercicio, por forga inciso 11 do art. 35 da Lei 4.320/64.
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il — RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E ACOES DESENVOLVIDOS EM 2011

11. Demonstrativo da despesa com servigos de terceiros

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

EXERCICIO: 2011

WRmaoses

Art. 72 da Lei Complementar n® 101/2000 (LRF).

DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM SERVICOS DE TERCEIROS
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

RS Milhares
; Exercicios
- ESPECIFICACAO 2011 1999
DESPESA COM SERVICOS DE TERCEIROS
Servigos de Consultorias 0 0
QOutros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.080 461
Locagao de Méo-de-Obra 28.232 4.856
Arrendamento Mercantil 0 4]
Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 52.500 18.465
TOTAL DA DESPESA COM SERVICOS DE TERCEIROS 81.812 23.882
RECEITA CORRENTE LIQUIDA 558.706.387 124.300.787
% DO TOTAL DA DESPESA COM 0.01464 Limite
SERVICOS DE TERCEIROS sobre a RCL y 0,01821

Fonte: >Balancete SIAFI2011 e 1999 e Portaria STN n® 30, de 18 de Janeiro de 2011 (RCL)







PRESTAGAO DE CONTAS — 2011
ANEXO Il — RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

12. Demonstrativo da disponibilidade de caixa
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
DEMONSTRATIVO DA DISPONIBILIDADE DE CAIXA

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
EXERCICIO: 2011

LRF, ar:. 55, krcwo 1, alinea “a" « Anexa V RS M ihares
ATIVE VALOR I ASSI O VALOR
TRTIVG DISPONIVEL 220250 | I GACTHES. BN ANCETR o8 w15
Drisporni i fdagle Financeins Z21.4m Depinaos .
Caxa - Cansigrughes .
Barcas - Recarsas do Tewmne Nacion) .
Corema Movimenta - Rewzn o Pager Procewsados 1
Comes Vinculades . Do Eserexcin '
O&Oﬁd L’@ Aphicagdes Fimzncet ras . Ounram Dor gaglies Finzncsimas LI
Dhras Dispanmnilicecdes Firnanoeiras 22450 Recarens & Linersr v prgre de RAP 4]
Limie de Saque com Vinculagla de Pagamena el WS Oreclirrgss Diverrwem =
Recumon o Receber para Pagamemo de Rewos x Pager a Recuraos & Literar pf mansferdnoia Wis
!
SUBTOTAL 22125 | SUINNCOTAL ®15
g:;?&iﬁ‘:{:”w‘ BA INSCRICAD EM RESTOS A PAGAR NAD o | SUFICHEENC L ANTES D INSCRIQAD 10 MES 108 4 POt AN RO PROCESS A 108 (1) 4N
TOTAL 22 450 | vOTAL 1450
NSO REC O M RES TOS A PAGAR NA O PROCESSADOS. (05 132135
SUFTCIENCIA APOS A INSCRECAO BN RESTOS A FAGAR N A PROCESSA IDOS (1) = (11 - IT) RE299
LRF, art. 55, Lnciso 11, alines "a" « Anexa V' RS M ihares
RIEGE S FRIE W HEN CLA RO
ATIVO VALOR P ASSIVO NALOR
ATIVO DISPONIVEL = | OBREGACOES FIN ANCEIR AS v
Cauna - Depisncs "
Bancos - Resum & Pagar Procewados -
Cuma Movimena - Do Exercicn L
Covmas Vinculadas . e Exsrciciom A menores -
stras Disponin ihdades Financeimas . hutraa e gagdies Finznceras B
. Onran O pagies Finsnceiras -
— = —
NS ’:‘.-s;.t“:lt{:“ ES DA INSCRICAD EM RESTOS A PAGAR NAO ] SUMCIENCIA ANTES DA BSCRICAO EM RESTOS A PAGAR NAD FROCESSADOS (VD =
TOTAL - | TOTAL -
INSCREC AD FALRES TOS A PAGAR NA O PROCESSADOS 10 RIEGIWIE PREVIDENC IAR MO PROPRIO (VI -
SUFICEENCIA AFOS A INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS (VIED = (VE-V ) -
| =1 1 - SUFERAN T 1 wwam |
FONTE: SIAFI2011 » Balango « Demonstcaglo das Dispon it lidades (Balansin, opglo 51, Balances ¢ SIAFI Gerencial
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011
ANEXO Il = RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

13. Demonstrativo dos restos a pagar por fonte de recursos

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR POR FONTE DE RECURSOS
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2011
LRF,an. 55, iociso W, dissa b - Anexo V1 RS Milhams
—
RESTOS A PAGARINSCRITOS
N ANCELADOS
Liguidados ¢ Nio Pagos Empanhados & Nao Liguidatos BJ_H.“ i.")é & ('.'.! Al
Sk oty 1 B catani E NAD INSCRITOS POR
o el N o Processados )
L INSUFICIENCIA
e Exexctcics Do Exerclcic De Exsrcicios Antenons Do Exgrcleie FINANCEIRA
AFIENGRS
ADMINISTRACAQD DIRETA
Tribural do Contas da Ueilio - | 66103 §6002 -
TOTAL - | 66.103 £6.032 l
SURCIENCIA ANTES DA INSCRICAQ EM RESTOS 4 PAGAR NAD PROCESSADOS 1 154.532
o \ RESTOS A PAGAR INSCRITOS - ”
) ANCELADOS
Liguidados & N3o Pagos Empenhados ¢ Nio Liguidatos E-‘.PE. ; K s .rl ;
o DESTINACAO DE RECURSOS (Processados § (N80 Processados) BN RECRFE P
- STINAC iC s o - s — e INSUFICIENCIA
e Exarclcios e
f,h k\m.::ﬁ Do Exarcfcio De Exeecirics Angrions Do Exercicio FINANCEIRA
y Apsrones
Racursos Ondingrics (40) - | 66103 £ 6132 -
Contr Social S/0 Lucro das Pessoss Jurddicas (31) - - - - W
Qomiribuig 30 Plano Seguridade Social Servidor (56) - - ¥ ™
ComribPatronal PiPlars de Segurid.SocServ. (89) : . o i :
Doagtes de Emidades Inemacionals (98) - - - - =
TOTAL - | 66.103 66.032 -

Forie: Siafi Gerencial ¢ Siafi 2011
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il - RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E ACOES DESENVOLVIDOS EM 2011

14. Demonstrativo dos restos a pagar

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ

RELATORIO DA EXECUCAO ORCAMENT ARIA
DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2011
RS 1,00
RESTOS & PAGAR PROCESSADOS RESTOS A PAGAR NAO-PROCESS ADON
ORGAO Canc
Re sy s Imscriwos Cancelados Pagos A Pagar Reircrius Irscrites mehlll o Pagos A Pagar
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAOQ 4,00 0,00 0,00 Q00 [115] V5059 I50,88]  TT.MASINTH S R40AE0,54 | 47.050.498,59 | 66.142.721.51
TOTAL D] 0,00 0,00 0,00 0,58 V5059, l{vh.ﬁsl TT.943.519,76] S9.845460,54 | 47.050.498,39 66.102.721,51

Fomte: Siafi 201 1 (Execoglo em 2011 dos saldos dos empenhos inscritos om Restos a Pagar em 2007, 2008, 2008, 2010)
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PRESTACAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il - RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

15. Demonstrativo das despesas de pessoal em relagdo ao exercicio anterior

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS DE PESSOAL EM RELACAO AO EXERCICIO ANTERIOR
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

S EXERCICIO: 2011
RS milhares
DESPESAS DE PESSOAL
; r‘ X 1 2 . s .‘ (*
ORGAO EKLZI:'CI‘.‘I'CI() EXERCICIO 2011 VARIACAO (*)
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (A) 928.938 949 406 2.20%
RECEITA CORRENTE LIQUIDA (B) PO N66.613 8. 1UD.387 11,77%
COMPROMETIMENTO % DA RCL (A/B) 0.1858 0,1699 -8.56%

Fonte: Relatdrio de Gestio Fiscal - Demonstrativo da Despesa com Pessoal - Janeiro a Dezembra/2010 e 201 1.
{*) Em relagfio ao exercicio anterior.

113 |






| st

oo

RGO GG DS Tl S u 21
- mupe

STELEIO | P UOT ST ORIy T

R T pmd s g O SRNMSUe] CICTHPE Ye §

un @ W Sp cglicsw @ 1] - Gprn ag B % v

e SR POW OP OETEILT wWwes

BERIPLUSIE BOLUE 9 T 0 OF SESul g L
Ty STE PoWw SR 1o
- 0] 1N D weried
LEENES E2E rUE Pl ZES TRTHDOHA OO TYLOL vEIAEID
' ooz 88 CCE U8z £ SEWUN O IRUED PR WNTLL OF (PUCT TR SPEDONIND W crtveespow] sses
EEE WD 3234 -3 0 DOFE Do DS E 1% BTUTUW T STE TSPy BC TESTLSERTR DY 1800
B8 L ES8 08T BZ oLs AL DA DLW PEL a TSRy B00 UTy SOK TSE SO0 CUSET Oy BT CESET Ece S0
BREZ IEL »EEC ET BrR = B wEE EZ - SOORERLAL G P FR/O0 LSS SOF DRSTILEW Iy Tupw My ZLDE
=i 82D i» zz PZO & e SOOTLR LG B S5O0 LOE SOT BLOTSUE.] Suwtwl 102
) oSz BEL E B e BELE z Lt B DG TO0 PWMLBDUIERT STE SR CORE-Bad BOURESSY] OLOE
ZELZL EEL ez Ll zZEe 4 L sL= s = SR LPTRTRG PTEE ¥ ITREERITWL T BT WIS POT FOSTML000 § DRy sousssew| poo2
COTT0L £ QUL DL E 4 CRAM TR SUWLDDT BRI FUNEEL O BOSS 00 03 oo swecmu] awe
zZ SBE Lwi vl ZE ol COU 025 Tl v IS - TRDD CUBDITIRE WLV OP $0eS e Tednaswoa] suu
Ze ooT Ler L oE e DO el = TUOPUGH $E COMS T Cu CUWBING DUVED BT TLEISONE TO 0eS o oRtrusuves| aou
ez LEZOSL L LTSS coR BRI L s FLORTR PP DOEIRS Tu TLEING BISALOD PO TUNME.OPS TP SO9E W CESnas. wou
Zs L8 BTR i o wE PEELIL L v FETLY - SOIMA S BOU TLIBINE BOLLDS BP TUELB.OPS B0 BreS s oednasuen] o
Ti SEEL ISL b [S- s CORERL Y = FTw O OOEIES CuUDULBinG BOLLED ST TLEMS.OE O POSS ¥ TEYTAR.OT HITTh
. . 4 d PRLCDRE BOD WD Avd .
L8 POE L LOW rOETLL z TOURD Wiy BT PSPy TP TPIETD © TETEITARIL Y ¥ FRTILRLTY SETS 99 DRV §E SRS mouwon] BHEC
LI A
oFanoaxa S O

AADE COITIOEAXI

IPITOS IAYAIHNMNDIS vad 3 TrISid CINTINTIEHO
OMHEHILXT FTOHINDD OFE0 TWYTHDO G

QYINGM vO ST ANDOD 30 TenNMESiHL

oL

0UuJ3IX3 3|043U0) 0SSO eweldoid ‘9T

1T0Z W3 SOQIATOANISIA SI0IY 3 SYINYHOOH SOA ODILILNIS 3 OAILINISIA OIMOLYIIY ~ || OXINY

T10Z - SYANOD 30 OYHV.ISIH¥d







PRESTAGAO DE CONTAS - 2011

ANEXO Il - RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E ACOES DESENVOLVIDOS EM 2011

17. Execugdo orgamentaria e financeira consolidada

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

EXECUCAQ ORCAMENTARIA E FINANCEIRA CONSOLIDADA
EXERCICIO: 2011

R$1,00
ESPECIFICACAO VALOR

- DOTACAO INICIAL 1.354.824.551,00
- CANCELAMENTO DE DOTACOES (28.620.075,00)|
- CREDITOS ADICIONAIS 28.043.742,00
- MOVIMENTACAO LIQUIDA DE CREDITO (1.234.011,82)
- CREDITO CONTINGENCIADO .
TOTAL DA DESPESA AUTORIZADA (1) 1.353.014.206,18
DESPESA REALIZADA* (2) 1.345.314.774,11
SALDO (3) = (1) - (2) 7.699.432,07
PARTICIPACAQ DAS SOBRAS OU EXCESSOS DE REALIZACAO (3)/(1) % 0,57%

Forte SIAFI 2011 (Balancete)
* Empenho Liguidado (2.9.2.1.3.02.01+2.9.2.1.3.02.02+2.9.2.1.3.02.09+2.9.2.1.3.03.01}




Eif BRANCO




= 0
| BN
z
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ANEXO |l - RELATORIO DESCRITIVO E SINTETICO DOS PROGRAMAS E AGOES DESENVOLVIDOS EM 2011

18. Quadro das agoes desenvolvidas

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
QUADRO DAS ACOES DESENVOLVIDAS
EXERCICIO: 20711

ITEM ATIWID&DES FINALIST ICAS
T FISCALIZACTAD DA APLICACAD DOS RECURSOS PUBLICOS FEDERAIS
- Foram S 28 808 pr redererdes & 2947 undedss et B wrsdclo oo TOU (serc. seguroin © Setemm Srerge. T 370 Avamuas, 73 Corsstos e ProissSes. 50 Empresas
Pioices. 7' Emcades Priecies. 88 Furciscles. 28 Furdos. * Furcos ce Irvesimerio. 2 Orgenasgdes Socais. 2 *4) Orglics Pibicos. 5 Orglos Pidicos Auttmomos, 85 Servgos Scoae AuSnomos. 4
Scoecades Ardnimas. 53 Soceciades de Ecoromm hMisia) tendo stingas o™ irdics de 55.6% ra meia do PP
1
4018 - Verfcs s o cumprmento Oss metas coricas ra Le Omamenans Aruml oars o Oglo O reguiar Tuss de recunecs 0 SIrgo oo sxercisn INENCEeTD. Dem SOMmo o DErREmerio aSianuecs ras ases
wrisrores & TDETerIacho OO ESI10S. DO E™ condicSes aten Eciae B0 KTQTTerds Cie ™Mess derdro oos DarlrmedTos o O posdne O IExE O Wigererio Os processos (58.6%)
Clecorreu cay moemerdacio cde dversas scdes DOt parte O Trounel. &™ sDec® &8 e frerermerio de MEeriD de eSS ENJuRE O desermDeTTO D SsOrEl 2 TEITLCOTEl. Menora e
DUCESS0E O IrEDEMD, MehorE de sststegdo protes oma |l Oos seTvooes @ Cord nuciads ces scfes o8 B i=CES oo LE0 o TecroicgE o Irdormag@o
Unidad cusTo e
mEM &) \ES mil) WMETA FINANCEIRA
g | (A8 mily WETA %)
=
0052 CorarowcEs & Oganeecho des Irstaucies Scorema de Cordroe cda Comundade dos Paises oe Lirgus
Pornuguess - OISCPLP 24 e i 1
2 o224 Smonaacdo @ Encargows ce Fireancamerio o Divos Cordretus SEderre 2 326 4 326 - -
3 03986 FPagmrmerio de Aocserdacioras ¢ Persdes 3 421121 - 421121 - ~
4 0407 CoriroucEo & Orgarzacio Irtermec:onel os Erdceces Fiecalzsdoras Sup. - INTOSAI L 13 - 1M — =
5 0408 CortroucEo & Orpenzeacio Latno Amercara & do Carbe de Erideces Fecaosdorss Supercives - OLACEFS 1 198 - 14 -
3 Fu = Flag- :
6 0OHE n:rrmmgi;::wh de suss Auvtarguias o FurdecSes pera o cusle © do Regime de Previdéroa Privecs dos 2 114508 . 114 505 . o
P oCco4 Craclio a'cu provimento de cargos e furgdes e reesiniuracso O cargos. carTeira & ravielo de remureTecSD o .
#moio oo PL, PJ @ MPU - - =
FRessirudurscss ce Cargos, Carreiras @ Revedo cde RemurerscSes no &mdbio coe Poclerss Legaimdive e Judc@no
-] oCo05 ® cio Miristéro Pdoico de Unilio - Aposamadorss, Relormas & Peredes 2 % X =
Aposeriedories, Flelormes & PernsSes
] 10ZX Coretrugiio ce Sece oa Secretara de Cortrole Exerro ro Estaco do Acre 4 1.766 5 57 1 752' 13,58 26.33
10272 Coretrugén de Sede da Secretaria de Comrole Exerro nos Estados - Armepd 4 1.71% 54 40 1.6498)| 71,98 132.31
P - 110A Corsirucéo de Secle de Secreiara de Controie Exerro ro Estado de Fomma 4 1.766 55,57 1.750 26,85 48,32
g |
n / 12 110B Corstrucéc de Sede da Secretara de Commois Exterro no Estado de Fordénia 5 1.491 51.50 1.481 11,57 22
¥
3 EE R L] Corsincio de Sece do Instiuto Serzedelio Cornls - ISC s 14.520 17.52 14.148 1229 70
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18. Quadro das agdes desenvolvidas (continuagdo)

{*) Produtos & Unidedes de Medida das Agbes:

% Cots cortributiva - meta fisica no consta do PPA
2 Sam undade de medida 8 Servidorss beneficiados
3 Quanidade de Aposentsdos @ Persionsias - mata fisica nio coreta do PPA
4 3% Egdicio Cometruido - Exscuiado correpondents = insorigéio de AP

5 9% Editico Construido 11. Servidores capaciados
5. Pesscan beneficiadas

(**) Desconsiderados RS 302.542,19, sendo AS 15.222,48, recebidos do Ministeric do Plansjamento, e RS 267.319,71, do CNJ.

7 Crianges de 0 & § anos sterddas

9. Unidsdss Jursdicoradas

12. Iretdugéo modernzada

10. Servidores capaciados - Inciuidos o8 pancpanss do sverio ‘Déogo Punico®

14 13MD  |Fetorma do Edficio-Sede do Tribural de Cores da Unidio 5 13.700 & 13.700 = ol
L] 2003 Agfes de Irformética 2 ] 4 |
18 2004 Agsstérca Médica e Odorioidgica sos Servdores, Erpragecios & seus Deperderdes 5 17.278 12.782 17.279 12.782 100
LI 2010 fasigiérce Pra-Escolar aos Dependertes dos Servciores & Empregesios 7 3.736 629 3.736 471 75
-] 2011 Auxitio Trarsporia sos Servicdorss @ Empragacios B 47 22 47 12 55
2 2012 fuxiio Aimeriagio =08 Servdores & Empragacos B 23.355 2.648 23.355 2566 a7
20 SDAK Coraribuic&o da Unido, de sues Ausmueas & Furdegies para o custe o oo Fegime de Pravoénoa Prvecs dos 2 L B
Serviciores P. F_. decomerte & dragio a/ou provimenio.. i
2 4018 Facaizag&o da Apicaglo dos Recursos Pudicos Federas ] 734,910 11.870 726.361 11.870 100}
22 4091 Capacitacio de Recursos Humanos 10 3.660 3.600 3659 4333 1 E‘Dr
23 5455 |Modemizscio ca Capacidede Instiuciora! do Troural de Cordss da Uniéio 12 289 - a9 1 0
TOTAL 1.354.248 1.345.012
dez'10 dez11
N de servoores 8™ BivOROE MO 8 ABTICO-QUEDTD DIOPTO: 2628 258 (regrmads Leen 81121880
N de servoiores sposeriados: 1.218 1277
N da perecrisies cive: 433 432
N de servdores ocupanies de carge &M comsséo, no periencentas 80 quadno do TOU: 24 22 {regmma da CLY - Decreto-La n5 4521 §43)
Sumtoisi: 4.303 4.347
Tewairzacos: . 3
Outros (Regusiscios, #1c.): - -
Total 4.303 4.347
Forte: Sa 2071, Bigoian, Gecreiara o= Gesiso O Pessoas 1 CU & Secrelare de Paremmenio @ Gesito CU
Notas:
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19. Programacdo financeira de desembolso

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
PROGRAMACAO FINANCEIRA DE DESEMBOLSO
m EXERCICIO: 2011

Meses Pessoal OCK1 Juros Investimento anarsqes Amoningao o Soma
Financeiras Divida

Janeiro 113.748.180,59 4.702.883,33 76.283,34 250.043,72 118.777.380.98
Fevereiro 83.414.308,87 7.451.960,60 - 235,84 90.866.505.31
Margo 87.571.330,78 8.587.773,58 453 187,01 97.628.201 .38
Abril 86.925.227 44 8.585.254.58 24.802.76 - 896.545.384 78
Maio 86.803.069.71 10.707.328,68 60.704 42 - 97.571.102 81
Junho 112.950.393,.81 10.141.224 37 257.271.23 123.348.8B9.41
Julho 86.473.811,43 10.014.803,16 657.380,25 97.146.004 84
ﬂosto 86.623.658,85 11.281.945.30 1.131.288.85 - 99.036.884,10
Setembro 86.355.764,55 10.681.360,86 3.114.854.73 100.151.880.14
Outubro 89.297 982 59 10.330.158,56 - 4.396.247 28 - 104.024.388 41
Novembro 135.780.088,98 11.866.430,24 2.396.223,39 148.842.742 62
Dezembro 108.850.188.29 33.824.220,98 - 27.398.247 B7 - 170.072.657.14
Subtotal 1.164.794.006,00 139.985.344.25 76.283,34 39.896.554,61 - 250.043,72 1.345.012.231.92
Indisponivel 5.015.878,00 870.332.00 5.986.210,00
A programar” 42.758,20 0,66 0,28 42.758,14
A aprovar*” -
Total 1.164.794.006,00| 145.053.980,45| 76.284,00 40.866.886,61 0,00{ 250.044,00| 1.351.041.201,06)
Nota: 1. Outras Despesas Corentes e de Capital.

;Satb da coniz Cota de Despesa Indeponivel (283170%07) em daz'20711.
Ssido da comta Cots de Despesa a Programar (2837110102) em de2/2011.

- Saido da conta Cots de Despesa a Aprovar (283110715) em dez/2071.
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20. Demonstrativo da execugdo das despesas por fungdo e subfungio

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

RELATORIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DAS DESPESAS POR FUNCAO E SUBFUNCAQ
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2011

A% 1.00
DOTAGAQ P/O DESPESA

DOTACAQ DESPESA % SALDO

FUNCAO/SUBFUNCAO RNICIAL ExEtchcno EMPENHADA® LIOUII'.:;ADA B)(A) (A) - (B)
w2z - CONTROLE EXTERNO 762.853.812,00] 734.810.070.00] 726.648.278,78|  690.581.232.86 83,9 44.328.837,14
121 - PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 0,00 0,00 15.222 48 15.222 48 0,0 -15.222 48
122 - ADMINISTRACAO GERAL 148.508.442,00| 149.756.974,00 148.093.502,48 126.010.376,06 84,14 23.746.597.84
128 - FOAMACAO DE RECURSOS HUMANOS 2.560.000,00 3.660.000,00 4.658.688,77 3.321.317,684 80,7 338.682.36
212 - COOPERACAO INTERNACIONAL 56.200.00 56.200,00 34.107,53 a4.107,53| 80.6 22.082,47
272 - PREVIDENCIA DO REGIME ESTATUTARIO 402.565.898,00| 421.121.446.0 421.121.446,00| 415.125.587,72 58,58 5.895 848,28
301 - ATENCAO BASICA 14.578.183,00 17.278.183,00 17.279.183,00 17.126.628,78 89,12 152.544 22
8 - ALIMENTACAO E NUTRICAO 20.254.731,00 23.354.731,0D 23.354.731,00 23.144.871,72 88,1 209.859,28
331 - PAOTECAOQ E BENEFICIOS AQ TRABALHADOR 47.026,00 47.026,00 47.026.00 42.041,73 88,40 4.984 27
35 - EDUCACAQ INFANTIL 3.396.600.00 3.736.260.00 3.736.260.00 3.554.994 .45 85,1 181.265,55
Bes - SERAVICO DA DIVIDA EXTERANA 802 661.00 326.328,0 326.327,06 326.327.06 100.00 D0.94
TOTAL 1.354.824.551,00| 1.354.248.218,00] 1.345.314.774,11] 1.279.282.728,03 94,46| 74.965.489,97

Fone SIARI2011 (CONOR).
Nota:

*inclui a dotagéo suplementar e a especial, bem como os cancelamentos de dotaglo e desconsidera RE 302.542,19, sendo A% 15.222 48, recebidos do Ministéric do

Planejamento, e R$ 287.318,71, do CNJ.

“ inclui a execugao da despesa referente acs créditos recebidos (conta 152210101),
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21. Demonstrativo da execugdo dos programas

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Demonstrativo da Execucao dos Programas
Exercicio: 2011

IS 1.
pe Crgamanto Mata Fisica
PROGRAMA /| AGAO s Autorizado Executado Prevista | Executads
@) ") i8) () A i) (o) BN
Contribuigao a Organizagéio tas Instituigbes Suprema de Controle da Comunidade dos } B
0052 |paises de Lingua Portuguesa - OISCPLP e ey (W iy e
0284 |Amortizago e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa 2 326.328 326.327| 100.00%)| - - 0.00%4
0386 |Pagamento de Aposentadorias e Penstes z 421.121.446 421.121.446| 100.00% - - 0.00%
0407 |Contribuig8o a Organizagdo Intemacional de Entidades Fiscalizadoras Sup. - INTOSAI 13.000 10.828| 84.,06% - - 0.00%)
Contribuig@o a Organizagao Latinc-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras . B B
0408 Superi - OLACEFS 18.200 14.120] 73.54% 0.00%
Centribuigao da Unido, de suas Autarquias e Fundagbes para o custeio do Regime de _ _
0SHB Pravidinoia Priveiis dos Senv P E z 114.504 807 114.504 B07| 100 00%)| 0.00%
Criagac e/ou provimento de cargos e fungBes e reestruturagao de cargos, carreira e revisao _ _
iy de remuneragdo no ambito do PL. PJ e MPU d 0.00% sy
0Cos Reestruturag8o de Cargos,. Carreiras e Revis8o de Remuneragfes no dmbito dos Poderes > 0.00% _ R 0.00%)
Legislativo e Judiciario e do Ministério PUblico da Unifo - Aposentadorias, Reformas e i )
10ZX |Construco de Sede da Secrataria de Controle Externo no Estado do Acre “ 1.765.600| 1.751.755| 89,22% 51,57 13.58 | 26.33%|
1022 |Construgao de Sede da Secretaria de Controle Externo nos Estados - Amapa 4 1.711.334 1.648.918| 96.35% 54,40 71.88 | 132.31%
110A |Construgao de Sede da Secretaria de Controle Externc no Estado de Roraima 4 1.765.600 1.750.227| 98.13% 56,657 26.85 48.32%
110B |Construgao de Sede da Secretaria de Controle Externc no Estado de Rondénia 5 1.481.000 1.481.000| 100.00% 51,50 11,57 | 22,47%
|0\'08d 384’ 1175 |Construg8o de Sede do Instituto Serzedellc Cormréa - ISC 5 14.520.000 14.147.585| ©7.44% 17,62 12,28 70.13%
) o
w m% 13MD |Reforma do Edificio-Sede do Tribunal de Contas da Uni@o ] 13.700.000| 13.700.000| 100.00% - - 0.00%)
2 o
~i - 2003 |Agbes de Informatica 2 0.00% - - D.DD%]
\ 14 .
37, o "\'{
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Demonstrativo da execugdo dos programas (continuacao)

2004 |Assisténcia Meédica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes 5 17.279.183 17.279.183| 100,00%| 12.782 12.782 | 100.00
2010 |Assisténcia Pre-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 7 3.736.260 3.736.260| 100.00% 829 471 | T74.BB%
2011 |Auxilic Transporte acs Servidores e Empregados 8 47.026 47.026| 100.00% 22 12 54,55
2012 |Auxilio Alimentagao aos Servidores e Empregados 8 23.354.71 23.3564.731| 100.00% 2648 2566 | 96,98%
20AK Contribuigao da Unido, de suas Autarquias e FundagBes para o custeio do Regime ce 2 0.00% R B 0.00%)
Previdéncia Privada dos Servidores P. F., decorrente a driagfio e/ou provimento... ' i

3177 |Construgao de Sede da Secretaria de Controle Externo nos Estados z 0.00% - - 0,00%
4D18 |Fiscalizag8o da Aplicagdo dos Recursos Publicos Federais 8 734.910.070)| 726.360.650| OB.B4%| 11.970 11.870 | 100,00%)
4091 |Capacitag@o de Recursos Humanos w© 3.860.000 3.658.680| 99.896%| 3.600 4.333 | 120,36%)
5455 |Modernizag3c da Capacidade Institucional do Tribunal de Contas da Unidc 2 298.633 98.200| 33.22% - 1 0,00 %)

IDESPESA TOTAL DOS PROGRAMAS 1.354.248.218| 1.345.012.232| 99,32%

Fonte: Siafi Gerencial 2011 e SIGPLAN/2011

Notas:

(") Produtos e Unidades de Medida des Agbes:

1. Cot= contributive - mets fisica niko consta do PPA

7. Criangss de 0 2 € enos stendidas

B Servidores beneficiados

8 Unidsdes Jurisdicionadas

10. Servidores capscitsdos - Incluidos os participantes do evento "Distoge Publica™
11. Servidores capscitsdos

12. Instituigéo modernizada

2 Sem unidade de medids
3 Quentidade de Ap tados & Persionistss - mets fisice néo constado FPA

4 % Edificio Construido - Executado correpondente a inscrigho de RAP

£ % Edificio Construide
& Pessoes beneficizdss

") Desconsiders RE 302.842 18, sendo RS 15.222 48, recebidos do Ministéro do Planejemento, & RS 287.398,71, do CN.L
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