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Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2015.

Oficio n° 31/2015/PRESI-APO-DF .— SENADO FEDERAL
Secretaria-Geral da Mesa

A Sua Exceléncia o Senhor Servio de Autuagio de ProposicBes

RENAN CALHEIROS ¢ Matérias Legislativas

Senador Federal e i{ JaOls

Presidente do Congresso Nacional phiipet ! de”

Brasilia - DF, 70165-900 o h;\_/ 0% v 5

Assunto: Relatério de Atividades: 1° Semestre 2014

Senhor Presidente,

L. O artigo 6° da lei 12.396, de 21 de margo de 2011, dispSe que: “A APO enviard ao
Congresso Nacional relatério semestral de suas atividades e calenddrio de agbes a cumprir, para
acompanhamento dos prazos estabelecidos pelo Comité Olimpico Internacional e pelo Comité Paralimpico
Internacional”,

2. Em observéncia ao estabelecido no texto legal, encaminho a Vossa Exceléncia o
anexo relatério de atividades desenvolvidas pela APO no primeiro semestre de 2014.

3. Por meu intermédio ¢ de seus dirigentes e corpo técnico, a APO coloca-se a
disposicao para os esclarecimentos adicionais que se fagam necessdrios.

Respeitosamente,

FERNANDO AZEVEDO E SILVA
Presidente
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SCES, Trecho 2, lote 22 - 2° andar CCBB - Brasilia - DF, CEP 70200-002
Telefone; +55 (61) 3313-7246 | Correio eletrbnico: presidencia@apo.gov.br
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AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA

O primeiro semestre de 2014 foi um periodo produtivo e importante na preparagao
dos Jogos Olimpicos e Paraclimpicos de 2016. Entre os fatos significativos, dois avangos
podem ser ressaltados: a divulga¢cao publica dos investimentos relativos a realizagdo da
Olimpiada @ o avango das obras prioritarias. A Autoridade Publica Olimpica (APQO), em
conjunto com 0s entes consorciados, obteve hons resultados no encaminhamento de
projetos que, por suas caracteristicas, se constituem no “coragdo dos Jogos”. Assim, a Vila
dos Atletas, o Parque Olimpico da Barra e 0 Complexo Esportivo de Deodoro tiveram o
necessario incremento para que pudessem avangar conforme o planejamento inicial.

Também foi realizado, neste mesmo periodo, o langamento da Carteira de Projetos
Olimpicos e da Matriz de Responsabilidades, ferramentas imprescindiveis para a
organizagao dos Jogos. Com isso, ficou estabelecido como estratégia orgamentaria, que as
obras de infraestrutura, os servicos € 0s investimentos efetuados durante a preparagéo e
realizacdo do evento serdo explicitados pelo Orgamento do Comité Rio 2016 (recursos
privados) e a Matriz com recursos publicos e privados exclusivos para os Jogos. E, ainda, o
Plano de Antecipa¢do e Ampliagdo de Investimentos em Politicas Publicas que inclui os
investimentos que néo se configuram como exclusivos para a realizagdo dos Jogos, mas
que foram antecipados ou ampliados com foco no legado.

Entre as agbes importantes, estd a reestruturagdo interna da APO. Sua estrutura
organizacional foi ajustada para permitir 0 desempenho das tarefas com mais eficécia.
Também foi iniciado o processo de criagdo do sistema informatizado de acompanhamento
das obras e servigos dos Jogos.

Assim, a APQO continua firme no propésito de contribuir com o Brasil na missédo de
sediar a primeira Olimpiada da América do Sul com a certeza de que o ritmo precisa ser
acelerado. Nao ha flexibilidade nos cronogramas e a entrega do “produto olimpico” nesta
reta final requer esforgos integrados. Junto com os demais entes publicos, a APQO estd
comprometida com a organizagdo de um evento com as caracteristicas que o Brasil requer:
enxuto e eficiente, com beneficios para toda a sociedade.

FERNANDO AZ SiLVA
Presidente APO

Av. Rio Branco, 174, 20° andar - Centro - Rio de Janeiro - CEP 20040-919
C Telefone: +55 (21) 2215-5800

g Correio eletrdnice: presidencia@apo.gov.br
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“A APO enviard ao Congresso Nacional
relatorio semestral de suas atividades e
calendario de agfes a cumprir, para
acompanhamento dos prazos
estabelecidos pelo Comité Olimpico
Internacional e pelo Comité Paraolimpico
Internacional.” {Art. 6° da Lei n®
12.396/2011)

No primeiro semestre de 2014, a Autoridade Puablica Olimpica (APQO)} empenhou
esforgos para a realizagdo de trés grandes atividades. Implementou uma reestruturagdo
interna no seu quadro de colaboradores, consolidou um dialogo mais eficiente com os entes
envolvidos na preparagdo dos Jogos e construiu um sistema informatizado que permitiu a
infegragdo de informagdes sobre o andamento de obras e servigos relacionados ao
megaevento esportivo que o Pais sediard em 2016.

As mudangas na esfrutura interna da autarquia incrementaram ¢ trabalho de
acompanhamento dos projetos envolvidos diretamente nos Jogos. Com um quadro de
colaboradores ajustado foi possivel aperfeigoar a captagdo de informagdes sobre o ritmo das
obras e consolidar parcerias com entidades envolvidas na preparagéo da Olimpiada.

A promogdo de um dialogo mais eficiente entre 0s entes teve como principal
interlocutor o préprio Presidente da APO, que estimulou a abertura de diversos canais de
comunicagéo, criando maior sinergia para o trabalho de toda a equipe da autarquia.

A integracdo das diversas informagbes disponiveis em um sistema informatizado
possibilitou a criacdo de um banco de dados para 0s organizadores do evento, que trard
impactos positivos para 0 acompanhamento das obras e servigos.

Qutra linha de aglo que conferiu maior visibilidade a APO nesse periodo foi a
coordenagdo para a produgdo de dois importantes documentos: a Matriz de
Responsabilidades e a Carteira de Projetos Olimpicos. Enquanto a Carteira lista todas as
obras e servigos executados pelos setores publico e privado, a Matriz engloba os projetos
governamentais exclusivamente associados aos Jogos. Lancada em 28 de janeiro de 2014,
a Matriz foi o primeiro resultado concreto da integragédo dos diversos atores.
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A. Conselho Publico Olimpico

No primeiro semestre de 2014 foram realizadas quatro reunites do Conselho Publico
Olimpico (CPQO), duas ordinarias e duas extraordinarias, nas quais foram tratadas questées
referentes a Matriz de Responsabilidades, Carteira de Projetos Olimpicos, Estatuto da APO,
exoneragdo e nomeagdo de membros dos Conselhos de Governanca e Fiscal, e a
participagéo do Presidente desta autarguia no Conselho Diretor Rio20186.

B. Conselho de Governanca

O Conselho de Governanga reuniu-se em 12 de margo, quando tratou da posse de
novos membros, da prestagéo de contas da Diretoria Executiva referente ao exercicio de
2013 e avaliou a proposta de alteragao do estatuto desta autarquia.

C. Conselho Fiscal

Este Colegiado realizou, no primeiro semestre de 2014, seis reunides, destacando os
seguintes temas em suas pautas:

- analise da planilha dos contratos assinados pela APO, com a verificagdo de alguns
pProcessos;

- consideragBes sobre as recomendagdes dos Orgdos de Controle interno (Controladoria
Geral da Unido) e Externo (Tribuna de Contas da Uni&o);

- proposta de orgamento para 2015 e Contrato de Rateio 2014,

- analise dos demonstrativos contébeis e financeiros; e

- acompanhamento das atividades da Controladoria Geral, em cumprimento ac Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna.

D. Visitas e Auditorias do TCU e CGU

No periodo considerado neste relatério, esta Autoridade Publica recebeu dezessete
visitas e auditorias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), todas com o propésito de contribuir para a construgdo dos Jogos com foco na
legitimidade, legalidade e economicidade.
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E. Presidéncia

No primeiro semestre de 2014, o Presidente desta Autarquia coordenou, pessoalmente,
os trabalhos para a confec¢éo e divulgagéo da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de
Projetos Olimpicos, ferramentas imprescindiveis para o acompanhamento das obras
essenciais aos Jogos.

Contribuiu, também, para o trabalho de articulagdo dos entes — Ministério do Esporte
(ME), Governo do Estado do Rio de Janeiro e Municipic do Rio de Janeiro — na elaboragdo e
langamento do Plano de Politicas Publicas.

Ainda sob a orientagdo e coordenago de seu Presidente, a APO promoveu profunda
reestruturagfo interna, permitindo, consequentemente, mudangas significativas na equipe de
trabalho e alteragdes em seu estatuto.

Finalmente, para cumprir as orientagdes publicadas nos acérddos do Tribunal de Contas
da Unido e relatérios da Controladoria-Geral da Uniao, determinou a organizagdc de um
sistema informatizado préprio de monitoramento das obras e servigos.
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F. Participacdo APO em eventos oficiais da Olimpiada

No primeiro semestre de 2014 foram realizados os seguintes eventos oficiais do Comité
Olimpico Internacional (COIl) e Comité Paraolimpico Internacional (IPC) com participagio da
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APQO:

Classificagao Lo Tpo
17° VICR - Venues Infrastructure Constructron Hewew
(VICR) COl. Sessdes de acompanhamento 24 jan 14 22 Jan 14
coOl dos projetos de instalagdes esportivas e
- nao esportivas _
1 BOVICR ----=---Venues Infrastructure Construction Review. =

~esportivas

COI. Sessbes de acompanhamentodos
. pro;etos de :nstatagoes espornvas e nao

Coord:nat:on Comission (CoCom) COI

6° COCOM  scompanhamento dos projetos pelo comite 19 Mar 14 21 Mar 14
de coordenagao do COI
 _AR-cOl  Accommodation Review (AR) — revisdo dos 06 Mato 1 4 07 Mato 14'.
im0 projetos e planejamento de acomodagoes S e :
Transport Infrastructure Construction
TICR - COI Review (TICR) — revisdo dos projetos da 12 Maio 14 13 Maio 14

area de transportes, com participagéo
restrita dos Governos

' Project Review (PR) IPC — Executlve-:-- S e

) ¢ pro;eto pelos' gcialistas dc
. PG

- COIl

ADD Review

Reviséo de prOjetos da area de Chegadas
e Partidas, com foco no Rio de Janeiro

15 Maio 14 16 Maio 14

Venues Infrastructure Construction Review

: _Oi _Sessoes de acompanhamento dos

9° PR - COI

Pro;ect F?ewew revisao do pro;eto pelos

especialistas do COI, Secretario Geral e
Presidente da Comisséao de Coordenagéo

10Jun14 11 Jun 14
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G. Diretoria Executiva

No primeiro semestre de 2014, a Diretoria Executiva desenvolveu um trabalho de
reestruturagdo organizacional para o alinhamento ¢om o0s entes, no sentido de atuar na
prevengdo de situagdes que venham a colocar em risco as entregas acordadas com o COl.
Com esse propésito, elaborou propostas para a nova estrutura da autarquia, reformulando
as diretorias da atividade fim. Esse trabalho resultou em um novo estatuto, ja aprovado pela
Diretoria Colegiada, pelo Conselho de Governanga e pelo Conselho Publico Olimpico,
conforme publicagdo no Diario Oficial da Unido. Também foi elaborado um novo Regimento
Interno.

Ainda no processo de alinhamento, a Diretoria Executiva realizou um seminario com os
servidores da APQO para que todos pudessem contribuir para a elaboragéo do Planejamento
Estratégico, onde estdo definidos a Identidade Organizacional, os Objetivos e as Agdes
Estratégicas, 0 Mapa Estratégico e a Cadeia de Valor. Foram estabelecidos os indicadores
de desempenho baseados nas premissas que fundamentam a existéncia da APO e nos
compromissos assumidos pelos entes.

Em apoio as atividades da autarquia, foram realizados workshops mensais com todos os
servidores para discusséo dos dados obtidos no processo de acompanhamento das obras e
servigos, que recebe suporte de um sistema de gerenciamento da informagéo. Trata-se de
uma ferramenta dindmica e em constante aperfeigoamento, especialmente desenvolvida na
APQ para facilitar a gestdo das informagdes recebidas, fornecendo subsidios para as agbes
decorrentes.

Como parte da rotina, foram acompanhadas as reunides dos Conselhos Fiscal, de
Governanga e Publico Olimpico, onde foram definidas as questbes relativas ao
funcionamento operacional da APO e as resultantes do acompanhamento dos projetos que
impactardo diretamente nos compromissos assumidos pelos entes com o COl.

A Diretoria Executiva também ofereceu suporte as atividades do calendario dos Comités
Olimpico e Paraolimpico Internacionais, representados no Brasil pelo Comité Rio20186,
participando de reunides, contribuindo com as agdes de integragéo e criando condigbes para
a busca da melhor solugdo para as questbes que envolvem a organizagdo dos Jogos.
Também ofereceu suporte para o primeiro evento teste dos Jogos, o projeto Aquece Rio,
que consistiu em varias regatas realizadas a partir da Marina da Gléria. O desempenho da
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APO durante esse evento permitiu o fortalecimento da parceria entre 0s entes envolvidos e ¢
Comité Rio2016, resultando no sucesso do evento.

H. Diretoria de Integracao

A APO consolidou, em conjunto com os entes consorciados e o Rio20186, as informagdes
para a composi¢do da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos,
divulgadas oficialmente em 28 de janeiro de 2014, em consonancia com as metodologias
criadas para esse fim, estabelecendo premissas e critérios para a realizacéo desse trabalho
conjunto.

Além disso, para a adequada execugdo de suas atribui¢des institucionais, principalmente
as relacionadas ao monitoramento e a consolidagéo do planejamento integrado de obras e
servi¢os, a Diretoria de Integracdo estd implementando na APO um completo sistema de
informagdes sobre os Jogos. Essa ferramenta ja estd em uso nos mddulos iniciais de
acompanhamento dos diversos temas e permite sua evolugdo com o acréscimo de
funcionalidades. A sistemética de inclusdo e de processamento de dados estd se
consolidando, alinhadas com as estratégias de articulagio e integra¢do dos esforgos dos
entes envolvidos na preparagao dos Jogos.

Assim, a metodologia desenvolvida para o trato da informagdo tem por principio a
articulacdo e a integragdo dos entes na condugédo dos diversos projetos pertinentes aos
Jogos. Por tudo isso, é importante que a APQO disponha de ferramental que permita aos seus
servidores o acompanhamento das atividades de planejamento e de execugdo das obras e
Servigos.

A APO, pelo conjunto de suas competéncias, ndo realiza a gestéo dos planos/projetos.
Essa é tarefa dos executores diretos desses empreendimentos, entes governamentais e
privados que tém compartilhado a responsabilidade por contratar, manter e executar obras e
servigos. Eles tém ingeréncia sobre 0s processos necessarios aos empreendimentos,
podendo decidir, em cada caso, sobre os recursos alocados e as estratégias de agao que
serdo adotadas. Ademais, cada um dos entes e 0 Comité Rio2016 efetivamente dispdem de
estruturas préprias (do guadro ou contratadas) para o gerenciamento de seus projetos.
Assim,a APQ aparece como um parceiro dos proprios entes consorciados, criado
especialmente para assegurar 0S compromissos assumidos por estes para a realizagéo dos




@ AUTORIDADE FRILICA OLIRLPICA

Jogos. Nessa condigdo e com esse objetivo, deve realizar todas as atribuigbes previstas em

lei.

|. Diretoria de Infraestrutura

A Diretoria de Infragstrutura tem como atribuicdo acompanhar e coordenar a execugio
dos projetos referentes as infraestruturas esportiva e de apoio ao evento. Trata, também,
das acomodagdes da familia olimpica, do Centro Principal de Midia, do Centro Internacional
de Transmissbes e das ac¢des necessdrias ao saneamento € ao meio ambiente, tudo em
beneficio dos Jogos Rio 2016.

Nesse contexto, a DINFRA foi organizada com as Superintendéncias de Obras e
Instalagdes Esportivas, Obras e Instalagdes N&o Esportivas e Servigos de Utilidade Piblica.

1} Superintendéncia de Obras e InstalacBes Esportivas

No primeiro semestre de 2014, a Superintendéncia de Obras e InstalagGes
Esportivas se concentrou no acompanhamento das a¢des que permitissem 0 avango na
execucéo das diversas obras. Sua atuagéo ocorreu por intermédio da participagéo ativa em
reunides, féruns de discussdes e Grupos de Trabatho (GT).

Foram alvo de acompanhamento os seguintes temas:

- Zona Barra da Tijuca

No Parque Olimpico da Barra serdo concentradas importantes instalagdes
esportivas, cujas obras estdo sob a responsabilidade da Prefeitura do Rio, por intermédio da
Empresa Olimpica Municipal (EOM). Durante o primeiro semestre de 2014, foram
concluidos os processos de licitagdo e iniciadas as mobilizagbes das contratadas para a
implantagdo dos canteiros das obras.

O Centro Olimpico de Treinamento Halls 1, 2 e 3, cujas obras iniciaram em julho de
2013, tiveram grande avango, estando, no final do semestre, com 21% dos servigos
concluidos; o Ténis, cujas obras principiaram em novembro de 2013, encontra-se com 17%
de servigos executados; foi ultimada a licitagdo do Hall Olimpico 4 — Handebol — e o inicio
das obras se deu em margo de 2014, estando com aproximadamente 3,0% de servigos
executados; o Centro Aquético Maria Lenk, por decisdo da Prefeitura, estd com seus

projetos em fase final de execugéo; o Centro Olimpico de Esportes Aquaticos teve as obras
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iniciadas em abril de 2014 e esta em fase de alteragdo de projetos, embora ja conte com
2,91% de servicos executados. O Velddromo teve sua licitagdo concluida e as obras
principiaram em fevereiro de 2014.

A DINFRA participou de reunides de alinhamento com a Casa Civil do Governo
Federal & com o Ministério do Esporte. Participou, também, das reunides do Consércio
Integrador Rio de Janeiro (CIRJ) e Venues Infrastructure Construction Review — com a
presen¢a do Comité Olimpico Internacional, onde foram tratados os assuntos inerentes aos
projetos e as eventuais alteragdes em seus cronogramas, compatibilizagao das obras com a
localizagdo de overlays e definigdo de prazos para comissionamentos das instalagbes
esportivas.

Foram efetuados Termos de Cooperagio e Convénios com a Caixa Econdmica
Federal e o Ministério do Esporte, visando, com tempestividade, a troca de informagdes.

- Zona Deodoro

O processo licitatério de Deodoro foi finalizado no 1° semestre de 2014. A Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro anunciou a MRJE Construtora, vencedora da licitagdo, como a
empresa responsavel pelas obras do dominio urbano.

Em abril de 2014, foram informados os vencedores das Areas Sul e Norte. A
vencedora da licitagdo das obras da Area Sul, responsavel pela Adequagio do Centro
Nacional de Hipismo, foi a empresa IBEG S.A. O vencedor da Area Norte, que incluem o
BMX, Canocagem Slalom, Mountain Bike, Arena de Rugby e Pentatlo Moderno, Arena
Deodoro, Centro Aquético, Héquei sobre Grama, Tiro Esportivo, e Dominios Comuns do
Pentatlo Moderno e Parque Radical, foi 0 consoércio formado pela Queiroz Gaivdo S.A. e a
OAS S.A.

A DINFRA participou dos entendimentos mantidos entre o Ministério do Esporte,
Exército, Marinha, Aeronautica e Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) para
viabilizar as Instalagdes de Treinamento Games-Time. Durante o primeiro semestre de 2014,
representantes da Diretoria visitaram as instalagdes e contribuiram para os ajustes finais que
definiram a responsabilidade dos entes no processo de elaboragdo dos Termos de
Referéncia e licitagéo de projetos e construgdo/reforma de cada instalagéo.

- Zona Copacabana

A DINFRA possui representantes no Grupo de Trabalho da Lagoa Rodrigo de Freitas
e nos féruns de discussoes sobre a Marina da Gloria. Durante o primeiro semestre de 2014,
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foram estudadas solucdes e alternativas para a viabilizagdo das instalagbes esportivas,
atendendo aos requisitos ambientais, legais e esportivos.

As intervengbes no Estddio de Remo da Lagoa, onde serdo realizadas as
competicdes de Remo e Canocagem (velocidade), foram analisadas e a responsabilidade
pela execugdo de cada obra foi definida entre o Governo do Estado e o Comité Rio2016. As
agdes impiementadas no periodo foram para aprovar o projeto na esfera legal com a
manifestagdo preliminar do Instituto Rio Patrimdnio da Humanidade (IRPH). Com a
superagdo dessa etapa foi possivel avangar para a fase final de licenciamento junto ao
Instituto de Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN). Estudos adicionais (batimetria
e sondagens) também foram considerados com o objetivo de definir sua necessidade. O
método construtivo do Pier de espectadores também foi tema das tratativas mantidas
durante as reunites de integragdo com 0s entes envolvidos.

Nesse contexto, a DINFRA participou dos ajustes definidos por intermédio do Grupo
de Trabalho Lagoa. Coube & Diretoria a intermediagdo de reunides com o IPHAN para

apresentacéo do projeto da torre dos arbitros € demais ajustes no Estadio de Remo.

Na Marina da Gléria as demandas se concentraram no acompanhamento da
evolugdo do projeto e da preparagéo do evento-teste previsto para o inicio do segundo
semestre de 2014, que reunird 300 atletas de 34 paises.

- Zona Maracané

As atividades relacionadas ao Complexo do Maracand e Estadio Jodo Havelange
foram concentradas na definigdo do entorno de cada um dos locais, particularmente nas vias
de acesso para o publico. A DINFRA participou dos Grupos de Trabalhos e reunites de
integragcéo com os diversos entes, onde os principais obstaculos foram analisados e as
alternativas para solugdo debatidas. Com relagédo ao Complexo do Maracana, a decisao do
Governo do Estado pela conservagdo de instalagbes no seu entorno (Escola Municipal
Friedenreich, do Estadio de Atletismo Célio de Barros e do Parque Aquatico Julio Delamare)
ensejou a reavaliagédo do projeto para readequar as Instalagdes Esportivas. Com relagédo ao
Estadio Jodo Havelange, foram promovidos acertos com o IPHAN para permitir sua
integracdo ac Museu do Trem, importante instalagdo cultural administrada por aquele
Instituto, localizada ao lado do Estadio Jodo Havelange. Os entendimentos avangaram no
sentido do Museu ser utilizado como area de hospitalidade do Estadio.

Finalmente, como resultados alcangados no primeiro semestre de 2014, alem da
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sistema referente aos Planos de Acompanhamento de cada Instalagdo, que séo preenchidos
com dados coletados junto aos entes, com a constante e ininterrupta atualizagdo dos
sumarios, das memorias, dos cronogramas e dos riscos, sempre que forem detectados.

2) Superintendéncia de Obras e Instala¢des Ndo Esportivas

A Superintendéncia atuou junto aos érgéos e entidades envolvidas na realizag&o dos
Jogos Rio 2016, com o objetivo de acompanhar e avaliar os impactos dos planos, projetos e
programas, visando ao atendimenio das garantias acordadas. Esteve presente nos
encontros especificos com o COl, promovidos pelo Comité Rio2016, em especial nas
reunides dos VICR, Project Review e Cocom, além da participa¢gdo no Programa
Governamental de Observadores (PGO) da Copa do Mundo FIFA 2014, reunides e Grupos
de Trabalhos, direcionadas as instala¢cbes n&o esportivas, tais como a Vila Olimpica e
Paraolimpica, o complexo de midia para atendimento aos Jogos (International Broadcast
Center — IBC —, Main Press Center — MPC — e Hotel), o Dominio Urbano do Complexo
Esportivo de Deodoro e a Vila dos Tratadores.

Os principais parceiros, nesse periodo, foram o Ministério do Esporte, por intermédio
da sua Representagdo Regional, a Caixa Econdmica Federal, a Assessoria dos Jogos
Olimpicos (AJO) — Comando Militar do Leste (CML) do Exército Brasileiro, o Consoércio liha
Pura, a empresa Rio Mais S/A, a Empresa Olimpica Municipal - EOM, o Escritério de
Gerenciamento de Projetos - EGP/RJ e o Comité Organizador Rio2016.

Foram alvo de acompanhamento 0s seguintes temas principais:

- Vila dos Atletas

Entre janeiro e junho de 2014, com o propdsito de integrar as agdes com as diversas
esferas de governos — Federal, Estadual e Municipal —, a Superintendéncia participou de
reunides com a Casa Civil da Presidéncia da Republica sobre o monitoramento das obras
das instalagdes olimpicas, em especial sobre as localizadas na Vila dos Atletas, na busca de
solugbes com os entes consorciados e com o Comité Rio2016, para as questdes de maior
impacto na entrega dos Jogos Olimpicos.

- Parque Olimpico (dreas de ndo competigdo, IBC/MPC)

A APO participou de reunides de trabalho e levantamento de informagbes pelo
Comité de Coordenagéo dos Jogos scbre a construgdo do complexo de midia — IBC/MPC —,
as responsabilidades assumidas pelos governos e a proposta de solug@o para os itens
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“instalagBes especiais”, imprescindiveis ao pleno funcionamento dessas estruturas que
incluem sistemas de ar condicionado, galeria técnica, instalagbes elétricas (incluindo os
projetos), escadas rolantes, edificio de catering e torre de estidios de TV.

No inicio do ano, esta autarquia coordenou a consolidagdo do documento técnico de
todos os itens pendentes do IBC, apresentando-o a Casa Civil em abril de 2014, para que as
responsabilidades de execug@o e financiamento fossem atribuidas. Nesse documento,
constam 0s custos gerais estimados, bem como propostas de responsabilidades.

A APO acompanhou, em conjunto com os demais entes e parceiros da sua area de
atuagfo, o andamento das obras civis do Parque Olimpico, relativas aos prédios do
complexo de midia (IBC, MPC e hotel) e o dominio comum. A execug¢do encontra-se dentro
das expectativas de seu ¢cronograma.

- Laboratério de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (LADETEC)

No Dossié de Candidatura estd o compromisso de que o Laboratorio de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico serd reformado e terd capacidade para corresponder as
necessidades futuras dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Dessa forma, a Autoridade
Publica Olimpica acompanha a evolugdo das obras e de toda a preparagdo associada a
utilizacédo desse laboratério como instalagédo destinada a realizagdo dos testes de controle
de dopagem.

A APQ acompanha as ag0es referentes a preparagdo do Laboratério para o inicio
do processo de acreditacdo e busca um relacionamento mais aproximado com os diversos
atores participantes.

E importante frisar ainda que, em setembro de 2013, a Agéncia Mundial Antidoping
(WADA) descredenciou 0 antigo LADETEC como [aboratério apto a realizar 0s exames de
controle de dopagem por ndo atender as suas exigéncias técnicas. Desde entdo, vém sendo
tomadas as medidas necessarias a conclusdo das obras do novo laboratério e ao
atendimento das demais condicionantes necessdrias a obtengdo de um novo
credenciamento, em tempo habil para a plena utilizagdo durante os Jogos.

A partir do final do més de fevereiro de 2014, foram liberados pelo Ministério do
Esporte (ME) recursos financeiros que equacionaram ¢ fluxo de caixa das obras, sendo
importante sua continuidade para garantir o ritmo do empreendimento. Ressalta-se que o
ME, principal responsavei pelo financiamento das obras, também tem acompanhado todas
as agdes envolvidas no processo de acreditagdo, em especial por meio da Autoridade
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Para tanto, decidiu-se construir um novo laboratério de exceléncia nas instalacbes
da Universidade Federal do Rio de Janeiro, o Laboratério Brasileiro de Controle de
Dopagem, que sera utilizado ao longo dos Jogos e, sobretudo, apés as competicdes, como
legado a populagéo.

Alem disso, a APO participa das reunies realizadas pelo grupo criado pelo COl,
cujo objetivo é servir de apoio operacional as questdes relacionadas ao controle de
dopagem para os Jogos Olimpicos, tais como a acreditagéo do laboratério.

Por fim, a responsabilidade financeira e executora do LBCD é do Governo Federal,
representado pelo Ministério do Esporte, que lidera todo o processo desde o seu inicio e
negocia com as entidades envolvidas a conclusédo da instalagdo e sua viabilizagéo para os
Jogos Rio 2016.

Acrescentando, o LBCD esta inserido no Plano de Politicas Publicas, divulgado em
16/04/2014.

- Complexo Esportivo de Deodoro

Esta era uma importante demanda dos Jogos Rio 2016 que ainda faltava ser
equacionada. A licitagdo correspondente foi concluida e as obras iniciadas. A despeito do
ritmo acelerado e do tempo disponivel, ndo ha flexibilidade para eventuais contratempos.

- Dominio Urbano do Complexo Esportivo de Deodoro

No més de margo, a Prefeitura ja havia concluido a licitacdo para as melhorias
vidrias no interior e no entorno do Complexo Esportivo de Deodoro. O edital prevé melhorias
em onze vias, beneficiando uma 4rea com cerca de 284 mil m2, Entre as obrigagdes da
empresa vencedora, MRJE Construtora, estdo obras de pavimentacdo e acessibilidade,
construgdo de dois quildmetros de ciclovias e reforma dos passeios, que inclui melhorias de
calgadas, meios-fios, iluminacéo, sinaliza¢do viaria e plantio de arvores. As intervengbes
vidrias comegaram no inicio de junho deste ano, assim como o acompanhamento da

execug¢ao do cronograma dessas obras.

3) Superintendéncia de Servicos de Utilidade Publica

A Superintendéncia de Servigos Publicos — SUSEP foi criada em janeiro de 2014
para integrar todas as redes de infraestrutura de servigos publicos ofertados por autorizadas
e concessionarias. Dessa forma, durante o primeiro semestre, a SUSEP acompanhou o
desenvolvimento das redes de infraestrutura dos projetos necessarios ao cumprimento dos
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compromissos assumidos pelo Dossié de Candidatura e pelo Host City Contract (HCC) em
seus respectivos temas.

Sao eles:

- Energia Elétrica

A APO coordena as atividades do Grupo de Trabalho (GT*) Operacional de Energia,
que desenvolveu trabalhos de grande importdncia para a definigdo da infraestrutura de
energia elétrica das instalagdes olimpicas. Foram delineados todos os esquemas elétricos
basicos de alimentagdo em média tensdo para as areas de competigdo, bem como
promovido o entendimento sobre as responsabilidades de financiamento e execugédo das
obras.

Especificamente no Parque Olimpico da Barra, principal local de competi¢ao, a
infraestrutura de energia, composta pelas linhas de alimentagéo principal e de contingéncia,
e pela subestagéo olimpica, foi definida através da contratagéo pelo MME da SPE ENERGIA
OLIMPICA, que ficou responsavel pela construgdo das duas linhas de alimentagdo e da
Subestag¢io de Energia Olimpica.

A SPE ENERGIA OLIMPICA, formada pela LIGHT e FURNAS em 31 de janeiro de
2014, imediatamente iniciou as obras, as quais encontram-se atuaimente dentro dos prazos
previstos de forma a garantir a entrega até 31 de maio de 2015.

A APO participou e contribuiu na coordenagéo de diversos eventos patrocinados
pelo COIl e Rio2016, entre os quais se destacam o 9° Project Review Energy, o 3° Expert
Energy Review, o 6th CoCom e o 1° Energy Design Review, através do GT Energia que
coordena.

De forma complementar, este semestre foi marcade de éxito. Observando os
requisitos técnicos do COIl, o Ministério de Minas e Energia, por intermédio do Decreto n°
8272, de 26 de junho de 2014, atribuiu & APQO competéncia para definir as obras de
distribuicéio de energia, bem como franqueia o uso da Conta de Desenvolvimento Energético

para seu custeio.

*GT - fomado por representantes das dreas funcionais do Comité Organizador Rio 2016, entes
governamentais e APQ, a fim de garantir que as especificacdes relalivas a realizagdo dos Jogos sejam
cumpridas por todos os envalvidos na sua preparago.
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- Telecomunicagdes

Diante das atribui¢cdes referentes a operagédo e servigos de telecomunicacgoes, a
APO, coordenadora do GT-Telecomunicagdes (GT-Telecom), promoveu reunides mensais
com os atores responsdveis pela prestagdo dos citados servigos. Neste periodo foi
elaborado o Plano de Gestao de Espectro de Radiofrequéncias para os Jogos.

O Plano de Coordenagédo de Espectro para os Jogos foi aprovado em 14 de
margo de 2014. Ademais, iniciou-se ¢ planejamento da rede de sensores da Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes que serdo utilizados no monitoramento e controle do
espectro de radiofrequéncia antes e durantes os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016,

- Saneamento e Distribuicdo de Gas

Dentre as acGes desenvolvidas, estdo a participacéo efetiva e coordenacgdo do GT
Concessionarias, responsavel pela integragdo dos projetos das agbes de saneamento
bésico, entre as modalidades de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem
urbana e projetos que compdem o sistema de distribuicdo de gas, em contato com as
respectivas concessionarias de servigo publico.

Durante o primeiro semestre de 2014 foram realizadas reunides para integragao
dos projetos e cronogramas das obras de infraestrutura de servigos publicos previstos para a
regiéo da Barra da Tijuca, concentrados na area do Passeio Olimpico, que abrange trecho
das Avenidas Salvador Allende e Abelardo Bueno.

J. Diretoria de Operacges e Servicos (DIOPS)

A DIOPS assiste a Diretoria Colegiada e a Diretoria Executiva da APO na coordenagcio,
no planejamento e no monitoramento das Operagbes e Servigos pertinentes aos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2018. Atua na interface com os érgdos reguiadores nas trés
esferas da Administragdo Publica e junto as concessionarias de servigos publicos nos temas
que lhe competem.

Promove o relacionamento com os préprios entes consorciados, com 0 Comité Rio2016 e
demais entidades esportivas, nacionais e internacionais, responsaveis por modalidades
olimpicas e paraoclimpicas nos assuntos relacionados a organizagdo e a realizagdo dos
Jogos.

Nesse contexto, a DIOPS foi organizada com as Superintendéncias de Seguranga, de
Regulacéo, de Cultura, Turismo, Eventos e Midia, e de Sustentabilidade e Legado.
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1) Superintendéncia de Sustentabilidade e Legado

- Sustentabilidades social e econdmica

A integracdo de informagdes que estruturam o Legado Geral dos Jogos sob o ponto
de vista da sustentabilidade foi delineada no Plano de Gestac de Sustentabilidade (PGS).
Esse plano contém os parametros e principios ambientais, sociais e econdmicos dos Jogos,
que foram utilizados nas licitagbes dos Parques da Barra e de Deodoro.

A APO coordena o GT que tratou desse plano, cuja primeira verséo foi entregue a
sociedade em agosto de 2013. O ciclo de gestdo dos projetos Olimpicos tem contribuido
para desenvolver a sua atualizagdo, com entrega prevista para 2015. Algumas etapas ja
foram finalizadas e refletem as preocupagdes sobre o tema. Vale salientar que este trabaiho
é a base de estruturagéo do Legado Geral dos Jogos.

- Plano de uso do legado

O Planejamento do Uso do Legado (PUL) é considerado um processo de
acompanhamento com o objetivo de propor o uso do legado sob a viséo da sustentabilidade
(nos aspectos econdmico, social e ambiental), cujo foco s&o os projetos contidos na Matriz
de Responsabilidades.

Para evitar que as construgdes olimpicas ou correlatas, no futuro, fiquem ociosas, é
promovida a discussdo com 0s varios entes envolvidos, cujas responsabilidades individuais
e compartilhadas interferem no processo. Assim, durante o primeiro semestre de 2014,
foram plansjadas algumas etapas de organizagéo e sistematizagdo da informagéo, que
refletem as orientagbes contidas nos varios documentos precedentes de sustentabilidade e
acessibilidade. Foi criado um sistema de legado com os temas acompanhados, que foi
concluido no primeiro semestre de 2014.

Desta forma, é possivel identificar os temas que estdo diretamente relacionados &
guestdo do Legado Social, que sdo:

- Educacéao

O tema continua sendo tratado por meio da atuagdo da APO no GT Legado
Educacional Esportivo. Este férum retne as trés esferas de governo, a APO e o Comité
Rio2016. Nesse primeiro semestre de 2014, o GT elaborou um primeiro relatorio das suas
atividades. Nas reunides ocorridas nesse periodo, foram tratados os resultados de agdes
vinculadas ao cumprimento dos compromissos assumidos pelos trés entes durante a

candidatura.
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Esse relatério foi apresentado aoc Comité Executivo dos Jogos (COMEX*) em julho
de 2014. Vale informar que este documento reflete alguns dos eixos centrais definidos por
sua coordenagdo no Ambito do Governo Federal e diz respeito & Promogéo da Saulde,
Promocéo da Exceléncia Esportiva e Promogéo da Educagdo Olimpica.

Direitos humanos

O tema tem sido tratado com 0s entes em um escopo mais amplo, principalmente
no primeiro semestre que foi voltado para a Copa do Mundo FIFA 2014. Nesse contexto, a
APO participou das discussdes sobre a protegédo aos direitos da crianga e do adolescente,
participando do Comité de Protegéo Integral de Criancas e Adolescentes para Legados dos
Megaeventos no Rio de Janeiro.

Vale salientar que esse Comité foi criado para uma articulagdo interfederativa, com
o objetivo de promover a convergéncia das agendas voltadas para a protegéo da infancia e
da juventude. O Comité é vinculado & Secretaria Estadual de Assisténcia Social e Direitos
Humanos do Governo do Estado do Rio de Janeiro. A APQ participa e colabora para
promover o conhecimento e a disseminagio em torno do tema, no intuito de mitigar os erros
e potencializar os ganhos para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos em 2016. As discussOes
foram em torno de questdes relacionadas ao trabalho infantil e participagdo de menores
como mascotes nas partidas de futebol.

Ainda neste contexto foram lancadas a Cartilha de Enfrentamento & Violéncia
Sexual pelo Ministério Publico Estadual e Ministério Pablico do Trabalho, a Campanha “Dose
Zero” pelo Disque-Dentncia e a Campanha do SOS Criangas Desaparecidas pela Fundagao

da Infancia e Adolescéncia (FIA).

Acessibilidade

A APO tem participado do férum de discussdo do tema Acessibilidade, assim
definido pelo COMEX ap6s a extingdo do Grupo de Trabalho correspondente.

No inicio de 2014, a discussédo girou em torno da atualizagdo do Caderno de
Diretrizes Técnicas de Acessibilidade Rio2016, elaborado pela UFRJ com o objetivo de
estabelecer um pardmetro técnico que integrasse as legislagdes federal, estadual e
municipal, bem como as diretrizes contidas nos requerimentos do International Paralympic
Comitee (IPC) pertinentes ao tema acessibilidade, tudo para subsidiar o desenvolvimento
dos projetos, bem como ajudar as areas envolvidas na entrega dos Jogos. O documento é,

em si, um legado documental.
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* COMEX - Detém a fungéo de assegurar que o Comité de Coordenagéo** esteja intsirado sobre a evolugio
dos temas discutidos pelos GTs e impactos na enirega dos projetos de infraestrutura e servigos para a realizagdo dos
Jogos.

** Comité de Coordenagéo — Deve garantir que as questGes estratégicas referentes aos projetos que constam
na Matriz de Responsabilidades sejam devidamente abordadas e debatidas.

2) Superintendéncia de Cultura, Eventos e Turismo

Cultura

A APO participa do correspondente GT, coordenado pelo Ministério da Cultura, que
tem como principal produto o Programa Cultura dos Jogos. A meta é oferecer uma
programagéo que evidencie a diversidade popular brasileira, em todas as suas expressdes,
de forma a promover ¢ engajamento com as competicbes, proporcionande uma experiéncia
Uinica e memoravel ao espectador.

Com a versao preliminar elaborada no ambito do GT Cultura e aprovada pelo COI,
08 desafios passaram a ser a composi¢do do conteludo do Programa e a identificagéo de
mecanismos que possibilitem seu desenvolvimento institucional. Foi criado o Subgrupo de
Equipamentos Cuiturais, com o objetivo de mapear a estrutura e suas condigcdes para
abrigar as agdes correlatas.

Considerando-se o amadurecimento conceitual do Programa e os atuais desafios,
0s membros decidiram alterar a forma e o escopo de atuagdo do GT Cultura, com vistas a
assumir uma dindmica mais operacional. Optou-se por realizar encontros bilaterais entre os
entes, com a premissa de identificar o papel de cada um na realizagdo do Programa de
Cultura, bem como de conhecer as linhas de financiamento e incentivos para revitalizacéao
dos espagos culturais e apoio aos diversos projetos. A APO assumiu a responsabilidade de
promover estes encontros e tem atuado com foco na organizagdo do modelo de
financiamento.

Eventos

Por intermédio de reunies com o Comité Rio2016 e com diferentes orgdos
governamentais, a APO, nesse periodo, voltou-se para a identificacdo e o planejamento de
agdes e parcerias que possam garantir a realizacdo dos eventos previstos no Dossié de
Candidatura.
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Quanto aos Live Sites, a fim de atender & necessidade de formagdo de méo de
obra técnica para a produgdo destes espagos (sonorizagdo, iluminagdo, cenotecnia,
produgdo executiva etc), a APO identificou a possibilidade de realizagéo de cursos pelo
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC. Nesse sentido,
promoveu reunides com os Ministérios da Educagio e da Cultura e com o Rio2016 para
detalhamento da demanda e identificagéo das Instituicdes ofertantes.

No que tange ao Revezamento da Tocha Olimpica, a APO centrou esforgos na
elaboragdo de um modelo de governanga que atenda & complexidade do programa, que
envolvera diversos participantes, como Rio2018, Governo Federal, todos os Estados e
aproximadamente 250 municipios. Foram realizados contatos e reunides com a Subchefia
de Assuntos Federativos da Secretaria de Relagbes Institucionais (SRI) da Presidéncia da
Replblica para orientagdo na relagdo com os Municipios, e tambem proposta a articulagéo
com as associacdes municipalistas para a discusséo do modelo de contrato e a identificagéo
dos servigos que caberdo as cidades.

Turismo

A atuacgéo da APQO na érea de Turismo envolve 0 acompanhamento das ag¢bes de
promog¢do turistica, de requalificagdo e acessibilidade dos diversos pontos, do
desenvolvimento dos programas do Look da Cidade e Experiéncia do Espectador. Também
esté tratando do planejamento e estruturagdo das acomodagdes da familia olimpica.

A APO manteve reuniGes com o Ministério do Turismo e com a RioTur no intuito de
conhecer e obter informacgdes sobre a situagdo do convénio firmado entre os orgéos no
ambito do Programa Nacional de Desenvolvimento do Turismo, para a sinalizagéo turistica
da Cidade do Rio de Janeiro. O projeto teve seu processo licitatério homologado.

Duas agbes que promovem a acessibilidade turistica sdo objeto de
acompanhamento pela APQO: o programa Rotas Turisticas Acessiveis, que prevé a
adequacgdo em acessibilidade das principais rotas da cidade; e o projeto de categorizagéo da
rede hoteleira do Rio de Janeiro de acordo com © nivel de acessibilidade dos
estabelecimentos, também em elaboragéo.

Apds reunides com o Rio2016, para apresentagéo do programa de Experiéncia do
Espectador do Comité, identificou-se a possibilidade de compartithamento dos dados de
pesquisas de perfil dos turistas brasileiros e estrangeiros, realizadas pelo Ministério do
Turismo e pela EMBRATUR. Apds a Copa do Mundo, promovera um encontro entre o
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Rio2016 e os 6rgdos de Turismo para troca de informagbes e apresentacdo dos
planejamentos para a Olimpiada.

O tema acomodagdes prevé o acompanhamento da entrega das unidades
habitacionais acordadas com o COI, a implementagdo da classificagido hoteleira no Rio de
Janeiro, condizente com os critérios internacionais e as negociagdes para a pratica de tarifas
condizentes com o mercado, no periodo dos Jogos. Nesse sentido a APO participou de
reuniées com o Comité Olimpico Internacional onde é realizado o monitoramento das obras.

- Mapeamento de Servigos

A DIOPS integra a equipe responsavel pelo mapeamento de servicos e agles
governamentais dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Esse trabalho tem por meta obter
uma visdo integrada dos Planos QOperacionais de Governo e do Comité Rio2016.

QO trabalho foi dividido em 3 estapas: Mapeamento de Agbes Governamentais
(Etapa 1); Planejamento Operacional {Etapa 2); e Teste e Prontiddo Operacional (Etapa 3).

Em funcédo do volume de informagdes da Etapa 1, o escopo do trabalho foi dividido
em trés fases, conforme descrito abaixo:

Fase I: Seguranga, Chegadas e Partidas, Experiéncia do Expectador,
Transporte, Operagbes Urbanas, Comunicagdo Visual dos Jogos, Servigos Médicos,
Controle de Dopagem, Sustentabilidade, Limpeza e Lixo, Servigo de Alimentagao,
Treinamento, Voluntarios e Credenciamento.

Fase |l: Acomodagdes, Sistemas de Tecnologia, Servigos Veterinarios, Doping
de Cavalos, Telecomunicagdes, Servico do Evento, Meteorologia, Logistica, Cultura,
Documentacéo e Educagéo.

Fase 1ll: Prote¢édo de Marcas, Prontiddo Operacional e C3 e Energia.

A primeira fase do mapeamento finalizou em outubro de 2013, a segunda em abil
de 2014 e a terceira em maio deste mesmo ano.

No total, 181 agdes foram mapeadas, ndo considerando as de seguranga.
Identificou-se que a maioria sdo compartilhadas entre as esferas de governo, aumentando a
complexidade da entrega e a necessidade de integragéo.
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3} Superintendéncia de Sustentabilidade e Legado

- Tributagéo, aduana, imigragéo e credenciamento

No que se refere a imigragéo e credenciamento, o Comité Rio2016 solicitou 4 APO o
estudo sobre a viabilidade de alteragéo da lei do Ato Olimpico Federal, com vistas a atender
a ampliagdo do prazo de entrada das pessoas que atuardo nos Jogos — workforce —, bem
como a entrada da familia olimpica, mais especificamente, da midia credenciada a fim de
otimizar a ocupac¢éo do centro de midia e demais ag¢des preparatérias para a cobertura dos
Jogos. A APQ, através de sua Procuradoria e da Superintendéncia de Regulagdo, esta
analisando a pertinéncia do pedido e estudando alternativas juridicas que o atendam.

- Garantias — proteg¢édo de marcas e propriedade intelectual

Por intermédio do GT Garantias, cujos participantes s&@o representantes dos
Governos Federal, Estadual e Municipal, da APO e do Comité Rio2016, sdo estudadas
solugdes juridicas para materializar os compromissos assumidos perante o Comité Olimpico
Internacional durante a fase de Candidatura da cidade do Rio de Janeiro a sede dos Jogos
Olimpicos de 2016. Os principais assuntos discutidos no primeiro semestre de 2014 foram
sobre 0s atos olimpicos, gratuidade de transporte e diretrizes de acessibilidade.

Além disso, 0 GT Garantias possui um SubGT Protegdo de Marcas, criado
principalmente para avaliar proposta do Comité Rio2016 para uso de marcas, ativo durante o
primeiro semestre de 2014, cujas atividades seréo descritas a seguir.

- Protegéo de marcas e propriedade intelectual

De acordo com os objetivos estabelecidos e aprovados pelo Comité de
Coordenagéo, o SubGT Protegdo de Marcas iniciou os frabalhos para entendimento dos
requisitos e regras apresentados pelo COI e pelo Comité Rio2016 para uso das marcas
olimpicas pelos entes governamentais.

O tema continua a ser tratado por intermédio de reunides peridédicas do SGT de
Prote¢do de Marcas que atualmente tem focado suas agbes no encerramento da anélise do
Contrato de Uso de Marcas. A Procuradoria da APO propds uma série de alteragdes a fim
de atender as necessidades dos entes governamentais. O SubGT solicitou ao Comité
Rio2016 a elaboragéo de um Planejamento Estratégico Operacional de Protegio das Marcas
Olimpicas e Paraolimpicas.
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- Dados meteoroldgicos e oceanograficos

A APQO coordena os trabalhos de um forum composto por representanies do
Ministério do Esporte, do Ministério da Defesa (Exercito/AJO, Marinha/CHM e
Aeronautica/DECEA), INMET, EGP-Rio, INEA, SMAC, ALERTARIio, COB e Ric2016 para a
definigdo do processo de repasse de dados meteorolégicos e oceanometeorologicos.

No periodo de janeiro a junho de 2014, o grupo entregou o relatdrio base com dados
histéricos denominado “Caderno com as condigdes ambientais do Rio de Janeiro”, em
versdo preliminar para andlise de aplicabilidade pelo Comité Rio2016. A finalidade do
documento é informar as federagdes esportivas internacionais, de maneira proativa, sobre o
clima e o tempo na cidade, evitando solicitagbes intempestivas e urgentes. Também no
escopo de trabalho desse férum, foi discutido o objetivo dos servigos necessérios para 0s
Jogos. A APO continua atuando na integrag@o dos entes no intuito de entregar os produtos
necessarios ao COI, em cumprimento dos compromissos assumidos.

- Olympic games impact

A APO atua na coordenag¢éo do SubGrupo de Trabalho Olympic Games Impact
(OGl), que é ligado ao GT Sustentabilidade. Nessa atividade busca-se promover a
integragéo dos entes visando o fornecimento de dados para a confecgdo dos relatorios
previstos, para 2014, 2015, 2017 e 2019. O executor do OGl é o Laboratdrio de Sistemas
Avangados de Gestéo da Produgdo, do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Graduagéo e
Pesquisa de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

As atividades compreenderam a discussao dos temas, dos indicadores e dos atores
governamentais envolvidos no fornecimento dos dados. Em junho de 2014 foi encerrada a
fase de integragdo dos entes para o fornecimento dos dados. O relatério foi publicado em
janeiro de 2014 e, desde entdo, o subgrupo vem trabalhando na confecgéo do previsto para
2015.

4) Superintendéncia de Seguranga

- Caderno de Atividades e atribuicdes de seguranga dos jogos

Apbés a confecgdo do Caderno de Atividades e Atribuigdes de Seguranga, foi
glaborada a Lista de Projetos de Seguranga, os quais deverdo integrar a Matriz de
Responsabilidades. Em maio de 2014 foram entregues pelos Coordenadores das onze

Camaras Tematicas as propostas das Diretrizes Estratégicas Gerais de Seguranga para 0s
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Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Ri02016, que norteardo a confecgdo dos projetos
especificos de seguranga das diferentes Instituicbes envolvidas nas atividades de
seguranga, possibilitando 0 acompanhamento da aplica¢éo dos recursos disponiveis.

A proposta de Politica de Seguranga de Canteiro de Obras de Instalagbes Olimpicas
/ Paraolimpicas, apresentada pelo GT Seguranga foi incorporada ao Edital de obras do
complexo Olimpico de Deodoro e faz parte das obrigagdes das empresas que executam as
obras.

- Prevencéo e Protecéo a Salde

A APO acompanha as agbes de seguranga, defesa, salde, protegdo e defesa civil
com vistas a garantir a gestdo de riscos pela prevengéo, preparagéo, resposta, redugao,
recuperagéo e reconstrugdo, no que concerne aos riscos a familia olimpica, as instalagdes e
a populagdo como um todo. O principal férum para a discussdo dessas agOes, até o
momento, tem sido o GT Saude, coordenado pelo Ministério da Sadde.

Um dos principais produtos deste primeiro semestre foi o Caderno de Atividades e
AtribuicGes de Salde para os Jogos Rio 2016, elaborado conjuntamente no dmbito do GT
Saulde, a partir do mapeamento de servigos realizado anteriormente.

Cabe destacar, também, o sucesso na obtengdo de um consenso sobre a forma de
custeio da operagdo dos servigos médicos, principalmente no tocante ao servigo pré-
hospitalar mével.

Com base no Caderno de Atividades foi possivel estabelecer 0s termos para o
Memorando de Entendimento das Agles em Saude, com a matriz de responsabilidades das
agbes a serem desenvolvidas para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos pelo Comité
Rio2016 e pelos entes governamentais — o0 Ministério da Saude, a ANVISA, a ANS, a
SES/RJ e a SMS/RJ.

Prevista para o segundo semestre a formalizagdo do referido Memorando,
documento que representa um importante marco para ¢ planejamento, visando o

cumprimento dos compromissos assumidos.
5) Transferéncia de conhecimento

A equipe da Diretoria de Operag¢des e Servigos (BDIOPS) foi qualificada por meio de

atividades de observagdo, debates, reunides de estudo e trabalho, utilizando o Programa

25




— — e e T N

i e, i — — — — —~ — e — — e e —

@ AUTORIGADE PO EICA OLIPICK

Governamental de Observadores (PGO) e o Programa de Observadores dos Comités
Olimpico e Paraolimpico Internacional, como previsto nos manuais técnicos do COl.

O PGO tem como objetivo capacitar representantes dos trés entes de governo para
preparar e entregar os Jogos nos padrdes exigidos e segundo 0s compromissos assumidos,
por meio da transferéncia de conhecimento e da experiéncia adquirida durante os eventos.

Encontro com o Escritério de Propriedade Intelectual do Reino Unido - UK IPO —
Reunido na sede da APO com a participagdo de representantes do UK IPO, dos 03 niveis
governamentais e do INP| para tratar sobre os desafios de Propriedade Intelectual para
Grandes Eventos Esportivos, tendo como maior exemplo 0s Jogos Olimpicos de Londres
2012,

Dentre os programas realizados estdo o de Sochi 2014, do Porto e 0 da Copa do
Mundo 2014,

K. Diretoria de Mobilidade

A melhoria da infraestrutura de mobilidade é um dos compromissos que o Brasil assumiu
para a realizagio dos Jogos. Destaca-se a existéncia de cartas-compromisso firmadas por
autoridades brasileiras, as quais garantiram, dentre outras, ag0es nessa area, constando do
Dossié de Candidatura, em especial do Tema 15.

A partir do contexto em que essas agdes se desenvolvem, é possivel identificar, como
atribuicé@o final da Diretoria de Mobilidade, garantir a entrega, através da interagédo dos trés
entes e de outros agentes publicos e privados empenhados nessas agdes, dos projetos
referentes & 4rea, para que se realizem de forma segura e pacifica, garantindo um legado a
populagéo.

Nesse contexto, a DMOB foi organizada com as Superintendéncias de Instalagcbes e
Mobilidade e de Operagdes de Mobilidade. sy
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1) Superintendéncia de Instalagdes e Mobilidade

- Aeroportos
As atividades concernentes a aeroportos continuam sendo tratadas no ambito do
Comité Técnico de Operagdes Especiais (CTOE), e da Comissdo Nacional de Autoridades
Aeroportuarias (CONAERO), conduzidas pela Secretaria de Aviag@o Civil da Presidéncia da
Republica. As reunides ocorrem mensalmente, com o objetivo de dar andamento as
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atividades de organizagéo, na area aeroportudria, dos grandes eventos no Pais. Dessas
reunides participam, além das autoridades aeroportudrias, a Autoridade Publica Olimpica e
representantes do Comité Organizador da Copa do Mundo 2014 e do Comité Organizador
dos Jogos Rio2016.

Foram e continuam sendo Temas de Acompanhamento as reformas dos aeroportos
considerados Olimpicos: Galedo, Guaruthos, Salvador, Confins e Brasilia.

H4, também, o acompanhamento das agdes das novas concessionarias dos
aeroportos do Galedo (RIO GALEAO) e de Confins (BH Airports).

- Porto

A venue ndo esportiva “Porto” ndo recebeu obras significativas no periodo
considerado e o Projeto Porto Maravilha continuou a realizar obras em ritmo acelerado,
alterando significativamente o entorno do porto. Houve entendimentos com a Empresa
Olimpica Municipal (EOM) e a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regifo do Porto
do Rio de Janeiro (CDURP) no sentido de alertar para a necessidade de coordenar a obra
de instalacdo de infraestrutura de 4gua e esgoto com as do Porto Maravilha na regiao
portudria. Outra agéo realizada é o acompanhamento da obra de adequagao dos armazens
05 e 06 para operarem o embarque e desembarque nos navios de cruzeiro, cujo Estudo de
Viabilidade Técnica e Econdmica (EVTE) ainda nao foi aprovado.

2) Superintendéncia de Operaces de Mobilidade

- Plano Operacional de Transportes e Trafego para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016

O Plano Téatico de Mobilidade para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 —
PTMJRio2016 — foi substituido pelo Plano Operacional de Transportes e Trafego para os
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e estar4 a cargo da Companhia de Engenharia de
Trafego do Rio de Janeiro — CET - RIO, vinculada a Secretaria Municipal de Transportes do
Rio de Janeiro — SMTR, a ser contratado com recursos orgamentarios do municipio do Rio
de Janeiro.

- Mobilidade nas Zonas Olimpicas

A situagdo da mobilidade nas Zonas Olimpicas foi acompanhada mediante a
participago nas reunides do Consércio Integrador do Rio de Janeiro, do VDOR, de reunides

com os Entes, ocasides em que foram atualizadas as informagdes relativas a esse tema. Em
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relagdo a Zona Olimpica de Deodoro / Vila Militar, zona que no momento apresenta uma
maior defasagem nas obras de mobilidade em relagdo as demais, foi mantida a continuidade
no monitoramento de modo mais pormenocrizado, mediante o acompanhamento junto a
Empresa Olimpica Municipal, & Consultoria de Patriménio, Meio Ambiente e Obras do
Exército (CPMAQ) e & Assessoria dos Jogos Olimpicos do Exército, para tratar de
mohilidade da Vila Militar, inclusive do tragado do BRT da Transolimpica.

A principal pendéncia em relagéo a mobilidade foi identificada em Deodoro, relativa &
indefinigdo de construgdo do Terminal Integrador BRT/Supervia e a abrangéncia das
reformas das estagbes ferrovidrias da Vila Militar, Magalhdes Bastos e Ricardo de
Albuquerque. A Empresa Olimpica Municipal informou que em 2014 serdo langadas as
licitagbes em questéo.

- Grupos de Trabalho

GT Transporte

O GT Integracbes Modais, em 2014, por decisédo do COMEX, passou a ser chamado
de GT Transporte, a fim de poder ampliar o escopo de sua atuagdo. Durante o primeiro
semestre deste ano, foram realizadas sete reunides cujas pautas abordaram questdes
concernentes aos principais pontos de conexdo modal, dentre outros temas afetos ao projeto
do Anel de Alta Capacidade.

Em junho, foi definido em reunido do COMEX que as atividades do GT Transporte
ficariam suspensas até que a Prefeitura finalizasse a contratagdo da empresa que
desenvolverd o Plano Operacional de Transportes e Trafego para os Jogos Olimpicos e

Paraolimpicos e que a metodologia do trabalho esteja definida.

Com o objeiivo de acompanhar a execugio dos projetos tratados no ambito do
Grupo de Trabalho, a Diretoria de Mobilidade da APO vem realizando, sistematicamente,
visitas de avaliagdo as estagbes de BRT da Transcarioca e da Transoeste, entregues no
primeiro semestre do corrente ano, bem como as estagdes ferrovidrias ainda pendentes de
reforma e adequagao para 0s Jogos Rio 2016.

GT Porto

No primeiro semestre de 2014 o GT se ocupou dos assuntos afetos as cbras e
servigos necessarios a infraestrutura para receber os navios a serem utilizados como hotel,
dentre elas as redes para o fornecimento de agua doce e para o esgotamento sanitario, de
forma a evitar o uso de barcagas nessas tarefas, particularmente no caso do esgoto. Houve
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a necessidade de se obter informagbes sobre o tragado e o andamento das obras de
implantagéo do modal VLT, que sera muito importante no transporte da Familia Olimpica a
ser hospedada em navios de cruzeiro. Foram continuados os entendimentos com a
Petrobras no sentido de ser produzido combustivel de baixo teor de enxofre e alto ponto de
fulgor para ser utilizado pelos navios durante a permanéncia no porto do Rio.

I. Divulgacdo Institucional

Além de uma série de entrevistas e de encontros institucionais com colunistas, editores e
repérteres especializados, do Brasil e do exterior, duas coletivas de imprensa marcaram o
semestre.

No més de janeiro, a APQO, junto com os demais entes publicos, divulgou a primeira
edicdo da Matriz de Responsabilidades. O Presidente, como principal porta-voz, explicou
para a imprensa o papel legal, as responsabilidades e as fungdes de coordenagao desta
autarquia.

Em abril, num evento conjunto com os Governos Federal, Estadual ¢ Municipal, a APO
langou o Plano de Antecipagio e Ampliagéo de [nvestimentos em Politicas Publicas.

Ainda neste semestre, foram apresentados, de formal preliminar e para discusséo interna
para a coleta de subsidios, um conjunto de documentos da Comunicagéo Institucional da
APC:

- Politica de Comunicagéo da Autoridade Publica Olimpica,;
- Planos de Comunicagéo (2014 a 2016),

- Posicionamento e Mensagens para liderangas da APQ,;

- Relacionamento com a Imprensa,;

- OrientagGes para Uso de Redes Sociais;

- Gestdo de riscos e emergéncias em comunicagao;

- Manual de uso da marca, e

- Apresentagdes institucionais.
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De 2011 a 2013, os Contratos de Rateio, mecanismo pelo qual a autarquia, na forma
da lei, pode receber recursos dos entes que a integram, foram firmados no Gltimo bimestre
do ano, o que trouxe uma relativa incerteza nas previsdes orcamentarias. Até a presente
data o Contrato de Rateio de 2014 ndo foi firmado. A execugdo da autarquia, neste
exercicio, ocorreu com recursos financeiros oriundos de superdvit apurado em balango
patrimonial do exercicio anterior (2013) e com outras receitas obtidas durante o periodo
considerado.

Cabe ressaltar que nos normativos da Unido ha proibigao de aplicagdes na Conta
Unica para Orgdos nédo integrantes dos orgamentos Fiscais e da Seguridade Social, porém
também estéo previstas excepcionalidades que devem ser avaliadas pelo Tesouro Nacional,
0 que ocorreu no exercicio de 2013.

Os recursos em execugdo no primeiro semestre de 2014 foram apurados no
superavit havido em 2013 e o orcamento aprovado pelo Consetho Publico Olimpico por
intermédio da Resolugdo n° 03/2013, publicada no sitio da APO, com o valor de R$
74.105.414,00 (setenta e quatro milhdes, cento e cinco mil, quatrocentos e quatorze reais.),
discriminado da seguinte forma: R$ 19.579.962,00 (dezenove milhdes, quinhentos e setenta
e nove mil, novecentos e sessenta e dois reais.), para pagamento de pessoal e, R$
54.525.452,00 (cinquenta e quatro milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e
cinguenta e dois reais.) para as demais despesas da autarquia

O Demonstrativo da Execugéo QOrgamentaria Financeira referente ao 1° Semestre de
2014 encontra-se anexo a este relatério.
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A. Matriz de Responsabilidades dos Jogos

A Autoridade Publica Olimpica divulgou, em 28 de janeiro de 2014, a primeira verséo
da Matriz de Responsabilidades dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

O documento engioba 0s compromissos assumidos pelos entes governamentais
associados exclusivamente a organizagdo e realizagdo do evento. A Matriz relaciona
projetos e responsabilidades pela execugdo e aporte de recursos, e esta organizada
agrupando obras e servicos relacionados as regides olimpicas: BARRA DA TIJUCA,
DEODOROQ, MARACANA ¢ COPACABANA.

Nela estdo relacionados os valores e prazos dos projetos que ja tiveram pelo menos
edital de licitagéo ou pedido de proposta publicados. Na metodologia adotada para a Matriz,
esses projetos alcangaram nivel de maturidade igual ou maior que 3, quando ocorre a
licitag&o (para projetos de governo) ou proposta (para projetos privados), contendo escopo,
custo e cronograma. A medida que os projetos com indicador menor que 3 alcangarem
maturidade, os prazos e valores serdo incluidos, pois ja terdo cronogramas e orgamentos
com um grau significativo de consisténcia.

A Matriz é um documento dindmico, com permanente acompanhamento e
atualizagéio. Anexa a esse relatério, a primeira versdo da Matriz de Responsabilidades,
langada em 28 de janeiro de 2014.

B. Carteira de Projetos Olimpicos

Acompanhando a Matriz de Responsabilidades, a Carteira de Projetos reune obras e
servicos selecionados pela APO como essenciais & realizagdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016, atendendo as exigéncias gerais estabelecidas pelo COl.

Assim, integram a Carteira de Projetos as obras e servigos sob responsabilidade do
Comité Rio2016, conforme previsto em seu estatuto e que serdo contratados com patriménio
préprio. Também comtemplard aqueles cujos investimentos ndo seriam realizados caso a
cidade do Rio de Janeiro néo tivesse sido eleita para sediar os Jogos das XXXI Olimpiadas,
no ano de 2016.

Sua primeira versdo, anexa a este relatério, foi apresentada formalmente a

sociedade juntamente com a Matriz de Responsabilidades, em 28 de janeiro de 2014.
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O primeiro semestre de 2014 apresentou significativos avangos para a gestdo da
Autoridade Publica Olimpica. No entanto, ainda existem ajustes e definicdes que devem ser
sanados, principalmente no que diz respeito a governanca dos Jogos e ao decorrente
processo decisorio.

Os orgéos de fiscalizagdo e controle, como o Tribunal de Contas da Uni&éo e a
Controladoria-Geral da Unido, estiveram constantemente auditando a APO. No
entendimento desses 6rgdos, a gestao olimpica esta estabelecida por meio da Lei n® 12.396,
de 21 de marco de 2011, que, inclusive, cria 0 modelo inédito de gestéo interfederativa, com
as respectivas atribuigbes dos atores envolvidos no processo.

Entre as importantes evolugdes deste semestre estdo o langamento da primeira
versdo da Matriz de Responsabilidades, parte de uma transparente estratégia orgamentaria
elaborada em conjunto com os entes. Também avangou o encaminhamento dado ao
“coracdo dos Jogos" — Parque Olimpico da Barra, Vila dos Atletas e 0 Complexo Esportivo
de Deodoro. Somam-se a isso os esforgos empreendidos pela APO para implementar uma
reestruturacgdo interna e criar um sistema informatizado de monitoramento.

Assim, ao vencer a candidatura para sediar o maior evento esportivo do mundo, o
pais coloca em evidéncia sua capacidade de planejar, organizar e executar a primeira
Olimpiada da América do Sul. Mas, para entregar um “produto olimpico” eficiente, ajustes
ainda devem ser feitos, em especial no que se refere a4 governanga dos Jogos, que deve ser
adequada a urgéncia que o momento merece.

Com os olhos voltados para o que ainda esta por fazer, o segundo semestre de
2014 sera o momento adequado e oportuno para consolidar os principais atores olimpicos e

preparar o cenario para 2015, a reta final dos Jogos de 2016.
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ANEXO |
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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~ ANEXO1
CALENDARIO PRIMEIRC SEMESTRE 2014
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