salAHY Feiiliak

L Matdrias Legls;atlvas

s f
H e

Sacretaria-Geral ds Mosa -
Servige de Autuagdo de ProposlcBas

./.;“

~C'7 BANCQ DAAMAZONIA

W )JM j\ i ne f%,v 5 de “— “ A
& . _,j M e .’ P 7
En
Ref.: PKEST

Offcio n° 2014/ 17 3

Ao
Excelentissimo Senhor
Senador RENAN CALHEIROS

i\,{ < J ?;t()

2, Comlssau Mista de Planos
camsantice Publicas ¢
Fiscalizacao
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Belém (PA), i7 § JuN, 2014

DD. Presidente do Congresso Nacional

BRASILIA (DF)

Assunto: Processo de Contas Ordinarias do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

(FNO) - Exercicio de 2013

Senhor Presidente,

Em cumprimento ao pardgrafo 4° do art. 20 da Lei n® 7.827, de 27/09/1989,
encaminhamos a Vossa Exceléncia, para efeito de fiscalizagfio e controle, cdopia do Processo
de Contas Ordinérias do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), alusivo ao
exetcicio de 2013, onde se encontram, entre outros documentos, os balangos do Fundo,

devidamente auditados.

Em caso de eventuais esclarecimentos, indicamos o empregado Jorge Paredes,
Coordenador de Integragdo de Politicas, com lotagfo na Geréncia de Gestdo de Ploglamas
Governamentais (GPROG), para confato através do telefone (91) 4008-3326 ou correio
eletrdnico jorge.paredesirbancoamazonia.com.br,

Sem mais para o momento, aproveitamos a oportunidade para renovar os
nossos votos de elevada estima e considerag#o.

VALMIR PEDRO ROSSI

_Presidente < “Gerente GPROG
{ >e‘llad‘5&5§;i"-ﬁ ‘
Profecoto Lo gi‘:EdUVO Dt gy
SRR O Rkt J
- 7 4
DIREGAO GERAL: Av. Presidente Vargas, 800 - Belém / PA Fls. 0 e

‘Atenciosamente,

ODU\K{(z {

L. LOBATO NETO

CEP 66017-000 — Fons: {81) 4008-3888 ~ Fax: (31) 3223-5175

wvni.banceamazonia.com.br

gprog@bancecamazonia.com.br
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RICG € PAIS SEM pOR REZA

ﬁ BANCO DA AMAZONIA

FNO

FUNDO CONSTITUCIONAL DE

FINANCIAMENTO DO NORTE
(LEIS N° 7.827/1989, N’ 9.126/1995 e N’ 10.177/2001)

PROCESSO DE CONTAS
ORDINARIAS
EXERCICIO DE 2013

Belém - Para
2014



ROTEIRO DE VERIFICACAO DE PECAS E CONTEUDOS

PROCESSO DE CONTAS ORDINARIAS DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNQO)
EXERCICIO DE 2013

| ORGAO/ENTIDADE : FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO)
PECAS EXIGIDAS

Localizac@io(fls)
L. Rol de Responsaveis 03 a 37
IL. Relatorio de Gestdo do FNO 38 a 69
* Anexo I - copia do Relatério de Atividades Desenvolvidas ¢ dos Resultados Obtidos pelo FNO- 702118
Bxercicio 2013
H). Informagées Contabeis 119
*_Balango Patrimonial previsto na Lei n. 7.827/89 120
* Demonstragio do Resultado do Exercicio prevista na Lei n, 7.827/89 121

* Demonstragdio da Evolugiio do Patriménio Liquido prevista na Lei 1. 7.827/89 122
| * Demonstragio dos Fluxos de Caixa prevista na Lei n. 7.827/89 123
* Notas Explicativas que acompanham as Demonstragdes Contabeis 124 a 132

IV, Declaraciio de apresentagdo de bens e rendas 133 a 134

V. _Relatérios e pareceres de instéincias que devam se pronunciar sobre as contas 135
* Parecer de Conselho de Administrago sobre as contas 136
VI, Documentos de auditoria 137 a 150

Belém (PA), 18 de junho de 2014 Assinatura/carimbo do responsavel

2. ORGAO DE CONTROLE INTERNO

VIi. Relatério de auditoria de gestio, emitido pelo 6rgiio de controle interno competente

YUL Certificado de auditoria emitido pelo 6rgdo de controle interno competente

IX. Parecer conclusivo do dirigente do 6rgfo de controle interno competente

SITUACAQ

1 ( ) A Prestagio de Contas ests constitufda de todas as pegas e conteiidos exigidos na DN/TCU 132/2013, estando em
condiges de ser encaminhada ao TCU.,

2( ) Ausente(s) na Prestagio de Contas a(s) pega(s)/contetido(s) exigido(s) pela DN/TCU 132/2013, relacionado(s) abaixo,
com a respectiva justificativa, se houver:

Local/Data Assinatura/carimbo do responsével

3. ASSESSOR ESPECIAL / SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO

X.  Pronunciamento ministerial ou da auteridade equivalente

Local/Data

Assinatura/carimbo do responsavel
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Abertura de processo n° 001/20

Assunto:
PROCESSO DE CONTAS 0

FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO) - EXERCICIO DE 201

Interessado:
BANCO DA AMAZONIA S.A.
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ROLRES

STAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAD FINANCEIRA,

L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSA0: 28/03/2014
ORGAD : 53901 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 001
UG : 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF, 1 2013
GESTAC ; 00001 - TESQURO NACIONAL

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : ORDENADOR DE DESPESAS

S5EQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 003.232.251—87 - CARLOS PEDROSA JUNICR

E-MATIL : DICOR@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO : Av. CARDEAL DA SILvA JOAO PESSOA

MUNICIPIO : 3849 - SALVADOR UF: BA CEP: 40226-900
CARGO : DIRETOR

DESIGNACAOD DOCUMENTO EXONERACAQ DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAQ
24/3u1/2012 ca 2012/030 01/3an/2013 A 31/Dez/2013
PUBLICACAQ DESIGNACAD PUBLICACAO EXONERACAO

24/3ul /2012

SEQ: 001 -

TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE : 042.526.322-34 - EDSON MASHAAKI MINORI

E-MAIL : EDSON.MINORI@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO : Av. PRESIDENTE VARGAS N. 800
MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
CARGQ : GERENTE EXECUTIVO

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAQ
24/3u1/2012 cA 20127030

01l/3an/2013 A 31/pDez/2013
PUBLICACAQ DESIGNACAOQ PUBLICACAC EXONERACAQO

NATURS%? DE RESPONSABIZIDADE . RESP PE[; EOEFGR&IDABE_DE REGISTRO DE GESTAOQ
SEQ: -

TIPO: TITULAR
AGENTE : 070.633.261-04 - JOAOQ JULIO DA SILVA
E-MAIL : JOAO.SILVA@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO ; Ay, PRESIDENTE VARGAS N° 800, BELEM (PA)
MUNICIPIO : 427 - BELEM

UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : SUPERVISOR

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAD
23/Mar/2011  XxXxX 01/3an/2013 A 31/Dez/2013
PUBLICACAO DESIGNACAD PUBLICACAOQ EXONERACAQ

SEQ: 001 -

TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE : 328.219.722-53 - VALDECIR DA SILVA CAMPOS

E-MAIL VALDECIR.CAMPOS@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO : AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 800 3°ANDAR
MUNICIPIO : 427 - BELEM

UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : ANALISTA

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAQ
31/Dez/2011 CI GECON2011 01/3an/2013 A" 31/Dez/2013
PUBLICACAQ DESIGNACAQ PUBLICACAOG EXONERACAQ

31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESP P/CONTROLE OP CRE, AVAIS, GAR E DIREITOS

SEQ: 001 TIPO: TITULAR
AGENTE : 209.582.426-15 - EDUARDO JOSE LIMA CUNHA
E-MAIIL : EDUARDO.CUNHA@BANCOAMAZONIA.COM.BR )
ENDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N° 800 - BELEM - PARA
MUNICIPIO : 427 - BELEM

CARGO : DIRETOR BANCO DA AMAZONIA S.A

UF: PA CEP: 66017-000

S e s s oS Tns s s e e == === =========CONTINUA. ..
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAQ FINANCEIRA

L.40009. AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 28/03/2014

ORGAC : 53901 -~ FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 002

uG : 237002 - FuNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. ;2013

GESTAO : 00001 - TESOQURO NACTIONAL

CONTINUACAOQ., . ,s==c=cc === ==== == et e L T
DESTIGNACAD DOCUMENTOQ EXONERACAQ DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO

04/Ago/2008 RES2008/41 07/Fev/2013 RCA O7FEV 01/3an/2013 A 06/Fev/2013 Pﬂy,
(,_;; -
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ROLRES
PUBLICACAO DESIGNACAOD PUBLICACAD EXONERACAD
04/Ago/2008 17/Fev/2013
SEQ: 001 -

TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE : 056.429.732-15 - RAIMUNDA CARMEM PEREIRA DA SILVA

E-MATL : CARMEM.SILVA@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N. 800.

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66000-000
CARGO : GERENTE EXECUTIVO

DESIGNACAD DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERYODO(S) GESTAO
31/0ut/2011 RESOLUGCAQ

01/31an/2013 A 31/Dez/2013
PUBLICACAO DESIGNACAQ PUBLICACAC EXONERACAOD

31/0ut/2011 .

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 266.552.500-30 - NILVO REINOLDO FRIES

E-MATL : DIARE@BANCOAMAZﬁNIA.COM.BR

ENDERECO : RUA URUGUAI, 185, 9° ANDAR

MUNICIPIO : 8801 - PORTO ALEGRE UF: RS CEP: 90010-140
CARGO : DIRETOR BANCO DA AMAZONIA S.A

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
07/Fev/2013 RcCa 07FEv13

07/Fev/2013 A 31/Dez/2013
PUBLICACAO DESIGNACAQ PUBLICACAO EXONERACAO

18/Fev/2013

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIGENTE MAXIMO DE BANCO OPERADOR

SEQ: Q01 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 279.712.951-20 - ABIDIAS JOSE DE $SOUSA JUNIOR

E-MATL ABIDIAS.JUNIOR@BANCOAMAZONIA.COM.BR ] ‘
ENDERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS N® 800 - CENTRO - BELEM-PARA
MUNICIPIO : 427 - BELEM

UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : PRESIDENTE DO BANCO DA AMAZONIA S.A

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAQ  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAQ
12/Abr/2007 DECRETO PRES 07/Fev/2013 DECRETQ

01/3an/2013 A" 06/Fev/2013
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAG EXONERACAQ

13/Abr /2007 08/Fev/2013

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 276.266.790-91 - VALMIR PEDRO ROSSI

E-MAIL : PRESI@BANCOAMAZONIA.COM.ER

ENDERECO : Ay, PRESIDENTE VARGAS, 800-CENTRO
MUNICIPIO : 427 - BELEM

UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : PRESIDENTE BANCO DA AMAZONIA S.A

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
07/Fev/2013 DECRETO

07/Fev/2013 A 31/Dez/2013
PUBLICACAQ DESIGNACAQ PUBLICACAO EXONERACAD

08/Fev/2013

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE ¢ RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 039.842.812-34 - MARIA DE BELEM SILVA COTTA

ot EoESEo—moe o e e e e T T - e eS R ensssss=a====CONTINUA. . .
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAD FINANCEXIRA

£.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAQ: 28/03/2014
ORGAC : 53901 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 003
UG ¢ 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. v 2013
GESTAO : 00001 - TESOURD NACTONAL

CONTINUACAO...============— =

E-MATL MARIADEBELEM@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO : Av, PRESIDENTE VARGAS N°® 800 - 3°ANDAR - CENTRO - BELEM /PARA
MUNICIPIO : 427 - BELEM ~ UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : CONTADOR RESPONSAVEL BANCO DA AMAZONIA S.A,

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
19/Mar/2003 RES. 2003/002

01/3an/2013 A 31/Dez/2013
PUBLICACAD DESIGNACAQ PUBLICACAOQ EXONERACAQ
19/Mar/2003

Pagina 2
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ROLRES
SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
AGENTE : 010.778.878-09 - FERNANDO BEZERRA DE SQUZA COELHO
E-MAIL : FERNANDO. BEZERRA@INTEGRACAD. GOV. BR
ENDERECO : RUA (1 N.0OSB

MUNICIPIO : 2521 - PETROLINA

UF: PE CEP: 56300-000
CARGO : MINISTRO DE ESTADO DO MI

DESIGNACAD  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
01/3an/2011 DECRETO 01/0ut/2013 DECRETO 01/3an/2013 A 30/Set/2013
PUBLICACAO DESIGNACAOD PUBLICACAQ EXONERACAO

01/31an/2011 02/0ut/2013

SEQ: 001 -

TIPO: TITULAR
AGENTE : 203.948.453-15 - FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA
E-MAIL : FERNANDC.TEIXEIRA@INTEGRACAO.GOV.BR

ENDERECO : ESPLANADA DOS MINISTERIOS BLOCO E

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA

UF: DF CEP: 70000-000
CARGO ; MINISTRO DE ESTADO DO MI

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO ERIODO(S) GESTAQ
01/0ut/2013 A 31/pez/2013

01/0ut/2013 DECRETO

PUBLICACAQ DESIGNACAQ PUBLICACAO EXCNERACAQ
02/0ut/2013
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4.650.000,00 [ 4.719.204.804,00 | l | |
Informacdes sobre os resultados alcangados

Indicador (Unidade Referéncia indice Indice
Ordem A Indice previsto no | atingido no
medida) Data inicial indice final exercicio exercicio
6 percentual 101,5%
Eérmula de Calculo do Indice

(Dotagiio final / dotagio inicial)x100%
Anidlise do Resultado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou 101,5% da meta estabelecida para o exercicio de 2013. Os

resultados alcangados atestam o direcionamento dos financiamentos com vistas a promogiio do
desenvolvimento regional sustentével.

Fonte: Banco da Amazbnia S/A

g) Programa: 2036 - Florestas, Prevengfio ¢ Controle do Desmatamento e dos Incendios
(0229) / MMA

QUADRO 8 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificaciio do Programa de Governo
Denominacfio: Programa de financiamento de projetos de regularizagdo e

recuperagiio de 4rcas de reserva legal e de preservagho permanente
degradadas.

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetive Geral: Promover o atendimento as atividades rurais voltadas para regularizagfo de éareas de
reserva legal e de preservagiio permanente degradadas.

Objetivos Especificos: Promover a recuperagio de 4reas degradadas, com énfase nas dreas de preservagio
permanente e de reserva legal, por meio de pesquisa e instrumentos de adequagfo e regularizagio ambiental
de imbveis rurais.

Gerente: 44000 Ministério do Meio Ambiente

Cadigo no PPA: 0229

(MMA) Responsavel:
Informacfes or¢camentarias ¢ financeiras do Programa I Em RS 1,00
Dotaciio Despesa Despesa Restos a Pagar val P
Inicial Final Empenhada Liquidada nfo processados alores 1'agos
46.900.000,00 148.455.120,43

Informacfes sobre os resultados alcancados

Order | Indicador (Unidade Rer‘;ﬁ‘;gl“ ’ risitlitce t_inq:lce
medida} Data inici Indice final previsto no atingl 0,“0
nicial exercicio exercicio
7 perceniual 316,6%
Férmula de Célculo do Indice
(Dotagdo final / dotagfo inicial)x100%

Analise do Resultado Alcangado

O volume financeiro do Programa representou 316,6% da meta estabelecida para o exercicio de 2013, Os
resultados alcangados atestam o direcionamento dos financiamentos para o incentivo aos projetos voltados

para a recuperagfio de 4reas degradadas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico em bases
sustentaveis.

Fonte: Banco da Amazdnia S/A

h) Programa: 2036 - Florestas, Prevengfo e Controle do Desmatamento e dos Incendios
(0231) / MMA

QUADRO 9 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

1dentificacfio do Programa de Governo
| Denominagao: Programa de Fomento &s atividades agricolas sustentdveis

Cédigo no PPA: 0231
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

CGU - Controladoria Geral da Unisig

CNAE - Classificagiio Nacional de Atividades Econémicas
CONDEL - Conselho Deliberativo

FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
LOA - Lei Or¢amentaria Anual

MI - Ministério da Integracao Nacional

PPA - Plano Plurianual
PRONATF - Programa Nacional
SIORG - Sistema de Informacé
SIAFI - Sistema de Inte
SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
TCU - Tribunal de Contas da Unigo

UJ — Unidade Jurisdicionada

I

de Fortalecimento da Agricultara Familiar
es Organizacionais de Governo Federal
grado de Administracio Financeira do Governo Federal
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PARTE A — CONTEUDO GERAL

1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE CUJA GESTAO COMPOE O
RELATORIO (Item 1 ¢ Subitens 1.1, 1.2 e 1.3 da Parte A—Anexo 11-D.N.TCU n°® 127/2013)

1 1 IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAQ INDIVIDUAL
- Poder & Orgdlo de Vinculacilo _

Podcr' Executlvo
Qgﬁo de Vmculacﬁa Mlmstérm da Integragfio Nacional - Ml | Cédigo SIORG: 042670
: ~1dentificaciio da Unidade Jurisdicionada
Denommagﬁo completa Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
Denominacio abreviada: ENO
Cddigo SIORG: | Codigo LOA: 53901 | Cédigo SIAFL: 537002
Situacfio: ativa
Natureza Juridica: Fundo Especial de Natureza Financeira (art. 71, § 2° do Decreto n° 93.872, de 23.12. 1956)
Principal Atividade: ATIVIDADES DE SERVICOS FINANCEIROS | Cédigo CNAE: 6499-9/99

Telefones/Fax de contato: [y 1008 5k Fros o1 1008 M ibo |
E-mail:

Pagina na Internet: hitp://www.bancoamazonia.com.br

Enderes;o Postal An Prosidenre Var BLEMRLE e, Centre, - £ TUF o aul - BelowsbPag

_ Normas relaciouadas 3 Unidsade Jurisdicionada
Normas de cr 1agﬁo da Unidade Jurisdicionada
Criaciio: A Constituigio Federal de 1988-art. 159, inciso ], alinea “¢”.
Normas relacionadas 3 gestiio e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Lei n® 7.827, de 27.09.1989
Lein®9.126, de 10.11.1995
Lein® 9,808, de 20.7.1999
Lein® 10.177, de 12.1.2001
Lein® 11.524, de 24.9.2007
Lein® 11,775, de 17.9.2008
Lein® 11.945, de 4.6.2009
Lein® 12.716, de 21.09.2012

Manuais e publieacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestiies relacionadas fi Unidade Jurisdicionada
: Unidades Gestoras velacionadas 3 Unidade Jurisdicionada

C()digo SlAFl Nome
537002 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte {(FNO)
R * Gestles refacionadas 3 Unidade Jurisdicioniada
Cédigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
- " Relacionamento entre Unidades Gestoras ¢ Gestles
Cédlgo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo
537002 00001

1.2 FINALIDADES E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UJ DEFINIDAS NA

CONSTITUICAO FEDERAL, EM LEIS INFRACONSTITUCIONAIS E EM
NORMAS REGIMENTAIS
Definidas na Constituicfo Federal
A Constituigio Federal de 1988 em seu att. 159, inciso I, alinea “c”, destinou 3% do produto da arrecadagéio do
imposto sobre a renda e proventos de qua}quet natureza ¢ imposto sobre produtos industrializados para
aplicagfio em programas de financiamento aos setores produtivos das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
Definidas em Leis Infraconstitucionais e em Normas Regimentais
A Lei n° 7.827, de 27.09.1989, regulamentou o ari. 159, inciso I, alinea “c” da Constitui¢do Federal de 1988,
criando os Fundos Constitucionais de Financiamente do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste
(FCO), com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social das referidas RegiGes,
destinando ao FNO 0,6% dos recursos previstos para os Fundos Constitucionais de Financiamento.
A Lein®9.126, de 10.11.1995(Publicada no DOU de 13.11.95) - Disp8e sobre a aplicacfio da Taxa de Juros de
Longo Prazo - TILP sobre empréstimos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento das Regities Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste ¢ dos Fundoes de Investimentos do Nordeste € da
Amaz6nia e do Fundo de Recuperagfio Econdmica do Espirito Santo, e com recursos das Operagtes Oficiais de

Pégina 8 de 62
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Crédito, altera dispositivos da Lej n° 7.827, de 27 de setembro de 1989

Lei n° 9.808, de 20.7.99 (Publicada no DOU de 21.7.99) - Defin
desenvolvimento regional e d4 outras providéncias,

Lei n° 10.177, de 12.1.200] (Publicada no DOU de 15.1.2001 ¢ Retificada em 16.1.2001) - Dispde sobre as
operacfies com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
Oeste, de que trata a Lei no 7.827, de 27 de setembro de 1989
Lei n° 11.524, de 24,9.2007 (Publicada no DOU de 25.9,

\-?f’_
» € dé outras providéncias. "
¢ diretrizes e incentivos fiscais para o

» de 20 de junho de 2007, e 2 Medida Proviséria no 2.199-14
da outras providéncias. ’

Lei n°® 11.775, de 17.9.2008 (Publicada no DOU de 18.9.2008)
regularizagio de dividas origindri
d .

Lei n® 12.716, de 21.09.2012 (Publicada no DOU de 24.09.2012) — Altera as Leis nos 10.177, de 12 de janeiro
de 2001, 7.827, de 27 de setembro de [989
008, 9 e 10 de j

1.3 ORGANOGRAMA F UNCIONAL DA UJ
Unidades Gestoras e Gestes relacionadas 3 Unidade Jurisdicionada -
Unidades Gestoras refacionadas & Unidade Jurisdicionada -

Codigo SIAFI Nome
537002 _ Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)

C L GEstbes relacioihdas 3 Unidade Jurisdicionada.
Codigo SIAFI

Nome
00001 Tesouro Nacional

—
P L)

L Relacionamento entre Uniiiades Gestoras e Gestbes - LT
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestio
337002

00001 ]

2 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCAN
da Parte A—Anexo H-D.N.TCU n® 127/2013)

CADOS (item 2 ¢ Subitens 21,22¢23

2.1 INFORMAGOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UJ

O FNO foi criado pela Constituigiio Federal de 1988, que esiabeleceu através do

artigo 159, inciso I, alinea “c”, regulamentado pela Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a obrigagdo

do produto da arrecadacfio do Imposto sobre g Renda e Proventos de

Qualquer Natureza (IR) e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) para serem aplicados
em programas de fi

nanciamento aos setores produtivos das Regies Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, através de suas instituig8es financeiras de carater regional.

de a Unigo destinar 3%

Os recursos do FNO, proVenientes de 0,6% da parcela de 3% da arrecadagio do

IR e IPI, sfio administrados pelo Banco da Amazdnia, que os aplica em conformidade com a

‘ qi/ " Phgina 9 de 62



contidas nas politicas, planos e programas para a Amazonia, como o Plano Plurianual (PPA) -
o “Plano Mais Brasil”; o Plano Brasil Maior; o Plano Brasil Sem Miséria; a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR); o Plano Amazdnia Sustentavel (PAS); o Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazénia (PRDA); a Politica Nacional de Agricultura
Familiar; a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais; o Programa de Aceleragfio do
Crescimento (PAC); o Plano Nacional de Turismo (PNT); o Programa Mais Cultura; a Lei
Geral das Micro ¢ Pequenas Empresas; ¢ as politicas de desenvolvimento industrial e de
incentivo as exportagdes, & pesca e aquicultura, além das politicas e prioridades dos estados
da Regifio Norte.

A area de atuacio do FNO ¢ a Regifio Norte, formada por sete Estados (Acre,
Amapa, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima e Tocantins) e 450 municipios, abrangendo uma
4rea territorial de 3.853.327,3 km?. A populagfo atual da Regifio Norte ¢ de 15,9 milhdes de
habitantes, com densidade demografica de 4,12 hab/km? e renda per capita de R$ 16,92 mil. O
Produto Interno Bruto (PIB) regional é da ordem de R$ 163,2 bilhdes, equivalente a 5% do
PIB brasileiro, que se encontra na ordem de R$ 3.239,4 bilhdes (v. Tabela 1).

Tabela 1 Area, N° de Municipios, Populagao, Densidade Demografica
e PIB dos Estados da Regi&o Norte

Extensédo

< . Renda Per
o N.° de Populagio | Densidade PiB
e tm(:::;)m Municipios |  (Hab) | Demografica | (R$ MilhGes) {;}Z‘”ﬁﬁ,

Acre 152.581,40 22 732.793 4,80 7.386 10,69
Amapé 142.814,60 16 668.689 4,68 7.404 11,82
Amazonas 1.570.745,70 62 3.480.937 2,22 49.614 14,62
Para 1,247.689,50 144 7.588.078 8,08 58.402 7,86

Rondénia 237.576,20 52 1.560.501 6,57 20.236 13,46
Roraima 224.299,00 15 451.227 2,01 5.593 13,27
Tocantins 277.620,90 139 1.363.453 4,98 14,571 11,28
Regi#o Norte | 3.853.327,30 450 15.865.678 4,12 163.206 16,92

Fonte: IBGE - Censo 2010/ 1BGE / PIB - bess 2008

Desde o inicio da operacionalizagdio dos recursos do FNO pelo Banco da
Amazdma, foram financiados cerca de 543 mil projetos, sendo injetados recursos superiores a
R$ 22 bilhdes na economia regional, que estimularam prioritariamente empreendimentos de

menor tamanho.

2.2 INFORMACOES SOBRE A PROGRAMACAOQ ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E
RESULTADOS ALCANCADOS PELA UJ -

Os financiamentos concedidos com os recursos do FNO t€m contribuido para a
geraciio de importantes resultados socioecondmicos em beneficio da populagiio amazobnica,

bem como ao meio ambiente, através do apoio a inser¢lio de padrdes tecnol6gicos que ajustam
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e/ou contribuem em prol da modernizagio dos sistemas produtivos das unidades
agropecudrias, agroindustriais, industriais e oufras,

Entre os beneficios socicecondmicos gerados pela aglio crediticia do FNO

se: a criaglio de novas oportunidades de ocupagio de mdo-de-obra, o incremento no
Valor Bruto da

destacam-

Produgéio (VBP) regional, a redugéio do éxodo rural e da pobreza, a inclusdo

social, a minimizacgo das desigualdades intra e inter-regionais, o aumento do PIB da Regifo e

da massa salarial e a ampliago da arrecadagio tributéria.
As diretrizes estratégicas do FNO estfio voltadas, portanto, para a concessfio de

financiamentos prioritarios aos segmentos produtivos de menor porte (mini/micro e pequenos

empreendedores), com &nfase para a agricultura de base familiar; empreendimentos que

utilizam matérias-primas e méo-de-obra locais € que produzam alimentos basicos para

consumo da populagdo e projetos com sustentabilidade socioambiental.

S#o beneficiarios dos recursos do FNO;

*  Agricultores familiares e trabalhadores rurais, inclusive remanescentes de quilombos

e indigenas, enquadrados nas categorias e condigdes definidas no capitulo 10 do
Manual de Crédito Rural (MCR-10),

contemplando também,

mediante Declaragfio de Aptiddo ao Programa,
de acordo com a renda e a caracterizagfio da m#o-de-obra
utilizada: pescadores artesanais, extrativistas que se dediquem & - exploragio
extrativista vegetal ecologicamente sustentavel, silvicultores que cultivam florestas
nativas ou ex6ticas ¢ promovam o manejo suste

ntavel daqueles ambientes, e
aqiiicultores; |

* Agricultores familiares enquadrados no PRONAF, produtores rurais e
empreendedores afetados pelas enchentes na Regifio Norte;

Populages tradicionais da Amazénia (povos indigenas, comunidades quilombolas,

ribeirinhos, extrativistas, pescadores artesanais,

contempladas pelo PRONAF;

entre outros povos da floresta) nio

Pessoas fisicas e juridicas, inclusive Sociedades de Propésito Especifico (SPE),
se caracterizem como produtores rurais;

que

Pessoas juridicas de direito privado, inclusive empresas individuais, associagles e

cooperativas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no Pais a

sede de sua administracfio e cuja maioria de capital, com direito a voto, pertenga a
pessoas residentes e domiciliadas no Pais;
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2.3.1 Execugiio Fisica das a¢des realizadas pela UJ

a) Programa: 2012 - Agricultura Familiar - Pronaf (0411) / MDA

QUADRO 2 - DEMONSTRATIVG DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo
Cdigo no PPA; 0411 [ Denominagao: Programa Agricultura Familiar — Pronaf
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Disponibilizacdo de linhas de crédito
empreendedores familiares r

para agricultores e agricultoras familiares,
urais e pessoas juridicas da agricultura familiar

agricultura familiar, com a geragdo de alimentos, energia, produtos e servigos.
Gerente: 49000 Ministério d

0 Desenvolvimento
Agrario (MDA) '

Responsavet:

Informacges or

camentirias e financeiras do Programa | Em R$ 1,00
Dotagdo Despesa Despesa Restos a Pagar Val p
Inicial Final Empenhada Liguidada {0 processados alores Fagos
500.000.000,00 653,598.011,00
Informacdes sobre os resultados sleancados
Ordem Indicador (Unidade Ref;rﬁ;ﬁcia ; in‘d itce ﬂinq;ce

medida) Data o e Indice fing) | PYeVIS ono i atingi o no

inicial exercicio exercicio

1 percentual 130,7%

Férmula de Célculo do indice
| (Dotacdo final / dotacfio inicial)x100%

Anitise do Resultado Alcancado

No exercicio de 2013, a meta financeira do Programa atingiu 130,7%. Esse ntimero demonstra o esfor¢o da
Instituigho na priorizagio do crédito de fo

mento aos segmentos produtivos de menor porte, sobretudo &
equena produgdo de base familiar,
Fonte:Banco da Amaz6nia S/A

b) Programa: 2014 - Agropecuéria Sustentivel, Abastecimento e
Comercializacio/MAPA (0618) / MAPA

QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA. DE GOVERNO

Identificagio do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0618 Denominacdo: Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor

Rural ¢
Produtores Rurais -- Bancos Publicos

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Ampliar a disponibilidade e o acesso aos recursos do crédito rural oficial e a outras

fontes de financiamento da produgdo, visando ao aumento da produtividade, 4 adogfio de sistemas
produtivos sustentéveis e ao fortalecimento socioe

condmico do setor agropecudrio.
Objetivos Especificos: Concessap de erédito ao médio

produtor rural (Iniciativa 1).

Gerente: 22000 Ministério da Agricultura,
. . Responsdvel:
Pecudria ¢ Abastecimento (MAPA) .
InformagBes or¢amentarias ¢ financeiras do Programa | Em RS 1,00
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar .
Inicial Final Empenhada Liquidada nfio processados Valores Pagos
168.838.000,00 406.352.866,00 _ ‘
Informacdes sobre os resultados alcangados
Referéncia fndice fndice
Indicador (Unidade > . -
Ordem . Indice : Previstono | atingido no
medida) Data infcial Indice final | exercicio exercicio
2 percentual 240,7%
- o Pégina 19 dc 62



Férmula de Caleulo do Indice

(Dotacdo final / dotagio inicial)x100%

Anilise do Resultado Aleangado

O volume de contratagtes do Programa atingiu 240,7%. Os nfimeros, sob uma macroanalise, mostram o
direcionamento das contratagBes para o abastecimento agroalimentar regional, através do financiamento das
atividades agropecuérias desenvolvidas na Regifio Amazdnica.

Fonte: Banco da Amazdnia S/A

¢) Programa: 2014 - Agropecuaria
Comercializacio/MAPA (0618) / MAPA

QUADRO 4 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo
Denominagio: Programa Concessdo de crédito aos produtores rurais --
Bancos Pablicos.
‘Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Ampliar a disponibilidade e o acesso aos recursos do crédito rural oficial e a outras
fontes de financiamento da produggo, visando ao aumento da produtividade, a adogio de sistemas
produtivos sustentaveis ¢ ao fortalecimento socioecondmico do setor agropecuério.
Objetivos Especificos: Concessfio de crédito aos produtores rurais - Bancos Piblicos.
Gerente: 22000 Ministério da Agricultura, )
Pecudria e Abastecimento (MAPA)

Sustentavel, Abastecimento €

Cédigo no PPA: 0618

Responsavel:

Informac@es orcamentsrias ¢ financeiras do Programa [ Em RS 1,00
Dotacgfio Despesa Despesa Restos a Pagar val P
Inicial Final Empenhada Liguidada niio processados alores Fagos

711.907.000,00 956.301.960,00

Informacgdies sobre os resultados alcan¢ados

Orden | Indicador (Unidade Ref‘;ﬁ'ﬁa . ri“i‘;‘fe t.i“‘?(ife
medida) Data RPN fndice final | P evisto no 3 Atingico no

inicial exercicio exercicio

K] percentual 134,3%

Férmula de Caleuto do Indice
(Dotagao final / dotacfo inicial)x100%
Analise do Resultado Aleangndo

O volume de contratagdes do Programa atingiu 134,3%. Os niimeros, sob uma macroanélise, mostram o
direcionamento das contratagdes para o abastecimento agroalimentar regional, através do financiamento das
atividades agropecudrias desenvolvidas na Regifio Amazdnica.

Fonte: Banco da Amaz6nia S/A

d) Programa: 2014 - Agropecudria
Comercializacio/MAPA (0747) / MAPA

QUADRO 5 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAQ POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacfio do Programa de Governo
Denominacio: Programa Concessdo de crédito as Cooperativas e
Associag8es -- Bancos Pablicos
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Ampliar a disponibilidade ¢ o acesso aos recursos do crédito rural oficial ¢ a outras
fontes de financiamento da produgfio, visando ao aumento da produtividade, & adogfio de sistemas
produtivos sustentéveis e ao fortalecimento socioecondémico do setor agropecudrio.
Objetivos Especificos: Concessfio de erédito as Cooperativas e Assoicagics — Bancos Piblicos,
Gerente: 22000 Ministério da Agricultura,
Pecusria e Abastecimento (MAPA)

Informacdes orcamentarias ¢ {inanceiras do Programa

Sustentavel, Abastecimento e

Cadigo no PPA: 0747

Responsavel:

| Em R$ 1,00

Dotacho

Despesa

Inicial

Final

Empenhada

Despesa
Liquidada

Restos a Pagar
nfio processados

Valores Pagos

4.254.000,00

20.121.345,00
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110s municipios prioritarios da Operagfio Arco Verde.
Tipo do Programa: Progra

mas de Governo - Finalisticos

Objetive Geral: Instityir

sistemas produtivos rur

ais sustentdveis ¢ implementar instrumentos de
pagamento por servigos ambientais em dreas prioritdrias para a prevenco € o controle do
desmatamento.

Objetivos Especificos: Promover o atendimento

as atividades agropecudrias sustentdveis nos
municipios constantes da Operagiio Arco Verde.

Gerente: 44000 Ministério do Meio Ambiente R Avel:
(MMA) esponsivel:
Informacges orcamentirias e financeiras do Programa l Em R$ 1,00
Dotacio Despesa Irespesa Restos a Pagar
Inicial Final Empeghada Liquil:iada ' nioc prucessagdos Valores Pagos
48.900.0060,00 41,712,889,36 ‘
Infoermacges sobre os resultados alcancados _ ;
. . Referéncia Indice ndice
Ordem Indxcadnr.(Umdade indice : previstono | atingido no
medida) Data inigial Indice final exercicio exercicio
8 percentual 85,3%
Formula de Cileulo do Indice
| (Dotagio final / dotacfo inicial)x100%

Andlise do Resultado Alcan¢ado

O volume financeiro do pr. da meta estabelecida para o exercicio de 2013. Qg
tesultados alcangados atestam o direci nanciamentos para o incentivo aos projetos voltados
para a recuperagio de 4reas degradadas, contribui

sustentdveis dos municipios da Operagio Arco Verde,
Fonte: Banco da Amazénia S/A

i) Programa: 2047 - Micro e Pequenas Empresas (0837) / MDIC

QUADRO 10 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificagfio do Programa de Governo
Denominagdo: Programa de concessdo de ¢
empresas, inclusive as artesanais e as
empreendedores individuais.
TYipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Disponibilizagio de linhas de crédito
artesanais e as organizadas em APL’s ¢ a empreendedores individuais,
Objetivos Especificos: Promover a capacitagfio, a inov
0 encandeamento produtivo e o fomento as
pequenas empresas, de forma a estimular sey
| participagdo nos processos de geracdo e de em

Cédigo no PPA: 0837

rédito s micro e pequenas
organizadas em APL’s ¢ a

para micro € pequenas empresas, inclusive as

agho, o acesso ao crédito, a insercdo comercial,
relagBes cooperativas e associativas para micro e
crescimento e competitividade, potencializando sua

prego e renda.
Gerente: 28000 Ministério do Desenvolvimento,
. s . . Responsgvel;
Industria ¢ Coméreio Exterior (MDIC)
Informagdes orcamentdrias ¢ financeiras do Programa i _EmRS 1,00
Dotacsio Despesa Despesa | Restosa Pagar .
Inicial Final Empenhada Liquidada nio processados Valores Pagos
4645.200.000,60 669.563.416,50 :
Informagdes sobre os resultados alean¢ados
. . Referéncia Indice Indice
Ordem I"dm:;:::;iggldade Data indice Tndice fing] | PTeVistono | atingido no
inicial ce exercicio exercicio
9 percentual 165,3%
Férmula de Céleulo do Indice
Dotaciio final / dotacfo inicial)x100%

Anélise do Resultado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou o alcance de 165,3%

da meta estabelecida para o exercicig de |
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5013. Os resultados alcangados contribuiram para a capacitagao, a inovagfio, o acesso ao crédito para micro

¢ pequenas empresas, elevando a disponibilizagfio de novas oportunidades de ocupago de mio-de-obra na
Regido.
Fonte: Banco da Amazdnia S/A

i) Programa: 2052 — Pesca e Aquicultura (0567) / MAPA
QUADRO 11 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVYERNO

Identificacio do Programa de Governo
Cédigo no PPA: 0567 Denominaciio: Programa de Concesséo de Crédito aos Pescadores ¢
Aquicultores.
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Promover o atendimento crediticio aos pescadores e aquicultores.
Objetivos Especificos: Aumentar a produgio de organismos aquaticos de forma sustentavel, através da
implantag8o de parques aquicolas, da regularizaggio fundiaria ¢ ambiental, da realizacio de
pesquisas e assisténcia técnica € da modernizagiio de infraestruturas produtivas, com foco no
potencial aquicola brasileiro ¢ nos recursos subexplorados e inexplorados.

Gerente: 22000 Ministério da Agricultura,
, o . Responsavel:
Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
informacdes orgamentarias ¢ financeiras do Programa | Em RS 1,00
Dotagfo Despesa Despesa Restos a Pagar Val P
Inicial Final Empenhada Liguidada niio processados alores Fagos
11.000.000,00 29.789.888,00

Informac@es sobre os resultados alcangados

Orden | Indicador (Unidade Ref'%ﬁ';zla rzn.‘"t“’ t.i“‘?(ife
medida) Data e fndice final | Previstono | aungito no
inicial excrcicio exercicio
10 percentual 270,9%

Férmula de Calculo do Indice
(Dotacdio final / dotagfio inicial)x100%
Andlise do Resultado Alcangado

O volume financeiro do Programa representou o alcance de 270,9% da meta estabelecida para o exercicio de
2013. Os resultados alcangados atestam o direcionamento dos financiamentos para o atendimento crediticio
aos pescadores € aquicultores regionais, com 0 fim de aumentar a produgiio de organismos aquéticos de
forma sustentavel.

Fonte: Banco da Amazdnia S/A

k) Programa: 2071 — Trabalho, Emprego e Renda (0291) / MTE
QUADRO 12 - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

dentificacfio do Programa de Governo
Cédigo no PPA: 0289 Denominacio: Programa de Concessdo de Crédito aos Micronegocios/
Microempresarios.
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Estimular a inclusdo produtiva e contribuir para a geragdo de trabalho e renda.
Objetivos Especificos: Concessio de financiamento as instituig8es de microcrédito operadoras em 2° piso e/ou
operagBes de 1° piso buscando atender diretamente ©s microneg6eios, assessorando também aos
microempreendedores populares.

Gerente: 38000 Ministério do Trabalho ¢
Responsivel:
Emprego (MTE)
Informacies orcamentérias e financeiras do Programa l Em R% 1,00
Dotaghio Despesa Despesa Restos a Pagar val p
Injcial Final Empenhada Liquidada nfio processados alores Tagos
11.600.000,00 62.835.982,58

Informagges sobre os resuitados alean¢ados
Indicador (Unidade Referéncia indice Indice
medida) Bata ] fndice l Indice final | previstono | atingido no

Ordem
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exercfeio exercicio
percentual

541,7%
Férmula de Caleulo do Indice

| (Dotagio final / dotacsio inicial)x100%
Andlise do Resultado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou o alcance do 541,7%

2013. Os resultados alcancados fortaleceram a politica de mi

romogfo da universalizagio do acesso a essa modalidade de crédito.

da meta estabelecida para o exercicio de
crocrédito produtivo orientado, com a

Fonte: Banco da Amazdnia S/A

) Programa: 2076 — Turismo (0737) / MTUR
QUADRO 13 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAOC POR PROGRAMA DE GOVERNO

|

Identificaciio do Programa de Governo

Cédige ne PPA: 0737 lDenominagﬁo: Programa de Concesséo de Crédito ao Setor de Turismo.
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral; Promoc#o de investimentos privados e fi

nanciamento no setor de turismo.

Objetivos Especificos: Promover a sustentabilidade ¢ a q
turismo brasileiro,

Gerente: 54000 Ministério do Turismo (MTUR})

ualidade de forma a aumentar a competitividade do

! Responsavel:

Informacgbes orcamentsrias e financeiras do Programa | Em R$ 1,00
Dotagfio Despesa Despesa Restos a Pagar Valares P
Inicial Final Empenhada Liguidada niio processados atores Fagos
133.000.060,00 620.928.304,68 .
Informag@es sobre os resultados alean¢ados
. Referéncia Indice Indice
Ordem lndiciltll::l.ifil;;"dade Data fnd ice indice fina) | P revisto‘nn atingido_no
inicial exercicio exercicio
12 percentual 471,4%
Férmula de Célculo do Indice
| (Dotagdo final / dotacfio inicial)x100%

Andlise do Resultado Aleancado

O volume financeiro do Pro

grama representou o alcance de 471,4% da meta estabelecida para o exercicio de
cados fortaleceram a politica voltada

para o setor de turismo, promovendo a
sustentabilidade € a qualidade para o aumento da competitividade.

_
Fonte: Banco da Amazénia S/A '

m) Programa: 2076 — Turismo (0738) / MTUR

QUADRO 14 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO FOR PROGRAMA DE GOVERNO
Identificaciio do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0738 Denominagdo: Programa de Concessfio de Crédito ao Setor de Turismo.
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral:
| esportivos.
Objetivos Especificos: Disponibilizagio de linhas de cré

cidades-sedes da Copa do Mundo FIFA de Futebol e s
Gerente: 54000-Ministério do Turismo (MTUR)

Estruturar, qualificar ¢ promover os destinos turfsticos brasileiros para os megaeventos

dito para empreendimentos turisticos situados nas
cus entornos,

| Responsavel:
Em R$
Informacies orcamentarias ¢ financeiras do Programa 1,00
Dotacio Despesa Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada . | nfio processados Valores Pagos
186.000.000,00 51.569.710,79
Informacdes sobre gs resultados alcancados
Referéncia ] Indice
Indicador (Unidade Indice atingido
Ordem medida) Data _iuid:c? Indice final | previsto no no
fnicta exercicio exercicio
3 __percentual : 27.7%
P \-\‘-.,‘ Pagina 25 de 62
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Férmula de Calculo do Indice

{Dotaciio final / dotagio intcial)x100%

Analise do Resuliado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou o alcance de 27,7% da meta estabelecida para o exercicio de
2013. Os resuitados alcangados foram sensibilizados devido a Regifio Norte dispor de uma Unica cidade-
sede da Copa do Mundo FIFA de Futebol.

Fonte: Banco da Amazénia S/A

2.3.2 Indicadores Institucionais

O Banco da Amazdnia utiliza indicadores para mensuragfio dos resultados alcancados
pela gestéo no exercicio.

Os atuais indicadores foram resultantes de estudos desenvolvidos e conduzidos pelos
técnicos da Fundagfo Arthur Bernardes — FUNARBE, vinculada & Universidade Federal de Vigosa, €
gue permitiram ampliar a andlise de impactos na aplicagiio de recursos do FNO na Regifio Norte,
evidenciando a eficicia e efetividade do Fundo como instrumento de redugéo das desigualdades
intrarregionais, na forma preconizada pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

As novas metodologias passaram a permitir o aprimoramento da qualidade da andlise dos
indicadores de desempenho do FNO, através de metodologias aperfeicoadas, compreendendo o
propensity score, matriz de insumo-produto, modelo aplicado de equilibrio geral e pesquisas de
campo.

Necessario destacar que o modelo aplicado de equilibrio geral, desenvolvido pelos
téenicos da FUNARBE, passou a ser utilizado pelo Banco da Amazénia de forma pioneira enire
todas as instituighes de fomento, permitindo uma analise mais precisa e pontual dos efeitos
proporcionados pelo Fundo no desenvolvimento regional.

Os indicadores para mensuraggo dos resultados disponiveis sfio 0s seguintes:
a. INDICE DE CONSECUCAO DE METAS
a.1. Nome: {ndice de consecugfio de metas

a.2. Descrigio do indicador: Esse indice tem por base a comparagio direta entre os valores
programados, ou estabelecidos na fase do planejamento, e os efetivamente executados, com o
resultado apresentado em resultado percentual.

a.3. Férmula de caleulo: Operaglio matemdtica envolvendo a divisfio dos valores efetivados no
periodo pelos das metas estabelecidas na fase de planejamento.

a.4. Utilidade: Visualizagdio rapida e direta dos resultados alcangados, em forma percentual.
a.5. Mensurabilidade: O grau de alcance da meta definida na fase de plancjamento.

a.6. Resultados alcangados:

Os financiamentos concedidos com recursos do FNO no exercicio de 2013 procuraram
observar os parimetros constantes no Plano de Aplicagfio dos Recursos definido para o periodo. O
total dos financiamentos contratados em 2013 alcangou o valor total de R$ 4,72 bilhes, superando
em 1,5% a meta estabelecida para o gxercicio, que foi de R$ 4,65 bilhdes.

As atividades que se destacaram nas contratagbes do FNO foi a agropecudria, a
agroindustria e o turismo, que superaram as metas previstas para 2013 em 311,0%, 211,9% e 193,7%,
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respectivamente. Além disso, considerando os Programas de Financiamento, o FNO-Biodiversidade e
0 FNO-Amazénia Sustentvel superaram em 14,3% ¢ 9,0% as metas. (v. Quadro 15).

Quadro 15: Indice de Consecugfio de Metas do FNO por Programa e Atividade
Exercicio de 2013

ENO-Pronaf 3 3

Agroindustria 465,00 ' - 533,75 114,38
Floresta

Pesca e Aqiiculiura
Muther

Jovem

-

JILIA 3146368
Empreendimentos Rurais 412,79 986,66
Agropecudria : 307,66 ' 956,87
Pesca e Aquicultura . 105,13 29,79
Empreendimentos Nio Rurais 2.764,35 2.476,99
FNO-Amazénia Agminfiﬁstria 67,02 142,04
Sustentdvel Indtistria 283,35 501,28
Turismo 275,94 534,46
Cultura 43,83 5,51
Infraestrutura 068,98 26,01

Exportacdo 30,23 0,00
Comércio ¢ Servico
‘i Total FHQ%ME&EQ;&R&E&@Q?@E{#{@E_
Inddstria

Turismo

Cultura

Comércio e Servigos
ENO-Biodéversidade Floresia

FNO-E1 Empreendedor Individual

Emergencial Total

Programas

Rural Emergencial
Néo Rural Emergencial

Fonte: Banco da Amazénia / Plano de Aplicagio do FNO 2013 / Sisteina S1G-Controper

b.  COMPARATIVO DO RESULTADG DA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

b.1. Nome: Comparativo do Resultado da Programagfio Orgamentaria
b.2. Descrigio do indicador: Esse fndice tem por base o comparativo dos valores contibeis,

considerando os valores previstos e os cfetivamente realizados, para fins de verificagfio do
desempenho.

b.3. Férmula de célculo: Comparativo entre o montante da disponibilidade para aplicagdes no periodo
€ 0s recursos disponiveis na fase de operacionalizacsio das metas.

b.4. Utilidade: Visualizaggo rapida ¢ direta dos resultados apresentados

b.5. Mensurabilidade: O grau de alcance da meta definida na fase de planejamento
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d.3. Férmula de calculo: O modelo de equilibrio geral analisa os dados de todos os anos-base, de
forma agregada, realizando uma comparagio preliminar, por meio de andlise descritiva, entre as
empresas beneficiadas e nfio beneficiadas na alocagfio de recursos.

d.4. Utilidade: Visualizagfio répida e direta dos resultados apresentados e da interdependéncia da
economia.

d.5. Mensurabilidade: O grau de alcance da meta definida na fase de plangjamento

d.6. Resultados alcangados:

As empresas financiadas pelo FNO possuem poder de geragdo de empregos maior que o
das empresas ndo financiadas. Em todos os anos-base observados, nas empresas nfio financiadas
percebe-se que & medida que o tempo passa essas empresas tendem a aumentar o seu nimero de
empregados em escala exponencial (efeito escala). Nas empresas beneficiadas com crédito o processo

de geragfio de emprego ocorre mais rapidamente que nas empresas nfio contempladas com recursos
do Fundo (v. Quadro 18)

Empregados/Empresa)
Média da Varlacio prégy pur Aiib'e Tipt de Enipresa (Pos-FNO)
i3 lano ARG 6'an0s- " Banos:i: - 9 anos
Média Financiadas 4,87 8,22 4,61 11,33 18,41 12,52

Média Nio Financiadas 1,55 2,56 4,09 6,04 8,96 10,53

s bouie dé Einprego " T

5,66* 10,52%++ 5,29 9,46 1,99

Sem controle 3,31%%

Propensity Scores (Estratificagdo) 2,54 4,42% 6,97 1,57 6,01 -2,06
Propensity Scores {Kernel) 2,04 3,67 5,43 0,63 3,89 -5,58

Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizaéﬁo (GEREQ) / Série Impactos do FNO, Livre 5
#++Significativo a 1%; **significativo a 5%; *significativo a 10%

3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO (ltem 3 ¢
Subitens 3.1 ¢ 3.2 da Parte A—Anexo H-D.N.TCU n°® 127/2013)

3.1 INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA ORGANICA DE CONTROLE NO AMBITO DA
UJ

- Ver informagdes no Quadro 19, abaixo

3.2 INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
ADMINISTRATIVO DA UJ

- Ver informagdes no Quadro 19, abaixo.

QUADRO 19 — ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno, : . N Avallachio
Ambiente de Controle 1121314
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais 4 consecugio
dos objetivos da unidade e déio suporte adequado ao seu funcionamento.
5. Os mecanisimos gerais de controle instituidos pela UJ s&o petcebidos por todos os X
servidores e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicaciio dentro da UJ ¢ adequada ¢ eficiente.

i
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Aspectos do sistema de controle interng . R

4. Existe cdigo formalizado de &tica ou de conduta

5. Os procedimentos e

documentos formais

6. Hé mecanismos que garantem ou incentivam a

servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracgdo dos procedimentos, das

instruces operacionais ou cédigo de ética ou

7. As delegacdes de autoridade

responsabilidades.

Ly SLERELN L A ODe CRR Y I

i Avaliefo.

as instrugdes operacionais 580 padronizados € estio postos em

P

participagdo dos funcionarios ¢

conduta,

© competéncia sfio acompanhadas de definigSes claras das

pela UJ.

8. Existe adequada segregacic de funcées nos
9. Os controles infernos adotados contribuem

processos da competéneia da UJ,

Para a consecugdo dos resultados planejados

Avaliacfio de Risco

112
10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estio formalizados.

unidade,

11. Ha clara identifica

¢80 dos processos citicos para a consecuglio dos objetivos ¢ metas da

1N0S seus process
ocorréncia desse
|___ 0co

12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de orig

em interna ou externa) envolvidos
08 estratégicos, bemn como a identificag¥o da probabilidade de

S TiSCOS € a consequente adogdo de medidas para mitigd-los,

w
™
P M| Melbe] e

13. E prética da unidade a definigio de niveis de riscos
conformidade que podem ser assunidos pelos diver

operacionais, de informagoes e de

s0s niveis da gestdo.

-

14. A avaliag#o de riscos ¢ teita de forma continua, de
perfil de risco da UJ , Ocasionadas por transforma,

modo a identificar mudangas no
¢8es nos ambientes intemo e externo.,

7, B

EC e i
» E AR

. &

) 15. Os riscos identificados sig mensurados e classifi
uma escala de prioridade

cados de medo a seremn tratados em
S € a gerar informacdes fiteis 4 tomada de decis#o,

da unidade,
7. Na ocorréncia de

16. Existe histdrico de fraudes ¢ perdas decorrentes

apurar responsabilidades e exigir eve

de fragilidades nos processos internos X

fraudes e desvios, 6 pratica da unidade instaurar sindicdncia para

valores de respon

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de g

niuais ressarcimentos,

uarda, estoque e inventario de bens ¢
sabilidade da unidade,

M

19. Existem politicas

Procedimentos de Controle

riscos ¢ alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

© ages, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir o3

20. As atividades de controle adotadas pel
consistentemente de acordo com um p
21, As atividades de controle adotadas pela UJ
beneficios que possam deriyar de sua aplicaciio.

a UJ sto apropriadas e funcionam
lano de longo prazo,

bossiem custo apropriado ao nivel de

22, As atividades de ¢

diretamente relacionados com 0s objetivos de controle,

ontrole adotadas pela UJ sao abrangentes e razodveis ¢ cstio

Informacfo e Comunicaeiio

142
23. A informago relevante para UJ ¢ devidamente identificada
€ comunicada tempestivamente s pessoas adequadas,

, documentada, armazenada

) 24. As informag@es consideradas relevantes pela UJ sao
: para permitir ao gestor tomar as decis@es apropriadas.

25. A informagdo disp

dotadas de qualidade suficiente

Ml Ml | He " e

onivel § 1) & apropriada, tempest

iva, atual, precisa ¢ acessivel.

individuos da UJ

26. A Informacfio divulgada internamente atende as exp

b

Monitoramento

28. O sistema de controle interno
validade e qualidade ao longo do tempo.

da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sug

29. 0 sistema de controle interno d
avaliacdies sofridas.

a UJ tem sido considerado adequado ¢ efetivo pelas

30. O sistema de controle intern

desempenho.

o da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

X

Andlise Critica:

A andlise ¢ avaliagiio dos quesitos considerou os aspectos d
Controles Internos (RACI) e Relatério de Risco Operacional (RRO),

indicadores utilizados p

Também se considerou

ade e aprovados pelo Conselho de Administragiio
ela Instituigio para monitorar a efetividade dos co

na anélise e avaliagiio o Relatério Descrigiio d

ntroles internos implementados,

€ controles internos constantes no Retatorio de Avaliactio de
do segundo semestre/2013, elaborados pela
do Banco da Amaz0nia, nos quais constam os

0s Aspectos Relevantes de Controles Internos
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Aspectos do sistema de controfe interno ] Avaliagiio
(ARC)), do segundo semestre/2013, elaborado pela Geréncia de Conformidade para atendimento a Circular CMN
3.467/09.

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no
contexto da UL
(2) Parcialmente invilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporgio de aplicagiio do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da U,
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria,
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da Ul.

4 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
(1tem 9 e Subitens 9.1 ¢ 9.2 da Parte A—Anexo I1-D.N.TCU n° 127/2013)

4,1 TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOQOS DO TCU

4.1.1 Deliberagies do TCU atendidas no Exercicio

Quadro 20 Tratamento das deliberagGes do Acordio n° 832/2010-1* Cam.-TCU no Exercicio de 2013

5 . , - :‘7_:"-i(_:-}'n'ida-deVJ'ul;lsdici.oﬁadh‘ _
Denominagiio completas v ot el . ... ... . jCodigoSIORG
Banco do Amazbénia S.A. '

- DefiperagbésdoTCOT T
s " Deliberagdes expedidas peloTCU", ~ -
Or‘demﬁ' © . Processo . Acbrdio T Item Tipo | Comunicagio Expedida
o1 019.551/2008-7 | 832/2010-1* Cam 15 DE | oncio 28903010-TCL-
(')rgﬁolentidade objeto da déterﬁliuécﬁa e/ou recomendagiio Cédigo SIORG
Banco da Amazdnia S.A

Descriciio da Deliberacfio: - L - :

1.5 Determinar ao Banco da Amazdnia S/A, institui¢do financeira federal de cardter regional, agente financeiro e
operacional do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO, a serem observadas na gestifo de recursos do
Fundo, nos termos do art. 18 da Lei N° 2.443/92 que

1.5.1. Adote agdes, inclusive buscando parcerias estratégicas com oufros orghios ou entidades da Administragfio Pablica,
como, por exemplo, o Instituto Nacional de Colonizagio ¢ Reforma Agréria - Incra, ou, ainda, com entidades
paraestatais, como € o caso do Servico Brasileiro de Apoio s Micro ¢ Pequenas Empresas - Sebrae, com a finalidade de
mitigar os fatores que dificultam a contratagfio de financiamenios com recursos do FNO na mesorregifio do Alto
Solimdes/AM ¢ na Faixa de Fronteira, em especial no municipio de Tabatinga/AM, visando & redugéo das disparidades
intra-regionais de renda, nos termos do art. 3°, inc. IX, da Lein® 7.827/89;

1.5.2. Implemente agBes administrativas eficazes, se necessdrio em conjunto com o Instituto Nacional de Colonizagéo ¢
Reforma Agraria - Incra, com vistas a observar a aplicagio de 10% (dez por cento) dos recursos do FNO para
finranciamento a assentados ¢ colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizagdo e reforma agréria, aprovados
pela autarquia em questéio, bem como a beneficidrios do Fundo de Terras ¢ da Reforma Agréria - Banco da Terra,
instituido pela Lei Complementar 93/98, em cumprimento ao disposto no art. 7° da Lein® 9. 126/95;

1.5.3. Intensifique as agBes visando incrementar a aplicagdo de recursos do Fundo nos Hstados menos desenvolvidos da
Regifio Norte (Acre, Amap4, Rond6nia ¢ Roraima), com vistas a apoiar a criagio de novos centros, atividades e polos
dindmicos, notadamente em 4reas interioranas, que cstimulem a redugiio das disparidades intra-regionais de renda, nos
termos do disposto no art. 3°, inc. 1X, da Lein®7 .827/89;

1.5.4. Proceda & pronta prestagio das informages solicitadas pelos servidores do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, apresentando todos os documentos e informagges tequeridas, sob pena de responsabilizagéio dos
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agentes envolvidos, conforme previsgo contida no art,

mtemo em apoiar o controle externo, nos termos do art,

"-f k=
B BRRC

O ANAA

. {Jég 55

26, § 1° da Lei n° 10.180/01 ¢ diante da missfio do controle
74,inc. 1V, da Constituicio Federal, c/c o art, 30, inc. i1, da Lei

Geréncia de Gestio de Programas Govemamemais ~GPROG
Sintese da providéncia adotada; . A LT

oo siorg

Tkt R

erendaem todaa Regifo.

Merece destaque, ainda, a ag
Nacional, além dos Governos
municipios da Regifio Norte, p

Nessa agfo, ocorrem reunides
foram organizados e coordena

realizagtio de 43 semindrios de
Regifo Norte, contemnplando 1

participago de 591 pessoas,

familiares

proposta de alteragfio da legisla

Propaf A.
Item 1.5.4: O Banco da Amaz

Item 1.5,1/1.53: O Banco da Amazénia vem des
municipios da Amazénia Legal. Em 2013, ¢ Plano de
institucional em todos 0s estados da Re
Govemnadores dos Estados, de parlam

perfil de cada municipio dos estados da Regifio Norte. Nos 4 a

Negro (AM), Sdo Gabriel da Cachoeira (AM), Sao Sebastizo
(AP), Aurora do Parg (PA), Igarapé-Aqu (PA), Pacaraima (
Tocantins (TO). Como resultado dessa aclio em 2013, ao
crédito, no total de RS 0,37 milhio, além da prospecgiio

nacional, ndo est4 tendo capacidade operacional para emitir as DAP’

atender a legislag#o no tocante a aplicagio de 10% dos recursos do FNO para os assentados da Re
dessa situacéio, que afeta outras institui¢es {inanceiras, como o Banco do No

sejam destinados a Agricultura Familiar, apenas enfatizando que a p

Aplicagiio dos Recursos

Negdcios. A parceria entre o Banco da Amazénia ¢ ¢ SEBRAE busca qualificar a
i iro €, por conseguinte, incrementar o volume de recursos destinados as Micro
dmicas, oportunizando a aufo-sustentabilidade ¢ a geragdo de emprego

o denominada “FNO-ltinerante”, feita em parceria com o Mini
Estaduais e Municipais, tem por objetivo a disseminagiio dos recursos do FNO aos 450
rincipalmente os de Baixa e Meédia Renda pela tipologia da PNDR. i

atender os segmentos produtivos de menor porte {micro ¢ pequ
especificas de disseminagfio do FNO, por segmento, de acordo com acdes/estratégias e

ROs de experiéncia com o FNO-Itinerante (2010 a 2013),
dos pelo Banco da Amazdnia, em parceria com o Ministério da Integragio Nacional, a

disseminagio do FNO. No exercicio de 2013, ess

1

4 municipios, a saber: Boa Vista do Ramos (AM), Parintins (AM), Santa lzabel do Rio
de Uatumi (AM), Urucara (AM), Amaps (AP), Calgoene
RR), Iracema (RR), S10 Jofio da Baliza (RR), e Sfo Félix do
final do exercicio, houve a contratagio de 53 operagdes de

de 60 negécios, em

principalmente micro e pequenos empreendedores; representantes de cooperativas,
associagdes ¢ sindicatos de produtores locais; mini e Pequenos empreendedores rurais e pequenos agricultores

» para que os assent

, colonizagfio e reforma agréria possam ser atendidos pelo Pronaf. Atualmente, o INCRA, em nivel
5, motivo pelo qual o Banco fica impossibilitado de

¢do vigente de forma que o texto da abertura para

envolvendo agﬁes 'paré disseminapéo

gifio, contando com a participagio do Presidente do Banco da Amazonia, dos
entares, dos Presidentes das Federagdes da Agriculturg, Industria ¢ Coméreio e
lvidos com o processo de desenvolvimento da Regido. Esta etapa ocorreu entre 05 meses

do credito em todos 05
envolveu reunides de carater politico-

€3 eventos ocorreram em 5 estados da

quase R$ 1,98 milhdes, ocorrendo a

Sintese dos resultados obtidos i)

- ;;:__)7:;‘_

Dentro da competéncia e alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amaz )
deliberagtes emanadas e exaradas em acérdiios do TCU, Maxime, contudo, d.estacar oe
institucionais, com papel relevante nas questdes abordadas.

Onia houve a estrita observincia as
nvolvimento de outros atores

Anélise critics dos fatores nositivi
A plena visualizagio dos condicionantes
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atusm de forma obstativa ao alcance pleno dos resultados pretendidos, levando 4 busca de outros caminhos para
ultrapassé-los, como bem destacado anteriormente na sintese da providéncia adotada em relag8o ao item 1.5.4.

Quadro 21 Tratamento das deliberagdes dos Acordaos n° 175/2002-Plenério e n° 2169/2005-Plenario-
TCU no Exercicio de 2013

o B | Unidade Jurisdiclonada
Denominacio completa: ~ Lo ' Cédigo SIORG
Banco do Amazfnia S.A.
' ' -l . ¢ Deliberagfes do TCU
T T Delibeiagtes expédidas pelo TCU 7
Ordom | . Processo | ., . Acordfo ' “Item | Tipo |ComunicagAo Expedida
175/2002-Plendrio 8.6
02 007.857/1999-3 2160/2005-Plendrio 96 DE D.0.U. de 20.05.2002
Orgio/entidade objeto da determinagfio e/ou recomendagfio ) Cédige SIORG
Banco da Amazénia 5.A

Descrichio da Deliberaciio: . :

8.6. Determinar aoc BASA que inclua item especifico em seu Relatorio de Gestdio, anualmente enviado como parie
integrante da Prestaciio de Contas do FNO, fratando do acompanhamento fisico-financeiro do empreendimento objeto
da Cédula de Crédito Industrial n® FMI-ME-027990360-0, em especial informando do cumprimento da legislagdo
ambiental no tocante & expedigfio das licengas exigidas

: RO L ___Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacfo S ‘ L " Cédigo SIORG
Geréncia de Gestfio de Programas Gov_ernamentais - GPROG

Sinese daiproi.ridéi:éia adotada:

O empreendimento, de responsabilidade da empresa SALTUR -- Saldanha SolugBes ¢ Turismo Ltda, tal como
idealizado nio foi realizado. O empreendimento néio obteve mais adi¢8es em suas benefeitorias, continua funcionando
com baixa taxa de ocupagiio. Os empregados s&o contratados conforme a demanda do hotel;

Em visita ao empreendimento, constatou-se:

a) A empresa reduziu a quantidade de agBes judiciais rabalhistas, saiu de um periodo de insolvéncia, liquidou dividas
com vérios fomecedores, negoeiot junto 4 Caixa Econbmica Federal 0 FGTS dos empregados ¢ vem dando manutengio
as instalagBes do empreendimento. Até o presente, a empresa vem pagando normalmente os acordos trabalhistas, ¢ as
dividas fiscais deverdio ser regularizadas quando do término dos pagamentos junto & Justiga do Trabalho;

b) Segundo o empresario, ¢ pliblico alvo do Hotel seria ¢ mercado Europeu e Americano, entretanto, no momento, a
grande parte de sua clientela € do mercado Regional (Acre e Ronddnia) e sul-americano {Bolivia).

¢) Devido a cheia dos rios Madeira ¢ Mamoré, a ocupagio hoteleira nos meses de fevereiro, margo e abril foi
sensivelmente afetada. Em consegiiéncia, a receita ndo se mostra suficiente para a manutengio do empreendimento,
sobretudo em sua parte construida com madeira.

d) A empresa em termos de resultado operacional apresentou melhoras em 2010, mas considerando o montante da
divida no Banco e no Fisco, sua capacidade de pagamento fica muito limitada.

Em fungfio de execugfio judicial da divida, os dirigentes da empresa se negam a prestar informagGes bésicas ao Banco
para que seja apresentado um relatério com a profundidade que o caso requer.

Quanto ao cumprimento da legislagdo ambiental no tocante 4 expediciio das licengas exigidas, vale destacar que ainda
ndio hé concessiio.de licenga de operagio, que foi solicitada varias vezes pelo Banco da Amazénia, desde julho de 2000,
quando do infcio das atividades do empreendimento. A ndo concessdo, segundo justificativa apresentada pelo
empreendimento, continua sendo a existéncia de Obices apresentados pelo IBAMA-SEDAM, responsavel pela
concessio do documento,

Sintese dos resultados obtidos

Dentro da competéncia e alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amazénia houve a estrita observéncia as
deliberagdes emanadas e exaradas em acordios do TCU.

AnAlise ¢rftica dos fato:’*espo'siti\fo‘slne‘gat‘i'\'fos que faciiitéi-zim!pl'ejddic#ram a adogo de providéncias pelo gestor
A determinaglio do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazdnia, mediante uso de
mecanismos de verificagiio e acompanhamento, sobretudo no que pertine A licenca de operagfio do referido projeto.
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Densminagfio complea:

Banco do Amazénia 5. A
B Deliberagaes do TCU. - L i
Dchberacﬁesexpedidas péi_;;_f]fCU o S s e
Ordem _Processo ] Acrdie 7 Hetiv- . [ Tipo - Comunicagfio Expedida
03 025.819/2006-5 287/2007-Plensrio 9.2.1 DE 0.U. de (09.03.2007
Orgao/ei_ltidade objeto daﬁdétethipiﬁ L “6digo SIORG . L

0 elou recofendagio. - .| Codigo SIORG ;-

Banco da Amazénia S.A

s
il S

Desericfio

da Deiib’érécﬁd: L b S e o S e e vl

evidenciar,
concedidos

recebidos e

Fiscalizag#to

9.1. determinar & Secretaria do Tesourc; Nécional - STN
conforme Lei n° 10,1807

9.2. determinar 3 Secretaria do Tesouro Nacional — STN,

que incluam na Prestacio de Contas Anual do Presidente da Repiib]
9.2.1. as informagtes a que se refere o art. 49, parg

fiscal e seguridade social, acompanhados dos sald

2.2.2. a avaliagito circunstanciada
oficiais de fomento, em especial o.risco parac T
49, paragrafo linico, da [.ej Complementar n® 101/2000;
9.3. encaminhar cépia deste acordio, bem como do 1
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Socia)
Amazénia S.A., a Caixa Econémica Federal, 4 Financiador:
Coordenagfio € Controle das Empresas Estatais — DEST, d
Ministro de Estado da Transparéncia e do Confrole, a0 Presid

a0 Presidente da Com_issﬁo de Assuntos Econdmicos do Senado Fede

que,ﬁn'a qualidade de orgdo céntrél de Cbhtab‘ilidade.da' Unifio,
2001, e por forga do disposto no § 2° do art. 50 da Lej Complementar n® 101/2000, observe os
i i Orcamentérias — LDO, inclusive da Lej n° 11.439/2006

por forga do disposto no art, 18, inciso VI, da Lej n°

mo —~ SFC, por conta do disposto no art. 24, inciso X, da mesma lei,
ica;

grafo tnico, da Lej Complementar n° 101/2000, de forma a

detalhadamente, para cada uma das respectivas agéncias de fomento,

, dentre outras informagaes, os valores
¢ os valores aplicados por regido, por setor de atividade e por tipo de fonte de financiamento do orgamento

1, e 4 Secretaria Federal de Controle Inte

03 anteriores ¢ atuais, ©ncargos apropriados, valores devidos e
inadimpléncia;

do impacto fiscal das atividades executadas no exercicio pelas agéncias financeiras

€souro Nacional de tais operagdes, conforme determing o préprio art.

elatério ¢ voto que o fundamental, ao Banco do Brasil S.A., ao

» a0 Banco do Nordeste do Brasil S.A., a0 Banco da
a de Estudos e Projetos, ao Diretor do Departamento de
o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestio, ao

ente da Comiss#o Mista de Planos, Orgamentos Puablicos ¢
do Congresso Nacional, ao Presidente da Cornissio de Fiscalizagdo e Controle da Cémara dos Deputados e

eral, para conhecimento,
- Providencias Adotadss -

Setor responsavel pela implementsi

Geréncia de Gestiio de_Progr‘an_las Governaxn?ntaﬁs - GPROG . ' ]
Sintese da providéncia adotada: - . - ... - o R S s g
O Banco da Amazénia atendey com presteza a todas

informagdes

os esclarecimentos e fornecer qualquer documentagfio necesséria, solicitada pelos s
Interno do Poder Executivo Federal,

mente, vemn aprimorando as
se & disposigtio para prestar todos
ervidores do Sistema de Controle

as deterfninagﬁes do TCU, e, anual
nos refatérios de acompanhamento das atividades do FNO, e colocando-

Sintese dos resuitadgs obtidos * (. b

e

Dentro da competéncia e alcance das medidas adotadas

be].(-)' Banco da Amazﬁnia houve a estrita observéncia as

A determinagio do TCU ve
[ﬁltos obstativos para fanto,

Quadro 23 Tratamento das deliberacdes do Acordio n® 135272011

L
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Denominacio completa: - - Cédigo SIORG
Banco do Amazbnia S.A.
s . Deliberagdes do TCU.
o ,. ' DeliberagBes expedidas pelo TCU___ -
Ordern | Processo - Acordéo ~ Item Tipo | Comunicagto Expedida

04 003.765/2010-5 1352/2011-Plenério DE D.0.U. de 01.06.2011

Orgiio/entidade objeto da determinagfio e/on reccmendaﬁao Cédigo SIORG '
Banco da Amazfnia S.A

Descri¢fio da Deliberagfo: .

9.1. determinar 4 Secretaria do Tesouro Nacional - STN que, na qualidade de érgdo central de Contabilidade da Unifo,
conforme Lei n° 10.180/2001, ¢ por forga do disposto no § 2° do art. 50 da Lei Complementar n° 101/2000, observe os
dispositivos reiteradamente constantes das Leis de Diretrizes Orgamentarias — LDO, inclusive da Lei n° 11.439/2006
(LDO 2007), gue dispdem sobre 8 obrigatoriedade de publicagio de informagdes referentes 2 aplicagfio dos recursos das
agéncias financeiras oficiais de fomento nos Relatérios Resumidos da Execugio Orgamentaria — RREQ;

9.2. determinar & Secretaria do Tesouro Nacional — STN, por forga do disposto no art. 18, inciso VI, da Lei n°
10.180/2001, ¢ & Secretaria Federal de Controle Interno - SFC, por conta do disposto no art. 24, inciso X, da mesma lei,
que incluam na Prestagiio de Contas Anual do Presidente da Reptiblica;

0.2.1. as informagBes a que se refere o art. 49, paragrafo unico, da Lei Complementar n® 101/2000, de forma a
evidenciar, detathadamente, para cada uma das respectivas agéncias de fomenfo, dentre outras informagties, os valores
concedidos e os valores aplicados por regifio, por setor de atividade ¢ por tipo de fonte de financiamento do orgamento
fiscal e seguridade social, acompanhados dos saldos anteriores € atuais, encargos apropriados, valores devidos €
recebidos e inadimpléncia;

9.2.2. a avaliagfio circunstanciada do impacto fiscal das atividades executadas no exercicio pelas agéncias financeiras
oficiais de fomento, em especial o risco para o Tesouro Nacional de tais operagdes, conforme determina o préprio art.
49, pardgrafo tnico, da Lei Complementar n® 101/2000;

9.3. encaminhar copia deste acorddo, bem como do relai6rio e voto que o fundamentam, ao Banco do Brasil 8.A,, ao
Banco Nacional de Desenvolvimente Econdmico e Social, a0 Banco do Nordeste do Brasil S.A., ao Banco da
Amazdnia S.A., 4 Caixa Econdmica Federal, & Financiadora de Estudos e Projetos, ao Diretor do Departamento de
Coordenagio ¢ Controle das Empresas Estatais ~ DEST, do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo, ao
Ministro de Estado da Transparéncia e do Conirole, ao Presidente da Comissiio Mista de Planos, Orgamentos Piiblicos ¢
Fiscalizagio do Congresso Nacicnal, a0 Presidente da Comisséo de Fiscalizagfio ¢ Controle da Camara dos Deputados €
a0 Presidente da Comissiio de Assuntos Econdmicos do Senado Federal, para conhecimento.

" Providéncias Adqtadas

Sotor responsavel pela implementagiio”
Geréncia de Gestiio de Programas Governamentais - GPROG

Sintese da providéncia adotadai -

O Banco da Amazonia atendeu com presteza a todas as deteﬁninar;.ﬁes do TCU, e, anualmente, vem aprimorando as
informac®es nos relatérios de acompanhamento das atividades do FNO, e colocando-se a disposigdo para presiar todos

os esclarecimentos ¢ fornecer qualquer documentagfio necesséria, solicitada pelos servidores do Sistema de Conirole
Interno do Poder Executivo Federal.

Cédigo SIORG

Sintese dos resuliados obtidos

Dentro da competéncia ¢ alcance das m

edidas adotadas pelo Banco da Amazonia houve a estrita observancia as

deliberagSes emanadas e exaradas em acérdéios do TCU.

Andlise critica'dos fatores p ositivos/negativos que facilitaram/prejudicaram & adogBo de providéncias pelo gestor
A determinagéio do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazdnia, sem a identificaglo de
fatos obstativos para tanto.

Quadro 24 Tratamento das deliberagdes do Acordfio n° 2247/2012 no Exercicio de 2013

T Ll

Denbminacﬁ_o Complefa _

S

Cidigo SIORG
Banco da Amazdénia S.A
N .. Deliheragbes Expedidas pelo TCU
Ordem [ Processo Acdrdio ‘ Item | Tipo l Comunicacfio Expedida
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042.049/2012-1

2247/2012 |

911 |  DE

Oficio 0363/2013-TCU/SECEX-RR

Orgio/Entidade Objeto da Determinag
Banco da Amazénia S.A,

40 e/ou Recomendagiio

Cédigo SIORG

Descricsio da Deliberacio

Frangonorte, A conta do Fundo Constitucional de Fi

nancia_mento do Nortc - FNO,

s | Providéncias'Adotadas . -

Setor Responsavel pela Implementaciio

Cédigo SIORG

Geréncia Juridica Corporativa- GEJUC

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento g determinagio acima o Banco da Amazénia
assim se manifestoy:

Em atendimenio go Oficio 0363/2013-TCU/SECEX-RR de [
Segue em anexuv, cdpia das informacdes solicitadas sobre a
Trdmite Processual do T) ribunal de Jus
Civil de Belém,

tica do Estado do Parg —

por meio do Oficio GEJUC n° 2013/08, de 08.05.2013,

5/04/2013, referente ao Processo T C-042. 049/2012-1,
Frangonorte Indistria e Comércio Lida, anexando o
Processo n° 0000855-63. 1997.814.0301 — 9% Yarq

) Sintese dos Resultados Obtidos

Determinagfio atendida

Anslise Critica dos Fato
Gestor

res Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaraim a Adocfio de Providéncias pelo

Nada a comentar.

42  TRATAMENTO DE RECOMENDACOES
INTERNO A QUE A UJ SE VINCULA

Quadro 25 Tratamento das recomendagdes feitas pelo Orgdo de Centroie

RA 20130779

T—

—_—

FEITAS PELO ORGAO DE CONTROLE

Interno a que a UJ se vincula —
1-1Item 1.2.1.1

Denominacfio Cnmpletaq

A RA N

Banco da Amazénia S/A

7 Recomendactos Bxpedidas pelo OCT AT
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria ftem do RA Conunicsgio Expedida
1.2.1.1 Oficio n° 34.708/2013/CGU-

o 201307791 Regional/P A/CGU-PR

Orgo/Entidade Objeto da Recomendagio

Cédigo SIORG

Banco da Amaz6nia S/A

Descriciio da Recomendacio

seguimentos Pesca e Aquicultura, Agroindtistria, Exportagiio, Infr
alinhamento das metas programadas a resultados exequiveis,

Recomendagdo 2: Envidar esforgos junto ao MI buscando id

entificar as causas para o baixo desempenho dos
acstruiura ¢ Empreendedor individual, objetivando o

':Providéﬁ.éiésgﬁdbtﬁﬂﬁé‘f iUl

it

Setor Responsavel pela Implementagiio

Chdige SIORG

Geréncia de Suporte a Projetos Corporativos - GPROG
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Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou a CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n° 2013/58, de 18.12.2013, acompanhado do Oficio
DIREX-PRESI n° 20137379, mesma data, o Plano de Providéncias Permanente, com as seguintes informagdes:
Recomendacdo 1: O Banco da Amazdnia articulou com o Ministério da Integragiio Nacional (M1), através do Oficio-
GPROG n° 2013/40, de 29/10/2013 (copia anexa), tendo resultado em uma reunifio em Brasilia na sede do M, ocorrida
no dia 26/11/2013 com a participagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM), para discutir
¢ aprofundar um conjunto de agGes a serem desenvolvidas em atendimento s recomendages da CGU, relativas a
gestffo do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), exercicio de 2012,

Quanto 4 recomendagho, coube ao Banco da Amaz6nia elaborar documento com justificagfio técnica e apresentagfio de
série histérica sobre o desempenho do Banco nas contratagdes do Pronaf Grupo A com recursos do FNO, para subsidiar
o M1 na articulago com a Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrério (SAF/MDA),
visando & busca de solugfio conjunta para ess¢ problema recorrente. A apresentagdo desse documento ao MI
possibilitaria a elaboragio de uma Nota Técnica propondo Resolugdo ao Conselho Monetario Nacional (CMN) de
inclusdio, para efeitos de cumprimento do percentual de 10% de aplicaghio minima com recursos dos Fundos
Constitucionais junto aos pronafianos do Grupo A, de outras operagBes contratadas junto aos agricultores familiares d¢
outros grupos. Outra proposta levantada foi de aplicar o percentual de 10% para o Pronaf Grupo A somente sobre 08
ingressos do FNO decorrentes de repasses via Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e n#io sobre todas as parcelas,
incluindo os retornos decorrentes de sobras de exercicios anteriores, como ocorre atualmenie. Essa proposta ficou de ser
aprofundada para posterior apresentagio na forma de uma proposigio.

Prazo de Atendimento: 31/12/2014.

Recomendagdo 2: O Banco da Amaz6nia buscara articulagfio com o M1 e outros 6rghos afins para avaliar desempenhos
obtidos na aplicagio dos recursos do FNO nos segmentos da pesca e aquicultura, agroindiisiria, exportacfo,
infraestrutura ¢ empreendedor individual, com o proposito de alinhar as metas programadas e obtengdo de resultados
exequiveis para esses segmentos. Atualmente, 0 Banco da Amazdnia considera as prospecgdes de aplicac@io dos
recursos do FNO em confonnidade com as expectativas dos estados, no ambito de seus Planos Plurianuais (PPA’s),
porém, para o exercicio de 2014, o Banco da Amaz6nia reavaliou e reprogramou suas metas de aplicag@o do FNO para
todos os segmentos do setor produtivo da Regido Norte, de forma a adequé-las ¢ torné-las mais préximas da realidade.

Prazo de Atendimento: 31/12/2014.

Atualizagfes/Ocorréneias:

Recomendagiio 1: O INCRA esta remodelando o processo de concessdo de crédito aos agricultores familiares
assentados da reforma agréria, visando mefhorar o processo de acesso ao crédito por parte dos beneficidrios.

Outra frente do INCRA, a qual a autarquia convidou o Banco a participar, sfo as Salas da Cidadania, que se trata de um
espago ¢letrénico, onde sfo oferecidos diversos servigos aos agticultores familiares, dentre os quais destacamos as
renegociagbes de dividas, contando com a participagio direta dos Bancos com as informagtes de operagdes a serem
renegociadas. Esta proposta estd sendo analisada pelo Banco.

O Banco da Amazénia vem atuando nas localidades onde ha empresas de ATER/ATES que atenderam e foram
selecionadas para as chamadas publicas do INCRA no que se refere elaboragio de projetos e prestaglio de assisténcia
téenica aos beneficidrios da reforma agraria, mas ainda ha problemas de demanda.

No ano de 2013 o Banco da Amazdnia 5.A. contratou na Agricultura Familiar na fonte FNO 653,60 milhdes, dos quais
80,39 milhes foram concedidos ao abrigo das linhas PRONAF A e A/C, (Fonte: GEMAF)

Recomendagfio 2: O Banco da Amazbnia buscou, nas reunides realizadas nos estados para ¢laboragfio do planejamento
da aplicagfio do FNO em 2014, alinhar/ajustar suas metas para 0s segmentos da pesca ¢ aquicultura, agroindustria,
exportacio, infraestrutura ¢ empreendedor individual, de modo a toma-las mais exequiveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nada a declarar

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogfo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Quadro 26 Tratamento das recomendagbes feitas pelo Orgdie de Controle Interno a que a UJ se vincula -
RA 201307791 - Item 1.2.1.2

o

3

Denominagio Completa

| cédigo SIORG
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Banco da Amazénia S/A

Iy
]

tecomendncties

¥

Exnedidas pélo OCI

Orden; .. l |

Identificacfio do Relatério de Auditoria Tiem do RA

Comunicagiio Expedida

02 ‘ 201307791 ‘ 12.1.2

Offcio n° 34,708/2013/CGU-
Regional/PA/CGU-PR

Orgﬁo/Entidade Objeto da Recomendagiio

Cédigo SIORG

Banco da Amazénia S/A

Descricdio da Recomendagsio

os estaduais da R,
Roraima.

Recomendacfio 1; Dar continuidade as articulag@es com os Orglios envolvidos 1o desenvolvi
gove

mento regional e com og
egido Norte, corn vistas ao fomento da aplicagsio de recursos do FNO nos Estados do Amapé e

SR LW

I T N T P Tt ey
- ‘:‘._Prgyi_déjiciasi}\&tlfadzi's

Setor Responsivel pela Implementacdo

Cédigo SIORG

Geréncia de Suporte a Projetos Corporativos - GPROG

Sintese da Providéncia Adotada

com a participagéio da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia

Em relaciio & recomendagfo, o Banco da Amazdnia continua de
intensificando as articulagdes com os orgdos responsiveis pelo d
visando melhorar o desempenho das aplicacBes do FNO ness
reunides com a Agéncia de Fomento do Amaps e de Roraima, vi
recursos do FNO para aplicagfio nesses estados. Quanto ao Estad

Registra-se também que a partir do infcio do préximo ano o Presidente do

Prazo de Atendimento: 31/ 12/2014,
AtualizacBes/Ocorréncias:

desenvolvida em parceria com o Ministério da Integragio N

alavancagem de resultados que possibilitem ao Banco atingir seus objetivos

resultados obtidos no exercicio de 2013 apresentaram-se bastante satisfatri
Regifio. No Amapi também houve crescimento nas aplicagBes de 2013 ¢

com efeito multiplicador de emprego € renda, a exemplo da consiru
Macapa/AP e outro em Boa Vista/RR.

Central do Brasil. Em 2013, o Banco enirou em processo de negociagho co
fomento na Regido, dentre as quais & Agéncia de Fomento do Estado de Rora
Estado do Amapa (AFAP), obtendo resposta positiva dessas agéncias quanto

concretizadas em 2014.

O Banco da Amazénia aiticulou com o Ministério da Integragtio Naciona) (M),
de 29/10/2013 (copia anexa), tendo resultado em uma reunizo em Brasilia na s

conjunto de agSes a serem desenvolvidas pelo Banco da Amazbnia em a
relativas 4 gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), exercicio de 2012,

a Agéncia de Fomento local, que passa atualinente por reestruturagio do quadro diretivo

da Regido divulgar o novo Plano de Aplicagio de Recursos do FNO para 2014 ¢ firm
operacionalizagfio dos respectivos planos estaduais de aplicagio de recursos financeiros.

senvolvendo agdes nos estados do Amapi e Roraima e
esenvolvimento regional e com os governos estaduais,
es dois estados. Nesse sentido, o Banco j4 realizou
sando estabelecer parcerias para viabilizar o repasse de
0 de Roraima, o Banco J4 manteve emntendimentos com
€ estruturag8o organizacional.

Banco da Amazénia pretende ir aos estados

ar acordo de cooperagito para a

As agSes de fomento realizadas pelo Banco da Amazénia nos estados da Regido, a exemplo do FNO-ltinerante

acional (MI) e os governos estaduais e municipais, ¢ dos
produtos ¢ orientagoes bard acesso ao crédito, realizados pelo SEBRAE, em conjunto com
a execucdo do Programa “Supera Mais® do Banco da Amazénia, criado em 2013, que consiste em uma estratégia de

estratégicos, tém potencializado a aplicagdio
dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) nos estados do Amapé e Roraima, onde os

0s. Em Roraima foi contratado com recursos
do FNO R$ 103,1 milhdes, cotrespondente a 44,3% da meta estabelecida para 2013 e crescimento de 391,0% em
relagiio ao resultado obtido em 2012, sendo o maior crescimento nas aplicagbes do Fundo entre todos os estados na

m relagiio ao exercicio anterior, da ordem de
3,6% (R$ 91,5 milhaes), representando 39,3% da meta prevista para o exercicio. Contribuiu para esses resultados, o

apoio financeiro do Banco com recursos do FNO a empreendimentos de grande porte nos estados do Amapi e Roraima,
¢do de dois shopping centfers, sendo um em

Além do mais, o Banco da Amazdnia continva envidando esforgos para cumprir o disposto no artigo 9° da Lej n.°
7.827/1989 ¢ artigo 2° da Portaria n.° 684/2002, que fratam sobre o repasse de recursos dos Fundos Constitu
Financiamento pelos bancos administradores a outras instituigbes financeira

s autorizadas a funcionar pelo Banco
m instituigdes financeiras e agéncias de
ima (AFERR) ¢ Agéncia de Fomento do
a formalizacfio da parceria, devendo ser

, aglo

cionais de
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Sintese dos Resultados Obtidos
Nada a declarar

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogiio de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Quadro 27 Tratamento das recomendacdes feitas pelo Orgio de Controle Interno a que a UJ se vincula —

RA 201307791 — Item 1.2.1.3

T

TERE A

DenominacﬁurComplétﬁ. . - Cédige SIORG
Banco da Amazdnia S/A

T

" Recomendages Expedidas pelo OCI -

Ordem 1dentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficic n® 34.708/2013/CGU-
03 201307791 1.2.1.3 ch{onalfPA/CGU-PR
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Banco da Amazdnia S/A

Descricdo da Recomendaciio

Recomendagiio 1: Providenciar & regularizagfio da operagdo, com a comprovagio financeira da operagéo, apensando ao
processo todas as notas fiscais que comprovem a aplicag#fo financeira dos recursos no empreendimento.

Recomendagdo 2: Providenciar a revisdo dos seus normativos relacionados ao crédito de fomento, com o objetivo de
aprimorar os procedimentos relacionados & comprovagio financeira da aplicagiio dos recursos do FNO, definindo
claramente a data que deve ser considerada como incio da internalizag#io do projeto no Banco, bem como com vistas a

garantir a efetiva utilizaglo dos bens e servigos descritos nas notas fiscais apresentadas pelos clientes nos projetos
financiados pelo Banco.

o S - Providéncias Adotadag
Setor Responsavel pela Implemeniagilo Codigo SIORG
Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Formento - GEAFO
Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou 3 CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n° 2013/58, de 18.12.2013, acompanhado do Oficio
DIREX-PRESI n° 2013/379, mesma data, o Plano de Providéncias Permanente, com as seguintes informagdes:

Recomendagio 1: Mediante o conhecimento do fato através da SA n° 201307791/18, de 21.08.2013, da Controladoria
Geral da Unifio, o Banco procedeu & imediata regularizacio do registro emitindo a Nota Técnica GEAFO-CPRUR
2013/43, de 29.08.2013. Foi considerada a data de 30.09.2011 quando a empresa deu entrada da proposta na Agencia de
Araguaina, conforme carimbo na capa do volume | do projeto. Procedida a competente revisdo dos documentos, com
base no dispositivo da NP 455, item 2.8.7, a Nota Fiscal n° 566084, no valor de R$ 197.359,40, emisséo de 30.08.2011,
foi glosada sem proporcionar prejuizo a0 desenvolvimento do projeto. Desse modo, o valor anteriormente considerado
de R$ 14.090.027,25 (116,66%), a representar um percentual reduzido para 115,09% (R$ 13.892.662.85). A Nota
Técnica e seus respectivos anexos foram remetidos & CGU através do Oficio GEAFO 75/2013, de 17.09.2013.

Conforme orientado as notas fiscais estdo juntadas ao processo e depois de digitalizadas os arquivos em CD foram
remetidos a CGU, através do Oficio GEAFO n® 0772013, de 04.10.2013.

Recomendacfio 2: Para aprimorar o processo de acompanhamento de crédito do Banco, a Diretoria Executiva, em
16.10.2013 aprovou a transformagio da Gerencia de Acompanhamento de Crédito de Fomento, para Geréneia de
Acompanhamento de Crédito Comercial ¢ de Fomento — GEAFO, A mudanca desmembrou ¢ acrescentou na ¢strutura
da GEAFO as Coordenadorias COAFO — Coordenadoria de Acompanhamento de Crédito de Fomento; COACC —
Coordenadoria de Acompanhamento de Crédito Comercial ¢ CODAC - Coordenadoria de Diretrizes de
Acompanhamento de Crédito. A nova estrutura j4 foi implantada e passa pelo processo natural de transi¢cio. A CODAC
prioriza a revisfio da NP 457 — Administragfio do Crédito Fiscalizag#fo do Crédito Rural, j& em edigfio para publicacfio

até 30.12.2013 & NP 455 - Administragio do Crédito Desembolso e Reembolso, em revisio com prazo para até
15.01.2014.
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Providéncias a sere
de Fomento-GEAFOQ a
¢ 455 para confemplar a recomenda

Prazo de Atendimento: 15/01/2014,
NP 457 aprovada em fase de

AtualizagBes/Ocorréncias:

investido, quando pr

do crédito:
1. Até 180 (cento e oitentq
corretivos, defensivos agr

nt Implementadas: Implantagio da Nova estrutura
provada na forma de Decisgio da Diretoria Executiy

¢80 da CGU, obedecendo 2s exigé
Central do Brasil e Resolugsio BACEN 4. 174, de 29.12.2012.

cobertura de gastos ja realizados com recursos proprios do mutudrio, sem que se co

y dias antes da Jormalizagdo do crédito,
fcolas ou sementes Jiscalizadas ou certific

A} B,
e PPl
§ EaRA
Fog. 61

LA

B °E§;

O selor rural serd licita q

eenchidas as seguintes condigbes cumulativas:
@) que os itens pertinentes constituam despesas que inte

ativos do Banco ¢ no item 2.6.2, em consondncia com o MCR 2.5
ada para comprovar financeiramente a aplicagfio dos recursos d

entagdo da proposta ou, inexistindo esta, apos a formalizacéio

publicagdio prevista para at¢ 30.12.2013. NP 455 em fase revisio com prazo para
aprovacdo, até 15/01/2014.

0
liberagdo de parcelas dp crédito parg

nfigure recuperagdo de capital

na liberagdo de parcelgs referentes a fertilizantes,

da Geréncia de Acompanhamento de Créd@
a do Banco. Revisiio ¢ alteragfio das NP’s 457

neias do Manual de Crédito Rural do Banco

) Sfntese dos Resuliados Obtidos

adas, destinados i lavoura Sfinanciada,

A recomendagiio foj concluida, com a normatizagéo do assunto,

pelo que solicitamos a sua baixa,

Anilise Critica dos Fatores PositivoslNegativ

0s que Facilitaram/Prejudicaram a Adogfio de Providéneins pelo Gestor

Aprimoramento das informagdes dos Normativos.

Quadro 28 Tratamento das recomendacdes feitas pelo

g £

(')rgﬁo de Controle Interno a que a UJ se vincula —
RA 201307791 - Item 1.2.1.4

Denomina¢io Complets -

Banco da Amazéonia S/A

ecomen

Ordem Identificagfio do Relatério de Auditoria item do RA

Comunica¢io Expedida

04 201307791

1214

Oficio n® 34.708/2013/CGU-
Regional/PA/CGU-PR

Orgdo/Entidade Objeto da Recomendagfio

Cédigo SIORG

-1 Banco da Amazdnia S/A

Descricfio da Recomendachio

Recomendagfo 1: Providenciar a readequagdo das planilhas de anslises dos
com o objetivo de garantir a confiabilidade e a qual

projetos financiados com recursos do FNO,
idade dos procedimentos de andlise dos projetos,

Providéncisis Adotndas .

it

4 : it

Setor Responssdvel pela Implementagio

Cédigo SIORG

Geréncia de Anglise de Projetos - GERAP

Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou a CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRIn
DIREX-PRESI n° 2013/379, mesma data, o Plano de Providéncias Pe

°2013/58, de 18.12.2013, acompanhado do Oficio
Tmanente, com as seguintes informagges:
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Atualizacdes/Ocorréncias:

O sistema de Fomento esta sendo tesiado para deciséo de implementagio ou n#o pelo Banco.
Com relagdio a planilha de analise foram travadas as células ¢ inserido a analise de sensibilidade.

Sintese dos Resultades Obtidos

O travamento das cédulas permitiu uma maior seguranca com relagdo sos dados ¢ informagies considerados nas
analises.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢fio de Providéncias pelo
Gestor

Busca de maior seguranga no processo de andlise.
L—

Quadro 29 Tratamento das recomendagdes feitas peto Orgiio de Controle Interno a ¢ue a UJ se vincula -

RA 201307791 - Item 1.2.1.5

Denominagfio Completa - L K ' Cddigo SIORG
Banco da Amazdnia S/A

as pelo OC1

c . Recomendagles
Ordem Identificagdio do Relatério de Auditoria Itemn do RA Comunicacic Expedida
Oficio n° 34.708/2013/CGU-
05 201307791 1215 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagdo Codigo SIORG
Banco da Amaz0nia S/A

Descricdio da Recomendacio

RECOMENDACAO 1: Providenciar a readequacio do processo de planejamento das operagies que s#o fiscalizadas
pelo Banco, com o objetivo de garantir que o acompanhamento das operagdes possibilite a detecgio tempestiva de
possiveis irregularidades encontradas nos projetos, a fim de diminuir os riscos na concesso do crédito.

, : Lo .. Providénicias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento GEAFO
Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou 2 CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2013/58, de 18.12.2013, acompanhado do Oficio
DIREX-PRESI n° 20137379, mesma data, o Plano de Providéncias Permanente, com as seguintes informagOes:

Todos os financiamentos de Banco sfo vistoriados para comprovagdo da aplicacfio do crédito, por forga das diretrizes
definidas através da NP 455, item 2.4 — Desembolso das parcelas subseqitentes & primeira fica condicionada &
comprovagio da correta aplicagfio da parcela anteriormente liberada e em conformidade com o cronograma fisico-
financeiro do projeto. Os laudos de vistoria contemplam itens especificos (irregularidades técnica e/ou financeira), cujas
providencias com vistas & regularizagdo sfo definidas, determinadas e acompanhadas sob prazo de execugio.

Para o exercicio de 2014 todo o processe de selegfo destinado as vistorias das operagées de crédito do Banco, sofrera

ampla revisfo quando serfio atendidas as orientagdes da CGU, bem como as determinag@es do Banco Central do Brasil
—MCR 2.7 e Res BACEN 4.174, de 29/12/2012.

Encontra-se em processo de revisiio todas as Normas de Procedimentos (NP) que tratam da gestdio do crédito. A NF 457
que disciplina a Administragiio do Crédito — Vistoria de Crédito Rural, contendo as recomendagdes da CGU, ja foi
aprovada e editada. Desenvolvem-se os procedimentos finais para a publicagio nos normativo iniernos, em 30/12/2013.
Prazo de Atendimento: 15/01/2014.
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Atualizat;ﬁes/Ocorréncias:

A NP 457 que regulamenta as fiscalizagBes das operagles do Banco foi publicada, em 20/11/2013, Ressalte-
todos os créditos concedidos do

Setor rural stio vistoriados 100% em sua fase de implantagfo, seja pelo Banco
€npresa de Assisténcia Técnica, acima das regras definidas no MCR 2.7, que permite a amosiragem.

s€ que
ou por

Sintese dos Resuitados Obtidos

Diante disso, entende-se que a demanda seja considerada como atendida,

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocfio de Providéncias pelo
Gestor '

Nada a comentar.,

Quadro 30 Tratamento das recomendagGes feitas pelo Orgio de Controle Interno a que a UJ se vincula —
RA 201307791 — Xtem 1.2.1.6
R el £ LT B AR it?{% 3

ks

Denominaegio Completa
Banco da Amazénia S/A

5 '*E] ok é;é - K ) -
Recomendngdes Expedidas pielo OC1 SR
Ordem Identificagiio do Relatério de Auditoria item do RA Comunicagio Expedida
Oficio n® 34.708/2013/CGU-
06 201307791 1.2.16 _ Regional PAICGL. PR

Orgﬁo/Entidade Objeto da Recomendagdo ‘ Codigo SIORG
Banco da Amazénia S/A
Desericfio da Recomendaciio

Recomendagiio 1: Aperfei¢oar

0 acompanhamento quantitativo e qualitativo das diretrizes ¢ prioridades no
atendimento dos recursos do FNO, defini

das anualmente pelo CONDEL da SUDAM, com
Amazdnia,

| Setor Responsgvel pela Implementacio

- Cédige SIORG
| Geréncia de

Suporte a Projetos Corporatives - GPROG
Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou 3 CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n° 2013/58, de 18.12.20

13, acompanhado do Oficio
DIREX-PRESI n° 2013/379, mesma data, o Plano de Providéncias Permanente i i

» Com as seguintes informagoes:

o Nacional (M), através do Oficio-GPROG n® 2013/40,
em uma reuniffo em Brasilia na sede do MI, ocorrida no dia 26/11/2013
esenvolvimento da Amazénia (SUDAM), para discutir e aprofundar um
conjunto de agBes a serem desenvolvidas pelo Banco da Amazdnia em atendimento as recomendagdes da CGU,
relativas a gestfo do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), exercicio de 2012.

Foi recomendado ao Banco da Amazénia ¢ SUDAM examinarem um conjunto de indicadores e defi
ser aplicados j no Relat6rio de 2013. Para 2014, o M estd agendando, em meados de Junho/julho,
Banco da Amazonia e a SUDAM para esclarecer as diretrizes e priorid

contudo, perderem sey propésito.

nirem quais podem
uma reunifio com o
ades mais factiveis de serem mensuradas, sem,

Atualizagbes/Ocorréncias:

Em cumprimento a esta recomendagdo da CGU, o Banco da Amazdnia, em articulagfio com a Superintendéncia

de]
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Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), elaborou um quadro contendo o indicador de “Meta Atingida™ para avaliar
o desempenho do Banco no cumprimento das diretrizes ¢ prioridades do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO), o qual ja foi incorporado a0 Relatério de Atividades ¢ Resultados Obtidos pelo Fundo no Exercicio de
2013 (paginas 17 a 19, anexas). O quadro representa um avango no acompanhamento quantitativo e qualitativo das
diretrizes e prioridades no atendimento dos recursos do FNO, se comparado com o quadro apresentado no Relatério de
2012. Espera-se continuar avangando no aperfeigoamento do indicador, uma vez que, para 2014, devera ser agendada
pelo Ministério da Integragfo Nacional (MI), em meados de junhofjulho, uma reunio com o Banco da Amazinia € a
SUDAM com o proposito de esclarecer as diretrizes prioridades que sejam factiveis de serem mensuradas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nada a declarar

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogtio de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Quadro 31 Tratamento das recomendagdes feitas pelo Orgio de Controle Interno a que a UJ se vincula —

RA 201307791 - Item 1.2.1.7

Denominagﬁbbbmpleta P Cédigo SIORG

Banco da Amazbnia S/A

Ordem Identifica¢io do Relatério de Anditoria Item do RA Comunicacfio Expedida
Oficio n® 34.708/2013/CGU-
07 201307791 1217 Rogional/PAICGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendaghio Cédigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Descriciio da Recomendachio

Recomendacdo 1: Reavaliar os prazos normatizades ¢ adotar rotinas de controle que assegurem maior celeridade nas
anélises das propostas de financiamento.

Recomendacfio 2: Realizar, para a concesséio do crédito, estudos fundamentados contendo informagBes acerca do
potencial de desenvolvimento sécio-econdmico gerado pelo empreendimento, inclusive sobre a criago de empregos
diretos ¢ indiretos.

Recomendagfio 3: Adotar, por mejo de normativos, a obrigatoriedade da apresentagio de boletins de medigdo ou
memoéria de calculo, como forma de acompanhamento da execugio das inverses realizadas.

Recomendacfio 4: Realizar a andlise quanto & viabilidade da Receita Operacional Bruta (ROB) prevista na
estabilizagio do empreendimento, bem como pesquisas de pregos de mercado visando validar os custos orgados pelos
mutudrios, incluindo-as nos dossiés das operagdes de crédito,

TELTT T Proyidéiclas Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio C6digo SIORG

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento GEAFO
Geréncia de Analises de Projetos — GERAP

Sintese da Pr_ovidéncia Adotada
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)| Com a criagio da Coordenadoria de Dijretriz de Aco

3 Bses
f'f ri?e':”%;@te:::.

—

O Banco encaminhou 3 CGU, por meio do Oficio SEAUD-

CATRI n® 2013/58, de 18.12.2013, acompanhado do Oficio
DIREX-PRESI n° 2013/379, mesma data, o Plano de Provid

€ncias Permanente, com as seguintes informagdes:

Recomendaciio 1: Foj incluido no Manual de Organizagio-Norma de Estrutura, item “6.2”, rotina com prazos/metas
para o processo de andlise. Ressalta-se, ainda, que foram implementados segmentacio da Geréncia de Andlises de
Projetos-GERAP, Video Conferéncia mensal com os i

Recomendagsio 2: A Geréncia de Estratégia e Organizacio-GEREO

=t » através da Coordenadoria de Estudos
Macroeconémicos e Regionais, est4 realizandg estudos setoriais para subsidiar a prospeceio de negéceios e as andlises
mercado para o

Banco, Esta ac#io complementa as consultas que sdo realizadas junto ao SETORISE/SERASA,
Consultoria LCA ¢ sites correlatos as atividades sob analise para concessdo do crédito, GERAP

Prazo para atendimento: até Dezembro/2014,

Recomendaciio 3; Os procedimentos para liberagtio das parcelas de crédito do FNO estfo normatizados na NP-455 —

Administracio do Crédito — Desembolso e Reemboiso, itens 2.3 ¢ 2.4, Esses procedimentos visam exatamente evitar
que ocorram liberages, quando constatadas impropriedades,

mparhamento de Crédito-CODAC, na Geréncia de
35 Administrago do Crédito-Desembolso ¢ Reembolso,

er¢io, neste regulamento. A recomendacfio da CGU sera
Instrumento Contratual utilizado pelo Banco.

Acompanhamento de Crédito de¢ Fomente-GEAFO, a NP 4
passa por processo de revisio, podendo ocorrer alteragfio/ing
introduzida nesta NP, inclusive serd proposta sua inclusio no

normativo,

Prazo para atendimento: 15/01/2014,

pleito estd condizente com g realidade de mercado, ajustando a menor quando necessério. Ressalta-se ainda, que
consideramos que a ROB somente & atingida no terceiro ano apés a conclusfo do projeto.

A partir de 19/07/2012, passou a constar na Norma de Procedimento-Np 451 — Andlise de Projetos de Fomento, a

exigéneia de analise comparativa, pelo Banco, dos custos das aquisicBes feitas com recursos vinculados ao
financiamento com pregos praticados no mercado,

Prazo para atendimento: até Dezembro/2014,
AtualizagBes/Ocorréncias:

Recomendacdo 01; Em Novembro de 2
segmentada em trés Coordenadorias assi
de Organizagio — MOR.

013 foi reestruturada a Geréncia de Andlise de Projetos-GERAP passando a ser
™ COMo com Novos prazos para as rotinas de analise, conforme o atual Manual

Recomendacio 02; A partiv de 2013 periodicamente vem sendo divulgado na intranet do Banco o Painel de
Indicadores Regionais com informagdes de vérios setores da nossa economia.

Recomendaciio 3; Apts reviso do regulamento da NP-455 - Administragie do Crédito — Desembolse ¢
Reembolso, foi aprovado pela Diretoria do Banco a recomendacfio sugerida da CGU, a saber: “2.8.35 Por ocasifio das
vistorias para comprovagio fisica dos empreendimentos financiados, envolvendo construgfo civil
Centrais Hidrelétricas, etc., a mutudria devers fornecer boleting de medigfio
financiadas, devidamente assinadas por técnicos habilitados
devendo essa condicfio constar do instrumento contratual”,

Recomendacfio 4: Foi mantida a anlise de sensibilidade j4 descrita acima e desconsiderado o Bénus de Adimpléncia |
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PARTE B - CONTEUDO ESPECIFICO

- As informag@es a respeito dos saldos dos financiamentos, das renegociacgdes, das agBes de
execugfio, dos ressarcimentos, da inadimpléncia ¢ das operagSes de renegociagio constam do
contetido do Relatorio das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos do FNO —
Exercicio 2013, incluido em item especifico, do Processo de Contas Ordinarias do FNO —
Exercicio de 2013.
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Anexo I

— cépia do Relatério de Atividades Desenvolvidas ¢ dos Resuliados
Obtidos pelo FNO - Exercicio de 2013






, e
: - —
e et e e e

. —

. B o ™

R o

— e e

R e .

Governo da Repiiblica Federativa do Brasil

Ministério da Ministério da
ﬂ BANCO DA AMAZONIA Integragéo Nacional Fazenda

FNO

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE
(LEIS N.° 7.827/1989, N.° 9.126/1995 ¢ N. 10.177/2001)

RELATORIO DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS F DOS
RESULTADOS OBTIDOS NO

EXERCICIO DE 2013

Belém-PA
2014

d7



VALMIR PEDRO ROSSI
Presidente

ANTONIO CARLOS DE L.IMA BORGES
Diretor de Infraestrutura do Negdcio

NILVO REINCLDO FRIES
Diretor de Anélise e Reestruturagéo

CARLOS PEDROSA JUNIOR
Diretor de Controle e Risco

JOSE ROBERTO DE LIMA
Diretor Comercial e de Distribuigéo

WIL.SON EVARISTO
Diretor de Gestao de Recursos



. - - —
[ N — S—

" . — — -~

| APRESENTAGAG 15
1. SUMARIO EXECUTIVO 6
2. DESEMPENHO DA ECONOMIA REGIONAL 8
3. ASPECTOS GERAIS DO FNO 10
3.1 NATUREZA 10
3.2 AGENTE FINANCEIRO 10

| 3.3 BENEFICIARIOS 10
34 PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO 1
3.5 AREA DE ATUACAO , 12
3.6 POLITICA DE ALOCAGCAQ DE RECURSOS 12
3.7 INGRESSO DE RECURSOS 13
3.8 DIRETRIZES E PRIORIDADES 14
4, CONTRATA(}OES DO FNO 20
4.1 CONTRATAGOES POR SETOR PRODUTIVO 20

4.2 CONTRATACOES POR ESTADO 20

4.3 CONTRATAGOES POR PORTE DO BENEFICIARIO 21

4.4_CONTRATAGOES POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO 22

4.5 CONTRATAGOES POR ATIVIDADE ECONOMICA 23

4.6 CONTRATACOES POR MESORREGIOES DIFERENCIADAS E MUNICIPIOS DAFAIXA | 23

DE FRONTEIRA DA REGIAQ NORTE

4.7 CONTRATAGOES POR MUNICIPIO CONFORME TIPOLOGIA DA PNDR 24

4.8 CONTRATAGOES EM APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR ' 25

4.9 CONTRATAGOES EM APOIO AO MICROCREDITO PRODUTIVO ORIENTADG 25

4.10 CONTRATACOES EM APOIO AO AGRONEGOCIO REGIONAL 26

4.11_CONTRATAGOES EM APOIO AG TURISMO REGIONAL SUSTENTAVEL 26

4.12 CONTRATAGOES EM APOIO A CULTURA AMAZONICA 28

4.13 CONTRATAGOES EM APOIO A BIODIVERSIDADE AMAZONICA 28

4.14 CONTRATAGOES EM APOIO AO PROGRAMA DE ACELERACAO DO 28

CRESCIMENTO (PAC)
4.15 CONTRATAGOES EM APOIO AO PROGRAMA AGRICUI.TURA DE BAIXO CARBONQ | 28
(PROGRAMA ABC) ' |

4.16_CONTRATAGOES EM APOIO A COPA DO MUNDO DE FUTEBOL DFE 2014 29

4.17 CONTRATACOES POR FINALIDADE DO CREDITO ‘ 29

4.18 CONTRATAGOES POR FAIXA DE VALORES 29

4.19 CONTRATAGOES PELA PRIMEIRA VEZ : 30

4.20 CONTRATACOES COM A PARTICIPAGAO DE RECURSOS PROPRIOS 30
4.21 SITUAGAQ DA DEMANDA DO CREDITO 30
4.22 PREVISAO DE LIBERAGAO DO CREDITO 30
4.23 PREVISAO DE AMORTIZACAQ DO GREDITO 30
4.24 DESEMBOLSO DO CREDITO 31
4.25 OPERACOES LIQUIDADAS .31
4.28 SALDO DAS CONTRATAGOES 32
5. RESULTADOS OBTIDOS PELQO FNO 33 |




51 EXPANSAO DO CREDITO 33
52 CONSECUGCAO DE METAS 34
5.3 EXECUGAO ORGAMENTARIA 35
6. INADIMPLENGIA DAS OPERAGOES DO FNO 37
8.1 INADIMPLENCIA POR SETOR PRODUTIVO 37
6.2 INADIMPLENCIA POR PORTE DO BENEFICIARIO 37
6.3 INADIMPLENCIA POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO 38
6.4 INADIMPLENCIA POR ESTADO 39
6.5 INADIMPLENCIA POR MESORREGIOES DIFERENCIADAS E MUNICIPIOS DA FAIXA 39
DE FRONTEIRA DA REGIAO NORTE
6.6 INADIMPLENCIA POR MUNICIPIO CONFORME TIPOLOGIA DA PNDR 39
6.7 INADIMPLENCIA POR TIPQ DE RISCO 40
6.8 SALDO DOS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA 41
6.0 CREDITOS CONTABILIZADO COMO PREJUIZO 41
610 CREDITOS RESSARCIDOS PELO BANCO DA AMAZONIA 42
6.11 COBRANGCAS JUDICIAIS AJUIZADAS 42
7. GESTAQ DOS RECURSOS DO FNO 43
74 BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO GESTORA DO FNO 43
7.2 FORMAGAO DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS 45
7.3 ATUAGAO COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE 45
7 4 ALINHAMENTO COM AS PRIORIDADES DO GOVERNO FEDERAL PARA A AMAZONIA | 47
7 5 INCREMENTO DOS FINANCIAMENTOS NOS ESTADOS DE MENOR DINAMISMO 49
ECONOMICO
76 APOIO AO DESENVOLVIMENTO DAS MESORREGIOES DIFERENCIADAS E DOS 50
MUNICIPIOS DA FAIXA DE FRONTEIRA DA REGIAO NORTE
77 ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS MAIS CARENTES 50
7.8 PRIORIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS DE MENOR PORTE 50
7.9 PRESENCA DO CREDITO EM TODA A REGIAC NORTE 51
7.10 FISCALIZAGAO DOS FINANCIAMENTOS 51
7.41 CONTROLE DA INADIMPLENCIA 52
7.42 RENEGOCIACAO E RECUPERACAO DAS OPERACOES DE CREDITO EM ATRASO 52
7 13 REPASSE DE RECURSOS PARA OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 53
7.14 RESULTADO FINANCEIRO 53
8. BENEFICIOS MACROECONOMICOS GERADOS PELO FNO 54
8.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL E SETORIAL DOS RECURSOS 54
8.2 AVALIACAO COM BASE EM MODELOS DE INSUMO-PRODUTO 56
8.3 AVALIAGAO DA EVOLUGAO DO EMPREGO ATRAVES DO METODO PROPENSITY 60
SCORE MATHING
8.4 AVALIACAO COM BASE EM MODELO DE EQUILIBRIO GERAL 64
8.5 CONCLUSOES 66
9 RESULTADO ACUMULADO 68
ANEXO A — TABELAS E QUADROS 69

ANEXO B ~ DEMONSTRAGOES CONTABEIS

96




5 — et e e
T W
L S
R N )
. —
et e e

., — e e e e e

3,

M BANCO DA mmoﬁ}m{

GPROG - COINP

APRESENTAGAOQ

Em conformidade com a le

gislagéo vigente e as orientagbes e recomendagde do
Ministério da Integragdo Nacionai,

0 Banco da Amazénia apresenta o Relatério das
Atividades Desenvolvidas e dos

Resultados Obtidos pelo Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO,) referente ao exercicio de 2013,

Como Agente Financeiro do FNO, o Banco da Amazénia desenvolveu suas agdes
observando as diretrizes & pricridades contidas no Planc de Aplicagéio dos Recursos
do Fundo para 2013, com vistas a reduzir os desequilibrios intra e interregionais e promover a
inclusdo social, em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)

€ demais politicas, planos e programas do Governo Federal para a Regido.

crediticias

No exercicio de 2013, foram contratadas 44.277 aperagdes de crédito através do
FNO, no valor total de R$ 4,72 hilhdes, su

perior 10% do total financiado em 2012, de R$ 4,28
bilhdes,

e do PIB regionais, a elevacdo da ajreca
desigualdades intra e interregioanais.

Cabe destacar, também, a atengdo especial dispensada aos municipios tipificados
pela PNDR como de baixa renda, dindmicos de menor renda e estagnados de média renda, os
quais sdo comprovadamente carentes de uma melhor infraestrutura econdmica e social,

Referidas localidades contrataram R$ 3,13 hilhdes em 2013, correspondendo a 66% dos
financiamentos contratados no exercicio.

Outro registro que merece referénci
municipios da Regido Norte com os financia
importante conquista para o Banco da Amazoni
tendo em vista os beneficios socicecondmicos ¢

a diz respeito ao atendimento de 100% dos
mentos do FNO, fato que representa uma
a e, especialmente, para a Isociedade regional
ue séo gerados pela agéo crediticia do Fundo.

Por fim, ressalta-se que os resultados obtidos através do FNO refletem, em grade
parte, o trabalhc desenvoivido com comprometimento pelo Banco da Amazénia e de forma
compartilhada com os seus parceiros institucionais e colaboradores, aos quais expressamos o
Nosso agradecimento e, ao mesmo tempo, conclamamos a todos para que juntos possamos

continuar realizando o melhor possivel para a melhoria da qualidade de vida da populacio
regional e o desenvolvimento da Amazénia em bases mais susfentaveis.

VALMIR PEDRO ROSSI
Presidente do Banco da Amaz6nia
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SUMARIO EXECUTIVO

a)

b)

c)

d)

No exercicio de 2013, foram contratadas 44.277 operagbes de crédito com recursos
do FNO, sendo financiado o total de R$ 4,72 bilhdes (superior a 10,2% em
comparagio ao exercicio anterior). Os empreendimentos do setor rural absorveram
38% dos financiamentos realizados (R$ 1,80 bilhao) e os dos demais setores 62% (R$
2,92 bilhdes).

Em termos de operagtes contratadas, a maior demanda foi do segmento da
agricultura de base familiar, o qual foi responsavel pela contratagdo de 37.280
operacdes de crédito (84% do total das operagBes contratadas no exercicio de 2013).
Quanto aos valores financiados, a demanda mais expressiva foi da atividade de
comércio e servicos, absorvendo R$ 1,52 bilh&o (32% do total financiado no exercicio).

Os segmentos produtivos de menor porte - mini, pequenos e pequencs-medios
produtores rurais; microempresas e empresas de porte pequeno e pegueno-medio; e
empreendedores individuais - foram responsaveis pela contratagdo de 44.058
operagdes de crédito (99% do total das operagdes contratadas no exercicio), no valor
total de R$ 2,35 bilhdes (50% do total financiado em 2013).

O apoio financeiro do Banco da Amazdnia ao Plano Safra 201 22013 alcangou o valor
de R$ 823 milhdes, ultrapassando em 55% a meta estabelecida pelo Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA} de R$ 530 milhdes, sendo realizadas 63.823
operagbes de crédito voltadas a projetos da agricultura familiar. Além disso, no atual
Plano Safra 2013/2014 a contribuicdo do Banco da Amazobnia também se apresenta
bastante significativa, tendo sido financiado, no periodo de juiho a dezembro de 2013,
o volume de recursos da ordem de R$ 330 miihdes, atendendo 18.942 familias e
atingido 55% da meta pactuada com o MDA, no valor de R$ 600 milhdes.

No exercicio de 2013, todos os 450 municipios que integram a base politico-
institucional da Regido Norte foram atendidos com os financiamentos do Fundo se
constituindo em um feito historico na gestéio dos recursos do FNO. O atendimento de
100% das localidades da Regido com ¢ crédito do Fundo foi possivel, sobretudo, pela
realizagio das reuniées do FNO-ltinerante, organizados e coordenados pelo Banco da
Amazénia, em parceria com 0 Ministério da Integracio Nacional, os quals contam com
a participagdo efetiva do SEBRAE, dos governos estaduais e municipais, além de
representantes do setor produtivo e das entidades de classe.

Considerando as aplicagdes do FNO em 2013 por municipio conforme a tipologia da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), do total dos financiamentos
concedidos, 7% (R$ 350 milhdes) foram demandados por municipios tipificados pela
como de baixa renda; 41% (R$ 1,82 bilhdo) por municipio de economia estagnada de
média renda; 18% (R$ 865 milhdes) por municipios de economia dindmica de menor
renda; e 37% (R$ 1,59 bilh&io) por municipios de alta renda. Assim, 66% (R$ 3,13
bilhdes) dos financiamentos do FNO no exercicio contemplaram localidades com
comprovada caréncia de uma melhor infraestrutura econdmica e social.
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As areas pricritarias da Regido Norte pela PNDR (mesorregites do Alto Solimbes,
Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio, Chapada das_ Mangabeiras, Xingu e municipios
da Faixa de Fronteira) tém recebido atenclo especial da politica de crédito do Banco

da Amazénia. Em 2013, essas dreas receberam recursos do FNO no total R$ 1,77
bilhdo (37% do volume de crédito financiade em 2013), atr
18.688 operagdes de crédito (42%

g)

avés da contratacéo de

do total das contratagles realizadas no exercicio).

h) Cumprindo seu Papel de principal agente das
Governo Federal para g Regifo Amazénica, o B
através dos seus financiamentos, as alividades e
no ambhito das agGes estratégicas governamentais
sustentavel, a exempio da agricuftura famifiar, da
turismo e da cultura, que demandaram R$
financiamentos realizados no exercicio).

politicas, planocs e programas do
anco da Amazénia vem apoiando,
condmicas consideradas prioritarias
visando o desenvolvimento regional
§ micro e pequenas empresas, do
1,58 bilhdo em 2013 (33% dos

i) 28.369 operagtes de crédito do FNO foram dec

Fundo pela primeira vez, totalizando R$ 2,32 bil
das operagdes contratadas e 49%

lientes que operaram com recursos do

hées, correspondentes a 64% do total

dos recursos alocados em 2013,

k) No encerramento do exercicio de 201 3, o indice de
patamar de 4,3%,
(4,8%

inadimpléncia do Fundo atingiu o
representando uma reducdo de 10% eém comparacdo a 2012
). Importante observar que a queda no nivel de inadimpléncia do FNQ ocorreu

num contexto em que houve um crescimento nas contratagbes, equivalente a 1 0,2%
em relac&o ao exercicio anterior.

Estima-se que os financiamentos concedidos através do FNO no exercicio de 2013
contribuirio para gerar expressivos resultados socioeconmicos em beneficio da
populagéo amazénica, como o incremento de R$ 35,92 bilhdes no vaior bruto da
producio regional, 0 aumento de R$ 18,47 hilhdes no PIB da Regi&o Norte, a criagéo
de 708.187 novas oporiunidades de trabatho, o pagamento de saldrios da ordem de
R$ 3,99 bilhdes e a geragdo de R$ 5,59 bilhdes em tributos.
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2. DESEMPENHO DA ECONOMIA REGIONAL

A economia da Regifo apresenta uma enorme gama de atividades desenvolvidas
dentro de um complexo sistema produtivo. Na inddstria de transformagdo, o destaque é a
produgdo realizada no Pdlo Industrial de Manaus, abrigando cerca de 600 industrias de alta
tecnologia, principaimente nos segmentos de eletroeletrdnicos, duas rodas e quimicos. Quanto
a industria de exploragdo, a maior referéncia é a produgdo mineral paraense, cuja produgao
atingiu em 2011 o valor de R$ 20,7 pilndes. No setor terciario, é possivel observar vigorosa
expansio de suas atividades em todos os estados da Regido.

No setor primério, observa-se que, na Regido que ocupa 45,3% do ferritério
brasileiro, de modo geral, Para, Rondbnia e Tocantins destacam-se como 0s principais estados
produtores na agropecuaria. Desde 2001 a 4rea cultivada por lavouras temporarias em
Ronddnia ultrapassou a 4rea ocupada por essas culturas no Tocantins. Esse resuitado foi
muito influenciado pelo avango da soja. Dentre as lavouras permanentes rondonienses,
destacam-se o cultivo de cacau e café, que juntos respondem por 85% das areas dedicadas a
lavouras permanentes no estado.

No Pard, estado com maior area de lavouras temporarias, a maior parte ainda €
ocupada com cultivos de mandioca/macaxeira, milho e arroz. A soja ocupou 11% da area com
lavouras temporarias, no Para, em 2010. Ja em relagéo as lavouras permanentes, no estado, o
café perde importancia (apenas 4% da 4rea plantada), cedendo espago para cultives de
banana e dendé. Em 2010, as areas com pimenta-do-reino, no Parg, representaram apenas
7% da area das lavouras permanentes.

Ndo obstante a pujanca do setor agropecuario nortista, em recente pesquisa
realizada em parceria com a Universidade Federal de Vigosa, observou-se que desde a criacéo
do ENO houve expressivo avango do acesso & assisténcia técnica e as préaticas de manejo e
conservagdo do solo, ancorado nas diretrizes da nova Politica Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (nova PNATER), que elegeu a pequena agricultura familiar como publico-alvo
e a agroecologia como orientaglo tecnologica privilegiada.

Ainda no ambito da pesquisa citada anteriormente constatou-se que existe
correlag@o positiva e significativa entre a educagao e a Produtividade Total dos Fatores (PTF)
da Regido Norte, indicando que indicando que um aumente no nivel médio de escolaridade
provoca uma elevagéo na PTF, mantendo tudo mais constante, o que mostra a importéncia do
investimento em capital humano para promover o crescimento econdmico na Amazbnia.

Nesse contexto, um exempio da importdncia do Fundo para a promogéo do
desenvolvimento regional foi revelado por pesquisa de campo que envolveu varias
universidades da Regido, a qual mostrou que os empreendedores beneficiarios das operactes

lastreadas com recursos do FNO estdo preccupados com a qualificagdo de seus
colaboraclores.
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Conforme dados da pesquisa, inform
consideradas prioritariag pelos empreendedores
foram “qualidads e produtividade”

ados pelos proprios beneficidrios, as areas

€ que mereceram maiores investimentos
e “vendas e rmarketing” (v. Quadro 1.

Quadro 1 Principais Areas de Realizag#io de Treinamento e Qualificagdo de Pessoal, Regiao Norte, 2014

Vendas e marketing 89 15,2
Gestéo de pessoal 72 123
Operag&o de maquinas e equipamanio 66 11.3
Tecnologias de produgZo e informagao 64 11,0
Seguranga e Medicina do Trabalho 63 10,8
Gestéo empresarial e do meio arblente 48

Organizago sogial 1

Nao realiza treinamentos 42

Outras 29

Fonte: Banco da Amazdnia / Geréncla de Estratégia e Organizagio {GEREQ)

Dessa forma observam
empregados, uma vez que 0s pro
proporcionou aumento no namero

-s8, ainda, ganhos significativos para os empreendedores e
prios tomadores do crédito assumem que o financiamento

de empregos, na renda da atividade, nos salrios pagos aos
colaboradores e na evolugdo das vendas (v. Quadro 2).

Quadro 2 Influéncla do FNO NO Desempenho das Atividades Financiadas, Regiio Norte, 2011

e 1" NAb Sabe

O nimero de érﬁbfeg T2
73,3% 1,4% 24,4% 0,9%

A renda bruta da afividade 173 4 34 6
79,7% 1,8% 18,7% 2,8%

A margem de lucro da alividade 119 g . 79 5
56,1% 4,2% 37,3% 24%

O salério dos empregados 92 - 1 112 3
44,2% 0,5% 53,8% 1.4%

Evolugdo das vendas de produtos 166 5 41 6
76,1% 23% 18,8% 28%

Fonle: Banco da Amazénia / Geréncia de Estratégia e Orgenizagio (GEREQ)

Como se nota, 73,3%
diretos em seus empreendiment
79,7% afirmam ter aumentado

dos entrevistados declara ter elevado o ntimero de empregos

0s a apds a obtengfio do financiamento. Na mesma linha,

a renda de seus projetos e 76,1%

declaram ter percebido
ampliagdo na venda de seus produtos apos o crédito do FNO. " -

B
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3. ASPECTOS GERAIS DO FNO

3.1 Natureza

Os Fundos Constitucionais de Financiamento foram criados pela Constituicao
Federal de 1988, através do artigo 159, inciso I, alinea “c”, que prevé a obrigagéo de a Unido
destinar 3,0% do produto da arrecadagdo do imposto sobre a renda e proventos de qualquer
natureza e imposto sobre produtos industrializados para serem aplicados em programas de
financiamento aos setores produtivos das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Referidos
Fundos foram regulamentados pela Lei n.° 7.827/1989, posteriormente alterada pelas Leis
n.° 9.126/1995 e n.° 10.177/2001, cabendo ao FNO a parcela correspondente a 20% do valor
destinado para aplicagéo pelos Fundos Constitucionais de Financiamento.

3.2 Agente Financeiro

O FNO & administrado pelo Banco da Amazdnia, instituicio financeira plblica
federal de carater regional, cuja miss&o precipua & ‘“contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da Regido Amazdnics, atraves da execucdo das politicas pablicas e da oferta de
produtos e servigos financeiros, visando & satisfagéo dos clientes, acionistas e sociedade”.
O Banco da Amazonia tem desempenhado um papel preponderante na redugao das
desigualdades sociais no contexto amazdnico, contribuindo, por meio de seus financiamentos,
para a geracéo de emprego € renda na Regiso, a incluséo social, a methoria da qualidade de
vida das popuiagdes locais, a diminuicéo do &xodo rural e a erradicacéo da pobreza extrema.

3.3 Beneficiarios

Sa0 beneficiarios dos recursos do FNO:

a) Agricultores familiares e trabalhadores rurais, inclusive remanescentes de
quilombos e indigenas, enquadrados nas categorias e condigdes definidas no
capitulo 10 do Manual de Crédito Rural (MCR-10), mediante Declaragéo de Aptidao
ao Programa, contemplando também, de acordo com a renda e a caracterizagéo da
mao-de-obra utilizada, pescadores artesanais, extrativistas que se dediquem a
exploragdo extrativista vegetal ecologicamente sustentavel, silvicultores que

cultivam florestas nativas ou exdticas e promovam 0 manejo sustentavel daqueles
ambientes e aguicultores;

b) Agricultores familiares enquadrados no PRONAF, produtores rurais e
empreendedores afetados peias enchentes na Regiéo Norte;

c) Popuiagdes tradicionais da Amazdnia (povos indigenas, comunidades quilombolas,
ribeirinhos, extrativistas, pescadores artesanais, entre outros povos da floresta) ndo
contempladas pelo PRONAF;

d) Pessoas fisicas e juridicas, inclusive Sociedades de Propésito Especifico (SPE),
que se caracterizem como produtores rurais,

i0
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» Organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no
pais a sede de sua administracio e cuja maiori

loria de capital, com direito a voto,
pertenca a pessoas residentes e domiciliadas no pats;

) Pessoas juridicas de direito

privado, organizadas de conformidade com a lej
brasileira, que tenham no paf

§ a sede de sua administragdo e cuja maioria de

interesse nacional;

g) Pessoas juridicas de direito privado, inclusive émpresas incubadas, empresarios

individuais, associacies e Cooperativas, classificadas como micro ou pequenas
empresas, organizadas de conformidade com a iei brasileira, que tenham ne pais a

sede de sua administracéio e cuja maioria de Capitai pertenca a pessoas residentes
e domiciliadas no pais;

h} Empreendedores individuais, classificados conforme a Lei Complementar n.

de 19/12/2008, midificada pela Lei Complementar n° 138, de 10/11/2011: e

i} Empresas Publicas néo dependentes de transferéncias financeiras do Poder
Publico, nos empreendimentos de infraestrutura  econdmica considerados

pricritarios para a economia pelo Conselho Deliberativo (CONDEL) da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM).

° 128,

3.4 Programas de Financiémento

No exercicio de

2013 ¢ FNO foi operacionalizado através de seis programas de
financiamento, a saber: '

a) Programa Nacional de Fortalecimento da A
apoia atividades agropecudrias e ndo a
emprego direto da forga de trabalho do pr
as condigbes estabelecidas no MCR-10;

gricultura Familiar (FNO-PRONAF):
gropecuarias desenvolvidas mediante o
odutor rural e de sua familia, observadas
b) Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentavel da Amazbnia (FNO-
Amazbnia Sustentavel): incentiva atividades desenvolvidas em bases sustentaveis,
compreendendo os empreendimentaos rurais e néo rurais, mediante a concesssio de
financiamentos adequados as reais hecessidades dos sefores proclutivos;

G) Programa de Financiamento para Manutencéo e Recuperagéo da Biodiversidade
Amazbnica (FNO-Biodiversidade): financia empreendimentos que privilegiem o uso
racional dos recursos naturais, com adogéio de boas praticas de manejo, hbem como

empreendimentos voltados para a regularizagéo e recuperagéo de areas de reserva
legal degradadas/alteradas das propriedades rurais;

d) Programa de Financiamenio as Micro e Pequenas Empresas (FNO-MPE): estimula
o desenvolvimento econdmico e social da Regigo Noite, em base

5 sustentavejs,
proporcionando financiamentos as micro e pequenas empresa

s, induzindo e

) o . 11
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apoiando a inovagéo, © aumento da competitividade e as melhores praticas
produtivas, visando o fortalecirnento ¢ a expans&o do segmento;

e) Programa de Einanciamento ao Empreendedor Individual (FNO-EI). apbia o
desenvolvimento da Regido Norte, através da concessio de financiamentos aos
empreendedores individuais, para potencializarem as suas atividades econémicas
em areas urbanas, propiciando bem-estar as suas familias e empregados; e

fy Programa Emergencial para Enchentes (FNO-Emergencial). criado com © proposito
de reduzir as consequéncias das enchentes na Regiao Norte, sendo
operacionalizado através de linhas especiais de crédito para agricultores familiares
enquadrados no PRONAF, produtores rurais e empreendedores.

3.5 Area de Atuagio

A 4rea de atuagao do FNO contempla os sete estados que integram a base politico-
institucional da Regi&o Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondénia, Roraima e Tocantins),
abrangendo uma érea territorial de 3.853.327,3 km? composta por 450 municipios. A
populacio atual da Regifo Norte & de 15,9 milhdes de habitantes, com densidade demografica
de 4,12 hab/ km? e renda per capita de R$ 16,92 mil, tendo um PIB da ordem de R$ 163,2
bilhdes (v. Quadro 3).

Quadro 3 Area, N.° de Municipios, Populagdo, Densidade Demogréfica, PIB e Renda Per Capita dos Estados

da Regido Norte

“Renda

er Caplta
= (L S s (R Mii)
Acre 152.581 4 22 732.793 4,80 7.386 10,69
Amapa 142.814,6 16 668.689 4,68 7.404 11,82
Amazonas 1.570.745,7 62 3.480.937 2,22 49,614 14,62
Para 1.247.689,5 144 7.588.078 6,08 58.402 7,86
Rondénia 237.576,2 52 1.560.501 6,57 20.236 1346
Roraima 224.299,0 15 451,227 2,01 5.593 13,27
Tocantins 277.620.9 139 1.383.453 4,98 14 571 11,28

Fonte: IBGE - Censo 2010; IBGE / PIB - Base 2008
3.6 Politica de Alocagio de Recursos

Os recursos financeiros do FNO s&o aplicados pelo Banco da Amazdnia em
conformidade com a legislago vigente e de forma alinhada as diretrizes e prioridades definidas
pelo Conselho Deliberativo (CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
(SUDAM) e orientagtes estratégicas do Governo Federal contidas nas politicas, planos e
programas para a Amazonia come o Plano Plurianual (PPA) ~ o “Plano Mais Brasil®; o Plano

12
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; @ Palitica Nacional de Arranjos Produtivos Locais: o

Programa de Aceleragso do Crescimento (PAC); o Programa Mais Cultura; a Lei Geral das

Micro e Pequenas Empresas; as politicas de desenvoivimento industrial e de incentivo as

exportagdes, a pesca e aquicultura; além do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia
(PRDA); e das politicas e prioridades dos estados da Regido Noite.

3.7 Ingresso de Recursos

No exercicio de 2013 foi repassado ac Banco da Amazc"ﬁnia R$ 1.861,6 milhdes do
FNO pela Secretaria do Tesouro Nacional (8TN), correspondente a 90,2% do valor de repasse
estimado para ¢ exercicio, de R$ 2.063,1 milhdes (v. Quadro 4).

Quadro 4 Repasse de Recursos do FNO via 8TN

. N
. — e
. X L e e e
- — e e S
R N I . = R e
R ™ N
. b e e e
et e e e

Gréfico 1 apresenta a evolugdo mensal de ingressos do FNO em 2
ingressos realizados em 2012,

Exercicio de 2013
Fevereiro 176.640 217.787
Margo 167.195 125.429
Abril 176.333 134.583
Maio 193.754 193.377
Junho 157.485 161.333
Julho 159,324 114.890
Agosto 165.947 160.217
Setembro 137.948 124.324
Qutubro 160.028 124,326
Novembro 176.645 172.935
Dezembro 204.552 178370
e Adaadsrd g ;ﬁ,'ir!g;. -:-‘im.a.:-
Fonte: Banco da Amazéni / Geréncla de Contadoria {GECON)

O valor do Fundo repassado pela STN em 2013 representa um incremento de 7,8%
em relagéo ao ingresso verificado no exercicio de 2012, que foi de R$ 1.726,8 milhées. O

013 comparativamente aos

.y
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Grafico 1 Ingresso Mensal de Recursos do FNO via STN
Exercicios de 2012 e 2013
Fonte: Banco da Amazonia / GECON

3.8 Diretrizes e Prioridades

O FNO atua alinhado as diretrizes definidas no artigo 3° da Lei n.° 7.827/88, aos
objetivos da PNDR, as orientagBes e estratégias da politica macroecondmica do Governo
Federal e as prioridades estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM. Assim, os financiamentos
realizados pelo Fundo no exercicio de 2013 observaram as seguintes diretrizes:

a) Atuar em observancia as diretrizes estabelecidas no Artigo 3° da Lei n® 7.827/89,
atualizada pela Lei Complementar n° 129 de 2009,

b) Promover o Desenvolvimento Sustentavel e Includente, na 4rea de abrangéncia do
FNO (Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondénia, Roraima e Tocantins),
integrando a base produtiva regional de forma competitiva na economia nacional e
internacional;

c) Assegurar & geragdo de emprego e renda com observancia aos potenciais e
vocaches locais,

d) Utilizar os recursos do FNO em sintonia com as Poiiticas, Planos e Programas do
Governo Federal para a Regido Norte, evidenciando-se os Planos Safra, Brasil Maior
e Brasil Sem Miséria;

e) Elevar a qualificagéo da méo-de-obra regional, objetivando o aumento da integragao
social, fortalecendo simultaneamente o capital humano e o capital social local;

f) Disseminar a logica da integrag8o industrial horizontal e vertical, para formar redes
de empresas e ampliar o alcance da redistribuicéo de renda, por meio da aplicagéo
dos recursos oriundos dos programas do Governo Federal e outros entes da

federacdo, com destaque para os recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO);

14
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g) Promover e difundir a inovagdo n

valorizando o reflorestamento,
biodiversidade;

as atividades florestais de bases sustentjveis
0 manejo e g conservagao/preservacio da

h} Apoiar as estratégias de producéo e de

gestdo ambiental definidas em Zoneamento
Ecolégico Econdmico (ZEE);

i) Estimular a competitividade regional em setores e atividades prioritarios;

) Apoiar Arranjos Produtivos Locais (APL’s) previamente identificados e selecionados
nos estados beneficidrios dos recursos do FNQ;

k) Estimular a agregaciio de valor 3s cadsias produtivas regionais;
1} Apoiar a nacionalizagio da produgéo de bens;

m)Apoiar empreendimentos que priorizem o uso sustent

avel dos recursos naturais, bem
Como aqueies voltados para a fecuperacéc de areas de reserva legal e areas
degradadas/aiteradas das propriedaces ruras;

n) Apoiar projetos apresentados por agricufiores familiares, minj e pequenos produtores

rurais, micro e pequenas empresas, suas associagfes e cooperativas, bem como,
empreendedores individuais,

Quanto & prioridade na concesséo dos financiamentos, a acéo crediticia do FNO

priorizou os projetos setoriais e espaciais considerados de relevante interesse para o
desenvolvimento socioecondmico da Regigo Norte, a saber:

a) Projetos de modernizacio e diversificagio de em

preendimentos do setor industrial,
sobretudo através da inovag&o tecnoldgica;

b) Projetos de logistica e infraestrutura de transportes para intensificar as transagdes
econdmicas e comerciais em carater intrarregional;

¢) Projetos dos setores de pesca e aquicultura com melhores praticas produtivas, que
promovam a abertura de novos canais de comercializagéo;

d) Projetos de fruticuitura, apicultura e de sistemas agroflorestais e agroextrativistas
regionais, com énfase nas organizacges produtivas familiares;

e) Projetos relacionados 2 produgdic de alimentos basicos para o consumo da
populacéo regional;

f) Projetos de infraestrutura econdmica com énfase nos segmentos de energia

(principalmente renovavel), transporte (em especial ao hidrovidrio e ligado ao

turismo), armazenagem, comunicagfo, abastecimento e tratamento

de agua e
esgotamento sanitario;

g) Projetos que se beneficiem e potencializem o efeito das inverss

es do Programa de
Aceleragéo do Crescimento - PAC;

I
K.
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h) Projetos de apoio a cadeia do turismo regional, em bases sustentaveis,
especialmente empreendimentos de implantagdo, expans@o e modernizacéo, no
ambito das agtes afetas aos preparativos para a Copa do Mundo de Futebol de
2014; }

i) Projetos de apoio & valorizagéo da cultura regional e de empreendimentos criativos;

j) Projetos de reflorestamento e florestamento para fins de recuperagéo de éreas de
reserva legal e areas degradadas/alteradas das propriedades rurais;

k) Projetos de inovagéo tecnoldgica com base na tecnologia de informagéo;
) Projetos para ampliagéo consolidacso da base cientifica e tecnoldgica regional;

m)Projetos de producio agricola em dreas degradadas/alteradas, contemplando o
financiamento de magquinas e insumos;

n) Projetos de reciclagens e residuos; )

o) Projetos de desenvolvimento socioecondmico, em bases sustentaveis, para a
integracéo das regides inseridas na faixa de fronteira;

p) Projetos de fomento a atividade de COmMEércio & servigo,
q) Os municipios localizados na Faixa de Fronteira da Regifio Norte;

r) Os municipios integrantes das mesorregides diferenciadas do Alto Solimdes; Vale do
Rio Acre; Bico do Papagaio (excetuando os municipios do Estado do Maranhéo,
assistidos pelo FNE); Chapada das Mangabeiras (municipios do Esfado de
Tocantins); e Xingu; e

s) Os munir_;ipios classificados pela tipologia da PNDR como de baixa renda, estagnada !
ou dinmica. 3

Na aplicagio dos recursos do FNO em 2013, o Banco da Amazénia atendeu a )
todas as diretrizes e prioridades estabelecidas peio CONDEL da SUDAM para o exercicio,
através do Ato n® 13, de 15/08/2012, na forma das diretrizes e orientagbes gerais do Ministério
da Integragéo Nacional estabelecidas na Portaria n° 384, de 04/07/2012, e pela recomendacgao
da CGU de aperfeigoar o acompanhamento quantitativo e qualitativo de cada diretriz e
prioridade no atendimento aos recursos do Fundo (v. Quadro 5).
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4. CONTRATACOES DO FNO

4.1 Contratagdes por Setor Produtivo

No exercicio de 2013, foram contratadas 44.277 operagfes de crédito, ne valor total
de R$ 4,72 bilhdes, sendo 39.331 operagtes do setor rural, no total de R$ 1,80 bilhdo — 88,8%
das operag8es contratadas e 38,1% do total financiado — e 4.946 operagbes do setor ndo rural,
no total de R$ 2,92 bilh8es — 11,2% das operagdes contratadas e 61,9% do total financiado (v.
Gréafico 2 e Anexo A — Tabela 1). Este resultado superou a meta do exercicio, de R$ 4,65
bilhdes, em 1,5%. Comparado com o exercicio de 2012, quando o Banco aplicou R$ 4,28
bhilhBes, houve crescimento de 10,3% nas aplicagdes dos recursos do FNO.

CGréfico 2 Participagio dos Setoras Produtivos no Valor dos Financiamentos do FNO

Exercicio de 2013
Fonte: Banco da Amazdnia / Sislema SIG-Controper

4.2 Contratagdes por Estado

Os estados que mais demandaram recursos do FNO em 2013 foram, na ordem;
Para com R$ 1.575,5 milhdes (33,4%); Amazonas com R$ 1.063,0 milhdes (22,5%); Tocantins
com R$ 808,02 milhdes (17,2%); e Ronddnia com R$ 764,8 milthdes {16,2%), historicamente os
estados de maior dinamismo econdmico da Regido. Juntos, foram responsaveis pela
contratag&o de 88,3% do total dos recursos aplicados no exercicio. No setor rural, destaque
para o Para com R$ 585,5 milhdes (32,6%) e Tocanting com R$ 526,8 milhbes (28,3%), dada a
produgéo agricola e pecuéria dos dois estados. J& nos demais setores, destaque para o Para
com R$ 990,0 milhdes (33,9%) e Amazonas com R$ 951,4 milhdes (32,5%), que concentram
08 maiores parques industriais da Regido.

Entre os estados de menor dinamismo econdmico, Roraima foi o que apresentou o
maior crescimento nas aplicagées do FNO em 2013, de 391,0%, com a contratacéo de R$
103,1 milhdes contra R$ 21,0 milhes contratados ern 2012, face ac investimento de R$ 82,7
milhdes na construcéo de um shopping center em Boa Vista. O Estado do Acre vem logo a
seguir, com crescimento de 12,2%, passando de R$ 278,6 milhGes contratados em 2012 para

R$ 312,56 milhdes em 2103. J& Amapa foi o estado que apresentou o menor crescimento nas
20
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aplicagdes, de 3,5%,
Grafico 3 e Anexc A — Tabela 2).
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passando de R$ 88,4 milhdes em 2012 para R§ 91,5 mithdes em 2013 (v.

990,0

951,49

RS Milhges

@ Rural

% Nao Rurad

Amapd ~ Amazonas Para Rondénia Roraima Tocantins

Grafico 3 Valores Gontratados do FNO por Estado

Exercicio de 2013
Fonte: Banco da Amazénia f Sisterna SIG-Conlroper

4.3 Contratagées por Porte do EBeneficiario

Em 2013, os segmentos produtivos de menor porte (agricultores familiares; mini,
pequencs e pequenos-médios produtores rurais e suas cooperativas e associages;
empreendedores individuais; microempresas; e empresas de pequeno e pequeno-médio porte)
contrataram R$ 2.352,0 milhdes do FNO, correspondendo a cerca de 50% do total dos
financiamentos, sendo R$ 1.944,3 milhdes somente para os empreendimentos de mini/micro e
pequeno porte, correspondente a 41,2% do total financiado, respeitando, portanto, o limite
minimo de 20% para esses beneficidrios (v. Grafico 4 e Anexo A — Tabelas 3 e 4).

1.558,2

RS MilhBes 1.068,3

Agiic. Familiar MinifMicro Pequano PaquenofMddio Médig Grande

Grafico 4 Valores Contratados do FNO por Porte do Beneficlario

Exercicio de 2013 ‘
Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper
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4.4 Contratagdes por Programa de Financiamento

Os programas de financiamento que fiveram maior peso nas contratagdes do FNO
em 2013, foram: FNO-Amazdnia Sustenfével, com 4.427 operacdes contratadas (10,0%) e R$
3.463,6 mithdes de recursos alocados (73,4%); e o FNO-PRONAF, com 32.498 operagbes
contratadas (73,4%) e R$ 612,8 milhdes de recursos alocados (13,0%). Observa-se que o
FNO-Amazbnia Sustentavel demanda mais de 70% dos financiamentos concedidos, uma vez
que o Programa abrange todos os empreendimentos dos setores rural e n&o rural. Ao contrario
do FNO-PRONAF, que concentra mais de 70% das operagfes contratadas, dadas as
condicdes diferenciadas de crédito aos agricultores familiares vinculados ao Pronaf (v. Gréfico
5 e Anexo A — Tabela 5).

FNO FNO MPE
tlodiversidade 2% FNOE

0,2%
FNOQEmergencial
2%

FNO Pronaf

~13%

Gréfico 5 Participagfo dos Programas de Financiamente nas Contratagdes do FNO

Exercicio de 2013
Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SiG-Controper

Dentre os demais programas, destaque para o desempenho dos programas FNO-
MPE (Micro e Pequena Empresa) @ FNO-EI (Empreendedor Individual), que apresentam
crescimento nas confratacbes em 2013 de 62,6% e 28,7%, respectivamente, gragas as agdes
de fomento desenvolvidas pelo Banco da Amazénia para esses ptiblicos ao longo do exercicio,
com disponibilidade de linhas de crédito e taxas atrativas, incluindo a realizagéo de reunides de

sensibilizagdo nos estados em parceria com ¢ SEBRAE e governos no ambito estadual e
municipal (v. Anexo A - Tabela 5-A).

O Programa FNO-Emergencial contratou 5.545 operactes de crédito em 2013, no
valor total de R$ 97,1 milhdes. Durante seu periodo de vigéncia, de maio/2012 até maio/2013,
foram 31.488 operacbes contratadas, no valor total de R$ 376,7 milhdes. O Programa foi criado
emergencialmente com o propésito de reduzir as consequéncias das enchentes ocorridas na

Regigdo Norte em 2012, para os agricultores familiares vinculados ao Pronaf, demais produtores
rurais @ empreendedores atingidos pelas cheias.
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4.5 Contratagdes por Atividade Econdmica

As atividades econdmicas que mais demandaram recursos do FNO no exercicio de
2013 foram: coméreio e prestacéo de servigos, com R$ 1.517,7 milhdes (32,2%); agropecuaria,
com R$ 956,9 milhdes (20,3%); agricultura familiar, com R$ 653,6 mithdes (13,8%); turisro,
com R$ 584,8 milhdes (12,4%); e as atividades industriais, com R$ 579.2 milh8es (12,3%).

Juntas, essas atividades demandaram 91,0% do volume total dos financiamentos (v. Gréafico 6
@ Anexo A - Tabelas 6 e 7).

Comércioe Servigos
Agropecuaria

Agricuitura Familiar

RS Mi Fdes
Turismo

inddstria

Grafico 6 Valores Contratados do FNO por Atividade Econémica

Exercicio de 2013
Fonte: Banco da Amazénia/ Sislema SIG-Controper

4.6 Contratages por Mesorregides Diferenciadas e Municipios da Faixa de
Fronteira cla Regiio Norte

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) estabelece que os
municipios integrantes da Faixa de Fronteira ¢ das mesorregides diferenciadas (Mesorregigo
do Alto Solimdes, da Chapada das Mangabeiras, do Vaie do Rio do Acre, do Bico do Papagaio
e do Xingu) da Regifio Norte sdo considerados prioritarios para financiamentos através do
FNO. Assim, no exercicio de 2013, o Banco da Amazénia aplicou nessas regides prioritarias o
total de R$ 1.766,1 milhdes, através da contratagio de 18.699 operagSes de créditos,
correspondentes, respectivamente, a 37,4% do total dos financiamentos e 42,2% do total das
operagbes contratadas, atendendo 175 dos 187 (94%) municlpios localizados nessas regides

(v. Anexo A ~ Tabela 8). Somente nas 5 mesorregides diferenciadas foram 7.305 operaches de
credito, no total de R$ 738,7 milhdes.

Quando comparado com o exercicio de 2012, houve crescimento de 12,0% no
volume de recursos alocados nas mesorregides diferenciadas, passando de R$ 659,7 milhdes
contratados em 2012 para R$ 738,7 milhdes em 2013, Destaque para as mesorregides do Bico
do Papagaio, do Vale do Rio Acre e do Xingu, que cresceram no volume de recursos alocados,
respectivamente, 15,3% (de R$ 329,4 milhdes em 2012 para R$ 379,7 milhdes em 2013), 9,6%
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(de R$ 237,0 milhdes para R$ 259,8 milhdes) e 8,2% (de R$ 63,0 milhdes para R$ 68,2
milhées). A Mesorregifo do Alto Solimées teve crescimento de 3,4% nos financiamentos,
passando de R$ 6,5 milhdes para R$ 6,7 milhes em 2013 (v. Anexo A — Tabela 8-A).

Em relagio as metas de aplicagbes do FNO estipuladas para 2013 nas regides
prioritarias da PNDR, o Banco da Amazdnia superou em 29,2% a meta do conjunto das
mesorregides, de R$ 571,98 mithtes, e atingiu 85,5% da meta para o conjunto dos municipios
da faixa de fronteira, de RS 1.201,6 milhdes. Cabe ressaltar que a meta de cada mesorregido
foi superada efou alcangada, com destacue para a Mesorregido do Alto Solimdes, que teve a
meta de 2013, de R$ 2,5 milhdes, superada em 167,0%. No total, o Banco atingiu 99,6% da

meta de 2013 para os financiamentos conceidos as regides prioritarias da PNDR {v. Anexo A -
Tabela 8-B).

4.7 Contratacbes por Municipio Conforme Tipologia da PNDR

Ainda pela PNDR, os municipios tipificados como de Baixa Renda (BR), Estagnada
de Média Renda (EMR) e Dindmica de Menor Renda (DMR) devem merecer atendimento
prioritario do Banco da Amazonia na alocag@o dos recursos do FNO. Assim, em observancia a
PNDR e as prioridades estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM, o Banco aplicou em 2013 o
total de R$ 3.132,6 milhdes nos municipios da Regido Norte com essas tipificagbes, atraves da
contragio de 41.009 operagbes de crédito, correspondentes a 66,4% dos financiamentos
concedidos e 92,6% das operagdes contratadas, com destaque para as aplicagbes nos
municipios estagnados, com R$ 1.917,5 milhdes, ou seja, 41% do total dos financiamentos
concedidos (v. Grafico 7 e Anexo A - Tabelas 9 e 34).

1.9172,5

865,3
(18%)

BR EMR DIVIR AR

Gréafico 7 Valores Contratados do FNO por Municipio da Regigo Norte pela Tipologia da PNDR
Exercicio de 2013
Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper

Este desempenho indica que os financiamentos realizados pelo FNO no exercicio
contemplaram os municipios com comprovada caréncia socioecondmica, fato que atesta a
preocupagio social e desenvolvimentista do Fundo no sentido de contribuir para a geracéo de
renda e de novas oportunidades de ocupagio da m&o-de-obra na Regiéo.
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Comparativamente ao exercicio de 2012, houve crescimento nas aplicagfes para
0s municipios mais carentes, de 42 4% para os municipios dindmicos de média renda; de
19,6% para os municipios estagnados de média renda; e de 3,9% para os muncipios de baixa
renda, ao contrério dos municipios tipificados pela PNDR como de Alta Renda (AR), que
apresentou queda de 8,5% (v. Anexo A — Tabela 9-A).

Relativamente as metas para o exercicio de 201 3, destaque para 0 conjunto dos
municipios estagnados de média renda, que superou & meta de aplicag8o em 23,2%. Ja o
conjunto dos municipios dindmicos de menor renda atingiu 92,8% da meta do exercicio e os de
baixa renda atingiu 84,5% da meta (v. Anexo A - Tabela 8-B)

4.8 Contratagdes em Apoio a Agricultura Familiar

No exercicio de 2013, os agricultores familiares vinculados ac Pronaf contrataram
37.290 operagbes de crédito com recursos do FNO, no valor total de R$ 653,6 milhdes,
correspondendo a 84,2% das operagfes contratadas no periodo e 13,8% dos financiamentos
concedidos, propiciando a geragéo de 150 mil novas oportunidades de trabalho no campo.
Dentre as linhas de financiamento do Programa FNO-PRONAF, destaque para o Pronaf-Mais
Alimentos e o Pronaf-Grupo A, que demandaram, respectivarente, 59,2% (R$ 387,1 milhdes)
e 12,1% (R$ 79,0 milhdes) do total de recursos para esse segmento (v. Anexo A — Tabela 10).

Ressalta-se que a linha do Pronaf-Grupo A cresceu 1% nas aplicagbes em relacéo a 2012 (R$
78,3 milh&es).

Importante ressaltar o desempenho do Banco da Amazénia na realizacio do Plano
Safra 2012/2013, com as aplicagdes alcangando o fotal de R$ 823,4 milhées, uitrapassando em
55,4% a meta estabelecida pelo Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA), de R$ 530,0
milhSes, sendo realizadas 63.823 operagbes de crédito.

Registra-se ainda que, no atual Planc Safra 2013/2014, o apoio financeiro do Banco
da Amazdnia também se apresenta bastante significativo, tendo sido financiado, no periodo de
julho a dezembro de 2013, o volume de recursos da ordem de R$ 330,4 mithdes, atendendo
19.942 familias e atingido 55,1% da meta pactuada com o MDA, no valor de R$ 600,0 milhdes.

4.9 Contratagdes em Apoio ao Microci'édito Produtivo Orientado

Em ades&io ao Programa Nacional de Microcrédito Predutive Orientado (PNMPO)
do Governo Federal, o Banco da Amazénia criou o Programa “Amazdnia Florescer”,
possibilitando o acesso ao crédito aos empreendedores populares da Regido Amazénica tendo
por filosofia o relacionamento direto e permanente com os empreendedores no préprio local
onde ¢ executada a atividade econémica mediante empréstimos sequenciais, graduais e sob

medida para suas necessidades, com acompanhamento do seu desenvolvimento individual e
do negécio.

O Programa "Amazoénia Florescer” utiliza recursos do FNO somente em operacdes
do setor rural, através da linha de financiamento do Pronaf B. No exercicio de 2013, foram
realizadas pelo Programa “Amazénia Florescer’, via FNQ, 7.562 operagbes de crédito para
agricuitores familiares vinculados ao Pronaf, no valor total de R$ 19,9 milhdes, superior 4,7%
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em relagdo a meta do exercicio (R$ 19,0 mithdes). Quando comparado com 2012, houve
crescimento de 57,1% no nimero de operades realizadas e de 74,0% no valor financiado (v.
Quadro 6). Desde a implantagdo desta linha de crédito, foram quase 14 mil operagbes
contratadas e R$ 34 milhdes de recursos do FNO alocados.

Quadro 6 Contratagdes no Ambite do Programa de Microcrédito Produtivo Orientado {Amazénia Florescer)

Exercicios de 2009 a 2013
2008 11 20,0
2010 553 1.048,2
2011 855 1.631,7
2012 4815 11.447,8
2013 7.562 18.920,9

Fonte: Banco da Amazénia / Geréncia de Microfinangas e Agricuftura Familiar {GEMAF)

4.10 Contratagdes em Apoio ao Agronegécio Regional

O apoio ao desenvolvimento do agronegocio regional pelo Banco da Amazénia tem
oportunizado a estruturacdo e a alavancagem de importantes segmentos como o de produtos
madeireiros, carnes, pescado, graos, oleos, frutas, industria moveleira, inddstria florestal ndo
madeireira, siderurgia, metaiurgia, industria convencional (especialmente o segmento eletro-
eletrbnico), turismo, artesanato indigena e beneficiamento de produtos florestais.

Os investimentos realizados pelo Banco da Amazbnia nas atividades da cadeia
produtiva do agronsgécio regional cobrem um amplo espectro de atores do setor rural
amazdnico onde se tem apoiado agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais e
empresarios agreindustriais de médio e grande portes, permitindo a inser¢do competitiva nos
mercados nacional e internacional, a exemplo do incentivo & producéo do biocombustivel ng
Amazdnia, envolvendo centenas de familias que estéo diversificando a base produtiva rural da
Regi&o mediante o aprimorarnento da produgéo do biodiesel.

No exercicio de 2013, os financiamentos concedidos em apoio ac agronegoécio
regional alcangaram o valor aproximado de R$ 1,2 bithdo, dos quais R$ 1,0 bilh&o (83,3% do
fotal financiado no agronegécio) foi recurso oriundo do FNO, com 80,0% dos financiamentos
contemplando empreendedores de pequeno porte.

4.11 Contratagdes em Apoio ao Turismo Regional Sustentavel

O turismo encontra-se entre as atividades prioritarias para financiamento pelo
Banco da Amazdnia, tendo em vista que representa uma excelente oportunidade para a
realizacdo e estruturacéo de negocios sustentaveis, além de possuir grande potencial para a
geracdo de emprego e renda. O apoio do Banco da Amazdnia & atividade turistica se da em

consonancia com a Politica Nacional de Turismo e com as politicas estaduais voltadas para
referida atividade.
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Tendo a percepgo do potencial turistico da Regido Amazdnica, bem como dos
desafios que podem ser transformados em reais oportunidades de negécios no ambito do
turismo, o Banco da Amazénia elabora anuaimente o Plano de Incentivo ao Turismo na
Amazébnia, cujo macro objetivo consiste em desenvolver e aperfeigoar produtos financeiros e
servicos bancdrios adequando-os as especificidades dos empreendimentos e do territério,
visando alavancar negdcios na atividade turistica e contribuir para o desenvolvimento regional

em bases sustentaveis, mantendo alinhamento com as politicas, planos, programas e
prioridades de governo para a Amazénia.

No exercicio de 2013, os financiamentos do FNO em apoio ao turismo regional
sustentavel, com recursos do FNO-Amazénia Sustentavel, atingiu o valor total de R$ 534,65
milhGes, através da contratagio de 143 operagbes de crédito, superando a meta do exercicio,
de R$ 275,9 milhées, em 93,7%. Considerando os financiamentos com recursos do FNO-MPE,
de R$ 50,3 milhdes em 45 operagles de crédito, o total dos recursos do FNO alocados em
2013 para os empreendimentos turisticos na Regisio atingiu R$ 584,8 milhdes (12,4% do total

dos recursos) em 188 operagbes de crédito (0,4% do total das contratacfes) (v. Quadro 7 e
Anexo A - Tabelas 6 e 7).

Os estados que mais contrataram recursos destinados ao financiamento da
atividade turfstica em 2013 foram: Para com R$ 221,4 milhdes (37,9%); Amazonas com R$
184,0 milhSes (31,5%); Roraima com R$ 83,2 milhdes (14,2%); e Amapa com R$ 55,5 milhdes
(9,5%). A demanda conjunta desses estados representou 93,1% do total financiado pelo
Banco em apoio ao desenvolvimento do turismo regional sustentéavel (v. Quadro 7).

Entre os empreendimentos turisticos mais relevantes financiados pelo Banco da
Amazdnia em 2013, com recursos do FNO, destacam-se a construcdo do Shopping Center
Metropole Ananindeua, na Regigo Metropolitana de Belém (PA), no valor de R$ 141,0 milhdes;
do Shopping Manaus Norte, na Cidade de Manaus (AM), no valor de R$ 132,1 milh8es; do TSC
Roraima Shopping, em Boa Vista (RR), no valor de R$ 82,8 milhdes; do Amapa Garden
Shopping, em Macapa (AP), no valor de R$ 55,4 milhdes; do Shopping Center Modelo, na
Cidade de Castanhal (PA), no valor de R$ 54,9 milhdes; e de um empreendimento hoteleiro na

Cidade de Manaus (AM), no valor de R$ 27,6 milhGes, os quais deverdc gerar mais de 1.030
novos postos de trabaihos.

Quadro 7 Financlamento do FNO em Apoio ao Turismo Regional Sustentéavel
Exercicio de 2013

Vi

Acre
Amapa
Amazonas
Para
Rondénia
Roraima
Tocantins

584.8.

Fonte: Banco da Amazénla / Sistema SIG-Controper
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4.12 Contratagdes em Apoio a Cultura Amazonica

O Banco da Amazbnia incentiva a cultura regional através do Programa “Amazonia
Mais Cultura”, o gual encontra-se devidamente alinhado a agenda social do Governo Federal e
as estratégias da Instituicio, com vistas a valorizagdo e desenvolvimento das atividades
culturais da Amazoénia. Utilizando recursos do FNO, o Banco da Amazdnia financiou em 2013,
em apoio a atividade cultural, 48 projetos no valor total de R$ 17,1 mithdes (v. Anexo A —
Tabelas 6 € 7). '

4.13 Contratagbes em Apoio a Biodiversidade Amazbnica

O compromisso com a preservagéo da biodiversidade amazdnica tem sido um dos
pilares da atuacdo do Banco da Amazénia. Sob essa parspectiva, utiliza recursos do Programa
FNO-Biodiversidade para financiar empreendimentos florestais sustentaveis na Regido Norte,
como florestamento, reflorestamento e manejo florestal sustentavel em areas de uso alternativo
do solo efou em areas de reserva legal. No exercicio de 2013, 0 Banco da Amazdénia contratou
com recursos do FNO-Biodiversidade 76 operagfes de crédio, no valor total de R$ 148,5
milhdes (v. Anexo A — Tabelas 5 e 7). Em retagdo aos empreendimentos amparados no artigo
1°, inciso 1V, da Lei n® 10.177/2001, que prevé o emprego da taxa de 4,0% ao ano nas
operagdes florestais destinadas a regularizacéo e recuperagio de areas de reserva legal e de
preservacdo permanente degradadas, ndo houve contratagdes no exercicio, provavelmente
pela utilizagio das taxas definidas para o FNO pela Resolugdo do CMN n° 4.181, de
07/01/2013, com vigéncia para 2013, de 3,53% ao ano no primeiro semestre e de 4,12% ao
ano no segundo semestre, com bdnus de 15% para as parcelas pagas no prazo.

4.14 Contratages em Apoio ao Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC)

Desde o langamento do PAC, em 2007, o Banco da Amazénia tem contribuldo com
o esforgo do Governo Federal no sentido de retomar a capacidade orientadora do Estado na
guestdo do desenvolvimento brasileiro, especialmente no tocante ao incremento da taxa do
investimento plblico e privado. Os projetos financiados pelo Banco da Amazdnia no &mbito do
PAC contemplam, sobretudo, setores estratégicos da economia regional como transporte,
saneamento basico e energia. No pericdo de 2007 a 2013, foram realizadas 34 operac¢des do
PAC com recursos do FNO, no valor total de R$ 3.025,7 milhdes, tendo sido contratado em
2013 um projeto no valor de R$ 147,2 milhdes, relativo & implantacéio de uma retro area e pier

flutuante, com capacidade simultédnea para 4 navios e 4 balsas, em Manaus (AM) (v. Anexo A —
Quadro 7-A).

4.15 Contratagdes em Apoio ao Programa Agricultura de Baixo Carbono

O Programa Agricultura de Baixo Carbono (ABC) foi criado em 2010 pelo Governo
Federal com a finalidade de incentivar os produtores rurais a adotarem técnicas agricolas
sustentaveis no sentido de reduzir a emisséo dos gases de efeito estufa e, consequentemente,
os impactos do aquecimento global. O Programa conta com o apoio financeiro do Banco da
Amazdnia através dos Programas de Financiamento do FNO, tendo contratado no exercicio
15.164 operagbes de crédito, no valor total de R$ 429,9 milhdes (v. Anexo A — Tabela 11).

28



. ’rﬂ. %_':) :
4% sanco o AMAZ(’JMIA? T
GPROG - COINP

R U T

ey - e e

4.16 Contratagdes em Apoio & Copa o Mundo de Futebol de 2014

O Banco da Amazénia tem contribuido com a preparagéio do Brasil como sede
oficial da Copa do Mundo de Futebol de 2014, mediante o financiamento de projetos em apoio
a atividade turistica nas cidades-sedes e entornos, utilizando recursos do Programa FNO-
Amazénia Sustentavel, através da linha FNO-Turismo Procopa. No exercicio de 2013, o Banco
da Amazbnia contratou uma operac8o de crédito no valor de R$ 27,6 milhdes, para
financiamento de empreendimento hoteleiro em Manaus (AM) (v. Anexo A — Quadro 7-B).

4.17 Contratagdes por Finalidade do Crédito

Dos financiamentos contrataclos em 2013 com recursos do FNO, 37.384 operagdes
de crédito (84,4%) foram destinadas para investimento, no valor total de R$ 3.230,5 mithées
(68,5% dos financiamentos concedidos); 3.097 operacg&es (7,0%) para capital de giro associado
ao investimento e para aquisi¢do de matéria-prima/insumos e équisigéo de bens para formacio
de estoques, no total de R$ 309,7 milhdes (6,6%); 2.802 operacdies (6,3%) para custeio, no
total de R$ 279,1 milhGes (5,9%); e 993 operagdes (0,2%) para infraestrutura, no total de R$
899,98 milhdes (19,1%). Do total de recursos financiado para investimento, R$ 1.516,7 milhées
(32,1%) corresponde as contratagdes do setor rural e R$ 1.713,8 milhdes (67,9%) para os
empreendimentos dos demais setores (v. Anexo A — Tabhelas 12 e 13).

4.18 Contrata¢des por Faixa de Valores

A raior demanda por financiamentos no setor rural em 2013, em termos de
operacbes contratadas, ocorreu na faixa entre R$ 1 mil até R$ 10 mil, no total de 19.196
contratagbes (48,8%), praticamente todas operagbes do Pronaf (19.183 operagdes), enquanto
que em termos de valores financiados, a maior demanda ocorreu na faixa de R$ 200 mil até R$
10 milhGes, no total de R$ 868,5 milhdes (44,4%), sendo R$ 773,8 milhdes (89,1%) para
empreendimentos financiados com recursos do FNO-Amazodnia Sustentadvel. Nos demais
setores, a maior demanda de crédito, em termos de operages contratadas, ocorreu na faixa de
R$ 35 mii até R$ 100 mil, com 1.844 contratagbes (37,3%), com destaque para o financiamento
de 1.051 (57,0%) operagbes de comércio e servigos. Ja em termos de recursos alocados, a
maior demanda nos demais setores ocorreu na faixa acima de R$ 100 milhSes, sendo alocados
R$ 086,9 mihdes (33,8%) para contratagéio de grandes projetos de :nfraestrutura turismo e
comércio e prestacéo de servigos (v. Anexo A — Tabela 14).

Registra-se ainda a contratacéo de 51 operagbes de crédito em valores acima de
R$ 10 milhdes, no total de R$ 2.127,8 milhdes, correspondente a 45,1% do total dos
financiamentos concedidos em 2013, os quais deverdo contribuir para a geragdo de 6.936
novos postos de trabalho, quando da maturagéio dos projetos (v. Anexo A — Tabelas 14 e 15).
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4.19 Contratagtes pela Primeira Vez

No exercicic de 2013, houve a contratacdo de 28.369 novas operagdes de crédito
formalizadas por clientes que operaram pela primeira vez com o FNO, no valor total de R$
2.317,0 milhdes, correspondentes a 64,1% das operagbes contratadas no exercicio e 49,1%
dos financiamentos concedidos, com prevaléncia para as operagdes realizadas nos estados do
Para e Amazonas, que juntos demandaram 18.264 operagdes de crédito (67,9% dos contratso
formalizados pela primeira vez), no valor total de R$ 1.453,9 milhdes (62,7% dos recursos
alocados) (v. Anexo A — Tabela 16).

4.20 Contratagdes com a Participagiio de Recursos Préprios

As contratacdes do FNO realizadas no exercicio de 2013 receberam a contrapartida
de recursos proprios dos beneficarios, totalizando R$ 764,4 milhdes, sendo R$ 54,3 milhdes
para os empreendimentos do setor rural (7,1%) e R$ 710,1 milhdes para os empreendimentos
dos demais setores (92,9%), com maior prevaléncia para as operagdes contratadas no Estado
do Amazonas, com R$ 268,5 milhtes (35,1%). As maiores contrapartidas de recursos proprios
foram registradas nos empreendimentos de grande porte, sobretudo pelo empresariado dos
setores nao rurais, com R$ 476,0 milhées, representando 10,1% do total financiado no periodo
(v. Anexo A — Tabelas 17 e 18).

4.21 Situacdo da Demanda por Crédito

Ao final do exercicio de 2013, o Banco da Amazdnia apresentou a seguinte
demanda por crédito do FNO: 44.277 propostas apresentadas no exercicio e contratadas, no
valor total de R$ 4.719,2 mithdes; 1.472 propostas aprovadas a contratar, no valor total de R$
554,9 milhdes; 5460 propostas em analise, no valor total de R$ 1.148,0 milhdes; e 518
propostas indeferidas, no valor total de R$ 110,1 milhtes. Assim, foram 51.727 propostas de
crédito do FNO apresentadas ao Banco da Amazénia em 2013, totalizando R$ 6.532,3 milhdes
{v. Anexo A - Tabelas 19 a 21).

4.22 Previséo de Liberacio do Crédito

Esta prevista, até 31/12/2014, a liberacéo ce parcelas de operagdes contratadas
com recursos do FNO, no valor total de R$ 1.413,7 milhdes, sendo R$ 175,8 milhées (12,4%)
em operacdes de crédito do setor rural e R$ 1.237,9 milhdes (87,6%) em operagbes de crédito
dos demais setores (v. Anexo A — Tabela 22),

4.23 Previsdo de Amortizagédo do Crédito

Atée 31/12/2014, a previsio de amortizacéo de parcelas de operagbes contratadas
com recursos do FNO é de R$ 2.182,8 milhdes, dos quais R$ 1.253,6 milhdes (57,4%) sdo de

operagdes de crédito do setor rural e R$ 920,2 milhdes (42,6%) de operacgbes de crédito dos
demais setores (v. Anexo A - Tabela 23).
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4.24 Desembolso do Crédito

O total dos desemboisos do FNO no exercicio ce 2013 foi de R$ 3.714,1 milh&es,
sendo R$ 1.677,7 milhdes (45,2%) em operagdes contratadas do setor rural e R$ 2.036,4
milhdes (54,8%) em operagdes contratadas dos demais setores. No setor rural, 54,2% dos
desembolsos, R$ 908,5 milhdes, ocorreram nos financiamentos concedidos pelc Programa
FNO-Amazdnia Sustentavel, com maior participagéo dos estados do Tocantins e Para, com R$
331,2 milhGes (36,5%) e R$ 313,3 milhdes (34,5%), respectivamente. Ainda no setor rural, os
desembolsos das linhas de financiamento do Pronaf atingiram R$ 650,86 milhdes, isto &, 38,8%
do total do setor. J4 nos demais setores, 57,1% dos desembolsos, R$ 1.163,3 milhdes, sdo de
atividades de comércio e servigos, com maior participacio do Estado de Rondénia, onde os
desembolsos atingiram R$ 470,8 mithdes (40,5% do setor) (v. Anexo A — Tabela 24).

Considerando os desembolsos por porte dos heneficiarios, os empreendimentos do
setor rural de menor porte, mini e pequeno, incluindo agricultoreis familiares, responderam por
74,0% do totat das liberagGes do setor, correspondente a R$ 1.241,8 milhdes. Ja nos demais
setores, os empreendimentos de médio e grande porte responderam por 70,5% do total da
liberagGes, isto &, R$ 1.436,1 mithdes (v. Anexo A — Tabela 25),

4.25 Operagées Liquidadas

Ao final do exercicio de 2013, foram liquidadas 7.040 operagdes de crédito do FNO,
no valor total de R$ 2.639,1 milhdes, sendo 6.660 operagdes (84,6%) do setor rural e 380
operacdes (5,4%) dos demais setores (v. Quadro 8).

Quadro 8 Operagbes Liquidadas do FNO
Posigéo em 311122013

.Rurai
N&o Rural 380
i ot 040

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper

Registra-se ainda a liquidagdo de 10 operagdes pelo equivalente financeiro, na
forma do artigo 15-D da Lein.? 7.827, de 27/09/1988, com redagéo dada pela Lei n.° 11.945, de
04/06/2008, no valor total de R$ 4,9 milhdes.
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4.26 Saldo das Contratagdes

O saldo em 31/12/2013 dos financiamentos realizados pelo FNO é de R$ 13.947,2
milhdes, em 274.929 operagdes de crédito. Do fotal das operagbes, 262.164 (95,4%) séo
empreendimentos do setor rural, com saldo de R$ 6.633,1 milhdes (47,6%), e 12.765 (4,6%)
s@o empreendimentos dos demais setores, com salde de R$ 7.314,1 milhdes (52 4%) (v.
Quadro 9).

Quadro 9 Saldo das Contratagtes do FNO

Posicgdo 31/12/2013
oovalor b
R Rs Mingss) |
95,4 6.633,1 47,6
Néo Rural 12.765 46 73141 52,4
. Total Y 27492011000 | 139472 | 1000

Fonte: Banco da Amazbnia / Sistema SIG-Coniroper

Quanto aos encargos financeiros utilizados nos financiamentos do FNO, n&o mais
existem em estoque operagBes que vigoravam anteriormente ao estabelecimento da TJLP
(BTNF, TRD e TR), com rebate sobre os encargos totais, bem como com encargos da TJLP
mais juros de 6,0% a.a, com rebate sobre 0s encargos totais ou com encargos de IGP-DI mais
juros de 8,0% a.a, com rebate sobre a taxa de juros. Portanto, atualmente, os encargos
financeiros do Fundo sfo os definidos na legislagdo que normatiza os financiamentos,
especificos para cada porte de empreendedores dos setores rural e ndo rural, bem como as
decorrentes de renegociagdes autorizadas por lei (v. Anexo A — Tabela 26).
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5. RESULTADOS OBTIDOS PELO FNO

5.1 Expansio do Crédito

da Amazénia em levar o

Cachoeira’, S3g Sebastifio do Uaturﬁé, e

— Aurora do Parg e lgarapé
Baliza; e Tocanting —

Rondénia.

Urucara: no Amaps -

Amaps e Caigoene; no Para
Roraima —

Iracema, Pacaraima’ e 830 Jodo da
N&o houve FNO-itinerante nos estados do Acre e

-Agy; em
S&o Félix do Tocanting,

Fonte: Bangg da Amazénig ; Sisterna de Controle g
{*) Propostas Sem valer definidg

1 Municipios ata entéo inéditos no atendirmento Som recursos do FNQ,
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5.2 Consecucao de Metas

No exercicio de 2013, o Banco da Amazbnia aplicou R$ 4,72 bilhdes do FNO na
economia reginal, ultrapassando erm 1,5% a meta de aplicagéo estipulada para 0 exercicio, de
R$ 4,65 bilhdes. Este resultado & superior 10,3% em relagdo ao realizado peio Fundo em 2012,
de RS 4,28 bilhtes. Em relagio do numero de operacdes contratadas, forarn 44.277 no total,
atingindo 85,1% da meta astabelecida para 2013, de 52.057 contratagbes.

Os estados gue superaram as metas de aplicagio do FNO em 2013, foram
Amazonas, Para e Tocantins, em 20,2%, 12,5% e 2,4%, respectivamente. Acre ¢ Ronddnia
também obtiveram excelentes resulitados, tendo atingido, respectivamente, 97,6% e 96,8% das
metas estabelecidas para O exercicio. Roraima, apesar de ter atingido 44,3% da meta de
aplicagéo para 2013, se comparado com o desempenho de 2012, quando atingiu 10,4%, foi o
estado que teve o maior crescimento na execugio das metas do exercicio, quase 40 pontos
percentuais, constituindo-se um recorde para o estado. Ja Amapa foi o estado que teve o pior
desempenho, atingindo somente 39,3% da meta para 2013, tendo um recuo na execucio de
metas de 4,7 pontos percentuais em relagéo & 2012, quando atingiu 44,0% (v. Quadro 11).

Quadro 11 indice de Consecugdo das Metas do FNO por Estado
Exercicio de 2013

1.400,0

31248 | 91,50 106299 | 157546 | 764,80 103,12 808,86

976% | 393% \ 120,2% 112,5% 96,8% 443% 102,4%

Os programas de financiamento do FNO obtiveram bom desempenho em 2013,
com destague para 0§ programas ENO-Biodiversidade e FNO-Amazonia Sustentavel, que
ultrapassaram as metas do exercicio em 14,3% e 9,0%, respecitvamente. O FNO-MPE atingiu
07,2% da meta estabelecida para o programa, tambérn com bom desempenho. O FNQ-
Emergencial contratou no exercicio R$ 87,1 milhbes, atingindo 90,5% da meta para 2013,
porém, considerando seu periodo de vigéncia, de maio/2012 até/maio 2013, © total contratado
foi de R$ R$ 376,7 mithbes, superado em 7,6% a meta astabelecida para o Programa, de R$
350,0 milhdes. Ja o ENO-PRONAF e FNO-EI atingiram somente 85,9% e 61,1% das metas dos
programas estabelecidas para o exercicio.

Em relagio as atividades financiaclas, destague no setor rural para o desempenho
da Agropecuaria, que ultrapassou a meia de 2013 em 211,0%. Nos demais setores financiados
com recursos do FNO-Amazdnia Sustentavel, destague para o desempenho da Agroindustria,
turismo e inddstria, que superaram as metas em 111,9%, 93,7% e 78,9%, respectivamente. As
atividades de comércio e prestagio de servigos financiadas pelo ENO-Amazéinia Sustentavel

atingiram 90,9% da meta estabelecida para o exercicio, também com bom desempenho (v.
Quadro 12).
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Quadro 12 fndice de Consecugdo dag Metas do FNO Por Programa

FNO-Pronat

FNO-Amazénia
Sustentive|

Programas

FNO-Emergenclal

Fonte: Banco da Amazénia / Flano de A

Exercicio dg 2013

Agrolndsisia

Floresta

Pesca e Aglicultyr
uther

ralg

FN()-Blodlversidade
FNQ-EI

Empreendedor Individuat

Emergencial Total
Pronaf Emergenciai
Rural Emengencial

N&0 Ruraf Emergencial
picacio do FNO 2013/ Sistema SIG-Contro

5.3 Execugio Orcamentaria

Amazdnia

do que as Projetadas ¢ g3

No que diz respeito s r

retornos ap Fundo (30,9%);
realizado abaixg do previsto §

A pré.viséo de ingresso de rec
N0 exercicio de 2013,
recursos, foi de R$ 465 bilha

receitas Menores.

eceitas, o executado ao fing) do exercicio de 201

uesitos; disponibilidades do Fundo
ragéo das disponibilidades (6,7%)
8%). O Unico Guesito
-8,8%.

80s (18,6%); remune
€ recuperagéo de crédito (171
Oi transferéncias da Unido, com

465,00

129,89

par

833,75

Agmpecuaria
Pesca e Aquiculiura -
Empreendimentos Nag Rurais 2.764,35
Agroindusiia i 67,02
Indistria 28335
Turismo 275,94
Cultura 43,83
Infrsstnitur 668,98
Exportagag e 30,23
Comério 6 Sarvigo 1.395,00 _
M50 §Padiin Erpprega 7 AT
Indistia - 77,90
Turismo - 50,34
Cultura - 11,61
Comérclo e Servigos _
Floresta

Ativitlade

_IIE.
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Relativamente as despesas, 08 Ginicos quesitos que tiveram o realizado abaixo do
previsto foram: taxa de administragdc (-10,0%); e despesas com Del Credere (-3,3%). As
demais despesas tiveram o realizado ao final do exercicio bem maiores do que as projetadas
em 2012, quais sejam: despesas Gom auditoria externa (17,3%); bonus de adimpléncia
(25,1%), remuneragio do Pronaf (37, 3%), desembolsgs com operagies contratadas em

exercicios anteriores (201, 0%); e renegociagéo de créditos baixados (293,0%). (v. Quadro 13).

Quadro 13 Resultado da Programagao Orgamentéria do FNO

Exerciclo de 2013
r; T | eREVISAO | REALZADD.| g

36 Ll ﬁ!ﬁl!hbss) {RSﬂiihbas)

A} Oﬂgengdn'&ecurso& L T T e T !—-8 I3441 . . T8 24 173
Disponibilidade prevista ao final do axerclclo antenor 2.599,03 3.561,11 137,02
Transferéncias da Uni&o 2.062.86 1.861,61 90,24
Reembolsos de créditos em 2013 1.667.45 1.977,79 118,61
Remuneraggo das disponibllidades 251,54 268,28 106,65
Relomo ao FNO dos valores relalivos a0s 1iscos 132,56 173,50 130,89
Qutras receilas (recuperagao da c:éd!to) 18,00 48,94 271,89
B Aplicagao deRecursos - = .. . T ogletan| 4490M3] 21572
Taxa de administragéo 412,57 31,23 89,98
Despesas de auditoria extema 0,20 0,23 117,28
Bonus de adimpiéncia 98,42 12312 125,10
Despesas com del credere 354,93 343,20 96,70
Despesas com rebates 0,c0 0,00 -
Remuneragio do Banco da Amazonia sobre operagtes do PRONAF 12,76 1752 137,32
Desembolsos com operaghes contratadas em exercicios anteriores 1.185,82 3.569,04 300,98
QOutras despesas (renegociaqao de crédltos balxados) 16,74 65,78 392,95
¢) DISPONJBILIDADE TOTAL (A - B e TTTEC T AGH00| 340410 73,44

Fonte: Banco da Amazonia / Piano de Apiica(;éo do FNO 2013 / Geréncia de Contadona (GECON)
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INADIMPLENCIA DAS OPERACOES po FNOQ

T
=

6.

6.1 Inadimplgnciy por Setor Produtivo

- A inadimpléncia de toq
(v. Anexo A -

as as operagdes em

Grafico 8 Evolugdo da Inadimpiéncia do FNO

Poslgdo em 3111212013
Fonte: Banco da Amazénia 7 Sistema SIG-Con[roper

6.2 Inadimpléncia Por Porte do Beneficiario

léncia do FNQ consiterando o

03 seguintes fndices: 7,4% par.
rurais e microempresas; 3,79

Para o médio porte; e 2 2% p
~ Tabela 28). Verifica

A inadimp. porte do beneﬁcién‘o, apresentou ag
do exercicio de 2013,

final
aos empreendimentos de mini produt
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7,42%

.-/
e remenin e b

MintiMicro Poguend PequenciMbdio

— ey

Hédio ‘ Grande

Grafico 0 Inadimpléncia do FNO por Porte do Beneficiério

Posigiic em 311212013
Fante: Banco da Amazbnia / Sistaina SIG-Contropes

6.3 Inadimpléncia por Programa de Financiamento

Considerando a inadimpléncia do FNO por programa de financiamento, as maiores
taxas foram do ENO-PRONAF, com 8,2%; FNO-Biodiversidade, com 8,0%; e FNO-E!, com
7.1%. Ja o ENO-MPE e FNO-Emergencial apresentararn as menores taxas de inadimpléncia,
com 0,3% e 0,6%, respectivamente (v. Grafico 10 e Anexo A — Tabela 29). A taxa elevada de
inadimpléncia para 08 beneficiarios de porte mini/micro é justificada pela alta inadimpiéncia das
operagbes do FNO-PRONAF e FNO-E!, que s@o programas voltados para os agricuitores

familiares e empreendedores individuais.
23%

BT ;§-:1;

“
:

8,

0,26%

0,59%

PRO-MPE FRO-Emprosndudor
kil

Grafico 10 Inadimpléncia do FNO por Programa de Financiamento

Paosligo om 31/12/2013
Eonte: Banco da Atnazénia / Sistema SIG-Controper
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6.4 lnadimpléncia Por Estadg

Os estadog de Roraima e Para apresen
final de 2013, com 11.,7% e 7,0%,
que apresentaram a8 Mmenores taxas, com 1,3% e 2,19
Maiores taxas acorreram em Roraima (17.1%) e Amazo

apresentou a menor taxa (3,0%). E

‘-_1__._.__—-____“__.-.__*-.-._._.-_._4.- _—

Rorafma Tocantins

Grafico 11 Inadimpléncia do FNO por Estado
Posigsio om 311212013
Forte: Banco dg Amaznip ! Sistema SIG-Cpnlroper
6.5 Inadimpléncia por

ciadas o Municipios da Faixa de
Fronteira da Regido Norte

tou a maigy
» S8Ndo a taxa mais elevada

Ja a Mesorregigo do Vale

e menor renda, de 1 0,7%.

» Com destaque p
m 1,2% (v. Anexo A - Tabelg 31).
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6.10 Créditos Ressarcidos pelo Banco da Amazobnia

No exercicio de 2013, o Banco da Amaz6nia ressarciu aoc FNO, por perdas das
operagbes de crédito que completaram 360 dias de vancidas e ndo foram pagas, © valor total
de R$ 173,5 milhdes, (v. Quadro 17).

Quadro 17 Ressarcimentos Reallzados pelo Banco da Amazdnia a0 FNO

Exercicio de 2013
: “f‘g* g ki
Janeir 467.381.307 27421123 0
Fevarelo 467 710042 9273550 0
Mago 467.910.928 11.877.473 0
Abmil 468.005.955 6.959.078 1]
Vaio 468.234.849 5322645 0
Junho 468,354 412 12.259.897 ]
Julho 464.561.333 11.500.644 0
Agosto 468.666.940 13.916.306 0
Setembro 458.686.608 13.379.857 0
Qutubro 468.694.073 12.985.289 0
Novembro 469.694.181 23587.378 0
‘ 468,624,181 22021337 0

Fonte: Banco da Amazonia / Gerdncia de Contedoria (GECON)

6.11 Cobrangas Judiciais Ajuizadas

O Banco da Amazdnia busca, via esfera judicial, a regularizagao dos débitos
existentes com vistas & redugio da inadimpléncia. Assim, ao final de 2013, foram registradas
668 agbes de cobrangas Judiciais ajuizadas, no valor total de R$ 368,0 milhtes, sendo todas as
operagdes com risco compartilhado entre o Banco da Amazénia e o FNO (v. Quadro 18).

Quadro 18 Cobrangas Judicials Ajuizadas

Exerciclo de 2013
WER A S Sk R, 5“:'.\:—? b '-73!3,‘3!'-. 3100
Jangin AD 13,895 687 - 40 13.895.687
Fevereino 17 19.476.642 - - 17 19.476.642
Haigo 43 19578022 43 19.578.022
Abri 65 48.086.427 - 85 48.086.427
Malo 43 69.916.122 43 £69.916.122
Junho 88 25.001.951 - 88 25.001.951
Julho - 147 47982 527 7 37982527
Agosto 73 64.860.944 - 73 64.866.944
Setembro 68 21.024.167 - 68 21.024.167
Outubro 67 6,325.424 - 87 26325421
Novambro 19 4.593.026 - 19 4533026
Ll 2 17.304.007 2 17.304.007
CoTouls ] se8sate g0 §8.]_205.050045

Fonte; Banco d

Amazonia/ Geréngia de Suporte Juridico {GSJUR)
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d) Apocio a0s empreendedores individuais através da concesséo de financiamentos para
potencializar suas gtividades econdmicas desenvolvidas em @areas urbanas,
propiciando bem-estar as suas familias e empregados;

@) Adeséio ao Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Governo Federal,
através da implantacao do Programa “aAmazdnia Florescer’, possibilitando 0 acesso a0
crédito aos empreendedores populares da Regifo Amazdnica;

f) Estimulo ao desenvolvimento do turismo em bases susientaveis mediante a criagéo do
Plano de Incentivo ao Turismo na Amazdnia, em consonancia com a Politica Nacional
de Turismo;

g) incentivo a cultura arnazénica por meio do Programa «Amazonia Mais Cultura™;

h) Contribuigéo com & Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais participando como
membro do Grupo de Trahalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais

(GTPIAPL) € apoiando a formagdo e © desenvolvimento de arranjos produtivos locais
em todos os estados da Amazdnia;

iy Apoio ao Programa de Aceleragio do Crescimento (PAC) do Governo Federal
mediante © financiamento de projetos que contemplam sefores estratégicos da
economia regional como transporte, saneamento basico e geragéo de energia,

j) Contribuigdo com 0 Plano “Brasil Maior” do Governo Federal apoiando a politica
industrial, tecnologica, de servigos e de comércio exterior voltada para a Amazbnia
visando a alavancagem da competitividade da industria nos mercados interno e
externo;

k) Contribuiggo com & Plano “Brasil Sem Miséria” do Governo Federal por meio do apoio
financeiro aos setores produtivos, suporte a producéo e concessiio de patrocinio;

1) Participagédo na Operagéo AICo Verde do Governo Federal inaugurando uma nova
fage para conservagio e implantagio de modelos de produgdo sustentavel de
prevengao e combate ao desmatamento € 4 grilagem de terras ha Amazonia;

m) Participagdo na OperaGéo Cidadania Xingu, iniciativa do Governo Federal sob a
coordenacdio da Casa Civii da Presidéncia da Republica e dos Ministérios do
Planejamento & do Meio Ambiente, objetivando garantir a presenca efetiva do poder
publico nos territérios impactados pela Usina Hidroelétrica Belo Monte com politicas e
agdes que promovam 0 desenvolvimento sustentavel da regido com foco na melhoria
da qualidade de vida dos diversos segmentos s0ciais;

n) Estimulo a0 desenvolvimento de atividades integradas & cadeia produtiva do
agronegocio regional, da produgdo de biodiesel & da pesca e aquicultura,

o) Incentivo ac incremento da produgéo pesqueira regional financiando a aquisicio de
barcos, motores e apstrechos de pesca aos pescadores artesanais e a construg&o de
tanques e aquisicao de alevinos aos empreendedores de aquicuitura;
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O Banco da Amazénia tem consciéncia
regifo com ag Caracteristicas ¢

meio de agdes institucionais is
mansira sinérgica e compleme
em prol do desenvolvimento

que o processo de desenvolvimento de uma
a8 Amazonia & extremamente complexo para ser conduzido por

oladas. Dessg forma, torna-ge indispensavei a integragéo, de
ntar, das iniciativas dog agentes publicos e privados que atuam

ais fortes e Capazes de
108 inerentes a yma regido com as
Tma, transformar ag Suas imensas

8 agles voltadas para o fortaiecime

Participativo adotado pejo Banco

nto das parcerias institucionais destaca-
fecursos financejrog sob sua gestéo, entre eles ¢ -

da Amazénia ‘referente a aplicacao dos
NO. Anualmente, 0 Banco da Amazénia
8 COm seys Parceirgs institucionais com a
0S racursog financeiros Para os exercicios

Entre a
$€ 0 planejamento

realiza, em todos os estados da A
finalidade de discutir o

Subsequentes.

mazénia, encontro
planejamento da aplicagéo o
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O novo padrao de desenvolvimento da economia imp&e ao sefor produtivo assumir
uma postura de aliado do meio ambiente, a partir da utilizag@o de processos produtivos que
incorporem tecnologias ambientalmente limpas obietivando conservar 0s recursos naturais e
preservar a salide dos consumidores, sem perder de vista a rentabilidade dos negécios como
meio de garantir & perrnanéncia das empresas no mercado, bem como a conguista de outros.

Acéo importante no contexto de transformacbes que tém marcado a economia
internacional foi a realizacéo da Conferéncia Rio+20, ocorrida no Brasil em junho de 2012,
guando foram apresentados 0s avangos wrasileiros durante o periodo de vinte anos que se
sucederam desde a Eco g2. Esses avangos S80 perceptiveis tanto no aspecto ambiental, com
a redugso dos indices de desmatamento na Amazénia & a implantagéo da Politica Nacional de
Residuos Sélidos, quanto na perspectiva politica, social @ econdmica, com a reducéo do nivel
de pobreza, a quitagiio da divida brasileira junto aoc Fundo Monetario Nacional (FMI) e a
projecéo do Brasil no cenario politico internacional.

Nesse processo de construgao da chamada economia verde, o papel do crédito
bancario, especiaimenie dos bancos oficiais, tem sido fundamental na priorizagéo de
financiamentos de negoécios sustentaveis, bem como na pactuagéo de instrumentos formais, a
exemplo do Protocoio Verde de 1985 e seu sucessor, O Protocolo de IntengBes pela
Respongabilidade Socioambiental de 2008, como estratégia para influir positivamente na
sustentabilidade do pais.

O Banco da Amazdnia, como um dos signatarios do Protocolo Verde e do Protocolo
de Intengdes pela Responsabilidade Sccioambiental, vem aperfeicoando, de forma continua,
seus produtos © servigos bancarios, revestindo-os de elementos que fomentam a
sustentabilidade, além de realizar outras agbes que, embora ndo relacionadas ao negdcio
bancério, contribuem para 0 desenvolvimento da Amazbnia, como O apoio a ciéncia e
tecnologia e o patrocinio de projetos culturais, esportivos, sociais, entre outros.

Outros fatos relevantes c%0 a instituicho da Politica Corporativa pela
Sustentabilidade do Banco da Amazdnia, a implantagao de sua Agenda Ambiental com os
programas socioambientais Amazbnia Recicla (voltados para a coleta seletiva e reciclagem),
Amazdnia Otimiza (ecoeficiéncia e racionalizac@o de recursos naturais), Viva Vida (qualidade
de vida) e Gincana pela Sustentabilidade (voluntariado de praticas socioambientais nas
comunidades), além da publicacio do Relatéric de Sustentabilidade da Cartilha “Consumo
Sustentavel: Nossas Escolhas Fazem a Diferenga’.

Além disso, na condigao de agente financeiro do Governo Federal na Regiéo
Amazénica, o Banco da Amazdnia atua em consonéncia com politicas e programas especificos
voltados a sustentabilidade em seus multiplos aspectos, tais como o Plano Brasil sem Miséria;
a Operac¢go Cidadania Xingu, realizada nos municipios da érea de infludncia da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte; a Operagéo Arco Verde, realizada nos municipios da Amazdnia
Legal com os maiores indices de desmatamento; e o Programa Crescer, de microcrédito
produtivo orientado.
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parceiras no sentido de €xpandir o crédite
Para os agricuitores familiares: '

b) Realizagso de semingrio
assisténcig técnica e
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f) Construgao de cronogramas institucionais para a aplicagdo dos créditos dos
PRONAF's A e AIC;

g) Criagdo da rede da agricultura farniliar, com a participag8o de t&cnicos do Banco da
Amazbnia, cujo gbjetivo é criar um fluxo de relacionamento e informacgdes sobre a
agricultura familiar, com vistas a aprimorar a atuagio junto a €8s segmento rural;

h) Organizagao de féruns, com a participag8o de mini € pegquencs produtores, onde séo
apresentadas as condigbes operacionais do Programa FNO-PRONAF;

i) Realizagao de visitas 208 assentamentos, para reunisio corn produtores, associagbes

cooperativas, jevando esclarecimentos e dirimindo dividas sobre as linhas de credito
do FNO-PRONAF;

j) Realizag@o de curso a4 distancia (EAD) sobre agricultura familiar e crédito rural
PRONAF com 0 tema “Agricultura Famiiiar € 0 PRONAF: uma abordagem conceitual™,

k) Participagao em feiras, dia de campo e outros eventos prornovidos por associacfes de
agricultores familiares ¢ Grgéos de assisténcia técnica e extenséo rural;

) Atuagho alinhada ao Programa Nacional de Produgao e Uso de Biodiesel com o apoio
a produgcéo da paima de dendé através da linha de crédito PRONAF-ECO;

r)Apoio as agbes do Governo Federal visando a redugdo das conseguéncias das
enchentes na Regido Norte, através da operacionalizagdo de linhas especiais de

crédito para agricultores familiares que tiveram perdas decorrentes de eventos
climaticos ativersos.

importante regisirar, também, a contribuicio do Banco da Amazdnia com O Plano
Safra 201212013, sendo financiado pela Instituigdo 55,4% acima da meta estabelecida pelo

MDA, e com o atual Piano Safra 2013/2014, tendo sido financiado em apenas seis meses (julho
a dezembro de 2013) 55,1% da meta prevista.

No que se refere ao apoio &s micro e pequenas empresas, esta tem sido uma das
prioridades na atuagio do Banco da Arnazénia, considerando o imenso potencial do segmento
para a geragio de emprego e renda. Entre as iniciativas da Instituigéo voltacdias ao
desenvoivimento das micro e pequenas empresas regionais destacam-se:

a) Participagéo no Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno

Porte, 0 qual & coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC);

b) Fortalecimento da parceria firmada com O SEBRAE Nacional com © fim de
desenvolver agbes voltadas & ampliagéo do atendimento e da melhoria do ace
crédito pelos micro © pequerios empreendedores regionais;

$80 a0

c) Interagéo permanente das Superintendéncias Regionais do Banco da Amazbnia com
as associagles comerciais € de classe, secretarias estaduais

& municipais objetivando
divulgar 08 recursos digponiveis para as micro e peguenas empresas, bhem como
orientar 0 acesso ao crédito;
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todos os programas e finhas do FNOQ disponiveis.

[ em apoio 3 cultura, finangi
Cujo resultado tem sido,
des culturais ga Amazénia,

ando projetos através do Programa
Sobrefudo, a maijor valorizagdo ¢ o

inanciamentos nos Estadosg de Menor Dinamismg
Econdmico

A busca continua da reducéo das des;
das prioridades da atuagso do Ban

indispensavey Para o alcance des

gualdades intrg

& interregionais tem sido uma
Co da Amazénia, sendo 0 FNOQ

uma ferramenta estratégica e
pactos sociais e econdmicos

te expressivos. O Acre ¢
da meta estabelecida p

as contratacBes de 201
103,1 milhes, atingindo 44 39
indice de consecugdo da metq
récorde para o estado, pois, em

Ontratou R$ 312,5 milhdes, atingind
ara o exercicio, de R$ 3200 milhdes, e tresceu 122% e

2, de R$ 278,6 milhdes. O Estado de Roraima contratou R$
dia meta de 2013, de R$ 233,0 milhges, porém, apesar de o]
ndo ter atingido nem 50% do Previste, este resultado é ym
lacdo g Consecucéo de mata para 2012, de 10,4%,

]
m

em 2013,

Importante registrar, que g meihor performance dog ﬁnancfamentos Nos estados de
menor dinamismg econdmico independe de acies unilaterais do Banco da Amazénia,
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considerando a existéncia nesses estados de alguns fatores que dificultam a expans@o do
crédito, a exembio da guestdo fundiaria, da caréncia de uma melhor infraestrutura local, das
condigBes climaticas adversas e das dificuldades de acesso a determinadas localidades
estaduais. No entanto, © Banco da Amazdnia vem desenvolvendo diversas agbes visando
mitigar os obices existentes para a execugio de sua politica de crédito e, assim, ampliar 0s
financiamentos nos estados mais carentes da Regido, sendo os seminarios do ENO-ltinerante
uma dessas agles estratégicas. Outra acéo, diz respeito as negociagfes em curso com as

agéncias de fomento do Amapa (AFAP) e de Roraima (AFERR) visando a possibilidade de
repasses de recursos do FNO aquels estados.

7.6 Apoio ao Desenvolvimento das Mesorregides Diferenciadas e dos
Municipios da Faixa de Fronteira cda Regido Norte

As areas da Regido Norte consideradas prioritarias pela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) - mesoiregites do Alto Solimdes, Vale do Rio Acre, Bico
do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Xingu e municipios da Faixa de Fronteira — {&m
recebido atengiio especial do Banco da Amazonia em sua agéo crediticia. Em 2013, referidas
areas foram contempladas com apoio financeiro do FNO mediante a contratagio de 18.699
operagdes de crédito, no valor total de R$ 1.766,1 milhes. Em relagdo a 2012, houve
crescimento de 12,0% nas aplicagbes do Fundo no gonjunto de todas as mesorregides, com

destague para o Bico do Papagaio, Vale do Rio Acre e Xingu, com incremento nas aplicagbes
de 15,3%, 9,6% e 8,2%, respectivamente.

7.7 Atendimento 20s Municipios mais Carentes

Visando cumprir com a misséo precipua do FNO em promover 0 desenvolvimento
integrado e sustentavel da Regi@o Norte, oportunizando a geragio de renda e de novas
ocupagdes para a mzio-de-obra local e, ao mesmo fempo, a redug8o das desigualdades intrae
interregionais, o Banco da Amazonia realizou operages de crédito com recursos do Fundo nos
municipios tipificadas pela PNDR como de baixa renda; dinamicos de menor renda; €
estagnados de média renda, no valor total de R$ 3.132,6 milhGes, correspondente a 66,4% de
todo o crédito contratado em 2013, penefiando, desse modo, as localidades com comprovada
caréncia socioscondmica. Dentre as iniciativas de disseminag#o do FNO acs municipios mais
carentes, destaque para a realizagdo dos seminarios do FNO-Hinerante, que tem levado crédito
as localidades com pouca ou nenhuma assisténcia da rede bancaria.

7.8 Priorizagdo dos Empreendimentos de Menor Porte

Em observéncia és diretrizes do FNO, o Banco da Amazdénia priorizou nos
financiamentos concedidos em 2013 as demandas dos empreendimentos de menor porte (mini
e pequenos produtores rurais & micro e psyuenas empresas, além dos empreendedores
individuais), com énfase para a vaiorizagdo da pequena produgdo de hase familiar. Assim, do
total dos financiamentos concedidos no exercicio, cerca de 50% contemplaram as atividades
produtivas dos segmentos de menor porte.
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7.9 Presenga do Crédito em Toda a Regido Norte

Atualmente, todos os 450 Municipios que integram gz Regifo Norte 8&0 atendidos
com os financiamentos do FNO, fato Que representa uma 'Mportante conquista, nao apenas
Para o Banco da Amazénia, mag Para a sociedade reégional como um todo, considerando 0s
beneficios Socioeconémicos Que o crédito, com as caracteristicas do FN
locaiidade e Sua populagso

» que o atendimento de 100%
anciamentos do Fundo sé foi possivel em raz

&0 de um conjunto de agdes
implementadas Pelo Banco da Amazénia, enfre as quais g realizagdo, em parceria com o
da Integragao Nacional, dog inari
Participags

o efetiva do SEBRAE
do setor Produtivo e das entidad

com os fi

» dos governos estaduais e municj

7.10 Fiscalizagﬁo dos Financiamentos

O Banco da Amazdnia realizou em 2013 g

crédito financiadas pelo FNO, réprasentando 95.1%

Os financiamentos detectados em
do Banco da Amazénia POr meio de me

situagio irregular sofreram g

imediata
didas corretivas, como: '

B D
<~ q (_’, th
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7.11 Controle da Inadimpléncia

Visando manter a inadimpléncia das operagdes do Fundo em niveis aceitaveis pelo
mercado, o Banco da Amazdnia vem adotando uma série de medidas, preventivas € corretivas,
compreendendo:

a) Realizagio de vigitas e fiscalizagBes regulares a empreendimentos financiados;

b) Renegociagdo de opseracbes contratadas com recursos do PRONAF baseada em
normativos estabelecidos em legislagao federal,

c) Contratagéo de escritorios de cobranga terceirizada,

d) Firmatura de parcerials institucionais com o INCRA, sindicatos, federagdes,
prefeituras municipais para auxiliar na recuperagéo de ressarcimento de créditos
inadimplidos; e

e) Ajuizamento de cobrangas cuja tentativa de negociagao amigavel se mostrou
frustrada, entre outras agbes.

Como resultado das medidas adotadas pelo Banco da Amazédnia, o indice de
inadimpléncia do FNO, que ao final de 2012 era de 4,8%, caiu ao final de 2013 para 4,3%,

queda de mais de 10%, em urmn cenario onde as contratages tiveram incremento de 1,5% em
comparagao com o exercicio de 2012.

7.12 Renegociagio e Recuperaciio das Operagoes de Crédito em Atraso

Em 2013, o Banco da Amazbnia realizou 3.357 operagtes de refinanciamento do
ENO, incluindo renegociagdes e recuperagbes de credito, no valor total de R$ 427,6 milhGes.
Os estados gue mais realizaram operagfes de refinanciamento foram: Para, com RS 1297
milhdes (30,3%) em 1.210 operagdes (36,0%); Amazonas, com R$ 113,89 milhdes (26,6%) em

582 operagdes (17,3%). e Tocantins, com R$ 80,5 milhdes (21,2%) em 836 operagdes (24,9%)
(v. Quadro 20).

Quadro 20 Renegociagdese Recuperagio das Operagbes de Crédito em Atraso

Exercicio de 2013
Estado | NOp. {Rsﬁ‘lgrfsas)
Acre 214 12,6
Amapa 25 70
Amazonas 562 1139
Para 1.210 129,7
Ronddnia 365 456
Roraima 125 283
Tocantins 836 90,5

Fonte: Banco da Amazénia / Slstema SIG-Controper
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713 Repasse de Recursog Para Qutras Instituigées Financejras
O Baneo da Amazénia continyg evidando esfg
9° da Lej n.°

r¢os para cump

7.8271 989, e artigo 684/2002, que tratg

recursos dog Fundos Constitucignaj de Financiamento pelos bancos ag
instituigses financeiras autorizadas g funcionar pelo Banco Central ¢
Amazénia entroy em processo de Negaciacdo com o Banco Cooperg
Estado do Para (Banpary), Agéncia

rr o disposto no artigo
® da Portarig n°
8 Ministradores g Outras
¢ Brasii. O Banco da

tivo Sicredi, Banco do
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Quadro 23 Distribuigito estadual dos recursos do FNO no primeiro semestre de 2013
Classificagiio em oito setores produtivos (em RS mil de 2013)

AL
jalores (BY

Agropecuéria 10641097 893523

mi)

REAE L Sl

}

7176470 49626018 200.86864 217524 388.08554
Extrat. mineral e fossil 476700 - 890,70 881,50 33250 . 882020
Agroindustria 1308722 4300 408233 20804154 6681922 580 149563,
Outras indtistrias 2520378 202136 10056561 22724398 6136377 347462 94.221,39
Infraestrutura 067800 7574 189578 353082 1469914 90298 1.274,91
Construgo civi 004110 33060 075009 3695504 66735680 79546 43.625,89

Comércio e transportes 5357245 10.80583 598.105,87 32183757 17306142 816353 60.956,36

Senvigos _69.649,50 69.187,81 267.134,34 286.296,04 101.931,85 87.521,68 62.499,15
Tos T2 4TS B1.499,67 1.082.980.8 TYATBASST 764802,23 10342161 808.866,33
G Pareentual (A7 T ey e
Agropecuaria 68 38,0 21 48,0
Exirat. mineral e fossit 15 - 01 0,0 - 1,1
Agroindustria 10,6 00 04 13,0 13 01 18,5
Qutras inddstrias 8.4 2,2 10,3 14,4 8,0 34 11,6
Infraestrutura 3.1 0.4 0.2 0,2 1.9 0,9 0,2
Construgso civil 29 04 09 22 8,7 0.8 54
Comérclo e transportes 174 1.8 56,3 204 226 7.8 75
Servigos 22,3 15,6 25,1 18,2 13,3 849 7.7
Towm 5 G 000 o T T A0 1000
Fonte: Goréngia da Eslratégia ¢ Organizacio {GEREQ) / Sistema SIG-Controper

A maior parte dos recursos investidos no Amapa (75,6%) e em Roraima {84,9%) foi
direcionada ao setor de servicos. J4 no estado do Amazonas predominaram os financiamentos
no setor de comercio e transportes (56,3%). No Para (31,5%), no Tacantins (48,0%), no Acre

(34,1%) e em Rondénia (38,0%) a maior parte dos recursos aplicados foi alocada no setor de
agropecuaria.

8.2 Avaliagido com Base etn Modelos de Insumo-Produto

A partir de simulagbes realizadas com base na metodologia de insumo-produto
cujos resultados foram calculados com o auxilio do software AmazonSis, estima-se que as
aplicagbes de crédito de fomento com recursos do FNO no exercicio de 2013, possuem
potencial para incrementar em R$ 18,5 bithdes o Produto Interno Bruto (PIB) do pais, ou seja,
cada R$ 1,00 corretamente aplicado nos projetos financiados tem potencial para provocar uma
expanséo de R$ 3,01 no PIB. Os setores de servicos, outras industrias, agropecuaria e
comeércio e transportes, foram os que mais contribuiram com esse resultado R$ 4,3 bilhdes, R$
3,5 bilhdes, R$ 3,2 bilhdes & R$ 3,0 bilhdies, respectivamente {(v. Quadro 24).

Quanto ao Valor Bruto da Produgao (VBP), o estimulo proporcionado & economia
foi da ordem de R$ 35,921 bilhtes, com destague para as contribuigdes dos setores de outras
indastrias (R$ 8.2 bilhdes), servicos (R$ 6,4 bilhdes), comércio e transportes (R$ 6,2 bithdes) e
agropecuaria (R$ 6,1 bilhdes). Estima-se, ainda, que 0

s investimentos realizados com recursos
oriundos dos financiamentos

contratados proporcionem a geragéo de 708.187 empregos, uma
massa salarial de R$ 3,8 bilhges e uma arrecadacdo de tributos da ordem de R$ 5,6 hilhdes o
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0 comprometido hos ﬁnanciamentos.

3312,

37576541 94 46.845 6,6
indistrias 3.520.645,8 19,1 8.152.363,7

SVBR: e g 8% Ralbrioh, 7 > Empregegt
6.131.428 4 17,1 , ) 309.043,03 7.7 231.225 327
Féssil 961.7058 30 7773326 22 61453 11 2408816 0p 982 0,1
Agroinddstria 21311410 145 9.658.170,8 1538 1.186.621 209
Oulras. 27
57

1.734.665 31,0 465.092 12 11,6 17.307 24
Infraestrutura 1.210514,5 6,6 20305277 \ 568.013 102 201.427.71 50 3432 05
Construgao Civil 265,221.6 1,4 497.403 4 1.4 45,334 08
Comércio g

2398993 08 4.650 0,7
811.017 14,5 1.185.191 52 29,9
824012 147 140302901 35,1
R R e e T

Tran 5p. 3.044.372,7 16,5 6.225.025,1 173
. Sarviops 4.429.058,0 240 5440
ACETRER e LR
Fonte: Gerdngia de Estralégla e Omanizagso (GEREO) / Sistema
Nota: 1 - Ntimero ge 8MpIegos chados oy mantidos

194.208 27,4

Os Graficos 15 a 19 mostram,
Macroecondmicos em termos interregionais,
Regido Norte daqueles apropriados pelo resto

€m percentuais, g distribui
destacando aqueles
do Brasi,

c&o dos fmpactos
Que s&0 internalizados na

0 $ao 0 da consfy ucao civil @ coméreio e transportes (v. Gréficos
15 e 16)
Servigos BB G :
Comércio e Transportes ] i Ay -
Construgéo Civil | WL T
Infraestrutura | - 8 S
Qutras Indtistrias 1 qe i Bd oy
Agroindustria . Wmm
Extrativa Minsral & Fosgjl [os : :

Agropecuaria [~ . <L e I 0

RFIB- NO mPIg- RBR

pactos do PIB das Aplicagbes de FNO em 2013

Fonte: Geréngia do Estratégia Organizagso {GEREQ)/ Sistama SIG-Contraper
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Total_i[ z 1 4 A

Sevigos

Comercio e Transportes

;
" |

Construgao Civil

Infraestrutura it s [44% oo i I

Outras industrias ey BN 7 T T T EREEE

Agroindustria | 8% L

Exirativa Minera! & Féssil vl eeh | AR T BT

Agropecuélia i g1/ - | 3%

OvBP-HNC ®VBP- RBR

Grafico 16 Distribuig#o Interregional dos Impactos no VBP das Aplicagdes de FNO em 2013
Fonte: Geréncia de Eslralégia e Organizagdo {GEREOQ) ! Sistema SIG-Conlroper

Com relago a variavel tributo, o8 maiores impactos internos sac atribuidos a
construgao civil (87%) e comércio e transportes (76%). Em termos de evasdo, ou seja, tributo
pago ao resto do Brasil os setores com maior magnitude foram extrativa mineral e fossil, 80%,
outras industrias (68%) e agroindustria (61%). isto se deve, principaimente, a dependéncia com
relag8o a magquinas € equipamentos de outras regides do pals e que s&o faturadas nos estados
em que estéio situadas as empresas fornecedoras (v. Grafico 17).

|

Total [Ty T T L TR AR%

Seivigos

Cormercio e Transporias

Gonstrugao Civil

{nfraesimutura : g | L A5 i

Outrasindastrias ..

Agreoindistria

Exirativa Mineral e Fassil

Agropecuaria

n
2
o=

o Trbutos - NO #Tibutes - RER l‘

Grafico 17 Distribuigéo Interreglonal dos Impactos Gerados pelos Tributos, 2013
Fonte; Geréncia da Estratégla e Organizagao {GEREQ)/ Sistama SIG-Conlraper

A massa salarial estimada, no valor de R$ 3,007 bilhbes, & fortemente influenciada
pelos setores de servigos (R$ 1,403 bilhéo) e comércio e transportes (R$ 1,185 bilhdo). Esses
dois setores, que sdo exiremamente intensivos em mio de obra respondem por 65% do
impacto salarial projetado (Quadro 24). Desse montante de saldrios, é previsto que 69% sejam

internalizados na Regi&o, com grande contribuigéo dos setores de construglo civil (85%), e
servigos com 82% para esse resultado (v. Gréfico 18).
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No que diz respeito a varigyel emprego, estima

"S€ a geracdio de ym total de
8 destaques foram parg agrope

cuaria (32,7%), sarvicos (29,6%)

transpontes (84%) ¢ servigos (

), seguido pelo setor de Comércio e
pelos ﬁnanciamentos do FNO,

ais, de cada 100,ocupagﬁes viabilizadas
pria Regido Norte (v. Gréfico 1 9).

82%). Em termos glob
77 s&0 geradas na pré
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Agropecuaria
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Grafico 19 Distribuigdo Interre
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—— o
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8.3 Avaliagio da Evolugho do Emprego Através do Método Propensity Score
Matching

Nesta secéo, inicialments, sera apresentada uma comparag&o preliminar, por meio
de analise descritiva, entre as empresas beneficiadas e nao beneficiadas. Primeiramente seréo
descritas diferencas quantitativas observadas entre as ernpresas beneficiarias e nao
beneficidrias de créditos lastreados pelo FNO.

Em relag8o a qualificagao dos trabaihadores, observa-sé no Quadro 25, que ja no
inicio da série (2000) o percentual de trabalhadores anaifabetos nas empresas beneficiérias do
FNO (2,31%) era menor qué nas empresas nao beneficiarias (4,28%). Decorridos dez anos,
observa-se que houve uma reducéo mais acentuada na participago de analfabetos na forga
de trabalho das empresas peneficiarias (0,98%) do que nas nio beneficiarias do crédito
3,31%). ‘

Quadro 25 Grau de Instrugéo dos trabalhadores (%)

0
o BN JHAlS FNO 70N RAIS
Analfabetos 24 4,28 0,98 313
Ate a 4% série 25,96 35,38 8,25 23,94
A6 8 9° série 52,16 44,59 55,36 44,73
Ensinomédio 18,61 14,2 17,53 16,03
Ensino superior 0,96 153 11,8 898 |

Eonle: Geréncla de Estralégia e OrganizagBo (GEREQ) / Sério Impaclos go FNO, Livio §

No outro extremo do nivel de qualificagio, nota-se que houve um aumento
significativo na participagdo de profissionais com nivel superior entre 08 trabalhadores das
empresas beneficiadas com financiamento do FNO, passando de 0,96% em 2000 para 11.8%
em 2010. A titulo de comparagio, ho mesmo periodo 2 participacdo de trabalhadores
graduados nas empresas néo apoladas pelo Fundo passou de 1,53% para 8,98% (Quadro 25).

No tocante 2 geragio de empregos, as empresas financiadas pelo FNO possuem
poder de geragao de empregos maior que o das empresas nao financiadas. Em todos os anos
observados, nas empresas ngo financiadas percebe-se que a medida gque o tempo passa
essas empresas tendem a aumentar o seu nimero de empregados em escala exponencial
(efeito escala). Entretanto, conforme se observa no Grafico 20, esse efeito escala nas
empresas financiadas pelo FNO ocorre de forma antecipada e concentrado até o quarto e sexto
anoe de financiamento, ou seja, nas empresas beneficiadag com crédito o processo de geracéo

de emprego ocorre mais rapidamente que nas empresas n4o contempladas com recursos do
Fundo.
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2004 2005 2008

Gréfico 20 Variagio Média no Estoque de Emprego para as Empresas Financiadas
(RAIS), por Ano-Base e Perfode de Tempo (2000-2008)
Fonte: Geréncla de Eslralégiae Qrganizacao (GEREO) / Série Impaclos do FNO, Livio 5

{FNO) e Ngo Financladas

250000 ¢ - mee
200000
130000 |

10Qoog -
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Gréfico 21 Varlagio Média na Massa Salarial para as Empresas F
por Ano-Bass e Periodo de Tempo - 2
Fonte: Geréncia de Estratégia e Organlzacép (GEREQ)/

Inanciadas (FNO)
000-2008 (R 1,00}

Série Impaclos do FNO, Livio 5

@ N&o FInanciaclag (RAIS),
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Assim como para a variavel emprego, 08 anos-base de 2001 e 2002 foram 0s que
apresentaram melhor desempenho em aumento do total de salarios das empresas. Para as
empresas que receberam financiamento em 2001 o aumento da massa salarial foi de quase 10
vezes, em nove anos, chegando ao volume médio de R$ 200 mil por empresa. Ja nas
empresas que n&o receberam o ENO, a média da massa salarial ficou abaixo dos R$ 100 mil.
Assim como ocorrido para o estoque de emprego, a massa salarial paga pelas empresas

beneficiarias do FNO foi superior em todos os anos-base, aquelas pagas pelas empresas nao
heneficiarias do crédito.

Analisado os dados de todos o8 anos-base, de forma agregada, observa-se que
para todos os intervalos de tempo as empresas beneficidrias do crédito do FNO aumentaram
de forma mais significativa seu estoque de empregos que as empresas que nao conseguiram
financiamento com o Fundo. Pode-se destacar o desempenho observado apds oito anos da
obtencéio do financiamento, perfodo em que as empresas contempladas contrataram, em

meédia, mais que o dobro de profissionais contratados pelas empresas que nio realizaram
operagdes Gom recursos do FNO (v. Gréfico 22).

®APGSs | ane WApSS 2 ancs = Apds 4 anos

® Apds 6 anosE@ApOs B anos & Apds 9 anos

Grafico 22 Variagio Médla do Estoque de Emprego para Empresas Financladas (FNO) e Niio Financladas
(RAIS), por Anos-Base Agregados (N.° de Empregados)
Fonte: Geréngia de Estratégia e Organizagac (GEREQ) / Sérls Impactos do FNO, Livio 5

Pode-se observar, tarnbém, diferencial expressivo de desempenho quando
comparados 0 crescimento médio da massa salarial das empresas financiadas com o das
empresas nao financiadas com recursos do FNO nos dados agregados (v. Gréfico 23).

160000 = mrmms oo 1883 T T
140000 33.520
120000 -
100000 —= - i
80000 :
60000
40000 ¢ -

20000 —'_-ﬁ =

o Apoes 1 ano B ARG 2 anos % Apds 4 anos M Apos 6 anos # Apds 8 anos ¥ Apds O anos

Grafico 23 Variagio Média na Massa Salarlal para Empresas Financiadas (FNO) e Nio Financiadas (RAIS),
por Anos-Base Agregados (R$ 1,00)
Fonte: Gerdndia de Esiralégia e Organizagho (GEREQ) / Sérla Impacios do FNO, Livio §

62



. —
SR
N
—
—_—

e Sene
S N N
R

et

e

[N
v’

— e — e
S

—_— e

- e
. e e
— et e
RN

GPROG - CoInp
“5€ que as empresas
ia em Rg 1355 mil, enquanto as

Oravel as émpresas financiadag na orde
contra R$ 51,2 mjl.

informagses observadas nas an
geracéio de eémpregos e rend
Necessario saber Se essas avidéncias de diferenciaig
onsideram ag diferentes cargc
» @ Necessario analisar o impact
a partir do modelo ge matching com Propensity scores,

O Quadro 26 apresenta os i

A partir dag
Maior Capacidade de a

mpactos me

ﬂ'm\mco DA AMIAZ

T
Sra

oNIn ..,

financiadas pelo FNO conseguem
nao financiagas

dlises clescritivas, onde ficou nitida g
das empresas ﬁnanciadas, faz-se
de desempenhg séo estatisticamente
teristicas dag €mpresas financiadas e
o do financiamento Nos desempentios

dios do FNO no crescimento do estoque de
empregos para um, dois, is, oi

- AS primeiras quatro linhas apre

egados, tanto Para a RAIS,
mostra g diferenca simples entre as médias do némero

beneficiadas (FNO) e nazo beneficiadag (RAIS), sem con

$¢0re. Ja as linhas seguintes apresentam essas diferengas
Com estratificagio e Kerne|.

siderar a aplicacédo do propens

empregancdo

Quadro 26 Impacto do FNO no crescimento do estoque de émprego agregado no (N°de
EmpregadosiEmpresa) ,

V3 Ef
:
{¥]

Médla Finantiadas
Média Nao Financladas

vSém 06nirole
Propensiy Scorgs (Estraﬁﬁcagéo)
Propensity Scores {Kernal)
Fonte: Gerdneia de Estral

tgiae Organizacao {GEREQ) / Séria Impaclos do FNO, Livip§
"Significativo a 1%; **significativo a 5%; *slgnificativa a 10%

De maneira geral, observa
analise, ag empresas financiadas ay

presas beneficiadas
ficiadas, apoés o

~S€ que o0s resultados referentes entre z

empresas beneficigrias o nao beneficiaria

-S€ que as
salariais (v,
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Quadro 27 Impacto do FNO na Massa Salarial Agregada {R$/Empresa)

; L - 4608 T R T g ahos -~ 9ancs - |
Média FNO 17.018,62 31.045 54 £6.167,88 10.7393,2 146.852,6 135.512.8
Média RAIS 4,462,393 8.137,906 15.048,16 25.207,26 51.230,85 68.486,68 J

Sem controle 12.566,11*"* 23.807,6™ 50.424,72"" 84.185 97" g5 62,79"™ 67.033,08

Propensily Socres 7 g Ai74376™  GO558E™T  TO8RB03  4BOSSE2
(Estratificacio) 1086237 208306 417437 69.505,8 798860 085,

Propensfty Scores

(Keme) g7 WapAYv oo 664nE  TISHIT 34,1194

Fonte: Geréncia de Estratéglae Organizaggo (GEREQ) 1 Série Impactos do FNO, Livio §
*Significativo 3 1%; wgiqnificativo a 5%; *significativo a 10%

Ja no primeiro ano apos a contratagao do crédito, as empresas financiadas pslo
FNO ampliam, em média, sua folha de pagamentos em R$ 10 mil a mais que as empresas néo
beneficiarias de recursos do Fundo. Ao longo do tempo, essa diferenca vai aumentando
exponencialmente, chegando a quase R$ 80 mil apbs oito anos.

Esse efeito evidencia que apesar de nao ficar estatisticamente comprovado, nos
anos-base agregados, 0 aumento do estoque de emprego, observa-se de forma muite clara
aumento nos salérios dos trabalhadores. Os impactos no crescimento da massa salarial séo
importantes, pois representam diretamente 0 acréscimo da renda das familias da Regido
gerado pelo financiamento®.

8.4 Avaliagido com Base em Modelo de Equilibrio Geral

Os setores contemplados com recursos do ENO necessitam contratar recursos
produtivos (mao-de-obra € servicos de capital) @ adquirir insumos para ampliar o valor da
produgéo em igual montante ao dos recursos recebidos. lsso significa um aumento na
demanda por insumos intermediarios de outros setores da economia, que tendem a reagir
ampliando sua producac para atender a esse aumento da demanda, bem como por fatores
primarios de produgio, como capital e trabalho. O maior emprego de méo-de-obra e capital
determina um incremento na procura por esses recursos, que devem observar aumentos em
suas remuneragbes e redugbes no seu desemprego.

Por outro lado, 0 aumento no valor da produgio, advindo do emprego dos recursos
do FNO, possibilita o aumento na oferta daqueles setores contemplados pelo Fundo. Dessa
forma, espera-se queda no preco desses bens para 0s setores demandantes de insumos e
consumidores finais e aumento nos fluxes de vendas estaduais, interregionais & externas.

O Quadro 28 apresenta os impactos do FNO sobre o valor da produgéo setorial nos
diferentes estados, em termos percentuais, a partir da aplicagdo dos recursos do FNO no
periodo entre 2001 e 2013.

2 para malores detalhes sobre os impactos do FNO sobre 05 empregos e salarios, ver o livro 5 da série Impactos do FNO.
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7.2 8 06
Fruticuitura 2038 28,7 39,1 2.8 3.7 0,3
Outros agropecuérios 8,8 23 02 08 08 0,6
Bovinoculiura 11 48 11 8.6 4,1 07
Floresial 13,8 01 0.8 1,1 44 - 19,5 0.2
Energia 23 07 69 08 56,3 05 - g
Mechnica e elélica 3.6 0,1 1,2 48 33 1.6 19,4 0
Madeira e mobiliario 1,1 0 69 02 05 1.7 11,6 0
Celulose, papef e grafica 1.8 1,1 1,1 03 ) i 28,7 0
Agroindistria vegetat 25 06 1,8 1,3 0,1 08 0,6 0
Agrolndistria anima 1,5 1.8 1.1 35 0 08 0,1 0
Abate da hovings - 1,7 - 85 0 07 41 0,1
Qulras manufaturag 23 07 35 1 17.1 64 10,1 0
Comércio 0,3 0,8 0,6 05 53 0 0.4 0
Transporte 1 8.2 09 0.8 ) 0.5 0.7 ]
1 08 0.8 1,2 0.8 0.6 038 ]
Fonte: Gergncla de Estratégia Organizagao {GEREQ) / S¢iie Impactos do FNO, Livios

, to na atividade produtiva do setor
primario.
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Quadro 29 impactos do FNO sobre o3 Pregos dos Bens e Servigos

0
Miho G 04 0
Fruticuliura -0,6 13 H
Quiros agropacuérios -0, 0,3 i]
Bovinocuitura 08 -2 0
Florestal 0,2 6,9 0
Ensigia 0 0.1 0 0,1 109 0 0,1 0
Mecanica e elélrica 0.3 0 0 04 23 -0,1 16 0
Madeira e mobilidrio 0 0 05 0 -2 04 0,8 0
Gelulose, pape! e gréfica 0 0 0 0,1 2,1 0 -24 0
Agroindistria vegetal 04 0 0,1 0 28 0 0.1 0
Awgroindiistra animat 01 04 0 0 22 1 0 0
Abate de bovinos 04 0.6 0,2 1.5 -2,1 04 -1 01
Qutras manufaturas -24 0 05 ] 34 0,6 0,5 0
Comérclo 01 01 0 0 3.7 0 0 0
Transporte 0.2 0 0 0.1 -2.8 0 0,1 0
Qultros servigos 0,2 0 0 01 44 0 02 0

Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizagao (GEREQ) f Série fmpactos do FNO, Lvo 5

Em quase todos 0s ¢asos em que houve aumento de pregos na Regido, os
desembolsos do Fundo contribuiram pouco para isso, geraimente em nivel inferior a 0,5% em
um ano. A excegio ficou por conta do setor de servigos, que por suas caracteristicas tende a
apresentar expansao sempre que h4 elevagio na renda da populagao, além do fato de serem
pouco sensiveis a substituicdes. As razles para o aumento dos pregos desses produtos estao
relacionadas com 0 aumento da demanda por méo de obra utilizada para atender o aumento
da produgo. As mudangas em pregos no resto do Brasil por conta das aplicagdes do FNO na
Regifo Norte séo inexpressivas, apesar de positivas majoritariamente.

8.5 Conclusoes

Conforme se observa, os investimentos financiados com recursos do FNO
impactaram de forma muito positiva a economia nacional. A concessdo de crédito de fomento
promove elevagao do produto, renda, salarios € arrecadacio de tributos, nas regides onde se
efetivam os investimentos, assim como, em outras regibes com as quais sao est

abelecidos
fluxos econdmicos, através do efeito transbordamento.

Durante o exercicio de 2013, o Banco aplicou R$ 4,72 bilhdes de recursos do FNO,
que através de seus efeitos multiplicadores possuem potencial para incrementar em R$ 35,92
bilnes o Vaior Bruto da Producéo brasileira @ promover a expanséo de R$ 18,47 bilhdes no
PIB. O crédito de fomento, também traz retornos significativos para as contas publicas, uma
vez que o montante estimado de tributos oriundos dos negécios (compra/vendalcontratagdes)

necessarios para implementar os projetos financiados (R$ 5,59 bilhdes) superou o valor
aplicado pelo Fundo, de R$ 4,72 bithdes.
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A qualidade de vida dos trabal

hadores também, fo; Positivamente afetada pelos
ﬁnanciamentos Concedidos peio Banco, uma Vez gue a massa salarial, renda
trabalho, teve um incremento de R$ 3,9 i

rciclo de 2013
Efeltos sobre toda a economia
Valor T1PIB R$ 18.474.7 mithdes
contratado 1 VBP R$35.9218 mihses
(FNO) $ 1 Tributos R$ 55905 mithdes
R$4.719,2 1 Salérios R$ 3.9973 mithdes
1 Postos ds trabalho '

708.187 empregos

intonia com ag
a Amazénia de Maneira que a

eMo e desenvalvimento regional e,
Paralelamente, Possibilite a Instituig&o Oportunizar negécigs.

Para as parcelas pagas
{ 08 portes de beneﬁciérios, definidas pela Resolug&o do CMN ne 4.181, de
07/01/201 3, as quais, i

aumento da demanda Por crédito.

totaiidade dos reécursos disponiveis.
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Tabela 5 Contratagées Por Programa (e Financiamento

Exercicio de 2013

Fonte: Baneo da Amazbnia / Sistema SIG-Controper

Tabela 5-A Evoluglio das Contratagges por Programa da Fip

anciamanto
Exerciclo de 2013

PROGRAMA

{*%)
FNO-PRONAF

FNO-E|
—_—
FNO-Emergencial

4,262 6
Fonle: Banco da Amazépia/ Sistema SIG-Controper

Tabela 6 Contratagses por Atividade Economica

Exercicio de 2013
ATIVIDADE NOP. | "% T[vaLor (R§100) | %

Agricultura Famifiar* 37.290| 842 653598.010 | 138
Agropecusria 1.805 4,1 956.871.960 20,3

Pesca & Aquicultura 58 G1 25.789.890 0.6

Floresta 6] g2 148.455.120 3,1
Agroindastria 2] 0005 142.039.595 3.0
_Industia 201 07 579177803 | 123
Cultura 48 0,1 17.126.845 04
Turismo 188 04 584.800.025 | 124
Comércio o Servigos 2879 8] 151712683 | 320
Infracstrutura 18] 004]  s6006a71 ] 0,6
Empresndedor Individuay 241 7.333.513 0,2
Emergenciai** m 96.278.728 1,2

TOTAL | 1000 4719.204802 | 1000
. Fonte: Banco dg Amazénig Sistema SIG-

Contropar
") Inchui Emergencial Pronat
(

*} Produtor Rural excelo Pronaf -+ Empreendedores dog Selores N30 Rurals
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Tabela 8 (a) Contratagdes por Mesorregldes Diferenciadas da Regido Norte

Exercicio de 2013
ALTO SOLIMOES CHAPADA DAS MANGABEIRAS ' VALE DO RIO ACRE
ESTADO ﬂ° [ N°
N°® o Valor N°® . o Valor N o Valor
Munlcipios ':.‘t‘;"“fi‘,‘;‘g: R"Op- | R0} | Municipos ';‘t':i"‘;‘g:: N°0P-| (me100) | Munlcipios ‘;‘t':t‘l‘;‘i';‘g: K0P | (Rg100)

\cre 0 0 0 0 0 0 0 0 1 11 1,332 | 230.224.425
\mapa 0 0 0 0 0 0 0 g g 0 0 0
\mazonas g 9 762| 6.700477 0 0 0 0 2 2 14231 29527.117
Park 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0 0
Rondénia 0 )} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Roraima 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {0
Tocanting 0 0 0 0 8 7 246 | 24.385.448 0 0 0 0
" Total ) 9 7621 6.700.477 8 7 244 | 24.386.448 13 13 2,455 1 259.751.542
% g

Consecugdo 100% [ 88% 100% )

BICO DO PAPAGAIO AINGU TOTAL
ESTADO . N - . W - . o= -
M ° alor M ° alor ° N alor
Wunicipios | uniciplos | N Op | (Re100) | Munlcipios | Munlcipios § N OP | Re100) | Municipios | 'Runiciplos } ROP (s 1.00)

Acre 0 0 1] 0 0 (] 0 11 11 1.332 1230.224.425
Amap4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amazonas 0 H ¢ 0 0 0 ] " 11 1885 | 36227504
Parh 25 24 2,416 | 315.595.381 10 10 770 | 68.168.631 35 34 2886 | 383.764.022
Ronddnia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Roraima 0 0 4] g 0 0 0 0 0 0
Tocanting 25 25 956 | 64,058.040 ] ! 0 33 32 1202 | 88445488
Total 50 48 3,072 | 378.654.431 10 10 770 | 68.168.631 90 88 7.305 | 738.664.528
% | 98% : 100% 100% 98%

Consecugio

Fonte: Banco da Amazbnia / Sistema SIG-Controper '

Tabela 8 (b) Contratagbes por Municipios da Faixa de Fronteira da Regido Noite

Exercicio de 2013
FAIXA DE FRONTEIRA
ESTADO §° Munlciplos NGA’;LL:PJE:EI:S N°eOp. | Valor (R$1,00)

Acre 22 22 4,282 312.479.788
Amaph 8 7 565 77.835.622
Amazonas 2 17 2.234 48.274.808
Parh 5 5 838 27.145.892
Rondbnia 26 26 3323 457.553.533
Roraima 15 10 152 103.121.601
Tocanting 0 0 0 0
Total a7 87 11.394 1.027.411.244
°% Gonsecugdo 90%

Fonle: Banco da Amazdnia{ Slstema SIG-Controper
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Tabela 8- Evolugdo das CantratagSes nas Reglées
Prioritérias da Regido Norte pela PNDR
R$§ mithies
REGIAO PRIORITARIA 2012 2013 | EVOLUGAO %
Mesorregioes 8597 138,7 112,0
Alto Solimdes 65 87 1034
Chapada das Mangahaltas 238 244 102,5
Vala do Rio Acre 2370 250.8 108.,6
Bico do Papagaio 3204 3797 1153
Xingu 630 68,2 108,2
Faixa de Frontsira 1.539.5 1.027,4 46,7
TOTAL 21892 1.766,1 80,3
\\*L._____

Fonte: Banco da Amazénia ! Sistema SiG-Controper

Tabsla 8-B Consecugio das Meta

S Nas Regides Prioritarias ds

Regi#o Norte pefa PNDR em 2013
R$ mithdos
REGIAO PRIORITARIA PREVISAO | REALIZADO EVOLUGAO %
Mesorregles 57,9 7387 129,2
Allo Solirmbes 25 8,7 67,0
Chapada das Mangabelras 1,4 244 1.688.8
Vale do Rip Acre 2605 2508 93,7
Bico do Papagaio 2509 379,7 1513
Xingu 56,7 68,2 1203
Falxa de Fronteira 1.201,6 1.027,4 85,5
TOTAL 1.778,5 1.766,1 99,6

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper

Tabela 9 Contratagdes por Municipio da Regldo Norte pela Tipelogia da PNDR

Exerciclo de 2013

TIPOLOGIA N°MUNICIPIOS | N° QP. % VALOR (R§ 1,00) %
BR 14 11.802 | 26,7% 349.865.260 7,4%
EMR 157 13.598 | 307% 1.917.457.504 40,5%
DMR 145 15.608 | 353% 865.326.147 18,3%
AR 25 3.268 | 7.4% 1.586.555.793 33,6%
TOTAIS 441 44.277 | 100,0% 4.719.204.803 100,0%
Fonte: Banco da Amazania / Sistema SIG-Conlroper
8R = Baixua Ren

da; EMR = Esfagnada de Média Rends; DMR = Dinamica da Mengr Randa; 8 AR = Alla Renda

ﬂ@muco DA AMAZONIA -
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Mini 840.232.291 46,79%
Pegqueno 503.909.301 | 28,06%
Pequeno/Médio 263.837.593 | 14,699
Médio 42515272 7.04%
Grande 45446.417| 253y

TOTAL
Demais Setores
—Jémais Sefores

1.785.940.574 100,00%

PORTE DO RECURSO0S DO FND
BENEFICIARIO Valor (R$ 1,00)

Micro 36.761.165{ 1,999
Pequeno 564.347.184 19.31%
Pegqueno/Medio 143.882.703 4,92% 12.631
Médio 666.521.844 22,80%
Grande 1.512.761.342 51,75%

TOTAL 2.923.264.228 | 1 00,00%

Totals

PORTE DO
BENEFICIARID

Valor (R$ 1,00

MiniMMicro 875.983.446 | 1 8,56%
Pegueno 1.068.256.485 22,64%
Pequeno/Médio 407.720.296 8.64%
Médio

808.037.116 | 17,14
1.558.207.453 | 33,029
4.719.204.802 ] 100,00%

Grande

Tabela 18 Participactio de Recursos Préprios nag Cont
Exercicio de 201 3

REGURSO0S PROPRIOS

ESTADO RECURSOS DO FNO
Valor (R$1,00) |
Acre 312.479.787 6,62%
Amazonas 1.062.989.521 | 22 509
Amaps 91.499.568 | 1,94%
Para 1.675.455.748 33,38%
Rondonia 764.802.230( 16,21%
Roraima 103.121.602 2,18%
Tocanlins 808.856.347 17,14%
TOTAL | 4719.204.802

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistera $IG-Controper

Fonte: Banco da Amazbnia f Sistsma SIG-Conlroper

16.100.039
268.464.579
55.785.475
194.760.500
27.398.710
9.830.495
192.082.356

20.580.137
319

RSOS PROPRIOS
Valor (R$ 1,00
1.875.285
33.573.355
24,079.290
212931675

764.422.153

ﬂv‘mm:o DA AMAZONIA -
G6PROG - COINP :

841.600.539
516.902.519
275.285.564
155.034.567

45,49%
27,94%
14,88%
8,38%
3,32%
1.850.236.862 | 1 00,00%

36.258.192

2,90% 984.927 321 16,10%
T78% |  156.514.022 4.31%
866.934.224 | 23 8s%;

1.988.756.336 54,74%
3.633.380.093 100,00%

431.799.566
1.021.968.791

ratagées por Estado

%
21% | 328579826 5999
35.12% | 1.331.454.099 | 24 28%
T30% | t47.285.042] g9y
2548% [ 1.770.216.249| 32259
358% | 792.200.940| 1445 &,
129% [ 112.952007| 206%
2513% | 1.000.838.703| 18.25%
100,00%

5.483.626.955 100,00%
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ﬁ BANCO DA AMAZONIA

GPROG - COINP
Tabela 22 Previsdo de Liberagbes de Crédito por Estado e Setor
Exercicio de 2013
Sator Rural R$ 1,00
MéslAno Acrg Amazonas Amapa Paré Ronddnia | Roraima | Tocanting Total
jan/2014 6.882.2561 3.216.584! 135915 21,381,731 26.819.672 92881 | 10657.013| 69.186.062
fov/2014 772.667 828.801 | - 52.782| 7.700.320 5.725.126 43200 5570830 20.655.446
mar/2014 284.213 627.658 | 308.374) 3.081.242 1.003.879 280| 2.203.122 7.578.768
abr/2014 326.716 263630 | 236118 1.705779 2.640.034 0 741.639 5913.916
maif2014 568152 | 1.344.574| 913761 2215738 354.076 168 | 1.263.755 6.658.214
jun/2014 2.529.708 474816 | 314.305| 11.034618! 1519100 20457} 14058131 17.208.823
juli2014 43177 103.029| 90.280] 5018656 346.223 0} 2008.796 7.700.161
agoi2014 £8.280 551.427| 195.805] 4.260.398 908.795 168 7.277.376] 13.292.958
set/2014 1.925.852 405310 272.560)| 4.208.662 921.691 166 | 1.303.828 9.038.071
outf2014 280.843 238.201| 153543| 7.448.874 423435 0] 1120888 98.665.854
novi2014 66.048 378.128| 373595} 1.721.086 146,298 4.542 325772 3.021.469
dez/2014 190.941 61.445! 400893 4.337.301 130,237 13.931 664.181 5.708.420
TOTAL | 13.997.863| 8.583.103 | 3.447.721 74430405 41.028.171 138915 34.542.993 | 175.808.171
Demais Setores R$ 1,00
Més/Ano Acre Amazonas | Amapd Para Rond6nia | Roralma | Tocanting Total
janf2014 | 9.839.166 152.650.605 | 261.316] 38.111.340| 38.136.400 1494581 10.931.459 | 250.088.444
fev/i2014 | 4.109.509{ 71.020.438 105953} 10.022.918! 8.886.780| 1.587.734 286027181 124414750
mar2014 | 3.478.040 | 21.217.849 243.030| 57.192.699 | 14.493.370 0 914533 | 97.209.621
abr/2014 ol 32.647675] 178.983| 34.501.524| 70.228.548 30.879.773| 1.007.949| 169.624.430
maif2014 | 1.723.265|  1.873.805 0l 14.301.767 1 11478.847 0 0] 29.377.774
__junf2014 0| 22.056.208 01110.337.954 | 17.281.667 0] 23.022.745] 172.688.572
juif2014 0| 28.614.033 0 06} 1.532.892 0 0 30146925
__agof2014 0| 15.848.365 0] 26.420.246| 3.799.011] 23.049.670 01 69.126.202
sel/2014 0| 84.062.3%0 0] 15643423 427.091 0 0| 100.132.904
ouli2014 0 254,741 ol 2750503| 30.225.469 0] 38.561.226] 71791939
novi2014 0 0 0 0 0 0 0 0
dez/2014 0| 61.892.986 0l 60.353.040( 1.028.305 0 01 123.274.33
TOTAL | 16.849.980 | 492.156.983 849.262 | 368.734.414 | 197.498.378 | 55.666.335 103.430.630 | 1.237.885.982

Fonte: Banco da Amazbnla / Sistema SIG-Controper
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Tabela 23 Previsdo de Amortizacdes dg Crédito por Estado Setor

W4

e
1

Y and

1

Exerciclo de 2013
Sefor Rural R§ 1,00
Més/Ano Acre | Amazongs Amapa_ | Pars Rondénia | Roraima Tacanting Total
lan/2014_| 2.800.268| 9862705 O2615| 20636260 5312634] ganang 6.076.622| 46,326 160
0vi2014_| 39304581 11798784 18965 | ST.714557| 11422108 3943653 10.116.713|  99.905.238
marf2014_| 3.210.782] 10.103.379 480301 17.029.161]  7.044.580 938805| 8152467 | 47.665.481
abr!§014 3454.022| 8357604 778721 16641170  6.385.234] 1.001.506 12.369.009 |  49.077 265
maii2014_| 6428.077| 6.655.93 3535541 21133.008] 7.824.019 12137181 21.637.102]  65.225417
[un/2014 | 4.502.835| 7345087 68021 32.115.261] 17053812 1431.323] 50.603.265] 113,49 035
2014 | 3.040.881] 7205474 861.723] 24.000.878] 17.040,305 1457.087 | 98.861.965] 15338835
20012014} 4561149 12750.16] 707246 34.813.688| 16.517.623 L775412] 30.199.220] 101.33350
sel2014 10750197 | 989.962| 29,504,000 16.381.252 30.883.224 | 94,452 634
outi2014_| 4,323,160 16713884 | 1.404.444 | 51574 199 35.160.899 m 152,590,082
novi2014_|12.305.197 | 18,035,515 703.028| 61.295.353 2933729 | 1.227.039] 33135784 148,635,648
dez/2014 5.488.539 | 30,678,389 81.664.182 m 31.252.097 | 181.344.403
TOTAL | 63.369.980 1.253.643.263
Remais Setores — RS 1,00
Més/Ano Acre Para Rondonia Roralma | Tocantins Total
jani2014 | 5597518 25376676 17.116.807] 4.162.212 8.086.349| 85734717
evi2014_| 4.353.565| 17.462.805 20190248 | 12589.173] 609,087 6,705,950 63.253.282
Mar/2014_ | 4409.386 | 18.393.310 | 40.995 690 92600977 | 15744314] 602.795] 6889033 | 149635514
Sbi2014_ | 4482318 | 18815.770] 2010515 715213 14705228| 711986 | 6.90099 69.342.000
mall2014 | 4656.293| 16.735.263] 2,004,565 21631291 16610.047| 704434] 6825200 71.698.621
ooy || 16735263 2004555 22183.129]
—Luni200d_| 4699.934 | 18.666.630] 1974 51 22529544 ) 17.088.271| 703.012] 6748810 72.390.731
— L2014} 4512444 | 18826352 1,955,749 225423901 16813371| 705,369  6490.403 71.857.078
2012014 | 4514877 | 16.806:619] 1966903 22.269.338 | 16512632 | 690427 6.260.74 71.030.038
SeU2014 | 4458767 18.103.652] 2081470 2745822 | 15873584 |  684.767] 6.481 426 69.109.508
Ou2014 | 4433233 18.135699] 2046 614 21.5%6.789 | 16738.767| 894.707| 6.177 358 68.763.177
NOV2014_| 4.338.388| 16.198.850] 2004707 21192310 | 15672670  696.685] 6.431 744 | 68.237.263
dez2014_| 4.323.823] 18113.219] 1905124 20856345 16.112326|  691.384] 6,054,275 68.148.496
TOTAL _ | 54.780.566 | 225.759.939 | 62,252,654 304.720.781 | 190.557.290 | 11.658.545 ] 79.480.659 929.200.434

Fonte: Banco dg Amazodnia / Sistemg SIG-Controper
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ﬂ’ BANCO DA AMAZONIA

GPROG - COINP
Tabela 24 Valores Desembolsados por Estado, Programa e Setor
Exercicio de 2013
Setor Rural RS 1,00
PROGRAMAS
ESTADOS Pronat A Pronaf 8 g;?::i; ‘Bindiversldade SUQL“;?\“I TOTAL
Acie 00.027.666 | 2.754.500 | 63.684.040 1542080 | 45718.044 | 134.626.330
Amazonas 1.467.047 | 3116.563 | 108.821.229 1786.428 | 13.554.342 | 126.745.609
Amapa 2.372.508 950.716 | 3.634.758 99.881 3.606.895 10.664.759
Paré 47.484.605 | 19.989.506 | 180.875.950 45.462.322 | 313.208.947 | 607.091.415
Rondbnia 3035291 | 3.436.925 | 113.360.932 9.470.821 | 196.068.469 |  325.972.438
Roraima 724.761 978.543 - 5.054.906 6.768.210
Tocantins 17.126.410 £96.356 | 54.569.615 60.253.382 | 331.234.074 | 463.878.834
TOTAL 04.017.200 | 30.644.645 | 525.925.074 118.614.913 | 908.535.674 1.677.731.594
Demals Sstores R$ 1,00
PROGRAMAS
ESTADOS Agroinddstria | Indastria Turismo | Infraestrutura |  Cultura SCOme Domls TOTAL
eTViGOS Programas

Acre - | 14772775 | 23.936.215 390.000 70.000 78.218.815| 8.812.208| 123.200.104
Amazonas 5.808.390 | 86.437.670 | 76.080.965 1305000 | 7425010 | 181.049.033| 39.964.010 397.860.078
Amapé - 920.271 | 55.451.136 7 - 264.992 56.385.388 240.103 | 113.261.890
Para 157.425 | £1.017.811 | 165.488.655 14371471 | 4478.125] 280.652.329) 7.994.767 553.861.682
Ronddnia . 1 31121993 | 108.335.020 51.619.281 2066.087 | 470.766.848 | 3.008.004 | 696.918.134
Roraima - 94.500 | 1.024.459 - 1.048.896 7.796.922 117.5001  10.982.277
Tocanting 28.438.884 | 7.462.383 | 8.556.247 5.075.448 873.815 88.300.538 | 1.450.525! 140.256.84%
TOTAL 34,404,700 | 218.827.408 | 438.872.686 402.851.200 | 16.528.823 | 1.163.268,875 61.587.200 | 2.036.340.9. .

Fonte: Banco da Amaznia | Sistema SIG-Controper
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GPROG - COINP

Tabela 25 Valores Desembolsados por Estado, Programa ¢ Porte do Beneficirio
' Exerclcio de 2013
Sator Ruraf

R$ 1,00
PORTE DO BENEFIGIARIO
—

. TOTAL
%’:ﬁ;{;‘:r Mini Pequeno Pogueno Médio F

Médio Grande
PV o B .
Acre 22.865.198 76.1(}2.31§ 22.204.625_ 11.895.70_1_ _ - 1.558.490 134.626.330
Amazonas 7.877.432 113.242.379 7.625.798 e - - 128.745.609
Amapa 3.243.526 3.888.201 3.300.981 - 123.170 99.581 10.664.759
Para 68.541.564 212.284.655 116.279.014

| 1004199
130.230.562 71.583.718
Rondénia 7.124.535 | 175.063.342 _75.969.573

8.171.902 607.081.415
14.504.574 | 52.918.825 391,588 | 325072437
Roraim-a 768.950]  1.444.850 2827.510]  1.716.900 - -
Tocantins 18.200.720 | 119.544.622 183.205.457

6.758.210
86.536.576 | 17.190.192 35.021.267

463.878.833
TOTAL 126.711.923 701.570.367] 411.511.958 | 244.884.314

49,243,128 1.677.737.594
Demais Setores

ESTADOS

141.815.904

RS 1,00
PORTE DO BENEFICIARIQ
ESTADOS . TOTAL
Micro Pequano Pt;?:;:o Médio Grands
e T —— . Médio L
Acre 2454.246 | 40.924.380 23400635 40.177.998 16.242.845 |  123.200.104
Amazonas 13.286.398 | £9.448.631 16.454.403 | 134.795.528 163.875.118 | 397.860.078
Amapa 264.403 | 12.550.884 10.702.826 |  60.059.371 29.684.406 | 113.261.890
Parg 3.354.677 | 154.480.766 36.417.243| 85.233.444 274.375453 | 553.861.582
_Rondénia 8.581.245 | 102.930.291 19.981.990 25?.969.804 307.454.804 ] 696.918.134
Roraima 438.041|  8.330.259 870842  1.243.135 - 10.982.277
Tocantins 7.690.478| 59.921.799 7.629.776 | 13.154.900 51.860.593 | 140.956.848
—Laniins | 99941799 |
TOTAL 36.069.4881 448.587.010 | 115.557.715 59_2.633.@ 843.493.220 | 2.036,340.911

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Conlroper
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ﬂ' BANCO DA AMAZONIA

GPROG - COINP
Tabela 29 Inadimpléncla por Programa de Financiamento
Postgao em 31/12/2013

R$ 1,00

SALDO SALDOEM | INAD %

PROGRAMA TOTAL(A) | ATRASO(B) | (BIA)

FNO-PRONAF 3.026.072.655 240.083.355 | 8,23%
FNO-Riodiversidade 600.081.545 48277570 8,05%
FNO-Amaz Sustentével - Rural 2.983.364.755 181.503.659 | 6,08%
FNO-Amaz Sustentavel - N&o Rural 6.764.478.087 123562527 | 1,83%
FNO-Emargencial - Rural 23.535.857 110102} 0.47%
FNO-Emergencial - Nao Rural 134.213.033 818289 0,61%
FNO-MPE 398.937.852 1.028585] 0,26%
FNO-Empreendsdor Individual 9.273.418 661.267 | 7.13%
TOTAL 13.939.957.260 605.045.357 | 4,34%

Fonte: Banco da Amazénla / Sistema S|G-Controper

Tabela 30 inadimpléncla por Estado e Setor

_ Posigio em 311212013
Sator Rural R$1,00
SALDOTOTAL | SALDOEM | INAD%
ESTADO (A) ATRASO (B) | (BIA}
Acre 358.370.958 17,391,790 | 4.85%
Amapé £9.180.77¢ 6.354.288 | 641%
Amazonas 527.671.953 58.855.304 | 11,16%
Paré 2671.247.433 |  249.941.093 | 9,36%
Ronddnia 987.093.923 29.909.136 | 3,04%
Roraima £6.209.892 14.785.288 | 17,15%
Tocanting 1903379.874 |  101.647.696 | 5.34%
TOTAL 6.633.054.612 | 478.974.686 | 7,22%
Demals Sefores R$ 1,00
SALDOTOTAL | SALDOEM | INAD%
ESTARO {A) ATRASO (B) | (BIA)
Acre 405.006.864 12400035 | 3,06%
Amapa 356.717.136 3.260.334 | 0,92%
Amazonas 4.769.720.054 16447.297 | 0,86%
Par 1.850.152.748 $7.320.608 | 3.64%
Ronddnia 2.401.862.723 15.411.707 | 0,63%
Roraima 57.488.936 2.001.107 | 3.48%
Tocantins 466.953.987 10820582 | 2,32%
TOTAL 7.306.002.448 | 128.070.671 | 1,73%
Total R$ 1,00
SALDOTOTAL | SALDOEM | INAD%
ESTADO )] ATRASO (B) | (BIA)
Acre 763.377.822 207918251 390%
Amapa 454 897.915 9614622 | 211%
Amazonas 2.297.292.007 74.002681 | 3,22%
Para 4521400181 1 317.261.702 | 7,02%
Ronddnia 3.388.956.646 45410843 | 1,33%
Roraima 143.698.828 16.786.396 | 11,68%
Tocantins 2470.333.861 | 112477.218 | 4.75%
TOTAL 13.030.057.260 |  605.045.357 | 4,34%

Fonte: Banco da Amazbnia / Sistema SIG-Contreper
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Tabela 31 inadimpiéncia por Mesorreglaes Diferenciadas ¢ Municipios da Faixa
de Fronteira da Ragido Norte Conforme a PNDR

Posigéo em 322013
—_—

Saldo Total Saldo Atraso
Mesorragizo (RS 1,00) (RS 1,00) (R$1,00) fnad %
—_— |\ LU —
8.831.763 9.346.512 485.250 | 4,94%
001 9.346.512 | | hId%
EMR

. - - | 0,00%
— o —— ] 000%
Alto Solimdes DMR 2.878.103 2.661.257

o 216.846 | 7.53%

- - - G:OD%

TOTAL 12.700.86 12.007.769 702.087 | 550%
BR - - 0.00%
EMR 83.068.887 75.812.800 7.256.088 8,74%

10,70%

Xingu DMR 215.304.430 192.273.753
AR | r7aaes | 7.293.330] 940
|_ToTAL | 375.816.759 37.580.084 | 10,00%

|_BR | 6aseiras W 4.75%

m . - 0.00%

el T B T
m N

5.967.852 6.722.011 245.842 4,12%
EMR ’ 171.483 674 165.850.220 9.633.454 | 329
x -“_'-__"‘_———._ e ——— e
Vale do Rio Acre
AR 388.305.195 375.109.137 :
653.864,368 22.267.591 3.27%
32.004.454 | 6,18%
03 £ _-—-—-—-_-_'__-_-—_-—-_-_'-___-—
Bico do Papagaio DMR | 440.099.717

- 0,00%
TOTAL 63.381.745 60.370.129 3.011.616 | 4,75%
BR
. ¥:U9d.804 |
115.375.238 112.183.001 3.182.238 | 2.77%
13.196.058 | 340%
681.131.959
BR 273.625.393 263.034.264 10.594.129 | 3,879
EMR 518.092.514 486.088.060 :
416.434.494 24.565.224 | 5579
AR :

0.00%

1.165.556.818 | 674 63.807 | 545%

120632042 | 7.584.343 | 5.90%
872.346.201 | 2042 756 2,29%
625797430 | 31466 141
2613.129.809 | 2.581.926.380 31.203.428 | 1.19%
4.191.378.721 4.100.?02.053 80,676 668 2,16%

Faixa ds Frontelra

TOTAL GERAL 6.557.130.874 6.335.737.802 221.401.873 3,38%
AR EEhAL i
Fonte: Banco da Amazénia/ Slsterna

SIG-Controper

BR = Baixa Renda; EMR = Estagnada da Mégla Renda; DMR = Dinémica de Madia Renda; AR = Al Renda




Tabela 33 inadimpiéncia por

ﬂ' BANCO DA AMAZONIA

GPROG - COINP

Estado e Municipio Conforme Tipologia da PNDR

Posigio em 31/12/2013

Tipologla | Saido Total | Saldo Normal | Saldo Atraso o
Estado | oopwpR | (RS00) | (R$100) | (R§100) Inad %
BR - - - 0,0%

EMR 154.853.246 146.696,250 5.162.996 34%

Acre [ﬁ DMR 246.495.511 234083127 12412.384 5.0%
AR 365.023.065 352.806.620 12.216445 3,3%

TOTAL 763,377.822 733.585.097 20.791.825 3,9%

B8R 262.424.276 232,767,810 19.656.460 7.8%

EMR 236.493.237 208.686.737 27.807.500 11.8%

Amazonas DMR 187.485.643 175.152.671 12.332.872 6,6%
AR 1620.988.951 | 1.606.783.008 14.105.853 0.9%

TOTAL | 2.207.292.007 2.223.280.318 74.002.691 3,2%

B8R 17.534.060 18,531.544 1.002.516 57%

EMR 9.294.364 8.326.498 065.568 10,4%

Amapa DMR 51.472.077 - 3.720.558 7.3%
AR 376.897.414 372.671.732 3.925.682 1,0%

TOTAL 454.807.915 4445,263.293 9.614.622 2.1%
BR 493 .542.529 441.753.968 51.788.561 10,5%

EMR 1.691.724.353 | 1.567.268.462 124.465.891 7.4%

Para DMR 1.490.260.601 - 127 526.439 8,6%
AR §45.872.698 £32.301.887 13.480.811 1,6%

TOTAL | 4.521.400.181 4208138479 | 317.261.702 7.0%

BR - - - 0,0%

EMR 1.364.041.360 | 1.338.328.971 26.612.389 1,9%

Rondonia F DMR 183.308.138 1717.044.173 6.263.565 34%
AR 1.840.707.148 | 1.826.472.659 12.234 488 0,7%

TOTAL | 3.188.956.646 3.343.845.803 45.110.843 1,3%
BR 9.096.884 8.585.862 1411.0321 141%

EMR 16.262 16.262 - 0,0%
Roraima DMR £4.084.755 41.081.487 9.983.268 19,6%
AR 82.620.927 77.228.831 5.392.096 6,5%
TOTAL 143,698.528 126.912.432 16.786.396 | 11,7%

BR 474,660.723 457.826.261 16.834.462 3,5%

EMR 1.304.142.049 | 1.238.905.434 64,236.615 4.9%

Tocantins DMR 268.284.134 244 356.775 43.927.359 54%
AR 333.246.955 315.768.113 17.478.842 5,2%

TOTAL | 2.370.333.861 2.957.856.583 | 112.471.278 4,7%

TOTAL GERAL 43.039.957.260 | 13.334.911.903 605.045.357 4,3%

Fonte; Banco da Amazonia / Sisterna $1G-Coniioper
R = Baba Renda; EMR = Estagnada de Media Renda; DMR = Dindmica de Média Rends; AR = Alta Renda
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Tabela 33 Inadimpléncia por Municipio Conforma tipologia da PNDR - Resumo

Posicdo em 31/12/2013
_-._‘-.__~'-_—‘-., o .
- Tipologiada | SaldoTotal | Satdo Atraa [ Inad %
PNDR R$100 () | R$100®) | (Bim)
BR 128158472 | 00693.037] 727%
EMR 475847071 | 249351257 .24
DMR 2468.070.759 | 186.166.845 | 7 545
___bMR ] | 186.166.845 | 7,54%
AR S485.257.158 | 78834218 | 7 44%
TOTAL | 13939.957.260 | 505045357 | 4.34%
it L L e

Fonte: Banco da Amazdnia { Sistema SIG-Conlroper

Tabela 34 Comparativo dasg Aplicagdes de Acordo ¢om' aTipologia da PNDR

, Exerciclo de 2013
—_— —— :
Aplicagdes Pravistas AplicagOes Realizadas | Diferenca entre as
Tipologla ] participagdes
Valor Partlcipagto Valor Participacso Previstas e Roalizadas
(R$ mithdes) {%) {R$ miihdes) (%) {%)

1. Alta Renda 1.747,2 37,6% 1.586,6 33,6% 4,0%
2. Tipologias Prioritarias 29028 62,4% 31328 66,4% -4,0%

___ Baixa 414 1 8,9% 349,9 74% 1,5%
Dindmica 8320 20,0% 865,3 18,3% 1.7%
Estagnada 1.566,7 33,5% 1.917.5 40,6% . ~1,2%

0,
Total (1+2) 4.650,0 100,0% 4.7 Q'_ZJ 100,0% | 0.0%

Fonte: Banco da Amazénia f Sistema SIG-Controper
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Ronddnia , 780.274 86,3%
Jocanting 1 1 250%) . ?48?7 _

Fonte: Banco da Amazdnf'a!S

istema SiG- Controper

Quadro 32 Contratagses para Transporte
Exe clclo de 2013

Amazonas

Para 7
Rondénia 11
Tocantins _
ml it

69.284.744

3.366.561

A.ﬁ_,\

e 1"\,
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NCO np AMAZONIA
nle Vargas, goy. Bekem (Pay . gy

lenle “3.369/00001 - crypy
FUNDO cong

. 04,902 D70/0001.44
TITUCIONAL 0§ FINANCIAMENTO Do NORYE . Enp
LelNe 7.827, dy 2710811089
DEMONSTRAGﬁO DO RESULTARD

Exercicios findos ey 31 de dozembrg de 2013 ¢ 2012

(Em mithareg de Reais)

—— 31.12.2013 31.12,2012
RECE|T A 5: B67,240 822.214
Operaghes de Ciédhio 484,076 50% 162
Remuneracsp gas &spondulidadas 268.276 771
Recuperaq.éo de crégilos baixados 114.835 64 281
DESPE SAS: (915.714) - (811.445)
De administracio {372 3233 (345 365)

De femuneragio aganty - Pronaf {17 522) (12603
Ds audiona oexlerna (235) {2y
De renegociacdes e desconlos (48.448) {56813
De bénus de adimpléncy 1147 00ny €165 7413
Ce provissip 0R0ragdas da cradit {330 184 {201 244

{PREJUIZO) LUGRD po EXERGICIO {48.474) 10.769

——

As Notas Expicativas sag baite nlegrante ¢as demonsiragdes fnancelras .

Belem (Pay, 22 o {aneio ve 2014
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7. BANCO DA AMAZONIA

Av Presidente Vargas, 806 - Belam {Pa} - Companhua A
FUNDOD CONST]TUCIONA

DEMONSTRAGAO D
Exercicios fiy

e gt
eyt
B, FitH]

R

;_7 5?!{:'5

S

beila - Carta Patente 3.359/00001 - CNPJ. 04 902 879/0001-44
L DE FINANCIAMENTO DO NORTE-ENO

Lel N°® 7,827, de 2710811989

A EVOLUGAO DO PATRIMONIC LiQuiDO

wdos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

{Em milhares do Reais)

EVENTO S

SALDOEM 31.12.2044

Recursos fepassados no exercicio

13.237.242
1.726.628
Resultado no exerciciop 10.769
SALDO EM 31.12.2012 14.974.839
Recursos fepassados no exercigio 1.861.614
Resullado no exercicio ' L {48.474)
SALDO FINAL EM 31.12.2013 16.787.979
As Notas Explicativas 3o parfe wisgrante das demonsiragdes financeiras
Belém (Pa), 22 da janeiro de 2014
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BANCO pp

AMAZONIA
Av Presidente Vargas, 800 . Bekm {Pa) . Companhia Aborfa . caas Petene -3 36900001 . CNPJ. 04 902 9780001 44
FUNDO CONSTITUCEQNAL DE ancmmsum DONORTE - kO
Lol 27, do 27,09 15989
DEMONSTRAGAD DOs FLUxOS pE CAlXA
Exetciciog findos em 31 U8 dozembrg da 20130 2012
(Em nvihares ge Resig)
m— 31.12.2013 31.12,2012
Fiuxg BiKa das atiy; atlonaly ‘
{Prejuizo) Lucro N0 exercicip {48 474) 10 750
Despesa gy Ptovisio para Opsracdes du cradug 330 184 281.944
Bespesa da brovisdo para bénus de admpléncia — 147 002 165741
Lucra liquide ajustado 428.?13 458454
Aumenlo em titvlos @ Cieditos g Tecebar o Proago receber {7.883) (4.050)
Reducio ¢g dovedorgs POf 1epasses 444 755
Aumeanto em Oneracdes de ciégig {2.443679) (1513.321y
Aumento em oulras obngagdes 1.081 1356
Calxa liquide tilizado gm alividadag oparacionaly (2.450.02?) (1.515.260)
Mum Lalxa dag atjy} %ﬂm
Recursgg recemndos go Tesourg Naconat 1.861.614 1.726 B2a
Caixa llquido Proveniente gag alividadag dg financiamemo 1.861.614 1.725.828
(Redugao) aumento de caixa equivaientes dp taixa 156.701) 670.022
Demanslracao davariacag do caixa ¢ #quivalontes de caixa
N inigo do exencicip 3561 108 2 891.036
No fim do exarcicip 3.401.407 3.551.108
(Redugao) aumento de caixa © 2quivalentos (g calna {159.701) 670.022
s Netas Expleatvas g Parte integrante dags demonsiragdes Mantovas

Belém (g, 22 de janeito da

Conseiho de Ajfr}inl;lraqao Diretoriag
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO
Notas explicativas ag demonstrar;ées financeirag
de dezembro de 2013 e 2012

Em mithares de roajs, excelo quando indicado de oulra forma

1. Contextualizagﬁo

€ regulamentado peta e n.° 7.827/1 989, com

aiteragdes através das Lejg Ordindrias p. g 9.126/1995, 10.177/2001, 11.775/2008 e
idas Provisérias N.°s 2.196/2001 e 58112012 ¢ ¢ administrado pelo Banco

g:\ Amazénia S A qu inistrativa na Avenida Presidente Vargas, 800, Belém -

b) Politica de alocagio ce recursos

Os recursos financeiros do FNO sao aplicados pelo Banco da Amazénia em conformidade
Com a legislacso vigente ¢ de forma ajj i

Conselho Deliberativo (CONDEL) d
(SUDAM) e orientacs

contidas nas politicas, planos e

Cultura; a Lej Geral das Micro e Pequ
industrial e de incentivo ag exportagfes

prioridades dos estados da Regido Norte & das arientagbes e programas contidos ne Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazobnia (PRDA).

O detalhamentg das diretrizes g prioridad
do FNO se éncontra no Plano de Aplica

pelo Conseiho Deliberativo (CONDEL.
Amazénia (SUDAM).

¢} Programas de financiamento

Os recursos financeiros do FNO foram aplicados através de seis programas ._de
financiamento, a saber: a) Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(FNO-PRONAF):‘b) Programa de Fi i

inanciamento do Desenvolvimento Sustentavel da
Amazdnia (FNO-Amazénia Sustentavel); )P

fograma de Financiamento para Manutencao e
Recuperagio da Biodiversidade An

nazonica (FNO-Biodiversidade); d) Programa de
Financiamento a0 Empreendedor Individual {

FNO-ER; ¢) Programa de Financiamento as
Micro e Pequenas Empresas (FNO-MPE); ¢ f) Programa Emergencial para Enchentes
(FNO-Emergencial).

€S para concessio do crédito através dos recursos

¢80 dos Recursos do Fundo para 2013, aprovado

) da Superintendéncia do Desenvolvimento dg

s A
T Remth. e - N\
ffoé‘} @,;9 \ i, : \.,
[%4)

boRs g
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Em mithares dg reais, excelo quando indicado de outra forma

d) Fiscalizagao

O art.19 da Lei n° 7.827/1989, define a obrigatoriedade da publicagao, semestral, dos
balangos devidamente audita

INcos dos. Para tanto, o Banco da Amazania mantém contrato com
auditoria independente Para o cumprimento deste dispositiva regulamentar.,

Além disso, o Fundo & fiscalizado,

‘também, pela Corregedoria Geral da Unido
(CGU)Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Base para a Rpreparagéo das demonstragées financeiras

ceiras do FNO foi autorizada pelo Banco Adrninistrador
em 11 de fevereirg 2014,
a} Base de mensuragio

As demonstragdes financeiras foram pPreparadas com base no custo histérico.

presentacio

Essas demonstragées financeiras sdo a
FNO. Todas as info

milhar mais praximo

b) Moeda funcional e moeda de a

présentadas em real, que ¢ a moeda funcional do
rmagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o
» 8xceto quando indicado de outra forma, -

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pelo Banco da Amazdnia S.A., enquanto
administrador do FNO, sao:

a) Apropriacio de receitas e despesas

As receitas sho oriundas de:

* encargos financeiros das operagdes de crédito;

* recCuperacgdes de créditos baixados; e

. . so-Eego
* Tréemuneragdo dos recursos disponiveis paga pelo Banco da Amazénia S.A. aM , &
As despesas s3o decorrentes de: Fls. i:(gé,
* faxade administragao; Frotesoiolegeae
L

fémuneracgéo do agente financeire PRONAF;
® senvigos de auditorig externa;

° descontos efou expurge de encargos financeiros, concedidos por ocasifo das
renegociacdes de créditos, quando autorizados por normativas dos Orgios reduladores;
* provisdes de bénus de adimpléncia: o

® provisdes para créditos de liquidag&o duvidosa,

As receltas e despesas 30 apropriadas pelo ragime de cor(r;peténciav. ”\

-
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2. Risco compartithado {50%

f)

do Brasi|.

b) Taxa de administragﬁo
A taxa de admini

cretaria do Te
3% do Decreto o

¢} Caixae equivalentes de cai

S0uro Naciong} (STNY), dos dois métodos o de menor vaior,
5.841/2005.

Xd

d) Devedorgg POr repasses

Os devedores POr repasses estso demonstrados pelo valor do principal da Operagédo de
crédito, acrescido dos encargos financeirgs caiculados ‘pro rata dig” € apropriados pelo
regime de Competéncia.

e) Operagées de crédito

apropriar,
As Operacées de Crédito venciveis Nos proximos 12 meses do fechamento de balango sdo
classificadas no ativo circulante € as venciveis acima deste periodo s80 classificadas no
ativo realizavej a longo prazg.

De acordo Com a legislagao vigente, o risco das Oheragdes com recursos do FNO ests

assim distribuido:

1. Risgco integral do Fundo - Operacbes vigentaes contratadas até 30 ge novernbro de 1998,
inanciamentos vinculados aos Programas do PROCERA. PRONAF A, B, A/C, F!c_:resta.

encial e Operagbes de repasses a outrag instituicées financeiras:

Para o Banco e 50% para ¢ Fundo) -
Contratadas g partir de 1 de dezembro de 1998

Provisso Para créditos de liquidagao duvidosa

A provisao das operacdas de crédito Consiste no tota) das parceias de principal e
encargos vencidas a partir de 180

ias, sendo baixadas como prejuizo quando atingem
360 dias de atraso, conforme disposto na Port

aria intermfnisterial MFEMI no 11/2005,
i Q’};:ia FGCY@A

S 2

linha de Crédito emerg

operacGes vigentes
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas ag demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Em mithares de reais. excato quando indicado de Qutra forma

Com base na Portaria Interministerial MF/MI no
fenegociadas com base na Lei pe

11.775/2008 retornaram 3 carteira com
réspectivo registr

0 de provisdo, assim constituido:

¢ montante das parcelas que ja haviam sidg baixadas como prejuizo; efoy

Visdo existente antes da referida renegociagio,

esta regisirada totaimente no realizavel a longo prazo,
As renegociagdes das operagies de ¢

* valor da pro
Essa provissio

rédito ocorridas através de normas internas do
Banco operador revertem provisio, se existente, em fungdio do retorne do crédito 3

normalidade.,

A Provisio para bénus de adimpléncia & constituida somente para as operagSes em
situagdo de normalidade, considerando todo o bdnus a ser concedido até o vencimento
final da Operacéio.

h) Patriménio liquido

representados pelos val
acrescidos dos resuitados operacionais.

i) Demonstrativos financeiros
As demonstragges tontdbeis do FNO foram elaboradas na forma da Lei das
Sociedades por Agdes, sendo observada a legislaco especifica para os Fundos
Constitucionais de Financiamento. ‘

Os saldos do ENO estéo disponiveis no Sistema Integrado de Administragao Financeira
do Governo Federal (SIAF), por fo

rea da Portaria Interministerial MF/MJ ne 11/2005.
i} Isencgio tributaria '

Conforme o artigo 8° da Lei n® 7.827/1 989, 0 FNO goza de isencéo tributaria, estando
05 seus resultados, rendi

nentos e operages de financiamento desonerados de
qualquer tributo oy contribuigio.

Caixa e equivalentes de caixa
a} Composicio

311 212013 ) 311212012
Recursos a alocar

1.397.027 2.388.026
Recursos alocados 2.004.380 1.173.082
| —_— 3401407 3.561.108

b) Rendas sobre valores disponiveis

31121201 3 322012

244/2008, as Operagdes de crédito
0 seu

R
S ortalnals

U
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO -

Notas explicativas ag demonstragées financeiras
de dezembro de 2013 e 2012

Em mithares de regis, excelo quando indicado de Oulra forma
Remuneracao das disponibilidades : 268.276 296.771
e 200,276

5. Operagées de cradito

a) Composigﬁo da carteira

) Risco do Fundo - R
311212013 311212012 o
Normal  Vencicos Total "~ Normal Vencidos Total
Industria, comércio ¢ servico 9.918 3.928 73844 11.203 4680 15.893
Prongf 653.306 54.241 707.547 559.265 52.646 611.911
Rurais .. 536.834 78.182

715018 _ 716050 85681
_{20.139) _{67.830)  (g7.973
10,021

TS —— 10021 10464

= e

801.731
Provisan Para operacbes da cradito

{20.230) (72.660) (92 890j
Devedores POr repasses

10.464

1.289.943 68.512  1,358.485 1.276.752 70.357  1.347.109

_ Risco do ngmgartifhado e

311212013 —— ﬂg_fg_qig_“m_*___.

Normal  Vencidos Total Normal Vencidos — ___Total

industria, coméicio e servigo 7170916 127,143 7.293056 5.728.700 106.267 6832967

Pronaf 1.591.366 122914 1714280 1.739.452 97.396  1.835.843
Rurais

_3.274.995 221217 3.406.212 2.611.872 230.481 _2.842.353
Provisdo para operagdes de crédite (6,500} __(78.521) __(84.021) {6.238) (64.984) {7122y

12.031.777 387.753  12.410.530 10.071.786 363.160  10.440.945

Circulante - - _2.690027 - - 2434272
N&o circulante . - 11.087.958 - - 9.363.783
b) Mowmentagﬁo da provisdo das operagdes de crédito

€ encargos vencidas ha mais de 360
dias, a seguir demonstradas:
3111212013 3171212012 A
L o SGM
Saldo Inicial (164.112) (205.983) Fe.ne_ 04
Risco Integral FNO {92.890) (118.339) s —
Risco Compartilhado {71.222) (8:.23:) Pratacoto Legistative
Provisdes constituidas —_.(330.184) (281.944) e
Risco integrat FNO (136.128) {126.267)
Risco Compartilhado (194.0586) (1565.677)
Valores baixados 322,302 323.815
Risco Integral FNO 141.045 151.716
Risco Compartilhado 181.257 172,099
Saldos no fim do exerciclo {171.994) (184,112)
Risco Integral FNO (87.973) (92.820)
Risco Compartilhado {84.021) (71.222)
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Fundo Constitucional de Financia

Notas explicativas a5 demonstragﬁes fi

menfc do Norte . FNO

Nanceijras
1 de dezembro de 2013 e 2012

Em mithares de reajs, exceto quando indicado e oulra forma

€} Créditos haixados

baixadasg

Come  prejuizo, CUjo  montant
(R$495.914 em 2 R

de pagamento hé mais 'de 360 dias

€ _no exercicio foj de R$503.559
5 012), sendo que R$181.257 (R$172.099 om 2012) foj assumido peio
anco.

d) Renegociagc‘ies

(2.701 em 2012)
por base

Medidas €Mmanadas pelo Gg
4028/2011.

e) Recuperagao de créditos baixados
O Fundo foi ressarcido

pelo vaior de R$114.888 (R$64.281 em 29
Amazénia com R$57.464 (R$42.59

baixadosg co

Foi ressarcido ao Ba;
entre o valo

funcdo de sentenca
d) Rendas de operag

1C0 da Am

0es de crédito

Industria, comérg

ioe servico
Rural e pronaf

6. Provisao Para kdnus de adimpléncia -

aj} Movimenta{;éo

Saldo inlcial

Constituigéof{reverséo}
Concessao

Saldo final
b) Despesas

Despesas com bénus no exercicio
Taxa de Administracgo

© agente financeirp e 483
operages, correspondente a R$19.612 (R$22.515 em 2012) tiveram
v

@ @ Resolugag CMN ne

0

judicial transitado em ju

nrado inte

erno, especiaiment

311212013 3111212012
360.820 339.688
123.256 161.374

~———22250 161374

484076 504062

3171212013 311212012
{367.411) (319.775)
(147.002) (165.741)
123.121 118.108
(391.292)  (367.419)
3111202013 3111212012

(147.002) (165.741) ,'*

azbnia o valor de R$29.662, referente ap diferencial
F Pago pelo mutuarip ¢ 0h

gralmente pelo Barnco ao Fundo, em
igado a favor do financiado.

@'F@d@w
AT
Eig. nﬁ‘_ ﬁi_ii.l-r—s—

Prowcoio L8
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Em mithares de reais. excelo quando indicado de outra forma
Taxa de Administra
sobre o Patriménio

transferéncias de
Tesouro Nacional.

a) Obrigagses

¢ao é. calculada mensalmente, aplicando
Liquido do Fundo, limitada, em cada exercicio, a
Que trata a alinea o art. 3° do Decreto n°

-$€ 0 percentual de 3% ao ano

20% do valor das

3171212013 3111212012

Taxa de administragao a pagar 35.674

Refere-se ao valor apropriado no més de dezembro
primeiro dia wijl subsequents.

b) Despesas

31/1212013 3111212012

Taxa de administrago no exercicio 372.323

345.365

A taxa de administragéo no exercicio fo
20% dos repasses do T.

8. Patriménio liquido

5.461/2005, efetuadas pelo

i constituida atentando-se para o limitador de
esouro, conforme determina o art. 3° do Decreto n® 5.641/2005.

lamento s&o provenientes de 3% do produto

a renda e proventos de qualguer natureza e do imposto
sobre produtos industrializados, na forma do art. 159, inciso 1, alinea "c¢" dg Constituicao

Federal, cabendo 20 FNO o percentual de 0,6% daquele montante arrecadado.

Os saldos das transferéncias do Tesouro Nagci

onal e do (Prejuizo)/Lucro do exercicio em
3111212013 e 3171212012 $80 0s seguintes: :

3111212013 31M12/2012
Repasses do Tesouro no exercicio ' 1.861.614 1.726.828
Repasses do Tesouro nos exercicios anteriores 14.383.251 12.666.423
Lucros de exercicios anteriores 591.588 580.819
(Prejuizo) Lucro do exercicio : (48.474) 10.?69_{ .

16.787.979 14.974.839

9. Contingéncias

existéncia de quaisquer obrigacdes contingentes imputadas a

objeto de registro contabil, Estas avaliagdes séo efetuadas com O apoio da consultoria
juridica do Administrador Banco da Amazdnia S.A.

10. Partes relacionadas . \
o Fedgy

[ o &
je P 'iiS
Flo, ¥, 40—

WS

PBroacolol
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BANCO DA AMAZONIA

DECLARACAO

Para cumprimento das disposigGes emanadas 4 Instrugdo Normativa n°® 47, de 27/10/2004
¢ Decislio Normativa n° 81, de 06/12/2006, do Tribunal de Contas da Unifo, DECLARAMOS
que os Senhores Membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragio e do Conselho

Fiscal deste Banco apresentaram a Declaragfio de Bens e Rendas referente ao exercicio 2013, ano
calendario 2012.

Belém (PA), 28 de julho de 2014

™
Edtocnanda L
Edwiges Irene Bentes Lemanski Rodrigues Cynthia Clauzia Lourenco Soares
Coordenadora
i Coordenadoria de Registros e Apoio &
Gerente Executiva Movimentac8o de Pessoas - COREM

. . o Geréncia de Gestio de Pessoas - GEPES
Geréncia de Gestao de Pessoas - GEPES

BANCO DA AMAZONIA S.A P
Getréncia de Recursos Humanos @B'Fed\&\
Avenida Presidente Vargas, 800 — 1° andar o S 8N
Fax(91)40083436/tcl(91)40083133 Fis.1°_4 4 L—
Edwiges.rodrigues@@bancoaiazonia.com.br
CEP: 66.017-000
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V - RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS QUE DEVAM
SE PRONUNCIAR SOBRE AS CONTAS
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ﬁ.l BANCO DA AMAZONIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PARECER CA N° 2014/001

De acordo com o disposio no artigo 142, inciso V. da Lei n®
6.404, de 15.12.1976. o Consclho de Administragdo do Banco da Amazénia S.A.. em
reunido ordindria realizada nesta data. apés analisar o Parecer dos Auditores Independentes.
de 11.02.2014. ¢ por considerar que os documentos representam adequadamente em todos os
aspectos relevantes a posigiio patrimonial ¢ financeira da lnstituicho referentes ao segundo
semestre ¢ ao exercicio de 2013, exceto quanto aos possiveis efeitos que poderdo advir das
ressalvas ¢ limitagdes  apontadas no  Parecer dos  Auditores Independentes.  tomou
conhecimento do Relatério da Administragio da Instituigiio ¢ examinou as Demonstragdes
Finaneeiras do Banco da Amazénia ¢ do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte -
FNO. manifesta-se favoravel & sua aprovagio pela Assembléia Geral Ordindria de acionistas
da Sociedade. '

‘\
b , . )
. /. Brasilia (DF)L 11 de feverciro de 2014 _ "/_)
. . r /,f/’ ,‘-:;_“1 D 3\\‘; . . ) / /
JOAO PINTO RABELO JUNIOR VALMR PEDRO ROSSI
A Presidente ;(_,._'gu::.\‘el//eim
TN e I~
("\\-“_ \P { - S e
SR T S \ i
l’RlCiLL\,A MARIA SANTANA > JOCARLOS PAIVA FUTURO
Conselheira anselheiro

N /f”;///f Sl LTS

c HELDER SILVEIRA DE ALMEIDA ANFONTOXIMENES BARROS
Conselheiro ‘ Conselheiro
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 65 161) 2104-2400
SBS Quadra 2 - Bloco Q - Lote 3 Fax 55 (61} 2104-2408
Salas 708 a 711 - Ed. Jodo Carlos Saad internet www.kpmg.com.br
70070120 Brasilia, DF - Brasil
Caixa Postal 8587

70312-870 Brasflia, DF - Brasil

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Administradores do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

(Administrado pelo Banco da Amazénia S.A.)
Belém - PA

Examinamos as demonstrag8es financeiras do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
- FNO (“Fundo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das evolugdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contdbeis e demais notas explicativas. As demonstragdes financeiras foram elaboradas pela
Administragio com base nas praticas contabeis apresentadas na Nota Explicativa n°® 3,

Responsabilidade da Administracfio pelas demonstracies financeiras

A Administragfio do Fundo ¢ responsével pela elaboragio e adequada apresentagfo dessas
demonstragGes financeiras de acordo com as préticas contibeis apresentadas na Nota
Explicativa n° 3 e pelos controles internos que a Administragio determinou como necessérios
para permitir a elaboragéio de demonstragdes financeiras livres de distoreio relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. '

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja plancjada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstragGes financeiras estéio livres de distorcio relevante.

Uma auditoria envolve a execugfio de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstra¢des financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avalia¢do dos
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragfio das demonstrages financeiras do Fundo para planegjar procedimentos de
auditoria que s8o apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinifio
sobre a eficcia dos controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a avaliagfio da
adequagfio das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas

pela Administrago, bem como a avaliagdo da apresentagio das demonstragSes financeiras
tomadas em conjunto,

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar /. g@%} e
nossa opinido, ® o | ﬁ/
. e,
o Lege®
Prolnct S
L ,_-—’/
3
KEMG Auditores Independantos, uma sodedade brasfelra, smples KPAG Auditorss Indapendentes, a Braziian entity amt @ member
& fema-memixo da rede KPMG de frmas-membro Indspendentes e frm of the KPMG natwork of indspendent member fums aftd atocd
afitadss & KPMG Internstional Coopsratve [*KPAG hiernational ™}, with KPMG Intemational Covperative {“KFMG Internationat™), a

uma entidade si'ga. Svdss enlity.
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Opinido
Em nossa opinifio, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de

Financiamento do Norte - FNO em 31 de dezembro de 2103, o desempenho de suas operagdes e

os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis
apresentadas na Nota Explicativa n°® 3.

Enfase

Base de elaboragfio das demonstracies financeiras

Sem modificar nossa opinifio, chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n° 3 as
demonstragdes financeiras, que descreve a sua base de elaboragdo. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas pela Administragfio do Fundo para cumprir os requisitos do
conjunto de normativos aplicéveis aos fundos constitucionais. Consequentemente, essas
demonstrag@es financeiras podem néio ser adequadas para outro fim.

Outros assuntos

Auditoria das demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2012

As demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
apresentadas para fins de comparagiio, foram auditadas por outros auditores independentes, que

emitiram relatdrio, sem modificagdio, datado de 31 de janeiro de 2013, o qual conteve paragrafo

de énfase relacionado ao mesmo assunto mencionado por nds no paragrafo de énfase acima.

Brasilia, 11 de fevereiro de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF
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Matcelo Faria Pereira

‘Contador CRC RJ-077911/0-2
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Funde Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Lel N* 7.827, de 27/05/1989

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

ATIVO
CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES
Recursos a Alocar
Recursos Alocados

TITULOS E CREDITOS A RECEBER

PROAGRO A RECEBER- CREDITO RURAL

DEVEDORES POR REPASSES

OPERAGOES DE CREDITO - RISCO DO FUNDO
Financiamentos Pronaf
Financiamentos Rurals
Financiamentos {ndustriais/Agroindustriais
Provisdo Operagles de Crédito

OPERAGOES DE CREDITO - RISCO COMPARTILHADO
Financlamentos Pronaf
Financiamentos Rurais
Financlamenfos Industriais/Agroindustriais
Financlamentos - Comeércio e Servigos
Provisdo Operagdes de Crédito

PROVISAQ BONUS DE ADIMPLENGIA

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

DEVEDORES POR REPASSES

OPERAGOES DE CREDITO - RISCO DO FUNDO
Financiamentos Pronaf
Financiamentos Rurais
Financiamentos Industriais/Agroindustriais
Provisfio Operagdes de Crédito

QPERAGOES DE CREDITO - RISCO COMPARTILHADO
Financiamentos Pronaf
Financiamenios Rurais
Financiamentos Industriais/Agroindustrials
Financiamentos - Comércio ¢ Servigos
Proviséio Operagbes de Crédito

PROVISACQ BONUS DE ADIMPLENCIA

TOTAL DO ATIVO

PASSIVD

CIRCULANTE
OUTRAS OBRIGAGCOES
Taxa de Administragdo

PATRIMONIO LIQUIDO
REPASSES DO TESOURO NO EXERCICIO
Primeiro Semestre
Segundo Semestre

REPASSES DO TESQUROQ NOS EXERCICIOS ANTERIORES

LUCROS DE EXERCICIOS ANTERIQORES

(PREJLIZO) LUCRO DO EXERCICIO
Primeiro Semestre

Segundo Semestre

TOTAL

As notas explicativas s8o parte integrante das demonslrages financeiras

MNofa

31/12/2013 3111212012
6.041.634 ' 5.957.617
3.401.407 3.561,108
1.397.027 2.388.026
2.004.380 1.173.082
35,224 27670
329 -
794 762
380.362 328.776
197.130 159.707
219.948 232.385
11.115 9.344
(67.839) {72.660)
2.328.881 2.104,734
419,996 350.203
1.042.828 1.048.655
402,713 360.928
- 541.865 391.932
{78.621) {64.984)
{85.353) {66.433)
10.782.018 $.051.805
9.227 9.702
988.082 1.007.889
510.417 361.827
495.070 659.723
2.729 6.54%
{20.134) {20.230)
10.090.649 8.336.212
1.294.284 1.492.863
2.453.384 1.778.480
2.858.802 2.396.348
3,489,670 2.674.769
{5.500) {6.238)
{306.939) {301.978)
16.823.663 45.009.422
35.674 34.583
35.674 34.583
35,674 34.583
16.787.979 14.974.839
1.861.614 1.726.828
996.553 941.289
865.061 785.539
- 14,383.251 12.656.423
§91.588 £20.819
(48.474) 10.769
{103.538) (43.558)
55.064 54.327
416.823.863 15.009.422
/g;g%’ F@"f%‘?
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO
Lel N° 7.827, de 27/09/1909

Demonstragdo do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 ¢ 2012

(Em mithares de Reals)

Nota
Receitas .
Opera¢bes de crédilo 549
Remuneracdo das disponibilidades 4
Recuperagéo de créditos baixados 5.8
Despesas
De administragdo 7b
De remuneragio agente - Pronaf
De auditoria externa
De rensgociagdes a descontos
De bénus de adimpléncia 6.b
De provisio operagfes de crédito 5b

(Prejuizo) Lucro do exercicio

As notas explicativas sfo parte integrante das demonsiragdes financeiras

3111212013

3111242012
867.240 822,214
484.076 501.162
268.276 256.771
114.888 64.281
(916.714) {811.445)
(372.323) {345.365)
(17.522) {12.603)
(235) (211)
(48.448) (5.581)
{147.002) {165.741)
(330.184) (281.944)
{48.474) 10.769
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Fundo Constitucional de Fin'anciamento do Norte -

Lel N® 7.827, de 27/09/1989

Domonstragfio da Evoluctio do Patriménic Liquido
Exarcicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Saldo em 31/12/2011

Recursos repassados no exercicio
Resultado no exercicio

Saldo em 3111272012

Recursos repassados no exercicio
Resultado no exercicio

Baldo final em 31/12/2013

FNO

Total do Patriménio
Liquido

13.237.242

1.726.828
10.769
14.974.839

1.861.614
{48.474)

16.787.979

As notas explicativas s8o parte Integrante das demonstragéies financeiras
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte ~ FNQ

Lol N° 7.827, do 27/069/1989

Demoenstragio do Fiuxo de Calxa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
{Em milhares de Reals}

Fluxo de caixa das atlvidades operaclonais

{Prejuizo) Lucro no exercicio

Despesa de provis8o para operagdes de crédito
Despesa de provisdo para bbnus de adimpléncla
Lucro liquido ajustado

Aumento em titulos e crédites a receber e Proago a receber
Redugfo de devedores por repasses

Aumento em operagbes de crédito

Aumenic em outras obrigacdes

Caixa liquido utllizado em atividades operacionals

Eluxo de calxa das atividades de financlamentos
Recursos recebldos do Tesouro Nacional

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

{Redugdo} aumento de caixa e equivalentes de caixa

Dermonstragio da varlagBo do caixa e equivalentes de caixa
Mo inicio do exerciclo

No fim do exerciclo

{Redugio) aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicalivas sdo parte integrante das dembnstraqﬁes financelras

34112/2013 311212012
{48.474) 10,769
330.184 281.944
147.002 165.741
478.712 458.454

{7.883) {4.050)
444 755
(2.443.679) (1.513.321)
1.091 1.356
(2.460.027) (1.515.260)
1.061.614 1.726.828
1.861.614 1.726.828
(159.704) 670.022
3.561.108 2.891.086
3.401.407 3.561.108
(168.701) 670.022
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de oufra forma

Contextualizagdo

Q Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (“FNO”) foi criado pelo artigo 159, inciso
|, alinea “c" da Constituicio Federal de 1988 e regulamentado pela Lei n.° 7.827/1988, com
alteragbes através das Leis Ordinarias n.°s 9.126/1995, 10.177/2001, 11.775/2008 e
12.716/2012, Medidas Provisérias n.°s 2.196/2001 e 581/2012 e é administrado pelo Banco

da Amazdnia $.A. que tem sede administrativa na Avenida Presidente Vargas, 800, Belém -
PA,

O FNO tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regiso

Norte, mediante a execugio de programas de financiamento aos setores produtivos, em
consonancia com os respectivos planos regionais de desenvoivimento.

a) Area de atuagdo

A area de atuagfio do FNO contempla os sete estados que integram a base politico-
institucional da Regido Norte (Acre, Amapd, Amazonas, Para, Rondtnia, Roraima e

Tocantins), abrangendo uma é&rea territorial de 3.853.327,3 km?, composta por 450

municipios.
b) Politica de alocagiio de recursos

Os recursos financeiros do FNO s@o aplicados pelo Banco da Aazénia em conformidade

com a legislacdo vigente e de forma alinhada as diretrizes e prioridades definidas pelo

Conselho Deliberativo (CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
(SUDAM) e orientagbes estratégicas do Governo Federal contidas nas politicas, plancs e
programas para a Amazdnia, como o Plano Plurianual (PPA) 2012-2015 ~ o “Plano Mais
Brasil”; o Plano Brasil Maior, o Plano Brasil Sem Miséria; o Plano Amazénia Sustentavel
(PAS), a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); a Politica Nacional de
Agricultura Familiar; a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais; o Programa de
Aceleragéo do Crescimento (PAC); o Plano Nacional de Turismo (PNT); ¢ Programa Mais
Cultura; a Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas; e as politicas de desenvolvimento
industrial e de incentivo as exportages, a pesca e agricultura, além das politicas e
prioridades dos estados da Regi&o Norte e das orientagdes e programas contidos no Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazonia (PRDA).

O detalhamento das diretrizes e prioridades para concessao do crédito através dos recursos
do FNO se encontra no Plano de Aplicagéo dos Recursos do Fundo para 2013, aprovado
pelo Conselho Deliberativo (CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazédnia (SUDAM).

¢) Programas de financiamento

Os recursos financeiros do FNO foram aplicados através de seis programas de
financiamento, a saber: a) Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(FNO-PRONAF); b) Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentivel da
Amazdnia (FNO-Amazonia Sustentavel); ¢) Programa de Financiamento para Manutencdo e
Recuperagéo da Biodiversidade Amazdnica (FNO-Biodiversidade); d) Programa de
Financiamento ao Empreendedor Individual (FNO-EI); e} Programa de Financiamento as

Micro e Pequenas Empresas (FNO-MPE); e f) Programa Emergencial para Enchentes
(FNO-Emergencial).
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

d) Fiscalizagdo

O art.19 da Lei n° 7.827/1989, define a obrigatoriedade da publicagdo, semestral, dos
balancos devidamente auditados. Para tanto, o Banco da Amazénia mantém contrato com
auditoria independente para o cumprimento deste dispositivo regulamentar.

Além disso, o Fundo ¢ fiscalizado, também, pela Corregedoria Geral da Unido
(CGU)/Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Base para a preparagdo das demonstragoes financeiras

As demonstrages financeiras foram preparadas com observancia das disposicées da
legislagdo societaria, quando aplicaveis, e da regulamentacdo estabelecida pelo Governo
Federal especificamente para os Fundos Constitucionais, sobretudo a Lei n® 7.827, de 27 de
setembro de 1989 e Portaria Interministerial MIN/MF n® 11 de 28 de dezembro de 2005.

A emisséio das demonsiragdes financeiras do FNO foi autorizada pelo Banco Administrador
em 11 de fevereiro 2014,

a) Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.
b) Moeda funcional € moeda de apresentacéo

Essas demonstragfes financeiras sdo apresentadas em real, que € a moeda funcional do
FNO. Todas as informagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas pelo Banco da Amazdnia S.A., enquanto
administrador do FNO, séo:

a) Apropriagdo de receitas e despesas

As receitas s&o oriundas de:

» encargos financeiros das operagées de crédito;

s recuperagdes de créditos haixados; e

e remuneragao dos recursos disponiveis paga pelo Banco da Amazdnia S.A.
As despesas séo decorrentes de:

taxa de administracéo;

remuneracéo do agente financeiro PRONAF;

servicos de auditoria'externa;

descontos efou expurgo de encargos financeiros, concedidos por ocasido das
renegociagdes de créditos, quando autorizados por normativos dos orgaos reguladores;

provisdes de bénus de adimpléncia; e

provisées para créditos de liquidagao duvidosa.
As receitas e despesas s80 apropriadas pelo regime de competéncia.
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezermbro de 2013 e 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os encargos financeiros das operagdes de crédito sio calculados de acordo com as regras
definidas peia Lei n® 10.177/2001 e suas alteragdes, enguanto que nos financiamentos
vinculados ao PRONAF e PROCERA os encargos variam de acordo com a legislacido e
regulamento constante no Manual de Crédito Rural, nos capitulos 10 e 18, do Banco Central
do Brasil.

b) Taxa de administragido

A taxa de administragio devida ac Banco da Amazénia S.A. é calculada mensalmente,
aplicando 0,25% sobre o patrimdnio liquido reduzido pelos saldos médios didrios das
operacbes de crédito vinculadas ao PRONAF B, A/C e Floresta, ou 20% dos recursos

ingressados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), dos dois métodos o de menor valor,

na forma do art. 3° do Decreto n® 5.641/2005.
c) Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa sfo representados pelos saldos dos recursos do FNO
depositades no Banco da Amazénia S.A., enquanto nio liberados aos tornadores, formado
pelas transferéncias oriundas do Tesouro Nacional e dos retornos dos financiamentos,
remuneracdes pela taxa extra-mercado do BACEN, deduzindo as liberagBes de crédito, o
del credere, as remuneraces do agente financeiro PRONAF, as renegociagbes de
operagbes ja honradas pelo Banco da Amazonia S.A. e fundos garantidores e as despesas
de taxa de administracio e servigos de auditaria externa.

d) Devedores por repasses

Os devedores por repasses estéo demonstrados pelo valor do principal da operacdo de

crédito, acrescido dos encargos financeiros calculados “pro rata dia” e apropriados pelo
regime de competéncia.

e) Operagdes de crédito

As operacbes de crédito séo demonstradas pelo valor principal acrescido dos encargos
financeiros calculados “pro rata dia” e apropriados pelo regime de competéncia. Nos
créditos com risco compartithado, os encargos de inandimpléncia incidentes sobre cada
parcela vencida s8o registrados em contas retificadoras de rendas a apropriar.

As operagdes de crédito venciveis nos proximos 12 ‘meses do fechamento de balanco séo
classificadas no ativo circulante e as venciveis acima deste periodo sio classificadas no
ativo realizavel a longo prazo.

De acordo com a legislagéo vigente, o risco das operagBes com recursos do FNO esta
assim distribuido:

1. Risco integrai do Fundo - operagées vigentes contratadas até 30 de novembro de 1998,
financiamentos vinculados aos programas do PROCERA, PRONAF A, B, A/C, Floresta,
linha de crédito emergencial e operagdes de repasses a outras instituicGes financeiras;

2. Risco compartilhade (50% para o Banco e 50% para o Fundo) - operagdes vigentes
contratadas a partir de 1 de dezembro de 1998,

f} Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisao das operagdes de crédito consiste no total das parcelas de principal e
encargos vencidas a partir de 180 dias, sendo baixadas como prejuizo quando atinge
360 dias de atraso, conforme disposto na Portaria interministerial ME/MI n° 11/2005 ('::3,
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Fundo Constifucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragbes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Em milhares de reais, excelo quando indicado de outra forma

g)

h)

)

Com base na Portaria Interministerial MF/MI n® 244/2008, as operagfes de crédito
renegociadas com base na Lei n® 11.775/2008 retornaram a carteira com o seu
respectivo registro de proviséo, assim constituido:

+« montante das parcelas gue ja haviam sido baixadas como prejuizo; efou
s valor da provisao existente antes da referida renegociagao.
Essa provisio esta registrada totalmente no realizavel a longo prazo.

As renegociacdes das operagbes de crédito ocorridas através de normas internas do
Banco operador revertem provisao, se existente, em fun¢éo do retorno do crédito a
normalidade.

Provisdo para hénus de adimpléncia

Em conformidade com os normativos legais para os Fundos Constitucionais sdo
concedidos bdnus de adimpléncia aocs tomadores de crédito, desde que a parcela da
divida seja paga até a data do vencimento.

A Provisao para boénus de adimpléncia é constituida somente para as operagdes em
situagdo de normalidade, considerando todo o bdnus a ser concedido até o vencimento
final da operacéo.

Patrimonio liquido

Os recursos repassados e creditados diretamente ao patrimbnio liquido estéo
representados pelos valores originais depositades no Banco da Amazbdnia S.A,
acrescidos dos resuitados operacionais.

Demonstrativos financeiros

As demonstragbes contabeis do FNO foram elaboradas na forma da Lei das
Sociedades por Acbes, sendo observada a legisiagdo especifica para os Fundos
Constitucionais de Financiamento.

Os saldos do FNO estéo disponiveis no Sistema Integrado de Administragao Financeira
do Governo Federal (SIAF!Y), por forga da Portaria Interministerial MF/MI n® 11/2005.

Isencgdo tributaria

Conforme o artigo 8° da Lei n® 7.827/1989, o FNO goza de isenc¢#o tributaria, estando
os seus resultados, rendimenios e operagbes de financiamento desonerados de
qualguer tributo ou contribuigio.

Caixa e equivalentes de caixa

a)

Composigédo
3111212013 341212012
Recursos a alocar 1.397.027 2.388.026
Recursos alocados - 2.004.380 1.173.082

3.401.407 3.561.108
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO r«{
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
b) Rendas sobre valores disponiveis
3112/2013 311212012
Remuneragéo das disponibilidades 268,276 256.771
Operagdes de crédito
a) Composicido da carteira
: Risco de Fundo
31122013 311212012
Normal Vencidos Total Normal  Vencidos Total
Indistria, comércio e servigo 9,916 3.928 13.844 11.203 4.690 15.893
Pronaf 653.306  54.241 707.547 559.265 52.646 611.911
Rurais 636.834 78.182 716.016 716.050 85.681 801.731
Provisfio para operacBes de crédilo  (20.134) {67.839) {87.973) (20.230) {72.680) {52.890)
Devedores por repasses 10.021 - 10.021 10.484 - 10.464
1.289.943 88.812 1.358.456 1.276.752 70.357  1.347.109
Risco do Compartilhado
3171212013 311272012
Nermal  Vencidos Total Normal Vencidos Total
Indistria, comércio e servigo 7.170.916 122,143  7.293.059 5.726.700 106.267  5.832.967
Pronaf 1.591.366 122914 1.714280 1.739.452 97.396 1.836.848
Rurais 3.274.985 221217 3.486.212  2.611.872 230481 2.842.353
Provis#io para operages de crédito {5.500) (78.521) (84.021) :(6.238) {64.984) (71.222)
12.031.777 387.753 12.419.530 10.071.786 369.160 10.440.946
Circulante - - _2.690.027 - - 2434272
Nao circulante - - 11.087.958 - - 9.353.783
b) Movimentacéo da proviséo das operagdes de crédito
Nas provisGes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram
registradas as baixas das parcelas de principal e de encargos vencidas ha mais de 360
dias, a seguir demonstradas:
3111212013 3111212012
Saldo Inicial (164.112) (205.983)
Risco Integral FNO (92.890) -(118.339) o
Risco Compartithado (71.222) (87.644) ao-Heg.
Provisdes constituidas (330.184) (281.944) S o e
Risco Integral FNO (136.128) (126.267) @ : { i
Risco Compartilhado (194.056) (156.677) Flo. Wt b~
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Em milhares de reais, excelo quando indicado de outra forma

Valores baixados 322.302 323.815
Risco integral FNO 141.045 151.716
Risco Compartithado 181.257 172.099

Saldos no fim do exercicio (171.594) (164.112)
Risco integral FNO {87.973) (92.880)
Risco Compartilhado (84.021) (71.222)

d)

Créditos haixados

As parcelas de principal e encargos pendentes de pagamento ha mais de 360 dias
foram baixadas como prejuizo, cujo montante no exercicio foi de R$503.5589
(R$495.914 em 2012), sendo que R$181.257 (R$172.099 em 2012) foi assumido pelo
Banco.

Renegociagdes

As operagbes de crédito renegociadas no exercicio totalizaram R$44.670 (R$111.219
em 2012) senclo que 226 (684 em 2012) operagbes, no valor de R$25.058 (R$88.704
em 2012) foram regularizadas por acfio administrativa do agente financeiro e 483
(2.701 em 2012) operagdes, correspondente a R$19.612 (R$22.515 em 2012) tiveram

por base medidas emanadas pelo Governo, especialmente a Resolugdo CMN n°
4028/2011.

Recuperacdo de créditos baixados

O Fundo foi ressarcido pelo valor de R$114.888 (R$64.281 em 2012) e 0 Banco da
Amazénia com R$57.464 (R$42.585 em 2012), referentes as recuperacdes de créditos
baixados como prejuizo, entre renegociagies e pagamentos pelos financiados.

Outras despesas

Foi ressarcido ao Banco da Amazbnia o valor de R$29.662, referente ao diferencial
entre o valor pago pelo mutuario e o honrado integralmente pelo Banco ac Fundo, em

funcdo de sentenca judicial transitado em julgado a favor do financiado.

g) Rendas de operagdes de crédito

31122013 311212012

induastria, comércio e servigo 360.820 3390.688

Rural e pronaf 123.256 161.474

484.076 501.162

6. Provisdo para bonus de adimpléncia
a) Movimentagio

311212013 31/1212012

Saldo inicial (367.411) (319.775)
ConstituicBo/(reversio) (147.002) {165.741)

Concesséo 123.121 118.105

Saldo final {391.292) (367.411)




Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas expiicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Despesas

31/12/2013 31/12/2012

Despesas com bénus no exercicio (147.002) {165.741)

Taxa de Administragéo

Taxa de Administragio é calculada mensalmente, aplicando-se o percentual de 3% ao ano
sobre o Patriménio Liquide do Fundo, limitada, em cada exercicio, a 20% do valor das
transferéncias de que trata a alinea o art. 3° do Decreto n° 5.461/2005, efetuadas pelo
Tesouro Nacional.

a) Obrigagdes

31/12(2013 31122012

Taxa de administrac&o a pagar 35.674 34.583

Refere-se ao valor apropriado no més de dezembro, cujo desembolso ocorrera no
primeiro dia Gtil subsequente.

b} Despesas

3111212013 3171272012

Taxa de administragsio no exercicio 372.323 345.365

A taxa de administrag8o no exercicio foi constituida atentando-se para o limitador de
20% dos repasses do Tesouro, conforme determina o art. 3° do Decreto n° 5.641/2005.

Patriménio liquido

O Patrimbnio Liquido corresponde ao saldo do exercicio anterior acrescido das
transferéncias do Tesouro Nacional e do Superavit ou Déficit do exercicio. De acordo com o
art. 6° inciso |, da Lei n® 7.827 de 27 de setembro de 1989, os repasses do Tesouro
Nacional aos Fundos Constitucionais de Financiamento sio provenientes de 3% do produto
da arrecadag&o do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza e do imposto
sobre produtos industrializados, na forma do art. 188, inciso |, alinea “c” da Constituigao
Federal, cabendo ao FNO o percentual de 0,6% daquele montante arrecadado. -

Os saldos das transferéncias do Tesouro Nacional e do (Prejuizo)lLu'cro do exercicio em
31/12/2013 e 31/12/2012 s#o os seguintes:

31122013 311M2/2012

Repasses do Tesouro no exercicio 1.861.614 1.726.828
Repasses do Tesouro nos exercicios anteriores 14.383.251 12.656.423
Lucros de exercicios anteriores 591.588 580.819
{Prejuizo) Lucro do exercicio (48.474) 10.769
‘ 16.787.979 14.974.839
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b) O Proagro a Receber é constituido pelos valores das parcelas de financiamentos rurais
e das despesas de comprovacio de perdas imputaveis aoc Programa de Garantia da
Atividade Agropecudria (PROAGRO), aguardando ressarcimento pelo Banco Central do

Brasil. :



A Sua Senhoria o Senhor

SENADQO FEDERAL

Presidéncia

LUIZ FERNANDO BANDEIRA DE MELLO
Secretario-Geral da Mesa do Senado Federal

Senhor Secretario-Geral,

Brasilia, 0 de agosto de 2014.

Cumprimentando-o, encaminho, para conhecimento e providéncias
pertinentes, 0s anexos expedientes constantes da relagdo abaixo, que foram enderecados a

esta Presidéncia.
DOCUMENTO ORIGEM ASSUNTO
Oficio n® 2014/173 Banco da Amazonia Encaminha copia do processo de

Contas Ordindrias do Fundo
Constitucional de
Financiamento do Norte,
alusivo ao exercicio de 2013,

Of. G5PDR.1/310/2014

Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional

Encaminha cépia dos contratos
bem como a Nota
Técnica contendo os estudos,
informagdes e demonstrativos
relativos a Lei 11.079/2004.

e anexos,

Of. GSPDR.1/311/2014

Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional

Encaminha cépia dos contratos
e anexos, bem como a Nota
Técnica contendo os estudos,
informacbes e demonstrativos
relativos a Lef 11.079/2004.

Atenciosamente,

TASIEVA %EIRO CURI
@ Gabinete

EMILIA M
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