COMISSAO DE RELACOES EXTERIORES E DE DEFESA NACIONAL

REQUERIMENTO DE CONVITE N° DE 2014

(dos Srs. Duarte Nogueira e Antonio Imbassahy)

Solicita que seja convidado o Sr. José
Sérgio Gabrielli, ex-presidente da
Petrobras, para reunido de Audiéncia
Publica nesta Comissdo, para que ele
preste esclarecimentos acerca da
aquisicdo pela estatal brasileira da
refinaria de Pasadena, no Texas,
Estados Unidos, bem como sobre as
responsabilidades em relacdo a
negociacao.

Senhor Presidente,

Requeiro a V. Exa., nos termos regimentais, que se digne a adotar as
providéncias necessarias ao convite para Reunido de Audiéncia Publica ao ex-
presidente da Petrobras, José Sérgio Gabrielli, para que ele preste o0s
esclarecimentos necessarios acerca da aquisicdo pela estatal brasileira da
refinaria de Pasadena, no Texas, e também sobre as responsabilidades da
diretoria da empresa e dos membros do Conselho de Administracdo da
Petrobras, que autorizaram a negociacgao.

JUSTIFICATIVA

Em entrevista ao jornal O Estado de S. Paulo, na edigc&o de 20 de
abril, o ex-presidente da Petrobras, José Sérgio Gabrielli, afirmou que a
presidente Dilma Rousseff ndo pode fugir de sua responsabilidade pela decisao
da compra da refinaria de Pasadena, nos Estados Unidos - operacéo iniciada
em 2006 e concluida em 2012.



Dilma era presidente do Conselho de Administracao da Petrobras e
avalizou a compra. A aquisicdo da refinaria localizada no Texas provocou um
prejuizo de cerca de R$ 2,3 bilhes a Petrobras.

Na entrevista, Gabrielli também reforcou a afirmacdo de que o
resumo executivo em que o conselho baseou sua deciséo sobre a compra foi
"omisso”, mas nao falho. O ex-presidente da estatal, contudo, acrescentou que
isso néo foi relevante para a deciséo.

A presidente Dilma Rouseff, havia afirmado que sO aprovou a
compra de 50% da refinaria da Astra Oil, em 2006, porque 0 resumo executivo
feito na época pelo entdo diretor da area internacional da Petrobras Nestor
Cervero foi falho porgue nédo continha as clausulas Put Option - que obrigava a
Petrobras a adquirir a outra metade da refinaria em caso de desentendimento
com a sécia - e Marlin - que garantia lucro minimo ao grupo belga.

J4 em seu depoimento em audiéncia publica conjunta com esta
comissédo, no ultimo dia 16, Cerverd afirmou que as duas clausulas sdo muito
comuns e ndo foram relevantes para a decisdo do conselho.

Tanto Cerver6 como Gabrielli defendem a compra da empresa e
alegam que o nego6cio era vantajoso a época. A presidente Dilma e a
presidente da Petrobras, Graca Foster, tém opinides divergentes: para elas, o
negaocio foi ruim para a Petrobras.

Tendo em vista essas divergéncias e a necessidade de esclarecé-
las, entendemos ser fundamental a realizacdo de Audiéncia Publica nesta
Comisséo, com a presenca do ex-presidente da Petrobras.

A compra da refinaria de Pasadena provocou um enorme prejuizo a
empresa brasileira, que € um patriménio de todos os brasileiros. A opinido
publica espera respostas sobre essa negociacdo e sobre a apuracdo das
responsabilidades. Enquanto aguardamos o inicio dos trabalhos da CPI da
Petrobras, € necesséario que esta Comissao cumpra a sua prerrogativa de dar
respostas a sociedade brasileira.

Abaixo, a integra da entrevista:

Dilma nao pode fugir a responsabilidade’, diz ex-presidente da

Petrobras

Para Gabrielli, presidente tem de assumir sua parcela de énus no
caso Pasadena

Ricardo Galhardo, enviado especial - O Estado de S. Paulo



SALVADOR - Presidente da Petrobras a época da compra da
refinaria de Pasadena, nos Estados Unidos, em 2006, José Sergio
Gabrielli admitiu em entrevista ao Estado sua parcela de
responsabilidade no polémico negdécio, mas dividiu o 6nus com a
presidente Dilma Rousseff.

Segundo ele, o relatério entregue ao Conselho de Administragédo da
estatal foi "omisso" ao esconder duas clausulas que constavam do
contrato, mas Dilma, que era ministra da Casa Civil e presidia o
conselho, "ndo pode fugir da responsabilidade dela”.

Gabrielli defende a compra da refinaria conforme as circunstancias
da época e alfineta sua sucessora, Graca Foster, ao afirmar que a
Petrobras nao foi construida nos dois anos de gestao da atual
presidente da estatal. De acordo com ele, a queda do preco das
acOes da estatal ndo se deve a Pasadena, mas a conjuntura
externa, afetada pela crise financeira global de 2008, e a politica do
governo de manutencéo artificial dos pregos da gasolina no Brasil
abaixo do mercado internacional. Politica que, segundo Gabirielli,
esta contaminada pela disputa eleitoral.

O senhor se considera responsavel pelo relatério entregue ao
conselho administrativo da Petrobras antes da compra da
refinaria de Pasadena?

José Sergio Gabrielli - Eu sou responsavel. Eu era o presidente da
empresa. Nao posso fugir da minha responsabilidade, do mesmo
jeito que a presidente Dilma néo pode fugir da responsabilidade
dela, que era presidente do conselho. Nés somos responsaveis
pelas nossas decisfes. Mas é legitimo que ela tenha duvidas.

O relatério é falho e omisso como disse a presidente Dilma?
José Sergio Gabrielli - Acho que né&o (foi falho). Ele foi omisso.
Sem duvida nenhuma foi omisso porque as duas clausulas
mencionadas (Put Option, que obrigou a Petrobras a comprar a
outra metade da refinaria, e Marlim, que compensaria a entdo socia
Astra por possiveis prejuizos) ndo constavam da apresentacao feita
aos conselheiros.

O conselho teve acesso a totalidade dos documentos antes de
aprovar a compra da refinaria?

José Sergio Gabrielli - Nao teve acesso a essas clausulas. Mas
iSso nédo é relevante, a meu ver, para a decisédo do conselho. O que
€ relevante € se o projeto € aderente tecnologicamente e
estrategicamente ao que vocé faz e ter dado rentabilidade com os
pressupostos daquele momento. Essas trés condi¢cfes fariam a
deciséo do negdcio.



Se 0 Conselho de Administracéo da estatal soubesse dessas
clausulas no primeiro momento teria aprovado a compra da
refinaria?

José Sergio Gabrielli - Eu acho que teria aprovado porque o
objetivo naquele primeiro momento era a possibilidade de ter um
negdécio nos Estados Unidos em uma refinaria que tinha precos
adequados ao mercado. E poderia ser uma entrada forte nossa nos
Estados Unidos, o mercado que mais crescia no mundo na época.
Continuo achando que foi um bom negdcio para a conjuntura de
2006, um mau negdcio para a conjuntura de 2008 a 2011 e voltou a
ser bom em 2013 e 2014.

O que mudou na Petrobras de Lula para Dilma?

José Sergio Gabrielli - Ndo acho que houve mudanca. E bom
lembrar que sai em fevereiro de 2012 e o acordo de Pasadena é de
junho de 2012. Enquanto estive 14, a partir de 2008, s6 fiz disputar
judicialmente com a Astra. Nao fiz nenhum acordo com a Astra.

Entdo a mudanca foi de Gabrielli para Graca Foster?

José Sergio Gabrielli - Eu ndo disse isso. A gestdo da presidente
Graca deu continuidade aos planos estratégicos desenvolvidos pela
diretoria anterior. N&o vejo ruptura entre mim e Graca. E uma
presidéncia de continuidade.

Pelo menos em um ponto importante vocés divergem. Graca diz
gue a compra de Pasadena foi um negdcio ruim e o senhor diz
gue foi bom.

Joseé Sergio Gabrielli - Nés ndo divergimos. Graca disse de forma
explicita que hoje ela ndo faria 0 neg6cio mas que na época foi um
bom negécio. Portanto nds nédo temos divergéncia. Na época eu
faria a mesma coisa. O negdcio depois ficou ruim e hoje esta melhor
outra vez.

Existe uma tentativa de responsabilizar a sua gestédo por um
negocio que ndo deu o resultado esperado?

José Sergio Gabrielli - Cheguei na Petrobras e a empresa valia
US$ 15 bilhdes. Comigo a Petrobras foi a US$ 350 bilhdes e quando
eu sai ela estava valendo US$ 180 bilhdes. Essa é a realidade no
mercado. A empresa vinha num processo de esvaziamento, de
guebra da unidade operacional, sendo fatiada. Havia véarias
iniciativas para vender as refinarias em pedacos. Saimos da
situacdo de uma empresa acuada na area de gas e energia para nos
transformarmos no principal ator produzindo hoje um volume
superior talvez a energia de Itaipu. Isso nédo se fez nos ultimos dois
anos.

As duvidas sobre negdcio de Pasadena sdo uma macula a sua
gestao?
Joseé Sergio Gabrielli - Nao posso aceitar isso. Posso falar da



minha gestdo em termos de resultados. Posso falar de uma empresa
gue saiu de ter duas sondas de perfuracéo para ter 69, que saiu de
33 mil pessoas trabalhando para 85 mil, que foi nesse periodo que
se descobriu o pré-sal e se atingiu a autossuficiéncia. Na minha
gestdo a companhia teve os maiores lucros da histéria e realizou a
maior capitalizacdo da historia do mundo em termos de venda de
acdes no mercado. Nao posso dizer que foi uma gestao equivocada.
Desafio quem quiser discutir sem xingamento a dizer que foi uma ma
gestéo.

Qual sua opinido sobre a declaracao da presidente Dilma de que
estariam tentando atingir a Petrobras?

José Sergio Gabrielli - A oposicéo faz uma campanha
irresponsavel contra a Petrobras. A Petrobras € um patriménio
nacional extremamente bem gerido, com uma competéncia instalada
extraordinaria. O ataque sO pode ser entendido por interesses
eleitoreiros combinados com alguns interesses muito mais
complicados.

Quais?

Joseé Sergio Gabrielli - Interesses na area financeira de reducgéo
dos valores da Petrobras para poder viabilizar opera¢des no
mercado de acdes e ameacar o papel historico da empresa de
desenvolver o pré-sal brasileiro. Quando n6s mudamos o0 marco
regulatorio do pré-sal em 2010 com a introducao da partilha de
producédo que altera as formas de apropriar o futuro e com isso vai
viabilizar mais recursos para a educacao brasileira, isso teve uma
oposi¢do muito grande. E quem hoje esta atacando a Petrobras.
Quem hoje ataca a Petrobras também ataca o modelo da partilha e o
conceito de que a companhia deve ser a operadora do pré-sal.

Como o senhor explica a grande desvalorizagdo da empresa
apesar da descoberta do pré-sal?

José Sergio Gabrielli - Em dezembro de 2002 uma ac¢éo da
Petrobras em Nova York custava US$ 3,67. No dia 1.° de agosto de
2008 chegou a US$ 55,31 e hoje estd a US$ 13,50. Esse periodo
pdés 2008 deve ser explicado por dois fenbmenos. Primeiro, pela
crise financeira mundial que reduziu a demanda de petréleo dos
EUA. Segundo, pela queda do preco de petréleo e do mercado de
acdes. No Brasil tem um componente importante que esta
penalizando as acdes da Petrobras que é o ajuste dos precos da
gasolina e diesel no mercado nacional abaixo dos precgos praticados
no exterior.

O preco da gasolina no Brasil deve aumentar?

José Sergio Gabrielli - Deve aumentar. N&o precisa ser
instantaneamente mas tem que haver um aumento gradual para
permitir uma minima aproximacao do pre¢co domeéstico com o prego
internacional. Nao ha como a Petrobras manter permanentemente



uma diferenca entre o preco domeéstico e o internacional. Tem que
ter um processo de convergéncia e no dia que acontecer iSSo as
acOes da Petrobras voltam a crescer.

A politica sobre os precos da gasolina também esta
contaminada pelo debate eleitoral?
José Sergio Gabrielli - Claro. Acaba sendo afetada, influenciada.

Houve US$ 530 milhdes de baixas contibeis da Petrobrés por
causa de Pasadena. Existe possibilidade de a companhia
recuperar esses valores?

José Sergio Gabrielli - Nao sei os numeros de hoje, mas a
presidente Graca diz que o lucro é de US$ 58 milhdes em janeiro e
fevereiro de 2014. Se multiplicar US$ 58 milh6es em 10 meses ela
recupera os US$ 530 milhdes. E uma conta linear.

Existe algum conflito ético naindicacéo do seu primo José
Orlando para o cargo de presidente da Petrobrds América?
José Sergio Gabrielli - O Zé Orlando entrou na Petrobrds em 1978.
Quando cheguei, em 2003, era conhecido como primo de Zé
Orlando. Nao ele (conhecido como) meu primo. Quando a indicagao
para presidéncia da Petrobras América chegou, eu tinha as
seguintes op¢des: veto porgue € meu primo ou aceito porque € a
pessoa mais correta. Ai resolvi comunicar a CVM (Comisséo de
Valores Mobiliarios) porque ndo € justo veta-lo por ser meu primo.
Enguanto ele esteve la nés s6 fizemos disputa judicial. Nao teve
nenhum pagamento a Astra.

Desta forma, fica a evidente a necessidade da audiéncia publica para
que o0 ex-presidente da Petrobras, José Sérgio Gabrielli, preste
esclarecimentos a esta Comisséo.

Sala de Sessodes, em 22 de abril de 2014

Deputado DUARTE NOGUEIRA Deputado ANTONIO IMBASSAHY
(PSDB-SP) (PSDB-BA)



