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B CONGRESSO NACIONAL
e+ Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizagdo

PROJETO DE DECRETO LEGISLATIVO N° 4_ , de 2014

Declara a regularidade e adequacao
das Contas do Tribunal de Contas
da Unido referentes ao exercicio de

20009.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° As Contas encaminhadas pelo Tribunal de Contas da Uniéo,
referentes ao exercicio de 2009, nos termos do art. 56, § 2°, da Lei Complementar n°
101, de 2000, apresentam-se regulares e adequadas as normas legais vigentes.

Art. 2° Este decreto legislativo entra em vigor na data de sua

publicacao.
Sala da Comisséo, em de de 2014.
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Presidente
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Relator
/ u’é"’gl‘.gﬁ“*s_
‘t_"-.i 2 /f(‘»\“
[Fcmo
(2. 97 =
L% /



CONGRESSO NACIONAL
COMISSAO MISTA DE PLANOS, ORGAMENTOS PUBLICOS E FISCALIZAGAO

PARECER N° 3 , 2014/ -CN

Da COMISSAO MISTA DE PLANOS, ORGAMENTOS
PUBLICOS E FISCALIZACAO, sobre o Aviso n° 10/2010-
CN (n°® 229-GP/TCU, de 30/3/2010, na origem), que
“Encaminha ao Congresso Nacional, conforme disposto
no § 2° do art. 56, caput, da Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e no art. 99 da
Lei 11.768, de 14 de agosto de 2008 (LDO para 2009), a
prestacdo de Contas do Tribunal de Contas da Unido

relativa ao exercicio de 2009".

Relator: Deputado WELITON PRADO

1 RELATORIO

Trata-se do Aviso n® 10/2010-CN (n° 229-GP/TCU, de 30/3/2010, na origem),
que “Encaminha ao Congresso Nacional, conforme disposto no § 2° do art. 56, caput, da
Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e no art. 99 da Lei
11.768, de 14 de agosto de 2008 (LDO para 2009), a prestagéo de Contas do Tribunal de

Contas da Uniao relativa ao exercicio de 2009".

A citada Prestagdo de Contas € composta pelo relatorio de gestdo e pelos
relatérios descritivos e sintéticos dos programas e agdes desenvolvidos ao longo do
exercicio de 2009, por meio dos quais o TCU procura demonstrar a utilizagdo dos
recursos orgamentarios e financeiros colocados a sua disposicdo, bem como os

resultados das agdes por ele empreendidas no exercicio sob referéncia.

De acordo com o Relatorio apresentado, a Lei Orgamentaria Anual para o
exercicio de 2009 consignou ao TCU a dotagdo de R$ 1.283.683.899,72, dos quais foram
liqguidados R$ 1.277.071.960,38, o que representa 99,48% da dotacdo orcamentaria_
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disponivel para execugdo, do seguinte modo: R$ 1.130.194.764,00 (88,5%) com pessoal
e encargos, R$ 108.880.863,03 (8,5%) com outras despesas correntes, e R$
37.996.333,35 (3%) com despesas de capital.

Observa-se que as despesas com pessoal, incluidas aquelas relativas a
inativos e pensionistas, representaram a maior parte das despesas executadas (88,5%), o
que ja era esperado diante da natureza das atividades fiscalizatérias desenvolvidas pelo

Tribunal, assentada na intensa utilizagdo de mao de obra.

No tocante as acdes de controle externo, a Corte de Contas registrou que, em
2009, a reducao do tempo médio de apreciacdo de processos de controle externo, com o
objetivo de reduzir significativamente o estoque até o final de 2010, tornou-se meta

obrigatoria.

Nessa linha, assinala que apreciou, conclusivamente, no periodo em exame,
9.058 processos de controle externo (ante 8.200, em 2008 e 6.715, em 2007).]

No periodo, foram apreciados de forma conclusiva 4.027 processos de contas
(tomada e prestacéo de contas anual e tomada de contas especial). Desse total, 1.382
(34,3%) tiveram as contas julgadas irregulares, indice que reclama maior preocupagao no
atendimento as diretrizes de combate a corrupgdo, desvios e fraudes, bem como

colaboracao para o aperfeigoamento da Administrag&o Publica.

As condenacdes e sangdes decorrentes do julgamento pela irregularidade das
contas foram aplicadas a 2.439 responsaveis. Desse total, 2.122 responsaveis foram
condenados ao pagamento de multa e/ou ressarcimento de débito, com o valor total

superior a R$ 1,2 bilhZo.

No exercicio de 2009, foram autuados 2.497 processos de cobranga executiva.
Foram encaminhados aos 6rgdos responsaveis pela execucgdo judicial 3.071 titulos
executivos, no valor de R$ 1,2 bilhdo, representando uma elevagédo de 56,12% em

relagéo ao ano anterior.
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Registra o Relatério que as medidas de contencdo de gastos adotadas pelo
TCU em 2009 proporcionaram economias da ordem de R$ 14,0 milhdes em decorréncia
de adesdo a acordo comercial para desconto em passagens aéreas, de economia em

procedimentos licitatérios e da consolidagéo do processo eletrénico administrativo.

Relativamente ao relacionamento com o Congresso Nacional, consta do
documento sob andlise que este ocorre de diversas formas, com destaque para o
atendimento a solicitagoes de realizagdo de auditorias ou de informagdes, a fiscalizagéo
de obras publicas, a cesséo de servidores para assessorar comissdes parlamentares de

inquérito e a emissao de parecer sobre as contas do governo da republica.

Com referéncia ao quadro de pessoal, ao final de 2009, as Secretarias do TCU

contavam com 2.710 cargos efetivos, dos quais 2.653 estavam ocupados.

Quanto aos quadros e demonstrativos que compdem a prestagéo de contas,
cabe mencionar a observancia dos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal no que se refere a despesas com pessoal e servigos de terceiros. Também

respeitou-se as normas da LRF para a inscri¢gao de restos a pagar.

No ambito desta Comissao fomos designados para relatar a materia por meio
do Of. Pres. n. 131/2013/CMOQO, de 16 de maio de 2013.

E o relatorio.

2 VOTO

Os documentos examinados revelam que o TCU vem desempenhando
satisfatoriamente suas fungbes e atribuigbes de acordo com as competéncias

constitucionais e legais a ele estabelecidas.

Diante disso, VOTO no sentido de que esta Comissao:
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a) tome conhecimento da prestacdao de contas do TCU, nos termos da

“Prestacdo de Contas e Relatorio de Gestao” apresentado, relativo ao
exercicio de 2009;

b) declare a regularidade e adequagdo das Contas encaminhadas pelo
TCU, referentes ao exercicio de 2009, conforme art. 56, § 2°, da Lei
Complementar n° 101, de 2000, nos termos do projeto de decreto

legislativo anexo;

c) autorize o arquivamento dos autos.

Sala da Comissdo, em de de 2013

. . —0 &
Deputado WELITON PRADO

Relator
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PROJETO DE DECRETO LEGISLATIVO N° , de 201

Declara a regularidade e adequacéao das
Contas do Tribunal de Contas da Unido

referentes ao exercicio de 2009.

0 Congresso Nacional decreta:

Art. 1° As Contas encaminhadas pelo Tribunal de Contas da Unido
referentes ao exercicio de 2009, nos termos do art. 56, § 2°, da Lei Complementar n° 101,

de 2000, apresentam-se regulares e adequadas as normas legais vigentes.

Art. 2° Este decreto legislativo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Sala da Comissao, em de de 2013.
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Deputado WELITON PRADO

Relator




¥ CONGRESSO NACIONAL
e Comissdo Mista de Planos, Or¢amentos Piiblicos e Fiscaliza¢do

CONCLUSAO

A COMISSAO MISTA DE PLANOS, ORCAMENTOS PUBLICOS E
FISCALIZACAO - CMO na continuagéo da Primeira Reunido Ordinaria, realizada em 12
de fevereiro de 2014, APROVOU, por unanimidade, o Relatério do Deputado WELITON
PRADO, que nos termos do Projeto de Decreto Legislativo apresentado declara a
regularidade e adequagdo das Contas do Tribunal de Contas da Unido, referentes ao
exercicio de 2009, conforme art. 56, § 2°, da Lei Complementar n° 101, de 2000, através
do Aviso n° 10/2010-CN, que “Encaminha ao Congresso Nacional, conforme disposto
no § 2° do art. 56, caput, da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal) e no art. 99 da Lei 11.768, de 14 de agosto de 2008 (LDO para 2009), a
prestagao de contas do Tribunal de Contas da Unido relativa ao exercicio de 2009". Ao
Relatério e ao Projeto de Decreto Legislativo, no periodo de 5 e 06/12/2013 (2 dias), ndo
foram apresentadas emendas.

Compareceram os Senhores Senadores Lobao Filho, Presidente,
Eduardo Amorim, Eduardo Suplicy, Inacio Arruda, Ilvo Cassol, Jodo Vicente Claudino,
Lidice da Mata e Wilder Morais, e os Deputados Guilherme Campos, Terceiro-
Presidente, Ademir Camilo, Aelton Freitas, Afonso Florence, Alex Canziani, Bohn Gass,
Claudio Cajado, Dalva Figueiredo, Danilo Forte, Dilceu Sperafico, Efraim Filho, Giovani
Cherini, Gonzaga Patriota, José Rocha, Leonardo Quintdo, Lourival Mendes, Marcal
Filho, Miguel Corréa, Missionario José Olimpio, Nelson Meurer, Nilda Gondim, Oziel
Oliveira, Pedro Novais, Raimundo Gomes de Matos, Ricardo Berzoini, Ruy Carneiro,
Sandro Alex, Severino Ninho, Weliton Prado, Weverton Rocha e Zezéu Ribeiro.

Sala de Reunides, em 12 de fevereiro de 2014.

AT <

Senador LOBAO FILHO
Presidente

\fhl .9.\3'\\@\./\.» TE,Mi
Deputado WELITON PRADO
Relator
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SENADO FEDERAL

Secretaria-Geral da Mesa
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SRS T A Comissao Mista de Planos,
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Excelentissimo Senhor Presidente do Congresso Naciona

Conforme disposto no § 2° do art. 56, caput, da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal) e no art. 99 da Lei n° 11.768, de 14 de agosto de 2008 (LDO para 2009),
encaminho a Vossa Exceléncia a Prestagdo de Contas do Tribunal de Contas da Unido relativa ao
exercicio de 2009, composta pelo relatério de gestdo e pelos relatérios descritivos e sintéticos dos
programas e agdes desenvolvidos ao longo do exercicio, e pela qual se demonstra a utilizagdo dos
recursos orgamentdrios e financeiros colocados a disposi¢do do TCU, bem como os resultados das a¢des

empreendidas por este 6rgdo de Controle Externo.

Respeitosamente,

HBI’I%% :
Presidente

A Sua Ex eléycia o Senhor &0

Sengdor JOSE SARNEY _ Senado Federal ‘

Presidente do Congresso Nacional Protocoio Legisiative /c@ Pr\ Vo

Brasilia-DF AVNRe_AQ /A 2(1 ¢ \T/’ AN
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g ' \@%: c_1159803v7-03 - Prestagdo de Contas do TCU - Exercicio 2009 - junto ao Congresso Nacional - cmq_Gabpres_joseja.doc
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

APRESENTACAO

TC 006.978/2010-0

Em conformidade com o disposto no §2° do art. 56 da Lei Complementar n°
101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e no art. 99 da Lei n° 11.768,
de 14 de agosto de 2008 (LDO para 2009), apresento a Prestagéao de Contas do Tribunal
de Contas da Uniao relativa ao exercicio de 2009, pela qual se demonstra a utilizagcao dos
recursos orcamentarios e financeiros colocados a disposicao do Tribunal, bem como os
resultados das acdes empreendidas por este 6rgao de Controle Externo.

A presente prestacédo de contas é composta pelo relatério de gestdo do Orgao,
bem como pelo relatério descritivo e sintético dos programas e agdes desenvolvidos ao
longo do exercicio de 2009, em consonéncia com as propostas estabelecidas na Lei
Orcamentaria Anual, constituido, entre outros, pelos seguintes elementos:

a) quadros e demonstrativos das metas e dos resultados alcancados por

meio das a¢des do programa governamental “Fiscaliza¢do da Aplicagdo dos
Recursos Publicos Federais;

b) andlise da execucdo dos orcamentos fiscal e da seguridade social
destinados ao Tribunal de Contas da Uni&o;

c) demonstrativo dos dispositivos legais que autorizaram a abertura de
créditos adicionais e 0s respectivos valores liquidamente abertos no
exercicio, por tipo de crédito adicional (suplementar, especial ou
extraordinario);

d) execucao da programacao financeira de desembolso;

e) demonstrativos e relatério sintético da quantidade de pessoal, sua
distribuicao e recursos financeiros despendidos (Despesa com Pessoal,
distinguindo as despesas com servidores aposentados e pensionistas civis),
bem como de cumprimento dos limites estabelecidos pela Lei Complementar
n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), inclusive as despesas com
servigos de terceiros; e

f) demonstrativos que consubstanciam o atendimento do disposto no art. 42
da Lei de Responsabilidade Fiscal, relativos aos Restos a Pagar.

Brasilia, 1° de abril de 2010.

A

P MLAM/E/\JA

C UBIRATAN AGUIAR
Presidente
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
N

PRESTACAO DE CONTAS REFERENTE AO EXERCICIO DE 2009

Quadros

Balanco Orgamentario

Balanco Financeiro

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

Disponibilidades Financeiras

Dotacéo da Despesa por Fonte

Dotacao da Despesa por Natureza

Execucao da Despesa por Natureza

O N|o|lO|A~|W|IN|—

Dotacgéo e Execugao da Despesa por Categoria, Grupo e Modalidade

Demonstrativo da Despesa com Pessoal

Demonstrativo da Despesa com Servicos de Terceiros

Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa

Demonstrativo dos Restos a Pagar e Disponibilidade Financeira

Demonstrativo dos Restos a Pagar

Demonstrativo das Despesas de Pessoal em Relagao ao Exercicio Anterior

Programa 0550 Controle Externo

Execucao Orgamentaria e Financeira Consolidada

Quadro das Acdes Desenvolvidas

Programacéao Financeira de Desembolso

Demonstrativo da Execucao das Despesas por Fungao e Subfungao

Demonstrativo da Execugao dos Programas

19
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MINISTERIO DA FAZENDA
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[Froe [ CENCNGTRACAD DAS WARELOES FATRIMCHIAIS - TODOS 05 DRCAMENTUS |
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[orGAc suPzRIGR  [03000 - TRIBUNAL DE COMTAS DAUNIEG

110202010 1

EXERCICIO MES
2008 DEZFECHADD)

ELEEAD | I PAGINA |

WARISCOES =TIAS

VERIACOZS PASSIVAS

TITULCS 2009 2008 TITULDS 2000 2002
ORCAMENTARIAS 1.420.166.722.£6 1.305.412.6847,81 | ORCAMENTARISE 1.183.676.592.22
RZCEITAS CORRENTES BETH19220 3.202.3%4,72| DESPEZAS CORRENTES 1.089.600.001.08
RECEITA PATRIMONIAL 3.402,00 040 PESSOAL ZENCARZDE SOCIALS 232.057.103.55
RECEITA DE SERVICOS 1512838 0% 224 400,42 JURGS E SNCARGOS DA DIVICA 43547238 207.408.63
OUTRAS RECEITAZ CCARENTZE £.%18.083.05 3.212467,82 QOUTRAS DEEFZSAS CORREMTES 107.815.23227 ¥5.266.508.53
RECEITA ENTRE ORGACE DO ORCAMENTO HE2e 12.406,42 DESPEZA ENTRE ORGR0S CO ORCAMENTO 127.070.052.64 102.056.700,25
DUTRAS RECEIT~S CORRENTES 3z 12.406,42 PZ330AL = ENCARCOS SOCIAIS 126.283.221.18 107 4E4.180.45
DZOUCOES DA RECEITA -76.274.74 260504 QUTRAZ D ~5 CORRENTES 21042138 £02.536.60
INTERFEREHCIAS ~TIVAE 120282676141 VABZ117.300,43| DESPESAS DECAFITAL 57.090.222.35 52.062.084.60
TRAMSFERENTIAL FINANCEIRAS RECEEIDAS 1202528728141 1.162.117.500,43 HYESTIMENTCS 33.877.450.03 £1.753.002.51
COTARECZ31D4 1.270.650.240,02 1LH3.842.5621,19 AMORTIZACAGIAEFINANCIAMENTO DA DWVIDA 32094920
REPASSZ RECZ3ICT 1276512 o.co DESPEZA ENTRE ORGACE OO ORCAMENTO 5.700.520.67 33.00
EZUS-REPASZE RECEBIDO 1943222257 16.710.256,81 SHYESTINENTSS 120,00
YALDRES DIFERIDDS - 281XA 504518 235,654,328 IHYERECES FINANCEIRAS 3.498.200,67
VALORZS DiIFERIDOS - IHECRICAD 725424 122776,20| MTERFEREMCIRE PASSIYVAS 2659444212
MUTACOES ATIVAS 111.056.222,60 167.422.657.92 TRANEFERENCIAS FINAHCEIRZS COMCEDIDAS 2629449202
INCOAPORACOES OE ATIVOE 11.524.282.08 11.088.006,53 REPAGEE COMCEDIDD £72.182.87
AQUEICOES CS BENZ 11.249.202.21 10.208.011,7% SUB-REPASSE CONCEDICD 10422442 37
INCORPORACAD CE CRECITSS 47472275 252.667,77 YALORES DIFERIDOS - BAIXA 122.77¢.50
DESHCORPORACAD DE FASEIVGS 99.231.760.64 168220 64€.43 YALOREE DIFERIDOS - INSCRICAD £.581.022.68 2.766.208,16
RESULTADD EXTRA-ORCAMENTARIC 183.060.877.14 36.620.660,83| MUTACOES FRIEIVAS 20172478 3.456.084.10
INTERFEREHCIAS ATIVAS 133.081.762.06 4.510.636,83 DESINCORFORACOZE DE ATVOS £01.724.78 252.732.06
TRAMAFERSNCIAS DS BENS EALCRES RECZ3IDOS 273520745 4220 65,49 LIGUIDACAO DS CREDITCS <01.704,78 252.732,08
TRAMSFERZHCIAZ FIMANCEIRAS RECEEIDAS £15.242.26 1.834,01 HCORPORACOES DE PASSIVOS 2,00 3.206.422.02
MOYIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 129.732.607.2% 130.110,13| REZULTADO SXTRA-DACAMENTARID 26300727402 72.466.230.18
ACRESCIMO3 FATRIMCNIZIG 19.676.214.1% 3221804160 MTERFEREHCIAS PASS 138.087.617.23 2.215.503.70
INCORPORACTES L ATIVOS 18.752091.77 JEf2a630840 TRANZFERZNCIAS DE 23 WALORZS CONCEDIDD 2735207 40 420023040
INCORPORACAD OE BENE IWMOVEIZ 250229520 16.221.046,42 TRANESFERENCIAS FINANCEIRAS COMCEDIDAS 302.236,38 0.00
INCORPORACAS CF BEKZ MOWEIZ 705004922 787476040 MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 136.320.222.43 8818
INCORFORACAO DE DIRZITCE 34114224 172071701 OECARELCIMOS FATRIMONIAIS 144223025270 84.240.370 45
AJUSTES DEEENG, YALORES E CREDITOS 0.00 E01.606481 DESINCORFORACOES DE ATWODE 10.382.477.03 10.606.800.06
REAVALIACOES DE 3ENS 0.00 20160851 BAA OE BENS IMOVEIS L5 57.897.20
DESHCORAFORACAC DE FRASIVOS 1.300.824.56 1.783.706,60 BALZ2 DZ BENS MOYE 10.07%.512.27 10.743.944 47
AJUSTZS DZ O2RIGACOES 2.605.007 €5 G28.664.40 BAIXA DE DIRZITOS 220.241.84 84.925.00
AJUSTES DE EXEACICIOS ANTERIORES 410,00 75.11£,20 IMCORPORACAD DE #2221V05 13%.504.722.35 63.112.242.57
AIUETES FIHANCEIROS 0.00 7161620 AJUSTES DE OBRIGACTES 351.220.31 3.047.802.4
AJUSTES HAQ FINAHCEIRCS £10.00 350000 AJUSTES D= EXERCICIOS ANTERIORZS 6.503.413,00
REZULTADD PATRIMONIAL 1372008250 0,00 AJUSTES FINSNCEIRCS 5.500.432.06
DEFICIT 12 720,082,30 0.00 AJUSTES HEO FINANCEIROS 2.920.00
RESULTADO PATRIMCNIAL 151.005,453.64
SUPERAYIT 161.605.453.64
YARIACCES ATIVAS 1.526.079.221,50 1400030 426,04 | VARWLCOSS FRESIVAS 1.566.675.221,30 1.400.030.423,04
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1

DiEPOHIEILIDADZS FINANCZIRAS

CONFPOSICAD DAS DISPOMIBILIDADES FIMANCEIRAS

TMULSS 2002

=
¢

2008

TITULDS

2008

03

CREDITOE EM CIRCULECAD
CREDITOS A RECE3ER
RECURS0S =8FECIAIS ~ RECEEER
LIMITE DE S20UE CVINCULECA0 OE PAGAMENT
RECURSOS = R=CEBER PARA PAGAMENTO DE RP
WALORES PENDENTES 2 CURTO PRAZO
=ECURSC DIFERICG COMCEDIDOD
DEPDZITOS -
COMSIBHACTEE
OBRIGACCES EM CIRCULACAD
UBRIGACCEE A P8R
FORNECECCRES
DD EXZRCICIC
RECURGOG = LI2ERAR P/ TRAMSFERENCLA
RESTOS = PAGAR
NAD PRCCESSACCS A LIQUICAR
RECURSOS & LIBZRAR PARS PAGAMENTO DS RP
VALORES PENDENTES & CURTO PRAZO
RECURSO DIFERICC RECEBIDD
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCZIRO DO EXERCICIO
DISPONIBILIDADES FFCNTE DE RECURE0S

-182.325 50271
-162.325.502.71
-102.325.5227
-102.101.722 82
-22372080

160.185.227.01
26,00

22.00

0,00
150.025.251.02
168.025 255 .02
70.220,89
6.331.033,88
£.401.022.68
5

16551222483
20912.376.27

213.613.397 65
213.613.287.65
-213.612.397 65
213.600.047.03
-13.330,82
~122.778.50
-122776.80
2.020.000,00
2.020.000.00
163.625922.3¢
193 02382236
1.963.45
1.200.4%
2620255
193.662.332.5¢
193.662.532.56
13.350.62
3.766.294,16
3.765.898.16
12.206.895 61
17.666.71347

DISPORIBILICADE DE RESTOS A PAGAR 153.400.00 0.00

LIMITE DE RESTCE A PAEAR - CONCEDIDD -70.220,80 -13.330.62

LILIiTE DE RESTOS =R - RECEEIDO 233.720,80 13.330.82

DISPCHIBILICADE DE RECURS(D DIFERICO 553347244 ~LEE4 112,68

DISPONIBILIC=DE DE COT~ CIFERIDA RECE31DA -6.55347944 -3.664.119.66

CISPONIBILICADE SUBREPASEE DIFERIDOD RECESI 7.554.2 -122778.50

DISPONIBILICADE SUBREFAE2E DIFERIDO COHCED TEE424 122.770.50

0.00 0,00 COMPOSICED L8 DISPONIBILICADES FINAHCEIRAS 0.00 0.00

€l
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TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC
DOTAGAO DA DESPESA POR FONTE
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

s EXERCICIO: 2009
RS 1.00
ESPECIFICACAOD IHICIAL (A) SUPLEMENTACAO™ ki ERTRAYRIIBRRIA CAHCELAKENHTO SUTOREREA - FIlG
3 Valor (B] | % B | Walor(C) % CI4 Yalor (D] % DA

700 [Recursss Ordinarios 1019 911 612 00 117 265 930,00 - = - - -6%.505 949 01 1.067.671.593.00( 104 58%
" 43 |Operagdes de Crédito Externos - em moada 0,00 161.660 00 - - - - - 161 660 00 -
" 44 |Titulos de Responsabilidads do Tesoura Hacional 0.0 87 363,00 - 87 363,00 -
" 86 |Contribuigdo Plano Seguridads Social Seridor 87 460 892 .00 - - - - - - 87.460.892.00 100.00%
" 69 |Contribuigéo Patronal Plans Sey Social do Seridor 75825 477 00 - = = - - {47 758 981 00} 128 065.095 00|  72.84%
" 95 |Doacdes de Entidades Intemacionais 160 000,00 £4 500,00 - 224 500.00] 140,31%

TOTAL 1.283.357.581,00 117.578.453,04 3,00 3,00 11,00 03,0000 -117.265.930,00 1.283.671.104,00) 100,02%

Fonte: SIAFI GEREMCIAL 2009 E S14F| 2009 (CONSULTORC, COMORC, COMOR)

* Créditos proveniertes da LOA ** Consideratlos apenas os créditos sem compensagdo
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC
DOTAGAO DA DESPESA POR NATUREZA
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

tlota £ Dotagiic Lutorizada Final contempla & mosimentagéio de ciédites

26

EXERCICIO: 2008
RS 100
E5PEC|F|CAC.HO HICIAL () SUPLEHEIHACAO‘ ESPECIAL EXTRAORDINARIA CANCELAWENTO AUTORIZADA - FINAL
Valor (8] % BiA Valor (C) % CiA Valor (D] Be DUA
3.0.00.00 |Despesas Conrentes 1.233.774.531.00 114.207.793 04 - - - (109.755.930,00] 1.243.214.594,00 100,36%
3.1.00.00 |Pessoal & Encargos Soclals 1.123.594.764,00 109.500,0040,00 - - - (103.000.000,00]| 1.130.194.764,00 100,59%
3.1.90.00 |aplicagdes Diretas 997,295 942,00 49.500,000,00 - (93.000.000,00j( 1.013.929 202,34 101.67%
319001 |Aposentadanas & Relomas - - - & - 298 540 040 91 2
319003 |Pensoes - - - - - &8 403 325 25 -
314003 |Dutros Benslicios Assislenciais - - - - - - 470 750 51 -
318011 |Yenc Mantagens Fiuas - Pes Ciil - - - - 953 8491 074 &5 e
319013 [Obngacdes Patienais - - - - - - 13757 4 =
319018 |Outrag Desp Vanagis - Pes Cril . - - = - - 2 333 630 89
319092 |Despssas dv Exercicios Snteniores - - - - - 77228 512 1% =
3.1.91.00 |Aplicagoes Diretas - Inwa.Orgamentarias 125.297 822,60 16.000.003 60 (10.000.060.00)  115.265 561,18 92,05%
319113 |Obngacoss Patronais - - - - - - 125 265 551 16 =
318192 |Uespesas de Exercicios Antaiiores - - - - 009 -
3.2.00.00 |Juros # Encargos da Uivida 479.210,00 87.353.00 - - - 51657300 120,35%
3.2.90.00 |Aplicagoes Dirctas 429.210.60 87.353,00 - = 516.573,04 120,35%
325021 Pures sobre a Divida por Contrato - - - - 514 8563 00| =
329022 |Outros Encargos sobre a Oiada por Contrate - - - - - 171000 -
3.3.00.00 |Ouwas Despesas Conrentas 114.750 857,00 4.520.420.00 - - {5.765.930.00)] 112.505.357.00 58.04%
3.3.30.00 |Transl. a Estados & ao Uistrite Federal o » - - 0.00] E
333000 |Transl & Estadles ¢ a0 Cistite Fadgral - - - .00 g
3.3.80.00 |Translerénclas ao Exterior 50.400,00 1.000.0G - . - (1.000,00) 50.400,00] 100.60%
338039 |Berigerde STPJ - - - - - G090 -
338041 |Contnbuigiss - - - - - 50 400 a0 -
3.3.50.00 |AplicagGes Direas 113.526.084,00 4.519.£30,00 - - (5.764.936.00)| 111.644 455,62 98.34%
3739008 |Outros Benslicios Assislenciais - - - - - 3132 40938 =
339014 |Cigrizs - Pesseal Ciil - - - - - - 2505 365 01
338030 [IAstenal ds Conzumo - - - - - 7 374 877 63 -
339033 |Passay ¢ Desp com Lecomogio - - - - - - 182583597 =
334035 |Serices 98 Consulions - - - - - - 000 -
33 4038 |Dutres Sen Tarcsirgs - PF - - - - - 313871 -
339037 [Locagis de [dao-de-Obra - - - - - - 13 626 708 33 -
339039 |Outrog Sarv Trcgirgs - PJ - - - - - - 39 207 834 10 :
339046 |Lwatlio-Elimentagio - - - - - - 20 452 052 W
339047 |Obng Tobutanas § Contituluas . . - - - - £3 86077, -
3739043 [Outros Auwlics Financsios a Pessoa Fisica - - - - - 302 308 77| -
339049 |Ausilio-Transpors - - - - - 47 960 00| -
339092 |Cespesas de Exercicios Anlgriores - - - - - 1139 495 09 -
339093 |Indenizagies ¢ Restiluicdes - - - - 16319826 70 -
335100 |Aplicagoes Diretas - Inwa.Orgamentarlas 1.474.373.00 . e = g I 810,491,289 69.01%
339138 |Outros Sers Terceirgs - PJ - - - - - €40 375 89 -
339147 |Obng Trbutanas e Contibuli.as - - - 153 731 0Y)
339192 |Despesss de Exercicios Anlgnoies - - - - = 14 334 40 N
4.0.00.00 |Despesas de Capial 44.582.7506.00 3.371.860.00 - (7.500.000.00)  40.£54.410,00 90,74%
4.4.00.00 [Investimentos 40.559.750.00 3.000.000 .00 - - {7.500.000.00) 35.069.750,00, 88.91%
4.4.90.60 |bplicagons Uirstas 40.569.750.00 3.000.000.00 B . - (7.500.000,60)|  36.059.620,00 83.91%
4.4 4031 [Obres ¢ Instalagdes - - - - . - 25 055 684 23| -
J450 52 |Equipsmentos & Lal Pemanente - - - - - - 10 390 525 77 -
4 490 92 |Despesss de Exnercicios Snlgicrgs - - - - - - 59 499 00 -
4.4.91.00 |aplicagoes Diretas - Intra.Grgamentarias - - - - - - 7 130,00,
449152 |Equipamenios 9 llal Psrmansnle - - - - - 130 09 =
4.5.00.80 |Inywredses Financsiras 3.500.000.60 210,000,600 - 3.710.000,00 106.00%
4.5.90.00 |Aplicagous Dirgtas 3.710.600,00 g
45 8051 |Aquingio de Imossis - - - - - - 100
459181 |Aquinicéo de Imoseis - - 3710 009 00 -
4.6.00.00 |smortizagasRetinanciamento da Oivida 513.606,00 161.660.00 - - 674.650,00 131.51%
4.6.90.00 |Aplicagoes Dlretas 513006000 161.560,00 - - 574.660,00, 131.51%
4689071 |Pancipal da Diada por Conltrato - - - - - - 513000 00 5
459077 |Princigal Commdo da Disida por Contrato Refinancif - - - - - 151 550 09 -
TOTAL 1.283.357 581,00 117.579.453.00] 0.00 - - -117.265.930.00| 1.283.671.104.00 100.02%
Fonte SIAFI GEREINCIAL 2009
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD
EXECUGAO DA DESPESA POR NATUREZA
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2009
RS 1.00
KCVIBENTACAD % 5 RESTOS A PAGAR HAOD
ESPECIFICAGHD . 4 jaumnc ] xqri’ ﬁﬂi??ﬁ%ﬁé‘? : DESPESA REALIZADA CREDITOS HAO UTILIZADOS PROCESSADOS €]
Valor (B8] % BiA k= Valor (0} b (C0)/8 Valor (E} % EfA Valor (F} % FIA

3.0.00.60 |Despssas Cornentes 1.243.21%.684,00) a.00 KT A77.075.51 1.234.075.627 03] 93,63 3.653.991,15 0,04 68.775.540.44 5.5)
3.1.00.00 |Pessoal # Encargos Soclals 1.130.134.764.00) 0.60 .00 .60 1.130.134.754 00| 100,464 0.0a a.00 55.074.676.11 4.97]
315000 |Aplizagoes Diretas 1.013.825.202 84 6,40 4,46 .00 1.003.579.202 34 98.01 0.00 a,00 25.817.197.74 2,55
319001 Eposentpdonss ¢ Felomas 294 540 040 91 .00 293 540 040 91 100 09 900 6.00 579181341 194
318003 |Pensdes 54403 328 29 0.00 £3.403 326 29 100 00 400 000 000 0.00
318008 |Outros Benglicios Assistenciais 470750 61 000 470750 &1 106 00 100 009 00 000
318011 |Venc Mantagens Finas - Pss Ciil 556 991 074 65 0 o) 556 891 074 83 100 949 0.09 009 19 925 384 33 359
318013 |Obngagdes Palronsis 137515 094 137573 100 a9 0.99 9.09 - 0.0
319016 |Oulras Desp. Vanaseis - Pes Cil 2 393 530 69 9 00 2333e3059 100 80| 0.09 009 100 009 89 420
318082 |Desp dg Exgreicios £ 7722661218 o400 77226 £12 15 100 04| 000 LR] 009 700
318100  |Aplicasoes Diretas - Intra.Orgamentirlas 116255 551,16 (] 0,00 400 126.265.561,16 108,60 0,00 0,00 29.257.478,37 25,15
318113 |Obngegdes Palionais 126 265 361 19 4 00 126 265 561 1§ 100 00 149 404 29257 479 37 2317
318182 |Osspesss ds Exgrcicios Anteriores .00 000 000 000 100 000 a00 0.0
3.200.00 |Juros & Encargos da Divida 515.573.00 0.00 0.60 4,60 455.479,38 BEA7 61.093.52 0,00 0,00 0.00
3.290.00 |aplicagoes Dirstas 516.573,00 .90 060 4,00 455.479 39| 88,17 61.093,62| 4,00 0,00 0,00
329021 |uros sobre 8 Oiida por Contrato 514 363 00} 150 454 939 03| 89 3% 59 923 97 L] 060 000
329022 |Outios Encargos sobig # Ditida por Contigte 1710 00 0.00 34035 3180 1189 55 .00 000 000
3.300.00 |Ouvas Dzspesas Correntes 112.50% 357 .00 1477.075.31) 108.425.383 65 95 85 3.602.897,.54 042 13.700.864,33 1219
3.330.00  |Transt, o Estades # ao Distrito Faderal 0.00 4,00 000 0.00 .60 .00 000 0,00 0.0 0.00
333000 [Transl 2 Estados ¢ uo Dishito Feleral 0.00 000 900 0 01| 100 009 000 000
3.3.80.00 |Transtargnclas ao Extarior 5i3.400.00) 6.0 0.66 4,40 25.835.40 51286 24,554 50 0,00 0,60 0.00)
333038 [Senigosds ETPY 0.00] 000 Rl 009 040 Q00 909 009
333041 |Contibuigdes £0.400 .09 000 2333349 51.25 24.584 B0 a00 090 4.00
3.3.90.00 |Aplicagoes Dirgtas 111.544.465 52 4.0 0,60 £79.208.43) 107 .589.055.87) 9534 3.576.200.32, 43,43 13.450.028,79 12,06
339008 |Ouligs Benglicios Assistencials 3132 498 5] 0.00 3132 408 59 100.90) 009 000 14 205 29 061
33901 [Digrias - Pessosl Chil 2502 355 01 .00 2 805 385 01 19500 009 000 009 000
338030 |Waterial dg Gongumg 7374 877 63 18 497 91 7104 594 46 95 07 250 744 75 - 28] 3382433 54 45 d]
3349033 |Pessag & Uesp com Locemogio 1925 855 97, 00 1925 853 47| 100 00 009 200 391 846 43 20 35
3390358 |EBeniges de Consulloiia 0.00] 009 060 L] 009 a.00 L] 009
33903¢ |Oulios Sers Terceos - PF 8451397 10 553 10/ §53 953 31 103 52 1939 09 195 95 385 92 15 35
339037 |Locagdo de INdg-de-Obra 13626708 .33 004 13 425 703 35 194 94 000 0909 2 436 565 39 13.19
339038 |Qutros Serv. Tercgirgs - PJ 39 207 £54 10 170 373 £2| 35413813 92 a4 12| 3323 488 58 -1.20] 5960 554 59| 15 25
339046 |Auxilio-Slimentagio 20452 952 94 0.00 20452 162 94 100 0 040 000 735 264 00 3ad
339047 |Otiig Trikutanas ¢ Cenliibulivas 5385077 009 5386077 100 00 000 0.00] 9187 39 14 39
339048 |Oulros Auilios Financeiros a Pessos Fisica 302 30337 000 302 808 77 100 09 000 400 000 0.00)
339048 |Auulie-Transports 47 900 00 0ag 47 909 00 100 14 000 Q09 178005 37
339082 |Dsspesas de Exarcicios Anteriarss 1139 995 09 400 1 139 993 09 109 09| 000 0.00] 5543523 435
339093 |indenizagdes ¢ Restiluigfes 16 318 926.70 0 .00 16319 826 7 10009 000 0.00 329 369 51 2.01
3.3.91.00  |Aplicagdes Diretas - Intra.Crgamentarlas #10.491,28 4.00 o.00 213262 10.491,38 100.26[ 2.132.62 0.26 232.834.54 28,73
338139 |Outres ey Terceiros - PJ £40 375 89 040 £40 375 89 ‘100 09 000 000 114 763 09 17.92)
338147 |Obig Trikbutanas e Contributivas 155 731.08 213282 155 731 09 101 37 2132 62 1,37 118 071 45 75.82]
339182 2 dg Exarcicios Ant: 14 334 40 000 14 384 40| 100 a9 009 a00 L] 009
4.0.00.00 |Despesas da Capical 40).454.410.00 0.00 0.00 4,60 37.996.333.35 93.92, 2.458.076,65, 0,00 29.837.397.75 73.76)
4.4.00.00 | i 35.055.750.00 0.00 a.00 0,60 33.677.580,03[ 9337 2.392.169.97 0,00 26.137.497.08 72,46|
4.4.50.00 |Aplicagdes Diretas 36.059.620,00 .00 0,60 6,00 33577 .450 03 9337 2.392.169,97 0,00 26.137.497 08 72,46
4490381 |Obias ¢ Instalages 25085 694 23 9 00| 23051893 23 91 97 201400100 0.00 18 353 532 33, 7322
4190352 |Equipamentos & [dal Pgmanents 10890 525,77 1 00| 10 537 356 90 96 7¢ 353 168 97| 0.00 7783964 73 7147
449082 |Despesas de Exarcicios Anteriores 3% 400 00 0.a0 33 400 00| 100 00 000 a.00 0.00 000
4.491.00 |[Aplicagdes Diretas - Intra Orgamentarias 130,00 000 0,60 130,00 100.80[ 0,00 0,00 0,00 0,00}
449152 |Equipamsntos ¢ al. Permanents 13000 000 130 00 104 49 0.00f 000 a4 900
450000 |InversSes Financeiras 3.710.630.00 9,00 0,00 4,09 3.699.900,67 98.73] 10.099,33 | 0,00 3/699.900.67 99,73
458000 |Aplicagdes Diretas 3.710.0440,00] 4,00 a,a0 4.0 3.659.900,67 99,73 10.099,33 0,00 3.699.900,67 99,73
459081 |Aquisicdo de Imdveis 000 aan ao0 009 000 000 000 000
4591861 |Aquisicdo de Imoveis 3710 000 00 0.00 3 £94 900 67| 9973 10 099.33 0,00 3699 900 67 99 73|
4.6.00.60 |Amordzagao/Relinanclamento da Divida 574.650,00) 0.00 .60 4,00 518.852.65] 941,73 55,807 .35 0,00 4,00 0.00
4.6.90.00 |Aplicagses Diretas £74.660 00/ 0,84, 3,04 0,00 618.852,65 91,73 55.807 35| 0,00 0,00 0,00
488071 |Principal da Diida por Contrato 513 000.00 9.09 457182 65 8912 55 807 35| 0.09) Q00 0 04f
468077 |Principal Corigido da Dizida par Contrste Refinanciade 151 £60 00 900 161 ££0 00 100 00 0 000 G009 .00

TOTAL 1.283.671.164.60 0,00 0.00 ATT 475,81 1.277.671.960,38 49,45 5.122.067.81 [ 0,04 98.612.938.19 7.6 |

Fonte Siali Gergncial 2009

i*} RP llda Processedos Inscritos (195100000+195300000-295300000) - RP Mio Processados Cancalados i193910000+195920000)
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC

- & DOTAGAOC E EXECUGCAO DA DESPESA POR CATEGORIA, GRUPO E MODALIDADE
l t :u ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE 8OCIAL

EXERCICIO: 2009
RS 1,00
RECURSOS DO TESOURD RECURS0OS DE QUTRAS FONTES
. ] 2] TOTAL
ESPECIFICACAD
Dotagao Eng:if;:a Dotagao Egzzzf:Sa Daotagao Despesa Executada
DESPESAS CORREMTES 1027 376843 00) 1.023.267 076,03 215837 851,00 215805551001 1.243.216.594 00 1.239.075.627 03
Pessoal & Encargos Sociais 914663 776.00) 914663 7700|215 525 985 00| 215525 938.00) 1130194 F64.00 1130194 764 00
Aplicacfies Diretas 793403 214 84| 788403 214 34 215525 988,00) 215525988 00)  1.013.929 202 84 1003 929.202 34
Aplicagies Dirstas Intra-Ogamentanas 115 285 561,16 126 285 551 16 0.0 .04 116.265 561 16 126 265 561 16
Juros e Encargos da Divida 42%.210,00 36511638 87 363,00 07.363.00 516.573.00 455479 35
Aplicagdes Diretas 42% 210,00 3631156 38 37 363,00 57 363,00 516.573.00 45547933
Outras Despesas Comantes 112280857 001 1038 230133 85 224 500 a0 195 200,00 112 505 357 .00 108 425 383 65
Transferéncias ao Exterior A0.400.00 25583540 0,00 a0 5040000 2533540
Aplicagdes Diretas 111,419,965 62| 107.393 856 87 224 500,00 195.200.00 111,644 465 52 107 588.056 87
Aplicacfes Diretas Intra-Ocamentarias 810491 38 810491 33 0,00 0o 510491 35 810491338
0.0 0.0a
DESPESAS DE CAPITAL 40.292.750,00 3783487335 161 650,00 161.660,00 40454 41000 37.996.333.39
Invgstimentos 35.05% 750,00 33 577 580,03 0,00 .00 36 049 75000 33.677.580.03
Lplicagées Dirstas 35069520 00 33 /77 45003 0.0 0,00 36089 520,00 33677 450 03
Lplicagdes Dirstas Intra-Ogamantarias 130,00 130,00 0. 0.0q 130,00 130.00
Inversdies Financeiras 371000000 3 599 900 67 0,00 0,00 371000000 3.689.900 57
Aplicagfes Diretas .00 0.0 .00 .00 0.ad 0o
Aplicagies Diretas Intra-Clgamsntarias 3 710000 09 3 599 900 B7 0.0d .00 371000000 3399 900 57
Amortizacdo da Divida 51300000 457 192 55 151 660,00 161 66000 574 560,00 £18.852 65
Aplicagdes Dirstas 51300000 457 192 65 161.660,00 161.650.00 £74.660.00 £18.852 65
TOTAL 1.067.671.593.00] 1.061.101.749.33 215.999.511,00)  215.970.211.,00]  1.283.671.104,00 1.277.071.960,38

Fonte: Siafi Gerencial 2009
i1} Fonts 100 (Recursos Ordindrios - 00}
{2} Fontes 156, 169, 195, 343, 344,
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
TC/ U\ DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL

ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2008
LRF, art. 35, inciso 1, alinea "a" - 4nexa ] RS Milhares
DESPESAS EXECUTADAS
DESPESA COM PESSOAL S 3 Dy
et RP néio
Liguidodas | TOTAL
Pracessados
DESPESA BRUTA COMPESSOAL (I LOT5120 55,078 1.120,183
Pessoal Atvo B45.483 15283 653,748
Pessoal [nativo e Pensionistas 425,633 3782 387
Ontras despesas de pessoal decorrentes de contratos de terceirizagdo (art. 18, § 1° da LRF) £ 8 ¥
(-) DESPESAS NAO COMPUTADAS (arr. 19, § 1°dz LRF) (IT) 292,753 0 293,753
Indenizagdes por Demissdo e Incentvos a Demissdo Vohntaria £ 8 i
Decorrentes de Decisdo udicial 0 0 bl
Despesas de Exercicios Anreriores 13231 ] 11227
Inativas ¢ Pensionistas com Recwrsos Vinewlados 215528 ¢ 215.526
Cotrovacio Extraordindria (inciso 11 § 6°, art. 57 da CF) 0 0 i
TOTAL DA DESPESA COMPESSOAL PARA FINS DE APURACAO DO iy . o
LIMITE-TDP III=(-1I) ad L. e gl
RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL (IV) 437.199.471
% do TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL PARA FINS DE APURACAO DO -
LIMITE - TDP sobre 2 RCL (V) = [(III) £ (IV) x 100] i
LIMITE XLAXTNO (incisos [ IT e ITT, art. 20 da LRF) - 0,4300%, 1.879.958
LIMITE PRUDENCIAL (§ tmico, arr. 22 da LRF) - 0,4085% 1.785.9601

0Z

Fonre: Siafl Gerencial, Siafi 2008 ¢ 2010, Portadan® 32, de 3% d2 Janeiro de 2010 (RCL}

Woras: 1 -Dusanre o exercicio, somente as despesas hqwdadas sdo consideradas executadas, No encerramento do exercicio, as despesas nao liquidadas inscritas em restos
a pagar nio processados s40 rambém consideradas sxecuradas. Dessa forma, para maior transparéncia, as despesas sxecuradas estdo szprezadas em:
) Despesas iqudadas, consideradas aguelas em gue houve a ¢ntreza do marerial ou s2rvigo, nos teomos do ar, £3 da Let 23200645
b} Despesas empenhadas mas nilo liguidadas, inscritas #m Restos a Pagay ndio processados, consideradas liquidadas no encerramenro do exercicio, por forga inciso
B do am. 35 daLei 8320828,

2 -Inarivos & Pensionistas com Recursos Vinculados comrespondem as fontes de recursos
56 £ 6%,

3. Valores inscritos em restos 2 pagas ndo processados em 3171272008
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC

DEMONSTRATIVC DA DESPESA COM SERVICCS DE TERCEIRCS

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

TCU

Agr, 72 da Lei Complemenrar n® 1002000 LEF],

EXERCICIO: 2008

S hlithayes

ESPECIFICACAD

2008 1994
CESPESA COM SERVICOS DE TERCEIROS
Servigos de Consultorias IIr (
Cutros Sarvigos de Terceiros - Pessoa Fisica 544 481
Locagde de Iéo-de-Obra 18 /27 4.956
Arrendamento Lercantil ( 1
Qutres Servigos de Terceiros - Pessoa Jurldica 35 054 18455
TOTAL DA DESPESA COM SERVICOS DE TERCEIROS 55.235 23.882
RECEITA CORRENWTE LIQUIDA 437.189.421 124.300.787
% DO TOTAL DA DESPESA COR 001263 Limite
SERVICOS DE TERCEIROS sobre a RCL o 0,192

Fonte: »Balaneste SIZFT00 2 1982 2 Poyrayis ST n° 24 dz 18 d= Jansiro o
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
’ R DEMONSTRATIVO DA DISPONIBILIDADE DE CAIXA
I ' u CRCAMENTCS FISCAL E DA SEGURIDADE SCCIAL
EXERCICIO: 2009

LEF, #v. 55, Incise 701, lingz "2" - Anenc V

"5 Elilharss

ATIVO VALOR FASSIVO VALOR

ATIVO DISFONIVEL OBRICA{OES FINANCEIRAS 12174
Dispenitilidade Financeiva 182526 | Dapésiten 12,104
Cains § - e 12,104
Bencos f -

I - i

splicagées Fine !: " =
Droeras Di Finzncsires i Finzacsivss f 70
imive 85 Sagee com Vintulafio f8 Prpmmanto i W pREte, L2 RAD " ]

vrscs 2 Receber pras Prramente de Flestos 2 Paper f o i =

“Valeves 2 Cradicer - Depdsires ne CTU " - %zloass 2 Debita § =
SUBTOTAL 152.32¢ | SUBTOTAL 12174
INSUFICIENCTA ANTES DA INSCRICAO ERI RESTOS A PAGAR NAO _ | SUFICIENCIA ANTES DA INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR NAO g 160,151

PROCESSADOS ) PROCESSADOS (I} "y
TOTAL 152.32¢ | TO7AL 152.326
INSCRICAO EA RESTOS A PACAR NAO PROCESSADOS (I0T) 155.086
SUFICIENCIA APOS A INSCRICAO EA RESTOS A PACAR NAO PROCESSADOS (V) = (1 - I 21086
LEF, mst. 55, Incise I, 2linsz. "2" - Ansmc ¥ ES Milhzrss
REGIAIE PREVIDENCIARIO g
ATTVD VALOR PASSIVO VALOR

ATIVO DISFONIVEL - | OBRICACOES FINANCEIRAS -
Crinz - Depesites -
Bzncoy 2 Festos 2 Pages Processedios -
Centz Eleximentc . -

Contes Vincoledzs icios Antesicess

Orerzs Disponibilidates Financelins - Orevzs Obuigzpés: Finsncsives
- Dreyzs Obvipspess Flasncsions

INSUFICIENCIA ANTES DA INSCRICAOD EM RESTOS A PAGAE NAO SUFICIENCIA ANTES DA INSCRICAO EAM RESTOS A PAGAR NAO
FROCESSADOS 1) FROCESSADOS AT

TOTAL - | TOTAL

INSCRICAO EM RESTOS 4 PAGAR NAO FROCESSADOS DO REGIAE PREVIDENCIARIO PROPRIO (V1Y)

SUFICTENCIA APOS A INGCRICAD A RESTOS 4 FAGAR NAO PROCESSADOS (VI = (VI -VII)

DEFICIT : | -| supERAVIT

FINTE: 3IAFINO05 - Balange - Dememstziic 25 Disponitilitzdes (Balensint, ops¥c 50, Balanoste £ S1AF] Gerencizl
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC

: : DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR
l ' : ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2009

F.S Milhsrzs

LEF, 2rt. 35, incise 11T, slinez "' - Angme V1

ORCAD

RESTOS A PACAR INSCRITOS

Lignidzdos

ELPENHOE

MCELADOE E MG

FIMAMCEIRY

ADMINIITRACAO DIRETA
Tritvnal &2 Contzs é2 Uniie

TOTAL

ELIPENHOS
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DESTINACAO DE RECTURSOS

CAMCEL ADODS
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£ Emzrcicios Anterier

EMAD

o

Fzowsos Ordinrics (000
ContrBocizl 300 Luere 428 Pavsozs Jutdicas (21

Contribuigio Pleno Sepuridzds Socizl Sarvider |

Ceatrib Patrenzl 2 Planc 42 Sepuridlt
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EXERCICIC: 2009

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC

RELATORIO DA EXECUGAOC ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

RS 1.00
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS RISTOS A PAGAR NAQ-PROCISSADOS
ORGAO C dos/
Reinscriros Inscritos Cancelados Pagos A4 Poagar Reinscritos Inscriros a“c.e:}n . Pagos A Pagar
Baixados
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNILO 0,00 443512546 2.405.128.01 2021 556,43 0.00 T.622.53040 185.060.002,05]  1.261.331,18 | 132.148.388.34 §0.472.612,83
TOTAL .00 4,425,125 46 2.405.128.01 2.021,955.43 0,00 3,822.550,40]  186.060.002,35] 1.281.551.1% | 132.148.388.54 60.472.612,83

Fonte: Siafi 2008 (empenhos d= 2007 & 2005)

¥
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— TRIBUMAL DE COMNTAS DA UNIAD

, DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS DE PESSOAL EM RELACAO AC EXERCICIO ANTERIOR
m @’ CORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
EXERCICIO: 2008

ES milhates

DESPESAS DE PESSOAL

ORGAD ' ; | NCREMENTO*
EXERCICIO 2008| EXERCICIO 2009

SO S R
2 I S b

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ (&)
PECEITA CORRENTE LIQUID A (B) 428.553 288
COLPROLETILENTO DA RCL (4B} 015450351

Fonte: Balancets STAFT 2007 2 2008,

1,02%

3.53%%

Nots: O Incremento £ o quanto rspresents 3 vatizgEo ocorrids sntys os evercicios smyslagio so sxsrcicio antsrior,

€T
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC
PROGRAMA 0550 CONTROLE EXTERNO
I ' u ORCADENTO FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

EXERCICIO: 2000

TiTULO PROGRAMAGAO EXECUGAO =
Financeira®™ Fisica Financeira Fisica
gln::;;\:jz{;ﬂpc::r:[r;:g;‘:Z:\:E:ﬁ:fgqu::als e Fundagbes para o custeio do Regime de 112 BO7 32% a 112 807 223 o
S:If:;z:;?:;;?::::;;edi.a;?fspir:?gzi;e reestruluragdo de Cargos, carreira e rensio 83414583 o 83 414 683 o
Construgdo de Sede da Secretana de Contrale Externg no Estado do Acre'® 700.000 90 28 893 ]
Construgéo de Sede da Secratara de Controle Externo nos Estados - Amapa's 700 000 Elv) 28 Bi5E v}
Construgdo de Seds da Secretana de Controle Externo no Estado de Roraima'? 700000 90 2B 656 s}
Aquisigio de Terreno da Sede da Secretana de Controle Externs - no Estads da Bahia® 2650000 1.00 2845000 0.00
Aquigicio do Tarens du Sede du Secretana de Controle Externe - no Estado do Ceard® 1.060 000 1.00 054 901 o
Construcio da Sede da Instituto Serzadalls Carréa « 1ISC!! 16904 2249 22 18 904 229 1
Agbes de infarmalica’ 16.840.000 (4] 16 571.748 (s]
Assisténcia Medica e Odontolagica aos Serdores, Empregados ¢ seus Dependentes’ 14.824.727 12,800 14 824737 12 806
Aggisténcia Pre.Escolar aos Depondentes dos Sarvidores ¢ Empregadas’® F151 040 704 181 040 a0z
Ayxiio Transparte ass Senidores & Emp * 47 960 17 a7 900 15
Auxilio Alimenlagio aos Servidoras e Emp 20.453.150] 2441 20 453 160] 2.6G3
gonmbul;ia da Unido, dalsuns Autarquias e Funcaghes para o cu;teia do Regim‘e de 13017 754 o 017 754 0
revidéncia Privada dos Seradores P F | decorrente da cnagdo e'ou provmarnlo

Fiscallzagdo da Aplicagio dos Recursos Publicos Federais' 17.252 661.281 5332 11.493
Capacitacio de Recursos Humanas® 3 005 070 2771 2977 569 143
Wodernizagdo da Capacidade Institucional do Trbunal de Contas da Unilio® 224 500 1 195 200 1
DESPESA TOTAL DO PROGRAMA B847.998.178 841.532.776

Fonte: SIATIZIIE (2 CONNOR: doaghe susersizads 5 empinho liguidade’ s BIGRLAN 2005,

Ny Produtse ¢ Lal!cl-aln e mm- dar Agarei

L Unidades de TEL Vsudads
I Teunbvavnom vivuvedi Sy unmhul-r shy mpalicls

2. Pegmmence efavvads bem unidede de medida

. Servidorss cpprcitades LUnideds

B drenog e madamiosde Uiidudy

H. A ke cebiidi Ben vsislisly sy mydidia

T Feerous Esnsiicindns Uiiduds

] Aexecusie uanceirs da Ahidads “Tiscalizasio du Aglicasio dos R
u qusl ¢ eaplienin peln deveenmralizacio exverne wo sulor de K5 W34.933.20. vends vido cxecwads somente KSB3Z
reviluul de REOIA, ol aerdhulds peda Diges ws procevs de srredomlzmrnte velli=uds prlv Sigplan,

11, Sede Copspudac

13 Cute vonribmiva

8. Fervidor bensficiado Vaidade

#. Servados Lynvlicsdo Unidudy

U, Cnuncus de O o € wnios myndidur Uindady

OO0 P de endcugio fisica
B3 Conztrugiho sy unevel Yo e enrcugia oice

S usilasly sy myslisla

Fublices Tederais " consrance do "A‘phn # de RE5T7.564. 544, nponcando unin diferencs ne salor de RS 62239095,
LBIUDE. pcnnlssﬁv om credive dispennsel o sulor de KY 642,26, A diferenss
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Py, | TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

m EXECUCAC ORCAMENTARIA E FINANCEIRA CONSOLIDADA

EXERCICIO: 2009

R31.01

ESPECIFICACAD

VALOR

- DOTAGAD IMICIAL

- CAMCELAEMNTO DE DOTAGCES

- CREDITOS ADICIONAIS

- WMOVIMEMTAZAD LiQUIDA DE CREDITO
- CREDITO COMTIMGEMCIADO
TOTAL DA DESPESA AUTORIZADA (1)
DESPESA REALIZADA™ (2]

SALDO (31 = (1) - (2}

PARTICIPACAD DAS SOBRAS QU EXCESSOS DE REALIZACEAC (3111 %

1283.357 581,00
(117 265 530,00}
117 579 453,00
[477.075 81}

1.263.194 025 19
127707196038
£.122 067 81

i
0.48%

Fonte EIF| 2008 iBalancete)

* Empenho Liquidado (292 130201+282 1302024292 1302 0842582 130301}
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/-b TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC

QUADRGC DAS AGOES DESENVOLVIDAS
EXERCICIO: 2009

DESCRICAD
ITER! ATIWIDADES FINALISTICAS
1 FISCALIZACAD DA APLICECAD DOS RECURSOS PUBLICOS FEDERAIS
- Foram apreciados 20.780 processos, referentes a 3555 unidades sujeitas a jurisdicéo do TCU (serdo 1338 unidades da Administrag8o Direta, 685
unidades da Administrag8o Indireta, 1359 municipios, 11 Entidades Privadas, 157 unidades de Servigos Sociais Autdnomos e 27 unidades da
Federagdo, incluindo o Distrite Federal) tendo atingido urm indice de 3 73% na meta do PPA
- verifica-se o cumprimento das metas contidas na Lei Orgamentaria Anual para o Orgéo. O regular fluxo de recursos ac longo do exercicio financeirg,
bem como o planejamento adequado nas fases anteriores & implementac do dos gastos, propiciaram condigfies adequadas ao atingimento das metas
dentro dos parametros esperados. O resultado positivo da taxa de julgamento de processos {53 73%) decorreu cda implementacdao de diversas aciies
por parie do Tribunal, em especial as de treinamento de pessoal, estabelecimento de metas anuais de desempenho profissional e institucional, melhoria
em processos de trabalho, melhoria da satisfagdo profissional dos servidores e continuidade das acdies de ampliagéo do uso de Tecnologia da
ek EXECUCEO
ITER b META
E (RS mily E FIFL&MCEIRA WMETA,
iRE mil} %)
1 |4018|Fiscalizacio da Aplicacdo dos Recursos Publicos Federais' G55.499) 17252 551.382|11.494 a7
Criagdo elou provimento de cargos e fungdes e reestruturacdo de cargos, carreira e revisdo
2 |ocoa|"8¢ SR 0 e X o 53.415 o 82415 o o
de remuneracéo na dmbita do PL, PJ e MPU*
Reestruturacido de Cargos, Carreiras e Revisda de Remuneragdes na dmbita das Paderes
2 |oC0s|Legislativo e Judicidrio e do Klinistério Plblica da Unido - Aposentadarias, Reformas e 41.422 0 41.422 0 "]
Pensées”
4 | 0396 | Pagamenta de Aposentadarias e Pensties’ 393.008 0| 292008 0 0
ibui i A Fundact
5 |oone Contrlk:_u gﬁc d_a Unidg, de sua; utarqu;a;s e Fundactes para o custeio do Regime de 112.807 o 112.807 o 0
Previdéncia Privada dos Servidores P. F.
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdies para o custeio da Regime de
G | 204K s % 3 . . ; 3018 o 13018 o]
Previdéncia Privada dos Servidores P. F ., decorrente da criacdo efou provimento ! T3na 4 @
7 [ 4091|Capacitagéo de Recursos Hurnanos® 300s| 277 2978 142 5
& | 5455 |Maodermizacido da Capacidade Institucional do Tribunal de Cartas da Unido® 225 1 195 1 100
9 |0284|amorizacio e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa® 1.1¢1 ] 1074 0 0
10 | 2004 |Assisténcia keédica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes’ 14.825| 12808 14.825(12806| 100
11 | 2012|Auxlio Alimentacdo aos Servidores e Emp * 204532 2641 20452 28631 101
12 | 2011 | Auxilio Transporte aos Servidares e Emp.f 48 17 48 15 88
12 | 2010|Assisténcia Pre-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados'® 2151 704 3151 602 86
14 | 2003 | Aces de Infarmatica® 37 16840 0 16572 0 ]
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15 | 11T5 | Construcio de Sede do Instituto Serzedello Corréa - 15C" 18904 22 18904 1 i
16 |10ZX|Construcio de Sede da Secretaria de Controle Externo na Estada do Acre™ 700 an 29 0 0
17 | 10ZZ |Consirucdc de Sede da Secretaria de Controle Externo nos Estadas - Armapd ' 700 a0 29 0 0
18 [110A|Construcdo de Sede da Secretaria de Controle Externo no Estado de Roraima'Z 700 g0 29 0 0
19 [117Z|Aquisicio de Terreno da Sede da Secretaria de Controle Externo - no Estado da Bahia® 2830 1 2645 8] 0
20 |118A|Aquisicdo de Terreno da Sede da Secretaria de Controle Externo - no Estado do Ceara® 1.0E0 1 1.055 0 a
21 | 0407 |Contribuicdo a Organizacio Internacional de Entidades Fiscalizadoras Sup. - INTOSAI™ 8 0 7 0 0
Contribuicdo & Oraanizacdo Latino-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras
22 0408 s = % 19 0 19 0 0
Superiores - OLACEFS"
Contribuicdo a Organizacdo das Instituicdes Suprema de Controle da Comunidade dos o
23 |gogp| - onnoMicA0 a VI e 22 0 of o o
Paises de Lingua Porfuguesa - OISCPLP -
24 |*8862|Formacdo Continuada de Senddares do Pracesso Orcamentdrio® 0 0 a 0 0
TOTAL 1282 671 1277072
dez/08 ez 0%
H* de seridores em atividatls no exercicio-quatro proprio 2561 2 653 iregime da Lei n 8 112/1990;
M* de seridores aposentardos 1211 1178
I* te pansionistas civis 434 368
¥ 1ls seridores ocupantes de cargo em comissdo, ndo petencantes ao quadio do TCU 21 21 iregime da CLT - Decreto-Lei n 5.45211343]
Subtotal 4227 £.240
Terceirizatlos . 3
Cuitrgs (Requisitades ste ! - -
Total 4.227 4.240

Hotas: Produtos e Unidades de Ilsdida das Agoes:

1. Unidades juristdicionadas do TCU fiscalizadas/Unidade
2. Transfaréncia efetivara’Sem unidade de medida

3. Pagamanto sfetivado/Ssm unitdads e medida

4. Servdores capacitados/Unidade

5. Instituigdo modemizada‘Unidads

6 Amortizacdo realizada’Sem unidade de medida

9. Seridor bensficiato/Unirdare
q, Saridor beneficiadoUnidade

38

10. Criangas de 0 a 6 anos atendidasUnidade
11, Seds Construida of 7 000 m#%: de execucio fisica
12, Construcdc de imdvel®s de exacucio fisica
13. Cota contiibutivalSem unidade de medida
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC
PROGRAMAGCAO FINANCEIRA DE DESEMBOLSO
EXERCICIO: 2009

eses Pessoal DCKA Juros Investimento !n'&ers-&j‘es ﬂ«mon‘i;‘agao e Soma
Financeiras Divida
Janeiro %3842 264 03 2 467 564 075 249753 11 - - 328 159,24 06 857 745 49
Fevereiro 52815185 23 5.355 203 21 - 6.431,12 - - 63179819 55
Llargo 55 245 091 25 8041 097 98 - 23 %14 B - - 73360104 04
Lhbril BT Tad 493 &7 072862777 - 38,243 10 - TH.553.364 84
Iaio 56.830 340 38 3033704 249 - 177.868 90 - . T5.046 914 07
Junho 93 351.195.69 3.09% 443 849 - 1587 275 63 - - 101,607 965,26
dulho pilaT1 760 42 5358 165 B4 205 726 27 6449 384 B2 - 290 693,41 90 275,738 .06
Agosto TQTAT 653 99 3558689 M - aT6.726.71 - 88.873.069 71
Setembro 80086 534 84 88816380 31 - 1 570 372 89 - - 90 533 588 049
Cutubro 108 054 822 54 8424 420 62 - 56 483 50 - - 117 5765326, 91
Hovembro 82.117.975 .44 4456372 42 - 2.312.800.74 - = 93 BBT 148,60
Dezembro 248 697 332,56 23.710.8584 .05 - 28 177.077 .97 3 599 900 67 - 304 285 175 25
Subtotal 1.130.194.764,00 108.425.383,65 455.479,38 33.677.580,03 3.699.900,67 618.852.65 1.277.071.960,38
Indisponivel” 25.000,00 25.000,00
4 programar” 22.700,00 22.700,00
b aprovar*™ 670,217 ,42 GT0.217,42
Total 1.130.194.764,00 109.118.301,07 455,479,380 33.702.580,03 3.699.900,67 618.852,65 1.277.789.877,80

rlrta 1. Qutras Despesas Correntes & de Capital
Saldo da conta Cots de Despesa Indisponivel (282110101} em dez/200%.
Salds da conta Cota de Despesa a Programar 12521101020 em dez'Z005.

" Salds da conta Cota de Despess a Lprovar (282110115) em dez 2008,
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TRIBUMAL DE CONTAS DA UMIAC
RELATORIO DA EXECUGCAC ORCAMENTARIA

EXERCICIO: 2009

DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DAS DESPESAS POR FUNGAC E SUBFUNGAO
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

RS 1.00

" DOTACAQ PIO 2 DESPESA o

S Y —_— DOTACAD " DESPESA % SALDO

FUE.’IC&O.SUBFUN?#G IHICIAL E){E;’?CIO EMPEHHADA LIG_[EE[;:’-‘;D:& (BJILA] (] - (B
032 - Controls Externs 133.414.683,00 53.414 683 .00 83.414.583 .00 80.005.915.26 951 3.408.767.74
032 Controle Externo 545.305.782,00) 555498782 00 551.381.533.18] 518.335.638:14| 93,31 3F.153.143.86
032 Controle Externa 151.389.306,00]  150.763.806 00 148.710.405 67 101.083 991,18 67,05 49679.814.82
122 Administragdo Geral 16.540.000 00 15 840,000,090 168 571 748 42 9.359324 78| 5558 748067522
128 - Formagdo de Recursos Humanos 3.5860.000,00 3 005 070 .00 2.996.292 53 251147342 83,57 493 596 58
212 Cooperacés Intermacional 50.400.00 a1 400,00 25835 40 25.83540| 5126 24 564 60
272 Previdéncia do Regime Estatutario 394 830 293 00] 434 430 293 00 434 430 293 00  428.638 479 59 a4 5 791.813.41
301 Atencéo Bésica 14 824 737 .00 14 824 737 04 14 824 737 .00 14579 182,73 a8 245 554 27
306 - Alimentsgio e Mutrigdo 19.053.230,00 20.453 160,00 2045316001 19.666.596,00 a5 786.264.00
331 Protagdo ¢ Baneficios ac Trabalhador 42 900 00 47 SO0 00 47 5 00 46 119,95 a5 1. 780,05
365 Educacdo Infantil 3.101.040,00 3.151.040.040 3151040 00 31383 a4 19,206,249
844 Servico da Divida Extemna 842 210,00 1.181.233 .00 1.074.332 .03 1.074 332.03] 80,19 116 900,97
TOTAL 1.283.357.581,00| 1.283.671.104.00| 1.277.071.960,38) 1.178.459.0221%) 91,80| 105.212.081.,81

Fonte SIAFIZ008 (COMOR)
Mota: * Inclui a dotagéc suplementar & a especial, bem come os cancelamentos de dotagdo
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Exercicio: 2009

m’ B Demonstrativo da Execugido dos Programas

Orgamento Meta Fislca
PROGRAMA !Agiﬂ Autorizado Executado Prevista Executada
(A) ®) (B)(A) (©) ©) {Oyc)
4018 |Fiscalizagdo da Aplicagdo dos Recursos Plblicos Faderais 555.498.782| 551.381.633| 0,99(17.262,001 11.494,00| 0,67
Criagdo e/ou provimenio de cargos & fungdes s resstruturagdo de cargos,
Qc04 carrgira & revisdo de remunsracdo no dmbito do PL, PJ & MPU. Ba414 082 Badna.084) 1,00 a 0. 20
Reestruturag@o de Cargos, Carrgiras e Reviséo de Remuneragbes no
0CeE [ambilo dos Poderes Legislativo e Judiciario e do Ministério Plblico da 41.422.338 41.422.338| 1,00 o 0| 0.00
Unido - Aposentadorias, Reformas e Pensdes.
0398 |Pagamenio de Aposentadorias e Pensdes 393.007.955 393.007.955| 1,00 0 0| 0,00
Contribuigdo da Unifio, de suas Aularquias & FundagSes para o custeio do
OBH,B Regime de Previdéncia Privada doe Servidores P. F. WRE0T.823) IZB0FIL3) 1:00 9 al, Beo
Contribuigdo da Unido, de suas Aularquias e FundagSes para o cusieio do
20AK |Regime de Previdéncia Privada dos Servidores P. F., decorrente da criagdo 13.017.754 13.017.754| 1,00 ] 0| 0,00
e/oU provimento.
4091 |Capacitagdo de Recursos Humanos 3.005.070 2.977.568| 0,99 2771 143| 0,05
5455 |Modernizagéio da Capacidade Institucional do Tribunal de Contas da Unigo 224.500 195.200| 0,87 1 1] 1.00
0284 [Amortizagdo & Encargos de Financiamento da Divida Centratual Externa 1.161.233 1.074.332( 0,90 0 Q| 0,00
2012 [Auxilio Alimentagdo acs Servidores € Emp. 20.453.160 20.453.160( 1,00 2.641 2663 101
2011 |Auxilio Transporie aos Servidores @ Emp. 47.900 47.900( 1,00 17 15| 0,88
2010 |Assisténcia Pre-Escolar acs Dependentes dos Servideres e Empregados 3.151.040 3.151.040| 1,00 704 602| 086
2003 |Agdes de Informatica 16.840.000 16.671.748| 0,98 (4] 0| 0,00
Assisténcia Médica @ Odontoldgica aos Servidores, Empregados & seus
2004 Dependentes 14.824.737 14.824.737| 1,00 12.806 12.808| 1,00
1176 |Construgdo de Sede do Instituto Serzedsllo Corréa - 1ISC 18.804.229 18.904.229| 1,00 22 1| 0,06
10ZX |Construgéo de Sede da Secretaria de Controle Externo no Estado do Acre 700.000 28.666| 0.04 90 0| 0,00
1022 i;:e;;ugéo de Sede da Secretaria de Conlrole Externo nos Estados - 700.000 28.666| 0.04 %0 o| 0,00
110A ggrn;:,t:;io de Sede da Secrelaris de Conirole Externo no Estado de 760.000 28.688| 0.04 90 o| 000
Aquisico de Terreno da Sede da Secrelaria de Controle Exierno - no
172 Estado da Bahia 2.680.000 2.645.000| 1,00 1 0| 0,00
Aquisicdo de Terreno da Sede da Secrelaria de Controle Externo - no
1184 Estado de Cears 1.080.000 1.054.901| 1,00 1 0| 0.00
0407 ﬁ“?ggzllgio & Organizagéo Infernacional de Entidades Fiscalizadoras Sup. - 8.200 7.211| 0.88 0 o| o.00
Coniribuicdo & Organizagdo Latino-Amsricana & do Caribe de Entidadse
0408 Fiscalizadoras Superiores - OLACEFS 18200 18.624] 007 q o
Contribuigéio & Organizagdo das InsliiuigSes Suprema de Controle da
0082 Comunidade dos Paises de Lingua Poriuguesa - OISCPLP eonag of %00 g [l
“8862 |Fermag#ic Continuada de Servidores do Processo Orgamentério o] 8.724( 0,00 0 0| 0,00
DESPESA TOTAL DOS PROGRAMAS 41 1.283.671.104| 1.277.071.960| 0,99

Fonte: SIAFI2009 (>COROR - 1

SIGPLAN2009 e

'S DE CONSULTA: DOTACAO AUTORIZADA. EMPENHO LIQUIDADO, '

“OS A PAGAR e RP N-PROC CANCELADOS) e
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Il - RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO - 2009
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
B

APRESENTACAO

O Relatdrio de Gestao que integra esta Prestacdo de Contas apresenta a
sintese das acgdes desenvolvidas pelo TCU no esforco de melhor cumprir suas
competéncias constitucionais e legais.

A presente sintese das principais realizacdes do TCU, das areas fim e de
apoio, esta estruturada em itens tematicos representativos de critérios utilizados pelo
Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizacéo (Gespublica), do Governo
Federal: lideranca, estratégias e planos, cidadaos e sociedade, informagao €
conhecimento, pessoas e processos.

1. LIDERANCA

A lideranca reflete o modo de atuacao da alta administracédo, a forma pela
qual as decisGes s&do tomadas e como s&o avaliadas e implementadas as inovagdes
das praticas de gestao, entre outros aspectos.

A gestao do Tribunal em 2009 buscou incrementar a tempestividade e a
efetividade na atuag&o do controle externo a partir da instituicao de modelo de gestéo
orientado a resultados.

As principais acOes e praticas da administracao relativas a reestruturagéao
organizacional, ao relacionamento com importantes parceiros nacionais e
internacionais, a divulgacao dos resultados do controle e ao novo modelo de gestédo
adotado sao tratadas neste capitulo.

1.1. COMPOSICAO DO COLEGIADO E REESTRUTURAGAO DA SECRETARIA

Em 2009 a composicao do colegiado foi renovada com a posse dos
Ministros José Jorge de Vasconcelos Lima e José Mucio Monteiro, o primeiro indicado
pelo Congresso Nacional e 0 segundo pelo Presidente da Republica.

O ex-senador José Jorge tomou posse como Ministro do Tribunal em 3 de
fevereiro, em vaga antes ocupada pelo Ministro Guilherme Palmeira, aposentado em
novembro de 2008. José Mucio Monteiro, ex-deputado federal e ex-ministro das
Relacbes Institucionais, por sua vez, tomou posse como Ministro do TCU em 20 de
outubro de 2009, em vaga decorrente da aposentadoria do Ministro Marcos Vilaga,
ocorrida em 26 de junho de 2009.

A aprovagao do plano de carreira dos servidores do TCU, consignado na Lei
n® 11.950, de 17 de junho de 2009, representou importante reconhecimento da atuagao
do Tribunal pelo governo federal e concretizou iniciativa da gestao anterior de
apresentar proposta em beneficio dos servidores. O plano trouxe inovacdes na
estrutura remuneratdria e na nomenclatura dos cargos. As denominagdes Auditor
Federal de Controle Externo (AUFC) e Técnico Federal de Controle Externo (TEFC)
substituiram, respectivamente, as antigas designagdes de Analista de Controle Externo
(ACE) e Técnico de Controle Externo (TCE).

A necessidade de agilizar, uniformizar e racionalizar as fiscalizagdes
conduziu a alteragdes da estrutura da Secretaria do Tribunal de Contas da Uniao, que

35
43



'l/'c-b TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
.

passou a contar com trés secretarias especializadas na fiscalizagéo de obras (12, 2% e
3% Secretarias de Fiscalizac&o de Obras).

Foi instituido o Comité de Seguranca da Informagéao (CSl), 6rgéo colegiado
de natureza consultiva e de carater permanente, com a atribuicido de formular e
conduzir diretrizes para a Politica Corporativa de Seguranca da Informacao do Tribunal
(PCSI/TCU). :

A area de tecnologia da informagdo do Tribunal também sofreu
reformulacdo. Em substituicdo a Secretaria de Tecnologia da Informagédo (Setec), o
Tribunal passou a contar com duas secretarias com focos mais especializados e
atuacao integrada e harmonica. A primeira delas, denominada Secretaria de Solugdes
de Tecnologia da Informagao (STI), ficou responsavel por desenvolver, adquirir e
manter os sistemas de informagao corporativos, bem como o portal TCU e os sistemas
de data warehouse. A segunda, a Secretaria de Infraestrutura de Tecnologia da
Informacao (Setic), passou a ser responsavel por prover toda a infraestrutura de Tl do
Tribunal e por implantar e melhorar processos de trabalho na area de tecnologia da
informacao.

A estrutura da Secretaria do Tribunal de Contas da Uni&o, estabelecida na
Resolucao-TCU n° 214, de 20 de agosto de 2008, foi alterada por meio das Resolucdes
-TCU n° 230, de 11 de novembro de 2009, e 232, de 16 de dezembro de 2009. O plano
de carreira dos servidores foi regulamentado pela Resolugdo-TCU n° 227, de 24 de
junho de 2009.

1.2. ATIVIDADES RELACIONADAS A ORGAOS E ENTIDADES INTERNACIONAIS

O TCU mantém relagoes de cooperagao com Entidades Fiscalizadoras
Superiores de varios paises. A cooperacgao vai desde o mero atendimento a pesquisas
e trocas de informacdes até a organizagéo de atividades de treinamento e intercambio
técnico com fundamento em acordos de cooperagao bilaterais e multilaterais.

Aléem de manter intercdmbio com Entidades congéneres no ambito da
International Organization of Supreme Audit Institutions - Intosai (Organizacéo
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores) e de um de seus grupos
regionais, a Organizagdo Latino-americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores - Olacefs, o Tribunal mantém cooperacdo intensa no ambito da
Organizagao das Instituicdes Supremas de Controle - ISC da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa - CPLP e da Organizagao das Entidades Fiscalizadoras dos
Paises de Mercosul, Bolivia e Chile.

No ambito da Intosai e da Olacefs o TCU participa na condicdao de
presidente, coordenador ou membro, de comissdes tecnicas e grupos de trabalho,
conforme especificado a seguir.
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" Quadro 1 - Participacao do TCU em Organizac¢oes Internacionais de Fiscalizagao

TCu
Intosai | - | Comité de Normas ProfiSSIONAIS L s e e e e peseeeMembro
o | Subcomité de Auditoria de Desempenho Premdente
' [ Subcomité de Auditoria de Conformidade ~~~~ ~~ ~ Membro
~ | Subcomité de Auditoria de Controle lnterno Membro
'1 Comité de Divida Publica Y Membro,
| Comité de Auditoria de Tecnologla da Informag:ao Membro
' Grupo de Trabalho de Auditoria Ambiental ~ Membro
et DGR Grupo de Trabalho de Privatizacao, Hegulagao Econornlc:a e PPP Membro
Olacefs ' Comissao Técnica de Auditoria de Meio Ambiente — Comtema | Coordenador
e ‘ Comissao Técnica de Avaliagao de Desempenho das EFSe Membro

| Indicadores de Desempenho — Cedeir
' Comité de Capacitagao Regional Membro|

Em 2009, o Tribunal participou dos seguintes eventos internacionais:

Xll Reunido do Grupo de Trabalho de Auditoria Ambiental da Intosai
realizado em Doha, Qatar, de 25 a 29 de janeiro, com a participagdo do
Ministro Walton Alencar Rodrigues;

20° Simpédsio ONU/Intosai realizado em Viena, Austria, de 11 a 13 de
fevereiro, com a participacéo do Ministro Benjamin Zymler;

Seminario sobre Controle Externo realizado em Macau, China, de 26 a 27
de fevereiro, com a participagdo do Ministro Valmir Campelo;

157 Reunido Anual do Grupo de Trabalho de Privatizagdo, Regulagao
Econdmica e PPP da Intosai realizado em Moscou, Russia, de 17 a 19 de
margo, com a participagdo do Ministro Marcos Vilaga;

Reuni&o preparatdria da VIlI Reunido da Comissao Técnica Especial de Meio
Ambiente da Olacefs - Comtema realizado em Buenos Aires, Argentina, em
20 e 21 de margo, com a participagéo de servidores;

Reunido do Subcomité de Auditoria de Conformidade da Intosai realizado
em Estocolmo, Suécia, em 30 e 31 de margo, com a participagdo de
servidor;

18 Reunido do Grupo de Trabalho de Auditoria de Tl da Intosai realizado
em Doha, Qatar, em 20 e 22 de abril, com a participacdo do Ministro
Augusto Nardes;

VIl Reunido da Comissao Técnica de Meio Ambiente da Olacefs - Comtema
realizado em Buenos Aires, Argentina, em 23 e 24 de abril, com a
participacao de servidores;

Reunido do Subcomité de Auditoria de Desempenho da Intosai realizado em
Oslo, Noruega, de 28 a 30 de abril, com a participagdo de servidores;

Jornadas Eurosai-Olacefs realizado em Porlamar, Venezuela, de 13 a 16 de
maio, com a participagao de servidor;

Reunido extraordinaria da Organizagéo das EFS dos Pafses do Mercosul e
associados - EFSUL realizado em Brasilia, de 27 a 29 de maio, com a
participacéo do Ministro Augusto Nardes;
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6% Reunido do Grupo de Coordenagdo do Comité de Normas Profissionais
da Intosai realizado em Brasilia, de 17 a 19 de junho, com a participagdo de
servidores;

82 Conferéncia Ibero-americana em Sistemas, Cibernética e Informatica —
CISCI 2009 realizado em Orlando, EUA, de 11 a 13 de julho, com a
participacédo de servidor;

Reunides na Auditoria Geral e no Ministério da Industria e Comércio da
China realizado em Pequim, China, em 27 e 28 de julho, com a participagéo
de servidor;

Expo Shangai 2010, realizado em Xangai, China, de 30 de julho a 4 de
agosto, com a participagéo de servidor;

82 Reuniao do Comité Diretivo do Grupo de Trabalho de Auditoria Ambiental
da Intosai realizado em Bali, Indonésia, de 3 a 6 de agosto, com a
participagao do Ministro Aroldo Cedraz;

Semindrio dos Paises do Cone Sul e México sobre monitoramento e
avaliagéo da gestdo publica como instrumento de desenvolvimento realizado
em Assungao, Paraguai, nos dias 6 e 7 de agosto, com a participagédo de
servidor;

14* Reunido do Comité de Capacitagdo Regional da Olacefs - CCR
realizado em Lima, Peru, de 24 a 27 de agosto, com a participagao de
servidor;

Reunido Técnica Coordenada de Mudangas Climaticas realizado em
Brasilia, de 26 a 28 de agosto, com a participagao de servidores;

Encontro Nacional de Auditores Internos do IMAI — XXV Aniversario do IMAI
realizado em Cidade do México, de 26 a 28 de agosto, com a participagao
de servidor;

XVI Reunido do Grupo de Coordenagéo Técnica da Organizagdo das EFS
dos Paises do Mercosul e Associados - EFSUL realizado em Maracay,
Venezuela, de 9 a 11 de setembro, com a participacéo de servidores;

XV Reunido da Comissdo Mista das EFS dos Paises do Mercosul e
Associados realizado em Maracay, Venezuela, de 9 a 12 de setembro, com
a participagéo do Ministro Augusto Nardes;

Terceira Conferéncia sobre Contabilidade e Responsabilidade para o
Crescimento Econdmico Regional na América Latina e Caribe (CreCER)
realizado em Sdo Paulo, de 23 a 25 de setembro, com a participagdo do
Ministro-Presidente Ubiratan Aguiar;

XIX Assembleia Geral da Olacefs realizado em Assuncéo, Paraguai, de 6 a
10 de outubro, com a participagéo do Ministro Augusto Nardes;

Reunido do Grupo de Trabalho de Divida Publica da Intosai realizado em
Kiev, Ucrania, nos dias 7 e 8 de outubro, com a participagdo do Ministro
Ubiratan Aguiar;

Seminario “Raising Awareness of the International Standards of Supreme
Audit Institutions — ISSAI” realizado em Varsdvia, Poldnia, nos dias 28 e 29
de outubro, com a participagdo do Ministro Valmir Campelo;

Semindrio sobre politicas publicas e mudangas climaticas realizado em
Brasilia, nos dias 11 e 12 de novembro, com a participagéo do Ministro-
Presidente Ubiratan Aguiar e coordenado pelo Ministro Aroldo Cedraz;
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Conferéncia do Clima das Nagdes Unidas (COP 15) realizado em
Copenhague, Dinamarca, de 7 a 11 de dezembro, com a participagdo do
Ministro Walton Alencar Rodrigues e do Ministro Aroldo Cedraz.

A troca de experiéncias e o apoio as atividades de cooperagao foram
fortalecidos pelas visitas das seguintes delegacdes estrangeiras:

Tribunal de Contas da Eslovénia, em 29 de janeiro;
Ministério das Finangas de Angola, em 17 de margo;
Embaixada do Reino Unido, em 24 de margo;

Tribunal de Contas de Cabo Verde, em 11 de agosto, na Secretaria de
Controle Externo no Estado do Ceara;

Procuradoria Geral da Republica de Mogambique, em 12 de agosto;

Banco Mundial, em 28 de setembro.

Servidores do Tribunal de Contas da Unido participaram dos seguintes
treinamentos internacionais:

treinamento em Auditoria de Biodiversidade realizado em Doha, Qatar, 23 e
24 de janeiro;

curso de Auditoria Operacional realizado em San Jose, Costa Rica, de 26 a
30 de janeiro;

curso de Deteccdo de Necessidades de Desenvolvimento de Capacidades
Institucionais nas EFS da Olacefs - Reuniao de Redesenho realizado em
San José, Costa Rica, de 23 a 27 de margo;

visita de estudos de técnicos do Tribunal Administrativo de Mogambique
realizado em Brasilia, nos dias 2 e 3 de junho;

Seminario de Deteccdo de Necessidades para o Desenvolvimento de
Capacidades Institucionais nas EFS da Olacefs realizado em Quito,
Equador, de 15 a 26 de junho;

Conferéncia e Exposicdo Anual da Society for Human Resource
Management — SHRM realizado em Nova Orleans, EUA, de 26 de junho a
1° de julho; e

Seminario Regional “Auditoria em Cooperagdo em Aspectos Ambientais e
Socioculturais da Regiao Amazdnica” realizado em Cartagena, Colémbia, de
16 a 18 de setembro.

1.3. ACORDOS E PARCERIAS

A cooperacdao técnica do Tribunal com o6rgdos e entidades publicas,
nacionais e internacionais, bem como com entidades civis, tem permitido a troca de
conhecimentos e de experiéncias e contribuido para o aumento da capacidade de
resposta das entidades envolvidas.

O TCU mantém acordos de cooperagao técnica com varios orgaos das
diferentes esferas de governo. Na maior parte dessas parcerias, estao previstas acbes
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de treinamento de servidores, intercambio de informagdes, cooperacao técnica e
fiscalizacao de recursos publicos federais repassados a unidades estaduais e
municipais.

A celebracdo e o acompanhamento de acordos de cooperagdo e de
instrumentos congéneres firmados pelo Tribunal sao regulamentados pela Resolugéo-
TCU n° 211, de 18 de junho de 2008.

Em 2009, por meio da Resolugdo-TCU n° 223, de 18 de margo de 2009,
foram estabelecidas regras gerais para disciplinar o transito de informagdes e
documentos, para fins de fiscalizag&o e controle, com entidades e érgéaos publicos com
0s quais o Tribunal mantenha acordo de cooperacao ou instrumento congénere.

No quadro a seguir sao identificados os acordos de cooperacéo técnica
vigentes no final do exercicio de 2009.

Quadro 2 — Acordos de cooperagao técnica

Entidade = -

Advocacia Geralda Uniao ' R aa Do I BeOb/6/D01 A
Advocacia Geral da Uniéo 2 22/4/2013
Advocacia Geral da Uniao® B S e e B TeR0i0T
Assembleia Legislativa da Paraiba 23/11/2014
Banecs/dolBrasii R TE L R BRI | & RlOR0 e
Caixa Econom:ca Federal Indeterminada
CaixalEconomica Federal ™ £ H SHE A0EET ST 0 SR IOIGEE AT O] B TE00/TD/0018 0 T
Camara dos Deputados 2/7/2012
Clmarenet Se e e D St e S Benasierminaga e
Casa Civil da Pre&dencra da Repubhca 16/6/2010
Combate acorrupeao Ceara J T T T R T ] D e/e 010
Controle social - Rio de Janeiro 25/6/2014
Copa do mundo de 2014 N s TR
ggr;selho Regional de Engenharla Agronomla e Arqwtetura cia Paralba (Crea— 30/9/2011
Fundacéo Centro de Educacao a Distancia para o Desenvolwmento Economﬁ:ol i 5 8 /émé e
e Tecnoldgico (Fundacao Ceddet) e e r e e D e dEieiey
Governo do Estado de Minas Gerals 27/9/201 1
Governo do Estado de Mmas Gerals O '_ : __7__4 i _' __23/_912_(_)1_9__ '7 o
Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publ:cas (Ibraop) e Assomagao dos 55/11/2014
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon)

Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agréria (incra) | 30/9/2013 |
Instituto de Pesquisa Econémica Apllcada ( Ipea) lndetermlnada
duntaGomercial do Eslado do.Ceara jriee et b ol el SR AIO001] -
Junta Comercial do Estado de Serglpe 1/12/2013
Ministério'da Fazendas: o e oy crea. SENERRSIIE Ba e S0

e s gy

Ministério da Justica 16/3/2014

da Prewdenma Social —
Previdéncia Social (Dataprev)_r__.
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Mmusteno de Ciéncia e Tecnologla 8/7/2012
Erogiiiadona aa Unia0 AN s e e o s e e | e
Empresa Brasil de Comunrcar,:ao (EBC) 9/10/2010
Reino unido (Gra-Bretanha) AR ) el
Secretaria da Receita da Paralba 16/12/2012
Secretaria da He,ce”? Fede_ralr S AR 7 . | n.......|[_‘_qe.t;‘?_r_r_‘_"i[‘?d§ 2k
Senado Federal ° 6/12/2012
S R S T T T
SupermtendenCIa Heglonal da Pollma Federal HN 26/11/2013
Supremo Tribunal Federal i 48 . 7o : | 1'8/1.2/2_010_ . !
Tlcontrole - Comunidade de tecnologla da mforma@ao aplicada ao controle Indeterminada
Tribunal Superior Eleitoral st 3 ' Indeterminada
Tribunal de Contas do Estado da Bahla 14/2/2010
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba RS TRORS00R0TH
Tribunal de Contas do Estado de Alagoas 23/9/2011
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso .| 24/6/2011
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais 17/8/2011
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, ... . ... . .. | 29/5/2011
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina 2/3/2010
Tribunal de Contas do Estado de Tocantins = s 14/6/2011
Tribunal de Contas do Estado do Amapa 29/4/2011
Tribunal de Contas do Estado do Amazonas " 1| T H7/3/201
Tribunal de Contas do Estado do Ceara 16/9/2011
TR e o e a0 i G e o S | B SaREeT
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul 17/8/2011
Tribunal Regional do Trabalho - 12 Regido e : PNBE _:/’7'/_2/2‘0_172_ =
Tribunal Superior do Trabalho 17/12/2010
Tibnal SupeHor e Rl A T T T ST
Tribunal Superior Eleitoral " 2/7/2013
Tribunal Superior E Eleltoral Bais A_-__‘__‘____;__;,_;___A__J e _'__“ G '_ﬂ__ o ol lndetermmado'

1 Facilitar e agilizar o fornec:mento de documentos e informagdes, wsando ao adequado cumprimento das determinagdes do TCU
no ambito da Administrag@o Pulblica Federal, bem como a conferir maior celeridade aos procedimentos ou processos que envolvam
a cobranga de débitos e multas referentes as decisdes do TCU.

2 Cooperagao técnico-cientifica e cultural e intercdmbio de conhecimentos, informagtes e experiéncias, visando a formagao, ao
aperfeicoamento e a especializag@o técnica de recursos humanos, bem como o desenvolvimento institucional, mediante a
implementagdo de agdes, programas, projetos e atividades complementares de interesses comuns.

3 Assegurar a integraga@o entre as entidades e os 6rgaos signatarios, visando a definigao de estratégias e & implementagao de
agbes conjuntas para o fomento do controle social no Estado do Rio de Janeiro, no que se refere aoc acompanhamento dos
ingressos e da aplicagdo dos recursos publicos.

4 Possibilitar o acesso as informagoes registradas no SINAPI.

5 Concessdo de crédito imobilidrio para financiamento de iméveis residenciais aos servidores efetivos, ativos, inativos ou
pensionistas do TCU.

6 Auditoria-Geral e Secretaria de Planejamento e Gestdo - Cooperagao técnico-cientifica e cultural, bem como o intercdmbio de
conhecimentos e experiéncias, visando a formagao, ao desenvolvimento e a especializagéo técnica do quadro de pessoal.

7 SECRETARIA DE FAZENDA - SEF Adogao de procedimentos de mutua colaboragao, assisténcia e intercambio de informagdes,
normas e jurisprudéncia.

8 SEC. ESPECIAL DE COMUNICAGAQ SOCIAL - Estabelecer um sistema de cooperagéo visando & divulgagao de informagées de
interesse publico, dentro de padrao de qualidade técnica e linha editorial de responsabilidade de cada instituicao.

9 ILB - Estabelecer a cooperagao técnico-cientifica e cultural e o intercambio de conhecimentos, informagdes e experiéncias,
visando a formagao, ao aperfeicoamento e a especializagao técnica de recursos humanos, bem como ao desenvolvimento
institucional, mediante a implementagao de a¢des, programas, projetos e atividades complementares de interesse comum.
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10 Prestagdo de informagdes relativas ao cumprimento das obrigagdes eleitorais pelas autoridades e pelos servidores, ativos e
inativos, do TCU, tendo em vista o disposto no art. 7°, § 1°, ll, do Cédigo Eleitoral.

11 Troca de informagdes cadastrais que subsidiem o desempenho das atividades institucionais dos participes, de modo a prevenir
e coibir condutas ilegais.

12 Cooperacgao técnica, assisténcia mutua e intercdmbio de informagdes, conhecimentos e experiéncias, visando ao desempenho
das atividades institucionais dos participes, bem como a formagao, ao aperfeicoamento e a especializagdo técnica de seus
recursos humanos, mediante a implementagao de agdes, projetos e atividades complementares de interesses comuns entre o TSE
eoTCU.

1.4. DIVULGACAO INSTITUCIONAL

A transparéncia nos resultados e na forma de atuagdo do TCU é
fundamental para o fortalecimento do controle externo. O Tribunal tem procurado
facilitar o acesso a informagoes relativas as suas atividades e aos resultados obtidos,
utilizando, para isso, diferentes instrumentos e mecanismos, entre 0s quais se
destacam:

Programa TCU em Ac¢ao - programa televisivo mensal sobre as atividades
do Tribunal de Contas da Uniao exibido pelas TVs Senado, Camara e Justica no
ambito de acordos de cooperagao técnica. O programa busca esclarecer a sociedade
sobre a atuacao do TCU, além de mostrar como cada cidaddo pode auxiliar na
fiscalizacdo dos recursos publicos. Em 2009, foram produzidos 12 programas sobre
diferentes temas relativos a atuacdo do Tribunal, como meio ambiente, energia,
desestatizacdo, mudangas climaticas, fiscalizacdes de obras e na area da saude.

Interprogramas TCU Cidadao - videos de curta duragdo que mostram
alguns dos principais trabalhos de fiscalizacdo realizados pelo Tribunal de Contas da
Unidao, além de explicar aspectos institucionais de seu funcionamento. Os
interprogramas sao veiculados durante os intervalos de programacao das TVs Senado,
Cémara e Justica. Em 2009 foram produzidos 22 interprogramas.

Minuto do TCU na Voz do Brasil - noticiario de um minuto do Tribunal de
Contas da Uniao veiculado as segundas, quartas e sextas-feiras no programa
radiofénico a Voz do Brasil.

Portal TCU (http://www.tcu.gov.br) - pagina do TCU na internet, que dispde
de ferramentas de busca aperfeigoadas e que permite acesso a informagoes e servigos
prestados pelo TCU. O site tem cerca de 3.100 paginas de conteudos, sistemas e
informagodes relativas as atividades institucionais. Em 2009, a média de acessos diarios
ao Portal TCU saltou dos 5.000 para 10.000 usuarios/dia.

e-TCU - canal de acesso a servigos eletronicos por meio do Portal TCU na
internet. Tal iniciativa busca facilitar o acesso da sociedade aos servigos prestados pelo
TCU e melhorar o atendimento oferecido. O e-TCU esta disponivel diariamente ao
cidadao credenciado e permite o acesso, entre outros, aos servicos de solicitacdo e
concessao de vista e copia eletrdnicas de autos processuais e acompanhamento
processual (push). O e-TCU foi instituido por meio da Resolugdo-TCU n°® 228, de 21 de
outubro de 2009.

Relatdrios institucionais - relatdrios trimestrais e anuais das atividades do
Tribunal que sdo encaminhados, entre outros, aos parlamentares e a diversos 6rgaos
publicos. As informacdes constantes dos relatérios de atividades tém sido amplamente
divulgadas pelos ¢rgaos de imprensa. Os relatérios de atividades estao disponiveis no
Portal TCU. : ‘

Contas Publicas - pagina mantida pelo TCU na Internet para divulgacéo de
dados e informag0Oes acerca dos gastos realizados pelas diferentes esferas do governo.
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A paglna foi criada em conformidade com a Lei n° 9.755, de 16 de dezembro de 1998,
e esta disponivel em http://www.contaspublicas.gov.br.

Revista do TCU - periddico trimestral utilizado para divulgagdo da
jurisprudéncia do Tribunal e de trabalhos referentes a assuntos de interesse do controle
externo e da Administragdo Publica em geral. E distribuida a parlamentares e a
diversos orgaos publicos e esta disponivel no portal TCU. Em 2009, foram publicadas
as edicoes n° 112 e 113.

Museu do TCU - acervo composto de pecas relacionadas a histéria do
Tribunal de Contas da Uniao, tais como, mobilia, documentos com valor histoérico,
documentos iconograficos, medalhas e condecoracdes. O Museu tem por objetivo
preservar e divulgar a histéria da instituicdo, de forma dinamica e interativa.

Programa de visitacdo monitorada ao TCU - trabalho direcionado ao
publico estudantil de diversos niveis, que inclui visitas monitoradas de estudantes de
ensino fundamental, médio e superior ao Tribunal. Entre as areas visitadas estao a
Sala das Sessdes Luciano Brand&do Alves de Souza, o Espaco Cultural Marcantonio
Vilaga e o Museu do TCU.

Publicagbes - todas as publicagbes do Tribunal estao disponiveis para
download gratuito no portal TCU. As principais publicagdes editadas em 2009 foram:

e 30 Anos de Tecnologia da Informagao no Tribunal de Contas da Unido;
e boas praticas em seguranga da informagao 3% edigdo — Reimpresséo;

o Cartilha para os Conselheiros do Programa Nacional de Alimentag&o
Escolar - PNAE - Reimpressao;

e Colegdo Serzedello Corréa - Volume Il — Legislagdo de pessoal
selecionada;
o Colecao Serzedello Corréa Volume |V - Licitagbes e contratos

administrativos;
e Convénios e outros repasses;
 folder Tecnologia da Informagéo: Controle Externo em ag&o;
¢ (Gestao da Qualidade - Diretrizes educacionais;
e | Férum sobre as Institui¢des Federais de Ensino Superior;

e Obras Publicas: Recomendagdes basicas para a contratagao e fiscalizagédo
de obras de edificagdes publicas, 2% edi¢ao;

e Regulagédo de Servigos Publicos e Controle Externo;

e Relatdrio de Auditoria - A¢do Atencao a Salde dos Povos Indigenas;
e Revistado TCUn° 112;

e Revistado TCUN® 113;

e Seguranga da Informag&o no TCU: politica corporativa comentada;

e Sintese do Relatdrio e Parecer Prévio sobre as Contas do Governo da
Reptublica, exercicio 2008;

e Sumario Executivo Auditoria de Tecnologia da Informagdo no Mddulo de
Consignacgdes do Siape — Reimpressao;
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e Sumdrio Executivo Auditoria no Sistema Nacional de Integracdo de
Informagdes em Justica e Seguranga Publica — Infoseg — Reimpressao;

 Sumario Executivo Levantamento acerca da Governanca de Tecnologia da
Informag&o na Administragdo Publica Federal;

e Sumario Executivo Levantamento do referencial estratégico da Secretaria de
Fiscalizag@o de Tecnologia da Informagéao — Sefti.

1.5. PACTO POR RESULTADOS

O pacto por resultados € um modelo integrado de gestao que articula agdes
voltadas para a definicao de prioridades de atuac&o do TCU, a gestao de pessoas e a
oferta de ferramentas institucionais para apoio a atuacdo dos dirigentes e demais
servidores.

O pacto surgiu da necessidade de criagcdo de mecanismos para aumentar a
capacidade de geragéo de resultados e de alcance de metas desafiadoras. Além disso,
a manutencdo da sustentabilidade do Tribunal no longo prazo apontava para a
necessidade de promog¢ao de mudangas estruturantes e de aplicagao de novos
instrumentos de gestao.

O pacto foi instituido por meio de trés mecanismos principais:
e definicdo de metas prioritarias para o biénio 2009-2010;
e instituicdo de novas formas de reconhecimento profissional; e
e desenvolvimento de ferramentas de gestéo.

As metas prioritarias visam garantir maior tempestividade na atuacéo do
TCU e permitir o incremento da fiscalizacdo em beneficio da sociedade. Foram
definidas como metas a reducdao do estoque de processos autuados até 2008
existentes na Secretaria-Geral de Controle Externo; a implantagdo do processo
eletrénico de controle externo; a instituicao da Rede de Controle da Gestao Publica e o
direcionamento das atividades de apoio como forma de alavancar a atuacado do
controle externo.

A politica de reconhecimento dos servidores foi fortalecida pela criacdo de
um programa de reconhecimento (o Reconhe-Ser), implementagéo da modalidade de
trabalho a distancia e alteracéo da avaliagao de desempenho, entre outros. O objetivo
dessas agdes é estimular a modernizagao da politica de gestao de pessoas, por meio
da concessao de flexibilidade na realizacdo do trabalho vinculada ao aumento de
produtividade, da conversao em beneficios institucionais do desempenho profissional e
das contribuicbes e inovagdes apresentadas pelos servidores, e de sistematica que
propicie melhor alocagao de profissionais para a realizagao de trabalhos relevantes.

A alteracao da sistematica de planejamento e gestao, a iniciativa pioneira de
definicao de indicadores para a area de apoio e de estabelecimento de novo horario
para atendimento ao publico externo sdo exemplos de praticas adotadas em 2009, que
refletem a nova gestao comprometida com a geracao de resultados.

O pacto por resultados foi amplamente debatido com os servidores e foi
viabilizado mediante publicagdo de uma série de atos normativos relacionados a seguir:
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e Portaria-TCU n° 139, de 9 de margo de 2009 - Dispde sobre a realizagdo de
trabalhos do Tribunal fora de suas dependéncias, a titulo de experiéncia-
piloto;

e Portaria-TCU n°® 140, de 9 de margo de 2009 - Institui o Programa de
Reconhecimento por Resultados dos Servidores do Tribunal de Contas da
Unido (Reconhe-Ser);

o Portaria-TCU n°® 141, de 9 de margo de 2009 - Dispde sobre o horario de
atendimento externo ao Tribunal, e altera as Portarias-TCU n° 138, de 28 de
maio de 2008, e n® 151, de 1° de junho de 2007;

¢ Portaria-TCU n° 142, de 9 de margo de 2009 - Dispde sobre a ocupagéo das
fungbes de confianga de Especialista Sénior no &mbito da Secretaria do
Tribunal de Contas da Uniéo;

e Portaria-TCU n°® 180, de 27 de abril de 2009 - Dispbe sobre a avaliagéo de
desempenho profissional e a gratificagdo de desempenho dos integrantes
da carreira de especialista do Tribunal de Contas da Uni&o;

o Portaria-TCU n°® 233, de 29 de junho de 2009 - Estabelece as fontes de
deteccdo de pontos de reconhecimento e o0s incentivos institucionais
relativos ao Programa Reconhe-Ser, instituido pela Portaria-TCU n° 140, de
09 de margo de 2009, e dispde sobre os procedimentos para sua utilizagéo;

o Portaria-TCU n°® 234, de 29 de junho de 2009 - Dispde sobre a concesséo
de vista e copia de autos de controle externo no ambito do Tribunal e
disciplina a utilizagao do meio eletrdnico;

e Portaria-TCU n° 305, de 30 de junho de 2009 - Dispde sobre procedimentos
relativos a habilitagdo de procuradores nos autos de controle externo,
inclusive quando solicitada por meio do Portal TCU;

e Portaria-TCU n° 336, de 3 de novembro de 2009 - Dispde sobre o
reconhecimento publico de servidores com desempenho profissional de
destaque no &mbito da Secretaria do Tribunal de Contas da Uniao.

2. ESTRATEGIAS E PLANOS

A estratégia representa o meio pelo qual sera orientada a execucao dos
planos da instituicdo. No setor publico, ha a necessidade de que a formulagdo da
estratégia leve em consideracgao as diretrizes de governo e as politicas publicas que se
refiram a missao da organizacao.

Nos Ultimos anos, o Tribunal tem dado especial énfase a funcédo de
planejamento, de forma a melhor conhecer as expectativas de seus clientes e a
estabelecer prioridades de atuagao. O estabelecimento de metas anuais de
desempenho, alinhadas as estratégias institucionais de longo prazo, tem contribuido
para melhoria dos resultados, aperfeicoamento da gestdo de recursos e
desenvolvimento progressivo da organizagao.

O instrumento do planejamento, no ambito do TCU, possui duas vertentes
basicas: procura alinhar estratégias, processos e pessoas aos objetivos institucionais,
por meio de metas anuais a serem alcangadas, e atuar como indutor da melhoria da
gestao, na medida em que identifica problemas e respectivas causas e estabelece
acdes corretivas.
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Nesse contexto, os projetos se inserem como instrumentos de governanca
corporativa que aumentam a capacidade da instituicdo de reagir e principalmente de
“proagir’, com eficacia e efetividade, aos desafios e as ameacgas que se antepdem ao
cumprimento do seu mandato constitucional de defesa do interesse publico.

2.1. PLANO DE DIRETRIZES

As prioridades gerais de atuagcao do TCU para o ano de 2009 foram
expressas no Plano de Diretrizes, que pauta as agdes do Tribunal necessarias ao
cumprimento dos objetivos estratégicos, de forma a conduzi-lo para o cumprimento de
sua missao de assegurar a efetiva e regular gestao dos recursos publicos em beneficio
da sociedade.

Em consonancia com a proposta do Pacto por Resultados foram definidas
cinco diretrizes para o ano de 2009:

e transparéncias da gestado publica e das agdes de controle do Tribunal;

e estabelecimento e estreitamento de parcerias estratégicas para possibilitar
maior efetividade do sistema de controle;

e melhoria na tempestividade e na produtividade das acges de controle do
Tribunal;

e aprimoramento da Politica de Gestdo de Pessoas com foco no alcance de
resultados;

e melhoria do suporte logistico e administrativo oferecido aos colaboradores
do Tribunal.

Cada diretriz esta relacionada a um ou mais objetivos do Mapa Estratégico
do TCU. Os objetivos estratégicos priorizados para o exercicio foram:

e ampliar a divulgagdo de resultados da gestdo publica e das acdes de
controle;

e atuar em cooperagdo com 6rgaos publicos e com a rede de controle;

e intensificar o relacionamento com o Congresso Nacional e a sociedade;
e reduzir o tempo de apreciagdo de processos;

e promover a motivagdo e o comprometimento;

o desenvolver cultura orientada a resultados; e

e assegurar adequado suporte logistico as necessidades do TCU.

As metas estabelecidas pelo TCU no Plano de Diretrizes para o exercicio de
2009 foram distribuidas ao longo do ano, para fins de acompanhamento e avaliagao do
grau de sua execugado. O indice de alcance das metas superou os indicadores
pactuados no inicio do ano, alcangando o valor de 109,9%, conforme quadro a seguir,
0 que demonstra o comprometimento das autoridades e dos servidores com o trato da
coisa publica.
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Quadro 3 — Grau de al'cance das metas de 2009

N ey

Proces%sjéé;éc:ladosk f’? forma COH;;JSl;\;; ik 7 i j —— :8 2(;(—; ~~; _i -—:8—;{1: FL] ‘r;027 6% |
Apreciacdes de processos em grau de recurso 1.400 1.351 96,5%
Atos de pessoil ‘3;_:{{??1?@03 concluswamgntg i [ 11(2000 107938 i i 981% :
T S
il e 2008, aprociados coneusivamente. | A%k | easTh | 1s0d%
Homens/dia de fiscalizacdo - HDF 42.000 47.625 113,4%
Resultado Institucional ! 100 109,93 109,9%

De forma geral, as metas definidas foram alcangadas, com destaque para a
apreciacao conclusiva de processos autuados até 2008, em estoque ao final de 2008,
que superou em 30,4% o indice estimado. Merece destaque também a superagcdo em
13,4% da meta relativa ao esforgo de fiscalizagdo. Somente as metas de apreciacéo de
processos em grau de recurso e de apreciacdo conclusiva de atos de pessoal
apresentaram indices ligeiramente inferiores aos pactuados.

2.2. GESTAO DE PROJETOS

A gestao de projetos no TCU contribui para o aperfeicoamento de processos
de trabalho e o fortalecimento de acdes de controle voltadas para a melhoria do
desempenho da gestao publica. Também resulta na identificagéo de talentos internos,
no desenvolvimento do potencial técnico e de gestao dos quadros do TCU e na
absorcéo de novas tecnologias e competéncias.

A gestao de projetos permite planejar, definir, detalhar, analisar e monitorar
os produtos em desenvolvimento, sendo fundamental, para tanto, o esfor¢o integrado
de gestores, patrocinadores, escritdrio de projetos e unidades do Tribunal.

O atual modelo de acompanhamento aproxima gestores, patrocinadores e o
Escritorio de Projetos, fator importante para o bom andamento dos trabalhos e a troca
de experiéncias.

‘A formulacéo de projetos no ambito do Tribunal teve importantes alteragdes
em 2009, com simplificagéo de procedimentos e classificagao dos projetos em longa e
curta duracdao em funcédo do tempo estimado para seu término.

Tais alteragdes foram estabelecidas na Portaria-TCU n° 210, de 15 de junho
de 2009, e decorreram da constante evolugao do modelo de gestao de projetos
implantado no TCU, principalmente no que se refere a definicdo de um rito mais célere
para formulagao e aprovacéao de projetos.

Os projetos concluidos em 2009 estao indicados nos quadros a seguir.
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Débitos e Multas

Determinar

Impactar

Instrumentar

Pareceres da
Sefip

PAS

Pessoa

SIM

Recuperagéo
INSS

Quadro 4 - Pro;etos encerrados em 2009

 Objetivo

constantes do Plano de lmplementaga
{projeto s e e
Elaborar o prOJeto bésico da revisao e mtegragao dos sistemas
necessarios ao acompanhamento e a execugdo das acgdes
decorrentes das deliberacdes do TCU que resultem em débito,
multa, inidoneidade de licitante, inabilitagdo de gestores para cargos
e fungbes publicas e a emissédo da lista de gestores com contas
Julgadas irregulares para fins de declara@ao de |ne[eg|b|l|dade

.lDesenvolver métodos e procedimentos operacionais a serem|

apllcados na elaboragaoc de determinagdes e recomendacoes, assim
como no seu monitoramento
Implementar  sistema informatizado ~ de elaboragéo e
acompanhamento dos planos integrantes do sistema de
planejamento e gestdo do TCU; monitoramento de indicadores; e
calculo dos resultados das unidades do Tribunal

Desenvolver sistema para geracéo de instrugao para as Tomadas|
| de Contas Especiais (TCE) vinculadas a Operagao Sanguessuga |

|
J
S e T S s |

Elabora(;ao de modelos de pareceres com proposta de llegahdade
dos atos de pessoal, em especial os de concessdes de
aposentadorias, reformas e pensodes, conforme a jurisprudéncia do
TCU

Partlmpar da elaboragao 'de normas e diretrizes de auditoria de‘
' desempenho a cargo do Subcomité de Auditoria de Desempenho :

| (PAS) da Intosai; revisar e aperfeigoar o Manual de Auditoria de|
| Natureza Operacional do TCU; e avaliar e estruturar o conjunto de!

‘ ' documentos técnicos que ddo suporte metodolégico a execucao dej ‘
| ANOp

Desenvolver solugoes de Tl com wstas 20 reparo de problemas
criticos de softwares que se encontram em producdo na Segep,
bem como ao desenvolvimento parcial do novo Sistema Integrado
de Gestdo de Pessoas (SIGP), cujo propdsito sera o de substituir
gradualmente as funcionalidades do GRH, do Sipad e, por fim, da
Folha de Pagamento

| Sistematizar os exames das questdes incidentais, materiais ou

__| processuais, mais recorrentes nos processos em fase recursal. |
Apresentar solucdo quanto a existéncia de dois acérdaos imputando

0s mesmos débitos aos responsaveis, permitindo o andamento da
cobranga executiva dos respectivos débitos

| Aperfeicoar a seguranca de Tecnologia da Informag:ao no Tribunal|

Seguranca de TI | de Contas da Unido, englobando aspectos basicos de mtegrldade

Submarino

TCU

eCO[Ogicamente

correto.

Visualizar

| disponibilidade e confidencialidade o i
Conceber estratégia de controle para f|sca||zac;ao dos atos agoes
projetos e programas do Poder Executivo que culmmarao com a
construgdo de submarino com propulsao nuclear pela Marinha do
Brasil

+ Elaborar propostas e implementar agdes ecologicamente corretas|
o) conceito' ‘de' su'stehta’bi[idade' aoi'

- destinadas a integrar
* | 'funcionamento do TCU

resu[tante do referldo '

 31/3/2009

9/10/2008 a
30/11/2009

30/6/2008 a |
30/6/2009 |

1/7/2009 a
18/12/2009

06/08/2009 a |

15/12/2009 ‘

18/5/2009 a
18/10/2009

1/10/2008 a
30/4/2009

11/7/2005 a
31/3/2009

475720098 |
3/11/2009 |

13/7/2009 a
14/9/2009

11/8/2008 a

15/6/2009 a
14/12/2009

28/4/2008 a |
30/6/2009.

Realizar produgdes de audio e wdeo demandados por dwersas
unidades do TCU visando o publico externo

56

4/6/2009a
5/11/2009
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Os projetos em andamento no final do exercicio estdo indicados no
quadro a seguir.

Quadro 5 — Projetos em andamento no final de 2009

S Projeto e P S R Objetivo |
A "'lmplem'e’ntar ‘nova sistematica de prestagao 'de” contas pelas] 1 /05/200951
Contas ' unidades jurlsdlmonadas ao Tribunal preconlzada pela Instruc;aOJ

4 1 Normativa TCU n° 57/2008 i 3 i 1 Of0€/2010
Elaborar estudo prelimmar sobre o controle de recursos transferidos 13/07/2009 a
fundo a fundo 04/01/2010

' Desenvolver sistema informatizado de controle “de  didrias e |
passagens visando frazer melhorias ao processo de concessao de‘[ 10/08/2009 a |

Fundo a Fundo

SISCoV | diarias e passagens, capacitar o setor para absorver a ampliagao  16/12/2010
| nas demandas, como também atendé-las de forma tempestiva |
Realizar ampla analise de cenarios futuros de modo a possibilitar a
definicao de estratégias que preparem ao Tribunal, desde hoje, se 09/11/2009 a
PET 2011- 2015 preparar para os desafios e ameagas que possam surgir, bem como 15/12/2010

para aproveitar as oportunidades que maximizem o desempenho da

instituicao
| Definir metodologia para o desenvolvimento e oferta de pautas
[ positivas, que divulguem o trabalho de controle externo do TCU nos| |

| principais veiculos de comunicacdao do pais por meio da 15f06/2009af

o ng midia | implantagao de sistema de relacionamento pro-ativo com aj 12/02/2010
| |mprensa e de sistema de mensuragao e avaltagao da exposicao do|
| TCU a midia. ; 3

Implantar metodologlas de avallagao de |mpacto de polltlcas 16/06/2008 a

Pitagoras publicas e de analises quantitativas, a serem utilizadas nas agdes 16/10/2010

de controle externo

3. CIDADAOS E SOCIEDADE

A exceléncia em gestao publica pressupde atencao prioritaria aos seus
clientes, no caso do TCU, ao Congresso Nacional, a sociedade e aos gestores
publicos, na condicdo de usudrios de servicos publicos e destinatarios da acgéo
decorrente do controle externo.

O interesse da coletividade é o elemento motor da agao do Estado, que deve
buscar a satisfacdo dos usuarios de servicos publicos, o acerto das politicas de
governo e a valorizacdo da cidadania, de modo a permitir que a arrecadagao de
tributos possa oferecer retornos efetivos a sociedade patria, consolidando, assim, os
valores democraticos que fundam os alicerces da nacao brasileira.

Atento a importancia do cidadao-cliente no estabelecimento dos rumos deste
Tribunal, a instituicao oferece a ele meios de interacao permitindo que, além de tomar
conhecimento das realizagbes da Casa, em prestigio ao critério da transparéncia da
Administragdo Publica, atue diretamente junto a Corte de Contas, por meio de
mecanismos especificos, tais como denuncias, representacdes, consultas e demandas
do Congresso Nacional.
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3.1. RELACIONAMENTO COM O CONGRESSO NACIONAL

A Constituicao Federal consagrou uma estreita relagdo entre o Congresso
Nacional e o Tribunal de Contas da Unidao no exercicio do controle externo, em
beneficio da sociedade brasileira. O Congresso Nacional, como titular do controle
externo, e a sociedade, como beneficiaria das agdes governamentais, possuem papel
importante para o sucesso das acdes de controle.

A cooperacao entre o TCU e o Congresso Nacional ocorre de diversas
formas, com destaque para o atendimento a solicitagoes de realizagao de auditorias ou
de informacodes, a fiscalizacdo de obras publicas para subsidiar a elaboracao da Lei
Orgcamentaria Anual, a cessao de servidores para assessorar comissoes parlamentares
de inquérito e a emissao de parecer sobre as contas do Governo da Republica.

3.1.1 AUDIENCIAS NO CONGRESSO NACIONAL

Dentre as iniciativas do Congresso Nacional para fomentar a participacdo da
sociedade civil organizada no exercicio das atividades relacionadas com o Poder
Legislativo, destaca-se a reunido de audiéncia publica, promovida pelas diversas
Comissoes das Casas do Parlamento como instrumento destinado a instruir as
matérias em tramite, bem assim tratar de assuntos relevantes de interesse publico.

As audiéncias publicas permitem a participacao de diferentes segmentos da
sociedade nas discussdes legislativas, seja pela apresentacdo de pontos de vista
técnicos sobre determinado assunto ou pela defesa de interesses especificos.

Os planos institucionais do TCU estabelecem agoes voltadas ao
fortalecimento do canal de comunicagdo com o Congresso Nacional, bem como a
ampliacdo da oferta de produtos e a apresentacao dos trabalhos relevantes do Tribunal
ao Parlamento.

Em 2009, o Tribunal participou de 32 audiéncias publicas que se traduziram
em significativas oportunidades para a discussdao de temas indispensaveis ao
aprimoramento das agbdes de controle a cargo do TCU e do proprio Congresso
Nacional.

Quadro 6 — Participagdo do TCU em audiéncias ptiblicas em 2009

.Re'presén‘tanié do TCU Comiss3o parlamentar

] Camara dos Depu T e -
Comissao de F|scahzagao Contrato de concessdo e construg:ao

Secretaria de Fiscalizagéo
_de Desestatizacao

d%e!g;estggfa tcii;aaFg.sgahzaan Financeira e Controle - de viaduto ligando a ponte Rio-Niterdi
§ Cémara dos Deputados a Linha Vermelha

e ToE T "I . S a—

Secretaria de Fiscalizagao
e Avaliagao de Programas

= T
f -Comissao de Assuntos Someus |
de Governo w[

' Novos iﬁa'ic‘aaére do| ‘ea‘* i i

Camara dos Deputados | 2eOLh : !

sy el = PR it :
Cronograma da hberag,ao dos recursos
federais para os municipios em estado

. Comissao de Fiscalizacao de calamidade ou emergéncia, dos

a 2 3
gngﬁ;etana de Controle Financeira e Controle - Estados de Santa Catarina, Rio de
Camara dos Deputados Janeiro e Minas Gerais, em

decorréncia dos eventos climaticos
ocorridos em 2008 e 2009
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Secretaria de Fiscélizagéb
de Desestatizacao
Secretaria de Controle
Externo no Estado de
Minas Gerais

Secretaria de Fiscalizacédo
da Tecnologia da
Informacao

Secretaria de Fiscalizacao
de Desestatizacao

42 Secretaria de Controle
Externo

Secretaria de
Macroavaliagao
Governamental

Secretaria de Fiscalizagao
de Desestatizacao

Ministro Ubiratan Aguiar

Gabinete do Ministro

Aroldo Cedraz

Secretaria-Geral de
_Controle Externo

Secretaria-Geral de' e

Controle Externo
Secretaria de Fiscalizacédo
de Obras Secretaria
Adjunta de Planejamento

Procurador Marinus
Marsico

Secretaria de Fiscalizagao
de Desestatizacao

Secretana de Flscaiizagao
de Desestatlzagao ey

|
|
J
|

| Comissao de Defesado

5o

Consumidor - Camara dos
Deputados

Comissao de Ciéncia e
Tecnologia - Senado Federal

| Comissao de Ciéncia e
| Tecnologia - Senado Federal

“C")dmiisrééo de Défesa do

Consumidor - Camara dos
Deputados

| Comisséo de Servigos de
| Infraestrutura - Senado

Federal

Comissao de Minas e Energia
- Camara dos Deputados

Comissdo de Viagao e
Transportes - Camara dos
Deputados .

Comissdo de Fiscalizagao
Financeira e Controle -
Céamara dos Deputados

Comisséao de Ciéncia e
Tecnologia - Senado Federal

Comissao de Servigos de
Infraestrutura - Senado
Federal

' Comissao de Fiscalizagao

S
|

Financeira e Controle -

! Camara dos Deputados

Comissao de Fiscalizagao
Financeira e Controle -
Camara dos Deputados

“Comissao de f Fsscahzac;ao
Financeira e Controle -
| .Camara dos Deputados

|
l
|

- | Critérios da’ seglinda revisao tarifaria |

periodica da companhla energética de |
Pernambuco (Ceipe) e de o_utraS'
companhias de energia elétrica no

_Brasil - ciclo 2009/2013

Situacdo das Fundacgodes de Ap0|o as
Universidades e o futuro do
gerenciamento de ciéncia e tecnologia
no Brasil

Apresentagdo dos resultados da
fiscalizagdo do TCU na area de
Tecnologia da Informagéo e discussao |
de novas fiscalizagdoes =~ '
Custos dos servicos de telefonia fixa,
mével e de acesso a internet banda
larga no pais

Situagao da dengue em todo o
territorio nacional, e especialmente no

| Estado da Bahia

L

deagutcar =

Operagao Royalties da Policia Federal

| Debate sobre o programa de novas

concessoes de rodovias federais,
avaliagdo = dos  resultados  das
concessdes  realizadas, = andlise
comparativa dos valores de pedagio
cobrado, bem como a criagdo de
novas pragas de pedagio, valores de
tarifas e localizagao F

Debate sobre a rotina de flscallzagao e
as regras que devem orientar o
intercambio de intengdes firmado entre
varios o6rgdos da Administragdo
Publica para constituir a denominada
Rede de Controle da Gestao Publica
Situagéo das Fundacbes de Apoio as !
Universidades' e o . futuro . do,
gerenciamento de ciéncia e tecnologia
no Brasil f

Debate sobre a metodologia de
fiscalizagdo de obras, adotada pelo
TCU, com énfase naquelas
relacionadas ao PAC

Apurar irregularidades no pagamento |
de saldo remanescente da Conta
Petréleo feito pela Unlao a usmelros
Esclarecimentos sobre a aphcagao dos
recursos do Fundo de Universalizagdo
dos Servigos de Telecomunicagdes
(FUST)

: Esclaremmentos ‘sobre a aplicagao dos

recursos provenrentes da cobranca de |
{

peddgio na rodovia BR- 040/MG/RJ i

éecretana de Flscallzagao
de Obras

Comissao de F|scahza§;ao
Financeira e Controle -
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Secretaria de Fiscallzagao
de Obras

Assessoria do Ministro
Ubiratan Agu:ar

Secretaria de Controle

E

Externo no Estado de Maio |
1

Grosso

Ministro Ubiratan Aguiar

Secretaria de Fiscalizagdo
de Desestatizacéo

Secretaria de
Macroavaliagédo
Governamental

Secretaria de Flscallzaqao
de Desestatizacao

Secretaria de Fiscalizagao
de Desestatizagao

Secretaria de Fiscalizacao
de Desestatizacao
Ministro Augusto Sherman
Cavalcanti Secretaria de
Fiscalizagao de Tecnologia
da Informagao
Secretaria de Fiscalizagdo |
de Obras
Secretaria de F|scallzagao
de Obras x
‘Secretaria de Fiscalizagao
.de Obras =~ HECEES

Secretaria de Fiscalizagao
de Desestatizacao

i

' Comissao de Assuntos Sociais |

Elétrica (Aneel) -
Deputados

Deputados

Camara dos Deputados

| Comissao de Viacao e

Transporte - Camara dos

Deputados

Comissao de Fiscalizagio
Financeira e Controle -
Céma_ra dos _De_put_ados

- Senado Federal

Comissao de Fiscalizagao
Financeira e Controle -
Céamara dos Deputados

Comisséao Parlamentar de

| Inqueérito da Camara dos

Deputados que investiga
questdes relativas as tarifas de
energia elétrica no Brasile a
Agéncia Nacional de Energia
Camara dos
Comisséo de Fmam;as e
Tributagao - Camara dos
Deputados :
Comissdo de Viagdo e
Transportes - Camara dos

CPI- Tarifas de Energia
Elétrica

. Comissao da Amazoénia,

_Camara dos Deputados

Integracao Nacional e de
Desenvolvimento Regional -

Comissao de Ciéncia
Tecnologia, Comunicagao e
Informética - C&mara dos
Deputados

Comlssao Mlsta de Orgamento

Comissao Mista de Org:amento

|
Comnssao Mlsta de Orgamento 1

Comisséo de Defesa do
Consumidor - Camara dos
Deputados
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de Vitoria, bem como da nova
licitagdo e das denincias de
superfaturamento das obras

| Debate  sobre 0s trabalhos de

| fiscalizagdo desenvolvidos pelo TCU |
| em projetos, licitacdes e concessdes

''no setor de infraestrutura de
transportes, como forma de prevengao
| de 1rregulandades Sl suas |

|

|

| consequéncias para o andamento das ‘
| obras de execugao do PAC -

Esclarecimentos sobre repasses de
recursos feitos através da CEF

Debate relativo a Salide Indigena e a |
atuacao da Fundacao Nacional de |
Satide, bem como do Mlnlsterlo da
“Saude e i

Rede de lnformagées para
Fiscalizagdo e Controle dos Gastos
Plblicos na Organizagao da Copa do
Mundo de 2014

Apresentagao dos resultados das
‘auditorias realizadas pelo Tribunal na |
Aneel e nas concessiondrias dos
-servrgos do setor de energla

Discusséo do Anexo V da Proposta de
Lei Orgamentana para 2010

j Dlscussao da |lClta§aO para o serwgo

interestadual de passagewos

Discussao sobre erro no calculo da

tarifa de energia elétrica que gera
cobranga indevida, nas contas de luz,
de R$ 1 bilhdo a mais por ano.

l .
' Discussdo sobre trafego aéreo nal
% Amazdnia Legal e Privatizacdo dos |
|

| Aeroportos Brasileiros ~ ° : I

Modelo de avaliagdo e aquisicdo de
servigos de tecnologia, com ou sem o
fornecimento de produtos, pelo
governo, em todas as suas esferas

Im‘raero

Petrobras

DN!T
C.Ta_laﬂtj'lo de reajuste tarlfano aplicado
nas contas de energia elétrica, a
neutralizada da Parcela "A”, e a
constatacdo do TCU de que tais
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cagulos ocasionaram prejuizo de sete
bilhées aos consumidores brasileiros

' Representante do TCU

O relacionamento com o Parlamento tem sido priorizado pela atribuicao de
tramitacao singular as solicitagcdes formuladas pelo Congresso Nacional e ainda pela
realizacao de reunides entre representantes do TCU e parlamentares, nas comissdes
técnicas da Camara dos Deputados e Senado Federal.

Em 2009, foram realizadas 56 reunides, das quais algumas estao
relacionadas a seguir.

Comissao de Minas e Energia - Camara dos Deputados

Em 17 de margo, os ftitulares da Secretaria de Fiscalizagdo de
Desestatizacao e da 1% Secretaria de Controle Externo participaram de reuniao com o
Presidente da Comissao de Minas e Energia da Camara dos Deputados, Deputado
Bernardo Ariston, juntamente com os Deputados Eduardo da Fonte, Luiz Alberto,
Nelson Bornier, Solange Almeida e Marcio Junqueira, para discorrer sobre assuntos
relativos a revisdao tarifaria, analise de concessdes de hidrelétricas, licitagoes
executadas pela Petrobras, entre outros.

Comissao de Fiscalizacdo Financeira e Controle - Camara dos
Deputados

Em 5 de outubro e 12 de novembro, os titulares da Secretaria Adjunta de
Planejamento e Coordenagao e da Secretaria de Controle Externo do Rio de Janeiro
participaram de reuniao oficial com o Presidente da Comissdao de Fiscalizagao
Financeira e Controle da Camara dos Deputados para tratar da Rede de Informacdes
para Fiscalizacao e Controle dos Gastos Publicos na Organizacdo da Copa do Mundo
de 2014,

Comissao Mista de Orgamento

Ao longo do ano foram realizadas reunides entre titulares das Secretarias de
Obras do Tribunal e parlamentares do Comité de obras irregulares da Comissao Mista
de Orcamento para tratar de assuntos diversos, com destaque para obras de rodovias
federais, Zona Franca de Manaus, Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco — Chest,
Petrobras, Companhia Energética do Piaui — Cepisa e Empresa Brasileira de
Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras.

3.1.2. FISCALIZACAO DE OBRAS PUBLICAS

O relatdrio que consolida as fiscalizagdes de obras publicas realizadas pelo
Tribunal, elaborado em conformidade com a Lei n°® 12.017, de 12 de agosto de 2009
(Lei de Diretrizes Or¢gamentarias - LDO/2010), foi entregue ao Presidente do Congresso
Nacional, Senador José Sarney, em 30 de setembro.

O documento é elaborado para informar ao Congresso Nacional a situacao
das obras fiscalizadas e identifica os casos em que ha irregularidades graves com a
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ﬁnahdade de subsidiar a aprovacao e o acompanhamento da Lei Orcamentaria de
2010.

De acordo com a LDO/2010, a Lei Orgamentaria de 2010 podera contemplar
subtitulos relativos a obras e servicos com indicios de irregularidades graves
informados pelo TCU, no entanto, a execucgao fisica, orgamentaria e financeira dos
contratos, convénios, etapas, parcelas ou subtrechos em que foram identificados os
indicios ficard condicionada a ado¢édo de medidas saneadoras pelo 6rgao ou entidade
responsavel, sujeitas a prévia deliberacéo da Comiss&o Mista de que trata o art. 166, §
1°, da Constituicao.

A LDO/2010 considera irregularidades graves os atos e os fatos que
recomendem a suspensao cautelar das execucdes fisica, orcamentaria e financeira do
contrato, convénio ou instrumento congénere, ou de etapa, parcela, trecho ou
subtrecho da obra ou servico, que sendo materialmente relevantes, tenham
potencialidade de ocasionar prejuizos significativos ao erario ou a terceiros, possam
ensejar nulidade de procedimento licitatorio ou de contrato, ou configurem graves
desvios relativamente aos principios a que esta submetida a Administragao Publica.

Este ano, o TCU ampliou a abrangéncia das auditorias, que passaram a
abordar com maior detalhe os aspectos relativos a questoes ambientais.

Foram realizadas 211 fiscalizagdes in loco, as quais contemplaram as mais
relevantes funcdes orgcamentarias detentoras de recursos do Orgamento-Geral da
Unido de 2009. O montante de recursos fiscalizados foi superior a R$ 35 bilhdes. Sob a
6tica dos programas orcamentarios, verificou-se que a subfungédo Rodovia -
Construgdo ou Implantagéo, com 28 fiscalizagbes foi o destaque em quantidade de
fiscalizagbes realizadas. J& as obras especiais, com dotagao de R$ 19 bilhdes, foi a
subfungéao mais expressiva sob o ponto de vista de volume de recursos fiscalizados.
Foram apontados indicios de irregularidades graves com proposta de paralisagao em
13 das 99 obras fiscalizadas, o que equivale aproximadamente a 13%.

Os achados das auditorias foram classificados em "com indicios de
irregularidades graves", "indicio de outras irregularidades" e "fiscalizagbes sem
ressalvas". A primeira foi subdividida em “irregularidades graves que recomendam a
paralisacao da obra ou a retengao cautelar (IG-P)", “irregularidade grave com retengéo
parcial de valores (IG-R)” e “irregularidade grave com recomendacao de continuidade
(1G-C)".

Em relagéo as unidades orgcamentarias que tiveram programas de trabalho
com indicios de irregularidades graves do tipo IG-P e IG-R, a relacdo entre o nimero
de subtitulos fiscalizados e os que apresentaram tais indicios pode ser observada na
tabela a seguir.

Quadro 7 — Relacao entre o quantitativo de obras fiscalizadas e a identificagdo de indicios de
irregularidades graves

“Obras ; e e

Umdade Orgamentana

Departamento Nacuona[ de Obras Contra as Secas

: : —
! | 0

SpNoGSHEE S Sac oo et i e i 00|

Companhta de Desenvolwmento dos Vales do S0 5 ’ o

Francisco e do Parnaiba — Codevasf -~ R ,. i

Companhia Brasileira de Trens Urbanos=CBTU | .7 4 |1 0 | 2

Ministério das Cidades 13 3 2

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria 8 | 2 | AT
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~Infraero e R e e N Tk e
Ministério da Educagao 6 2 33%

De s e e T Ay |

e R D b i T
Ministerio da Integragao Nacuonal 22 4 2 27%
Petrleo Brasileiro S.A. ] R N S %
Secretaria Espec. F’orto/PR 8 2 25%
Ministério do Turismo R R R R B T

O quadro a seguir apresenta a quantidade de indicios de irregularidades
graves que recomendam a paralisagdo do empreendimento e a quantidade de indicio
de irregularidade grave com retencao parcial de valores, encontrados nas fiscalizagdes
realizadas. Cabe ressaltar que em uma fiscalizagdo podem ocorrer diversos tipos de
IG-P e IG-R. Da mesma forma, em uma mesma fiscalizagéo, o mesmo tipo de IG-P e o
mesmo tipo de IG-R pode ocorrer diversas vezes sendo, nesses casos, considerados
apenas uma ocorréncia.

Quadro 8 - Quantitativo de indicios de irregularidade grave com recomendacao de paralisagao
(IG-P) e com retencao parcial de valores (IG-R)

Irregulafidade grave

Sobreprego e Superfaturamento decorrente de pregos excessivos | 2 }

frente ao mercado e A HE j‘ & } 22 é ( o
Proleto bésico/executivo deﬂmente ou inexistente 30 30
Orgamento do Edital / Contrato / AdmvoJ mcompleto ou madequado' { 5] } e oo
Restrit;ao a competstmdade da hmtagao decorrente de critérios - i
inadequados de habilitagdo e julgamento

Auséncia de parcelamento do objeto, embora técnica e 1 i 1 | -
economicamente recomendavel Z § oA ! AT
Critério de medigéao inadequado ou incompativel com o objeto real 1 4 .
pretendido

Verifica-se que os indicios de irregularidade grave decorreram
principalmente de problemas no orcamento da obra, deficiéncia de projeto basico ou
restricao a competitividade. Essa caracteristica tem sido observada ha alguns anos. A
retencdo parcial dos pagamentos foi indicada fundamentalmente nos casos de
superfaturamento e de sobrepreco.

O somatdrio dos beneficios potenciais resultantes da fiscalizagdo de obras
em 2009 atingiu R$ 1,28 bilhao. O quadro a seguir apresenta a origem dos beneficios
potenciais apurados em 2009.
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Quadro 9 — Beneficios potenciais da fiscalizacao de obras

3 S : |- Beneficio Potencial
Obra fiscalizada i (R$ mllhao)

PAC) Construgao do Rodoanel—trecho GlcEE i T 00

(PAC) T
(PAC) BR-101/PE - Adequagao Trecho DIVIsa PB/PE Dlwsa PE/AL 202,1

(PAC) Construgao da Refinaria Abreu e Lima em Recife (PE) T o e e e
(PAC) Ferrovia Norte-Sul — TO 118,0

(PAC) Dragagem e Adequagéo em Portos Maritmos | 1043 |
(PAC) BR-101/RN — Adequagao Trecho Natal - Dwnsa HN/PB 420

(PAC) BR-364/AC-Construgao Sena Madureira - CruzeirodoSul |~ 387
(PAC) BR-101/RJ — Adequa(;.ao Santa Cruz — ltacurusséd — Mangara’nba 29,7
Construgao da Vlla ‘Olimpica dos Jogos Mundlals Mllltares RJ s : ] '7 S 23,5_ {
Demais obras 332,6

Total e R o 02880

3.2. DIALOGO PUBLICO

Além de fiscalizar os recursos publicos, o Tribunal de Contas da Unigo
busca, cada vez mais, ter uma participagdo mais efetiva no aperfeicoamento da
administragao publica. Assim, ao lado da acao disciplinadora, o TCU realiza também
trabalho didatico para disseminar boas praticas de gestéo.

Nessa linha, o TCU criou em 2002 o programa Dialogo Publico, que se
propde a estabelecer canais de comunicagdo com o Congresso Nacional, gestores
publicos e a sociedade.

Em 2009, o programa foi definido em dois segmentos: 1) o estabelecimento
de uma rede de controle da gestdo publica em nivel nacional; e 2) capacitagao de
gestores publicos.

A capacitacdo de gestores ocorreu por meio de agdes pedagdgicas, de
carater preventivo, com orientagdes sobre os melhores procedimentos administrativos.
Essas acgoes foram desenvolvidas pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC), unidade de
treinamento e capacitagdo do TCU, mediante a realizagao de cursos e seminarios para
os agentes publicos, além da distribuicao de manuais e cartilhas de orientagdo. O
Tribunal entende que ndo basta apontar o ato irregular, mas evitar que ele se repita,
com a indicagao do gerenciamento correto.

Entre as atividades de capacitagéo de gestores publicos realizadas em 2009
destaca-se o Curso gestdo orgcamentaria, financeira e contratacbes publicas para
municipios. A énfase na disseminagao de orientagdo técnica aos gestores com vistas a
reducdo de irregularidades possibilitou a capacitagdo de 14.237 gestores publicos em
2009.

3.2.1. REDE DE CONTROLE

A Rede de Controle da Gestao Publica, criada por iniciativa do TCU, é o
resultado da parceria entre instituicdes do Executivo, Legislativo e Judiciario que atuam
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na fiscalizagdo do uso de recursos publicos. Tem como propdsito buscar mais
efetividade nas agdes do Estado a partir de parcerias estratégicas que devem refletir
diretamente no combate a desvios de dinheiro e corrupgao. A atuacdo coordenada
trabalha para definir diretrizes comuns e no estabelecimento de compromissos e de
acdes conjuntas voltadas a fiscalizagao e ao controle da gestéo publica.

O protocolo de intengbes para formar a Rede de Controle da Gestao Publica
foi assinado na sede do TCU em 26 de marco. Participaram da assinatura o presidente
do Tribunal de Contas da Unido, ministro Ubiratan Aguiar, os ministros do Tribunal
Superior Eleitoral, Carlos Ayres Brito, da Fazenda, Guido Mantega, da Justica, Tarso
Genro, do Planejamento Orgamento e Gestéo, Paulo Bernardo Silva, da Controladoria-
Geral da Uniao, Jorge Hage Sobrinho, da Previdéncia Social, José Pimentel, ministros
do TCU e representantes do Ministério Publico junto ao TCU. Participaram também
representantes do Senado, da Camara dos Deputados, do Ministério Publico Eleitoral,
do Ministério Publico de Contas, entre outras autoridades.

A implantacdo da Rede de Controle da Gestao Publica ocorreu a partir da
articulacao de parcerias, da promocao de 6 oficinas e 27 encontros de grupos de
trabalho da rede federal e da adesao de 20 estados da federagao, discriminados na
figura a seguir.

Figura 1 — Adesao de unidades da federacao a Rede de Controle

AMARA
M0

DMW

v/ 25 =
o FERNAGBTCO
=3 ‘4.-5&"@-)"
,“"4.'
g J‘? ALACOAS
SERGIFE I
1509 109

RIO CRANDE DO NORTE

AONAS GERUS
23208

48420
h)l (RIQGRANDI DO KL
NarHe

Além dos protocolos celebrados para a implantagao da Rede de Controle,
também foram assinados varios acordos multilaterais, entre o TCU e diversos 6rgaos e
entidades, para constituicao de Foruns Permanentes de Prevencao e Combate a
Corrupgéao (Focco) e de Movimentos Articulados de Combate a Corrupgao (Marcco).

O quadro a seguir identifica os Féruns e Movimentos constituidos em 2009.
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Quadro 10 — Acordos de cooperagao para adesao dos Foruns de Combate a Corrupgao a Rede de
Controle nos Estados

e = — ~ ]

"Combateacorrupgao Acre Focco L) e Indetermmada .

T
‘Combate 2 corrupgao kﬁé{;das T O R T = e
Combate & corrupcao - Goias - Focco I o - | Indeterminada
Combate & corrupgdo - Paraiba-Focco Indeterminada
Combate & corrupgéo - Pernambuco - Focco i3 | Indeterminada
Combate a corrupgao - Piauf - Marcco ' St DEAS - |ndétermihéa_s£_

Combate & corrupgéo - Rio Grande do Norte - Marcco Sy ) Indeterminada

3.3. DENUNCIAS, REPRESENTACOES E CONSULTAS

Denuncias, representagdes e consultas sao instrumentos por meio dos quais
cidadaos e gestores publicos podem acionar diretamente a atuagéo do TCU.

O quadro a seguir mostra o quantitativo de processos desse tipo autuados e
apreciados conclusivamente em 2009.

Quadro 11 — Representacoes, consultas e dentncias

Consulta: e e ane : ; i:w 84__ 44
Dentincia 424 523
Hepresentacao T 7o T 0| o020 | T s T |

3.4. OUVIDORIA

A Ouvidoria do TCU tem como atribuigao receber informacao a respeito de
irregularidade em ato administrativo praticado por agente publico jurisdicionado ao
Tribunal, envolvendo recursos federais, assim como sugestdo de aprimoramento,
critica ou reclamagao de servigo prestado pelo proprio TCU.

A Quvidoria pode ser acessada pelo Portal TCU - http://www.tcu.gov.br; por
e-mail - ouvidoria@tcu.gov.br; pela central de atendimento - telefone 0800-6441500; e
via correios - SAFS, Quadra 4, Lote 1, ed. sede, sala 106, CEP: 70.042-900.

Desde a criagao, em 2004, a Ouvidoria recebeu aproximadamente 27 mil
manifestacdes. Das mais de 6 mil registradas em 2009, a maior parte foi recebida por
meio do formulario eletrénico disponibilizado no portal do TCU.

O contato da sociedade com o TCU, além de essencial ao aperfeicoamento
dos servigos prestados, também contribui para a atuacdo do Tribunal, na medida em
que os cidadaos podem apresentar comunicagdes de irregularidades na aplicacao de
recursos publicos.

As comunicagbes de irregularidades sao encaminhadas pela Ouvidoria as
unidades técnicas do TCU para auxiliar no planejamento de suas atividades. Até
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dezeﬁEro de 2009, o Tribunal autuou 553 processos de fiscalizagao relacionados a
manifestacdes encaminhadas a Ouvidoria.

Nesses processos, a maior parte dos fatos relatados pelos cidadaos —
aproximadamente 51% - foi considerada total ou parcialmente procedente pelas
equipes de auditoria do Tribunal, resultando em beneficios diretos na fiscalizagao do
uso do dinheiro publico federal.

O quadro a seguir indica a evolugdo histérica da atuagéo da Ouvidoria ao
longo do periodo de 2007 a 2009:

Quadro 12 — Atuacao da Ouvidoria

R | 2007 13200871755 2009 7T
“Tipos de Manifestacao . : - : -
‘ e AR l:.Quantidade | Quantidade | Quantidade

Comunicado de indicio de irregularidade na 5 74t 2.105} | : 2.408!

aplicagéo de recursos publicos s maad (5 e ?-341?
Qutros* 2.738 3.696 3.933
Total T 4843 6.104| 6.274

* Solicitagao de informagao, reclamagao, critica, elogio, sugestao e orientagao de carater geral.

A participagdo do cidadao, ao informar a respeito de possiveis-
irregularidades na gestao de recursos publicos, é de fundamental importancia para a
garantia da boa e regular aplicagéo dos recursos publicos em beneficio da sociedade.
E, também, meio de exercicio da cidadania e de fortalecimento da democracia.

4. INFORMACAO E CONHECIMENTO

As atividades de controle externo e administrativas tém como insumo e
produto informag¢ao e conhecimento, elementos altamente dependentes de tecnologia
da informagao. O emprego apropriado dos recursos de informatica pode tornar mais
agil e focada a atuacgao do Tribunal, assim como pode ampliar 0 universo de recursos
fiscalizadores e a capacidade de resposta as demandas apresentadas.

A tecnologia da informacao também assume papel determinante no suporte
as iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de
Diretrizes e nos planos diretores das diferentes unidades da Secretaria do Tribunal.

Para fazer frente a esses desafios, € essencial a busca continua do
alinhamento das acdes de tecnologia com as necessidades das areas de negdcio,
proposito estabelecido por meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.

4.1. PLANO DIRETOR DE TI

O Plano Diretor de Tl — PDTI tem abrangéncia bianual e € revisado
anualmente. Em 2009, fez-se avaliagdo do grau de alcance do plano 2008 — 2009,
excluindo-se deste, para elaboracdo do PDTI 2009-2010, as agdes concluidas no
exercicio de 2008 e incluidas novas previstas para serem iniciadas em 2009.
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Em 2009, as acbes de tecnologia da informagao tiveram seu foco
direcionado para a criagéo do processo eletrdnico de controle externo. O planejamento
de tecnologia do biénio 2009 — 2010 previu 159 a¢des, agrupadas em 35 iniciativas.

Iniciativas de responsabilidade da Setec

aperfeicoar as areas de conteudo do Portal TCU e incorporar a essas dreas
o conteldo existente nas paginas das unidades;

ampliar a disponibilidade de informagdes operacionais e gerenciais para
subsidiar o exercicio das atividades administrativas e de controle externo;

desenvolver e implementar solugdo de coleta e publicagéo do relatério de
gestdo das unidades jurisdicionadas, a ser utilizada para os exercicios de
2008 e 2009;

compartilhar solugdes de Tl, desenvolver estudos e realizar contratacées em
conjunto com érgdos e entidades integrantes da comunidade TIControle;

viabilizar o intercambio eletrdnico de informagbes com outros 6rgaos
publicos por meio de Web Services;

definir requisitos técnicos e acompanhar a constru¢do de novo centro de
processamento de dados;

ampliar e aprimorar a infraestrutura de comunicagéo de dados;

elaborar, implementar e verificar o cumprimento de politicas, normas e
processos de governancga de Tl, de gerenciamento de servigos de Tl e de
seguranga da informag&o aderentes as melhores praticas reconhecidas
internacionalmente;

providenciar a infraestrutura e a tecnologia para suporte a vista eletrdnica de
processos e atos de pessoal;

providenciar a infraestrutura e a tecnologia para suporte ao processo
eletrnico; .

aperfeigoar o modelo de dados e as solugdes de Tl que suportam a gestéo
de informagdes sobre agdes, estados e fases dos processos no &mbito do
TCU;

aperfeigoar o modelo de dados e as solugdes de Tl que suportam a gestéo
de informagdes sobre deliberagdes, comunica¢cdes e recursos sobre
processos no ambito do TCU;

aperfeicoar o modelo de dados e as solugbes de Tl que suportam o
planejamento, a execugao e a gestdo de informagdes sobre atos de pessoal
no ambito do TCU;

implementar sistematica de realizagdo de visitas periddicas as Secretarias
nos Estados, para identificagdo e encaminhamento de problemas e
necessidades de Tl especificas de cada unidade;

aprimorar a qualidade e a tempestividade do atendimento as solicitagGes de
usuarios para resolucao de duvidas e problemas relativos as solugdes de Tl
disponiveis no Tribunal;

ampliar e aprimorar o apoio ao desenvolvimento de solugdes de TI
departamentais, para atendimento a necessidades especificas das unidades
do Tribunal,
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aprimorar as solugbes de infraestrutura utilizadas para pesquisa e
recuperagao textual no &mbito do TCU;

absorver a gestao contratual e acompanhar a evolugao do Sintese.

Iniciativas de colaboragdo com outras unidades:

aprimorar e automatizar a alimentagdo das bases textuais de normas e
jurisprudéncia do TCU,

viabilizar a incorporac@o da jurisprudéncia do TCU as baées de dados do
portal Lexml;

desenvolver e implementar portal especifico para divulgacédo de informacoes
e interag@o entre os drgaos e entidades integrantes da rede de controle;

desenvolver e implementar portal especifico para divulgagéo de informagdes
e interagdo entre as Entidades Fiscalizadoras Superiores do Mercosul,
Bolivia e Chile;

desenvolver e implementar pagina especifica para divulgagdo de
informagdes e interagdo com os gestores publicos;

desenvolver e implementar p&agina especifica para divulgagdo de
informagdes e interagdo com o Congresso Nacional;

promover ajustes nas funcionalidades e bases de dados do sistema
Clientela para melhorar a coordenacéo dos trabalhos de controle;

prover informagdes para viabilizar o acompanhamento sistematico dos
processos sobrestados e sobrestantes;

viabilizar o uso de ferramentas e técnicas de mineragdo de dados e
inteligéncia em apoio ao planejamento das agdes de controle;

adequar os sistemas da area de gestdo de pessoas a nova sistematica de
avaliagao de desempenho;

desenvolver e implementar solugdo para apoio ao reconhecimento de
servidores (Programa Reconhe-Ser);

aperfeigoar o modelo de dados e as solugdes de Tl que suportam o
planejamento, a execugdo e a gestdo de informagodes sobre fiscalizagdes no
ambito do TCU,

aprimorar o desempenho e a confiabilidade das solugbes de Tl que
suportam agoes de educacao a distancia;

adequar o leiaute da Setec & nova estrutura organizacional, a lotacdo de
novos servidores e aos padrdes de mobilidario e ergonomia adotados para as
demais unidades do Tribunal;

aperfeicoar as solugdes de Tl de apoio a gestao patrimonial do Tribunal;

contratar e iniciar implantagdo sistema integrado de gestdo para
atendimento as necessidades de execucdo e gestdo dos processos de
trabalho das unidades da Segedam;

contratar e iniciar implantagdo de sistema de controle de acesso de
pessoas.
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&

Todas as agoes com previsao de inicio em 2008 e conclusao em 2009 foram
realizadas. Das 89 acdes do Plano Diretor de Tl previstas, inicialmente, para serem
concluidas em 2009, 98% foram finalizadas. As ag¢des nao implantadas tiveram seus
prazos renegociados e seu término programado para 2010.

4.2. SISTEMAS INTERNOS

O PDTI 2009 - 2010, em sintonia com o Plano de Diretrizes do TCU,
estabeleceu, entre outras, orientagdo especifica de criacdo de um protétipo de
processo eletrdnico.

Cumpre também destacar o processo de integragéo das solugdes iniciado
em 2007, que busca ampliar os beneficios das solugdes existentes, melhorar e
padronizar as interfaces, bem assim reduzir o quantitativo de recursos de informatica
que integram o portfélio de TI. -

O portfélio de tecnologia da informacdo para apoio as atividades
administrativas e de controle externo do Tribunal contabiliza inimeras soluges. Os
principais grupos se referem a sistemas corporativos e sistemas externos do TCU.
Internamente, estdo em funcionamento 64 sistemas. Desses, os a seguir indicados,
receberam, em 2009, significativo investimento em desenvolvimento de melhorias e de
novas funcionalidades:

o Fiscalis Execugdo: criagdo de novas interfaces no sistema e reconhecimento
de requisitos do modulo levantamento de processos.

e Sagas — Sistema de Apoio, Gerenciamento e Assessoramento as Sessdes:
incorporagéo de facilidades ao sistema, como o mddulo de bloqueio de
disponibilizagao do sistema.

o Processus — Web: ajustes na interface para atendimento do acérdao
184/2009 e a criagdo de funcionalidades para o cadastramento de
procura¢des e vista para procuradores bem como atualizagdo deste
cadastro e disponibilizagao dessas funcionalidades no e-TCU.

e Patrimbnio: implementados mecanismo de recusa de carga de bens por
servidores da DIPAT; relatério de recusa de carga, criagdo da
movimentagao conjunta de bens (detentor e responsavel); inclusdo de fotos
da licenga do sistema operacional e adequagdo do software para
funcionamento dos novos coletores.

e GRH: Gestdo de Recursos Humanos: criagéo de relatérios para publicagdo
de dados funcionais; elaboragdo de especificagéo técnica para aquisigdo
dos sistemas de gestdo de pessoas e de controle de acesso. Também foi
disponibilizado para os servidores o acesso a sua pasta funcional por meio
eletrénico.

o Reconhe-ser: criagdo do sistema informatizado para o Programa de
Reconhecimento por Resultados dos Servidores do TCU conforme normas
estabelecidas na Portaria -TCU n°® 140/2009.

e Sinergia: migragao do Business Objects, software responsavel pela interface
de geracdo dos relatdérios para o Power Center. Aprimorado os recursos
disponiveis para visualizagdo de relatérios no Portal de Informagdes
Gerenciais.
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Clientela: ajustes na estrutura de dados para permitir o registro de novas

informacdes e a atualizagdo/padronizagdo dos conteudos das tabelas
existentes.

Siscontas-Coleta — Sistema de Coleta de Contas: com a reformulagao

ocorrida em 2008, as contas passaram a ser coletadas no formato de
documento eletrbnico, totalizando 4.554 contas coletadas e publicadas
eletronicamente. Para a coleta de contas de 2010 o sistema sofreu
pequenas alteragdes para adequagao do rol de unidades jurisdicionadas.

Sisac-Coleta e Sisac-Net: ajustes na solug@o de problemas identificados na

implantacéo piloto da verséo 3 do Sisac-Net.

SIGA: aprimoramento e reativagdo da rotina de revogag&o automatica de

perfis, bem como implantado o médulo de cadastramento Unico de usuarios
externos.

Comunicagbes: incluséo campo de registro do AR nas comunicagdes

expedidas, o que facilita seu acompanhamento.

Indicador: disponibilizagdo no Portal TCU de nova soluc@o para a lista de

contatos e telefones do Tribunal de Contas da Uniao.

Portal TCU: instrumento estratégico de gestédo do conhecimento institucional
para a promogdo da transparéncia das ag¢des do TCU e o controle social.
Em 2009 foram implementadas no Portal TCU as funcionalidades indicadas
no quadro adiante:

Quadro 13 - Funcionalidades implementadas no Portal TCU em 2009

nova home-page para

Parlamentares

deflmgao e |mpfementa<;ao de nova home-page com conteudos
diferenciados para atendimento a demandas do Congresso
Nacional

nova home-page para gestores | definicao e implementagao de nova home-page com contetidos

publicos

e-TCU

pesquisa integrada

novas comunidades de pratica

| diferenciados para atendimento a gestores publicos

concepgao e implementacao do espago virtual para troca de
informacgdes entre a sociedade, unidades jurisdiconadas,
interessados em processos e o TCU.

' concepgao e implementacao de mecanlsmo de busca integrada

mp!ementagao de lnlmatlvas de redes de compartllhamento de
informagdes e tecnologias

desativagao do antigo Portal 1‘ migracao de todo contetido do antigo Portal TCU para a nova

TCU

| ferramenta

4.3. PROCESSO ELETRONICO

Em 2008 o TCU implementou o Processo Eletrénico Administrativo. Esse
sistema inaugurou o uso do processo eletrénico no Tribunal em substituicao a
tradicional pratica de formalizagdo de documentos e processos em papel. A concepgéo
e desenvolvimento do processo eletrénico de controle externo figura como a principal
diretriz para o biénio 2009-2010.

63
71



1@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Para a definicdo dos conceitos e diretrizes do sistema foi criado o grupo de
trabalho do processo eletrénico, constituido por servidores da Secretaria de Tecnologia
da Informacao (Setec), Secretaria-Adjunta de Supervisao e Suporte (Adsup), Secretaria
das Sessdes (Seses) e Assessoria de Seguranga da Informacao e Governanga de TI
(Assig), consoante os termos da Portaria-CCG n° 8, de 18 de maio de 2009.

- Em outubro de 2009, o referido grupo apresentou relatério a CCG contendo,
entre outros elementos, os procedimentos necessarios a implantacao da nova
sistematica do processo eletrénico, os beneficios esperados e 0s custos envolvidos,
bem como proposta de estratégia para alcance dessa diretriz. No desenvolvimento das
atividades, a equipe responsavel entrevistou dirigentes e servidores do TCU, acerca
dos processos de trabalho utilizados e das necessidades de informacgao. Visitou drgaos
e entidades da administracao publica que ja trabalham com processo eletrénico, e
analisou leis e normativos internos que regem o funcionamento do Tribunal.

Os estudos realizados evidenciaram que a viabilizagdao da implantagdo do
processo eletrénico dependia de profundo ajuste nos conceitos que regem os sistemas
corporativos existentes no TCU. Nesse sentido, foi realizada a adequagdo das
iniciativas constantes do Plano Diretor da Tecnologia da Informagao (PDTIl) com os
principios e definicdes da proposta de implantagcéo do processo eletrénico.

4.3.1. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO DO PROCESSO ELETRONICO

Como estratégia de implementacao, as iniciativas de desenvolvimento ou
evolugao de solucbdes de Tl que se ajustavam & proposta, ou que a ela nao se
contrapunham, foram mantidas, ainda que pendentes de ajustes ou com previsao de
entrega em novo prazo.

De modo geral, a implantagao do processo eletronico deve se estender por
pelo menos trés anos. As etapas previstas correspondentes ao ano de 2009 e 2010
estao sintetizadas na figura adiante e se dardao em quatro fases principais, conforme se
segue:
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Figura 2 — Etapas de implantacdo do processo eletrénico de controle externo
Jan=Mar/2009 = Abr—Jul/2009 = 'Ago—Dez2009 ' Jan-—Mar/2010 = Abr-Ago/2010 Set-Dez/2010 2011

Implantac@o da vista eletronica

Implememagao doe-TCU/

coleta de relatorios de gestao

Fase 1: Preparagao do ambiente,
acdrdaos e atas eletronicas

E5id0 prace dl € 3
g pracessa gietra a

Fase 3: Processo eletronico
com desempenho ofimizado

Fase 4 tratamentode .,
abjetos de negoclo

interagao extema .

Fase 1 — “Preparagao do ambiente”, com inicio em dezembro de 2009 e
término em margo de 2010, envolve a operacionalizagdo da assinatura eletrénica de
acordaos e atas, a melhoria da infraestrutura para suporte as novas aplicagdes de
processo eletrbnico e o aprimoramento da arquitetura tecnolégica para o
desenvolvimento da nova sistematica do processo eletronico.

Fase 2 — “Gestao processual e inicio do processo eletrénico de controle
externo”, a ser finalizada em agosto de 2010, contempla os novos conceitos e interface
de gestdao para processos de controle externo, a implementagao dos eventos
essenciais, a geracado de eventos pelos sistemas Sagas e Comunicagdes, a nova
interface para digitalizacdo e autenticacdo de documentos recebidos pelo Tribunal e,
por fim, a autuagao de processos eletronicos.

Por sua vez, a fase 3 — “Processo eletrbnico de controle externo com
desempenho otimizado”, com prazo estimado até dezembro de 2010, compreende a
implementacdo dos demais eventos, a distribuicao automatizada de processos no
Ministério Publico junto ao TCU, a assinatura eletrénica de documentos internos, a
otimizagao de desempenho da visualizacdo de documentos e processos eletrbnicos, a
construgao de referéncias para pegas eletronicas, a digitalizagédo integral de processos
e as melhorias da infraestrutura para suportar a digitalizagao de todos 0s processos.

Por fim, para 2011 esta prevista o inicio de uma ultima etapa a fase 4 —
“Tratamento de objetos de negdcio e interagdo externa” que se constitui em autuagéo
especializada e instrugao eletrbnica de processos por objeto de negdciol (como
contas, TCE, etc.), alteracdo na rotina de tratamento de recursos, ajuste na sistematica
de registro e monitoramento de deliberagdes com controle do transito em julgado,
continuidade da digitalizacao de processos e de melhorias na interface de visualizagao

" A instrugdo eletronica de processos por objeto de negdcio representaréd avango em relagéo & sistematica atuaimente existente
para alguns tipos de atos de pessoal
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-
de documentos e processos eletrdnicos, e desenvolvimento de novas funcionalidades
no e-TCU para interagéo com partes processuais, gestores e outros érgaos.

Durante o ano de 2009, além dos trabalhos realizados pelo grupo gestor, a
Secretaria de Tecnologia da Informacao envidou esforgos para suportar o inicio desse
projeto. Tais esforgos resultaram em diversos produtos de ganho significativo para as
atividades do TCU e a sociedade. A descricao dos produtos entregues e seus
principais beneficios podem ser observados no quadro a seguir:

Quadro 14 - Funcionalidades implementadas no Portal TCU em 2009

“Datade
entrega

Abr/2009

Produto i W i - Descricao I Beneficios

Integrac;.ao do S|sdoc com
a mesa de trabalho
Autuacdo e Julgamento!
Mai/Jun/2009 | dos TCs 009.403/20009-9
€ 009.404/2009-6

PrOJeto plfoto de processos de atos de pessoal
'~ autuados eletronicamente na Casa.

Supressao de Pela natureza do préprio documento eletrénico a

|

AQ6/2009 procedimentos de aceite supressao da etapa de aceite trouxe celeridade a
9 para documentos instrugdo  processual eliminando uma etapa
eletronlcos desnecessaria ao processo.
4 : | Transformacdo  automatica  de  documentos
Set/2009 Aaeracos o SlSdOC el oficializados em PDF para permitir a certificagéo
mesa de trabalho §
i s ciacinn | sdigials S Rk SR |
Inicio da 1% fase de . :
; = Preparagao de ambiente e infraestrutura para
Set2006 g}glr%r:tiigao fa, ‘Fressaso operacionalizagao do Processo eletrénico.
‘Out2009 | Portarias = sobre acesso| Normatiza a habilitagao remota de responsaveis e/ou |
j.,eietromco a processos de | procuradores para wsta eletronlca de Processos :
- | controle externo. P TR e PRt = SO
4.4. e-TCU

Como parte das iniciativas que materializam o uso do processo eletrénico
pelo TCU, em 2009 foi implementada a oferta de servigos virtuais para a sociedade por
meio de espaco no Portal TCU denominado e-TCU. Esse canal permitiu que as
unidades jurisdicionadas pudessem encaminhar o relatério de gestdao por meio
eletrénico. Ao todo foram coletados 1.621 relatérios por meio do e-TCU, o que
propiciou maior conforto e seguranca para os jurisdicionados. Conforme pesquisa
realizada, 75% dos gestores se manifestaram positivamente em relagdo a nova
sistematica.

Outra facilidade, disponibilizada em julho de 2009 e oferecida pelo espaco e-
TCU, é a vista eletronica de processos pelos interessados e procuradores. O novo
sistema permite que os responsaveis obtenham vista e copia de processos por meio do
portal TCU, sem a necessidade de comparecimento as dependéncias do Tribunal.

Essas iniciativas representam as primeiras entregas da estratégia de
implementagao do uso do processo eletrdnico de controle externo no TCU.
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4.5. SISTEMAS EXTERNOS

Para alcangcar sua missdo institucional, o TCU exerce atividades
essencialmente ancoradas na informacao e no conhecimento. O acesso as
informacdes existentes na Administracdo Publica é fundamental a ampliacdo do
universo a ser fiscalizado e do foco de atuagao. Diante da generalizada informatizacdo
do aparelho estatal, tornou-se imprescindivel ao Tribunal estabelecer parcerias com
drgaos e entidades da Administracao Publica para acesso a sistemas informatizados e
bases de informacao dessas entidades. Ao final de 2009, o Tribunal tinha acesso a 32
sistemas externos, conforme quadro adiante.
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Quadro 15 — Sistemas externos acessiveis pelo TCU

T Provor | resdostumeso

1 Banco Central | Contr

Sisbacen | ¢

SISCOFT]EEX Y Slstema de Comermo Exterlor Banco Central Controle Extemo
Siasg (Salstema de Admlmstragao e Serwgos ‘ MPOG | Controle Externs i |
ipsasabie v (Gergis st SRl ” ot SR S5
Sidor Sisiend integrado de Dados MPOG Controle Externo
Orgamentanos
SPIU | Sistemade PatriméniodaUnido | SPU | Controle Externo |
CPF/CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas e SRF Boriecta Extama
Juridicas
Siafi Elstema Integrado de Administragao ‘ STN Controle Externo
INanceira s ma s R S S ke Idadaeeteias z
S|af| Gerencral Slaﬁ Gerenmal STN Controle Externo
Datalegis Base de Dados da Leglslagao Brasileira \ Dwectdata ‘ ggrr;;ge EXlIhosdcosto g i
: Slstema de Leglslag:ao Junsprudenma e Controle Externo - acesso a
Sislex Pareceres I normas
: | ZES ; | FEmEE ' Controle Externo - acesso a |
GVLIN !,Gk,)t,}alL?Qa! If;forn?ie?tfon Ng_t?vork : IVIJ _ ! normas .
S — Sistema de Acompanhamento de MU Controle Externo acesso a
Normas normas
| Sistema de Integragao Nacional de | S ; e
Infoseg | Informacdes de Justica e Seguranca | MJ | +nuol EXteroe aUciiona e
| e ; | inteligéncia .
i 4 Bublicasmin e e e | e e et
. - : . Controle Externo - auditoria e
Reuters Sistema de Informagoes Financeiras Setec inteligéncia
RN | R |5 | Controle Externo - auditoria e|
e e o BN
el Sistema Nacional de Pregos de Controle Externo -
Siap Referenc:la Cef ﬁscahzagao de obras
B ¥ | el i ] Controle Externo -
Sllap_e . Sistema de Admmastragao de Pgssoal o I\ilPOG . fiscalizacdo de pessoal |
St S!stema de AJUS‘IE de Guras de Controle Externo -
2l Arrecadagao INSS previdéncia social
e | Cadastro Nacional de Informagoes | Controle Externo -
Cle | Sociais . INSS;W | previdéncia social e
s Sistema de Acompanhamento da D|V|da Controle Externo -
Divida Ativa INSS previdéncia social
e | Sistema de Informagdes Gerenciaisde | | Controle Externo -
Inffrmgr | Arrecadacao _ IN_SS | previdénciasocial |
Sl Sistema de Deb|to Parcelamento e INSS Cont'roAIe F;‘xternp -
Cobram;a previdéncia social
Sisbéﬁ i Slstema Unico de Beneﬂmos - ' | INSS | Controle Externo - |
SR | o 3% = , .. | previdéncia social ety
e : E Controle Externo -
Sisobi Sistema de Controle de Obitos INSS orevidéncia social
R 5| e R Boniole EXIBIMO s e &
Ramiat \F?_“"f“_‘_*'a" ff‘f’_a_‘f??_. ?_T_""'ﬁ“"'a‘”es S°°""“? il ,",",“.‘:.,,,; . |previdenciasocial |
Cadin Cadastro de Responsaveis Barito Cafitral Controle E?gterng) s
Inadimplentes responsabilizacdo publica
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1 .| Controle Externo -

Rghayah Cadastro Natzjonal de Velculosi S 1 MJ : | responsabilizagao piblica
’ " T Senado Area meio - gestdo do

Rede RVBI Rede Virtual de Bibliotecas Institucionais Fe deral conhecimento

Siafl Sraﬁ para treinamento ESLIE R I STN | Area meio - gestao do Ji
Educacional | ;- Al S ALY : ST 'conhec:mento P
Rede Serpro Acesso a Rede Serpro Serpro Infraestrutura

Tempus Siafi | Transferéncia de Arquivos do Siaf | Serpro ' Infraestrutura

Tempus Siape Transferéncia de Arquivos do Siape Serpro Infraestrutura

4.6. INFRAESTRUTURA

Assegurar infraestrutra adequada para as atividades administrativas e de
controle externo, € ponto importante para melhoria da produtividade e satisfacdo dos
usuarios das solugdes de Tl. Em 2009 destacam-se as aquisi¢cdes adiante descritas:

Equipamentos para uso nas estagdes de trabalho

Em 2009 foram adquiridos 1500 computadores, 150 notebooks, e 746
impressoras. O quadro abaixo apresenta a situacao do parque de informatica no TCU
ao final de 2009:

Quadro 16 — Situagﬁo do parque de informatica do TCU

| meow | some |
Notebook Garantla Garantia Garantia Garantia
vigente expirada v:gente .expirada

Sede 2408 331 432 350 164
SRR B on el o S B 0 R AT ,'!7'_"[1, i ERN S
Estados 1197 219 48 380 1 103
RS fai e e s R R e el R H R

Nova solugdo para filtro de contetido da web

Uma das principais ferramentas de seguranga e monitoramento do uso de
internet no TCU foi atualizada. O novo filtro de conteudos da web automatizou o
bloqueio de acesso a conteudos potencialmente perigosos ou prejudiciais a rede, ou a
sites considerados inapropriados segundo a Portaria-TCU n°® 169/2006.

Disponibilizacdo de sistemas para Teletrabalho

Em 2009, a Infraestrutura de Tl do TCU sofreu diversos incrementos visando
o desempenho e a disponibilizacdo dos sistemas corporativos para operacionalizacéo
da Portaria TCU 139/2009, que trata sobre a realizagdo de trabalhos do Tribunal fora

de suas dependéncias.
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Aumento na velocidade de comunicacdo com as Secretarias nos
Estados

A velocidade de comunicagao com as Secretarias estaduais foi ampliada em
até 200%. Tal ampliagdo propiciou maior agilidade e seguranga na transferéncia e
armazenamento de dados e uso adequado dos sistemas por parte das Secretarias
estaduais.

Aumento da velocidade de acesso a Internet a partir da Rede TCU

Foram contratadas novas operadoras de telecomunicagbes visando a
disponibilizagdo e o acesso a internet a partir da rede TCU. Com a contratacédo, a
velocidade de operagao e o indice de disponibilidade da internet foram ampliados em
100% em relagdo a antiga contratagao.

Contratacdo da nova solugdo de datacenter

A contratagao do datacenter foi realizada no final de 2009 sendo prevista a
execucao das obras e implementagao da solugédo para o primeiro semestre de 2010. A
implementagdo dessa solucdo, além de agregar maior seguranca das informacgdes
armazenadas pelo Tribunal e possibilitar melhor disponibilidade para os sistemas da
Casa, ¢ de fundamental importancia para o correto funcionamento do processo
eletrdnico.

Em 2009, de forma a dar sustentabilidade & implantagdo desse novo
paradigma eletronico e possibilitar um salto de qualidade na infraestrutura tecnolégica
do Tribunal, as Secretarias-gerais- da Presidéncia, de Controle Externo e de
Administracao trabalharam, de forma conjunta, para viabilizar a contratacdo de novo
datacenter para o TCU, que atenda aos mais altos padrbes de seguranca da
informacao. A especificacdo da contratagdo, por ser complexa e inovadora, exigiu
profundo conhecimento legal e tecnoldgico, além da percepcao das necessidades
atuais e futuras do Tribunal no que concerne aos servigos de Tl.

O datacenter constitui-se no ambiente central de processamento no qual
ficam alocados os principais equipamentos e sistemas que dao suporte ao
funcionamento do parque tecnoldgico do Tribunal. Sua contratagdo contempla, entre
outras questdes, a execugao de instalagoes fisicas no subsolo do anexo Il ao edificio-
sede do TCU em Brasilia; o fornecimento, instalagao e configuragdo de equipamentos
e subsistemas de seguranga; os servigos de movimentagao de equipamentos do am-
biente atual para o novo datacenter, os servigcos de manutengéo e suporte técnico de
toda a solucéo fornecida; e, por fim, a capacitagdo para gestéo da solugéo.

Entre os beneficios esperados com o novo datacenter encontra-se a
adequacdo da infraestrutura computacional do TCU as melhores praticas e
recomendacgdes da industria de tecnologia da informacao. Em especial, deve propiciar
a elevagédo do nivel de prote¢cao das informacdes armazenadas em solugdes de Tl
contra desastres e acessos indevidos, bem como aprimorar a capacidade de
monitoracdo eficiente e ininterrupta do comportamento da rede corporativa de
comunicagao de dados. Com a contratacdo, espera-se o aprimoramento dos servi¢os
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de Tl do Tribunal, consubstanciado em aumento de seguranca, de disponibilidade de
sistemas e de capacidade de armazenamento de dados.

O sucesso desse trabalho contribuira diretamente para o aprimoramento da
capacidade tecnoldgica corporativa a partir do 2° semestre de 2010, e
consequentemente, para a obtencéo, pelo Tribunal, de resultados institucionais mais

efetivos para a sociedade.

4.7. ORCAMENTO DETI

A dotacado orcamentaria de Tl em 2009 foi da ordem de R$23,9 milhdes e o
indice de execugao atingiu 98,2% desse total. O alto nivel de execucao verificado deve-
se, em grande parte, ao remanejamento de verbas da administragdo para a
contratagao do novo centro de processamento de dados.

O grafico a seguir apresenta o orcamento de Tl e sua execucdo em 2009, e
a distribuicao nas trés rubricas basicas: servico — 64,9%, material permanente — 52,8%
e material de consumo — 21,8%.

Quadro 17 — Execucéo do orgamento de Tl

RS 25,00

RS 20,00

RS 15,00

Milhdes

RS 10,00

RS 5,00

RS -
Proposta Secof Execugdo Equipamentos e Outros servigos Material de
material de terceiros - cConsumo
permanente pessoajuridica

4.8. GOVERNANCA DE TI E MELHORES PRATICAS

Ao longo do ano de 2009, varias agbes referentes a governanca de Tl e
melhores praticas foram realizadas e concentraram-se na modelagem e melhoria de
processos de trabalho do TCU.

Como consequéncia pratica dos diagnosticos realizados no ano anterior,
varias acoes foram adotadas em 2009, como a ja citada reestruturacdo da area de T,
com o objetivo de garantir maior agilidade e efetividade de seus processos de trabalho.

No @mbito do projeto de seguranca de Tl foram realizados agdes como a
elaboragao de minutas de normativos; intercambio de informag¢des com outros 6rgaos
publicos; tratamento de riscos criticos, definicdo responsabilidades e atribuicbes de
seguranca para os diferentes setores da Setec e a recomendacdo de acdes para
melhoria da seguranca de Tl no TCU.
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Em relacdo ao gerenciamento de servigos de Tl, foi adotada solucao
centralizada para registro e acompanhamento integrado de todas as demandas feitas a
Setec. Com essa providéncia, & possivel conferir maior transparéncia as demandas por
servigos de Tl, bem como permitir que os usuarios acompanhem, por meio do portal, o
andamento de todas as demandas.

5. PESSOAS

Nas organizacdes, a preparacao das pessoas e a criacdo de condi¢des para
que elas desempenhem suas atribuicdes funcionais, ao lado da devida valorizagao do
esforco laboral, constituem aspectos criticos para o sucesso. S&o as pessoas,
capacitadas e motivadas, que operam 0s processos de uma instituicao e fazem com
que as metas estabelecidas sejam alcancadas.

A gestao publica de exceléncia deve buscar o maximo de cooperagao das
pessoas, reconhecer a capacidade e o potencial diferenciado de cada um e harmonizar
os interesses individuais e coletivos, a fim de conseguir a sinergia das equipes de
trabalho.

Informacdes sobre as praticas gerenciais relacionadas a gestdo de pessoas,
o quadro de pessoal do TCU, a capacitagao de servidores, a qualidade de vida do
servidor e a avaliagcao do bem-estar profissional encontram-se a seguir detalhadas.

5.1. GESTAO DE PESSOAS

O sucesso de uma organizagao tem estreita relagcdo com a politica de gestao
de pessoas adotada.

A modernizacao da politica de gestao de pessoas no Tribunal constituiu-se
em um dos principais objetivos do pacto por resultados e foi efetivada por meio de
varias agoes como a concessao de flexibilidade na realizacdo do trabalho vinculada ao
aumento de produtividade; a conversao do desempenho profissional e das
contribuicoes e inovacgdes apresentadas pelos servidores em beneficios institucionais;
e a definicdo de sistematica que propiciasse melhor alocagcéo de profissionais para a
realizacdo de trabalhos relevantes. Uma das grandes iniciativas desse pacto foi a
criagdo de um programa de reconhecimento — o Reconhe-Ser — de forma integrada ao
modelo de avaliagao de desempenho do servidor e a sistematica de planejamento e
gestao.

O programa Reconhe-Ser tem como principal objetivo reconhecer
publicamente o desempenho profissional dos servidores do TCU, que, individualmente
ou em equipes, oferecerem contribuicoes importantes as suas unidades e ao tribunal.
O programa prevé fontes iniciais de pontos de reconhecimento e sua possibilidade de
utilizagdo em beneficios especificos como critério para selegdo para eventos de
capacitacéo e prioridade para participagdo em congressos e seminarios.

Alem da necessaria valorizagdo do corpo funcional, o Tribunal tambem
defende a necessidade de que os servidores atuem com elevados padroes de conduta
e comportamento ético. Nesse sentido, por meio da Resoluggdo-TCU n° 226, de 27 de
maio de 2009, foi aprovado o cédigo de ética dos servidores do TCU, que traz os
principios e normas de conduta ética dos servidores e colaboradores. O cddigo
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explicita principios e valores fundamentais, direitos, deveres, vedacdes, relagdes com o
fiscalizado, e as situagbes de impedimento ou suspeigao.

5.2. QUADRO DE PESSOAL

Ao final de 2009, o quadro de pessoal da Secretaria do TCU contava com
2.710 cargos efetivos, dos quais 2.653 estavam ocupados, o que representa 98% de

ocupacao dos cargos.

Quadro 18 — Quantitativo de cargos do quadro de pessoal do Tribunal

Cai‘gbs

AUFC - Controle Externo
AUFC - Tecnologia da i'hformagéo
AUFC - Apoio Técnico e Administrativo
AUFC - Biblioteconomia
AUFC - Enfermagem
AUFC - Engenharia
AUFC - Medicina
AUFC - Nutricdo
AUFC - Psicologia
T
TEFC - Controle Externo

TEFG - Téonica Administrativa
TEFC - Técnica Operacional

TEFC - Tecnologia da Informagdo

TEFC - Enfermagem
i suntotall
AUX - Técnica Operacional
_ Subtotal
Total. i

Efetivo Cargos
previsto ocupadas

1551 1543 8
B N e
34 34 0
13 a0 s o
1 1 0
i 3 O
12 12 0
| L LR ppils
1 1 0
SEE R R e T
179 175 4
T Ly eod b MEEET e (R0
112 110 2
[ e D R
7 7 0
ES R e T
20 20
faen Al
| EiEo7i0 | Flieeba | iy

O grafico a seguir apresenta a distribuicao do quadro de pessoal do TCU.
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Grafico 1 — Distribuicao de cargos efetivos do Quadro de Pessoal do TCU
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A distribuicao de lotagdo dos servidores, por cargo, pode ser visualizada no
quadro a seguir.

Quadro 19 — Lotacao dos servidores do TCU em 2009

Gabinetes | Unidades
e MPTCU | de Apoio

(Sede)

AUFC-Outros‘“ ‘N7 - 1 z 8 _— : ; : 167
mEECh | e e e | e

AUX 2 7 9 0 10

TOTALTT | ¥ esa) T eqy) TAe28) a6y, TR

2627

*Desse total, 26 servidores estdo com afastamentos previstos em lei.

Em 2009 o Tribunal realizou concurso publico para o provimento de 128
vagas do cargo de Auditor Federal de Controle Externo e de Técnico Federal de
Controle Externo. Todas as vagas foram alocadas em Brasilia-DF e distribuidas nos
seguintes quantitativos, para o cargo de Auditor Federal de Controle Externo (AUFC),
area de Controle Externo, especialidade Controle Externo, orientacao Auditoria de
Obras Publicas: 95 vagas; area de Apoio Técnico e Administrativo, especialidade
Tecnologia da Informagédo: 11 vagas; area de Apoio Técnico e Administrativo,
especialidade Medicina, orienta¢éo Clinica Médica: 1 vaga; e para o cargo de Técnico
Federal de Controle Externo (TEFC), area de Apoio Técnico e Administrativo,
especialidade Técnica Administrativa: 21 vagas.

O programa de formagdo 2009, 2% etapa do concurso publico para
provimento dos cargos de auditor e técnico federal de controle externo (AUFC e TEFC),
foi organizado em cursos, oficinas e palestras, e teve por finalidade a integragéo inicial
no ambiente de trabalho e o desenvolvimento basico de competéncias necessérias a
atuagao profissional de novos servidores.
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Para proporcionar formacdao complementar e preparar os novos auditores
para a realizagao de varias fiscaliza¢des previstas para o inicio de 2010, os auditores
de obras publicas, lotados nas novas secretarias de fiscalizagdo de obras, também
passaram por um programa de formagao complementar.

A solenidade de posse dos aprovados ocorreu em 18 de novembro para 0s
técnicos e em 1° de dezembro para os auditores.

O programa de concessao de estagio a estudantes no TCU, regulamentado
pela Portaria-TCU n° 314, de 18 de dezembro de 2008, teve alteragbes na distribui¢ao
de vagas por meio da publicagdo da Portaria-TCU n° 261, de 18 de agosto de 2009.

5.3. CAPACITACAO DE SERVIDORES

O Tribunal tem investido significativamente em acdes de treinamento,
desenvolvimento de competéncias e educacao continuada de seu corpo técnico. A
profissionalizacdo do servidor publico & essencial a promogdo de inovagcbes na
Administragao Publica e a melhoria dos servi¢os prestados ao cidadao.

No TCU, as atividades de capacitagdo e desenvolvimento profissional séo
desempenhadas pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC).

Em 2009 o ISC promoveu 225 eventos educacionais com mais de 3.000
matriculas de servidores do TCU. O numero de eventos internos promovidos foi 53%
superior a média anual observada entre 2005 e 2008.

Grafico 2 — Quantitativo de eventos educacionais internos promovidos pelo TCU
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Também foi registrado o aumento de 41% na participacao de servidores em
acoes de pos-graduagao e pesquisa, em relacdo a 2008, com a promogéo de trés
cursos de especializagdo (Pds-Graduacao /lato sensu) certificados pelo ISC e
realizados de forma simultéanea. Alem disso, foram patrocinadas 58 bolsas de estudos

parciais para pos-graduacao.
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Grafico 3 — Quantitativo de servidores em agdes de pds-graduacio e pesquisa
promovidas pelo TCU
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O Programa de Pds-Graduagdo do TCU tem como objetivos propiciar
formacao continuada de qualidade aos servidores, promover a pesquisa e a inovagao
institucional, bem como a geracao, aplicacao e disseminagao de conhecimentos.

Em 2009 o ISC assumiu novas responsabilidades, principalmente quanto a
expansdo da oferta de agcbes educacionais e ao aperfeicoamento da qualidade dos
servicos prestados. Foi estabelecido desafio ousado de treinar 10.000 gestores
publicos, principalmente municipais, em todo pais. Conforme citado, ao final do ano a
meta foi superada em 42%, com 14.237 gestores capacitados, resultado da
colaboracao de servidores do TCU, parcerias com outras escolas e instituicoes de
controle.

O Tribunal estabeleceu parceria com varias instituicoes de referéncia em
Educacéao Corporativa ou que atuam no controle da gestao publica, com destaque para
Enap, Esaf, Fundagdo Ceddet da Espanha, Supremo Tribunal Federal, Tribunal
Superior Eleitoral, Conselho Nacional de Justiga, Advocacia Geral da Unido, tribunais
de contas, Controladoria Geral da Uniao, Cefor, Unilegis e Interlegis.

Especial atencao foi creditada ao desenvolvimento de competéncias de
lideranga e gestdao priorizadas pelo corpo diretivo, para atingir sincronismo
organizacional, desenvolver equipes e melhorar 0 desempenho da instituicao. Assim,
em 2009, o Programa de Desenvolvimento em Lideranca e Gestao Sustentavel foi
intensificado com novo mapeamento para identificacao de competéncias prioritarias. O
programa passou a ser realizado na modalidade de educagdo a distancia com duracgéo
de 12 meses.

A realizagao do Ciclo de Palestras constituiu mais um exemplo da atuagéo
pedagdgica do Tribunal para a melhor gestdo dos recursos publicos. O Ciclo de
Palestras permitiu a atualizagao dos conhecimentos de servidores do TCU e dos
orgaos que integram a Rede de Controle da Gestao Publica em Brasilia e nos estados
sobre o processo de licitagéo e contratacdo. As palestras realizadas trataram de temas
CcOmo novas regras para as contratagées de servigcos pela Administragao Publica, com
enfoque na IN 2/2008; responsabilizagdo dos gestores publicos em contratagoes;
cuidados na licitagdo de obras publicas e contratacdo de servigos de tecnologia da
informacao (Tl); entre outros. Ao todo 2.400 pessoas participaram dos eventos no
auditério do TCU, que teve transmissdo para todas as Secretarias de Controle Externo
nos Estados por meio de videoconferéncia.
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O trabalho rotineiro de apuragao de indicadores de desempenho revelou
que, em 2009, foram alcancados diversos resultados recorde. Nos Ultimos cinco anos a
area de Educacdo Continuada no TCU foi ampliada em quantidade e qualidade,
atingindo patamares similares aos de grandes escolas de governo e universidades
corporativas.

5.4. QUALIDADE DE VIDA

A promocdo do ambiente seguro e saudavel é de fundamental importancia
para que os servidores possam bem desempenhar suas atividades. O Tribunal
incentiva e oferece oportunidades de participacdo a todos os servidores para a
identificac@o de fatores que interferem na qualidade de vida e no nivel de satisfagéo.

O Exame Periddico de Saude (EPS) € exemplo de recurso estratégico de
gestdo de salde realizado de forma continua e sistematica. Seus objetivos principais
séo:

¢ diagnosticar precocemente as doengas trataveis;
e controlar os fatores de risco;

e acompanhar os niveis de saude e de adoecimento dos servidores ativos do
TCU; e

¢ aumentar a eficiéncia dos programas de promog¢ao, protecdo e recuperagao
da saude, proporcionando bem-estar fisico, psiquico e social.

Em 2009 foram realizados 2.091 exames periddicos de saude, sendo 1.429
na sede. Além disso, foram tambem realizadas 23 intervengbes educativas em
prevencao nas unidades do Tribunal.

No Tribunal sao também desenvolvidos programas destinados a prevengao
de doengas, a promogao de saude e de qualidade de vida. Para isso, sao realizadas
campanhas, palestras e eventos nas areas de medicina, enfermagem, nutrigao,
psicologia, educagéao fisica, pedagogia e assisténcia social. A seguir sdo apresentados
alguns programas em funcionamento relativos a saude e a qualidade de vida dos
servidores do TCU:

o (Ginastica Laboral - tem como objetivo principal minimizar os impactos
oriundos do sedentarismo na vida e na saude do trabalhador, diminuindo
com isso as doengas ocupacionais relacionadas ao trabalho (LER/DORT).
Além das sessOes de laboral, o programa realiza aulas de relaxamento e
alongamento, dindmicas de grupo, caminhadas e outras atividades
destinadas, a favorecer o relacionamento interpessoal e a consciéncia
corporal dos colaboradores. Durante o ano foram realizadas 2.060 sessdes
de ginastica laboral na sede, num total de 15.440 atendimentos;

e Gerente.com - a proposta deste programa é colaborar com o gerente do
TCU na defini¢céo de estratégias para resolugao de conflitos no ambiente de
trabalho e levar informagdes que possam evitar que os problemas se tornem
crénicos. Em 2009 foram feitos 67 atendimentos sob demanda;

o (estar - conjunto de agbes voltadas para acompanhar, apoiar e esclarecer
duvidas relacionadas a gestacdo, a maternidade, a paternidade e ao
desenvolvimento infantil;

e T4 na Mesa - tem como objetivo levar a servidores e dependentes
informacdes sobre alimentacdo e nutricdo visando mudanga de
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comportamento alimentar e de estilo de vida. Em 2009 o programa T&a na
Mesa aconteceu pelo sétimo ano consecutivo;

e Momento Salde - programa vinculado ao Plano Estratégico do TCU quanto
a melhoria das ferramentas de promocéao de saude e qualidade de vida,
iniclado em margo de 2008, cujo objetivo é prevenir doencas
cardiovasculares. O programa é voltado para servidores do TCU com
habitos sedentdrios que apresentam fatores de risco para desenvolvimento
de doengas cardiovasculares;

e Encontros de “Com-vivéncia” - reunides que propdem reflexdes aos
servidores sobre seu modo de vida, com foco no bem-estar. As reunides
acontecem trimestralmente, sob a coordenagao de uma psicologa. Em 2009
foram realizados 3 grupos de Com-Vivéncia, que contaram com a
participagéo de 83 servidores; e

e Vocé.com - programa langado em agosto de 2009, que consiste no
acompanhamento psicossocial dos servidores e faz parte da politica de
promogéo de saude e qualidade de vida do TCU. Consiste no fornecimento
de orientacOes sobre praticas que levem a pessoa a refletir sobre possiveis
acdes para a melhoria de seu bem-estar biopsicossocial.

6. PROCESSOS

A organizagao publica deve funcionar de modo integrado, com todas as suas
acoes sistematizadas e direcionadas para a consecugao de seus objetivos.

Sob essa condicao, processo de trabalho € um conjunto de atividades
logicamente interligadas que geram produtos ou servicos. No caso do TCU, é
indispensavel o concurso das areas de apoio para a implementacao de suas agdes
finalisticas, relacionadas ao controle externo da Administracdo Publica e da gestao dos
recursos publicos federais.

Na sequéncia, enconiram-se apresentadas as realizagoes do TCU em
termos de acdes de controle externo e da area de apoio.

6.1. ACOES DE CONTROLE EXTERNO

Os esforcos empreendidos pelas organizagbes publicas federais, para
aperfeicoar a forma de atuagao e assegurar resultados mais efetivos a agéo do Estado,
tém sido em parte ofuscados, ante as constantes praticas ilicitas que sdo perpetradas
contra o Erario.

O TCU, atento a dindmica dos acontecimentos relacionados a Administragao
Pulblica Federal, tem empreendido significativos esforgos no sentido de coibir a
ocorréncia de irregularidades, bem como atuado de modo a identificar e responsabilizar
0s agentes que, de alguma forma, tenham concorrido, direta ou indiretamente, para a
dilapidagao do patriménio publico.

No esteio dessa convicgao, € que as agdes do controle externo, ao longo do
exercicio de 2009, foram direcionadas para o fortalecimento das atividades
fiscalizadoras, assim como para a ampliagao do numero de processos julgados.
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6.1.1. PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO APRECIADOS
CONCLUSIVAMENTE

O quantitativo de processos de controle externo apreciados conclusivamente
constitui meta anual do Tribunal ha alguns anos. Em 2009, a reducdo do tempo médio
de apreciagcdo de processos de controle externo, com o objetivo de reduzir
significativamente o estoque até o final de 2010, tornou-se meta prioritaria.

O quantitativo de processos de controle externo apreciados conclusivamente
serve de base para o célculo do resultado institucional e subsidia, inclusive, a apuragéo
da gratificacao de desempenho dos servidores do TCU. O quadro adiante detalha o
guantitativo de processos de controle externo apreciados em 2009, agrupados por tipo
de processo.

Quadro 20 — Processos apreciados conclusivamente

HEeo st
R T ol 2007 2008 | 2009 |

Representacao " T InE |0 2022037 2863 TN 31178
Tomada e prestagao de contas 1.337 1.773 2.062
Tomada de contas especial ' 12527 37i1.4.924 £ 5711965
Auditoria, inspecéo e levantamento 665 566 624
Dendncia RO TR SETog Wi oq| IGRNEESS
Outros processos! 363 421 495
Solicitagao do Congresso Nacional | 104 = 94 {27
Consulta 87 68 84
Total de processos || 6715 8200 " 9058

' Acompanhamento, monitoramento, acompanhamento de desestatizagdo, comunicagdo e
declaragbes de bens e renda.

6.1.2. CONTAS

Em 2009, foram apreciados de forma conclusiva 4.027 processos de contas
(tomada e prestacdo de contas anual e tomada de contas especial). Desse total, 1.382
(34,3%) tiveram as contas julgadas irregulares, indice que reclama maior preocupagao
no atendimento as diretrizes de combate a corrupgao, desvios e fraudes, bem como
colaboragao para o aperfeicoamento da Administracéo Publica.

As condenagOes e sangOes decorrentes do julgamento pela irregularidade
das contas foram aplicadas a 2.439 responsaveis. Desse total, 2.122 responsaveis
foram condenados ao pagamento de multa e/ou ressarcimento de débito, com o valor
total superior a R$ 1,2 bilhao.

O quadro a seguir informa o montante de condenacdes e sancdes aplicadas
no ano de 2009.
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Quadro 21 - Condenagﬁes e sangoes aplicadas

2009 (RS)
Natureza Processos Responsavels
= e e e

Prestagao de contas 124 11.099.404,63 72452307  11.823.927,70
Tomadadecontas | :'aéi“ 1 st | iiazessazsl 41375414 1184258847
l;';;i?; de contas 1.297 1.917 1.183.601.262,92 25.180.470,93 1.208.781.733,85
btonsios e 1%82 | 2122 | 120012950188 2631874814 129244825002
Outros processos 145 317 - 1.824.606,34 1.824.606,34
Total e } ey i ' *_'_2—439 | _ilzdé.‘i"z_é."éﬁfsd "58_1__4{5 354 4a| 1234 272 asa 35

No exercicio de 2009, trés novas instrugoes normativas foram expedidas
pelo Tribunal relativas a matéria de sua atribuicao: Instrucao Normativa n°® 58, de 3 de
junho de 2009, que altera a Instrucdo Normativa n® 27, de 2 de dezembro de 1998,
relativa a fiscalizacao dos processos de desestatiza¢do; Instrucdo Normativa n° 59, de
12 de agosto de 2009, que estabelece normas de tramitacdo e de acompanhamento
das solicitacdes do Senado Federal acerca das resolugdes de autorizacdo das
operacOes de crédito externo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, com
garantia da Unido; e Instrugdao normativa n°® 60, de 4 de novembro de 2009, que dispoe
sobre os procedimentos para a fiscalizacao do cumprimento do disposto no art. 212 da
Constituicao Federal, no art. 60 do Ato das Disposigoes Constitucionais Transitorias -
ADCT e nas Leis n° 11.494, de 20 de junho de 2007, 9.394, de 20 de dezembro de
1996 e 9.424, de 24 de dezembro de 1996, no ambito federal, referentes ao Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagao - Fundeb.

- 6.1.3. COBRANCA EXECUTIVA (CBEX)

A Lei Organica do TCU, Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, atribui ao
Ministério Publico junto ao TCU a competéncia para promover, por intermédio da
Advocacia-Geral da Unido, ou conforme o caso, perante os dirigentes das entidades
jurisdicionadas do Tribunal, as medidas necessarias para a cobranca judicial de débitos
ou multas decorrentes de acdérdaos condenatoérios da Casa.

Os procedimentos para a autuagao de processos de cobranca executiva e
para a organizacdo da documentagdo a ser remetida aos orgdos e entidades
responsaveis pela execucao dos acordaos condenatdrios do TCU estao previstos na
Resolugcao-TCU n° 178, de 24 de agosto de 2005.

No exercicio de 2009, foram autuados 2.497 processos de cobranca
executiva. Nesse periodo, o TCU encaminhou aos érgdos responsaveis pela execucao
judicial 3.071 titulos executivos, representando uma elevagao de 56,12% em relagéo ao
ano anterior.

Os titulos encaminhados totalizaram o montante de R$ 1.227.994.270,64,
dos quais R$ 1.199.965.384,70 referem-se a débitos e R$ 28.028.885,94 sio relativos
a multas.
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O quadro seguinte relaciona os o¢rgaos executores aos quais foram
encaminhados os titulos executivos em 2009, com vistas a dar prosseguimento e
efetividade ao processo de recuperacao de créditos, mediante execugao das decisdes
do TCU junto ao Poder Judiciario.

Quadro 22 - Encaminhamento de titulos executivos aos érgédos executores

FNDE 397
CERES B 66
ECT 4= - 40'
-O_utrds : o -54
Total sy e s s o) sk o 3.07'1’!

6.1.4. FISCALIZACOES

O Tribunal tem autonomia para fiscalizar, por iniciativa propria, nos 6rgaos e
entidades sob sua jurisdigdo, para verificar a legalidade, a economicidade, a
legitimidade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade de atos, contratos e fatos
administrativos. A realizacdo de fiscalizacdes também pode ser solicitada pelo
Congresso Nacional ou por qualquer de suas casas ou COmissoes.

O grafico a seguir mostra o quantitativo de fiscalizagdes realizadas no
periodo de 2007 a 2009, discriminando as fiscalizagoes de iniciativa do préprio Tribunal
e aquelas originadas por demanda do Congresso Nacional.

Grafico 4 — Fiscalizagoes realizadas por iniciativa do Congresso Nacional e do TCU

700 633
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2007 2008 2009

o Congresso Nacional & TCU

Para realizagcdo das fiscalizagoes, o TCU se utiliza dos instrumentos de
levantamento, inspec&o, auditoria, acompanhamento e monitoramento. O quadro a
seguir detalha os trabalhos realizados por tipo de instrumento de fiscalizagcdo e
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especifica o esforco nelas empregado, medido pelo indicador homens-dia de
fiscalizagéo (HDF).

Quadro 23 - Fiscalizagoes Realizadas

e 2007 2008 s
v m--mm-mm-
Acompanhamento 2,7% 2,8% 28 1.574 3,30%
Auditoria B {15[ '"1"0“"966 32,9% "i?éi. 13?313 49.8% 173 16.902| 35,45%
Megecss 289 8789 265% 177 4535 143% 327 10200 21,40%
Levantamento | 257 11408 344%  181] 9066 287% 282 16.998 3566%
Monitoramento 22 1473 8,5% 27 1.395 44% 42 1,999 4,19%
ol e raon) e St e e s o0

As areas de fiscalizagao mais representativas, de 2007 a 2009, encontram-
se indicadas no quadro a seguir.
Quadro 24 — Areas Fiscalizadas

Partlclpagao %o

e
m-m-m-

_*_s_ge Engenharia 262\ 22,3% 169 17,59% 237 16,45%
Contratos 213 18,13% 131 13,63% 268 18,60%
Udhesoss 0 T oy Tk e T o e i
Convénios/T ransferencnas Voluntanas 111 9,45% 103 10,72% 159 11,03%
Controlesnternos | 50| 502% 78| 8i2% 94 652%
Procedlmentos Administrativos 68 5,79% 63 6,56% 113 7,84%
Pessonl [ TEREE |1 eR| w8 Eee] | e 8B
Programas de Govemo 30 2,55% 44 4,58% 78  541%
Outrasdreas | 212 1808% 250 2601 299 2075%
Total 1175  100% 961  100%  1.441 100,50%

Nota: uma auditoria pode contemplar mais de uma drea, razao pela qual o total de areas é superior ao de quantidade de
fiscalizagbes realizadas.

6.1.5. ATOS DE PESSOAL

O TCU aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de
pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensao. Também fiscaliza a
legalidade das despesas efetuadas com o pagamento de pessoal, inclusive quanto a
adequacao as exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal. No periodo, foram
autuados 141.751 atos de pessoal e apreciados 114.638 atos dessa natureza.
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O quadro a seguir apresenta os atos de pessoal autuados e apreciados no
periodo de 2007 a 2009.

Quadro 25 — Atos de pessoal autuados e apreciados conclusivamente

Ciibse de Assunta) . |1 2007 08 T ] 009

Autuados 88.865 144083 141.751
Apreciados & | Hi11.089 50 L TiTedsn S T TT463 |
llegais | 3.754 1.855 3.285
Slsgais o | 0007285 0 T oo Ra | (e

Do total de 114.638 atos referentes a admissao, aposentadoria, reforma e
pensao apreciados no ano, 3.285 tiveram registro negado em razao de ilegalidades.

6.1.6. PROCESSOS EM GRAU DE RECURSO

Em observancia aos principios da ampla defesa, do contraditério e do devido
processo legal, cabe recurso das deliberagdes proferidas pelo Tribunal. As espécies
recursais estao previstas nos artigos 32 e 48 da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992
(Lei Organica do TCU). Essa possibilidade de revisao das decistes proferidas pelo
TCU favorece o saneamento das falhas porventura existentes no processo.

No ano, foram apreciados conclusivamente 1.351 processos em grau de
recurso pelos Colegiados do TCU. O grafico a seguir apresenta o resultado da
apreciacao de recursos nos anos de 2008 e 2009.

Grafico 5 — Resultado da apreciagao de recursos
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6.1.7. AVALIACAO DE PROGRAMAS DO GOVERNO

Uma das vertentes de atuacao do TCU é a realizagao de auditorias
operacionais. Esse tipo de fiscalizagao visa contribuir para a melhoria do desempenho
de programas de governo e, ainda, aumentar a efetividade do controle, por meio da
mobilizagcao de atores sociais no acompanhamento e na avaliagao dos objetivos, da
implementacao e dos resultados das politicas publicas. A avaliagcédo de programas de
governo tem por finalidade verificar se a aplicacéo de recursos estatais tem alcancado
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0s objetivos fixados. Busca, com isso, identificar pontos que podem ser utilizados como
padrdo de aferimento, bem como oportunidades de melhoria.

Em 2009, foram apreciados 0s seguintes programas de governo:

Quadro 26 - Programas de governo apreciados em 2009

Flscallzagao | . Comissao técnicalgrupo de trabalho
Audltona i 1 Beneficio de presta(;ao continuada e renda mensal vitalicia — BPC
operacronal | Prouni e Fies :
'Momtoramento Programa Segundo Tempo

Programa doagao captagao e transplante de orgaos e tecrdos
Programa assisténcia juridica mtegral e graturta
Ag;oes de formagao de professores 5 :

6.1.8. AVALIACAO DE DESESTATIZACOES

O Tribunal, no exercicio de suas competéncias, acompanha, fiscaliza e
avalia as desestatizagOes realizadas pelo Governo Federal, compreendendo a
privatizacdo de empresas e instituicbes financeiras e a concessdo, permissao e
autorizacao para exploragao de servico publico.

A fiscalizagao dos processos de desestatizagcao ocorre mediante ritos
especificos para acompanhamento de privatizacdo e para acompanhamento de
delegacao para exploracao de servicos publicos, previstos nos normativos expedidos
pelo Tribunal. As privatizagbes sao acompanhadas em estagios, definidos na Instrugao
Normativa TCU n° 27, de 2 de dezembro de 1998, com alteracdes da Instrugdo
Normativa TCU n°® 58, de 3 de junho de 2009. As fiscalizagbes dos processos de
concessao de rodovias federais sao também realizadas em estagios definidos pela
Instrucdo Normativa TCU n° 46, de 25 de agosto de 2004.

Sao alguns dos beneficios decorrentes da acado fiscalizadora do TCU
reavaliacdo do preco minimo, revisdes tarifarias do setor elétrico e de transporte e
revisao dos critérios técnicos de venda dos blocos de exploracao de petrdleo.

Os trabalhos realizados pelo Tribunal em 2009 relativos ao
acompanhamento das outorgas de geracao de energia € de linhas de transmissao
implicaram maior transparéncia, seguranca juridica e regularidade dos processos
licitatdrios, e resultaram também em beneficios financeiros para a sociedade, por meio
da modicidade tarifaria.

6.1.9. CONTAS DO GOVERNO

A apreciacao e a emissao de parecer prévio conclusivo sobre as contas que
o Presidente da Republica deve prestar anualmente constituem importante atribuicéo
constitucional do Tribunal de Contas da Uniao. Compdem as contas o Balanco Geral
da Unido, relatério do érgao central do sistema de controle interno do Poder Executivo
e demais demonstrativos e relatorios exigidos pela legislacao.

A Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF), previa, nos arts. 56 e 57, a inclusdo nas contas prestadas pelo
Presidente da Republica, aléem das suas proprias, daquelas dos Presidentes dos
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c’)rgég‘sydos Poderes Legislativo e Judiciario e do Chefe do Ministério Publico, sobre as
quais o TCU deveria emitir pareceres prévios, separadamente. Entretanto, a eficacia do
caput do art. 56 e do art. 57 da lei foi suspensa por meio de concessao de medida
cautelar pelo Supremo Tribunal Federal na Agdo Direta de Inconstitucionalidade —

ADIN n® 2.238-5.

Nada obstante a concessdao da medida cautelar pelo Supremo Tribunal
Federal, nao foi alterada a estrutura do relatério sobre as contas do governo da
Republica, haja vista que continua contemplando a gestdo e o desempenho dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e do Ministério Publico da Uniao.

Contudo, em face do aludido provimento judicial, o parecer prévio é
exclusivo para o Chefe do Poder Executivo, cujas contas sao julgadas posteriormente
pelo Congresso Nacional. Apesar disso, continua o Tribunal de Contas da Uniao apto a
apreciar, em processo especifico, o cumprimento, por parte dos 6rgaos dos Poderes
Legislativo e Judiciario, das disposi¢des da Lei de Responsabilidade Fiscal.

O relatdrio e o parecer prévio sobre as contas do governo federal referentes
ao exercicio financeiro de 2008 foram relatados pelo Ministro Augusto Nardes e
aprovados por unanimidade pelo Plenario do TCU com 15 ressalvas.

O TCU fez recomendagbes a ministérios e 6rgdos da administragao publica
para correcao das falhas detectadas. O relatdrio apresentou consideragoes sobre o
desempenho da economia brasileira em 2008, que registrou variagéo positiva de 5,08%
do PIB em relagéo ao ano anterior, atingindo o montante de R$ 2,89 trilhdes. Abordou,
também, os impactos da crise financeira internacional sobre a economia brasileira,
notadamente no ultimo trimestre do ano. Ao longo de 2008 foi registrada, em relagao a
2007, reducéo da taxa de desemprego, passando de 7,4% para 6,8%. Ja o rendimento
médio do trabalhador evoluiu de R$ 1.245,60 para R$ 1.290,50. Outro aspecto positivo
do desempenho do mercado de trabalho foi a elevagao do nivel de emprego formal
(5,01%), sendo o setor da construgao civil o maior responsavel, com evolugao de
12,9%.

Apesar de concluir que o Poder Executivo observou os principios
fundamentais de contabilidade aplicados a administragéo publica, o relatério do TCU
fez ressalvas sobre 15 temas, como o descumprimento de determinagao constitucional
para a aplicacao de recursos destinados a irrigacéo, e as graves deficiéncias nos
dados que deveriam subsidiar a analise dos resultados dos programas de governo.

Entre as recomendagdes feitas pelo TCU para corrigir as falhas apontadas,
esta a elaboragao de um plano de agao para fortalecer os sistemas de planejamento,
avaliagcao, monitoramento e controle da Administracdao Publica. A medida busca evitar
qgue deficiéncias no planejamento e na execucao das agdes governamentais tragam
gastos excessivos para os cofres publicos.

O relatorio também destaca que a elevada e crescente carga tributaria
brasileira — maior do que a de paises como EUA, Japao, Coréia do Sul, Chile e México
— tende a reduzir a competitividade nacional na medida em que a economia mundial se
torna cada vez mais globalizada. A carga tributaria brasileira registrou crescimento
nominal de 15,56%, em relagdo a 2007, enquanto no mesmo periodo o crescimento
nominal do PIB foi de 12,93%.

No tocante a divida liquida total do setor publico, o relatério informa que, em
2008, alcancou R$ 1,070 trilhdo, valor inferior em R$ 80,8 bilhdes aos nimeros em
2007. Em termos de percentual do PIB, a queda da divida foi de 6%, tendo passado de
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42, 03% em 2007 para 36% em 2008. No que se refere ao governo federal, a divida
consolidada liquida caiu para R$ 760,3 bilhdes em dezembro de 2008, resultado R$
47,8 bilhoes inferior ao registrado em 2007.

6.1.10. EVQLUQ[\O DOS ESTOQUES DE PROCESSOS

O estoque de processos de controle externo apresentou, no exercicio, ligeiro
decréscimo em relagdo aos periodos anteriores. O gréafico adiante revela a evolugéo
dos estoques de processos, agrupados por classes: administrativo, atos de pessoal,
controle externo (exceto pessoal) e controle externo (total).

Gréafico 6 — Evolugdo dos estoques de processos
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O préximo quadro apresenta os quantitativos de processos em estoque ao final
de cada exercicio, por tipo de processo.

Quadro 27 — Evolucéo dos estoques de processos

‘Estoques .

fﬁpé = éraceés-q :. . | 2007 | .2008 m

 8.024]" " 8858 6626
5.532 6.392 7.889 :
Conirole externo (exceto atos de pessoal) | 9539 1" 12.134] 13878 | 13014| 11511

6.1.11. BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE

Nem todos os beneficios decorrentes das agdes de controle do TCU podem
ser mensurados em reais. Advém da propria expectativa do controle, da prevengao do
desperdicio, de melhorias na alocaga@o de recursos, da sugestdo de aprimoramento de
leis, da reduga@o de danos ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Alguns resultados, contudo, sdo passiveis de mensuracdo em termos
financeiros, inclusive com geracao de beneficios por tempo indeterminado. A tabela a
seguir especifica o valor dos principais beneficios financeiros gerados a partir de
deliberacOes do Tribunal no ano de 2009.
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Quadro 28 — Principais beneficios financeiros gerados pelo TCU em 2009

Beneficio. | i Valor (R$)

Aplicagao de multa prewsta em contrato ou em legislagcao especaﬂca 1 668.879,85
Cobranga de correqao monetarla do valor da obngagao pnnmpal ﬁ ﬁ 7: 7 1 500 OOO 00
Compatibilizagao do objeto contratado com as especmcagoes ou com o prOJeto 339 796.382,06
Compensagdo financeira B 2S00 22301
Correcéo de vicios, defeltos ou incorregdes no ob;eto contratado 44.554.980,00
Elevagéo de prego minimo para privatizagdo de empresa : _r - : e 9330100,10
Elevacio de receita 2.579.139.872,03
Eliminagéo de desperdicios ou redugéo de custos administrativos. : | 5.350.635.307,56
Glbsa ou impugjnagéo de despesa 2.346.725,91
gnoc\:g:;gnto da economia, eficiéncia, eficacia ou efetividade de programa de i 3 965.609.925,915
Interrupcao do pagamento de vaﬁta'géf-n indevida - 5.893.406.982,66
Redugéo de prego maximo em processo licitatério o : 248.205.790,91}
Reducao de tarifa publica 1.859.055.810,00
Redugap de valor contratuals Saiastis i IR el T 750000411766
Restituicdo de recurso ao érgédo repassador : 28.419.827,79
Total geral oo 7 7g 0% 7 Co A 22.381.0?3'.925,45

Somando ao valor das economias geradas por essas deliberagdes aquela
decorrente da interrupcao de despesas impugnadas, relativamente a atos de admissao
de pessoal ou de concessdo de aposentadorias e pensdes consideradas ilegais
(3.285), estimada em R$ 260.535.380,73, e também os valores das condenagdes em
débito e aplicacdo de multas (R$ 1.234.272.856,36), o beneficio financeiro das agdes
de controle, em 2009, atingiu 0 montante de R$ 23.875.882.162,54, valor 18,6 vezes
superior ao custo de funcionamento do TCU no periodo (R$ 1.283.683.899,72).

6.1.12. INDICADOR DO TCU NO PPA 2008 - 2011

O Plano Plurianual 2008-2011, contido na Lei n° 11.653, de 7 de abril de
2008, atribui ao TCU a responsabilidade pela execucdo do programa “Controle
Externo”, cujo desempenho € medido pelo indice de apreciacao de processos de
controle externo. Referido indicador representa a relagao percentual entre a quantidade
de processos julgados conclusivamente no exercicio e a soma do estoque de
processos pendentes de apreciacao conclusiva ao término do exercicio anterior e 0s
processos autuados no exercicio, excetuados os de natureza administrativa e de
cobranga executiva.

O quadro adiante mostra a evolugao do indice de apreciagdo de processos
definido no PPA em confronto com o total de processos em estoque e os autuados no
periodo.
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Yy ;.
Quadro 29 - Indice de apreciacao de processos definido no PPA

Valores

5 e
2006 [ 7o | 2000 | e

Processos apreciados no periodo de 01/01 a 31/12 " 14.345 18.111 21.036 20.780
Estoque em 81/12 doano anterior @ T g 740 | 9377 | 20892 | 20,769
Processos autuados no penodo de 01/01 a 31/12 16.946 19.541  20.501 17.908
ndice alcang:ado _h_ S 42 6% 1 z 46 é% ! 50 8% 2k 53 7% =
Notas.

1) Processos de controle externo, exceto cobranga executiva;

2) Considerados apenas os processos abertos. Férmula de célculo: (processos apreciados no ane) / (processos em estoque

em 31/12 do ano anterior + processos autuados no ano). Em todos os célculos ndo sado considerados processos administrativos,
estdgio probatério, cobranga executiva e processo tipicos da Conjur.

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do indice do PPA em confronto com
a meta, no periodo de 2007 a 2009.

Gréfico 7 — Evolugio do indice PPA
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6.2. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O orcamento do TCU para o ano de 2009 apresentou dotagédo de R$
1.283.683.899,72. A despesa liquidada até o final do exercicio foi de R$
1.277.071.960,38, que representa 99,48% da dotacdo orgcamentaria disponivel para
execucdo. A dotacao e a distribuicao dos dispéndios do Tribunal, segundo a natureza
da despesa, estao indicadas no quadro adiante.
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Quadro 30 — Execucgdo Orgamentéria e Financeira

* Natureza da Despesa

Dotacao !

(%)

D pesas correntes

T 130 194 764 OO

1:239.075.627,03]
1.130.194.764,00

100,00

Liquidado

Sese

-Construgao da Sede do instltuto Serzedello Correa ISC

‘Capacitagio de Recursos Humanos

Pessoal
: Ao R e SR ReT e 00) i EeT a2 00| £ E00 00
Inativo e Pensmnlstas 393.007.955,00 393.007.955,00 100,00
PSSS © | 125825077,00 | 125825077,00 100,00 '
Juros e enc. Divida 516.573,00 455.479,38 88,17
Outros custeios | 112518152,72]  108.42538365 = 9636
Material de Consumo 7.374.877,63 7.104.584,96 96,33
Servigos de Terceiros @ | e0.9s6:397,12] 57.160617.94| . 9377
Auxilios Financeiros 40.255.007,99 40.255.007,99 100,00
‘P B — - - y - - —
- Outras Despesas® } 3.931.869,98| . . 8905172,76| = 9982
Despesas de capital 40.454.410,00 37.996.333,35 93,92
Total geral | 1.283683.899,72|  1.277.071.960,38| 99,48
Fonte S|a!| 2009 e Slafl Gerencmi Balancete do mes de Dezembro. Consulta em 06,’01!2010
Nota 1 a coluna Dotagdoc abrange créditos recebidos do Ministério de Planejamento e Orgamento e Gestao para atender despesas decorrentes
da parcen‘a celebrada com o Instituto Serzedello Correa para realizagdo do curso de Especializagdo em Orgamento Publico no valor de R$ 12.795,72.
Nota 2: a coluna Disponivel abrange créditos disponiveis, créditos bloqueados, créditos empenhados a liquidar e créditos concedidos ao
Ministério da Fazenda, no valor de R$ 489.871,53, para custear despesas de rateio de condominio da Secex-RJ.
Nota 3: os valores constantes do itern Servigos de Terceiros sao relativos as naturezas de despesa 33, 36, 37 e 39, nas modalidades de
aplicagdo 90 e 91,
Nota 4: os valores constantes do item Auxilios Financeiros séo relativos &s naturezas de despesa 08, 46, 48, 49 a 93, nas modalidades de
aplicagdo 90 e 81.
Nota 5: os valores referentes a Quiras Despesas sdc obtidos pela diminuigdo do saldo de Outros Custeios com Material de Consumo, Servigos

de Terceiros e Auxilios Financeiros.

A previsao de recursos e a execugao orgamentaria por projeto e atividade do
Tribunal podem ser visualizadas no quadro a seguir.

Quadro 31 - Previsdo e execugédo orgamentaria, por projeto e atividade

112.807.323,00 112.807.323,00 100,00

Projeto/Atividade

Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Prewdenma dos Serwdores Pubhcos Federais.

Amortizagao e Encargos da Dlw_d_a Contratual Externa _:;':__;';E. j, _g_J __
Fiscalizacao da Aplicagdao dos Recursos Publicos Federais (Pessoal
Ativo) T res ;

Augxilio- Allmentagao aos Serwdores e Empregados T 1

1 11191.233,00]  1.074332,03| | 90,19

486.524.711,00  486.524.711,00 100,00

20.458.160,00 100,00
47.900,00 100,00
1393,007.955,00] 100,00/
64.856.822,18 94,03
18.904,229,00]  100,00]
195.200,00 86,95
 2.977.568,58] 99,92/

20453.160,00]
Auxilio-Transporte aocs Servidores e Empregados 47.900,00

Pagamento de Aposentadorias e Pensdes | 393.007.95500,
68.974.071,00

] 18.904.229.00]
224.500,00

£ 3.005.070,00]

Fiscalizagdo da Aplicagdo dos Recursos Publicos Federats

Modernizacao da Capacidade Institucuanal do TCU

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servadores Empregados e
seus Dependentes

13.017.754,00 100,00

13.017.754,00

Acre - Secex/AC
Construgac de Sede da Secretarra de Controle Externo no Estado do
Amapa - Secex/AP

700.000,00 28.666,33 4,10

89
97



@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Iz’

Contnbu:@ao a Orgamzagao das Instituigdes Supremas de Controle da 23.000,00 0,00 0,00

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - OISCCPLP
‘Contribuicao & Organizacao ]niEr'Hac:lona] de Entidades Fiscalizadoras | == =00 o1 T _—"_—"—] e
e e e
Contribuicao & Organlzagao Latino Amerlcana e do Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Super;ores 7OLACEFS 7 - 1?'?00’?0 1§j624’90 97,00
Formagao Contlnuada c}e Sgrwdores do Processo Ort;amentarlo ; ' = 12795?_2| SR 8,?_24,___1_9_} 68,18

Criagao e/ou Provimento de Cargos e Fungoes e Reestruturagéo de
Cargos, Carreiras e Revisao de Remuneragao no &mbito dos Poderes 83.414.683,00 83.414.683,00 100,00
Legislative e Judiciério e do Ministério Publico da Unido
Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e |
Empregados i B s S S ]
Assisténcia Médica e Odontologlca aos Serwdores Empregados e

seus Dependentes i 14.824.737,00 14.824.737,00 100,00
Reestruturagao de Cargos, Carreiras e Revisdo de Remuneractes no | : EEI
ambito dos Poderes Legislativo e Judicidrio e do Ministério Publico da | 41.422.338,00 41.422.338,00; 100,00,
Unido - Aposentadorias, Reformas e Pensdes | '
Aquisigao de Terreno da Sede da Secretaria de Controle Externo no
Estado da Bahia - Secex/BA

) BT i e T
3 151 040 00; 3.151.040,00 100,00
R LA AR A 2 P P S aditamt e sastdl

{
|
|

SR R BE L ST el S L - okt i P A At G e TR G

2.650.000,00 2.645.000,00 99,81

Aquisigao de Terreno da Sede da Secretaria de Controle Externono | SRLESEE |

Estado do Ceara - Secex/CE e o e “1 060 000,00 1 054. 900 67 99 52
Agoes de Informatlca 16.840.000, OO 16 571 ?48 42 98 41

TOT A L Mo . s o Sees omgeanyy 1.-.23,3-.5_39'-"!-,.399:72i 1-27,?-071-,9.50,33} S 99 491

O quadro adiante apresenta a execugao orcamentaria do TCU, no exercicio
de 2009, por modalidade de licitagcao aplicavel.

Quadro 32 - Execugédo or¢gamentaria por modalidade de licitagao aplicavel

Modalidade

D|spensa 19 434.811,47
COIVITE ) s o A
Tomada de prer;os 529.427,39
Concarenga | 2804656022
Pregéo 53.404.412,01
exigivel | T A ee 5
Supnmento de Fundos 420.260,79
TOTAL | Aoteassersd

6.2.1. RACIONALIZAGAO DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Medidas de contencdo de gastos adotadas pelo TCU em 2009
proporcionaram economias significativas da ordem de R$ 14.097.357,05. A reducdo de
custos foi possivel em decorréncia de adesdo a acordo comercial para desconto em
passagens aereas, de economia em procedimentos licitatorios e da consolidacdo do
processo eletrénico administrativo.

A consolidacéo do processo eletrénico administrativo trouxe ainda beneficios

como a reducdo de custos financeiros, operacionais e ambientais associados a
impressao de documentos.
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6.2.2. PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2010

O processo de elaboragédo da proposta orgamentaria para 2010 observou as
necessidades do Tribunal a partir das informacdes obtidas junto as diversas unidades
da Casa.

Em 15 de julho de 2009 o TCU foi informado pela Secretaria de Orcamento
Federal que o limite orgamentario total cabivel ao TCU era de R$ 1.273.074.477,00.
Desse valor, R$ 1.135.917.186,00 destinavam-se ao atendimento de dispéndios com
pessoal e encargos sociais, R$ 39.537.291,00 para beneficios e R$ 97.620.000,00 para
despesas correntes e de capital; exclusive doagdes (BIRD), amortizagao e juros.

O montante consignado ao Grupo de Natureza de Despesa (GND) “Pessoal
e Encargos Sociais” foi definido a partir dos seguintes critérios:

e projecao da despesa com base na execugdo orcamentaria efetiva do TCU
observada no més de margo de 2009;

e anualizagdo do impacto decorrente do concurso publico realizado em 2009,
com posse prevista de 128 novos servidores para novembro de 2009;

e anualizacdo das duas primeiras etapas da reestruturagdo do plano de
carreira, Lei n° 11950, de 2009, implantadas a partir dos meses de junho e
julho de 2009;

¢ implementagdo da 3° etapa da reestruturacdo do plano de carreira, Lei n°
11950, de 2009 a ocorrer no Més de julho de 2010; e

e crescimento vegetativo das despesas do quadro de pessoal estimado em
1% (um por cento).

O referencial informado deixou de contemplar elementos significativos
abaixo relacionados, que foram oportunamente avaliados e inseridos pela SOF, em
anexo especifico do projeto de lei orcamentaria anual, previamente ao seu
encaminhamento ao Congresso Nacional:

o posse de 40 novos servidores prevista para julho de 2010, em fungdo de
provaveis vacancias, ao custo de R$ 4.134.504,00;

e criagdo de 2 cargos em comissdo, objeto do Projeto de Lei n° 4.570, de
2008, em tramitag@o na Camara dos Deputados no valor de R$ 268.893,00;

e provimento de 99 fungdes comissionadas vagas, em decorréncia da edicdo
da Lei n° 11.780, de 2008, com estimativa de gasto anual de R$
2.995.891,00, com data prevista para janeiro de 2010; e

e implementagéo da 3° etapa da reestruturagéo do plano de carreira, Lei n°
11.950, de 2009, a ocorrer no més de julho de 2010, cujo valor de R$
39.378.491,00 ja compde o limite autorizado.

Com relagcao ao GND “Outras Despesas Correntes e de Capital - OCC” foi
fixado, inicialmente, o teto orcamentario de R$ 137.157.291,00, sendo que desse
montante, como j& foi citado, R$ 39.537.291,00 objetivavam ao pagamento de
beneficios aos servidores empregados e seus dependentes do atual quadro do TCU e
aos novos servidores admitidos até o encerramento do exercicio financeiro de 2009.
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Posteriormente, o Ministério o Planejamento, Orgamento e Gestao promoveu
a ampliagdo do limite orcamentario, alocando recursos ao GND “Investimentos” no
montante de R$ 48.000.000,00. Desse valor, R$ 44.000.000,00 foram alocados no
projeto 11T5 “Construcdo de Sede do Instituto Serzedello Corréa — ISC”, bem como
foram redistribuidos R$ 4.000.000,00 as obras de construgdo das sedes das
secretarias regionais nos Estados do Acre, Rondénia, Roraima e Amapa, na propor¢ao
de R$ 1.000.000,00 para cada uma.

Por fim, foram destinados ao orgamento do TCU R$ 423.558,00 oriundos de
doacdo do Banco Internacional para a Reconstrucdo de Desenvolvimento — BIRD
(Banco Mundial).

O quadro adiante apresenta a evolugcdo da participacdo orgcamentaria do
Tribunal no Orgamento Geral da Uniao (OGU) até 2010.

Quadro 33 — Evolucéo da participagao orgamentaria do TCU no OGU (em RS milhdes)

1.660.772| = 1.575. 880| 1.362. 268| 1.681. 447| 1 .766. 022

e e ST PR TTYY S .____‘._.....‘ eSSt

OGU exceto orr,:amento de ; _
investimento % I

Dotagao orgamentana do TCU 1 027 1 069 1 055 1 .283 1 334
Participagio do TCUno OGU  0,06%|  0,07%|  007%  008%  008%)

6.3. IMOVEIS, OBRAS E ENGENHARIA

Em 2009 foi dada continuidade as obras de construcdo do edificio Anexo 11l
projetado por Oscar Niemeyer e que vai ocupar parte do estacionamento do Tribunal,
com area total de 52 mil m2. Também foram contratados projetos para construgao das
sedes das Secretarias de Controle Externo nos estados do Acre, Amapad, Roraima e
Ronddnia. A partir de diagnostico elaborado em 2008, foi concluida a instalagao do ar
condicionado e de novos forros removiveis dos anexos | e Il. Alem disso, também foi
realizada a adequagdo das instalagdes de edificio no Rio de Janeiro para
funcionamento da 9° Secretaria de Controle Externo.

A planilha a seguir evidencia a situagdo dos imodveis ocupados pelas
Secretarias de Controle Externo nos Estados.

Quadro 34 - Situagéo dos imoveis ocupados pelas Secex regionais

Sltuac;ao izt

Espago ¢ cedtdo por Governo Estadual I( 1 ) | Amapa

Imovels alugados(S) Acre Horaima Hondbma

- Iméveis préprios (22) JAlagoas Amazonas, Bahia, Ceard, Goids,
5 : NEEL paa i E Espirito Santo, Maranhao Mato Grosso, Mato :
Gro‘sso‘ dor_SUI, Mm s-_rﬁgrais!_:léajrla";-,_P:a_.ra
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CONCLUSAO

O principal foco do TCU no exercicio de 2009 foi a melhoria da
tempestividade e da efetividade na atuag@o do controle externo. Para tanto, metas
prioritarias desafiadoras foram tragadas para a geracéo de indicadores institucionais de
exceléncia. A necesséria sinergia para o cumprimento dessa missdo s6 poderia ser
obtida com um corpo funcional capacitado e comprometido com os resultados. Nesse
sentido, o reconhecimento profissional dos servidores e 0 desenvolvimento de
ferramentas de gestdo também foram eleitos pilares de minha gestao.

Os significativos resultados institucionais alcangados descritos neste
documento decorreram da convergéncia de esforgos e da participagéo de todas as
autoridades e servidores do Tribunal. O pacto por resultados celebrado permitiu que o
beneficio financeiro potencial das agdes de controle no ano alcancasse o valor de R$
23,6 bilhdes.

Transformacdes necessarias e estruturantes foram efetivadas na Casa.
Destaco inicialmente a renovacao do Colegiado com a posse de dois novos ministros.
O plano de carreira foi aprovado e trouxe novo animo aos servidores para o exercicio
das atividades de controle externo. A necessidade de uniformizar e racionalizar as
fiscalizagbes conduziu a alteragdes da estrutura da Secretaria do TCU, que passou a
contar com trés unidades especializadas na fiscalizacdo de obras. A area de tecnologia
da informacao foi robustecida com a criagdo de duas secretarias especializadas e do
Comité de Seguranga da Informagao.

A maior tempestividade do Tribunal se revelou no esforgco empreendido para
a reducao do tempo medio de apreciagdo de processos de controle externo e no
incremento da fiscalizagcdo. Em 2009 foram apreciados conclusivamente 9.058
processos, 108.114 atos de pessoal e 1.351 processos em dgrau de recurso. As
fiscalizagdes realizadas no periodo totalizaram 47.673 homens/dia de fiscalizag&do em
beneficio da sociedade.

Importantes parcerias estratégicas foram construidas nesse ano. O
relacionamento com o Congresso Nacional foi intensificado por meio de participagao
em reunides e em audiéncias publicas. Buscou-se o dialogo com a sociedade e o
estimulo ao controle social por meio das varias atividades do programa dialogo publico.
Mais de 14.000 gestores publicos, principalmente municipais, foram treinados em todo
pais. No Congresso Nacional, o Tribunal foi representado em audiéncias publicas e
foram realizados varios seminarios e reunides oficiais de carater expositivo com
parlamentares, comissdes e mesas da Camara dos Deputados e do Senado Federal.
Os resultados das agdes de controle foram divulgados para diferentes segmentos da
sociedade por meio de programas institucionais exibidos nas TVs Camara, Justica e
Senado.

A Rede de Controle da Gestao Publica, criada por iniciativa do TCU, uniu as
instituicdes dos poderes da Unido no combate a corrupgéo e ao desvio de dinheiro
publico e representa grande avango para a definicdo de diretrizes comuns e
estabelecimento de compromissos e agbes conjuntas voltadas a fiscalizacdo e ao
controle da gestdo publica. Mais de 4.000 pessoas participaram dos eventos de
constituicdo da rede nas unidades da federagdo e no final de 2009 a Rede ja contava
com a adesao de 20 Estados.
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A sistematica de planejamento e gestdo foi alterada e foram definidos
indicadores para a area de apoio como forma de dinamizar as atividades de todas as
areas e alcancar resultados de exceléncia.

A politica de gestdao de pessoas adotada priorizou a valorizagéo e ©
reconhecimento do papel do servidor como principal agente para o alcance das metas
pactuadas. Foi criado programa de reconhecimento -profissional com conversao em
beneficios institucionais do desempenho profissional e das contribui¢cées e inovacoes
apresentadas pelos servidores.

A modernizagao das praticas de gestao de pessoas foi evidenciada por meio
da iniciativa pioneira de concessao de flexibilidade na realizagdo do trabalho vinculada
ao aumento de produtividade e de estabelecimento de sistematica para melhor
alocagdo de profissionais para a realizagao de trabalhos relevantes. A édrea de
educacado continuada no TCU foi ampliada em quantidade e qualidade e atingiu
patamares similares aos de grandes escolas de governo e universidades corporativas.

A implantacdo do processo eletrdnico de controle externo comegou a se
tornar realidade e foi instituido procedimento de vista e cdpia eletrénica de processos e
disponibilizado canal de servigos eletrénicos na internet.

Todas essas realizagdes somente foram possiveis por meio da efetiva
participacao das autoridades desta Casa, da adesao do corpo funcional, do trabalho
em equipe e da assimilagao do dever constitucional de zelar pela boa e regular gestao
dos recursos publicos em prol da sociedade.

Brasilia-DF, 1° de abril de 2010.
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LEGISI:AQAO CITADA ANEXADA PELA
COORDENACAO DE ESTUDOS LEGISLATIVOS - CEDI

LEI COMPLEMENTAR N° 101, DE 4 DE MAIO DE 2000

Estabelece normas de financas publicas
voltadas para a responsabilidade na
gestao fiscal e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei
Complementar:

_ CAPITULO IX N
DA TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

Secao V
Das Prestacoes de Contas

Art. 56. As contas prestadas pelos Chefes do Poder Executivo incluirdo,
além das suas préprias, as dos Presidentes dos 6rgdos dos Poderes Legislativo e
Judiciario e do Chefe do Ministério Publico, referidos no art. 20, as quais receberéo
parecer prévio, separadamente, do respectivo Tribunal de Contas.

§ 1° As contas do Poder Judiciario serdo apresentadas no ambito:

| - da Unido, pelos Presidentes do Supremo Tribunal Federal e dos Tribunais
Superiores, consolidando as dos respectivos tribunais;

Il - dos Estados, pelos Presidentes dos Tribunais de Justica, consolidando as
dos demais tribunais.

8 2° O parecer sobre as contas dos Tribunais de Contas serd proferido no
prazo previsto no art. 57 pela comissao mista permanente referida no § 1° do art. 166 da
Constituicao ou equivalente das Casas Legislativas estaduais e municipais.

§ 3° Sera dada ampla divulgacdo dos resultados da apreciagdo das contas,
julgadas ou tomadas.

Art. 57. Os Tribunais de Contas emitirdo parecer prévio conclusivo sobre as
contas no prazo de sessenta dias do recebimento, se outro ndo estiver estabelecido nas
constituicbes estaduais ou nas leis organicas municipais.

8 1° No caso de Municipios que ndo sejam capitais e que tenham menos de
duzentos mil habitantes o prazo sera de cento e oitenta dias.

§ 2° Os Tribunais de Contas ndo entrardo em recesso enquanto existirem
contas de Poder, ou érgao referido no art. 20, pendentes de parecer prévio.
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