OF. N* 016/2010- CDR

A Sua Exceléncia o Senhor
JOSE SARNEY

Presidernte do Senado Federal
NESTA

Assunio: Encaminhamento.

Senhor Presidente,

Passo as maos de Vossa Exceléncia, para as providéncias que julgar
necessarias, correspondéncia oriunda da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste, 6rgéo vinculado ao Ministério da Integracéio Nacional, que “em cumprimento ao
estabelecido pelo § 4° art. 20 da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1988, com a
redagdo dada pelo arl. 18 da Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro de 2007..)
encaminha, para efeifo de fiscalizagdo e conirole, "o Relatorio de Resultados e Impactos —
Primeiro Semestre de 2009, sobre as atividades desenvolvidas pelo Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste ~ FNE, o Parecer Conjunto n® 04/2009/SDR/SUDENE/MI,
de 13/11/2008, e a Resolugdo Condel n® 027/2008, de 25/11/08, que aprovou o referido
refatério”.
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Respeitosamente, / /
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Senador Nguto De C(mto

Presidente da Comissdo de Deseg&voivamento Regional e Turismo — CDR

Senado Federsl
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Oficio n® 2532/2009/SUDENE-AGI Recife, 03 de dezembro de 2009

A Sua Exceténcia o Senhor

Senador Neuto de Conto

Presidente da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo
Senado Federal

Anexo H, Ala Alexandre Costa, Sala 15 - Subsolo

70165-900 - Brasilia-DF

Assunto: Encaminha o Relatorio de Resultados e Impactos ~ Primeiro Semestre
de 2009, sobre as atividades Desenvolvidas pelo Fundo Constitucional de
Financiamenio do Nordesie ~ FNE, ¢ Parecer Conjunito n°
04/2009/SDR/SUDENE/MI, de 13/11/2009, e a Resoiugao CONDEL n®
02772009, de 25/11/09, que aprovou o referido relatdrin.

Em cumprimento ao estabelecido pelo § 40, art. 20 da Lei n® 7.827, de 27 de
setembro de 1989, com a redacdo dada pelo art. 18 da Lei Complementar n® 125, de 03 de janeirs
de 2007, estamos encaminhando a Vossa Exceléncia, para efeito de fiscalizagdon e controle, o
“Relstorio de Resultados e Impactos - Primeiro Semestre de 20097 tratando das Atividades
Desenvolvidas e Resultados Obtidos pele Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste —
FHE, acompanhado do Parecer conjunto n® 04/2009/SDR/SUDENE/MI, de 13 de novembyo de
2008, conjuntamente elaborado pela SUDENE e pelo Ministério da Integracdo Nacional, bem comio
a Resoiucdo do Consetho Deliberative da SUDENE que 0 aprovou em sua reunido ordinaria de 25
de novernbro de 2009.

Respeitosaments,

ﬁ&s Mimtii """ ‘

Paulo Sef@o de Noronha Fontana
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
CONSELHO DELIBERATIVO

RESOLUCAO N © 027/2009

Aprova a Proposicio n® $26/2009, referente ao
Relatério de Avaliagdo da Aplicaciio dos Recarsos do
Fundo Constitucional de Finaunciamento do
Nordeste-FNE no primeiro semestre de 2009,

O PRESIDENTE DO CONSELHO  DELIBERATIVO DA
SUPERINTENDENCIA DO DESENVCGLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE usando da
atribuicdo que the confere o § 1° do art. 8° combinado com o § 5* do mesmo artigo, da Lei
Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007, ademais do que trata o inciso [, pardgrafo dnico,
art. 5° do Regimento Interno do Conselho Deliberativo da SUDENE ¢ o estabelecido pela alinea
S nciso X1, art. 7° do Anexo I ao Decreto n° 6.219, de (4 de sutubro de 2007, torna piblico que
este colegiado, em sessio realizada nesta data,

RESOLVEU:

Ast. 1° Aprbvar a Proposicdo n® 026/2009, sancionada pela Dirctoria Colegiada da
SUDENE na 47* reunifio, de 17 de novembro de 2009, que trata dos resultados da avaliacio das
aplicapdes do Fundoe Constitucional de Financiamento do Nordeste —~ FNE, no primeiro semestre de
2009.

Art. 2% Autorizar a SUDENE a encaminhar ¢ Relatdrio de Resultados e Impsctos —
Primeiro Semestre de 2009, do Fundo Constitucional de Financiamenmto do Nordeste — FNE,
apresentado pelo Banco do Nordeste do Brasil, acompanhado da decisfio deste colegiado, ¢ do
Parecer Conjunto n® 04/2009/SDR/SUDENEMI, de 13/11/09, as Comisses que tratam da questio
das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Carnara Federal e no Senado Federal em
cumprimento 20 que reza o § 4°, art. 20, da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e & Comissdo
Mista Permanente do Congresso Nacional, de que trata o § 1%, art. 166 da Constituig3o Federal, e
om obediéncia 20 § 5°, art. 20 da mesma lei.

Art. 3% A Proposi¢io de que trata o artigo primeiro e 4 documentacio téenica que the dé
suporte, passam a integrar a presente Resoluggo.

Art. 4°. Bsta Resolugio entra em vigor nesta data.

Fortaleza, 25 de novembro de 2009.

A#iﬂ-é‘f C-..r/:/ 7. .-—“‘"“‘.:“'-— P
fio César de Araz"rf) yéguexra Senado Federal
residente do Conselho Deliberativo Propcoto Legistative
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MINISTERIO DA iNTEGRAQAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

PROPOSICAO N ° 026/2009

Relatério de Avaliacio da Aplicagio dos
Recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE no
Primeiro Semestre de 2009,

Senhores Conselheiros,

Prevé ¢ inciso IV, § 5% do ant. 10 da Lei Complementar n® 1235, de 03 de janeiro de
2007, que da redac¢do ao maciso IH, art. 14 da Lei n 7.827, de 27 de setembro de 1989, que
compete ao Conseltho Deliberativo da SUDENE, em rela¢do ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste-FNE, avahar os resultados obtidos e determinar as medidas de
ajustes necessanas ac cumprimento das direirizes estabelecidas e 4 adequagio das
attvidades de financiamento as prioridades regionais.

Em outubro deste ano ¢ Banco do Nordeste do Brasil apresentou 4 SUDENE
documento com as aplicacdes realizadas pelo FNE no primeiro semesire de 2009. Estes
dados foram analisados por equipe musta desta Autarquia e do Ministério da Integracio
Nacional, resultando no Parecer Conjunto n° 04/200%/SDR/SUDENE/MI, em anexo, que
miegra a presente proposigio.

PROPOSICAO:

Dhante do exposto, a Secretaria Executiva submete a esse Colegiado o Relatério de
Avaliacio sobre os resuitados das aplicaces do FNE no primewo semestre de 2009.
acompanhade do documento que norteou a analise, com a devida apreciagic e
recomentacdes, para a aprovacio,

Recife, 17 de novembro de 2069
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BMINISTERIO DA INTEGRAGAU NACIONAL
SUPERINTENDENCA DO DESENVOLVIMIENTC DO NORDESTE
Praga Ministro Jodo Gongalves de Souza. s/in - Edificlo Sudene, 139 andar, Ale Norig
Engentio do Meio — Reafe/PE  CEP 50670-300
Teiefones: Oxx (81) 2102-2108 /21097 2118 - Fax Gxx (87} 2102-2885
e-maih gapnsiaesaudene.qoy

Oficio n® 2532/2009/SUDENE-AG] Recife, 03 de dezembro de 2009

A Sua Exceléncia o Senhor

Senador Neuto de Conto

Presidente da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo
Senado Federal

Anexo 11, Ala Alexandre Costa, Sala 15 - Subsolo

70165-800 - Bras{lia-DF

Assunto: Encaminha o Relatério de Resuitados e Impactos — Primeiro Semestre
de 2009, sobre as atividades Desenvolvidas pelo Fundo Constitucional de
Financiamento do |Nordeste ~ FNE, o Parecer Conjunto n®
04/2009/SDR/SUDENE/MI, de 13/11/2009, ¢ a Resolugdo CONDEL no©
02772009, de 25/11/09, gue aprovou o referido relatdrio.

Em cumprimento ao estabelecido pelo § 49, art. 20 da Lei n® 7,827, de 27 de
setembro de 1989, com a redag@o dada pelo art. 18 da Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro
de 2007, estamos encaminhando a Vossa Exceléncia, para efeito de fiscalizagBo e confrole, ©
“Relatério de Resuftados e Impactos — Primeiro Semestre de 20097 tratande das Atividades
Desenvolvides e Resultados Obtidos pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste -
FNE, acompanhado do Parecer conjunto n® 04/2009/SDR/SUDENE/MI, de 13 de novembro de
2009, ronjuntamente elaborado pela SUDENE e pelo Ministério da Integracio Nacional, bem como
a Resolugdo do Conselho Deliberativo da SUDENE gue ¢ aprovou em sua reunian ordindria de 25
de novenibrg de 2009,

Respeitosamente, .-
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRAGAD NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
CONSELHO DELIBERATIVO

RESOLUCAO N ° (27/2009

Aprova a Proposigio 5° 026/2B0%, referente ao
Refatorio de Avaliagio da Aplicaciio dos Recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste-FNE no primeiro semestre de 2809,

O  PRESIDENTE DO CONSELHO  DELIBERATIVO DA
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE usando da
atribuicio que lhe confere o § 1° do art. 8° combinado com o § 3% do mesmo artigo, da Lei
Complementar n° 123, de 03 de janeiro de 2007, ademais do que frata o inciso |, pardgrafo Gnico,
art. 5° do Regimento Interno do Consetho Deliberativo da SUDENE ¢ o estabelecido pela alinea
“c”, ingigo X1, art. 7° do Anexo 1 ao Decreto n° 6.219, de 04 de outubro de 2007, torsa piblico que
este colegiado, om sessio realizada nesta data,

RESOLVEU:

At 1% Aprovar a Proposigdo n® 026/2009%, ssncionada pela Dhretoria Colegiada da
SUDENE na 47 reunido, de 17 d¢ novembro de 2009, que trata dos resultados da avaliagfio das
apticacSes do Fundo Cornstitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, no primeiro semestre de
2609.

Art. 2° Autorizar a SUDENE a encaminhar o Relatério de Resultados e Impactos -
Primeiro Semestre de 2009, do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
apresentado pelo Banco do Nordeste do Brasil, acompanhado da decisdo deste colegiado, e do
Parecer Conjunto n® 04/2009/SDR/SUDENE/MI, de 13/11/09, 4s Comiss&es que tratam da questdo
das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Cémara Federal ¢ no Senado Federal em
cumprimento ao que reza o § 4°, art. 20, da Lei n® 7.827, de 27 de seterabro de 1989, e & Comissdo
Mista Permanente do Congresso Nacional, de que trata o § 1°, art. 166 da Constituic@o Federal, e
em cbediénela ao § 3°, art. 20 da mesma lei.

Art. 3° A Proposi¢io de que trata o artigo primeiro ¢ a documentagiio téonica que the da
suporte, passam a integrar a presente Resolugdo.

Art, 4° Esta Resoluc8o entra em vigor nesta data.

Fortaleza, 25 de novembro de 2009,
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MINISTERIO DA INTEGRAGCAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

PROPOSICAQ N ® 026/2009

Relatdrio de Avaliacio da Aplicacio dos
Recurses do Fundo Constitucionnat de
Financiamente do Nordeste — FNE no
Primeiro Semestre de 2069,

Senhores Conselheiros,

Prevé o inciso IV, § 5° do art. 10 da Let Complementar n® 125, de 03 de janero de
2007, que da redacio ao moiso I, art. 14 da Lei n 7.827, de 27 de setembro de 1989, que
compete ao Consetho Deliberative da SUDENE, em relagdo ao Fundo Constitucional de
Financiamentio do Nordeste-FNE, avahar os resultados obtidos ¢ determinar as medidas de
ajustes necessinas ac cumprimente das diretnzes estabelecidas ¢ 4 adequagio das
attvidades de financiamento ds priofidades regionais.

Em outubro deste ano ¢ Banco do Nordeste do Brasil apresentou a4 SUDENE
documento com as aplicagdes realizadas pelo FNE no primeiro semestre de 2009, Estes
dados foram analisados por equipe mista desta Autarquia e do Ministério da Integragio
Nactonal, resultando no Parecer Conjurnto n® 04/2009/SDR/SUDENE/MYE, em anexo, que
mtegra 4 presente proposicio.

PROPOSICAC:

Diante do exposto, a Secretaria Executiva submete a esse Colegiado o Relatorio de
Avaliagido sobre os resultados das aplicagbes do FNE no pnmeiro semestre de 2009,
acompanhado do documento que norteou a andhise, com a devida apreciagio e
recomendacdes, para a aprovacio.

Recife, 17 de novenbro de 2009
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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO
é DO NORDESTE - FNE

RELATORIO DE GESTAO

1° SEMESTRE DE 2009

Senado Federal
profucolo Legigistive
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Relfatorio de Gestdo — 1V Semestre de 2009
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Relatorio de Gesido -- [° Semestre de 2009

1. APRESENTACAO

O presente Parecer resulta de trabalho conjunto, realizado pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE e o Ministério da Integragfo Nacional, com vistas a
apreciar ¢ avaliar o Relatdrio de Resultados e Impactos, apresentado pelo Banco do Nordeste do
Brasil S.A., concernente as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicagfio dos
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, no 1° semestre de 2009.

Dentro de seus objetivos, aborda os financiamentos concedidos por setor econbmico,
porte de beneficidrio, dreas prioritarias e por Estado, entre ountras varidveils, além de suas
repercussées nos ambientes econdmicos € gociais da Regifio. SAo examinados, outrossim, a
movimentacdo financeira € a situacdo dos recursos, observando-se as aplicagfes realizadas, a
situagdo patrimonial e os elementos de natureza operacional e financeira,

A par desses trabalhos de avaliagio, levados a efeito pelo BNB, constatou-se que o FNE
cumpre seus objetives de forma eficiente e eficaz no tocante A geragio de novos erpregos formais,
atestando com isso a sua importancia para ¢ desenvolvimento econdmico © social da Regifo,

2. INTRODUCAO

Tendo como referéncia as diretrizes ¢ orientagfes gerais estabelecidas pelo Ministério
da Integracdo Nacional, na forma do art. 14-A, da Lei o® 7.827, de 27/09/1989, com a redacio dada
pela Lei Complementar n® 125, de 03/01/2007, ¢, bem assim. as prioridades estabelecidas pela
Resoluglo n® 003/2008 do Conselho Deliberativo da SUDENE, as acles de crédito desenvolvidas
pelo Banco do Nordeste do Brasil com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE, para o exercicio de 2009, orientaram-se em fungdo das estratégias ¢ objetivos do
Planc Regional de Desenvolvimento do Nordeste-PRDNE (em discussdes finais junto as esferas
superiores de Governo Federaly ¢ pelos marcos orientadores definidos na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR. Essas diretrizes implicam na priorizacio de segmenios
inseridos na ampliagdo da base econdmica, no fortalecimento da estrutura produtiva existente ¢ na
complementagdo da infraestrutura econdmica da Regifio, inclusive a difusiio do conhecimento ¢ da
inovagdio e a qualifica¢io da mio-de-obra regional, tendo em conta. ainda. a intensificacio da
inserciio do Nordeste nos mercados nacional e internacional,

Tendo como base esses macroreferenciais, as contrataces realizadas no 1° semestre de
2009, com recurscs do FNE, somaram R$ 3,9 bilhdes, resultado da formalizagio de 172 mil
operacdes de crédito, com contratacdes correspondentes a 52% dos valores efetivamente
programados para todo exercicio de 2009, A porgiic Semidrida da Regifio, 4 qual deve ser destinada
metade dos recursos desse Fundo, conforme recomenda § 2° do art. 2° da Lei n® 7.827/1989, foram
destinados R$ 1.8 bilhdo (46,9%), percentual um pouco abaixo do legalmente recomendado.
mostrando-se porém bem mais significativos do que o percentual atingido em todo o exercicio de
2008 (35.4%). Esclarece o BNB que a demanda de crédito foi insuficiente para se alcangar os 30%
de aplicacio dos recursos do FNE na porgfio Semiarida.

Aos beneficiarios do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
gue tem por finalidade promover o desenvolvimento sustentavel do segmento rural constituido por
estes produtores, os financiamentos do FNE, somaram R$ 366,88 milhdes, com a realizacho de
154.839 operagfes, astenderio a 464 mil familias. A assisténeia com recursos do FNE proporcionou
o aumento da capacidade produtiva, da geracfio de empregos e da melboria de renda. dos
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agricultores familiares via concessfio de crédito as atividades agropecudrias ¢ ndo-agropecuarias.

Em termos setorlais, os financiamentos concedidos. as atividades produtivas no meio
rural, atingiramn RS 1,1 bilhdo, representando 28,2% do total dos recursos contratados. No dmbito
do setor Industrial foram contratados RE 515.7 mithdes. ou seja, 13,1% em termos globais.
enguanto aos setores de Coméreio ¢ Servigos foram aportados R$ 827.3 mithdes, importando em
21,1% das contratagbes gerais. Ao segmento de Infraestrutura e ao Setor Agroindustrial foram
direcionados, respectivamente, R§ 997.1 milhdes ¢ RS 200.3 milhdes, correspondendo. de per si, a
25.4% e §,1% dos empréstimos realizados com recursos de FNE, no periodo.

Numa vis&o global restropectiva da contribuigfio do FNE ao desenvolvimento do
Nordeste, 0 BNB elaborou trabalhos especificos de avaliagdio no dmbito dos setores Agroindustrial
(2007), Comercial ¢ Servigos ¢ Industrial (2008).

Por se tratar do Programa com maior volume de contratagdes, mereceu avaliagio
cspecial 0 Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste - FNE Rural, em particular
as atividades de criagio de bovinos, bovinocultura de corte e de leite ¢ de cultivo de soja, cigos
resultados, significativamente positives, foram submetidos a apreciagfo do Conselho Deliberative
da SUDENE, na forma do Parecer conjumo n°® 03/SDR/SUDENE/MI, de 27/03/2009, ¢ aprovado
pela Resolugdo n® 14/2008.

No Relatério de Resultados e Impactos referente ao 1° semestre de 2009 (paginas 102 a
132), o Banco do Nordeste evidencia avaliagdes concernentes: a) mensuragio do impacto dos
investimentos do FNE na geraciio de cmprego {periodo de 2000 a 2006); b) impacto das
contratacdes realizadas com recursos do FNE na economia nordestina e brasileira, sob a dtica da
Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, no periodo de 1989 a 2008; e ¢} impacto das contratacbes
realizadas com recursos do FNE no 1° semestre de 2009, cujos resultados ressaltam a forte
contribuicio desse Fuando & geracio de novos empregos formais.

A par dessas observagGes, evidencia-se significativo desempenho operacional do FNE
no 1° semestre de 2009, frente as estimativas de aplicagfo, particularmente em periodo marcado
pela crise econdmico-financeira, de cunho global, que inibiu tomadas de decisBes quanto aos
mvestimentos dos agentes privados.

3. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E PROGRAMATICAS
3.1. Objetivos

Criado pela Lei n® 7.827, de 27/09/1989, o Fundo Constitucional de Financiarnento do
Nordeste — FNE tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico ¢ social da Regido
Nordeste ¢ dos municipios dos Estados do Espirito Santo ¢ Minas Gerais incluidos na area de
atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, por meio da execuglo
de programas de financiamento aos setores produtivos, em harmonia com o respectivo plano
regional de desenvolvimento.
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3.2. Benefickirios

Sdo beneficiarios os produtores ¢ empresas, pessoas fisicas e juridicas, além das
cooperativas que desenvolvam atividades nos setores agropecudrio. mineral, industrial ¢
agroindustrial. Também contemplam financiamento aos setores turistico, comercial e servicos, além
de empreendimentos de infraestrutura econdmica, inclusive os de iniciativas de empresas pablicas
ndo-dependentes de wansferfncias financeiras do Poder Phblico. considerados prioritarios para a
economia regional em decisao do Consetho Deliberative da SUDENE.,

3.3, Diretrizes

As diretrizes basicas que orientam a aplicaclio dos recursos FNE estio estabelecidas no
artige 3% da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, Complementarmente, cabe ao Ministério da
IntegragBio Nacional, na forma do artigo 14-A da mencionada Lei n® 7.827/1989, com a nova
redagio dada pela Lei Complementar n°125, de 2007, definir as diretrizes ¢ orientagfes gerais para
sua operacionalizagdo, de forma a compatibilizar os programas dJde financiamento com as
orientaclies macroeconémicas ¢ da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR.

3.4. Prioridades

Cabe ao Conselho Deliberativo da SUDENE estabelecer as prioridades para a aplicagio
dos recursos do FNE, em consondncia com o respectivo plano regional de desenvolvimento.

Na forma da Portaria n® 1.104/MIL, de 10/07/2008 {Anexo n® 01), o Ministério da
Integracio Nacional estabeleceu as diretrizes e orientacdes gerais para a definicde pelo Conselho
Deliberativo - CONDEL/SUDENE, das diretrizes ¢ prioridades do Fundo Constitucional de
Financiamente do Nordeste - FNE, bem como para a elaboragio da proposta de aplicagdo dos
recurses do mencionado Fundo., no exercicio de 2009, gue foi aprovada através daguele colegiado.

3.5, Programas de Financiamento

Os Programas de Financiamento para a operacionalizacio do FNE no exercicio de 2009
foram aprovados pela Resolucio n® 014/2008, de 11/12/2008 (Anexo n® 02),

3.6. Metas Financeiras Programadas

3.6.1.Previsiio de Recurzos para aplicagdes em 2069

A programacio do FNE aprovada para o ano de 2009 estimou o ingresso de recursos da
ordem de R% 11.480.412 mil. As saidas de recursos, por sua vez, incluidas as liberagBes de
operaces de anos anteriores, foram projetadas em R$ 3.980.412 mil, prevendo-se, assim, uma
disponibilidade de recursos para novas aplicagdes de R$ 7.500.000 mil. na forma da tabela a seguir:
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Quadro I - Estimativa de Recursos para Aplicacdes em 2009

4 %
2) GRIGEM DE RECURSOS 1 l 480412
Disponibilidades ac final do exercicio anterior I37E365
Ingressos da STN 4.436.478
Reembolsos de Operagdes diguido do bénus de adinpiénciay 3.164.326
Rersuneracao das Disponibilidades 317.963
Cobertura de parcelas de Risco do BNB 126.581
Receb. Vs, PY/Cobertura Fdo Aval ¢ Proagro/Cutros 40,8699
b) APLICACAO DERECURSOS (1.447.208)
Taw de Administragao (808.315)
Despesas Auditoris Extema {42)
D2l credere BNB {562.013)
Del Credere de Instituigdes Operadoras {3.914}
Remuneracdo do BNB sobre operagies PRONATF {72463)
‘Rebate Principal FAT/Bonus Estiagem-98 {4597

3.6.2. Previsfio para a Distribuicio dos Recursos

3.6.2.1. Por Setor ¢ Unidade da Federacio

A previsio de aplicagdo dos recursos por Setor ¢ Estado foi distribuida na forma do
Quadro 11

Quadro i - Distribuicioe dos Recursos por Setor e Estado —~ Ano 2009

RS milhdes

Agricuftura {1} 28, NS b X

Agric. Famifize 6001 170,61 21t0 900 1100 1.882.0
Peoudria (3) 250 1260 380 H0,0F 240 545,68
fuddstria (1) 28,81 225.0] 590.0 53560% 147 64.31 1.745.6] 233
Agroindiaseria (1) 2701 163.0 404 330 354 63.57 446,0] &9
Turismao 2871 1500 35,06 472 3.0 19.3] 412.4; 558
Coméreios/S exvigos G201 337.07 1400 15,0 2308] 6748 67,50 1.332,0¢ 178
Infra-Estrutors 710 44.0] 44,5 0.0] 18570

P

SN Sased % 3
(17 Inchusive Meio Ambiente / Tecnologia

{2) Invlusive Agquicoliurg € Pesca
Fonte Programagdo do FNE 2009

Com o objetivo de evitar a concentragdo de empréstimos do FNE em algumas Unidades
Federativas, foi prevista a aplicagdo minima de 4,5% em cada Estado beneficidrio do Fundo, excelo
em relacdo ao Estado do Espirito Santo que, por contar com poucos municipios na drea de atuagio
da SUDENE, foi estimada uma participacio nos empréstimos totais da ordem de 1.7%. No que se
refere & distribuicdo espacial dos recursos, de acordo com o art. 2°, §2° da Lei n® 7.827, de
27/09/1989, 50% dos recursos ingressados no FNE devem ser destinados as atividades econdmicas
da por¢iio Semidrida da area de aruagdo da SUDENE.
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3.6.2.2. Por Programas de Financiamento ¢ Setor de Atividades

Por Programa e Setor de Atividade foram estimados os valores e percentuais abaixo
indicados:

Quadro 111 - Contratagdes Previstas por Programa
Asio 2009

RY milhdes

| - Reryd 2.505,0 33,7
PRONAF A 750,0 16.0
PRONAF - Demais Grupos 330.0 4,7
Agrculturm 850,60 8,8
Agqiiipesca 187.5 2.3
Profiota 187, 2,5
Outros [65,0 2.
FNE Verde 150.0 20
FNE Pré-Recuperacio Ambiental 75,0 1.0
2. Setores Nio Ruoral 2.190.8 282
Industrial . 1,260 16.8
Agroindeustrial 442.5 5.9
Meio Ambiente ~ FNE Verde 225.0 30
Tecnologia - Prodatec 373 0.3
Cultury 375 0,3
Micro ¢ Pequena mpresa 187,53 25
3. Turismo 4125 32
Programa de Apoio ao Turismo - PROAT 2175 2.7
Micro ¢ Pequena mpresa (95,0 2.5
4. Coméreio ¢ Servigos 13358 178
Programa de Financ. Setores Comi ¢ Serv 843.0 12.8
Cubura 15.0 2
Micro ¢ Peguena Bpresa 3750 50
3. Infra-Fstrutura 108735 14,1

Fonte: Programacio do FNE 2009

3.6.2.3. Por Porte dos Mutuirios

Considerando o porte dos beneficidrios, foram previstos para aplicagdo 0s valores e
percentuais indicados no Quadro IV,

Quadro IV - Valores previstos por porte dos mutudrios — Ane 2069

Mini / Micro e Pequeno RN
Médio 1.545.0 286
Grande 3.577

Fonte: Programagio do FNE 2009
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3.6.2.4. Por Mesorregies definidas na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional —
PNDR

Em obediéncia & PNDR foram estimadas aplicages de recursos no montante de
RE 524.6 milthdes nas mesorregides priorizadas pelo Ministério da Integraciio Nacional, conforme
quadro a seguir:
Quadre V - Projegdo de aplicagdes por Mesorregides

Ano 2069

R mithdes

BN

Chapada do Avaripe 105.8
Vale do Jequitinhonha/Mucuri (1) 193.3
Kingd (04,1
Chapada das Mangabetras (2) 544
Bico do Papagaio 8,8
Serido 575

{1) Mumicipios da drea de atuacio da Sudene
(21 Exclusive 08 Municipios do Estado do Tocantins, assistidos pelo FNCG
Fonte; Programacio do PNE 2009

4. EXECUCAQ ORCAMENTARIA
4.1, Valores Programados X Realizados

4.1.1. Transferéncias do Tesouro Nacional

De conformidade com os dados do Balangce do Fundo de 30/06/2009 ¢ com as
informagdes constantes da planilha elaborada pela Coordenadoria-Geral de Orcamento ¢ Finangas
do Departamento de Gestio Estratégica do Ministéno da Integragdo Nacional (Anexo n® 03}, os
repasses efetivados pelo Tesouro Nacional para o FNE somaram, no primeiro semestre de 2009,
RS 1.945.034 mil, valor equivalente a 43,6% dos repasses previstos pata o todo o exercicio
(R$ 4.459.500 mil). Bm relacdo ao primeiro semestre de 2008 (R$ 1.948.663 mil), os racursos
originarios do Tesouro Nacional evidenciaram um decréscimo de 0,19%.

0O quadro a scguir registrz o volume de recursos repassados mensalmente pela
Secretaria do Tesouro Nacional ao FNE:

Quadro VI - Ingressos Mensais de Recursos — 1° Semestre de 2009
RE it

352.6005

Janetro

fevereiro 328.719
margo 262.784
abril 307.192
maie 372.217
junho 321,517

Programacio de FNE 2009
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4.1.2. Recursos Disponiveis para Novas Aplicacdes no 2° semestre de 2609

No 1° semestre de 2009, os ingressos de recursos otalizaram RS 8.711.872 mil. valor
correspondente a 75,8% do montante estimado para todo o exercicio (RS 11.480.412 mil). Por outro
lado, as saidas de recursos, além das liberacBes de operagdes contratadas, totalizaram RS 746.549
mil, valor que representa 51,6% da Programacio para o ano de 2009 (R$ 1.447.208 mil).

Com o movimento de ingresso e saida de recursos, verificado ao término do 17 semestre
de 2009, remanesceram, em 30/06/2009, disponibilidades no valor de RS 4.015.839 mil, como se
pode observar do quadro a seguir:

Quadro VII - Recursos Disponiveis
Ano 2009

R 2 AL

a3 ORIGRM UE RECIRS OGS 11.480,412 8.711.872 7595
Diyponibiidades ax final do exercicio anteriar 3.37) 163 4587 W3 L3GY
Ingressos Ja STN 4450 478 1 645024 435
Reembwisos de Operagdes (Liquido do bonus de asdmpiénciz) 3163324 1865470 S%0
Remuneragdo dus Dipombiidades 387553 2085 69%
Trabsferéneia de Revarsos pele Riseo do BNR 126 583 75788 e
Revehumenro Lobertura Fdo Aval © Proagro/nnmas 0,8 6274 8,0

Repebimento valores babades como prejuize 40 899 9495 242
b APLICACAQ DE RECURSOS |.447.208 TAS, 540 B XS
Taxa de Adnunistragio 808 315 BERIT &
Tespeses Avditoris Bxeima 42 45 1074
Dl oredive BNB 5623 261,883 2.6
Del Credere de Instinuighes Operadoras 3914 L9268 a3
Romuneracdio do BNB sobre opersglies PRONAY 72 465 2709 374
Rebate Principsl FAT/Rdnus Fetiagem-98 436,40 It &1.2
Conversdo de Dperaglies Outras Fontes pANE - Leis 10.464/10 696 (543 4572 Q.0

Agqassicio de Opemgbes Outras Foutes pANE - Lei 11322 0.0 RS 1733

Ruclassificacdo Operagies Outras Funtes p/FNE - M P 432 (ansat Ler 11.775, de 1780872008) 2.0 27.558 3,0

Devolucio ac BNB - valores operacSes renegicisdas 09 19093 4.8

Outras Despesas 0.0 86 D0

N

De acordo com o Balango de 30/06/2009, do valor disponivel, no total de RS 4.015.839
mil, R$ 2.716.507 mil acham-se comprometidos com futuras HberagOes de operagtes de crédito 4
contratadas.

4.1.3. Contratacies Totais

No 1° semestre de 2009, foram realizados, com recursos do FNE, empréstimos no
montante total de RS 3.939.623 mil, envolvendo a realizacdo de 172240 operagdes de
financiamento. As aplicagdes fotais do FNE no 1° semestue de 2009 representaram cerca de 52,5%
do montante programado para todo o exercicio (RS 7.500.000 mil). Os negéeios realizados foram
distribuidos da seguinte forma, consoante dados consignados no Relatério de Atividades ¢ nas
informacdes estatisticas mensais elaboradas pelo BNB:
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Quadro VI - Contratacdes Totais
1° Semestre de 2009

B,

Banco éo Nordeste do Brasil
Cutras Instituicdes -

i ilond ndey 2

172,191
49

RS 3.928.572 mi}
R$ 11051 mil

AN

N

elutdrio de Atividades ¢ Resultados do FN

Fome: R ne 1* Semestre 2009

4.1.4.5¢érie Historica das Contratacies

O Quadro IX mostra a séric historica das contratagdes realizadas pelo FNE. nos
primeiros semestres de cada ano, abrangendo o periodo de 1997 a 2009:

Quadre IX - Série Histérica dos Financiamentos
Concedidos entre 1997 — 2609

ka;

1997 166.176 522,784 682.960 23.5
1998 374.200 354.210 728,410 514
1999 277413 348.674 626.037 443
2000 175913 393,344 569257 30.9
2001 194.749 107,797 302546 64.4
2602 87,956 171,480 254,436 32.6
2003 218.562 800.611]  LO1G.t73 215
2004 1.420.528 17887911 3.209.319 243
2005 1.579.047 2594887  4.173.934 378
2006 2.099.012 2489176 |  4.588.182 454
2007 2058098 2188403 | 4.246.501 8.5
2008 3.520.325 138270 7.668.595 459
2009 3.039.623 (%) 7,500,000 525

(¥} Valor projetado via Programagdo do Fundo para o exercicio de 2000
Fonte: Relatdrio de Atividades ¢ Resuliados do FNE no 19 Semestre 2009

Comparativamente ao 1° semestre de 2008, em que foram aplicados R$ 3.520.325 mil,
os fnanciamentos concedidos no 17 semestre de 2009 (RE 3.939.623 mil) apresentaram um
wcremento de 11,9%.

4.1.5. Contratagdes por Programa

As contratagOes realizadas no 1° semestre de 2009, por programa de financiamento.
encontram-s¢ detalhadas no Quadro X.
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Quadro X - FNE - Contratacdes por Programa
Valores Contratados no 1° Semestre de 2009

¥ - RURAL 2505060 141.858 L7477 282 44,2
PRONAF LUg0.B60 154839 366,783 2.3 34,0
- Qrupo A 750 (500 2,182 39 851 1.0 3.3
- Demaus Grupos 330 (00 152 897 X430 8.3 d9.¥
Desenvoly menty memt 650,000 5422 684 394 16,5 576
AQuyreses 187500 7% 58448 &) 3z
Profrots 187.500 “ - 20 a4
Crtrog 240 000 - - 00 4
ENE - Verde 180040 8] 37 803 1,6 232
2 - INDUSTRIALJAGROINDUSTRIAL 2196400 1.420 851,542 344 43,8
indugsanal 1 447 300 1289 515 687 131 XA
- Micro ¢ pequenss Empresas 187,500 868 53357 1,4 285
- Demais beneficianos 1 260,006 421 364,330 117 365
Agromndustia 442 500 128 200353 33 453
- Mitry e pequenss Fropresas - - ERER A3 G0
- Denwis benefikizrios - - 109572 36 Q.0
Mew Amdente - FNE Verde 225000 2 244 442 62 8.6
Tecniogus - Prodetec ILED 1 78 Ha By
Caoltura 37500 - - % on
TURIS MO 412.500 £31 6.0 14 0.9 %8
Miers ¢ Pequéns Empresa 195 QX0 6l B3 {3 10,7
Pemass beneficidnoas 217 50 s 13199 04 74
COMERCID ESERVICOS 1.335.000 3,732 837.322 2 62.8
Micro ¢ Pequena Empresa 375060 TI65 /731t 16 9.3
Demas hensheignos 945 000) 1 867 5300611 133 56,1
Culiueg 13000 - ~ 040 80
INFRABSTRUTURA 1.087.509 18 997,417 284 94,3
v O3 8717

3
Forte: Belatono de Anvidades ¢ Resultados do FNR

10 17 Semestre 2009

4,1.5.1. Setor Bural

As aplicacdes no setor rural (R$ 1.107.477 mil) absorveram 28,2% do total de recursos
aplicados no perfodo, atingindo cerca de 44.2% do valor projetado para o setor no exercicio
(R$ 2.505.000 mil). Considerando as contratagdes referentes ao mesmo periodo de 2008
(RE 1.044.598 mil), os financiamentos concedidos no 1° semestre de 2009 obtiveram um acréscimo
da ordem de 6,0%.

As aplicag0es nos programas de apoio 4 Agricultura Familiar, como um todo, atingiram
o montante de RS 366.781 mil. Tais aplicacdes representaram 34.0% do montante projetade para o
Programa em todo o ano de 2009 (R$ 1.080.000 mil). Os créditos concedidos aos
colonos/assentados da reforma agraria (Grupo A do PRONAF), no montante de R$ 39.851 mil,
corresponderam a apenas 5,3% dos valores programados (RE 750.000 mil) ¢ a 1.0% do total
aplicado no 1° semestre de 2009. No 1° semestre de 2008, os colonos assentados da reforma agraria
receheram créditos no montante de RS 51.894 mil, venficando-se, assim, no 1° semestre de 2009,
um decréscimo de 23,2%.

Considerando que a legislagfio em vigor estabelece gue 10,0% dos recursos devem ser
destinados aos colonos/assentados enguadrados no PRONAF A, seria de se aguardar o término do
exercicio em curso para se constatar o efetivo cumprimento da norma legal.

Em relagdo aos demais grupos do PRONAF, as aplicagSes realizadas atingiram o
percentual de 8.3% (RS 326930 mil) do total emprestado pelo BNB com recursos do Fundo no
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Relatdrio de Gestio ~ [° Semesire de 2009

periodo (RS 3.928.572 mil).

Ainda no dmbito do Setor Rural, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do
Nordeste FNE-RURAL, foi responsavel pela absorgdo de RS 644.394 mil. equivalente a 16,4% do
total aplicado pelo Fundo no periodo (RS 3.928.572 mil).

Os financiamentos concedidos & pecudria, no total de R$ 524,187 mil, representaram
47, 3% dos recursos destinados ao Setor Rural {R$ 1.107.477 mil). Em seguida, destacam-ge os
empréstimos para a agricultura de sequeiro, com R3S 273.818 mil (24.7%) e para a agricultura
irrigada, com RS 160.994 mil {14.5%).

Em relagdo & atuagdo do programa FNE Verde, no primeiro semestre do ano, os
empréstimos rurais foram de R$ 37.803 mil, importincia que representa 25,2% do valor projetado
para todo o exercicio (R 150.000 mil). Em relaciio ao [° serestre de 2008 em que foram aplicados
R$ 87.217 mil, os financiamentos rurais do amparo do FNE Verde apresentaram, no 1° semestre de
2009, decréscimo de 56,7%.

Os financiamentos concedidos ao setor de pesca (R$ 58.499 mil) corresponderam s
apenas 1.5% das aplicagdes totais do 1° semestre de 2009, e representaram apenas 31,2% da
previsio de aplicagiio com este setor para todo o exercicio.

5.2. Setor Agroindustrial

As aplicagdes no Programa de Apoio asoe Desenvolvimento da Agroindistria do
Nordeste (AGRINY somaram RS 200.333 mil, contra RE 442.500 mil projetado para o Programa no
exercicio de 2009.

O montante aplicado com o setor agroindustrial coms;monde a 5.1% do total das aplicagles
do Fundo no periodo, € a 45,3% do valor previsto para todo o exercicio de 2009, Conparativamente ao
19 semestre de 2008, quando foram aphcados RS 148287 mil. as operacdes formalizadas em 2009
apresentaram wm incremento de 35,1%.

4.1.5.3. Setores Industrial/Meio-Ambiente/Tecnolégico/ e Procultura

Ao amparo do Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste - FNE
INDUSTRIAL foram aplicados recursos no valor de RS 515687 mil. Essas contratagbes
representaram 13,1% do total aplicado, e situaram-se praticamente no mesmo nivel das aplicagSes
realizadas no 19 semestre de 2008 (R$ 514805 mil). Em  relagdo ao montamte previsio  na
programagdo para tode o ano de 2009 (R$ 1.447.500 mil). as aplicagbes no setor industrial
representaram 33,6%.

As operagdes do Programa FNE-VERDE classificadas no Setor Industrial apresentaram
aplicacBes no montante de RS 244.444 mil, valor 8,6% superior aos valores previstos na verba
orcamentdria projetada para a finalidade em todo o exercicio (RS 225.000 mil). Essas operacdes
representaram 6,2% do total das aplicacdes do 1° semestre de 2609.

Ao amparo do PRODETEC foi realizada apenas uma operacfo, no valor de RS 78 mil.
O Procultura por sua verz, ndo registrou contratacdo no 1° semestre de 2009. Levande em conta o
fraco desempenho do PRODETEC e do Procultura, deverd o Banco do Nordesie verificar a
conveniéncia de se efetuar ajustes nestes Programas.
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Relatdrio de Gestlo — 1° Semestre de 2009

4.1.5.4. Setor de Turismo

Com base no Programa de Apoio ao Turismo Regional — PROATUR foram concedidos
eréditos no montante de R$ 36.114 mil, sendo RS 20.9135 mil, destinado as miicro e pequenas
emptesas. A participacio do PROATUR no total aplicado foi de apenas 0,9%, percentual muito
pequeno se consideradas as potencialidades da Regifio para a absorgio de investimentos da espécie.
Em confronto com o volame de negdcios realizados no 1° semestre de 2008 (R$ 108.685 mil). o
volume de operagées contratadas no 1° semestre de 2009 registrou uma redugdo de 66,.8%.

As operacbes realizadas com o Setor Turistico corresponderam a apenas 8.8% das
aplicagdes programadas para todo o ano de 2009 (R$ 412.500 mil).

Seria, assim, de se recomendar ao Banco do Nordeste o desenvolvimento de agdes com
o objetivo de se incrementar a concessdio de empréstimos para esse Setor.

4.1.5.5. Setor de Comércio ¢ Servigos

Foram concedidos financiamentos de RE 827.322 mil aos setores de Comércio e
Servigos equivalentes a 62,0% do valor anual previsto (R$ 1.335.000 mil). Em relag@o aos totais
financiados pelo Fundo no primeiro semestre de 2009, as aplicagBes do setor correspondem a
21,1%, percentual superior ac limite de 20% estabelecido no art. 4° § 3% da Lei n® 7.827, de
27/69/1989, com a redagiio dada pelo artigo 43 da Lei n® 11,775, de 17 de setembro de 2008.

Em relagdo ao 1° semestre de 2008, no gual as aplicagbes do FNE com o setor, somaram
R$ 605.353 mil, os financiamentos canalizados para empreendimentos comerciais e de servigos no
1° semestre de 2009 registraram uma elevacio de 36,7%.

4.1.5.6. Setor de Infraestruturs

Os projetos de investimentos enquadrados no Programa de Financiamento da
Infraestrutura Complementar da Regifio Nordeste — PROINFRA receberam financiamento da ordem
de R$ 997.117 mil, 0 que corresponde a 25,4% do total des créditos concedidos pele Fundo ne
1° semestre de 2009, ¢ a 94,3% da meta estabelecida para todo o exercicio (K$ 1.057.5300 mil). Houve
um incremento de 10,6% em relag@o aos investimentos financiados pelo Fundo no 1% semestre de 2008
(R$ 901.819 mil).

Ao amparo do Programa de Infraestrutura foram financiados 10 projetos. localizados
nos Estados de Alagoas, Bahia, Maranhfo, Paraiba, Pernambuco ¢ Rio Grande do Norte.
beneficiando as seguintes atividades:

Quadro X1 - Atividades Financiadas no Setor de Infraestrutura
1” Semestre de 2009

RS mil

Atividades ausliares de transpostes 16.786
Produgio e distnbuiciio de eletricidades, gas ¢ Zgua 283120
Telecormnicagbes 520,211
Transporte Ferrovidrio 180,000

NE no 1° Semestre 2009

Fonte: Relatdrio de Atividades ¢ Resuliados do
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Relgisrio de Gesido ~ 17 Semeastre de 200¢

O Estado de Pernambuco recebeu 55,0% (549.599 mil) dos empréstimos concedidos ao
amparc do Programa de Infraesurutura, seguido do Maranhfio com R$ 161.725 mil (16,2%). da
Bahia, com R$ 101.926 mil (10.3%), Rio Grande do Norte, com RS 76.171 mil (7.6%). da Parafba,
com R$ 59.01G mil (5,9%) ¢ de Alagoas, com RS 49.686 mil (5,0%).

4.1.6. Contratacdes realizadas por Unidade Federativa

Quadro XII - Contratacées Realizadas por Unidade Federativa
1° Semestre de 2009

RS milhbes

AL 3375 2285 58 67.7
BA L800,0 5874 150 326
CE 11700 5499 14.0 470
ES 127, 60.5 15 7.5
MA 5850 483,0 12,3 826
MG 5250 132,9 35 253
PB 4500 166.7 42 37.0
PE 1250 11410 290 101,4
PI 337,5 1618 4,1 479
RN 705,0 2329 . 330
SE 3375 183,9 : 54,5

Forie: Relatdrio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Cabe destacar os estados de Pernambuco (29.0%), da Bahia (15,0%) ¢ Ceard (14,0%)
que, em conjunte. absorveram 58,0% do total das aplicacdes do Fundo, no primeiro semestre de
2009. Os demais Estados beneficidrios receberam financiamentos gue variaram entre 1.5% (ES) a
12,3% (MA) do total dos recursos aplicados no perfodo considerado. As ¢levadas aplicagfes nos
estados de Pernambuco, da Bahia e do Ceard se justificam em fungfio do perfil das atividades
econdmicas desenvolvidas no dmbito dessas Unidades da Federagiio.

Considerando os recursos projetados para aplicacfo no exercicie, no valor total de
RS 7.500.000 mil, é de se admitir que as aplicagSes com recursos do Fundo nos estados de
Pernambuco, da Bahia e do Ceara, no montante global de R$ 2.278,3 milhGes, ndo tfenham
prejudicado o atendimento as demais Unidades da Federaglio, haja vista que 20 final do primeiro
semestre de 2009, as disponibilidades do Fundo somavam R3 4.015.839 mil.

Calwe observar que as aplicagdes realizadas no Estado de Pemambuco, no valor de
RS 1.141,0 milhdes, superam a estimativa aprovada na Programacdo, para o Estado, em tode o
exercicio de 2009 (R$ 1.125,0 milhdes).

As aplicagBes no Estado de Alagoas (67,7%), Maranhdo (82,6%) ¢ Sergipe (54.4%)
tambérm se mostraram superiores a 50,0% dos recursos previstos na Programagdo de 2009,

4.1.7. Contratagies por Porte de Bencficidrios

As contratagdes realizadas segundo o porte dos beneficidrios, estiio apresentadas no
quadro a seguir:
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Relarorio de Gesido ~ 1° Semestre de 7009

Quadre X1 - Contratagdes por Porte de Beneficidrio e Setor
1° Semestre de 20609

RE mihdus

M maM soroteq t L ;
M édw I 3458
Gyande 38713

(11 Tactusive 0% agricakores familiares )
Fonte Relstbne de Atwidades ¢ Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Para os agricultores familiares, os minl e pequenos produtores rurals, as micro &
pequenas empresas, suas associagdes ¢ cooperativas, foram destinados recursos no montante de
R} 9954 milhdes, valor correspondente a 25,3% do total aplicado no semestre ¢ a 41,9% dos
valores projetados na programacio do exercicio de 2009. Comparativamente ao primeiro semestre
de 2008, (R$ 720.5 milhdes), as aplicagdes com os tomadores de menor porte apresentaram um
ingrements de 38,2%.

O valor direcionado aos médios produtores ¢ médias empresas foi de R$ 581,5 milhdes
ou 14,8% do total aplicado pelo Fundo no periodo sob exame. No primeiro semestre de 2008 o
valor dos fimanciamentos concedidos aos médios empreendedores foi de R$ 4976 milhdes
verificando-se, assim, no 1° semestre de 2009, um incremento de 16,9% em relacio ac mesmo
perfodo do ano anterior. Os financiamentos destinados acs médios produtores rurais e empresas
representaram 37.6% do total programado para o exercicio de 2009,

Os grandes produwlores e grandes empresas receberarmn financiamento no total de
R$ 2.351,6 milhoes, correspondente a 59.9% do total aplicado. O incremento no valor das
aplicactes verificado em relagio ao 1° semestre de 2008 (RE 2.278,1 milhoes) foi de 3,2%. Em
relagfo aos valores consignados na programacio do Fundo para 2009, os financiamentos liberados
no 1° semestre de 2009, para os grandes produtores rurais ¢ empresas atingiram 65.7% das verbas
aprovailas.

4.1,7.1. Acgbes Desenvolvidas para Methorar o Atendimento zos Produteres Rurais de Menor
Porte

Informa o Banco do Nordeste que, com o intuito de apeiar as atividades desenvolvidas
pelos mini e pequenos produtores rurais ¢ promover a inclusfo social e a melhoria de renda na
Regifo, vem procurando integrar e ampliar o alcance das politicas péiblicas nas diferentes esferas
governamentais, com a adogo das seguintes estratégias:

® criac8o do Ambiente de Negdcios com Mini e Pequenos Produtores Rurals, cuia
responsabilidade bdsica € gerenciar programas. monttorar, avahiar ¢ controlar ¢
expressivo ativo das operagies com esie segmenio;

s foco na sustentabilidade do crédito, no controle ¢ no suporte das agéneias. com
acompanhamento da evolugdo do Ativo com esse segmentoe e a adogio de medidas
mitigadoras de risco, visando qualificar o crédito ¢ a melhoria do volume de
negéeios formalizados com mini e pequenos produtores rurais;

o adoclo de acdes para a efetividade de wm projeto regional que obietiva o
fortalecimento da produtividade. por meio do apoio crediticio. técnico € 4
comercializacio;
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Relutirio de Gestdo ~ 1° Semesere de 2006

e desenvolvimento de parcerias com empresas piliblicas e privadas. sindicatos e
Grghios de assisténeia téenica:

s implementacio de melhorias operacionais gue facilitam o processo de concessdo de
crédito, tais como: realizagho de custeio com renovacdo automdtica; adesio
obrigatoria ao seguro agricola do Programa de Garantia da Atividade Agropecudria
(PROAGRO). para aqueles casos em que a norma permite; utilizagio de orcamernto
padrdo, para as operagdes de custeio agricola; liberacdo de desembolso por
intermédio de conta corrente, como forma de agilizar o processo de renovacio do
crédifo.

e  simplificagiio no processo de renegociacdo de dividas;

e orientagfo 3s agéneias para um maior esforgo na gestio do crédito, na redugdo do
provisionamento ¢ na recuperacio das operagdes. especialmente com a fonte FNE,
posto que 76,36% do atraso das operagdes de mini e pequenos produtores rurais sio
amparados pelo Fundo Constitucional de Financiamentio do Nordeste (FNE);

¢ campanha de Atnalizagio Cadastral-Produtor Rural, visando atualizar os enderegos
e contatos telefOnicos dos clientes produtores rurais, como forma de elevar o grau
de proximidade com os clientes desse segmento;

¢ implantagio de um modelo de gerenciamento do ativo. com o encarteiramento do
segmento nas agéncias ¢ Diregio Geral, de maneira a possibilitar um melhor
acompanhamento da carteira de mini e peqguenos produtores rorais.

4.1.7.2. Micro ¢ Pequena Empresa (MPE)

Para o melhor atendimento das micro e pequenas empresas, o Banco do Nordeste
informa que vem adotando as seguintes medidas:

* o atendimento prioritario ao segmento de Micro ¢ Pequena Empresa (MPE) esta
preconizado na Diretriz Estratégica do Banco do Nordeste para o perfodo de 2008 a
2011,

e foi criado o Ambiente de Micro ¢ Pequena Empresa, com o objetivo de desenvolver
estratégias para ampliacfo dos negdcios com as MPE;

e ¢stabelecimento de meta de contratagfio de R$ 1,65 bilhiio em operagBes de crédito
de curto ¢ longo prazo com as MPE, sendo R$ 950 milhdes com recursos do Fundo
Constitucional do Nordeste (FNE) ¢ R$ 700 mithdes com recursos internos do
Banco;

e em 2009, as agdes do Ambiente de Micro ¢ Pequena Empresa foram direcionadas
para consolidar as estratégias tracadas no ano auterior, mas buscaram identificar
novas oportunidades de negdcios, dando seqiiéncia ao processo de ampiiagio do
volume de negocios;

e criagdo em 2009, do Programa de Financiamento as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, denominado FNE-MPE, com o objetivo de proporciopar um
tratamento diferenciado e favorecido &s micro e pequenas empresas, atraves de
norma especifica, em conformidade com o art. 58 da Lei Complementar n° 123, de
14 de dezembro de 2006, reunindo, num dnico compéndio. as normas que discorrem

I 7 {ertPutdicacdes/R e scans FNE26097 (¢ Semestra

gt

i Senado Federsl
Prowcoio Legistativo

QF '8 r¢ L

IFx

<

Flg. o ¢



Relatdric de Gestfio — I1° Semesire (de 2009

sobre as condigdes & procedimentos operacionais do Banco do Nordeste voltados
para as MPEs;

e criacdio de linhas de crédito de investimento e capital de giro. exclusivamente pars o
atendimento de micro e pequenas empresas;

e criagdo de 42 novas Carteiras de Clientes MPE, ampliando a estrutura de
atendimento as micro e pequenas empresas, alcancando um total de 101 Carteiras em
96 agéncias do Banco, com estrutura especifica para atendimento ao segmento;

e ampliagio do teto para andlise dos pleitos de crédito na propria agéneia de RS
50.000,00 para R$ 200.000,00;

» realizagio do 4° Encontro de Trabalho Banco do Nordeste — SEBRAE. com o
objetivo avaliar as agbes desenvolvidas pela parceria ¢ construir agenda de trabalho
comum, voltada para fortalecer a vapacidade empresarial ¢ 4 competitividade das
Micro ¢ Pequenas Empresas. ao amparo do Acordo de Cooperacdo BNB —~ SEBRAE.
formalizado em 2007,

e produgfo de Campanha Publicitiria para microempresss ¢ empresas de pequeno
porte, visando estimular os negocios com o segmento em toda a drea de atuagdo do
Banco;

e definicdio de novos modelos de gerenciamento, com informagdes referentes as
contratagles realizadas, ao desempenho das Carteiras MPE e, principalmente. 3
adimpléncia dos negdeios. com destague para o acompanhamento da gualidade do
ativo por programa.

Nio obstante o incremento nos empréstimos concedidos aos empreendedores de menor
porte {(agricultores familiares, mini ¢ pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas), as
aplicagbes realizadas pelo BNB com recursos do FNE foram excessivamente concentradas nos
empreendedores de médie e grande porte. aos quais foram destinados 74,7% dos empréstimos
concedidos no 1° semestre de 2009,

Dessa forma, seria de se recomendar ac Banco do Nordeste que continue envidando
esforgos e agbes objetivando incrementar as aplicagdes de recursos do FNE em empreendimentos
de menor porte.

4,.1.8. Contratactes na Regifo do Semiarido Neordestino

No primeiro semestre de 2009, o FNE aplicou R$ 1.843.850 mil na regific do semidrido
nordestino, ou seja, 46,9% dos valores contratados através do Funde. Comparativamente ao 1°
semestre de 2008, em que o crédito direcionado para 0 semidrido totalizaram R$ 1.488.210 mil. as
aplicagBes realizadas no 1° semestre de 2009 apresentaram um incremento de 23.9%.

Informa o BNB gue o volume dos financiamentos canalizados para as outras areas nfio
tem afetado o desempenho do Fundo em relagio ao semiarido, haja vista que toda a demanda desta
drea vem sendo plenamente atendida, havendo, inclusive, sobra de vecursos do Fundo para novas
aplicagdes (as disponibilidades do FNE, em 30/06/2009, se expressam pela quantia de RS 4.015.839
mil}.

Entende o BNB que o contingenciamenio de recursos para outras regides fora do
semiarido prejudicaria o desenvolvimento da Regifio como um todo. na medida em que a drea do
semiarido nfio apresenta atividades econfimicas capazes de absorver todo o volume de recursos que
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Ihe foi reservado pela Constituicdo Federal.

Defende, ainda, o BNB, gue outros aspectos, a exemplo do IDH, PIB per capitg, indice
de analfabetismo, coeficiente de mortahidade e indices de pobreza necessitam ser considerados na
identificagio dos Estados que requerem malores incentives awavés de recursos do FNE, Cita como
exemplo, o Estado do Maranhdico que, embora nfio integre a area classificada como semidrida,
apresenta caracteristicas semwelhantes ds dos estados mais pobres da regific semidrida atendidos pelo
Fundo. Deve-se ter em conta, contudo, que qualquer mudanga que implique em estender os
beneficios conferidos aos municipios situados na por¢io semidrida do Nordeste a outro subespaco
regional dependeria de alteragbes da Constituigdo Federal, com modificacdes. em particular, da
alinea “¢” do inciso 1° do art. 159.

Nada obstante as ponderacles apresentadas pelo BNB, tendo em vista tratar-se de
norma Constitucional, hd que se reiterar aquela instituicBo a necessidade de continuar
implementando medidas no sentido de que a regifio do semidrido nordestino seja beneficiada, no
minimo, com 50% dos recursos do FNE previstos para cada exercicio,

4,1.9. Contratagdes por Finalidade do Crédite — Custeio Isolado, Comercializagio ¢ Capital de
iro

As aplicacdes realizadas para ¢ financiamento de custeio, comercializagdo ¢ capital de
giro, por Estado, podem ser observadas no Quadro X1V,

Quadro X1V -~ Contratagdes Destinadas a Custeio, Comercializacio ¢ Capital de Gire
1° Semestre de 2009

RS nal

4629

AL ] - 5. 14.104 X
BA 21828 3457 3340 3192 55065 1488%
CE 18183 6977 1475 664 6836  PBE5

&) 3.598 154 - 12,500 306] 19268
MA 37813 5,161 . 18833 27801 | LR
MG 8193 1318 540 &7 6851 1699
PB 6024 1401 ” 3.185 REp! BA
PE 4B 641 6512 40 6828 520 133.56]
Pl 662 139 1.908 - T 051
RN B85 30497 - 30 7e&s | 957
SE 24,485 1464 8 19643 8316 B

“Forte: Relatorio de Afividadss e Resultados do FNE no 1° Sermestre 2009

Do total dos créditos concedidos no primeiro semestre de 2009 (RS 3.928.572 mil),
R$ 268.169 mil {6,8%) destinaram-se ao Custeio Agricola; RS 59.635 (1,5%) para Custeio
Pecudrio; R$ 7.458 mil (0,2%) para Comercializac8o; RS 123.808 mul (3,2%) foram canatizados
para Capital de Giro; RS 363.146 mil (9,2%) foram destinados para Capital de Giro/Aquisi¢io de
Matérias-Primas ¢ os restantes RS 3.106.356 mil (79,1%) financiaram projetos de investimento,
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Relutorio de Gestdo — 1° Semestre de 2000

Observa~-se, assim, absoluta predomindncia dos créditos para investimentos fixos.
procedimento compativel com os objetivos desse Fundo.

4.1.10. Contratacdes com Clientes gue Operaram com o FNE pela 1° vez

No 1° semestre de 2009, o Banco do Nordeste do Brasil concedeu empréstimos no
montante de R$ 1.931.059 mil (49.2% das contratagBes totais) a clientes que apresentaram
propostas de financiamento pela primeira vez, envolvendo a realizacfio de 80.025 novas operagoes.
Tal comportamento evidencia adequada democratizacdo do erédito, com o atendimento a um
nimero maior de clientes.

4.1.1%. Contratacoes de Valor Superior a RS 10 milhoes

No periodo sob exame, o BNB concedeu empréstimos de valor individual superior a
RE 10 milhGes, no total de R$ 1.764.942 mil, montante que representa 44,9% dos créditos
concedidos no periodo.

4.1.12. Contrata¢bes por Faixas de Valores

As contratacdes realizadas pelo BNB, com recursos do FNE, por Faixas de Valores, sio
apresentadas no Quadro XV.

Quadroe XV - AplicagSes por Faixas de Valores
17 Semestre de 2009

Até RX 500,00 368 174 2 i 370 175

Ackmz de RS 50000 ar¢ RS 1.000.00 10,521 | 107 9 9 10.530 | 0116
Acima de RS 1.000,00 até RS 10.000,00 140,130 | 264.56% | 2192 14.274 142,322 1 278843
Acina de RS 10.000.00 aré RS 35.000,00 8.064 | 142975 | 4166 93166 12,230 ] 240.135
Acimoa de RS 35.000,00 até RS 100.000,00 1885 | 109.058 | 2260 133.257 4145 | 2423355
Acire de RS 100.000,00 até RS 1.000.000.00 8278 202070 7 1444 383.814 2272 | 585.334
Acima de RS 1.00G.000,00 até RS 10.600.000,00 4 245005 189 561117 283 806.122
Acima de RS 10.000.000,00 até RS 20.000.000,00 b 75,843 is 243434 22 317277
Acior de RS 20.000.0600.00 até RS 1060.600.000.60 2 52678 10 408.541 12 462217
Acing de RY 160.000.000.00 Y 9 5 085.448 s 985,448

Fame. Retmorio de Atividades ¢ Resultados do FNE no 1 Samestre 2009

Como se observa, do total de operagles realizadas (172.191), 8§9.0% (153.222)
situaram-se na faixa de valor entre R$ 300,00 a R$ 10.0060.00. O valor total dos empréstimos
concedidos nesta faixa foi de RS 289.134 mil. com um valor médio de financiamento da ordem de
R$ 1.887,00,

De outra parte, os contratos com valores acima de R$ 20 mithdes, envolvendo 17
tomadores, absorveram R$ 1.447.665 mil. valor correspondente a 36,9% do total aplicado,
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Relatorio de Cestio — I° Semesire de 2000

Uma das diretrizes estabelecidas para a aplicacio dos recursos do FNE ¢ dispensar
tratamento preferenicial s atividades produtivas desenvolvidas pelos agricultores familiares. pelos
mini e pequenos produtores rurals e pelas micro ¢ pequenas empresas, sendo, assimi, como ja
ressaltado no item retro. de se recomendar ao BNB o incremento dos empréstimos com os
beneficidrios de menor porte.

4.1.13. Coniratacbes nas Mesorregides do Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras,
Chapada do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingé e Serids

As contratagles realizadas nas mesorregides do Bico do Papagaio, da Chapada das
Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vales do Jequitinhonha ¢ do Mucuri, Xing6 e Seridé somaram
RE 589.345 mil, resultado da realizagio de 29.002 coniratos de empréstimo. O montante aplicado
superou em 12,3% o valor giobal previsto na programacio aprovada para todo o exercicio
{(R% 324.600 mil).

Do total emprestado no ambito das mesorregides (R$ 589.345 mil), RS 274.104 mil
destinaram-se ao setor rural. sendo RE 63.579 mil {23,2%) canalizados para operagdes do PRONAF
¢ RE 210.525 mil (76,8%) aplicados no financiamento de outros programas rurais. Em relacio aos
empréstimos do PRONAF, foram realizadas 25.655 operacfes, no valor médio de RS 2.478,23. Para
os demais produtores rurais. a quantidade de contratos foi de 1,925, registrando um valor médio da
ordem de R$ 109.363.64.

Nos demats setores foram realizadas 1.422 operacdes, com financiamentos no total de
RS 313241 nul (8.0% do total contratado).

O quadro 2 seguir registra as contratages realizadas no Ambito das mesorregides:

Quadro XVI - Contratacdes nas Mesorregites
1° Semestre de 2009

51,100 109.754 RBIQ ] 2712 | 122368 g
Chapada do Araripe 109.800,0 5928 L5636 i 437 S1.315 ) 6634 72,543 [LR]
Vile do Jequitinhonha™ucuri {  193.300.0 4.094 35.3%} 151 13023 § 4489 | 51.603 26,7
Kingd 104.100,0 8.547 35976 257 2161651 9781 | 277847 1 2678
Seridd 57.500,0 3.098 251 13718 | 3528 24.23% 42.3
Bico do Papagaio 8.800,0 1.622 {2181 § 1.84% ) 38 f;i 4509

A‘Femc: Relatério de Avvidedes ¢ Resaltados do FNE no 12 Semuestre 2009

No geral, as aplicagdes realizadas nas mesorregides apoiadas pelo Ministério da
Integracio Nacional ja superaram em 12,0% as previsGes congtantes da Programagio do FNE para
todo o ano de 2009.

Registre-se, ainda. as excessivas variagdes verificadas entre os valores projetados € o0s
efetivamente aplicados nas mesorregides do Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras e Xingd.

4.1.14, Contrata¢des realizadas de scordo com 2 tipologia definida na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regionai — PNDR

Os créditos concedidos pelo BNB com recursos do FNE no 1° semestre de 2009, de
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Relatorio de Gestdo - 1° Semestre de 2069

conformidade com a tipologia definida pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
{PNDR} foram distribuidos na forma do guadro a seguir;

Quadro XVII - FNE - Aplicacdes por Tipo de Municipio ~ Tipologia da PNDR
1’ Semestre de 2009

SNy

Baixs Renda 54.039 31,3 | 3724035 145
Estagnados de Média Renda 57,157 332 L2172 44 §
Dindmicos de Média ¢ Baixa Renda 57284 333 957.786 4.4
Alta Renda 3.7H 22 636.579 16,2

Fonte: Relatério de Atividades ¢ Resultados do FNEno 1° Senestre 2!)09

Para os municipios classificados como de Baixa Renda. Estagnados de Média Renda ¢
Dindmicos de Baixa ¢ Média Rendas o0 Banco do Nordeste destinou recursos do FNE na ordem de
RE 3.291.993 mil, equivalentes a 83,8% das aplicacdes totais do Fundo no primeiro semestre de
2009,

Ainda no gue concerne aos municipios classificados segundo a tipologia da PNDR,
constata-se que as aplicagdes destinadas as regies de “Alta Renda”, nfo definidas como prioritirias
na referida politica, atingiram 16,2%, apresentando um bom decréscimo em comparacio ao mesmo
periodo de 2008, no qual recebeu 40,7% do total dos valores contratados. Observamos. assim., que.
o periodo em andlise, a distribuicdo dos recurses se fez de forma mais adequada aos objetivos da
PNDR.

4.1.15. Coniratacdes de Acordo com as Prioridades Estabelecidas

O relatorio apresenta boa evoluco em relacio ao do mesmo periodo do ano anterior, 1o
que diz respeito ao fornecimento de informacgdes sobre o atendimento das prioridades estabelecidas
pefo Conselho Dehiberativo da SUDENE para a aplicagio dos recursos do FNE.

As paginas 82 a 100 do “Relatério de Resultados ¢ Impactos — Primeiro Semestre de
2009 o Banco do Nordeste apresenta informagdes e comentarios sobre as operagdes realizadas em
atendimento das prioridades gerais, sctoriais ¢ espaciais estabelecidas para a aplicacio dos recursos
no exercicio de 2009,

De um modo geral, foram contratadas operagfes em atendimento as prioridades
estabelecidas, embora, em alguns casos, ainda se facam necessirios ajustes no direcionamento dos
recursos aplicados, como a seguir comentado:

a) nas prioridades gerais, embora tenha havido incremento nas aplicagdes com os
empreendedores de menor porte (agricultores familiares, mini ¢ pequenos ¢
produtores rurajs, micro ¢ pequenas empresas), 74.7% dos recursos aplicados foram
destinados para os empreendedores de médio e grande porte, cabendo aos de menor
porte apenas 23,3% dos financiamentos concedidos;

b) nas prioridades setoriais continuaram baixas as aplica¢Ges no setor de turismo. que
;no 1° semestre de 2009, alcangaramn apenas de R$ 36.114 mil. valor correspondente
a apenas 0.9% do total dos empréstimos concedidos ¢ representaram apenas 8,8% do

jrimtye.
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Relaidrio de Gestdo ~ 1° Semestre de 2009

orcamento aprovado para o exercicio de 2009;

¢} nas prioridades espaciais as aplicagles no semidrido (R$ 1.843.850 mib)
corresponderam a 46,9% das aplicagdes totais (R$ 3.928.572 mil). Nio obstante. o
incremento verificado em relagdo ao 1° semestre de 2008. em gue as contratagdes
alcangaram apenas RS 1.468.202 mil, o total financiado no 1° semestre de 2000 ndo
alcangou o percentual estabelecidos pela Constituicio Federal.

Seria, assim, de s¢ recomendar ao Banco do Nordeste o desenvolvimento de acdes
especificas objetivando um melhor atendimento aos:

e empreendedores de menor pore (agricultores familiares, mini e pequenos
produtores rurais, MIiCro £ pequenas empresas);

e empreendimentos do setor turistico de uwm modo geral;

s cmpreendimentos localizados no semidrido.

4.2. Repasses para Outras Instituicfes Financeiras

Com base na faculdade prevista no art. 9° da Let n° 7.827. de 27 de selembro de 1989,
com a redagdo dada pela Lei n° 10.177, de 12 de janeiro de 2001, o BNB repassou, no 1° semestre
de 2009, para cutras institui¢Ges autorizadas a funciopar pelo Banco Central do Brasil, recursos do
FNE no montante de R$ 11.051 mil.

As entidades recebedoras dos recursos foram as seguintes: Agéneia de Fomento do RN
- AGN (R$ 1.020 mil), Banco do Estado de Sergipe S.A. (R$ 9.375 mil) ¢ DESENBAHIA -
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (R$ 656 mil).

Segundo os dados consignados no Balange do FNE, de 30/06/2009, o saldo das
operagdes de repasse efefuadas pele Banco do Nordeste para outras instituigbes atipgiu o valor de
RS 219.169 mil (R$ 54.562 mil contabilizados na rubrica Relagbes Interfinanceiras — Devedores por
Repagse do Circulante e RS 164.607 mil registrados no Realizave! em Longo Prazo).

4.3. Distribuicio Espacial dos Recursos —~ Municipios Assistides

As aplicagBes efetuadas pelo BNB ¢ por outras instituigfes, com recursos do FNE.
beneficiaram 1.874 municipios. ou 94.2% dos 1.989 municipios que compdem a area de atuag8o do
Fundo. O Quadro XV regisira a quantidade de municipios atendidos e os que deixaram de ser
atendidos por Unidade da Federacfo.
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Relatério de Gestdo — 1° Semestre de 2009

Quadroe XVIII - FNE - Municipios Assistidos por Estado
1° semestre de 2009

Alagoas 102 38 843 14
Bahta 417 384 52,3 33
Ceara 184 184 160,08 0
Espirito Santo 28 25 89,3 3
Maranhio 217 208 95,9 9
Minas Gerais 168 156 92.9 12
Parafba 223 210 942 13
Permambuco 185 184 97,8 4
Pigui 223 208 91,9 18
Rio Grande do Norte 167 160 95.8 7
Sergipe 75 73 973 2

elatdria de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2

Seria de se recomendar ao Banco do Nordeste o desenvolvimento de agles no sentido
de estender os financiamentos com recursos do FNE a todos os municipios beneficidrios do Fundo.

4.4. Demanda de recurses

Ao final do 1° semestre de 2009 remanesceram propostas em carteira no valor globud de
R$ 3.813.343 mil. Além disso, informou o Banco do Nordeste que havia no ambito dos Estados.
uma prospecglic de novos negocios da ordem de RS 3.202.516 mul, referentes a propostas de
financiamento de projetos de valores acima de R$ 3.0 milhfes ¢ cartas-consultas aprovadas até
30/06/2009, ainda ndo contratadas.

5. CARTEIRA DE FINANCIAMENTO

5,1, Saldos das Aplicaches

De acordo com dados constantes do relatorio apresentado pelo Banco do Nordeste € do
Balanco de 30/06/2009 do Fundo {Anexo n° (4}, o saldo das aplicagdes do FNE, feitas pelo Banco
do Nordeste em 30/06/2008, era de R$ 24.667.787 mil.

Apresentamos a seguir, informagles mais detalhadas sobre os saldos das operagdes
(carteira de empréstmos) realizadas com recursos do FNE pelo Banco do Nordeste.

5.1.1.8aldos por Setor e Unidade Federativa
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Relatorio de Gestdo -~ 1° Semestre do 2000

Quadro XIX - Szaldos das Aplica¢bes por Setor e Unidade Federativa

Posigio: 30/06/2009

RS sl

G | 75024 313426 30830 | 102681 SLA0 | 408711 12599501 &1
Belbia 3419019 | SIS | Iz imzal] 5563901 8097 szl Reszzm | 240
Coard L764005 | IRS694 1 009551 98035 ] 666521 4679901 1490581 A2WITSI 172
£, Suto nsgs | ®sm| 2050 27041 48197 . na | Im4ml L
Marmhdo 18358141 IS3EI6 ] M9 STIT0|  2soenz| 1803920 80300 29LR52| 114
Mins Gerais $.139.78¢ 9670 | 47.666 1] s 12732 . 1306602 | 33
Parefb GRA0|  MAR| 2581507 1253 | 4B 67955 1560 Listm2 47
Pernambuco (225334 | sewss | 9wess3l 3sexa|  mnere|  oisg | as0z|  3eme| 147
P 1099632 | Wadr| 4239 90971 124517 104234 21| L3esen
Rio Grands do Norte 5861071 R4S| 1068301 40331 |  ISL802| 310588 g1 LIS

; 610453 ] 201480 .17 NBG| 3575 124463%

Atividades = Resubtados do FNE no 1° Sernestre 2000

Os saldos dos empréstimos destinados 2o setor rural, no montante de R$ 13.113.708
mil, representavam, em 30/06/2009, 53.2% dos empréstimos totais existentes ao amparo do FNE.

Complementam a carteira de operagdes, os empréstimos industriais, com RS 3.940.196
mil {16.0%); os agroindustriais, com R$ 933.884 mil (3,8%%); os destinados ao setor de turismo, no
montante de R$ 471,991 mil (1.9%); os direcionados ao sctor de coméreio ¢ servicos. no valor de
R§ 2.716.502 mil (11,0%) ¢ os concedidos ao sefor de infraestrutura, com R$ 2.932.775 mii
{11,9%). Os financiamentos destinados ao setor exportador apresentaram o saldo de R$ 558.731
mil, em 30/06/2009.

Relativamente as Unidades Federativas, o Estado da Bahia detém 24,0% da carteira de
empréstimos, seguido do Ceard, com 17,2%, e o de Pernambuco, com 14.7%, ¢ do Maranhfio, com
11.9%%. Em 30/06/2009, esses Estados concentravam 67,8% dos financiamentos existentes com
recursos do FNE.

O Estado com menor volume de financiamentos € o Espirito Santo, com apenas 1.3%
do total existente. Cabe ressaltar, contudo, gue apenas 28 municipios do Estado do Espirito
integram a area de atuacdo do FNE. A participagfo dos demais Estados variavam de 4,7% (Paraiba)
& 5, 7% (Piaui).

5.1.2.8aldos por Porte de Tomador ¢ Setor

Em 30/06/2009, os saldos dos empréstimos concedidos aos agricultores familiares. aos
mini ¢ pequenos produtores rurals e s micro & pequenas empresas, suas associacdes e cooperativas
(RS 10.556.942 mil) representam 42.8% da carteira de empréstimo do FNE,

A participacio dos empreendedores de médio porte foi de RS 3.228.136 mil, em
30/06/2009, com 13,1% do saldo wtal da carteira de empréstimos do Fundo.

Por sua vez, o vwvalor correspondente &s operacBes contratadas com 08
produtores/empresas de grande porte atingiu o percentual de 44,1% da cartetra de financiamento do
FNE, ou seja, RS 10.882.709 mil:
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Relatdrio de Gestdo — 1° Semesire de 2009

Quadro XX - Salde de Aplicacbes por Porte de Tomadores e Setor — Em RS mil
Posicdo em 30/46/2009

FOEE T Y ok 8.5

AssociCooperativas 376349 11297 - 4.281 - 3 % 424.544 J
MM e 7.6{8.9% 83438 14.667 233741 [ oo - 195488 13
Peyucno 12HE8% 365.534 935613 437.554 4 - § {080 g Y79 | 3K
Médio 922647 { 250213 |  74Tedd| 3209601 BOITIS] 69410 st amvne]
Girazy 2584053 603483 § 2731294 28758 LI27.307 | 2.863.365 54255 l 10882769 | 44,1

v )
Fonee: Relardrio de Atividades ¢ Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

5.1.3. Saldos das aplicacdes na Regifo do Semidrido Nordestine

Em de 30/06/2009, os saldos das operagdes realizadas pelo BNB no semidrido
correspondiam a R$ 10.382.454 mil, ou seja. 42,1% do saldo da carteira de empréstimo do Fundo
(RS 24.667.787 mil).

De acordo com o art. 159, inciso [, alinea “¢”, da Constituicio Federal, como jd
ressaltado, deve ser direcionado para o Semiarido do Nordeste, a arga mais carente da Regifio, a
participagdo minima de 50% dos recursos que forem destinados ac FNE. Tendo presente o
mencionado dispositive constitucional, devera o Banco do Nordeste atribuir prioridade as medidas
capazes de atender a mencionada determinacdo constitucional.

5.2. Retorno das Aplicagées

No periodo em exame, os recursos originarios de pagamento e/ou amortizaglio de
operaches de crédito atingiram R$ 1.865.470 mil, valor correspondente a 59,0% dos reembolsos
estimados para todo o exercicio {R$ 3.164.326 mil, liguidos de bonus de adimpiéncia).
53. Inadimpléncia

5.3.1. Inadimpliéncia Geral

Em 30/06/2009, de acordo com informagdes consignadas no Relatério apresentado, da
carteira de financiamentos do BNB com recursos do FNE (R$ 24.667.787 mul).
RY$ 919,185 mil referem-se a parcelas vencidas, resultando em uma inadimpléncia geral da ordem
de 3,7%.

5.3.2. Inadimpléacia por Porte de Beneficidrio
Quadro XXI — Inadimpléncia por Porte de Beneficiario
Posicdo em 30/06/2009

.Coop..!Ass.oc\ ) 424344 l55.45€{}.

Min M ioro 7.552.489 497.227
Pegueno 2.17%.909 117.453
Médio 3.228.136 99,375

145,648

Grande 10.882.709

Fonte: Relatdrio de A tividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2008
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Relardrie de Gestio ~ 1Y Semestre de 2809

O segmento formado pelas por cooperativas e associagdes apresentaram um grau de
inadimpléncia bastante clevado, da ordem de 13,1%. A inadimpléncia também se achava elevada
nas operagdes com os de minV/micro produtores (6.3%) ¢ com os produtores de pequenc porte
(5,4%). Os menores indices de inadimpléncia foram registrados entre os beneficidrios de médio
porte {3,1%) ¢ de grande porte (1.4%).

Hé necessidade, portanto, de o Banco do Nordeste adotar procedimentos e agdes firmes,
inclusive recorrendo a cobranga judicial. se necessario, para a regulariza¢@io dos empréstimos com
parcelas em atraso.

5.3.3. Inadimpléneia por Setor

Quadro XX1I - Inadimpléncia por Setor
Posicgo em 30/06/2069

RY mil

Rural ] ' 13.113.708 771512 Y

Agroindustnal 933884 9,849 21
Industria¥/ Turisme 4.412.187 $8.737

Enfinesruiure 2.932,775 .
Comercial/Servigoy 2NB502 36067

Financ. Exportaciio 558.731

S R XG5

O ot
Fonte: Relutério de Atividedes ¢ Resoftados do FRNE no 1° Semestre 2009

Em relacio ao setor assistido, a inadimpléneia concentrava-se em 30/06/2009 nas
operagdes rurais, com indice de 5,9%, bem superior aos indices apurados para os demais setores, ou
seja: Agroindustrial com 2,1%. Industrial/Turismo com 2,0% ¢ o Setor Comercial/Servicos, com
um indice de inadimpléncia 1.4%.

53.4. Inadimpléncia segundo o Risco Operacional

Informa o BNB que, na posicdo de 30/06/2009, o indice de inadimpléncia dos
financiamentos contratados com risco Integral do FNE era de 7,9%, enquanto para os empréstimos
formalizados a partic de 01/12/1998 (Risco compartilhado: 50% do FNE e 50% do Banco
Operador), a inadimpléncia era de 2,1%. A inadimpléncia das operagBes do PROCERA era de
27.2%, e a inadimpléncia das operacbes de risco integral do BNB situou-se em 0,8%. O quadro a
seguir demonstra o nivel de inadimpléncia das operagdes do Fundo de acordo com o risco:

Quadro XXIII - FNE — Inadimpléncia nas Operagdes de acorde com o risco
Posiviio em 30/06/2009

Sem Atraso (A) 5.524.055| 18.146.080 190,125 88.342{ 23.748.602
Com Atraso (B) 456.599 390.687 71,143 756  919.185
- até 180 dias 195,023 222.569 548 551 418.691
- de 180 dias a 360 dias 220, 123] 140.616 1.695 194 362.628
- acima de 360 diss i 41.453! 27.502 58.900) 1 137,866

Ll
Fonte: Refatdr de Arvidades e Resultados do b

E ng 1° Semwstre 2009
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Relatérip de Gestido — 12 Semestre de 2009

Observa-se que. do total que se acha vencido (K§ 919,185 mil), RS 651.942 mil sio de
responsabilidade do FNE, valor que corresponde a 2.6% da carteira de empréstimos do Fuando, na
posi¢io de 30/06/2009 (RS 24.667.787 mil).

A madimpléncia das operagdes de risco compartithado (2.1%) ¢ de risco integral do
BNE (0.8%) situaram-se e patamares aceitaveis.

Caberia ao Banco do Nordeste adotar procedimentos com o objetive de promover a
regularizacdo das operagdes de risco integral do FNE e das operagBes de risco do PROCERA, cujos
indices de inadimpiéncia, de 7.9% ¢ 27.2%, respectivamente, se acham excessivamente altos,

5.4. Renegociagiies de Operacies ¢ Recuperacio de Dividas
Informa ¢ BNB que duramte o 1° semestre de 2009, rencgociou 202.600 operagdes de
crédito, totalizando uma regularizagio de dividas no montante de R$ 512,400 mil. Essas

regularizaces propiciaram o recebimento em espécie de RE 158.900 mil. ou seja, 31,0% do total
regularizado.

5.5. Cobrangas Judiciais (Execugdes) Ajuizadas com Desdobramento por Més e por Risco

Informa o Banco do Nordeste que, no 1° semestre de 2009, efetucu cobrangas judiciais
no montante de RE 1.095.106 miil, como se pode observar no quadro a seguir:

Quadro XXIV - FNE - Cobrancas Judiciais Ajuizadas por Risco
1° semestre de 2009

Janeiro 73,780 27.091 144 7.446 110,461
Fewreira 76,740 90.038 144 7452 174,374
Mareo 90351 193.412 145 7438 201.366
Abeid 2,544 113.431 146 7,464 213605
Maio 93486 128132 235 7470 29303
66.696 2 7.196 165.977

R S TR

Fonte: Relatorio de Atividades o Resultados do FNE no £° Semestre 2009

As operacdes ajuizadas durante o primeiro semesire de 2009 representavam, ao final do
periodo, 4,4% do salde da carteira de empréstimos realizados pelo BNB com recursos do FNE (R$
24.667.787 mil).

5.6. Ressarcimentos Ffetuados pelo Banco Operador no 1% semestre de 2009, Referentes s
Perdas das Operacdes do FNE com Risco Compartithado

No primeiro semestre de 2009, 0 BNB efetuou ressarcimentos ao FNE no valor totai de
R$ 75.765 mil, decorrentes de perdas de parcelas do risco do Banco em operagdes realizadas com
recursos do Fundo.
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Relatdrio de Gestdo — 1° Semestre de 2000

6. ASPECTOS FINANCEIROS
6.1. Situacio dos Recursos - Ativo Total ¢ Patriménio Liquido
No Balango do Fundo de 30/06/2009 (Anexo 04). os Ativos Totais do FNE atingiram a

cifra de RS 27.648.036 mil. A composigio dos bens e direttos integrantes do Ativo do Fundo ao
final do 1° semestre de 2009 era a seguinte:

Quadre XXV - Distribuicfio do Ative em 30/06/2009
RE mil

ehis

Disponilidades 4,015,839
OperagSes de Orédito 24.667.3787
Devedores por Repasse 219.169
Proagso a Receber 4.917
Dir. s/bens Recebidas em Op.de Crédito 2457
Titulos da Divida Agréria 2.504

Provisio p/Desvalorizagio de Titulos
Créd; Co

O Fundo ndo registra obrigagdes em seu Balango. sendo o Total do Passivo
integralmente representado por seu Patriménio Liguido.

Assim, o Patriménio Liquido do FNE, apurado em 30/06/2009, registrou o montante de
RE 27.648.036 mil, apresentando uma elevago de 15,1% em relaclio ao registrado em 30/06/2008
(R$ 24.025.264 mil).

Compdem o Parimdnio Liguido do FNE as seguintes verbas: transferéncias da Unido
de exercicio anteriores (RS 235.065.660 mil), transferéncias da Unifo no primeiro semestre de 2009
(RS 1.945.034 mil), resultados de exercicios anteriores {R¥ 753.444 mil) ¢ RS 116,102 mil de
resultado negativo apurado no 1° semestre de 2009.

6.2. Receitas do Fundo no 1° semesire de 2009

De acordo com a Demonstragio do Resultado do FNE, anexa ac Balango Patrimonial de
30/06/2009, as receitas liquidas auferidas pelo Fundo no 17 semestre totalizaram RS 698.716 mil,
sendo RY 476.661 mil decorrentes de operacbes de crédito ¢ RS 222.055 mil de remuneragio das

disponibilidades.

A receita Hguida origindria das operagdes de crédito (RS 476.661 mil) apresentou, no
primeiro semestre de 2009, conforme explicitado no item 7.a.8 das Notas Explicativas do Balango
de 30/06/2009 do Fundo, a seguinte composighio:
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Quadre XXVI - Receita Liquida do ¥NE
1° semestre de 2009

RS mi
Rendas de Operagdes de orédito 960,578
Despesa de Del Credere do Banco do Nordeste (261.88%)
Pespesas de Del Credere de outras instituicdes (1.928)
Depesas de Atualizagio Monetdria Negativa {12.226)
Despesas de Descontos emRenegoviacio - Leis 10.696 ¢ 11.322 (6.192)
Despesas de Rebates/Bénus Adimpléncia {Op. BNB) (200.243)
Despesas de Rebates/Bénus Adimpléncia outras mstituighes {50)
Despesas Rebate Prine. Op. Recursos do FAT - Lei 10:193/2001 (281
Despesas ¢/Ops, - Qutras Fontes ~ Aquisigbes - Lei - Lei 11.322/2006 1114

Fomter Relatorio de Atividades e Resultados do FNE no 1° Semestre 2009

Comparativamente ao mesmo periodo do exercicio de 2008, em que as receitas lHquidas
do FNE somaram R$ 406.518 mil, as receitas liguidas do Fundo no primeiro semestre de 2009
apresentaram uma elevagdo de 17,3%,

6.3. Despesas do Fundo em 2009

As despesas do FNE no primeiro semestre de 2009, conforme “Demonstraciio do
Resultado™ do Balango do Fundo de 30/06/2009, totalizaram R$ 814.818 mil. assim distribufdas:
R$ 388,813 mil referente A taxa de administracfio paga ao BNB; R$ 27.110 mil relacionados ao
pagamento da remuneraciio do agente financeiro sobre as operagdes do PRONAF; RS 398.850 mil
de provisSes operacionais ¢ R$ 45 mil pagos a empresa de auditoria externa independente.

6.4. Resualtado Liquido do Primeiro Semestre de 2069

O Fundo apresentou no primeire semestre de 2009, prejuizo de R$ 116.102 mil
Contribuiu fortemente para este resultado o elevado montante das provisdes constituidas nos
primeiros seis meses de 2009 no valor de RY 402.246 mil, como demonstrado na nota explicativa
n” §-b, do Balanco de 30/06/2609 do FNE.

6.5. Provis#o para Créditos de Ligquidacdo Duvidosa

Na forma recomendada pela Portaria Infenninisterial n® 1, de 28/12/2005, o BNB
constituin, no 1° semestre de 2008, provis2o operacional liquida da ordem de 402.246 mil (Nota
Explicativa 8-b do Balango de 30/06/2009) Considerando o saldo inicial das provisdes
(R$ 1.182.289 mil em 30/06/2009); a constituicdo de provisdes para créditos de liquudacao duvidosa
{R$ 402.246 mil); e os créditos baixados como prejuizo no primeiro sernestre de 2009 (R$ 320.766
mil), o saldo das provisdes para crédito de liquidagio duvidosa se expressava, em 30/06/2009, pelo
valor de R$ 1.263.769 mil.

Conforme esclarecimentos registrados na alinea "¢”, da Nota Explicativa n® 8. o Banco
do Nordeste nfo constituin provisio para créditos de liquidacfio duvidesa de financiamentos
enguadrados no Programa da Terra. contratados com recursos do FNE. tendo em vista que o risco
dessas operagdes ¢ do PROCERA.
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6.6. Reconhecimenio de Perdas e Devolugiio de Parcelas de Risco do BNB

De conformidade com as Notas Explicativas n° 8-b do Balango do FNE de 30/06/2009.
foram baixadas, como prejufzo, as parcelas de principal e encargos com atraso superior a 360 dias,
conforme o percentual de risco assumido pelo Fundo, no montante de RS 320.766 mil.

De acordo conmt a Nota Explicativa n® 9-¢” do Balango de 30/06/2009, o Banco do
Nordeste devolveu ao Fundo recursos no montante de R$ 75.765 mil, relativos & parcela de risco do
Banco nas operagdes baixadas como prejuizo.

6.7. Remuneraciio do Agente Financeiro

O Banco do Nordeste faz jus a taxa de¢ administraciio de trés por cento ao ano sobre o
Patriménio Liquido do Fundo, apropriada mensalmente, limitada. em cada exercicio, a vinte por
cento do valor dos repasses efetuados pelo Tesowre Nacional, como estabelecido no art, 13 da
Medida Proviséria n® 2.199-14, de 24/08/2001 e regulamentado pelo Decreto n® 5.641, de
26/1272005.

Conforme consignado no Balango Patrimonial do FNE de 30/06/2009, a taxa de
administragio debitada ao Fundo pelo agente financeiro fot, no 1° semestre de 2009, de RS 388.813
mil, momtante que representa 20,0% dos recursos repassados pelo Ministério da Integracdo
Nacional para 0 Fundo no periede sob exame (R$ 1.945.034 mil) ¢ 1.4% do patrimdnio Hguido do
Fundo, Além dessas despesas, o Banco do Nordeste debitou ao Fundo o montante de RS 27.110
mil. referente 2 sua remuneragfo para a realizacdo de operagdes enquadradas no Programa Naciona!
de Agricultura Familiar (PRONAF).

Na forma do artigo 7° do citado Decreto n° 5.641/2006, cabe a Controladoria-Geral da
Unido, certificar ¢ fiel cumprimento das normas estabelecidas para o calculo e 2 apropriacdo da taxa
de administragdo.

6.8, Auditoria Externa Independente

De acordo com o § 2° do artigo 20, da Lei n® 7.827, de 27/09/1989, ¢ Banco do
Nordeste do Brasil contratou, as expensas do FNE, a empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, para realizar auditoria externa do Fundo.

Em conformidade com o item 3 do Parecer da Deloitte (Anexo n° 08), datado de 06 de
agosto de 2009, as demonstragdes contdbels representam adeguadamente. em todos 05 aspecios
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do FNE, em 30/06/2009 ¢ em 30/06/2008, os
resultados de suas operagles, as mutagdes de sey patrimdnio liguido e os seus fluxos de caixa,
referentes wos semestres findos naguelas datas. de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil,

No entanto. a Deloitte Touche Tohmatsu esclarece, no item 4 do seu parecer, que 03
efeitos das medidas adotadas pelo Governo Federal pela Lei n° 11.775. de 17 de setembro de 2008.
gue instituiu medidas de estimulo & liquidagdo, regulariza¢do on renegociacio de dividas origindrias
de operagBes de crédito rural, inclusive as realizadas com os recursos dos Fundos Constitucionals
de Financiamento, somente poderfio ser avaliadas apds a finalizagdo dos processos de liquidagBes,
regularizagGes ou renegociacdes das dividas,
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7. RESULTADOS ALCANCADOS ~ ANALISE F AVALIACAO DOS IMPACTOS
ECONOMICOS E SOCIAIS

7.1, Relativamente & avaliagfio dos impactos econdmicos ¢ sociais decorrentes dos empréstimos
concedidos com recursos do FNE, o Banco do Nordeste esclarece:

a)

b)

d)

hj

que desenvolveu, em 2005, uma metodologia de avaliagfo para o FNE. procurando
estabeliecer um processo permanente de avaliagio do Fundo, de forma objetiva.
possibilitando a verificacio da sua eficdcia e efetividade. além de orientar possiveis
ajustes visando ao alcance de seus objetivos;

a avaliag@io foi realizada com o apoio de consultoria externa, tendo sido finslizada
em 2005, definindo-se indicadores de Execucfio. de Efetividade e de Resultados ¢
Impactos para cada programa do Fundo, contemplando pesquisa com dados
secunddrios e/ou primédrios;

apds a avaliagio do FNE dirigida aos serores agroindustrial, concluida em 20067,
comercial e servicos e setor industrial, concluida em 2008, verificou-se a
necessidade de ajustes na metodologia de avaliagio do FNE, o que se considerou
natural, em fun¢io do aprendizado proporcionado pelo exercicio de avaliar
programas, atividade nova no Brasil ¢ no mundo. Por outre lado. foram instituidos
os programas FNE-Profrota Pesqueira, em 2007, ¢ os programas especigis FNE-
Procultura, em 2008, FNE-Pré-Recuperacio Ambiental ¢ FNE-Micro ¢ Pequena
Empresa, ambos criados em 2009;

desse modo, a Célula de Avaliagiio de Politicas ¢ Programas do Escritdrio Téenico
de Estudos Feondmicos do Nordeste — ETENE/BNB, com o apoio de consultoria
externa, esta finalizando os ajustes na referida metodologia, que estfio relacionados
com alguns conceitos, além da revisfo dos indicadores definidos. em fungio da
classificagio adotada, € a insercdo dos novos programas instituidos;

a avaliacfio considerada para o FNE ¢ efetuada durante ou apds a implantacdo da
intervencéo. dade que o Fundo ja existe ha alguns anoes. ndo se tratando, portanto.
de uma politica nova, procurando-~se obter elementos para fundamentar decisdes
quanto a continuar ou nfo com o programa, manter a formuiagio original ou
introduzir modificagdes. Assim, a avaliago do FNE & do tipo ex-post, podendo ser
realizada na etapa de operagiio ou funcionamento. quando j& decorreu um prazo
suficientemente longo para que os efeitos previstos possam ser detectados;

tratando-s¢ o FNE de uma politica pablica permanente. definida na Constituigio
Federal, sem prazo determinado para encerramento, qualquer avaliagdo que se faca
requerera sempre a defini¢io de um corte no tempo. Com isto, a avaliagho tratada
na metodologia é uma avaliagdo de resultados e de impactos das intervengdes
realizadas, com base nos critérios de afericio da eficcia e da efetividade de seus
programas;

a metodologia adotada utiliza grupos de controle (nfio contemplado com o FNE) ¢
experimental (de tratamento), ou seja, © que recebeu financiamento do Funde,
constituindo duas situagdes que serfio contrastadas. Nesse tipo de avaliaglo, quase
experimental. o BNB se utiliza de dados secundérios, 2 exemplo das informagdes
obtidas aravés da Relaciio Anual de Informagdes Sociais (RAIS), ¢ do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (CAGED). dentre outras fontes;

autro modelo adotado para a avaliagiio do FNE, ¢ o ndo experimentas, onde
considera-se apenas a populagio ou o grupo que receben financiamento do Fundo,
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)

reconstituindo-se a situaclio desse grupo antes da intervencdo. Nesse modelo, ¢
realizada pesquisa de campo, alén da utilizagiio de dados secunddrios;

iy a metodologia de avaliagio do FNE ¢ desenvolvida por uma equipe mista,
composta por membros do BNB, através do ETENE/BNB, que dispde de uma arca
especifica de avaliagfio em sua estrutura organizacional, e avaliadores externos.
Esta preocupaciio se da no sentido de se garantir uma maior isenciio e credibilidade
das avaliagBes efetuadas.

72.  No relatorio referente a0 1° semestre de 2009, o BNB, apresenta, ds paginas 102 2 132, trés
avaltagbes realizadas para roensurar os impactos decorrentes dos financiamentos concedidos com
recursos do FNE, a saber:

a) impacto dos investimentos do FNE na Geragio de Empregos no Nordeste - periodo
de 2000 a 2006;

bj matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das contratagses realizadas com
recursos do FNE no 1° semestre de 2009;

¢} impactos das Contratagdes realizadas com recursos do FNE na Economia
Nordestina ¢ Brasileira, sob a ética da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste no
Periodo de 1989 a 2008.

7.3, Nositens 7.4, 7.5 ¢ 7.6, a seguir, apresentamos consideracBes sobre as avaliagdes realizadas
pelo Banco do Nordeste.,

7.4. O Impacto dos Investimentos do FNE na Geracao de Empregos no Nordeste ~ 2000 a 2006

7.4.1. Esta pesquisa, concluida no inicio deste ano, avalia os iropactos dos financiamentos
realizades pelo BNB considerando todas as fontes de financiamento, inclusive o FNE, e, de forma
isolada, os impactos obtidos apenas com os tinanciamentos concedidos com recursos desse Fundo.
Referido estudo utilizou-se de grupos de controle (empresas ndo-financiadas) e grupo de tratamento
{empresas financiadas), tendo como referéncia os desembolsos efetnados pelo Banco.

7.4.2. Metodologia: o estudo abordou o nivel de ocupaciio formal da economia e 03 rendimentos
do trabalho, no periodo de 2000 a 2006, no Brasil, nas suas regifes e nos estados do Nordeste. As
fontes de informagdes utilizadas foram a Relacio Anual de Informagdes Sociais (RAIS), ¢ o
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), ambas do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).

7.4.3. Conclusdes: a pesquisa sobre 0 impacto dos investimentos do FNE na geragio de emprego
{periodo 2000 a 2006) revela que:

a) no periodo analisado (2000 a 2006) houve crescimento relative do nivel de
emprego. sendo de 279,0% o indice acumulado para as empresas beneficiadas com
financiamentos ¢ de 137,9% para aguelas que nio receberam financiamento:

b} procedendo-se a uma equivaléncia dos resultados apresentados pelo FNE com os
resultados de todas as fontes do BNB constata-se um maior impacto das aplicagdes
do FNE, uma vez que a variagdo do estoque de emiprego expressa para a fonte BNB
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foi menor do que 4 expressa para a fonte FNE:

¢} a realizag@o do investimento nas empresas da regife Nordeste influencia de forma
significativa para o aumento do nivel de emprego e a contribuigio dos
investimentos realizados com recursos do FNE para a gerago de empregos ¢ mais
expressiva do que a realizada pelo BNB com a utiliza¢@io de todas as suas fontes de
TeCursos;

d) no perfodo examinado. o crescimento absoluto ¢ o estoque de mio-de-obra é mais
significativo nas empresas {financiadas do que nas empresas nfo financiadas:

e) o crescimento do nimero de empregos relaciona-se diretamente com ¢ aporte dos
mvestimentos;

f) 1o gue se refere ac unpacto dos investimentos do FNE, o crescimento relative do
emprego nas empresas financiadas foi superior ao das empresas ndo financiadas em
372.2%;

¢) o FNE cumpre os seus objetivos de forma eficiente e eficaz no tocante a geragfo de
novos empregos formais, atestando com isso a sua importancia para o Nordeste, por
confribuir para o desenvolvimento econdmico ¢ social da regifo.

7.5, Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das contratages realizadas com recursos
do FNE no 1° semestre de 2009.

7.5.1. A Matriz de insumo-Produto do Nordeste foi desenvolvida por intermédio de parceria entre
o ETENE/BNB ¢ a Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de Sdo Paulo
(FIPE/USP).

7.5.2. Com g utilizagio da Matriz Insumo-Produto € possivel estimar, para cada setor da economia,
o quanto € gerado direta e indiretamente de produgio, emprego, tributos, valor adicionado ¢ salarios
para cada unidade monetaria produzida para atender 2 demanda final.

7.5.3. Estima-se que os financiamentos concedidos com recursos do FNE no 1° semestre de 2009,
no total de RS 3.928.572 mil, acarretarfo os seguintes tmpactos no Nordeste:

a) acréscimo na produgfio Bruta regional de aproximadamente RS 9.168.781 mil;
b) valor agregadoe A economia da Regifio de RE 5.165.567 mil;

¢) criacio de 417.282 empregos (formais e informais);

d) pagamento de salarios no valor de R$ 1.436.324 mil;

&) geragio de novos tributos no valor de RE 1.344.692 mil

7.6.  Impactos ~ Matriz Insumo-Produto — Periodo de 1989 a 2008

7.6.1. Os impactos das contratagSes com recursos do FNE na economia nordestina e brasileira, sob
a Gtica da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste, no periodo de 1989 a 2008, foram estimados da
seguinte forma:
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Quadro XXVII - Matriz de Insumo-Produte do Nordeste
no Perfodo de 1989 a 2008

Valor Contratado (em RS milhides) @ 42,559

Vator Bruto da Produgio (em REmithdes )

5,956
Yalor Agregado/Renda (om RS milhdes) 57.263
Ernpregos (em niimero de pessoas) 5.061.843
Saldrios (e RS milhdes) 13.952
Tribuios (em RE mihdes) 14,529

Valor Brute da Produgio (em RS milhdes) 170.237
Valor Agregado/Renda {em RS mithes) 86,338
Errpregos {emnimero de pessoss) £.0198.796
Saldrios (em RS nilhies) 24969
Tributes {em RS mithdes) 27.87}

Fonte: BB -~ ETENE e Relatério de Atividades ¢ Resultados do FNE no 1° Semn/2009

Nota: Valores estimados com base ma Matriz de fnsumw-Produte do Nordeste, Eftitos dirstos, indiretos ¢ de rends. que serdo
aleangados durante o ciclo de maturag@o dos projetos € de s¢ay respectivos impactos.

8. INDICADORES, PARAMETROS E AVALIACAO DE DESEMPENHO OPERACIONAL

Como instrumentos de inferéncia e andlise na gestdo operacional do FNE, no f°
semestre de 2009, foram utilizados vs seguintes indicadores de desempenho: Eficacia. Eficiéncia ¢
Efetividade, a seguir descritos. Como balizador da andlise dos resultados e a fim de se obter uma
visfio dinAmica da atuagdo do FNE, utilizou-se 0s niimeros observados no mesmo perfodo de 2008:

a) {ndice de Incremento/Redugfio de Contratagdes - Tipo: Eficicia Variagio%e
WS i _ 2009/2008

HC = YCE Valor Contratado no 1° Semestre de 2000

VCEA Valor Contratade no 1¢ Semestre do Exercicio Anterior

200872007 2009/2008
He= 3.520.325 1,71 e DIRESTE 12 -35.0
2.058.098 3.520.325

b} Indice de Contratagdes com Menor Porte ~ Tipo: Eficicia

ICMP=  VOCMP Valor Contratade cony Tomadores de Menor Porte

YCT Valor Contratado total

2008 2009
ICMP= | 720546 8,20 L9846 035 25,0
3.520.325 3.928.5872

¢) Indice de Inadimpiéncia - Tipe: Eficacia

ii= SPY Saldo devedor das Parcelas Vencidas

SDhT Saldo Total da Carteira de Financiamentos do FNE

2008 2009
it = 1,051.437 6,053 o DIRIBS 6,037 -30,2
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19.867.416 24.667.787

d) indice Cobertura das Contratagdes - Tipo: Eficiéncia ¢ Efetividade

ICCE= MOC Municipios com Operagdes Contratadas
MR Municipios da Regiio Nordeste
2008 2009

ICCE = LB64 6937 1874 0.942 8.5
1,989 {.989

e} Indice de Contratacdes com Novos Beneficidrios - Tipo: Eficgein

ICNB = QONEB Quantidade de Operaces com Novos Beneficidrios

QOCT Quantidade de Operagbes Contratadas Total

008 - 2609
ICNB= 63.843 0,43 . 80025 - 46,5
154.001 172.191

Com base na andlise da documentacio relativa as afividades desenvolvidas e aos
resuftados obtidos com a aplicagdo dos recursos do FNE, durante o 19 semestre de 2009, conciui-se
gue ¢ Banco do Nordeste do Brasil aplicou os recursos do Fundo de conformidade com as diretrizes
¢ prioridades estabelecidas ¢ com a Programacio aprovada para o exercicio sob andlise, ressalvadas
as pbservagdes registradas neste Relatério.

No que sg refere ao cumprimento das normas ¢ da legislagiio que orienta a concessfio de
créditos com base nos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, o
Banco do Nordeste do Brasil observou as condigles € os pardmetros estabelecidos para a realizagio
de empréstirmos da espécic.

A andlise dos indicadores apurados evidenciam que o desempenho operacional do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste —~ FNE, no 1° semestre de 2009, for superior 20
verificado no primeiro semestre de 2008, nos seguintes aspectos:

e destinou mais recursos aos tomadores de menor porie;
¢ atendeu mais municipios da drea de atuaciio do Fundo;
¢ realizou mais operagdes com novos clientes;

e aplicon mais recursos no 1° semestre de 2009, comparativamente a igual
periodo do ano anterior;

e ainadimpiéncia nos periodos mencionados, foi reduzida de 5.3% para 3,7%.

O incremento verificado nas contratacges do 1° semestre de 2009 em relagdc ao
1° semestre de 2008 (12,0%) foi inferior ao verificado no mesmo periodo considerando os anos
200872007 (71,0%). situaciio compreensivel em fungfdo do elevado crescimento observado no
1° semestre de 2008, comparativamente a igual periodo do ano anterior.
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9. SINTESE DAS OBSERVACOES

Da analise do Relatorio de Atividades e Resultados Obtidos com a aplicagdo dos
recursos do FNE no primeiro semestre de 2009, destacamos 08 seguintes aspectos:

a)

b}

c)

dj

e}

h)

1

k)

o Ministério da Integracio Nacional repassou para o FNE o montante de
RS 1.945.034 mil;

o BNB efetuou a outras instituigSes financeiras repasses de recursos do FNFE no total
de RS 11.051 mil;

Com recursos do FNE foram contratadas, pelo BNB, 172.191 novas operagdes de
crédito, no valor global de RS 3.928.572 mil, ¢ 49 operacdes, no twotal de RS 11.051
mil, por outras institvicdes financeiras:

o Setor Rural recebeu empréstimos no montante de RE 1.107.477 mil, valor
equivalente a 28,2% do total aplicado no exercicio. (s restantes 71.8% foram
destinados aos demais setores, com destaque para os setores de infraestrutura, com
RE 997117 mil (25.0%); comércio/servigos, com RE 827322 mil (21,1%) ¢
industrial/agroindustrial, com RS 960.542 mil (24.5%).

08 recursos emprestados aos colonos e assentados da Reforma Agraria, enquadrados
no Grupo A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
PRONAF, representaram apenas [,0% (RS 39.851 mul) dos financiamentos totais
concedidos pefo Fundo, percentual muito aquém do limite legal de 10% fixado no
art. 7° da Lei n° 9.126, de 10 de novembro de 1995, com a redaglio dada pela Let n°
10,186, de 12 de fevereiro de 2001,

na distribuigdo dos financiamentos do FNE por Unidade Federativa, o Estado de
Pernambuco recebeu 29,0% dos recursos totais do Fundo, seguido do Estado da
Bahia (15,0%); Ceard com 14,0% e Maranhdo com 12,3% das aplicagbes totais
realizadas. Os demais Fstados apresentaram aplicacGes que variaram de 1.5%
(Espirito Santo) a 5,9% (Rio Grande do Norte);

no que diz respeito ao porte dos beneficidrios, o grupamento dos agricultores
familiares, dos mini e pequenos produtores rurais, das micro ¢ peguenas empresas,
inclusive suas associapdes e cooperativas, foi contemplado com o montante de
recursos de RS 995,436 mil ou 25,3% das aplicagdes totais do Fundo. A categoria
de médios produtores ¢ empresas ficou com a parcela de 14,8 (R3S 581.522 miby e a

de grande porte com R$ 2.351.614 mil, correspondente a 59,9% dos recursos do
Fundo emprestados no exer¢icio;

os recursos do FNE atenderam a 1.874 municipios ou 94.2% dos 1.986 que compdem
a area de do Fundo, ficando sem assisténeia do FNE 115 municipios (5,8% do total);

«

foram destinados ac Semidrido Nordestino R$ 1.843.850 mil, equivalentes a 46,9%
dos financiamentos totais concedidos com recursos do FNE ¢ a 94.8% do montante
das transferéneias efetuadas pelo Ministério da Integracio Nactonal para o Fundo no
1° semestre de 2009,

para as mesorregides do Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Chapada do
Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingé ¢ Seridé foram destinados
empréstimos totais no montante de R3 588.345 mil, equivalentes a 13,0% do total
das aplicagdes com recursos do INE no periodo;

no gue diz respeito & Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR,
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Relatorio de Gestdo — 1° Semesire de 2009

h

considerando as aphicagBes realizadas pelo BNB, foram destinados aos municipios
de alta renda 16.2% dos financiamentos, sendo os restantes 83,8% distribuidos entre
os musticipios de baixa repda (14,6%), estagnados de média renda (44.8%) ¢
dindmicos de baixa ¢ média renda (24,4%);

no periodo foram realizadas 80.025 contratacdes. no montante de R$ 1.931.059 mil,
com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez, montante gue representa
49,1% do total de empréstimos concedidos no 1° semestre de 2009 com recursos do
FNE (RS 3.928.572 mil);

m) as propostas pendentes de analise ¢/ou em fase de contratagio, em 30/06/2009,

)

q)

t)

W)

somavam R$ 3.813.343 mil. Existia, também, ao final do 1° semesire de 2009, no
dmbito dos Estados, uma prospeceio de novos negdcios da ordem de R3 3.202.516
mil, referentes a propostas de financiamento de projetos de valores acima de R$ 3.0
mithdes cada e cartas-consulta aprovadas e ainda nfio contratadas;

o saldo total das aplicagGes realizadas pelo BNB com recursos do ENE, em
30/06/2009, atingiu R$ 24.667.787 mil;

no que diz respeito aos saldos das aplicag8es por unidade federativa, os Estados da
Bahia, com 24,0%. do Ceard, com 17.2%, de Pernambuco, com 14.7% ¢ do
Maranhdo, com 11.8%. respondiam, juntos, por 67.7% da cartewra de empréstimos do
BNB realizados com recursos do FNE;

por setor de atividades, sobressaem os saldos dos financiamentos do Setor Rural, de
R$ 13.113.708 mil (53,2%), seguindo-s¢ o do Setor Industrial/Turismo, com
RS 4.412.187 mil (17.9%), o de Infraestrutura, com R$ 2.932.775 mil {11,8%); o de
Comércio ¢ Servigos, com RE 2.716.502 mil (11,0%); o Agroindusirial. com
RS 933.884 mi! (3,8%) e o de Financiamento & Exportacio, com R$ 558.731 mil
(2,3%3;

quanto ao porte dos beneficidrios, os saldos dos contratos firmados com os
agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais € as mini € pequenas
empresas, suas associages e cooperativas totalizaram R$ 10.556.942 mil, valor
equivalente 2 42,8% da carteira de empréstimos com recursos do FNE. Os médios ¢
arandes empreendedores respondiam, respectivamente a 13,1% (R$ 3.228.136 milj ¢
44,1% (RS 10.882.709 mil) da carteira de empréstimos e 30/06/2009;

a participagdio minima de 50% assegurada ao semidrido pela Constituigdo ndo foi
atingida no primeiro semestre de 2009 (46,9%). entretanio crescen em relagdo ao
mesmo periode de 2008, no gual totalizou 42.0%;

a inadimpléncia geral das operacSes do FNE atingiu, na posi¢io de 30/06/2009, o
percentual de 3,7%. Nas operagfes realizadas com cooperativas e associaghes. o
indice de imdimpiincia atingiu o expressivo percentual de 13,1%, seguide da
inadimpléncia dos mini/micro empreendedores (6,3%); dos empreendedores de
pequeno porte {5.4%), de médio porte (3.1%) e de grande porte (1,4%):

no Balango de 30/06/2009, os ativos totais do FNE atingiram o montanic de
R$ 27.648.036 mil, com destaque para a carteira de empréstimos no total de
R% 24.667.787 mil e para as disponibilidades, no total de R$ 4.015.839 mil. Pelo fato
de ndio haver registro de outras obrigagbes no Passivo do Balango do Fundo. o
Patrim&nio Ligquido € represertado pelo valor total do Ativo;

o FNE apresentou no 1° semestre de 2009 semestre sob andlise, prejuizo de
R$ 116.102 mil;
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Relatorio de Gestdo — 17 Semesire de 2009

v) o valor da taxa de administragio debitada pelo Banco do Nordeste ao FNE foi de
R} 388.813 mil, valor que se enquadra dentro dos limites estabelecidos pela
legislaco vigenie (art. 13 da Medida Provisoria n® 2.199-14, de 24/08/2001). Para
realizacdo de operagdes enquadradas no Programa Nacional de Agricultura Familiar
{(PRONAF). de risco do Fundo, o Banco recebeu, po 1° semestre de 2009,
remuneragdo de RS 27,110 mil;

w) estima o Banco do Nordeste, que as aplicagdes realizadas no 1° semestre de 2009
(RS 3.928.572 mil) poderdo resultar em uma elevacioe do valor bruto da produgio
regional da ordem de RY 9.2 bilhdes. FEstima-se ainda gue os financiamentos
concedidos possam gerar cerca de 417 mil novos postos de trabalhe diretos ¢
indiretos, ao longo do processo de maturacio dos investimentos realizados e dos seus
impactos na cadeia produtiva do regifio. Os saldrios poderdo experimentar uma
elevagio global da ordem de R$ 1.4 bilhio ¢ a arrecadagfio de tributos também
podera ser incrementada em R$ 1.3 bilhdo.

10, RECOMENDACOES

10,1, Considerando a andlise e as ohservagSes contidas no Relatério de Resultados e Impactos.
concemente ao 1° semestre de 2009, apresentado pelo Banco do Nordeste do Brasit $.A.. sugerimos
submeter o presente Parecer & Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE que,
nos termos do inciso HI do artigo 14 da Lei n® 7.827. de 27 de setembro de 1989, com a redacio
dada pela Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007, devera leva-lo a apreciagdo do
Conselho Deliberativo daquela Entidade.

16.2. Para o aprimoramento da operacionalizacio do FNE, sugerimos sejam feitas ao Banco do
Nordeste as seguintes recomendagdes:

a) manter ¢ ampliar as a¢Bes que vem desenvolvende no sentido de assegurar o
atendimento da demanda recursos do FNE. Nesse sentido, sugere-se que ¢ Banco se
articule com og agentes produtives e com os Governos Estaduais, objetivando buscar
alternativas para otimizar a utilizaco dos recursos;

b) intensificar sua atuacdo junio ao INCRA e ac MDA, objetivando ¢ incremento dos
financiamentos aos colonos/assentados da reforma agréaria (Grupo A do PRONAF):

¢) incrementar as operacdes com os agricultores familiares, com os mini e pequenos
produtores rrdis ¢ Com 43 micro € pequenas empresas;

d) desenvolver agbes para se incrementar os empréstimos com o setor turistico, gue no
1° semestre de 2009 recebeu apenas (,9% dos recursos totais aphicados;

¢} adotar medidas para se destinar 50% dos recursos do Fundo para o semidrido
nordestino, na forma estabetecida pela Constituicio Federal:

f) desenvolver agdes com o objetivo de reduzir a madimpléncia das operagdes do
PROCERA e das operagdes de risco integral do FNE, cujos indices, de 27.2% ¢ de
7,9%, respectivamente, se acham bastante efevados;

) estender a assisténcia do FNE & totalidade dos municipios beneficiados com recursos
do Fundo;

h) examinar a conveniéncia de se manter ou ajustar o Programa PRODETEC ao amparo
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Furdo Constitucional de Finoncigmenio do Nordeste ~ FNE
Relaidrio de Gestlio — 1° Semestre de 2009

h) examinar a conveniéncia de se manter ou gustar o Programa PRODETEC ao amparo
do qual foi realizada apenas uma operago ¢ o Programa PROCULTURA que ndo
registrou nenhum empréstimo no 1° semestre de 2009:

1) ampliar as andlises, enfocando ndo s6 o carater descritivo dos resultados alcangados.
mas também as razles de ordem conjuntural ou estrutural gue influenciaran,
positivamente ou nfdo, o desempenho dos objetivos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste - FNE,

“’3 U] fan
AGRIMON/MARCOS B, LIMA

Engenheire Civil :
ia de Desenvolvimento do Ministério da Integracio Nacional
Nordeste
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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
GABINETE DO MINISTRO
PORTARIAN® 1104 ,DE 0 DE JULHO DE 2008,

O MINISTRO DE ESTADO, INTERINQ, DA INTEGRACAD NACIONAL,
no uso das atribuigdes que thes sdo conferidas pelo art. 87, pardgrafo nico, inciso 1l da
Constituigdo Federal e tendo em vista o disposto no art. 14-A da Lei n® 7.827, de 27 de
setembro de 1989, com redagdo dada pela Let Complementar n° 125, de 3 de janeiro de
20607, resolve: '

Art. 1° - Estabelecer, para o exercicio de 2009, as diretrizes e orientacfes gerais
para a definiglo, pelo Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — CONDEL/SUDENE, das diretrizes e prioridades do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE, bem como para a elaboragio da proposta de aplicagio
dos recursos do mencionado Fundo, criado pelo art. 1° da Lei n° 7.827, de 27 de setembro
de 1989,

Art. 2° - Na formulagdc dos programas de financiamento do Fundo Constitucional
de Financiarmento do Nordeste - FNE deverfio ser observadas seguintes diretrizes:

I - as estabelecidas no art. 3° da Lei 5° 7.827, de 27 de setembro de 1989

IT - observéncia dos objetivos basicos da Politica Nacional de Desenvoivimenio
Regional ~ PNDR:

1 - uwtlizagio dos recursos em sintonia com as orientagdes da politica
macroecondmica do Governo Federal, das politicas setoriais e do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste ~ PNDE;

IV - distribuigdo harménica e pulverizada dos recursos do Fundo entre as diversas
Unidades da Federagio integrantes de sua érea de atuagfo, de modo a permitir o
atendimento integral das necessidades de crédito das atividades produtivas da regifo,
beneficidrias do Fundo, observadas as propostas apresentadas no Plano Estratégico de
desenvolvimento Sustentave! do Nordeste ~ PNDE.

Art. 3° - Na elaboragio da proposta para aplicagio dos recursos do Fundo
Constitucional do Nordeste ~ FNE, a ser encaminhada, pelo Banco do Nordeste do Brasil,
até 30 de setembro de 2008, a0 Ministério da Integracio Nacional ¢ a Superintendéneia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, serfio observadas as seguintes orientagdes de
caréter geral:

1 - Cabera ao Conselho Deliberativo da Superintendéneia do desenvolvimento do
Nordeste ~ CONDEL/SUDENE o estabelecimento das prioridades espaciais e setoriais pata
a aplicagBo dos recursos do FNE, em consondncia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, observadas as potencialidades e vocagdes econdmicas
da Regifio.

It - o Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — CONDEL/SUDENE concederd tratamento diferenciado ¢ favorecido, no que
diz respeito ao percentual de limite de financiamento, ans projetos de mini ¢ pequenos
produtores rurals e de micro ¢ pequenas einpresas, benefictdrios do FNE, bem comp aos
empreendimentos que se¢ localizem nas wwesorregiGes prioritdria da Politica Nacional de
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Desenvolvimento Regional — PNDR, no semi-arido nordestino, ¢ nas micromegibes de
baixa renda, dindmicas ou estagnadas, de acordo com a tipelogia da PNDR.

{1l - a proposta de programag®o de aplicag@io dos recursos do FNE para 2009
devera ser formulada em articulac8o com a Superintendéacia do Desenvolvimento do
Nordeste ~ SUDENE e com a Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional, do
Mimstério da Integragfio Nacional, tendo como referéncias a Politica Naciopal de
Desenvolvimento Regional — PNIIR e o Plano Esiratégico de Desenvolvimento Sustenidvel
do Nordeste - PNDE;

IV - a proposta de aplicacfio dos recursos do FNE para o exercicio devera
apresentar quadro domonstrativo do orgamento para 2009, estimando z totalidade dos
tngressos ¢ das saidas de recursos previstos para o ano, especificando:

a) como fonte de recursos:

i - as disponibilidades previstas para o final do ano de 2008;

il - 05 recursos origingrios dos retomos de financiamentos j4 concedidos;

it - repasses de recursos origindrios da Secretaria do Tesouro Nactonal — STN
para o exercicio de 2009;

iv - remuneragio das disponibilidades do Fundo;

v - retorno ao Fundo de valores relativos aos riscos assumidos pelo Banco:

¥vi -~ outras modalidades de ingresso de recursos, especificando a origem ¢ os
respectivos valores estimados.

b como despesas ¢ saidas de recursos:

i - despesas com o pagamento da taxa de administracio;

it - despesas com auditoria externa independente;

1 - despesas com bdnus de adimpiéncia;

v ~ despesas com rebates

v - despesas com Del Credere

vi - montante das liberagdes/desembolsos de recursos previstos para 2009,
decorrentes de operagles contratadas em anos anteriores;

vii - despesas com a remuneragdio das operagdes do PRONAF;

viii - outras saidas e/ou despesas, com especificagfio da origem e dos respectivos
valores.,

¢) recursos disponiveis para aplicagGes no ano de 2009 (a — b), apresentando
estitnativas para as seguintes aplicagfes:

i - aplicagdes por Unidade da Federagio;

i1 - aplicages por porte de mutuario;

iil - aplicac@es por programa de financiamento;

iv - aplicagdes por atividades c/ou setores de atividade definides pelo Consetho
Deliberativo da SUDENE como prioritarios para recebimento de recursos do Fando,

v ~ aplicacdes (totais, por UF, porte dos mutuirios, programas e setores de
atividades) a serem realizadas através de outras instituicGes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, em especial cooperativas de crédito (art. 9° da Lei n°
7.82771989 ¢ Portaria n° 616, de 26.05.2063 do Ministério da Integracéio Nacional);

o

/é%/ Senado Federal

!

? | Projocoio Legislative
£ R

OF "8




Y - devera ser apresentada uma proposia de programagSo geral do FNE,
contemplando todos 0s recursos a serem aplicados em todos os Estades, com detalhamento
de cada um dos programas de financiamentos sugeridos:

VI - além da proposta de programaglo geral, deverd ser apresentado,
separadamente, am plano de aplica¢do para cada Estado beneficidrio do FNE {total de onze
planos);

VII - o documento contendo a proposta de aplicag8o dos recursos de FNE para
2009 devera conter informagfo de que o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar ~ PRONAF serd operacionalizado pelo FNE de acordo com as normas
estabelecidas peto Consetho Monetario Nacional — CMN, disciplinadas no Manual de
Credito Rural -~ MCR 10, por Resolugio do CMN/BACEN;

VI - os programas de financiamento a serem operacionalizados pelo FNE
deverfio estabelecer, de forma clara e precisa, todas as condigdes a que se subordinardo as
respectivas operacdes a serem realizadas, tais como:

¥ ~ benefrciarios;

it - itens financidveis;

il - itens ndo fnanciaveis;

iv - limite financidvel (percentual a ser fnanciado e relagfo ao orcamento
apresentado);

v ~ teto dos financiamentos (valer maximo dos empréstimos por cliente ou grupo
econdimico);

vi - prazo das operagles;

vii - encargos financeiros e forma de célculo ¢ de cobranga;

viii - forma de apresentagfio das propostas;

ix - garantias exigidas e percentual de adiantamento sobre o valor das garantiag;

x - ouwtras informagOes consideradas indispensaveis 3o perfeito entendimento.
pelos mutudrios, do funclonamento & da operacionalizagdo dos recursos do FNE.

IX - na proposta de programagfo para aplicagBo dos recursos do FNE para 2009
deverd ser incluida relagdo dos municipios beneficidrios dos recursos do Fundo,
classificados por Estado e, dentro de cada Estado, agrupados por tipologia na forma
definida na Politica Nacional de Desesvolvimento Regional — PNDR (Baixa Renda,
Estagnada, Dipdmica ¢ Alta Renda)

X - para a definicdo da proposta de programacdo geral ¢ dos planos de aplicagio
de cadu Estado, o Banco do Nordeste, em articulacio com a Secretariz de Politicas de
Desenvolvimento Regional — SDR do Ministério da Integracdo Nacional ¢ com a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, deverd promover reunides
com térnicos e representantes dos Governos Estaduais ¢ das classes produtoras e
trabathadoras de cada Unidade Federativa, objetivando adequar os programas de
financiamento a serem propostos as necessidades das economias de cada Estado.

X1 - Orgar, em articulagiio com a Secretaria de Programas Regionais do Ministério
da Integracio Nacional, as aplicacSes a serem realizadas nas mesorregifes do Bico do
Papagaio (municipios do Estado do Maranhdo), da Chapada do Araripe, da Chapada das
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Mangabeiras (exceto municipios do Tocanting assistidos pelo FNO), do Seridé, do Vale do
Jeguitinhonha/Mucuri e do Xingo;

XH - Para a formulagic do plano de aplicagio de cada Estado, deverfio ser
observadas as seguintes orientagdes:

a) o plano estadual deverd ter por ohietivo a dinamizagfo da economia do Estado
¢ a redugho das desigualdades econdmicas e socials;

b) deverdo ser ponderadas as vocagdes econbmicas, as atividades prioritdrias ¢ as
oportunidades de investimentos em cada Estado;

¢) 08 recursos propostos para cada Estado deverfio ser distribuidos de acordo com
as prioridades ¢ as oportunidades de investimentos identificadas, cbservadas s propostas
apreseniadas no Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentdvel do Nordeste ~ PNDE.

Art. 4° Esta portaria entrara em vigor na data da sua publicacido.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INFEGRACACG NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTG DO NORDESTE
CONSELHO DELIBERATIVO

RESCLUCAD N® 01472008

Apruova a Proposigdo n? 0142008, referente ao Programa de
Aplicagio do Fundo Constéucional de Financiamenls do
Nordesie-FNE pars o exarcicio de 2008.

O PRESGIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE usando da atribuicdio que the sonfers o § 52 art. 82 da
Let Complementar n® 125, de 03 de janeirc de 2007, o estabelecido pelo § 52, art. 6% e v item "d”, incisy Xil.
arl. 72 do Anexn | ao Decreto n° B.218, de (4 de outubro de 2007, ademais do que esiabelece o item | do
parggrafo Onito do art. 3% do Regimento interno do Conselho Deliberativo da SUDENE, aprovado pelo
CONDEL na reunido de 25 de jutho de 2008, com as alteragles promovidas pelo mesmo colegiado na
reuni@o ds 17 de cutubro de 2008, forna piblico que este colegiado, em sessdo realizada nesta data,

RESQLVEUW

Art. 12 Aprovar a Proposicdo n® 014/2008, sancionada pela Diretoria Cofegiada da SUDENE em reunio de
03 de dezembro de 2008, tratando da aprovagéo do “Programa de Aplicagdc do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste - FNE para 2000".

AL 2¢ A Proposicio de que trata o arligo anterior passa a integrar a presente Resolucdo.

Art. 3% sta Resolugdo entra em vigor nesta dala.

Fortateza/CE, 11 de dezermbro de 2008.

LUIZ ANTONIO SOUZA DA EIRA
Prasidenie do Conselho Deliberative

Pronosicia NY (314/2008
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Wmsitrio ga integraeds Rasional 2440/2008 1133
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Consclho de Administragiio, Acionistas e Administradores do
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Foraleza - CE

1, Examinamos os balangos patrimoniais do Banco do Nordeste do Brasil S.A. {“Banco™,
levantados em 30 de jusho de 2009 e de 2008, e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patrimdnio lguido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
correspondentes aos semestres findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade
de sua Administragdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeirus.

“2

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as rormas de auditoria aplicdaveis no
Brasil e compreenderam: a) o plangjamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
satdos, o volume de transagdes ¢ os sistemas contabil e de controles internos do Banco: b)
a constatagdo. com base em testes, das evidéacias ¢ dos registros gue suportam 08 valores
e as informacSes contdbeis divulgados; ¢ ¢) a avaliagBo das priticas ¢ das estimativas
contadbeis mais representativas adotadas pela Administracdo do Banco, bem como da
apresentacio das demonstragdes financeiras tomadas em conjunio.

3. Em nossa opimifio, as demonsiracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos 0§ aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial ¢ financeira do
Barco do Nordeste do Brasil S.A. em 30 de junho de 2009 ¢ de 2008, o resultado de suas
operaghes, as mutagles de seu patrimdnio liguido, os seus fluxos de caixa € os valores
adicionados nas operagbes, referentes aos semestres  findos naquelas datas, de acordo
com as priticas contabeis adotadas no Brasil,
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4. A Lei n® V1775, de 17 de setembro de 2008, e alteragdes posteriores institufram medidas
de estimulo 4 liquidagho, regularizagdo ou renegociagio de dividas originarias de
operagbes de crédito rural e de crédito fundidrio, que foram rencgociadas com base ao
art. 5% da Lei n® 9,138, de 29 de novembro de 1995, ¢ repactuadas ou ndio nos termos da
Lei n® 10,437, de 25 de abril de 2002 ou do art. 4° da Lel 5° 11.322, de 13 de jutho de
2006, Tais medidas s@o estendidas as operagbes do Programa de Recuperagio da Lavoura
Cacaugira Baiana, de financiamentos de investimento rural no ambito do Programa
Nacional da Agricultura Familiar - PRONAF, a individualizacdo de operagdes de orédito
rural, grupais e coletivas dos grupos A e B do PRONAF, operagdes enquadradas ma
Resolucdo n® 2.471 do Conselho Monetdrio Nacional, de 26 de fevereiro de 1998 e
operaghes com recursos do Fundo de Terras ¢ da Reforma Agréria. Referida medida
estabelece, também, a rectassificacdo para o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE de operagOes contratadas com recursos do FAT: bem como admite a
reclassificagdio, para o ambito exclusivo do FNE, de operagfes de crédito rural
contratadas com recursos mistos do FNE com outras fontes. O Banco vern procedendo ao
estabelecido na referida Lei n® 11.775/08 ¢ alteragBes posteriores, porém, os efeitos que
resultardio nas suas demonstragdes financeiras s6 serfio totalmente conhecidos quando da
finalizagdo desses processos de liquidagdes, regularizagdes ou renegociaghes de dividas.

Fortaleza, 6 de agosto de 2009

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Claudio Line Lippi
Auditores Independentes Contador
CRC 25P 011.609/0-8 “F Ck CRC-8P N° 97866 - TPE S/CE
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LEEN 7.827-0D8 27 DE SETE! = 1986 DOU DE 28 09:30 - Alerada

Art, 28, Cada instiluicdo financeira federal de carater regional apresentara, semestralments. ac
Conseino Delberativo da supsrintendéncia de desznvoivimenio de sua respectiva regido,
relatdno circunstanciade sobre as atividades desenvoividas & os resuitados obtidos.

§ 17 O exercicic financeiro de cada Fundo coincidira com o ang civil, para fins de apuracio de
resuttados e apresentacdo de relatdrios.

§ 27 Devers ser conlraiada auditoria externa, as expensas do Fundo, para certificacde do
cumprimento das disposigbes constitucionais € legais estabelecidas, além do exame das contas
e oulros procedimentos usuals de auditagem.

§ 3° Os bancos administradores deverdo colocar a disposicgo dos érgdos de fiscatizacéo
vornpetentes os demenstralivos, cor posicbes de final de més, dos recursos, aplicagbes e
resultados dos Fundos respsclivos.

§ 4% O reiatorio de que trata o caput deste artigo, acompanhado das demonstragbes contdbeis,
devidamente euditadas. sera encaminhado pelo respeciive conselho  deliberative da
superintendéncia do desenvolvimento, juntamente com sua apreciacdo, as comissdes gue
valam da questdc das desigualdedes inter-regionais de desenvolvimento na Camara. dos
Deputades & no Senado Federal, para efello de fiscalizacdo e comtrole. | Abersde pein 113
COMPLEN 3F % 0F. RO 38 H

[(genany ¢ 20813
Protocuit Legisia
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Lep 125 Page 1 ol

DO FUNDGO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO
Art. 18. A Lei n® 7.827, de 27 de selembro de 1989, passa & viger com as seguinies aileragdes:
AL AR e

§ 1¢. Os Fundos Constitucionais de Financiamento financiaras empreendimentos
de infra-estrutura econdmica, inclusive os de iniciativa de empresas publicas nao-
dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico, considerados
prioritarios para a economia em decisio do respectivo conselho deliberative.
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SENADG FEDERAL
PRESIDENCIA

Brasilia, 18 de marc¢o de 2010.

« OF. N°016/2010-CDR.

= ORIGEM: Comissao de Desenvolvimento Regional e Turismo.

* ASSUNTO: encaminha o Relatdrio de Resultados e Impactos
~ Primeiro Semestre de 2009, o Parecer Conjunto n°
04/2009/SDR/SUDENE/MI, DE 13/11/2009, e a Resolucao
Cordel n® 027/2009, de 25/11/2009 que aprovou o
relatorio.

A Sua Senhoria a Senhora
CLAUDIA LYRA NASCIMENTO
Secretaria-Geral da Mesa do Senado Federal

Encaminho a Vossa Senhoria o expediente em
epigrafe, para conhecimento ¢ providéncias porventura cabiveis,
por meio do qual o Excelentissimno Senhor Senador NEUTO DE
CONTO, Presidente da Comissao de Desenvolvimento Regional e
Tarismo - CDR, encaminha o Relatoric de Resultados e
Impactos ~ Primeiro Semesire de 2009, o Parecer Conjunto n°
04/2008/SDR/SUDENE/MI, DE 13/11/2009, e a Resolucao
Cordel n°® 027/2009, de 25/11/2009, que aprovou o

relatorio.
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|
SERGIO PENNA
Chefe de Gabinete
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APRESENTAGAO

G Banco do Nordeste do Brasil S A. (BNB) encaminha ac Ministério da
Integrac&o Nacional o Relatorio de Resultados ¢ impactos do Fundo Constitucional
de Financiamento do MNordeste (FNE), referente ac primeiro semestre de 2009.
Além de informactes sobre a execucio do Fundo, foram incorporados no presente
relatdrio os resultados e impactos do FNE, objeto das avaliages concluidas no referido
periodo, Estas avaliacdes foram realizadas em conformidade com a Metodologia de
Avaliacio do FNE, desenvolvida pelo BNB.

O BNB investiu de 1989 a 2008, R$ 33 bithdes em recursos do FNE'. No
primeiro semestre de 2009, foram contratados R$ 3,9 bithSes, representando 172 mil
operacbes de crédite. Desse modo, de 1989 ao primeiro semestre de 2008, o FNE
aplicou R$ 36,9 bilhdes em toda a area de atuagdo do BNB.

Em termos de distribuicdo de recursos, o setor rural absorveu R$ 1,1 bilhdoc do
total contratado pelo FNE no primeiro semestre de 2008, enquanto o seior de
infraestrutura aportou R$ 997,1 milhdes. O segmento comercial e servicos recebeu R$
827.3 milhdes, o setor industrial e turismo foi beneficiado com R3$ 786,3 milhdes, e o
agroindustrial, R$ 200,3 milhdes.

O BNB destinou, no primeiro semestre de 2008, R$ 9954 milhdes aos mini,
micro & pequencs empreendedores, com incremento de 38,1% em relacdo ac mesmo
periodo de 2008, tolalizando mais de 491 mil beneficiarios. A agricuitura familiar,
através do PRONAF, obteve R$ 366 8 milhdes do FNE, correspondendo a 98,3% dos
recursos aplicados no PRONAF. Foram dirigidos ao semiarido R$ 1,8 bilhdo, de modo
que mais de 309 mil produtores, agricultores familiares e empreendimentos foram
beneficiados com recursos do FNE nessa éarea geogréfica do Nordeste,
correspondendo a 46,9% do total aplicado pelo Fundo, com acréscimos de 4,9 pontos
percentuais em relagdo ao mesmo periodo de 2008.

O FNE contratou recursos em todos os estados de sua area de atuacio,
abrangendo 94,2% dos municipios desse espac¢o. Assim, o BNB atribui
representatividade ao FNE com o intuito de alavancar o desenvolvimento do Nordeste.
Além disso, ¢ Banco disponibiliza varios mecanismos de estruturacdo do
desenvoivimento — a exemplo dos estudos, pesquisas socioecondmicas e inovagdes
tecnoldgicas adaptadas as condigbes da Regio, particularmente do semiarido,
desenvolvidas e apoiadas pelo Escritdrio Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste
{ETENE) - para potencializar a aplicagédo dos recurscs do Fundo.

¥ Exercicios de 1989 a 1990 - valores atuafizados pelo BTN até 31.12.1890 e, em seguida, pelo 1GP-DI, até
31.12.1985. Exercitio de 1991 ~ valores atualizados pelo US$ (comercialivenda) até 31.12.1981 e, em seguida, pele
IGP-IH, até 31.12.1995. Exercicios de 1892/1895 — valores atualizados pelo 1GP-DI, até 31.12.1895. Exercicios de
1988 ao primeiro semeastre de 2009 — valores correntes.
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O estudo O knpacifo dos Investimentos do FNE na Geragdo de Empregos no
Nordeste — 2000 a 20086, conciuido pelo BNB neste semestre, registra a importancia do
FNE, dado que o crescimento do emprego para 0 conjunto das empresas financiadas
foi superior ac das nao-financiadas em 372,2%. A presenca das empresas financiadas
pelo FNE influencia em 9,2% para o methor desempenho do nivel de emprego na
regido Nordeste e para todos os setores de atividades econdmicas.

Utilizando-se a2 Matriz de Insumo-Produto, afere-se que as contratacbes
realizadas no semestre de 2009 pelo FNE geraram para a Regido, por meio de efeitos
diretos, indiretos e de renda, acréscimo de producdc bruta regional de
aproximadamente R$ 9,2 bilhdes; valor adicionado estimado em R$ 5,2 bithdes;
geracao de 417 mil ocupagbes formais e informais; pagamento de salarios por volta de
R$ 1.4 bilhdo e geragéo de impostos estimada em R$ 1,3 bithdo. Ressalte-se que os
impactos acima nac consideram vs efeitos de transbordamento refietidos pelo Fundo.
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1~ SUMARIO EXECUTIVO

1. As operagbes contratadas com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE), no primeiro semesire de 2009,
alcancaram o montante de R$ 3,8 bilhdes, representando 172 mil
cperagles da crédito.

2. Em termos de demanda por recurses, no fim do primeiro semestre deste
ano, tinha-se um estoque de propostas em carteira no valor de R$ 3.8
bilhdes e ainda uma prospeccio de negdcios da ordem de R$ 3,2 bithdes.

3. Setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos da seguinte forma: as
atividades relacionadas com o meio rural absorveram R$ 1,1 bithdc ou
28,2% do total contratado pelo FNE no primeiro semestre de 2009,
enquanio que o setor de infraestrutura foi beneficiado com R$ 9971
milhdes (25,4% do total contratado) e o selor de comercial ¢ servigos
aportou R$ 827,3 milhdes (21,1% do total contratado}). O segmento
industrial e turisme obteve R$ 798,3 mithSes (20,2% do total contratado) € o
setor agroindustrial recebeu R$ 200,3 mithes (5,1% do total contratado).

4. As contratagBes no semiarido, por sua vez, iotalizaram R$ 1,8 bilhdo, de
modo que mais de 309 mil produtores, agricuftores familiares e
empreendimentos foram beneficiados com recursos do FNE nesse territorio
do Nordeste,

5. Os mini, micro e pequenos empreendedores receberam recurses da ordem
de R$ 9954 milhdes. Mais de 491 mil beneficiarios do FNE, no primeiro
semestre de 2009, pertenciam a essa categoria.

6. A agricultura familiar, por meio do PRONAF, foi beneficiada com recursos
do Fundo no total de R$ 366,8 milhdes. Os empréstimos do FNE
beneficiaram mais de 464 mil pessoas pertencentes a esse Programa.

7. O FNE contratou recursos em todos os estados de sua area de atuacdo.
1.874 municipios, ou 94,2% do total pertencentes & area de atuagdo do FNE,
foram beneficiados com contratagfes do Fundo no primeiro semestre de
2008,

8. Os impactos na gerago de empregos foram obtidos através do estudo O
Impacto dos Investimentos do FNE na Geragdo de Empregos no Nordeste —
2000 a 2006, pesquisa concluida no semestre em referéncia, a partir de
dades da Relagd@o Anual de informagbes Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados (CAGED). Registra-se a importancia do
FNE, dado que o crescimento do emprego para o conjunto das empresas
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financiadas foi superior ao das ndo-financiadas em 372,2%. Em relagdo aocs
setores de atividades, em todos os segmentos, o desempenho das empresas
financiadas & superior, destacando-se para a agricuitura, agroinddstria e
pecuaria, um aumento de 230,8% do estoque de empregos.

8. Do referido estudo, conclui-se que a presenca das empresas financiadas pelo
FNE, em seu conjunto total, influencia em 8,2% para o melhor desempenho
do nivel de emprego na regido Nordeste e para todos os setores de
atividades econfmicas. Assim, verifica-se que o FNE atende aos seus
objetivos no tocante & geracdo de novos empregos formais, atestando, com
iss0 sua impoertancia para o Nordeste, por contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social da Regido, objetivo do Fundo.

10. Outros impactos do Fundo foram aferidos através da Matriz de Insumo-
Produto, resultando que as contratacGes realizadas no primeiro semestre de
2008 (R$ 3,9 bilhdes) geraram, por meio de efeitos diretos, indiretos e de
renda, para a Regio, acréscimo de produgdo bruta regional de
aproximadamente R$ 9,2 bilhdes; valor adicionado sstimado em R$ 5,2
bithdes,; geragdo de 417 mil ocupagdes formais e informais, pagamento de
saldrios por volta de R$ 1,4 bilhdo e geragdo de impostos estimada em R$
1,3 bilhdo. Ressalte-se que os impactos acima nao consideram os efeitos de
transbordamento refletidos peloc Fundo.
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2 ~ POLITICAS REGIONAIS E O DESEMPENHO DA ECONOMIA DO NORDESTE

O Nordeste brasileiro ocupa uma area de 1,5 milthdo de km?®, equivalente a 19,5%
do fterritério nacional. Expressive bolsdo semiarido cobre a Regi@o no interior,
estendendo-se do Piaui até a Bahia, o que abrange aproximadamente 49,6% do
territorio da Regido, englobando as bacias do Parnaiba e Sao Francisco, além do
sertdo meridional e setentrional. Tambeém de grande importancia regional, o bioma
cerrado conta com a segunda superficie (17,0% do Nordeste), compreendendo o oeste
do Maranhao, Piaui e Bahia. O litoral-mata corresponde a 13,9% do territério do
Nordeste, configurando-se na estreita faixa ocidental que se estende do Maranhdoc 2
Bahia. A pré-amazfnia (10,0% do Nordeste) esta circunscrifa ao Estado do Maranhao.
Por fim, o agreste estende-se do Rio Grande do Norte & Bahia {9,5% do Nordeste).

A Regido abriga 52,3 milhGes de habitantes, de acordo com a contagem da
populacéo do IBGE {2007), valor que corresponde a 27,6% da populagio brasileira. A
partir de 1970, o Nordeste vem experimentando importantes transformacgdes na sua
composicdo demografica, tanto em termos de estrulura etdria quanto na reparticdo
setorial. A titulo de ilustraglo, o censo do IBGE (2000) constatou que a populacdo do
Nordeste cresceu a taxas inferiores a média brasileira no periodo 1991-2000 {1,3% a.a.
e 1,6% a.a., respectivamente). A contagem da popula¢ac do IBGE (2007) reforca essa
iendéncia, svidenciando uma taxa de crescimento da populacéo brasileira em 1,2% a.a.
no periodo 2000-2007, enguanto a taxa nordestina foi de 1,1% a.a. em igual periodo.

A populagao regional esta ficando mais velha, com progressiva reduco relativa
dos habitantes de faixas etarias mais jovens & aumento do niémero de individuos nas
faixas etarias mais velhas. De outra parte, ocorre um intenso processo de urbanizacao,
isto &, um aumentc consideravel da propor¢do da populagdo urbana no total dos
maoradores (71,8% em 2008 contra 89,0% em 2000 e 34,2% em 1860).

O censo 2000 verificou ainda uma tendéncia a reducio do déficit migratério do
Nordeste para oulras regides do Brasil, tendo-se observado inclusive aumento do
nimero de emigrantes do Sudeste com destino as Nordeste. Contudo, a partir da
década de 1980, as migracdes intrarregionais {campo-cidade) passaram a apresentar
crescente importancia.

Em termos econdmicos e de acordo com o IBGE, o PIB da Regiao alcangou R$
335 bilhdes em 2007 (estimativa), representando 12,8% do produto brasileire, enquanto
que o PiB per capita (R3$ 6,5 mil) correspondia a 48,1% da renda per capita do Brasil.

A Regidio experimentou excelente desempenho econdmico entre 18970 e 1880,
pcasido em que o PIB regional cresceu a 8,7% ao ano, em média, tendo superado a
taxa de crescimento do Pais como um todo (8,6%). A partir da década de 1980,
contudo, as {axas de crescimento declinaram, por conta das grandes dificuldades
econdmicas vivenciadas pelo Brasil, a exemplo da crise da divida externa e elevados

~
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indices de inflagdo, com rebatimentos nas crises fiscal e financeira, e a consequente
adog8o de politicas restritivas ao crescimento.

Todavia, mesmo no periodo das chamadas décadas perdidas (1980-1990 e
19980-2000) a economia nordestina apresentou, em aiguns periodos, incremento médio
anual superior & média brasileira. A partir de 2000, o desempenho do PiB do Nordeste
retomou um patamar razoavel de crescimento, superior &8 media brasileira, até 2008,
excecdo apenas no ano de 2007, com posicdo igual a brasileira, embora ainda inferior
em relagdo aos excelentes numeros obtidos na década de 1970 (Tabela 1)
Considerando-se ¢ periode 1970 a 2007, os PiBs do Nordeste e Brasil cresceram
378,1% (média de 4,3% a.a.) e 328,7% {média de 4,0% a.a.), respectivamente.

Tabela 1 — Taxa Média Anual de Crescimento do PIB - Nordeste ¢ Brasil

1970-1980 8.7 86

1980-1880 2,3 1,8
1880-2000 2.0 25
2000-2805 4.1 2,8
2008 4.8 4.0
2007 ™ 57 5,7
2008 ™ 59 5,1

Fonte; Fundagao Gellilic Vargas ~ FGV/Centro de Contas Nacionais ~ IBRE (1970 a 1884}

para o Brasil. Superintend&ncia do Desenvolvimento do Nordeste ~ SUDENE/DPGPSE

{1970 a 1984) para o Nordeste. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Contas
Regionais (2003-2006) ~ IBGE.

Nota: (1) PiBs do Brasil para os anos de 2007 & 2008 s&o resultados preliminares a partir

das Contas Nacionais Trimestrais Referéncia 2000. PIB do Nordeste referéncia Contas Regionais
2002. P\Bs do Nordeste para os anos 2007 e 2008 g0 projegdes ETENE/CIEST. Utilizou-se o
deflator implicito de Brasil para calcular o PIB de 2007 & 2008 do Nordeste.

No que s¢ refere aos grandes selores produtivos nordestinos, verificou-se que
nos ultimos 50 anos a economia da Regifio passou por intenso processo de
modernizacdo. Assim € que em 1870, o setor agropecuario representava 22,4% do
produto regional, comércic (19,4%), indastria {(18,3%), & 0s demais servicos (39,9%).
Em 2006, por sua vez, a composigao do produto regional passou a ser: outros servigos
(87.7%), indUstria (25,3%), agropecuaria (7,9%) e comércio {9,1%).

A participag8o da agropecuéria no total do PIB regional sofreu redugéo, embora
a agropecuaria tenha se expandido, particularmente a agricultura irrigada (voltada para
a producéo de frutos e vegetais, inciusive para expoeriacéo), pecuaria leiteira, avicuitura,
caprinocultura e ovinocultura, além do aumento da produgdo de gréos {(arroz, milho e
s0ja).

A participacéo da industria no PIB do Nordeste aumentou, merecendo destaqgue
os segmentos quimico e petroquimico, papel e celuiose, veiculos, material elétrico,
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metal-mecanica, telecomunicagfes, téxteis e confecches, cailgados, extragdc de
minerais, produtos alimenticios e bebidas, além da siderurgia. Referidas indGstrias
praticamente inexistiam no Nordeste até meados do século XX.

Quanioc aos servigos, cabe registrar o surgimento de segmentos complexcs &
dindmicos, a exemplo de comunicagdes, tecnologia da informacéo, educacdo, saude,
turismo, atividades culturais e de lazer, transporte e armazenagem, além da expansao
dos setores de alcjamento e alimentacao, estabelecimentos comerciais modernos (hiper
e supermercados, lojas de conveniéncia, shopping centers e lojas de departamento),
servicos de logistica, de planejamento e consultorias, arquitetura, engenharia e
construcdo civil e instituicdes financeiras.

A infraestrutura do Nordeste expandiu-se e foi aperfeicoada, especialmente no
que se refere a geraclo e distribuicdo de energia elétrica, telecomunicaces, rodovias,
terminais aeroportuarios, sistemas de armazenamento, tratamento e distribuicdo de
agua, redes de esgotos sanitarios, centros hospitaiares, universidades, sistemas de
coleta de lixo e equipamentos de lazer.

Importantes mudancas ocorreram também na pauta de exportacdo do Nordeste.
A participac@o de produtos industrializados cresceu em comparagio com os chamados
produtos basicos. De acordo com dados do Ministério da Industria e Comércio Exterior,
a exportac@o de produtos industrializados aumentou de 45,1% (em 1980) para 76,1%
{em 2008). Ocorreram ainda mudangas na tipologia dos produtos industrializados
exportados, pois a Regido passou a exportar itens tecnologicamente mais avancados, a
exemplo de veiculos, produtos pstrogquimicos, metaldrgicos, material elétrico e de
telecomunicages, além de soffwares e demais produtos da tecnologia da informagao.

O Nordeste melhorou substancialmente seus indicadores sociais entre 1970 e
2007. De acordo com o IBGE, a taxa de mortalidade infantil foi reduzida de 148 por mil
nascidos vivos para 36 por mil; a taxa de analfabstismo diminuiu de 54% para 21%; e a
esperanca de vida do nordestino aumentou de 48 para 70 anos. Os indicadores de
saneamento basico também registraram substancial meihoria, tanto gue o percentual
de domicilics com canalizag@o interna de agua aumentou de 18% para 76%; a rede
coletora de esgotamento sanitirio passou de 2% dos domicilios para 30%,; e ©
percentual de domicilios com servigco de limpeza publica e remogao de lixo passou de
41% (em 1991) para 74%. Conforme o PNUD, em 1970 o iDH do Nordeste era de
apenas 0,299 (IDH classificado como baixo, de acordo com o0s parédmetros
estabelecidos pelas Nagfes Unidas), tendo alcangado 0,720 em 2005, atingindo a
classificacdo de IDH médio, conforme as Nagdes Unidas.

Considerando a modernizag8o do quadro socicecondmico do Nordeste nos
dlitimos 50 anos, percebe-se que a Regido respondeu aos instrumentos de politica
regional, especiaimente agueles implementados a partir de meados do século XX.
Nesse sentido, a Regido possul oportunidades e potencialidades que podem ser
utiizadas para alavancar um novo ciclo de desenvolvimenic econdmico.
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Por outro lado, o Nordeste apresenta algumas singularidades em relagdo as
demais regides brasileiras. Além da questio da base geoclimatica possuir caracteristica
sermiarida em praticamente metade do territdrio, os indicadores de desenvolvimento
humanc s&o ainda precarios, a exemplo das condicfes sanitarias, de saude e de
escolaridade. A taxa de mortalidade infantil no Nordeste é cerca de duas vezes a do
Sudeste, refletindo um déficit social elevado na Regiéo.

Tendo em vista a persisténcia das desigualdades intra e inter-regionais e do
elevado nivel de pobreza ainda existenfe na Regido, advoga-se gue o Nordeste
necessita de politicas que contribuam para avancar as transformagdes estruturais, a
exemplo de um ample programa de reforma agraria, massificacdo da educacgio,
amptiagdo da gerag@o de empregos e consolidacdo de programas sociais. Referidas
transformacstes estruturais devem ser acompanhadas por uma ampliagado da oferia de
crédito e de financiamentos para ¢ setor produtivo,

A persisténcia das desigualdades inter-regionais ocorre tendo em vista ainda a
existéncia dos chamados "vazamentos’ econdmicos e financeiros. Nesse senlido, o
Nordeste tem sido a regidoc gue mais transferiu renda para outras areas do Pals, sendo
fortemente penalizado pelo funcionamento do sistema financeiro nacional,

Os bancos gue atuam no Nordeste tém sido responsaveis pela transferéncia de
parte da poupanga nordestina para as outras regifes, no processo de intermediagdo
financeira. Conforme estudo elaborado pelo ETENE, no perfodo de dezembro de 2001
a novembro de 2007, o Nordeste foi a regido que mais fransferiu poupanca para outlras
areas, pois sua relacdo depdsitofoperacéo de crédito alcangou, na media, 1,53. Isso
significa que para cada R$ 1,53 de depdsito captado foi aplicado apenas R$ 1,00 na
economia nordestina, sob a forma de operacdo de crédito.

O Sudeste foi o grande absorvedor de poupangas. Para cada R$ 1,00 de
operacdo de crédito gue foi realizada, a regido contribui com apenas R$ 0,81 de
poupanca captada internamente, necessitando de recursos de oulras areas para
complementar o financiamento de suas operagdes de crédito.

Comparando-se as perdas do Nordeste com o saldo das operagdes de crédito do
FNE, chega-se a resultados surpreendentes. Em dezembro de 1896, a estimativa das
transferéncias realizadas pelo funcionamento do sistema bancario cotrespondeu a 2,02
vezas 0 valor do saldo das operagdes do FNE. Na média dos anos em que houve
perdas para o Nordeste, essa relagdo alcancou 1,36. Isso significa que o saldo das
operagbes do FNE deveria, em meédia, experimentar um crescimento de 36,0%, apenas
para compensar as transferéncias verificadas pelo processo de intermediacao
financeira. Dito de outra forma, o FNE, isocladamente, n3o foi capaz de compensar as
perdas registradas e a regido Nordeste continua em desvantagem.

A atuagdc do Banco do Nordeste, por sua vez, tem sido diferenciada. Para o
BNB, a relac8o depésitos/operacdes de crédito, sem incluir as operacdes com recursos
do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), alcangou 0,33, na média
do periodo em analise, a mais baixa dentre todas as instituictes de crédito que atuam
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na Regido, indicando que para cada R$ 1,00 de operacio de crédito realizada pelo
BNB, é captado apenas RS 0,33 de depdsifo para o ssu financiamento.

Desse modo, enguanto os demais bancos que atuam no Nordeste captam mais
depositos do que aplicam na Regifo, o BNB exerce um papel oposto, empregando
maior volume de recursos quando comparado com a captagdo. Entretanto, a sua
atuacdo ndc chega a ser suficiente para equilibrar essa balanga e o resultado liguido
coentinua desfavoravel para o Nordeste.

O resuliado anterior é allamente relevante, na medida em gue mostra a
importéncia estratégica do FNE para corrigir a distorg@o provocada pelo funcionamento
do sistema bancario regional, neutralizando parcialmente a drenagem de recursos
entdo apentada. Entretanto, essa inclus@o ndc é apropriada, uma vez que a fonte de
recursos do FNE ndo é o sisterna bancario, mas sim recursos oriundos do Orgamento
da Unido, aportados anualmente pelo Governo Federal, originarios do Imposto de
Renda e Imposto sobre Produtos Industrializados, arrecadados nacionalimente.

Os resuftados apresentados sdo extremamente relevantes, na medida em que
mostram o papel estratégico exercido pelo BNB, que dentre suas fungfes classicas de
banco de fomento, também se destaca na capacidade de atenuar as transferéncias de
recursos para outras regides, realizada pelo funcionamento da intermediagéo
financeira. Referidos resultados colocam em relevo a importancia do BNB no processo
de atenuag@o das desigualdades regionais, tornando a sociedade nordestina credora
para reclamar do Governo Federal maior fortalecimento politico, institucional e
financeiro para a referida instituicao de crédito.

3 — A EXECUGCAO DO FNE

As contratagbes do FNE no primeiro semestre de 2009 somaram em torno de R$
3,9 bilhdes, registrando um incremento de 12,4% em relagédo go mesmo periodo de
2008, ocasido em que foram contratados R$ 3,5 bithGes. O totai das contratacdes do
FNE no periodo em analise, excluindo-se o PRONAF, situou-se em torno de R$ 3,6
bilhGes, com incremento de 13,1% em relacdo ao ano de 2008, quando essas
aplicagdes foram da ordem de R$ 3,1 bithGes (Tabela 2).

Esses resultados se devem ao crescimento das aplicacdes nos setores de
comercio e servigos (38,5%), agreindustria (35,1%) e infraestrutura (10,6%), em relagao
ao mesmo periodo de 2008; o setor de industrial e turismo sofreu uma reducgéo de 2,0%
em relagdo ao periodo anterior. O setor rural, por sua vez, obteve incremento de 6.9%
das aplicagbes. Referido desempenho reflete o continuo esforgo do BNB em melhorar a
sua performance operacional. Na conjuntura atual de crise econdmica global, o FNE se
toma cada vez mais um importante instruments de suprimento de credito ao setor

19



produtivo, como forma de minimizar efeitos negativos para as atividades econdmicas na
regido Nordeste e de encorajamento dos agentes produtivos para enfrentar a situacio
econdmica adversa.

Tabela 2 - FNE — Desempernho Operacional e Propostas em Carteira — Primeiro Semestre de
2009 Continua

falores em R$

RURAL 161.898 484.493 1.407 477 28,2 528.056
Programa de Apoic ac

Desenvolvimento Rural {RURAL) 6.922 19.594 644.394 16,4 423134
Programa de Apoio a Agricultura

Familiar (PRONAF - Grupo A) _ 2.142 6.426 39.851 1,0 6.844
Prograrma de Apoio a Agricultura

Farmniliar (PRONAF ~ Grupo B) 135276  405.828 191,004 4.6 21.575
Programa de Apoio & Agricultura

Familiar (PRONAF ~ Grupe C) 2.698 8.094 8.021 0,2 198
Programa de Apoio 4 Agricuitura

Famifiar (PRONAF - Grupo ) 85 255 468 - 15
Programa de Apoio & Agricultura

Familiar (FRONAF - Demais Grupos) 14.638 43.951 127437 3,2 23,378

Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Aquicultura e
Pesca do Mordeste (AQUIPESCA) 78 208 58499 1,5 7.084

Financiamento & Conservagéo e

Controle do Meio Ambiente (FNE-

VERDE) 81 143 37.803 1,0 45.828
Programa de  Fipanclamente &

Regularizagéio e Recuperacao de Areas

de Reserva lLegal & de Preservago

Permanentes Degradadas

{PRO-RECUPER. AMBIENTALY = .~ = - .
Programa de Financ, da Ampl. e

Modernizagao da Frota Pesqueira

MNacional (PROFROTA PESQUEIRA) - - - - ~
AGROINDUSTRIAL 128 208 200.333 8,1 365.893

Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Agroindastria

Alimentar (AGRIN) 85 85 195.222 5,0 355.695
Programa de Financiamento as Micro e

Pequenas Empresas (MPE-

AGROINDUSTRIA) 43 120 5.111 0.1 6.198
INDUSTRIAL £ TURISMO 1.423 1.423 796.323 20,2 984.528
Programa de Apoio o Setor Industrial

do Nordeste (INDUSTRIAL) 421 421 460.330 11,7 787.732
Programa de Financiamento as Micro e

Pequenas Empresas (MPE-

INDUSTRIA) 868 868 55.357 1.4 31.818



Programa.de Apaio go Turisme
Regional {PROATUR) : 30

Programa de Financiamento as Micro e
Pequenas Empresas (MPE-TURISMO) 101

?maﬂcsamentm & Conservagdo e
Contrale do Meio Ambiente (FNE-

ngrama de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico

(PRODETEC) 1
Programa de Financiamente A Cultura
(PROCULTURA) -
INFRAESTRUTURA 10

Proggama {ia Ftrsancaameaia |

RO 10
CGM&RC!O E SERVK;GS 8.732
Programa de Financiamento para os
Setores Comercial e de Servigos 1.567
Programa de Financiamento & Culfura

{?&GCUL‘EURA} -

30

101

10

10
8.732

1.587

15.199

20.915
244,444
78
587.117

997.117
827.322

530,011

254

25,4
21,1

13.5

Yalores sm RS il

conclus8o

10G7.807

22.373

54997

1.318.833

1.316.833
618.033

485,387

4.300

Fonta: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB ~ Ambiente de Coordenagéo Executiva e Institucional.

Notas: (1] Por "Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas € a desembolsar,
{(2)Vator do estoque das propostas em carteira ao final do perfodo.

Os setores rural e agroindustrial absorveram, em conjunto, soma de recursos em
torno de 1,3 bilhdo, representando cerca de 33,3% do total contratado do FNE no
periodo sob analise. No setor de infraestrutura, foram coniratados cerca de R$ 9971
milhdes ou 25,4% das contratagbes do FNE, enquanto no setor comércio € servigos o
volume de recursos contratados no primeiro semestre de 2009 foi de R$ 827,3 milhdes
ou 21,0% das contratacBes do FNE. O setor industrial e turismo obteve contratacies de
aproximadamente R$ 796,3 mithGes ou 20,2% do FNE total. Além disso, dos mais de
494 mil beneficiarios do FNE no primeiro semestre de 2009, 87,9% foram atendidos no
ambito do FNE-Setor Rural, sendo que do total de beneficidrios do setor, 99,6%
pertancem & categoria de mini, micro e pequenos produtores rurais (Tabela 34).

O setor rural continuou sendo no primeiro semestre de 2009 o setor com maior
participacdo nas aplicagdes do FNE, com valor contratado da ordem de R$ 1,1 bilhao,
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representando 28,2% das aplicactes do Fundo. Desse montante, R$ 644.4 mithdes
foram contratados no ambitc do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural
(RURAL), com participacdo de 58.2% no setor rural e com 16,4% no FNE total e
incremento de 10,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2008. No ambito do PRONAF,
foram contratados R$ 366,8 mithdes, representande 33,1% das contratacBes do FNE
no setor rural e cerca de 9,3% das contratacSes do FNE total, com aumento de 5,15%
das suas contratagbes em relag@o ao primeiro semestre de 2008.

Ainda no setor rural, destacam-se as aplicacdes realizadas no &mbitc do
Programa de Apocio ac Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste
(AQUIPESCA), tendo sido contratados R$ 58,5 milhdes, correspondendo a 5,3% das
aplicacbes do setor rural @ a 1,5% das aplicagbes totais do FNE, no periodo, com
incremento significativo nas aplicacBes de 298,3% quando comparado a0 mesmo
periodo de 2008. O FNE-VERDE, programa que financia a conservacdo do meio
ambiente, obteve contratacdes da ordem de R$% 37,8 mith8es, participando com 3,4%
das contratacdes do setor e com 1,0% das contratagbes do FNE total, com redugéo
significativa de 58,7% em relacdo aoc primeirc semestre de 2008; em compensacio ©
mesmo programa (FNE-VERDE) no setor industrial e turismo contratou R$ 2444
milhdes, com incremento de 25,1% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
O coniunto dessas aplicacbes do FNE-VERDE somou no primeiro semestre de 2009 o
volurne coniratado de R$ 282,2 milhbes; neste mesmo pericdo, em 2008, essa soma foi
de R$ 282,86 milhdes, observando-se uma reducéo de 0,1%. Dessa maneira, percebe-
se maicr participacdo do setor industrial e turismo por este tipo de financiamento,
reveriendo a redugfo ocorrida no setor rural. No Programa PROFROTA PESQUEIRA,
ndo houve contratacdo de operacles, repetindo a baixa performance verificada no
mesmao periodo de 2008.

As contratacbes no setor agroindustrial somaram R$ 200,23 milhdes de recursos
aplicados no primeiro semestre de 2009, representando 5,1% das contratagGes totais
do FNE, com incremento de 35,1% em relagdo ac mesmo periodo de 2008.

As confratagbes do FNE no setor industrial e turismo foram da ordem de R$
796.3 mithdes no primeiro semestre de 2009, dos quais R$ 460,3 milhdes aplicados no
Programa de Apoio ao Setor Industrial, representando 57,8% das contratagbes do setor
industrial € 11,7% das coniratacbes globais do FNE no periodo, com reducio de 8,2%
em relacio as contratacdes do mesmo periodo de 2008. O FNE-VERDE contou com R$
244 4 milhdes, significando 30,7% das contratagfes do setor e 6,2% do FNE. Vale
mencionar ainda que 6,9% dos recursos do sefor, que em ndmeros somam R$ 58,3
miihdes, foram aplicados no primeiro semestre de 2009 no Programa de Financiamento
as Micro e Pequenas Empresas (MPE-Indastria), programa este que néo estava
presente na grade de investimentos de 2008, significando 1,4% das contratagbes
giobais do FNE e se posicionando em terceira posigcdo no voiume de contratagdes.
Quanto ao Programa de Apoio ao Turismo Regional (PROATUR), foram contratados R$
15,2 milhGes, representando 1,9% das coniratagdes do setor e 0,4% do FNE no periodo
sob analise, com queda das contratagbes em 86% em relag@o ao mesmo periodo de
2008, voltando ac mesmo patamar de valor do primeirc semestre de 2007, que a época
foi de R$ 15,6 mithdes.
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Outro programa que ndo estava presente no mesmo periodo analisado & o
Programa de Financiamento as Micro ¢ Pequenas Empresas (MPE-Turismo), com R$
20,9 milhdes aplicados, representando 2,6% dos recursos do setor e 0,5% das
contratagbes globais do FNE. As duas novas carteiras de MPE {Industria & Turismo),
em conjunto, representam em termos percentuais 8,6% do setor e 1,9% do FNE global.
O Programa de Apoio ac Desenvolvimento Tecnolégico (PRODETEC) nc ambito do
setor industrial e turismo, contratou apenas uma operacdo no valor de R$ 78 mil neste
primeiro semestre de 2009, salientando que em 2007 ndo houve nenhuma contratacio,
g em 2008, neste mesmo periodo analisado, apenas duas contratacdes foram
formalizados, no valor de R$ 1,3 milhdo, o gue mostra visivel dificuldade na geracéo de
demanda para esta linha de crédito.

As aplicagbes em infraestrutura, através do Programa de Financiamento a
infraestrutura Complementar da Regido Nordeste (PROINFRA), somaram R$ 9971
milhdes, representando 254% das aplicagbes do FNE, com incremento de 10,6% em
relacdo ao mesmo periodo de 2008. Em relag8o ac setor de comércio e servigos, as
contratagtes atingiram aproximadamente R$ 827,3 milhdes, totalizando 21,0% dos
recursos aplicados pelo FNE e incremento de 38,5% em relagdo ao mesmo periodo de
2008. E importante mencionarmos a participagiio da carteira de financiamento do
Programa de Financiamento as Micro e Pequenas Empresas (MPE-Comércic e
Servicos) que teve como volume contratado R$ 297,3 milhBes, o que representa dentro
do setor de comércio e servicos 35,9%, e 7,6% das contratagdes do FNE.

Diante das observacfes acima, verifica-se que o primeiro semestre de 2009
apresentou excetentes resultados operacionais, confirmando-se em todos os setores, o
grande destaque para 0 apoio as micro e peguenas empresas. Apontam-se, a seguir,
alguns fatores relevantes para o entendimento do desempenho mostrado pelo FNE:

1. Os excelentes resultados vém sendo obtidos mesmo considerando o continuo
esforco e agbes do BNB em aprimorar seus processos de crédito, dentre as quais
se destacam: i) o maior rigor na selecdo de clientes; e i) énfase no
acompanhamento & monitoramento das operagdes com vistas a mitigar riscos e
aumentar a margem de retorno dos ativos;

2. O PRONAF continua sendo um programa de grande importéncia e alvo das
prioridades do Banco, conforme espelham seus ndmeros neste primeiro semestre
de 2009; a elevagio modsrada nas aplicacbss reflete 0 zelo para com a utilizac&o
de recursos do FNE, além da adeguada aplicacdo das orientactes emitidas pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario, em relag@o aos créditos inadimplidos nos
municipios,

3. O FNE-VERDE apesar de ter sofrido uma queda significativa no setor rural, obteve
no setor industrial boa performance, 0 que favoreceu para que 0s numeros
aplicados neste primeiro semestre de 2008 tivessem uma representacdo em
conjunto muito proxima ao aplicado no mesmo pericdo anterior, demonstrando
uma posicio cada vez mais firme do BNB em relagéo a questdo ambiental;



4. Dentre os programas que apresentaram baixo desempenhs no periodo, destacam-
se: i) o PROFROTA PESQUEIRO - um programa que ndc tem conseguido
deslanchar e que carece de avaliacdo dos condicionantes desse comportamento e
ajustes, se for o caso, i) 0 PRODETEC ~ mesmo tendo contratado uma operacao,
mais uma vez se confirma o baixoc desempenho desse programa, indicando a
necessidade de se reavaliar o seu formato, para toma-lo alrativo aos polenciais
usuarios; e i) O PRO-RECUPERACAO AMBIENTAL, programa novo, gue nao
obteve contratacdes nesse periodo.

5. Dentre os novos subprogramas apresentados neste primeiro semestre de 2008,
devemos destacar as MPEs, tanto as ligadas ao setor industrial e turismo, quanto
ao sefor de comércio e servicos, que em especial obtiveram excelente
desempenho na quantidade de operagbes e valores aplicados, reflexo das
diversas actes implementadas pelo Banco na aproximacac e oferecimento de
credito competitivo, possibilitando ao BNB maiores oportunidades de negécios
neste segmento produtivo.

Com relagéo a demanda por recursos do Fundo, no fim do primeiro semestre de
2009, o estoque de propostas em carfeira {pendentes de andlise efou em fase de
contrataco) totalizou R$ 3,8 bilhGes. Referidas propostas estdo distribuidas da
seguinte forma: 34,5% do setor de infraestrutura; 25,8% do setor industrial e turismo;
18,2% do setor de comércio e servicos;, 13,8% do setor rural e 9,6% do setor
agroindustrial. Cabe esclarecer que esse montante de R$ 3,8 bithdes refere-se apenas
as propostas gue [a se encontram em framitacdo no BNB (Tabela 2).

Alem das propostas em carteira, existem prospecgdes de negocios da ordem de
R$ 3,2 bilhdes, destacando-se como estados com maiores volumes de prospecgdes por
ordem: Bahia (R$ 838,686 milhoes), Maranhao (R$ 734,9 milhtes), Ceara (R$ 5934
mithdes) e Pernambuco (R$ 434,8 mithdes). Em conjunto, esses estados apresentaram
em 30.06.2009, volume de negdcios prospectados de aproximadamente R$ 2,6 bilhdes,
representando 81,2% dos negocios em vias de realizagéo (Tabela 3).



Tabela 3 ~ FNE ~ Prospecgio de Negécios — Posi¢do: 30.06.2009

Valores em R$ mif

Alagoas 55.728

Bahiz §38.588
Ceara 593,422
Espirito Santo 65.268
Korte de Minas Gerais 126.948
Maranhdo 734,939
Paraiba 4.965
Pamambuceo 434,803
Piaui 333742
Rio Grande do Norte 14.9113
Sergipe -

Fomte: BNB — Area de Negécios.
Notas: {1) Referem-se a valores a financiar, por projeto, acima de R$ 3,0
mithdes; (2) Cartas-Consultas aprovadas, ndo contratadas.

O patriménio liquido do Fundo aumentou de R$ 25,8 bilhdes, em 31.12.2008,
para R$ 276 bithdes em 30.06.2009, apresentandc crescimento nominal de 7,1% no
presente semestre. Referido acréscimo decorreu dos ingressos de recursos oriundos da
Secretaria do Tesouro Nacional/Ministeric da Integracée Nacional (Tabela 4).

Tabela 4 — FNE - Demonstrativo do Patrimdnio Liguido - Primeirc Semestre de 2008

. Recebido da STN/Ministério da Integragdo Nacional 25.065.659

. Recebido da STN/Ministério da Integragio Nacional 1.945.034
-Restitado de Exercicio {116.102)
Ajustes de Resultados de Exercicios Anteriares {1.566

Fonte: BNB —~ Ambiente de Controladoria.

No primeiro semestre de 2009, o Ministério da Integragdo Nacional repassou ao
BNB recursos fransferidos pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para crédito ao
FNE, da ordem de R$ 1,9 bilhdo (Tabela 5 e Grafico 1), representando praticamente o
mesmo montante do primeiro semestre de 2008 (R$ 1.948 mil), um pouco inferior ao
exercicio anterior.
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Tabela 5 —~ FNE -~ Ingressos Mensais de Recursos - Primeiro Semesire de
2009

Valores em R$ mi

ad
Janeiro 352.605 352.605
Fevereiro 328,719 €81.324
Marco 282.784 944,108
Abril 307.192 1.261.300
Maio 372217 1.623.517
Junhg 321.517 1.845.034

Fonte: BNB — Ambierte de Controladoria.

400.000

350.000

300.000

250.000

2008
#2008

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Malo Junho

Grafico 1 - FNE ~ Ingressos Mensais (R$ Mil) de Recursos — Primeiro Semestre de 2008 e
2008

Fonte: BNB ~ Ambiente de Controladoria.

Os reembolsos dos recursos emprestados aumentaram de R$ 1,3 bilhdo no
primeiro semestre de 2008, para R$ 1,9 bilhdo no mesmo periodo em 2009, com
incremento nominal de 44,8%. As disponibilidades do FNE apresentaram decréscimo
no fim do primeiro semestre de 2009, de 20,83% em relagdo ao fim do primeirc
semestre de 2008. Mencionadas disponibilidades totalizaram R$ 4,0 bithdes no fim do
primeirc semestre de 2009, dos quais R$ 2,7 bilhdes representados por valores a
liberar por conta de operagBes ja contratadas, restando, pois, R$ 1,3 bilhéo para
contratac@o de novos financiamentos (Tabela 6).
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Tabela 6 - FNE -~ Demonstrativo das Variagtes das Disponibifidades — Primeiro
Semestre de 2008

- Transferéncias da STN/Ministério da Integrag@o Nacional 1,945,034

- Ramuneragdo das Disponibilidades 222085
- Reemboisos Ops. Crédito/Repasses (Liguido BOnus Adimpléncia) 1.865.470
- Ressatcimento Parcelas de Risco pelo BNB 75.75%
- Recebimento de Valores Baixados comao Prejuizo §.895

~ Desemboisos de Ops. Crédito/Repasses -

- Cobertura Ops. p/Fundos de Aval 28
- Cobertura Ops. Programa da Terra pANCRA 2.558
- Cobertura de Ops. pelo PROAGRO 3178
- Goberura de Ups. pfFundos de Risco 137
- Taxa de Administragdo (388.813)
~ el cradere do BNB (261.883)
~ Del credere Instituicbes Operadoras _ {1.928)
~ Remuneracéo do BNB sabre operacbes PRONAF (27 070}
- Prémio de Perfomance do BNB sobre Operagdes PRONAF {39)

- Despeség Auditoria Externia o e Voo 4By
- Rebate de Principal de Ops. Lei 10.193/2001 — FAT/BNDES-Estiagem 98 (281)

- ~BlnusiDispensas Ops. em PJ-Parcelas Risco BNB-Reneg. Leis 11,32211.775 819

- Encargos por inadimpiéncia Transferidos para o BMB 28
- Conversiio de Ops. para o FNE - Lei 10.484/10.898 {14.572)
~ Aguisigdo de Ops. pelo FNE ~ Lei 11.322 (2.832)
- Reciasé‘iﬂza@ﬁo Ops. Qutras Fontes para FNE ~ Lef 11,778 (26.050)
- Devolucgo ac BNB Ops. PJ Renegociadas — Parcela Risco BNB (19.093)
- Banus/Dispensy Reclassifffquisicao de Opers. pelo FNE - Lei 11.322/11.775 {1.508)
- Recebimentos/Amortizagées TDA/Titulos PROAGRQ 348

1.816’

Fonte: BNB — Ambiente de Controfadoria.



3.1 - Contratacdes Setoriais

As contratagbes setoriais do FNE no primeiro semestre de 2009 sofreram
algumas alteragbes quando comparadas com o primeiro semestre de 2008. O meio
rural continuou recebendo tratarnento diferenciado por parte do Banco do Nordeste, de
modo que as aplicag@es rurais continuaram se destacando no quadre de
financiamentos do Fundo. Assim & que 28,2% do total contratado foram investidos no
setor rural (Tabela 7). Apesar da participacéo do setor ter sofride reducdo de 1,5% em
relagdo a0 ano anterior, considera-se importanie o estimulo ao setor rural. ©
fortalecimento do meio rural € crucial para o desenvolvimento sustentavel das
economias do Nordeste, norte de Minas Gerais e norte do Espirito Sanio, objetivando
inclusive a reducdo das migragbes do campo para as cidades. Afora isso, a crise
mundial de alimentos fem exigido amplo esforgco do Governo Federal no apoio 2
agricultura, estratégico ndo apenas para atender & demanda, mas também para conter
o processo inflaciondrio. Portanto, o BNB, por intermédio do FNE, assume na sua area
de atuacdo, papel cada vez mais importante como agente do Governo Federal para a
Regizo.

As primeiras contratacdes do FNE em infraestrutura foram realizadas no ano de
2004, observando-se desde entdo significativa participag@o desse setor. Trata-se de um
consideravel aporte de recursos na ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura da area
de atuagao do Fundo, de fundamental importéncia para o aumento da competitividade
do setor produtive regional. A exemplo de 2008, neste primeiro semestre de 2009 o
setor de infraestrutura continua na segunda posic8c no ranking das aplicagdfes
setoriais, apesar de sofrer uma leve queda, passando de 25,8% para 25,4% (Tabela 7).

O setor de comércio e servicos passou a ocupar a terceira posigio, deixando a
posicdo subsequente para o setor industrial/turismo, com os respectivos movimentos:
17,1% para 21,1% (comércic e servigos) e 23,2% para 20,2% (industrialturismo),
representando incremento das aplicacdes do FNE no setor comercial e de servigos,
com um crescimento progressivo que se visualiza desde ¢ primeiro semestre de 2006,
refletindo no PIB regional e na gerag@o de empregos. O setor agroindustrial, no que
pese continuar ocupando a 5® posigdo nas aplicagdes do FNE, amplicu sua participacéo
de 4,2% no primeiro semestre de 2008, para 5,1% no periodo sob analise (Tabela 7).
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Tabela 7 ~ FNE - Participagao Setorial nas Contratagdes

1808 84 5 , . ,

1999 80,2 0.9 18,9 - - 100,0
2000 465 0,7 49,8 - - 100,0
2001 35.4 1,2 634 - - 100,0
2002 76,4 0,7 142 - 8,7 100,0
2003 47.5 0.3 449 - 7.3 100,0
2004 257 1,2 259 21,1 26,1 100,0
2005 51,4 1,0 14,7 19,4 145 100,0
2006 489 25 24,1 11,6 12,9 100.0
2007 452 53 214 18,8 13,8 100,0
2008 29,7 42 23,2 25,8 17,1 100.0
2009 28,2 51 20,2 : 254 21.1 100.0

Fonte: BNB - Ambiente Confrole de Operagfes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratactes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolisadas e a
desembolsar.

3.1.1 -~ Setor Rural

As contratacdes do FNE-Setor Rural no primeiro semestre de 2009 totalizaram
cerca de R3 1,1 bith8o, representando 28,2% das aplicagbes do FNE, com incremento
de 6,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2008 (R$ 1,0 bilh&o). Assim, apesar do
incremento apresentado no periodo sob andlise em relacdo ac mesmo periodo de
2008, o setor apresentou participacdo reiativa abaixe do verificado no mesmo periodo
em 2008 (29,7%). A quantidade de beneficiarios, entretanto, atingiu mais de 484 mil,
significando 97,9% dos beneficiarios em todo o FNE.

A esse respeito, considers-se o cuidado do BNB quanto ao retorno das
aplicagbes realizadas pelo Fundo, ao mesmo tempe em que o Banco vem adotando
politica de estimulo ao financiamento aos agricultores familiares e aos mini e pequenos
produtores rurais.

O incremento nas aplicagbes do FNE-Setor Rural confirmam o que ja se
vislumbrava ao final do primeiro semestre de 2008, ante o expressivo volume de
propostas em carteira. Da mesma maneira, vislumbram-se importantes incrementos nas
aplicacdes para até o fim de 2009, diante do significativo incremento de propostas em
carteira em 30.06.2009, cujo incremento foi de 53,5% em relagdo ao mesmo periodo de
2008 (Tabela 2).

Registre-se ainda que o FNE-Setor Rural (exciuindo o PRONAF) registrou
aplicacdo da ordem de R$ 740,7 milhGes, representando incremento de 7,7% no
volume de contratacbes em relagdo ao mesmo periodo de 2008, cujo volume da
aplicacdes foi de R$ 687,5 milhdes (Tabela 2).
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Dos recursos aplicados no FNE-Setor Rural no primeiro semestre de 2009, o
Programa de Apoio ac Desenvolvimento Rural obteve a melhor performance,
{otalizando cerca de R$ 644,4 milhdes de aplicagbes, correspondente a 58,2% dos
recursos aplicados no referido setor e 16,4% das aplicages do FNE. Em seguida, vem
o PRONAF no qual foram aportados R$ 366,8 milhdes, respondendo por 33,1% das
aphcacdes do FNE-Setor Rural e 8,3% do total do FNE.

hNo periodo e anélise, o FNE atendeu a 494,869 beneficiarios. Desse total, o
setor rural respondeu por 97,9% (484.499 beneficiarios). O PRONAF, programa de
largo alcance econdmico e social, respondeu no periodoc analisado por 959% dos
beneficiarios do FNE-Setor Rural e por 93,9% dos beneficiarios do FNE (Tabeias 2 e
10).

No gue tange as aplicagdes por atividades no periodo em analise, a pecuaria foi
contemplada com recursos da ordem de R$ 524,2 milhdes, respondendo por 47,7% das
confratagBes do FNE-Setor Rural e por 13,4% das aplicagbes do FNE. Observou-se
aumento das aplicagbes de 14,8% em relagdo ac mesmo periodo de 2008, quando
foram aportados 458,5 mithdes em valores nominais. No primeirc semestre de 2008, a
pecuaria apresentou participacac de 44,0% e 13,2% no setor rural e no total do FNE,
respectivamente, havendo portanfo aumento destas participagdes no primeiro semestre
de 2009.

Na agricultura de sequeiro e irrigada, o volume de recursos contratados foi em
tornc de R$ 434,8 milhdes, respondendo por 39,3% das contratagfes do setor e por
11,1% das aplicagtes do Fundo, no primeirc semestre de 2009, O volume de recursos
aplicados obteve incremento de 8,2% em relacfioc ao mesmo periodo de 2008 (R$ 401.7
milhdes). Nesse periodo de 2008, a agricultura representou 38,7% do setor e 11,5%
das contratacdes do FNE.

Juntas, as atividades agropecuarias excluindo-se aquicultura e pesca,
responderam no primeiro semestre de 2009 por 86,6% dos recursos aplicados no setor
rurai ¢ por 24,4% das aplicagfes totais do FNE. Em relacdio ao mesmo periodo de
2008, houve um aumento da participagéo dessas atividades dentro do setor rural, mas
com uma leve reducio em relagio ao FNE total, as quais representaram 82,7% e
24 8%, respectivamente (Tabela 8).

Tabela 8 - FNE — Contratacdes " no Setor Rural — Primeirc Semestre de 2009

Continua
Valores em R mil

PECUARIA 524.187 47,7 13,4

Bovinocultura 411.318 37.1 10,5

Avicultura 29.118 2.8 0,7
canclusda

Ovinocaprinoculiura 52818 48 1.3
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Suinocultura

Apicultura
Equinocultura
Outras Atividades @

AQUICULTURA E PESCA

Carcinicultura

Piscloultura

AGRICULTURA DE SEQUEIRO

Gréos

Fibras e Téxtels
Fruticultura
Gramineas

Raizes & Tubéroulos
Bebidas e Fumos
Qutras Atividades @

AGRICULTURA IRRIGADA

Frutiowtura
Behidas € Fumo
Gramineas

Graos

 Fibras & Téxtels
Olericultura

Raizes e Tubérauios
Flores
Dleaginosas
Mudas e Sementes
Cacticeas

Outras Atividades
OUTRAS ATIVIDADE RURAIS

Procassamento e Benef. Cana de Aglcar
Fiorestamento e Reflorestamento

__Atividades nido-

nnte: BNB — Ambiente de Controle de Operagies de Crédito.

gricolas no Rural @

24.000
2258
732
107

3.951
55.598

49.213
6.385
273.818
146,812
46.553
21463
34.084
10.413
13.597
786
160.994
91.686
22.617
16.840
a.321
3.845
4.811

11.434

160
13
&

77

527
3474
88.879

22
0.2
0.0
04

0.4
5,0

44
08
24,8
13.3
4.2
1.8
3.1
0,9
1.1
g1
14,4
B3
2,6
1.5
0.8
04
0,4
1.b
0,0
0,0
0.0
6,0

0,0
83

0,0

0.8
0.1
0,0
0,1

0,1
1,8

1.3
0,2
6,8
3.7
1,2
9,5
0,2
0,3
0,3
6,0
4,0
2.3
0.6
0,4
0,2
0,1
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Valores em R$ mil

: GO
desembalsar. (2) Outras atividades pecudrias referem-ge & criagdo de animais, sericicultura, avestruz, ranicultura
e microcrédito rural (diversos). (3} Outras afividades agricolas de sequeiro refarem-se & olericuliura, extracio
vegetal, oleaginosa. especiarias e leguminosas. (4) Outras atividades agricolas irrigadas referem-se a plantas
omamentais, especiarias e leguminosas. (5) As atividades ndo-agricolas no tural referam-se a servigos auxifiares
& agropecuaria, 2 caga e & pesca, a intermediacao financeira, ecologia, silvicultura, dentre outras.

A aquicultura e pesca, cujas aplicagbes no primeiro semestre de 2009
totalizaram R$ 55,6 milhdes, responderam por 5,0% das aplicagtes dirigidas ao FNE-
Setor Rural & por 1,5% das aplicagbes totais do Fundo. Tais pariicipages séo
superiores as constatadas no primeiro semestre de 2008, as guais foram 1,3% e 0,4%,
respectivamente. Em valores nominais, a carcinicultura apresentou R$ 49,2 milhdes em
contratacGes, aumento de 478,0% em relagdc ac mesmo periodo de 2008, que teve
como numeros R$ 8,5 milhdes em contratagbes. Observa-se nesse pericdo que o setor
demonsirou sinais de recuperagfo, com possivel redirecionamento do produto para o
mercado interno, passando a desempenhar papel fundamental na colocagdo do produto
e na sustentacio econdmica dos carcinicultores nordestinos. Essa € uma atividade que
opera com alto padrio tecnolégico e gestdo profissionalizada, com um mercado inferno
crescente, fatores que, possivelmente estio fazendo a diferenca para a atividade.

As outras atividades rurais financiadas foram responsaveis por 8,3% das
contratacbes do setor rural, 0 que representou diminuicdo em relagdo ao mesmo
periode de 2008, quando essa participacdo fol de 15,9%. No que se refere a
participagdo nas contratagdes totais do FNE, essas atividades apreseniaram também
redugdo, participando com 2,4% em 2009 e 4,7% em 2008.

A principal atividade pecudria financiada no dmbito do FNE continua sendo a
bovinocultura, que respondeu por 37,1% das aplicactes do setor rural e por 10,5% das
aplicagGes do FNE no pericdo sob andlise. Observando um crescimento de 22,8% em
relagéo ao primeiro semestre de 2008, que apreseniou em contratagdes um volume de
R$ 335,0 milhdes, com recuperaco de investimentos na atividade no mesmo periodo
em 2009 (R$ 411,3 milhBes).

A ovinocaprinocultura obteve 4,8% dos recursos do FNE-Setor Rural e 1,3% do
total do FNE. Estes percentuais se situaram quase nos mesmos patamares
apresentados no mesmo perfodo de 2008, totalizando 5,0% e 1,5%, respectivamente.
Observou-se uma reduc8o nas contratagdes da atividade de avicultura que participou
com 2,6% e 0,7% no primeiro semestre de 2009, enquanto que no mesmao periodo em
2008 foi de 4,0% e 1,2% para o FNE-Setor Rural e FNE total, respectivamente. A
suinocultura, por sua vez, apresentou percentuais de participacdo no primeiro semestre
de 2009 iguais ao mesmo periodo de 2008, que foram para o setor rural (2,2%) e FNE
total (0,6%), porém com valores nominais diferentes, em 2008 (R$ 22,7 milhdes), e
2008 (R% 24,0 milhdes), com crescimento de 5,8%. Outras atividades também foram
financiadas no citado periocdo, conforme Tabela 8.
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As atividades agricolas que obtiveram os maiores volumes de recursos aplicados
no periodo foram gréos (14,1%;, fruticuliura {10,2%), gramineas (4,6%) fibras e téxteis
(4,6%), com aplicactes de R$ 156,2 mithdes, R$ 113,1 mithdes, R$ 50,9 milhdes ¢ R$
50,4 mithdes, respectivamente. Juntas, essas atividades responderam por 85,3% das
aplicacbes na agricultura, no primeiro semestre de 2009, Observe-se que, em relagdo
ao mesmo periodo de 2008, houve incremento das aplicagbes em fruticultura na ordem
de 51,3%, grivs em 27,8% e gramineas em 1,3%, houve diminuicdc em fibras e {éxteis
em torno de 45,7%. Além das atividades citadas, babidasffumo e raizesftubérculos
registraram aplicacdes de R$ 36,2 milhdes e R$ 21,8, respectivamente.

Fazendo-se a analise por segmento, a agricultura de sequeiro participou no
primeiro semestre de 2009 com 24,6% das aplicagfes no FNE-Setor Rural e com 6,8%
das aplicacdes do FNE, resultando em R$ 2738 milhdes, contra R$ 264,5 milhdes
contratados no mesmo periodo de 2008, com incremento de 3,5% nas aplicagdes entre
os dois periodos. As atividades que receberam os maiores volumes de recursos no
primeirc semestre de 2009 foram: graos, fibras/téxteis, gramineas e fruticultura com
aporte de recursos da ordem de R$ 1458 8 milhdes; R$ 46,5 milhdes; R$ 34,1 milhdes e
R$ 21,5 milhdes, respectivamente, participando com 13,3%:; 4,2%; 3,1% e 1,8%,
respectivamente.

Participando com 14,4% e 4,0% das contratagies do FNE-Setor Rural e do FNE
total, respectivamente, a agricultura irrigada totalizou, no primeiro semestre de 2009, R§
161,0 mithdes, 17,3% superior ao volume de recursos aplicados no mesmo periods em
2008, o qual totalizou R$ 137,2 milhdes. As alividades que receberam os maiores
volumes de aplicacBes realizadas pelo FNE-Setor Rural no periodo foram fruticultura
(R$ 81,7 mithdes); bebidas e fumo (R$ 22,6 mithdes);, gramineas (R$ 16,8 milhdes) e
graos (R$ 9,3 milhdes). Mencionadas atividades responderam no periodo por 8,3%;
2,0%; 1,5% e 0,8% das aplicagtes do setor rural, respectivamente.

Quanto as outras atividades rurais, observamos gue 0s volumes contratades no
primeiro semestre de 2009 (R$ 82,9 milhdes) sofreram diminuicdo em relago ao
mesmo periode de 2008 (R$ 164,89 milhdes) na ordem de 43,7%, em qué as atividades
de florestamento e reflorestamento (atividades importantes no contexto ambiental}, bem
como processamento e beneficiamento da cana-de-aglcar no primeiro semestre de
2009 somaram apenas R$ 4,0 milhSes, enquanto que no mesmo periodo do ano
anterior tiveram montante de R$ 99,5 milhdes. As atividades nao agricolas no ryral, que
sdo compostas por servigos auxiliares a agropecuaria, a caga, & pesca, a interrmediagio
financeira, ecologia, silvicultura, dentre outras tiveram dentro do setor rural 8,0% de
participacdo no primeiro semestre de 2008, com valores nominais de R$ 88,9 mithdes,
35,9% superior 2o mesmo periodo de 2008, que teve participacio de 8,3% e valor
nominal de R$ 85,4 milhdes.

Os financiamentos do FNE-Setor Rural dirigidos ao semiarido totalizaram R3
£51,0 mithdas no fim do primeiro semestre de 2009, contra 460,6 milhdes no primeiro
semestre de 2008, representando incremente de 19,6% nas aplicagbes. Registre-se
ainda que, do total de recursos aplicados pelo FNE no semiéride no primeiro semesire
de 2008, ou seja, em torno de R$ 1,84 bilh8o, o FNE-Setor Rural contribuiu com 29,9%
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dessas aplicacBes. Enquanto isso, as contribuicbes do FNE-Setor Rural fora do
semidrido, no primeiro semesire de 2009, foram da cordem de R$ 558,56 mithdes,
representando 26,7% das aplicagdes dos recursos do FNE nessa regifio, as quais
totalizaram R$ 2,08 bilhGes (Tabelas 1A g 2A).

Os estados que apresentaram as melhores performances em aplicacbes de
recursos no semidrido em 2009, no ambito do FNE-Setor Rural, foram a Bahia, com
21,4% do total aplicado nessa regido, seguido do Ceara com 18,8%,; Pernambuco com
18,56% e Rio Grande do Norte com 11,7%.

O FNE-Setor Rural destinou R$ 570,8 milhSes aocs mini, micro e peguenocs
produtores no anc de 2009, representando 51,5% dos recursos deste setor, atendendo
a 482 996 beneficiarios ou 88,6% dos beneficigrios do setor rural. Aos médios
produtores, foram destinades R$ 118,3 milhSes ou 10,5% dos recursos contratados no
ambito do FNE-Sefor Rural, atendendo a 1.231 beneficiarios ou 0,3% do total de
beneficiarios resse setor. Aos grandes, foram destinados aproximadamente R$ 420,3
mithdes, represeniande 38,0% dos recursos contratados no selor, atendendo a 272
beneficiarios ou 0,1% do total de beneficiarios {Tabelas 34 e 35).

0Os onze estados da area de atuagdo do Fundo Constitucional receberam
recursos do FNE-Setor Rural, sendo que este segmento possui a maior capilaridade em
termos de acesso ac crédito dentre os setores do FNE, Assim, dos 1.989 municipios da
area de atuagdo do FNE, 1.834 municipios foram beneficiados com recursos do FNE-
Setor Rural, representando 82,2% dos municipios da area de atuacdo do Fundo
{Tabelas 36 e 37).

Os estados gue cbtiveram os maiores volumes de recursos do FNE-Setor Rural
foram Bahia (R$ 2504 milhdes), Maranhdo (R$ 1874 miihSes), Ceard (R 147 4
milhdes) e Pernambuco (R$ 127,5 milhdes). Juntos, referidos estados obtiveram 54,3%
dos recursos aplicados no setor rural. Por outro lado, os estados com menor
desempenho em aplicagdes foram Espirito Santo {R$ 24,0 milhdes), Alagoas (R$ 27,8
mithdes); Paraiba (R$ 34,0 milhdes) e Sergipe, com R$ 57,6 milhdes (Tabeia 9).



Tabela 9 — ENE - Setor Rural ~ Contratacbes ' Estaduais ~ Primeiro Semestre

Valores am R$ mil

Alagoas 27.853 2.5

Bahia 250,402 22,6
Ceard 147.363 13,3
Espirito Sante 24.038 2,2

Maranh&o 187.387 16,9
Minas Gerais 94.300 8,5
Paraiba 34.031 3.1

Pemambuco 127 448 11,5
Piaui 80.373 82

Rip Grande do Noste

rgi

Fontes: BNB ~ Ambiante de Controle de Operacdes de Crédito.
Neota: {1) Por "Contratagles” entenda-se a realizagfio de operagbes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

3.1.1.1 - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricuftura Familiar (PRONAF)

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Farniliar (PRONAF) & um
programa de apoio ao desenvolvimento rural, a partir do fortalecimento da agricultura
familiar, como segmento gerador de postos de trabalho e renda. A agricultura familiar &
uma forma de producdo em que predomina a interac8o entre gesifo e trabalho. Assim
sendo, s&o os proprios agricultores familiares que dirigem o processo produtive, dando
énfase na diversificago e utilizando o trabalho famiiiar, que, sventuaimente, pode ser
compiementado pelo trabalho assalariado.

O PRONAF foi criado em 1985, inicialmente como uma linha de crédito de
custeio, mas somente em 1996 adquiriu caracteristicas de programa governamental,
passando a integrar o Orgamento Geral da Uni&o. Assim, foi criado através do Decreto
n® 1.846, de 28 de junho de 1996, tendo suas normas consolidadas na Resolugao n®
2.310, de 29 de agosio de 1996. Porém, somente em 24/07/2008 foi regulamentada,
através da Lei n® 11.326 a agricultura familiar no Brasil como segmento produtive. O
programa & vinculado institucionalmente ao Ministéric do Desenvolvimento Agrario
(MDA).

E importante salientar que o PRONAF & um programa em permanente

construgéo, uma vez que desde gque foi criade fem passado por uma série de
modificactes, gue se destinam ao atendimento das reivindicacbes de seu pablico-alvo.
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O programa é executado de forma descentralizada e tem como protagonistas os
agricultores familiares e suas organizacges.

Quanto ao BNB, na qualidade de principal financiador do PRONAF na Regiao, o
programa € operacionalizado com uma proposta de desenvolvimento rural. Essa
proposta tem como objetivo contribuir para uma organiza¢do maior das acdes do
Governo Federal, para que sejam criadas e fortalecidas as condicBes objetivas para ¢
aumento da capacidade produfiva do meio rural, a methoria da qualidade de vida
desses agricultores e o pleno exercicio da cidadania no campo.

O PRONAF destina-se ao apoio financeiro das atividades agropecuarias e ndo-
agropecudrias exploradas mediante emprego direto da forga de {rabalho do produtor
rural @ de sua familia, entendendo-se por atividades nag-agropecuarias 0s Servicos
relacionados com turismo rural, producd@o artesanal, agronegfcic familiar e outras
prestagdes de servigcos no meio rural compativeis com a natureza da exploragdo rural.

O publico-alvo do PRONAF é classificado por grupos ou modalidades, com
especificidades proprias no que se refere as taxas de juros, limites de financiamento,
bdnus de adimpléncia, pablico-aivo e finalidades, dentre outros aspectos. Para efeito de
classificaco dos beneficiarios nos grupos do PRONAF, sé@o excluidos, da composicao
da renda familiar, os beneficios sociais e os proventos da Previdéncia Rural.

Descrevem-se, abaixo, as modalidades, publico-alvo e finalidades de crédito de
acordc com os grupos classificados pelo Governo Federal:

PRONAF Grupo A - Crédito na modalidade de investimento para agricultores
familiares beneficidrios pelo Programa Nacional de Reforma Agréria (PNRA) ou
beneficiarios do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) que ndo foram
contemplados com operagio de investimento sob a égide do Programa de Crédito
Especial para a Reforma Agraria (PROCERA) ou que ainda ndoc foram contemplados
com o timite do crédito de investimento para estruturacéo no ambito do PRONAF.

PRONAF Grupo A/C — Refere-se ao crédito de custeio, isolado ou vincuiado, a
agricuftores familiares assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agraria
{PNRA) ou beneficiarios do Programa Nacional de Crédito Fundiario {(PNCF).

Microcrédito Produtive Rural (PRONAF Grupo B) - E a linha de microcrédito
estabelecida para combater a pobreza rural. Os recursos de investimentos sao
destinados a agricultores com renda anual familiar bruta de até R$ 6,0 mi®. Os
créditos atendem as atividades agropecuarias e ndo-agropecuarias desenvolvidas no
estabelecimento rural ou em areas comunitarias rurais proximas, assim como
implantacdo, ampliagdo cu modernizagdo da infraestrutura de produgéoc e servigos
agropecuarios e nao-agropecuarios, entendendo-se por prestagdo de servigos as
atividades naoc-agropecuarias como turismo rural, produgéo de artesanato cu outras
atividades compativeis com o melhor emprego da méao-de-obra familiar no meio rurat.

2 Bete valor o Plano Safra 2008/2009 era de R$ 5,0 mil.
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Os financiamentos para custeio agricola sdo exclusivos para a culturas de mamona,
amendoim e girassol solteiras ou consorciadas, para agricultores que explorem tais
culturas em regime de parceria ou integracéo com industrias de biodiesel.

PRONAF Agricultores Familiares (Comum) ~ E uma linha de crédito destinada a
agricultores que tenham obtido renda bruta familiar nos dltimos 12 (doze) meses gue
antecedem a solicitacdo da DAP acima de R$ 6,0 mil e até R$ 110,0 mit®, incluida a
renda proveniente de atividades desenvolvidas no estabelecimento e fora dele, por
qualguer componente da familia, excluidos os beneficios sociais & os proventos
previdenciarios decorrentes de atividades rurais. As taxas de juros sao definidas pelo
valor financiado. As faixas, limites e juros para custeic e investimento s3o as
seguintes:

Custeio - Limites e Taxas

Faixa | Até R$ 5.000,00 juros de 1,5% ao ano

Faixa I Mais de RS 5.000,00 até R$ 10.000,00, juros de 3% ao ano

Faixa lli Mais de R$ 10.000,00 até R$ 20.000,00, juros de 4,5% ao ano

Faixa iV Mais de R$ 20.000,00 até R$ 30.000,00, juros de 5,5% ao ano

Investimento - Limites ¢ Taxas

Faixa Até R$ 7.000,00, juros de 1% ac ano

Faixa || Mais de R$ 7.000,00 até R$ 18.000,00 juros, de 2% ao ano

Faixa il iMais de R$ 18.000,00 até R$ 28.000,00 juros, de 4% ao ano
i Faixa IV Mais de R$ 28.000,00 até R$ 38.000,00 jurcs, de 5% a0 ano

Modalidades Especiais de Crédito:

Custeio do Beneficiamento, Industrializac@o de AgroindGstrias Familiares e de
Comercializacdo da Agricultura Familiar (PRONAF Agrinf) ~ Linha de crédito de
apoio financeiro as atividades agropecuarias e n#o-agropecuarias de agricultores
familiares, mediante financiamentso das necessidades de custeio do beneficiamento e
industrializacéo da producdo prépria e/ou de terceiros, inclusive aquisigdo de
embalagens, rotulos, condimentos, conservantes, adogantes e outros insumos,
formacg8o de estogques de insumos, formagc de estoques de matéria-prima,
formacéo de estoque de produto final e servigos de apoio a comercializagao,
adigntamentos por conta do prego de produtos entregues para venda, financiamento
da armazenagem e conservacdo de produtos para venda futura em melhores
condictes de mercado;

Crédito para Cotas-partes de Agricuitores Familiares Cooperativados (PRONAF
Cota-Parte} - Beneficia agricultores familiares filiados a cooperativas de producao

* Bsta faixa de valor no Plano Safra 2008/2009 era de R$ 5,0 a RS 110,09 mil.
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de produtores rurais que tenham, no minimo, 70,0% (setenta por cento) de seus
socios ativos classificados como agricultores familiares enquadrados no PRONAF e
que, no minimo, 55% (cinqguenta e cinco por cenlo) da produgdc beneficiada,
processada ou comercializada sejam oriundas de associados enquadrados no
PRONAF. Financia a integralizacdo de cotas-partes dos agricultores familiares
filiados a cooperativas de produgdo que atendam ao disposto na alinea anterior ¢
aplicagdo em capital de giro, custeio ou investimento.

Crédito de Investimento para Agregacdo de Renda 3 Atividade Rural (PRONAF
Agroindastria) — Trata-se de crédito de apoio a atividades agropecudrias e ndo-
agropecuarias de agricultores familiares, mediante o financiamento de investimentos,
inclusive em infraestrutura, que visem o beneficiamento, o processamento & a
comercializacio da producéo agropecuaria, de produtos florestais e do extrativismo,
ou de produtos arlesanais e a exploragéoe de turismo rural.

Crédito de Investimento para Silvicultura e Sistemas Agroflorestais (PRONAF
Floresta) - Estimula a2 implantacdo de projetos de sistemas agrofiorestais,
exploragdo extrativista ecologicamente sustentavel, plano de mansjo e manejo
florestal, recomposicdo e manutencdo de éareas de preservagdo permanente e
reserva legal e recuperacio de areas degradadas, para o cumprimento de legislagéo
ambiental e enriguecimento de areas gue ja apresentam cobertura florestal
diversificada, com o plantio de uma ou mais espécies florestais, nativas do bioma.

Crédito de investimento para Obras Hidricas e Producéo para Convivéncia com
o Semiarido {PRONAF Semiéarido) — Trata-se de investimento em projetos de
convivéncia com o semidrido, focado na sustentabilidade dos agroecossistemas,
priorizando projetos de infraestrutura hidrica e implantacao, amplia¢do, recuperacgio
ou modernizacdo das demais infraestruturas, inciusive aguelas relacionadas com
projetos de produgao e servigos agropecuarios & nac-agropecuarios.

Crédito de Investimento para Mulheres (PRONAF Mulher) — Linha de crédito
dirigida as mulheres agricultoras integrantes de unidades familiares de produgdo
enquadradas no PRONAF, independentemente de sua condic8o civil. A mesma
unidade familiar de producado pode coniratar até 3 {{rés) financiamentos ac amparo
do Pronaf Muther,

Crédito de Investimento para Jovens (PRONAF Jovem) - Refere-se a linha de
investimento para jovens agricultores e agricultoras familiares maiores de 16 anos e
com até 29 anos, que tenham concluido ou estejam cursando o Gltimo ano em
centros familiares rurais de formaglo por alternancia, ou em escolas {écnicas
agricolas de nivel médio, que atendam a legislacdo em vigor para instituigdes de
ensino, ou que tenham participado de curso ou estagio de formacgao profissional gue
preencham os requisitos definidos pela Secretaria da Agricultura Familiar do
Ministeric do Desenvelvimento Agrario.

Créditoc de Investimento para Agroecoclogia {PRONAF Agroecologia) ~
Financiamento dos sistemas de producdn agroecoidgicos efou orgénicos, incluindo-
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se os custos relativos a implantagéo e manutencéic do empreendimento. E destinada
a modalidade Pronaf Agricultores Familiares (Comumy}.

Crédito para Investimento em Energia Renovavel e Sustentabilidade Ambiental
{PRONAF ECO) - Destina-se a investimento para implantagdo, utilizagdo ou
recuperacio de tecnologias de energia renovavel, tecnologias ambientais, pequenocs
aproveitamentos hidroenergéticos, silvicultura, adocéo de préticas conservacionistas
e de correcdo da acidez e ferlilidade do soio. E destinada & modalidade Pronaf
Agricuttores Familiares (Comum).

Crédito de Investimento para Produgdo de Alimentos (PRONAF Mais
Alimentos) — Destinado a agricultores familiares enquadrados no PRONAF, para ¢
financiamento das seguintes atividades. acgafrdo, arroz, café, centeio, feijdo,
mandioca, milho, sorgo e trigo e para fruticultura, olericultura, apicultura, aquicultura,
avicultura, bovinocultura de corle, bovinocultura de leite, caprinocuitura, ovinocultura,
pesca & sulnoculura. Os agricultores devem comprovar gue, no minimo, 70% da
renda da unidade familiar & proveniente destas atividades.

E importante observar que as regras para o PRONAF sao as definidas nos
Planos Safra. O Plano Safra 2009/2010 disponibilizou R$ 15,0 bilhdes, valor 525%
maior do que os R$ 2,4 bilhdes disponibilizados no Plane Safra 2002/2003, Outras
medidas trazidas pelo Plano foi a ampliagéo do Seguro da Agricultura Familiar {(SEAF)
para os contratos de investimento, que antes 86 beneficiavam os financiamentos de
custeio e da exigéneia, por meio da Lei 11.947 de 16/06/2009, de aplicar, no minimo,
30% do f{otal dos recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), do Programa Nacional de Alimentac3o Escolar
{PNAE), os quais dever@io ser utllizados na aquisicdo de géneros alimenticios
diretamente da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas
organizagdes.

O Banco do Nordeste do Brasii € atualmente o principal agente financeirc do
PRONAF no Nordeste, tendo sob sua responsabilidade 60,7% dessa modalidade de
crédi&o na Regido. Em relag@o ao Brasil, a participagéo do BNB é de aproximadamente
8,9%".

As aplicac@es realizadas pelo BNB no PRONAF no primeirc semestre de 2009
totalizaram R$ 373,1 milhdes, dos quais, R$ 366,8 mithdes foram através dos recursos
do FNE, correspondendo a 98,3% dos recursos aplicados no PRONAF. Outra fonte
utilizada no financiamento do PRONAF, trata-se de recursos provenientes da Secretaria
do Tesourc Nacional (STN), que participaram com 1,7% dos investimentos realizados
no programa. Foram beneficiadas 464.554 pessoas no primeiro semestre de 2009,
representando 93,8% do fotal de beneficiarios do FNE. Considera-se como beneficiario
do PRONAF o agricultor tomador do empréstimo e sua familia, estimando-se, em
média, trés pessoas por familia. O valor financiado pelo FNE no PRONAF totalizou
9,3% dos recursas investidos pelo FNE (R$ 3,9 bilhSes) no primeiro semestrs de 2009

¥ N#io foi possivel atualizar estes percentuais (o sife da Secretaria da Agricultura Familiar (SAF) estava em
manutengio), Posigo de fevereiro de 2009.
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(Tabela 10). Em relagdo ao mesmo periodo de 2008, as contratacfes do PRONAF pelo
ENE fiverars incremento de 5,1% nos valores contratados.

Tabela 10 — FNE - Contratagdes " no PRONAF — Primeiro Semestre de 2009

Valores em R$ mil

PRONAF-Grupo A 6.426 1.4 39,851 10,8
PRONAF-Grupo B 405.828 87.4 191.604 52,1
PRONAF-Grupo C 8,004 1,7 8.021 22

PRONAF-Grupo D 2565 8,1 468 8.1

PRONAF-Grupo A/IC 3.075 0,7 3.220 0.8

PRONAF-Samidrido 4,740 1,0 9.850 27

PRONAF-Mulher 2.451 0,5 8.185 1.7

PRONAF-Comum/

Agricuftores Familiares 32,208 8.9 94,830 75,8

PRONAF-Demais Grupos 1.477 0,3 13.343

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes” entende-se a realizagio de operacbes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Nota: (2): Até o 1° semestre de 2008, o PRONAF possula os grupos C, D e £, os
qugls passaram a ser clagsificadog na categoria Agricultores Familiares (Comwm). No
caso do Grupo C, os agricultores com DAP emitida até 31/03/2008, podem realizar até
6 operagBes de custeio, ocasiBc em gue migrardo para a categoria Agricultores
Familiares (Comum).

No que se refere as aplicacBes nos grupos do PRONAF, observa-se que ¢ Grupe
B tem a maior parlicipacado nos recursos (52,1%), contratande R$ 191,080 milhdes e
beneficiando 405.828 pessoas.

Em seguida, se apresenta o Grupo Agricultores Familiares {Comumj}, dirigido aos
agricultores cuja renda familiar & de até R$ 110 mil, para o qual o FNE investiu R$ 94,8
milhides, benseficiando 32.208 pessoas.

Vale registrar ¢ montante contratado no Grupo A (R$ 39,8 milhdes), cujos valores
foram destinados aos agricultores assentados pelo Programa Nacional de Reforma
Agraria ou do Programa Nacional de Credito Fundiario, objetivando a estruturagio de
suyas unidades produtivas. Foram beneficiadas 6.426 pessoas periencentes & esse
grupo, no primeiro semestre de 2009,

Os trés grupos acima referidos receberam 88,8% dos recursos do FNE

destinados aoc PRONAF. Os valores contratados e os beneficiarios periencentes aocs
demais grupos estio detalhados na Tabela 10,
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Destaque-se, ainda, as aplicagbes no PRONAF Semiarido, que absorveu R$ 9,8
mithGes, beneficiando 4.740 pessoas;, o PRONAF Mulher totalizou R$ 6,2 mithdes e
2.451 bensficiarias; o Pronaf A/C, R$ 3,2 mithdes e 3.075 beneficiarios.

Objetivando a ampliacdo e o aperfeigoamento do processo operacional do
PRONAF, especialmente quanito a melhoria da adimpléncia e malor qualificacdo do
credito, o Bance do Nordeste implementou véarias medidas no 1° semestre de 2008,
dentre as quais destacamos:

aj

b)

c)

)

f)

g

h)

)

k)

Promocao em radios e televisfo, visando a expanséo do financiamento do
custeio agropecuario,

Capacitagdo dos Gerentes Executivos dos Pontos de Atendimento
Centralizados do PRONAF, agéncias onde serdc centralizadas as operagdes
do programa nas capitais;

Divulgacdo da linha de crédito PRONAF Mais Alimentos através de
campanha promocional;

Renovacao de contrato com o Tesouro Naciohal para repasse dos recursos
da STN;

Revisdo do tratamento de excecdo a realizagdo de operagbes em municipios
com contratagbes suspensas, possibilitando a contratagdo de operacdes de
custeio e PRONAF Mais Alimentos;

Participagdc na elaboragio do Plano Safra 2009/2010, conjuntamente com o
Ministerio de Desenvolvimento Agrério;

implantacdo, em parceria com a Area de Desenvolvimento Territorial do
BNB, da Campanha Recuperar para Atuar, visando a recuperacao dos
municipios classificados nos critérios para suspensac de contratagbes
PRONAF pela Portaria n® 105 do MDA e pelo Banco, contando com a
participa¢io do seu quadre de agentes de desenvolvimento;

Reestruturaciio e implementagdo de curso de capacitag@o dos Gerenies de
Suporte a Negdcios do PRONAF,

Definicio de modelo de gerenciamento da carteira do PRONAF, resultando
ne encarteiramento dos financiamentos por Gerentes de Suporte a Negdcios
do PRONAF.

implementacdo da linha de crédito PRONAF EMERGENCIAL/2008 nos
municipios em que ocorreram inundacfes, em conformidade com a
Resolucdo CMN n® 3.724 de 15/05/20089;

Realizacdo de reunido com todas as Superintendéncias do INCRA para
elaboraciic de estratégias visando o incremento das contrata¢Bes do
PRONAF A. O ponto de partida na agenda desses eventos fol a meta do
PRONAF A gue o Banco do Nordeste definiu para cada Estado de sua area
de atuagéo, complementando-se com os problemas que estdo retardando a
entrega dos projetos nos processos antecedentes ao crédito;
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D

Definicho de politica de coordenacdo e de acompanhamento da parceria
para prestacdc de assisténcia técnica pela EMATER aos agricultores
familiares;

m) Definic8c da estrutura das Unidades Centralizadas que serdo implantadas

em 2008 (coordenador x apoio) que congregarao Agroamige e Crediamigo.

Agroamigo

Ainda com relacdo ac aperfeicoamento do processo de créditc do PRONAF,
citamos outras agdes ligadas ac Agroamigo, programa de microcrédite rural produtivo e
orientado do BNB, que visa & concessdo de financiamento para agricuitores familiares
classificados no PRONAF Grupo “B”, ulilizando-se de metodologia propria de
atendimento:

1.

2.

Criagdoc de célula especifica para o gerenciamento do Agroamigo, no
Ambiente de Gerenciamento do PRONAF;

Lancamento do Premiamige 2009 — Programa de Premiagdo dos assessores
de microcrédito rural do Agroamigo, cujo objetivo € estimular as equipes das
agéncias para methorar a adimpléncia e aumentar as contratagdes,

Expanséo da guantidade de municipios atendidos pelo programa, passando
de 1.260, em dezembro de 2008, para 1.407 em junho de 2009;

O Agroamigo completou 4 anos, & em reconhecimento pelas boas praticas
nas instituictes financeiras de desenvolvimento e como produto inovador de
credito, recebeu o prémio internacional da Asociacion Latino Americana de
Instituciones Financieras para el Desarroflo (ALIDE), contribuindo para a
afirmacéo da iniciativa do Banco do Nordeste em lancar em sua area de
atuacdo, em carater pioneiro, um programa de microcrédito rural orientado e
acompanhado;

Campanhas promocionais em radios e televisdo, visando a expansdo do
Programas;

Articulagdo para a viabilizacdo de convénio entre o Instituto Nordeste
Cidadania (INEC) e o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) para a
aquisicado de 250 motocicletas que serdo utilizadas pelos assessores de
microcrédito rural na operacionalizacéio do Agroamigo. Essas motocicletas,
somadas a outras conseguidas em convénios anteriores, permitird que todos
os assessores disponham de veicule para o atendimento dos agricultores
familiares em suas préprias comunidades;

implantacio pelo INEC do Programa de Avaliacdo de Desempenho dos
Assessores de Microcrédito Rural e dos Monitores do Agroamigo,

Aperfeigoamento de modeio padrdo de gerenciamento do Agroamigo;
Contrataciic de empresa para desenvolver sisterna computacional a ser
utilizado na operacicnalizagéo do Agroamigo.
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Atualmente, o Agroamigo ja esta presente em 158 agéncias, atendendo a 1.407
municipios da regifo Nordeste, norte de Minag Gerais e norte do Espirito Santo,
contande com a atua¢lo de 562 assessores de microcrédito rural, funcionarios do
Instituto Nordeste Cidadania, OSCIP Parceira no Programa. No 1° semestre de 2009,
foram coniratadas 122.635 operacbes do programa, fotalizando R$ 172.380,8 mil. Em
comparagio com 0 PRONAF B, o Agroamigo atingiu nesse periodo, 88% do volume de
recursos aplicados naquele grupo.

A carteira acumulada do Agroamigo é de R$ 853.222.3 mil, correspondentes a
654.848 financiamentos. A carteira ativa & de R$ 438.771,3 mil, contempiando 405,285
operacbes em ser. A evolugcdo das operages e valores aplicados pele Agroamigo no

AGROAMIG O OPERACOES
Quantidade de Operacdes por Anoc - Junho/20038

122.635

2005 2006 2007 2008 Junhol2008 |

Grafico 2 - Agroamigo — Quantidade de Operagdes por Ano

Fonte: Ambiente de Gerenciamento do PRONAF ¢ de Programas de Crédito Fundidrio.

AGROAMIGD CONTRATACOES
Valores Contratados em (R$ MIL) por Ano - Junho/2069

2007 2008 Juntho/2008

Gréfico 3 — Agreamigo ~ Valores Contratados por Ano (RS Mil)
Fonte: Ambiente de Gerenciamento do PRONAF e de Programas de Crédite Fundiario.
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Apesar dos avancos em relagdo ao PRONAF, o grande obstaculo a ser vencido
é criar condigbes para que os agricultores familiares possam ampliar suas rendas,
aumentar a capacidade produtiva, gerac8o de empregos, além do acessc a novas
tecnologias. Ademais, ha que se considerarem as diferentes capacidades dos
agriculiores em se apropriar dos meios de producdo e de desenvolvé-los. O piblico do
PRONAF se apresenta com certa complexidade coexistindo, sob a mesma politica, por
exemplo, agricuitores integrados ao mercado e agueles cuja condigdo de agricultor
somente pode ser exercida com a permissado dos patrbes.

3.1.2 ~ Setor Agroindustrial

De acordo com a programacéo do FNE de 2009, o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Agroindistria do Nordeste (AGRIN) tem por objetivo promaver o
desenvolvimento do segmento agroindustrial por meio da expansdc, diversificacéo e
aumento de competitividade das empresas, confribuindo para agregar valor as
metérias-primas locais, tende como finalidade financiar a implantacdo, expansio,
modernizacdo, reforma e relocalizagdo de empreendimentos agreoindustriais. Vale
ressaltar que ndo apenas o FNE-Agroindustrial, mas também alguns outros setores do
FNE, contam com o apoio de um novo programa, que visa fomentar o desenvolvimento
das micro e pequenas empresas, o FNE-Micro e Pequenas Empresas - Programa de
Financiamento as MPEs, também atendido pelo FNE neste sefor.

O FNE-Setor Agroindustrial aplicou, no decorrer do primeiro semesire de 2009,
R$ 200,3 mihdes, o que representou 5,1% das contratagbes do FNE no periodo,
resultandc em incremente de 35,1% em relagdo ao valor investido no mesmo periodo
de 2008 (R$ 148,3 milhdes).

As principais atividades agroindustriais financiadas foram processamento e
beneficiamento de cana-de-aglcar com R$ 67,2 mithbes, o gue representou 33,5% do
total contratado no setor, seguidas por produtos alimenticios, gue contratou cerca de R$
37,7 milhdes {18,8% do setor) e processamento de carnes, aves e pescados com R$
31,1 milhdes, referente a 15,5% do setor agroindustrial. Referidas atividades totalizaram
67,8% dos valores investidos neste setor. Outras atividades gue se destacaram foram a
de processamentc e beneficiamento de frutas e hortalicas; beneficiamento de fibras;
laticinios; plantas aromaticas e medicinais; inddstria de combustiveis e dlcooi; além do
comércio atacadista, tendo sido essas atividades responsdveis por 234% das
contratacdes no setor (Tabela 11).

44



Tabela 11 ~ FNE - Contratagdes'” no Setor Agroindustrial — Primeiro Semestre de 2009
~ Valores em R$ mil

ind.Combust. Alcool 1.316 07 0,0
Procesgamento de Cames, Aves e Pescados 31.133 15,5 0.8
Processamento e Beneficiamento de Cana de

Aglcar 87.166 335 1,7
Produtos Alimenticios 37688 18.8 1.0
Com. Atacadista 800 04 0,0
Plantas Aromalicas & Medicinals 20008 1.8 0.1
Benef. Fibras 14.579 7,3

Proces.Benef Frutas e Hortalicas 24,413 122

Laticinios

3.605

{2

)

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Por “Contratacbes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembotsar. {2) Outras atividades referem-se a processamento e beneficiamento do mel de abelha, de
castartha de caju, graos, indistria de produtos de limpeza, perfumarta, cosméticos, industria de produtos
quimitos, comercio varejista, fruticuttura, inddstria moagem e beneficlamento, indUstria da transformacéo,
apicuitura, raizes e tuberculos, intermediacdo financeira & Serv. Aux. de Agropescuaria, Extrativismo e
Sivicultura.

Registre-se que o semiarido recebeu cerca de R3 14,7 milhSes das aplicagdes
do FNE-Setor Agroindustrial, representando 7,3% das contratagbes realizadas por esse
segmento e 0,8% do total contratado na regido serniarida. As contratagbes efetuadas
fora do semiarido significaram 92,7% do valor contratado pelo setor agroindustrial (R$
185,7 milhdes) e 8,9% do {otal contratado pelo FNE destinade as areas fora do
semiarido, no primeirc semestre de 2008 (Tabelas 1A e 2A).

Em relag@o ao porte dos beneficiarios, o FNE-Setor Agroindustrial destinou R$
5,9 milhdes para mini, micro e pequenos empreendimentos, perfazendo 3,0% do total
das contratacdes do setor, em 2009. Os empreendimentos de médio porte receberam
cerca de R$ 26,5 milhGes, cormrespondendo a 13,2% das contratagbes. Os grandes
empreendimentos obtiveram cerca de R$ 167,9 milhSes, totalizando 83,8% das
contratacBes do seior. Vale ressaltar que as contratagbes para empreendimentos de
mini, rmicro e pequeno porte, obtiveram crescimenic de 165,1% quando comparado ao
primeiro semestre de 2008 (R$ 2,2 milhdes). No que se refere a quantidade de
beneficiarios, ¢ setor agroindustrial do FNE beneficiou 205 empreendimentos, sendo
128 de mini, micro e pequeno portes, 48 de médio porte & 29 agroindUstrias de grande
porie (Tabelas 34 e 35),

Os investimentos realizados com recursos do FNE no setor agreindustrial
obtiveram contratagtes em todos os estados da area de atuagdo do BNB. O estado que
obteve o maior volume de recursos contratados foi Alagoas com R$ 80,3 milhdes, o que
representa 30,1% do total de recursos destinados ao setor agroindustrial, seguido por
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Sergipe (28,7%) e pelo Maranhdo (10,5%). Juntos, esses estados foram responsaveis
por 69,3% das contratacbes do FNE-Setor Agroindustrial (Tabela 12).

E relevante verificar que alguns estados apresentaram significativo crescimento.
O destaque vai para o Estado do Paraiba que contratou no primeiro semestre de 2008,
R$ 178 mil, tendo no mesmo periodo de 2009 contratado R$ 4,2 milhdes. Alagoas e
Piaui também mostraram importante incremento nas contratagoes, passando de R§ 3,3
milhdes & R$ 270 mil para R$ 80,3 milhdes ¢ R$ 2,8 milhSes, respectivamente.
Observou-se que Minas Gerais foi o estado que apresentou menor volume de recursos
contratados no FNE-Setor Agroindustrial (R$ 880 mil).

Tabela 12 -~ FNE-Setor Agroindustrial — Contratagses " Estaduais —
Primeiro Semestre de 2008

Alagoas 60.332 30,1
Bahia 6.533 3,3
Ceara 12.920 6.4
Espirito Sarto 17.288 86
Maranhao 20.807 10,5
Minas Gerais 880 0.4
Paraiba 4,229 2,1
Pernambuco 12.557 8,3
Piaui 2.948 1,5

Rio Grande do Morte 4,259 2,1
Sergipe 57.680 28,7

Fonte: BNB - Ambiante de Controle de Opsragbes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagdes” entenda-se a realizagdo de operacdes, inciuindo
parcelas desembolsadas e a desemboisar,

No que se refere & quantidade de operacgBes contratadas, o FNE-Setor
Agroindustrial contratou 128 operagfes. Além disso, 78 municipios foram atendidos
pelo programa, no perigdo em foco, o que representou incremento de 47,1% em
relacdc ao mesmo periodo de 2008 e 3,9% dos municipios da area de atuagado do FNE
(Tabelas 2 e 37}.

Quanto ao incremento no segmento do FNE-Setor Agroindustrial, o cenario se
mostra favoravel para o segundo semestre de 2009, tendo em vista que além do
aurnento no volume das aplicagtes em relagdo ac mesmo periodo de 2008, o valor das
propostas em carteira fotalizou R$ 365,9 milhdes, no fim do primeiro sermnestre de 2009.
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3.1.3 - Setor Industrial e Turismo

O FNE-Setor Industrial e Turismo contratou R$ 796,3 milhdes, no primeiro
semestre de 2008, correspondende a 20,2% das contratacdes totais do FNE no
periodo, representando um decréscimo de 2,0% no volume de recursos contratados em
relacdo ao primeiro semestre de 2008, No que tange a quantidade de operagbes
negociadas, o setor contratou 1.423 operagdes. Em termos especificos, as atividades
manufatureiras absorveram 13,1% das coniratagdes do FNE no periodo, o que
correspondeu a R$ 515,8 milhdes. As atividades turisticas receberam cerca de RS 36,1
mithGes, correspondendo a 0,8% das contratacdes do FNE no primeiro semestre de
2008 (Tabela 13). Destague-se a atividade de preservacio ambiental contratada sob o
FNE-Verde, que recebeu RS 244 4 mil, representando 6,2% das contratagdes do FNE.

As confratacfes com bens de consumo nao duréveis se destacaram totalizando
R$ 305,9 milhGes, ou seja, participacdo de 38,4% nas contratages do setor e de 7,7%
no toial contratado através do FNE. Em relacdo ao mesmo periodo de 2008 (R$ 420,7
mithdes), o segmento obteve decremento de 27,3% no primeiro semestre de 2008. A
atividade com o maior volume de recursos contratados foi a de calcados, representando
15.8% das contratagbes do setor, seguido de produtos alimenticios e de celulose e

papel.

Tabela 13 — FNE - Contratagdes'” nos Setores industrial e Turismo — Primeiro Semestre
de 2009

Continua
Valores em R$ mil

BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 305.822 38,4 7,7
Calgadgos 126.201 15,8 3,2
- Produtos Alimenticios 40.399 5.1 1.0
Téxteis '2:1'.1'-:-66' 2,7 0.5
Grafica 10.753 1.4 0,3
Cosmiglicos 3743 6.5 0.1
Celuicse e Papsl 37.014 46 0,9
Bebidas 9.662 1,2 02
Eietrostetrdnica 27.958 3.5 0,7
Vestudrios & Acassorios 16.263 20 0.4
ind.Prod. Farmacéuticos e Defensivos Agricelas 2.589 0,3 0.1
Outras Atividades ™ 10.236 1,3 0,3
BENS DE CONSUMO INTERMEDIARIO 201.076 25,2 52
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Valores em R$ mit

Conclusés

Inddstria Siderdrgica 18.044 2.3 0,5
Produtos Quimicos 2.745 0,3 3.1
Produtos Plasticos 41.891 52 1.1
Tintas, Vernizes & Esmaltes 3.266 0,4 0,1
Minerais ndo Metalicos (Incluis Extr. Min, Nag

Metal.} 22.919 2,8 0.6
Metal-mecanica 41.306 52 11
tadeira, excsto Mobilidrio 3.876 Q.5 4,1
Extragdo de Minerais Met4licos 1.319 02 0,0
Produtes de Borracha 6.368 68 0,4
Resinas e Elasttémeros 19.418 2,4 0,8
Outras Atividades & 39.823 5,0 1,0

BENS DE CAPITAL E DE CONSUMO

DURAVEIS B.787 1,1 0,2
Mobiliario 8.767 11 8,2

TURISMO 36.114 4,6 0.8
Hospedagem 23,011 29 0.8
Transportes 3127 0.4 0.0
Alimentagac 3.843 8,5 0.1
Outras Atividades 6.133 0.8 0,2

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagtes de Crédito.

Nota: (1) Pot "Contratagbes" entende-se a realizagiio de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e &
desembolsar. {2} Outras Atividade referem-se z laticinios, Proces. Benef, Olens e Gorduras Vegetais & Animnais
e Abate e Prepar.Prod.Carne, Aves e Pescado,

O segmento de bens de consumo intermediario participou com 25,2% no total
contratado no setor industrial e turismo, o que representou um volume de recursos de
cerca de R$ 201,1 milhdes no primeiro semestre de 2009, representando incremento de
168,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2008 (R$ 74,9 milhdes). As atividades de
maior destaque nesse segmento foram as de produtos plasticos e metal-mecénica,
atém da industria de minerais ndc metalicos.

48



No que se refere as contratactes no segmento de bens de capital e de consumo
durdveis, registram-se aplicactes no valor de R$ 8,8 milhdes no primeiro semestre de
2008, ou 1,1% do total contratado no setor industrial e turismo e 0,2% dos valores
contratados através do FNE. Em relac@o ao primeiro semestre de 2008, houve queds
de 32,2% nas contratagdes. As industrias do setor mobilidrio receberam a totalidade
desses recursos, observando gque o total contratado nesse segmento obteve
decréscimo de 32,1% em relacio ao fotal contratado no mesmo periodo do ano anterior
(R$ 12,9 milhbes).

O segmento turistico recebeu R$ 36,1 milhBes das contratagdes do FNE no
primeiro semesire de 2009. Ressalte-se que o total contratado nesse segmento obteve
um expressivo decréscimo de 66,8% em relagdo ao tolal contratado no mesmo periodo
do anc anterior, quando foram contratados R3 108,7 milhdes, O item hospedagem
(hotéis e pousadas) absorveu a maior parcela de recursos (R$ 23,0 milhSes), seguido
do item alimentacdo (R$ 3,8 milhao).

A regido semiarida foi beneficiada com R$ 308,7 milhBes dos recursos do FNE-
Setor Industrial & Turismo no primeiro semestre de 2009, correspondendo a 38.8% das
contratacbes desse setor. Registre-se ainda que, do total de recursos destinados ao
semidrido, o FNE-Setor industrial e Turismo contribuiu com 16,7%. No gue se refere as
contratacbes fora do semiarido o FNE-Setor Industrial @ Turismo foi responsavel por
cerca de R$ 487 4 milhdes, o que representou 26,4% do total contratado nesta regido e
651,2% do total de recursos contratados no FNE-Setor industrial e Turismo {Tabelas 1A
e ZA).

O FNE beneficiou 1.423 empreendedores/empresas no segmento industrial e
turismo ne primeiro semestre de 2008, contra 1.175 no primeirc semestre de 2008, ¢
que represeniou incremento de 21,1%. Com respeito as quantidades de operagbes
firmadas, em relacio ao porte dos empreendimentos, 73,4% dos beneficiarios no FNE-
Setor Industrial e Turismo, no primeiroc semestre de 2009, situaram-se nas categorias
mini, micro e pequenc portes, engquanto gue 20,3% dos beneficidrios corresponderam a
empreendimentos de médio porte, e 6,3% se referiram a beneficiarios de grande porte
{Tabela 34).

No que diz respeito ao valor das contratages do setor por porte de beneficiarios,
a relac8o se inverte. Assim, a categoria grande porte foi responsavel pela contratacdo
de 66,0% dos recursos do setor (R$ 525,2 milhdes), os de meédic porte responderam
por 22,2% das contratagdes (R$§ 176,8 milhdes), e a categoria de mini, micro e
pequenos beneficiarios foi responsavel por 11,8% das contratagles do setor (R$ 94,2
milhdes), conforme Tabela 35. Ressalte-se, entretanio, que em relagdo ao mesme
periodo de 2008, o grande porte participou com 71,4% dos recursos, o médio com
22,8% & o mini, micro e pequenocs, com 5,8%. Assim, verifica-se uma maior participagéo
dos beneficiarios de menor porte no segmento.

O FHNE-Setor Industrial e Turismo atendeu a todos os estados da area de
atuacdc do Banco, beneficiando a 473 municipios no ptimeiro semestre de 2009, o que
representa 23,8% dos municipios da drea de atuacioc do FNE. No primeirc semestre de
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2008 esta quantidade era de 309 municipios, representando incremento de 53,1% no
semestre em foco. Em relag8o aos estados beneficiados, Pernambuco, Ceara e Bahia
receberam a maior parcela dos recursos. Juntos, foram responsaveis por 80,2% das
contratagbes do FNE no setor (Tabela 14). Piaui, Alagoas e Maranhéo foram os
estados nordestinos com menores participacfes.

Tabela 14 — FNE-Setor Industrial e Turismo ~ Contratagdes (Y Estaduais —
Primeiro Semestre de 2008

Yalores em R$ mil

Alagoas 22.083 2.8

Bahia 80.482 10,1
Ceara 216.869 272
Espirita Santo 540 Q1
Maranhio 24 922 3.1
Minas Gerais 4.801 0.8
Paraiba 30.208 3,8
Pernambico 341.348 42,9
Piaui 0.789 1,2
Rio Grande do Norfe 31.750 4.0

Sergipe 33.583

Nota: (1) Por "Contratagtes” entende-se a realizacio de operacGes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.1.4 - Setor Infraestrutura

A infraestrutura presta importante contribuicdo para gue o desenvolvimento
econdmico de um pais ocorra de maneira sustentavel, Desse modo, o setor passa a ser
condic8o necessaria para a melhoria do bem-estar da populagdo, através do acesso a
servigos basicos.

Nas economias das regides, a infraestrutura fisica desempenha papel
fundamental e integrador, oferecendo sustentacdo as atividades socioecondmicas.
Proporciona, assim, as condigbes para a implementacéo das politicas publicas sociais e
cria um ambiente faveravel acs negoécios.

A eficiéncia da infrasstrutura regional adqguire importancia para que se mantenna
e aumente a competitividade dos diferentes segmentos da economia. Entretanto, a area
de atuacdo do Banco, que engloba os estados do Nordeste e parte dos estados de
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Minas Gerais e Espirito Santo, depara-se, a exemplo das demais regides do Pals, com
uma situacéo ainda precaria em termos de infraestrutura. Essas condigBes limitam o
crescimento da Regido e impedem avancos no combate as desigualdades regionais.

Como principal érgéo financiador de atividades produtivas em sua 4rea de atuacip, ¢©
Banco do Nordeste — numa perspecliva estratégica das politicas de desenvolvimento ~ &
chamado a desempenhar papel complementar no fortalecimento da infraestrutura
regional, tanto aguela que condiciona o desenvolvimento humano de suas populacdes,
como & que viabiliza o crescimento econdmico, com geragdo de renda e de postos de
trabalho. Dessa maneira, o Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar
da Regiaoc Nordeste (PROINFRA) financia a implantac@o, expansdo, modemizacio e
relocalizacdo de empreendimentos de formecimento de servicos de infraestrutura
ecohdmica ndo-governamental, relacionados com geragao efou distribuicio de energia
de fontes convencionais, recursos hidricos, saneamento basico, transportes e logistica,
telecomunicacdes, instalacio de gasodutos e produgdo de gas.

O setor de infraestrutura, por meio do FNE, coniratou R$ 987,1 milhdes no
primeiro semestre de 2009, gue corresponde a 25,4% do total contratado pelo FNE.
Comparado ao primeiro semestre de 2008, houve um crescimento de 10,6%, ocasido
em que foram contratados R$ 801,8 milhdes. Observe que o setor vem ganhando maior
destaque peio FNE, dado que o limite de financiamento de 10,0% dos recursos
previstos para o Fundo, dirigidos ao setor, foi retirado atraves da Lei Complementar n°®
125, de 2007,

O segmento de telecomunicacdes, com destaque pelo expressivo crescimento,
obteve o maior volume de recursos, R3 520,2 mithGes, gue representa um crescimenio
de 676,4% se comparado aos R$ 67 milhdes contratados em 2008, Sua participagio no
setor cresceu de 7.4% em 2008, para 52,2% em 2009. O segmento relacionado &
produc@o e distribuiclic de eletricidade, gas e 4gua, participou com 28,1% das
contratacBes em um movimento decrescente, uma vez gue no mesmo periodo de 2008
participou com 92,6% do setor. Os segmentos de transporte ferroviario e atividades
auxiliares de transporte participaram com 18,1% e 1,7%, respectivamente (Tabela 15}

Tabela 15 ~ FNE - Contratagées" por Atividade no Setor de Infrasstrutura ~ Primeiro
Semestre de 2009

Valores em RS mil

Ativ. Auxiiares de Transportes 16.766 1,7 0.4
Prod. & Distrib. Eletricidade, G4s e Agua 280,120 281 7,1

Telecomunicagdes 520.211 13,2
j 180,000

 Total
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito

pMota: (1) Por "Contratages” enlende-se a realizag8o de operacgbes, inhcluindo parcelas
desembolsadas e g desembalsar,



No que conceme as regides, pdde-se notar uma maior participaclo da regido
semiarida, 67,6%, gue representa, em valores contratados, R$ 6744 milhdes. Nas
outras regites fora do semiarido, constata-se um total de R$ 322,6 milhdes em valores
contratados, que corresponde a 32,4%, conforme a Tabela 16.

Tabela 16 — FNE — Contratagdes ' por Regifo no Setor de Infraestrutura — Primeiro
Semestre de 2009

Valores em RS mil

Semiarido 674.455 676
322.662

101
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito

Nota: {1} Por "Contratacbes” entende-se a realizagdo de operacdes, incluinda parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Na drea de atuacdo do FNE, gque compreende 11 estados, o PROINFRA
destinou recursos a seis deles. O Estado de Pernambuco foi 0 que mais contratou
recursos, participando com R$ 548,6 mithoes {(55,0%), seguido por Maranhdo, RS 181,7
milhdes, e Bahia, R$ 101,9 milhdes. Também foram registradas coniratagbes nos
seguintes estados: Alagoas (R$ 49,7 milhdes), Paraiba (R$ 59,0 milhdes) e Rio Grande
do Norte {R$ 78,1 milh&es), dados constantes na Tabela 17.

Tabela 17 - FNE ~ Contratagdes'” por Estado no Setor de Infraestrutura

Valores em R$ mil

Alagoas 49.686 50
Bahia 101.826 10.3
Cearé 0 6.0
Espirito Santp 8 0,0
Maranhao 161.725 18,2
flinas Gerais 2] 00
Paraiba 59.010 59
Permrambuco 548.598 55,0
Piaui 0 0,0
Rio Grande do Norte 78.171 7.8

S

Fonte: BNE — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito Nota: {1) Por "Contratagdes
entende-se g realizecdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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Os recursos do PROINFRA foram destinados a um total de sete municipios, com
destague para dois pernambucanos, Petrolina (R$ 368,6 milhdes) e Salgueiro (R$ 180
mithBes), que juntos obtiveram 55,1% dos valores contratados. Com destaque também
aparece Sao Luis-MA com 10,8% (R$ 181,7 milhdes), conforme a Tabela 40.A, que
consta nos anexos deste documento.

3.1.5 - Setor Comercial e Servigos

O FNE-Setor Comercial e Servicos contratou R$ 827,3 milhdes no primeiro
semestre de 2009, valor superior, em 38,5%, ac primeiro semestre de 2008, ocasifio em
gue foram coniratados R$ 597,3 milhées. Menciona-se que ¢ limite de financiamento de
10.0% dirigidos ao referido setor foi alterado em maio de 2008 (MP n® 432), para 20%
podendo chegar a 30%, desde que autorizado pelo conselho deliberative da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

A elevada demanda de recursos nesse segmento deve ser atribuida a enorme
importancia do selor servicos na economia nordesting, tanto no que se refere & geragao
de empregos quanto no que diz respeite ao valor adicionado a produgéo.

Foram contratadas 8.732 operagdes no setor, superior em 27 4% ao namero de
operacBes contratadas no mesmo periodo do ano anierior.

No uontexto do setor, o segmento comercial obteve significativa participacdo de
71,8% (R$ 593,89 milhdes), enquanto o de servicos obteve 28,2% (R$ 233.4 milhdes)
dos valores contratados do setor. Observa-se incremento de 71,8% no comércio e
decremento de 7,3% no setor de servicos das aplicagbes em relagdo ao mesmo
periodo de 2008. O setor comercial e servigos ocupa a lerceira posigdo entre os que
mais contratam pelo FNE (21,1% de participagdo), ficando atras somente dos setores
rural {28,2%) e infraestrutura (25,4%).

No segmento de servigos, as principais atividades financiadas foram satde (R$
39,2 mithGes), edificios e obras de engenharia civil (R$ 32,4 milhGes), servicos
auxiliarss administrativos de empresas (R$ 29,1 milhdes), transporte rodoviario (R$
18,8 milh&es) e imobiliarias e aluguéis (R$ 15,3 milhdes). Em relag8o ac comércio,
destacam-se, 0 comércio varejista, com participacdo de 46,6% dos recursos do setor,
totalizando R$ 388,2 milhdes, & o comeércio atacadista com participacéo de 18,8%, um
total de R$ 137,6 mithdes (Tabela 18).
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Tabela 18 - FNE ~ Contratagdes') por Atividade no Setor Comercial e Servigos —
Primeiro Semestre de 2008

COMERCIO 583.956 71,8 15,1
Comérglo Varejista 385.228 46,8 9,8
Comércio Atacadista 137.810 16,8 35
Alimentas8o 9.401 1,1 0,2
Dutros 62.017 7,8 1.8
SERVICGS 233.366 28,2 5,0
Imaobiliarias e Aluguéis 15.357 1.8 4,4
Baiide 38.211 47 10
Serv. Auxillar a Ind(stria 105 0,0 0.0
Telecomunicagtes 6.154 9.7 0.2
Educacgéo 10.846 1.3 0,3
Transporte Redovidrio 18.772 2.4 2.5
Reparagéo e conservagio 11.993 1,4 0.3
Servigos Peszoails 5.988 0,7 0,2
Edificios s Obras de Eng.Civil 32.374 3,9 0,8
Entretenimento e Lazer 4.887 0,6 0.1

Serv. Aux. Adm. Empresas 20.057 3.5 Q7
Oubros 58.522 : -

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de pras de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratacdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
& desembolsar,

No tocante 3 regido geogréfica, o semiaride foi beneficiado com R$ 2948
milhdes dos recursos do FNE-Setor Comercial & Servigos no primeiro semestre de
2009, com 35,6% do valor fotal do setor e 15,8% do total aplicado no semiarido. Em
outras regides, ou seja, fora do semiarido, o valor contratado foi de R$ 532,4 milhdes,
representando um total de 64,4% do setor e 25,5% do fotal aplicado nessa regiédo
(Tabela 19).
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Tabela 19 — FNE — Contratagdes ¥ por Regido no Setor Comercial e Servigos -
Primeiro Semestre de 2009

Fornte: BNB ~ Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito,
Nuota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizago de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar,

Os mini, micro e pequenos empreendimentos foram os que obtiveram o maior
voiume de recursos, totalizandc R$ 3244 milhdes, representando 39,2% das
contratagdes. Os de médio porte vieram em seguida, com R$ 261,98 mithGes, ou seja,
31,7% das contratacbes. Os grandes empreendimentos contrataram R$ 240,98 milhoes,
significando 28,1% dos recursos aplicados (Tabela 20).

Vate ressaltar o8 expressivos crescimentos nos valores contratados em todos os
portes, com destague para os mini, micro e pequeanos empreendimentos, que obtiveram
um crescimento de 82,6%, se comparados ao mesmo pericdo do ano anterior. Os
empreendimenios de médio porte tiveram incremento de 41,3% e os de grande porte,
2,8%. Este movimento sinaliza com clareza ¢ esforco do BNB em priorizar os clientes
de menor porie.

Tabela 20 - FNE - Contratagdes " por Porte no Setor Comercial e Servigos ~ Primeiro
Semestre de 2008

Valores em R$ mil

 Potte uantidad
MinifMicro/Pegueno 7.721 88,4 324.391
Médio B56 8.8 261.951
Grande - 240,881

ot. BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito,
fota: (1) Por "Contratages” entende-se a reslizacdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desambolsar,

Em relag@c a quantidade de operagles, o movimento entre os portes é
semelhante, tendo os mini, micro e pequenos coniratado 88,4% das operagdes; o
médio porte, 9,8% e o grande, 1,8%.

No ambito estadual aparece com destaque o Estado do Ceard com o valor
contratado de R3$ 172,8 mithdes (20,9%), seguide por Bahia com R$ 148,1 milhdes
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{17,8%) e Pernambuco com R$ 111,1 mithdes (13,4%). Esses trés estados juntos
contrataram 52,2% dos recursos destinados ao setor (Tabela 21). Vale ressaltar que
destes estados, apenas Pernambuco figurava enfre os trés com malor volume de
recursos contratados no mesmo periodo de 2008.

Tabela 21 — FNE - Contratagdes ' por Estado no Setor Comercial e Servicos

Alagoas 307 35 68.618 83

Bakia 1.486 17,0 148.105 17.9
Cearé 2.003 229 172.784 20,9
Espirdo Santo 85 1,0 18.636 23
Maranhdo 755 8,8 87.848 10,6
Minas Gerais 650 7.4 32.985 4.0
Paraiba 567 8.5 39.234 #4.7
Pernambuco 1,100 12,6 $11.132 134
Piaui 634 73 58.767 7,4
Rio Grande do Nong 734 8,5 54.042 6,5

Sergip 411 4,7 35,181 4,3

Fonte: BB — Ambiente de Controle de Operactes de Crédito,
Nota: {15 Por "Contratagbes” entende-se a realizacac de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas & &
desembolsar,

Com relac8o a distribuicao espacial, o FNE-Setor Comercial @ Servigos esteve
presente em todos os estados pertencentes 3 area de atuacio do Banco e em 969
municipios, enquanto que no mesmo periodo de 2008 foram beneficiados 884
municipios (Tabela 37).

3.2 — Valores Programados e Valores Realizados

A distribuigdo dos percentuais de confratagcdo dos recursos do FNE para o
primeiro semestre de 2009, apresentados na Tabela 22, mostrou que gpenas o
segmento de programas especiais apresentou contratagSes aquém dos valores
planejados, com 5,1 pontos percentuais abaixo do esperado. Os demais programas
superaram os percentuais delineados,
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Tabela 22 - FNE ~ Contratagdes (V Programadas e Realizadas, por Setor e Programa ~
Primeiro Semestre de 2009

Rural e Agroindustrial ® 21,9 903.225

indistria, Turismo ¢ Infraestratura @ 38,9 1.548.918
Comércio e Servigos @ 17,6 827.322

Prnoramas Especiais @ 549107

fFonte: BNB - Ambiente de Controladoria e BNB — Ambiente de Controle de Dperagdes de Crédito.

Notas: (1) Por "Contrataches” entende-se a realizacdo de operacdes, incluindo parcelas desembalsadas e a
desemboisar. {2) Exclusive os Programas Especiais (PRONAFs, PRCDETEC, PROCULTURA e FNE-Verde).
(3) PRUNAFg, PRODETEG, PROCULTURA e FRE-Verde e FNE-Pré-Recuperagdo Ambiental (Rural, Industrial
e Comsreto & Servicos).

O setor de comercial e servigos, a exemple do primeiro semestre de 2008,
continua superando a meta programada e apresentou valores realizados 3,5 pontos
percentuais maiores que os valores programados. E importante ressaltar que em
relacdo ao setor de servigos o limite outrora estabelecido de 10,0% na aplicagdo dos
recursos foi alterado para 20,0%, podendo chegar a 30,0%, conforme estabelecido na
Medida Provisdria n® 432, de 27.05.2008. Esta medida se mostra acertada, uma vez
gue os valores financiados neste segmento tende a ser crescente e gerador de
empregos. Os setores rural e agroindustrial e inddstria, turismo e infraestrutura
superaram as metas programadas em percentuais que variaram de 0,5 & 1,10 pontos
percentuais.

Vale lembrar que as percentagens programadas nao se constifuem em metas
rigidas, mas recomendacdes as Agéncias e Superintendéncias do BNB, tendo em vista
a melhor distribuic&o dos recursos por programas de crédito e selores econdmicos. A
qualidade e sustentabilidade dos projetos representam os principais fatores que
determinam, em ultima instancia, os nameros finais da distribuicdo dos recursos por
programas. Ademais, até o fim do ano de 2009, é possivel que os valores contratados
dos setores cujas metas ndoc foram atingidas, se equiparem as metas estabelecidas,
conforme se verifica pelo valor das propostas em carteira, que totalizou R$ 3,8 bithdes
para fodos os segmentos.
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3.3 -~ impactos Redistributivos das Aplicagbes do FNE
3.3.1 - Contratagdes por Estado

As contratagbes no primeirc semestre de 2009 totafizaram R$ 3,9 bilhdes,
representando uma ampliagdo de 12,3% em relagdo ac valor de R$ 3,5 bilhdes,
contratado no primeiro semestre de 2008. Em termos de volume de recursos
contratados, os valores mais expressivos foram aplicados nos seguintes estados:
Pernambuco (R$ 1,1 bilhdo), Bahia (R$ 587,4 milhdes), Ceard (R$ 549,9 milhdes),
Maranh&o (R$ 482,7 milhdes) e Rio Grande do Norte (R$ 232,9 milhtes). Embora no
somatono dos valores contratados por estado, a variacdo tenha sido positiva, apenas
Maranh&o, Pernambuco e Alagoas apresentaram variacao positiva nas contratacSes do
primeiro semestre de 2008, em comparac&o com © primeiro semestre de 2008,
respectivamente, 153,2%, 128,1% e 54,2%, por ordem decrescente de variacdo. Os
demais estados apontaram variagdo negativa média dos valores contratados de 18,8%,
na comparacdo com o primeiro semestre de 2008 (Tabela 23).

Tabela 23 — FNE — Contratacdes e Demanda de Recursos por Estado — Primeiro Semestre
de 2009

Alagoas 228,542 58 144,882 373.424 4.8
Bahia 587.448 18,0 969,784 1.557.232 20,1
Ceara 549946 14,0 588116 1.138.061 147
Espirite Sante £0.502 1,9 12.068 72,870 0,8
Maranhao 482.699 12,3 519,588 1.002.287 12,9
Minas Gerais 132.946 34 45,148 178.084 2.3
Paraiba 166,712 42 58.730 225,442 2.8
Pemambuco 1.141.083 280 978.996 2.120.079 27,4
Piaui 161.877 4,1 78.920 238.797 3,1

Rio Grande do Norte 232.908 5,9 280,833 513.838 8,6
i 183.812 138.179 322,091

BNB —~ Ambiente de Controle de Operagdies de Crédito & BNB — Ambiente de Coordenaco Execuliva
tnatitucional.

Notas: (1) Por "Contratagdes” entende-se 2 realizag8o de operagdes, incluindo parcelas desernbolsadas e a
desembolsar. (2) Valor do estoque das propostag em caneira ao final da periodo.
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As propostas em carteira totalizaram R$ 3,8 bilhGes no primeiro semestre de
2009 e com relac8o ao primeiro semestre de 2008, apresentaram crescimento de
192,8%. Os maiores volumes em carteira ficaram com os estados de Pernambuco (R$
§78,9 milhdes), Bahia (R$ 969,8 milhdes), Ceara (RY 588,1 milhdes), Maranhao (R$
519,8 milhdes) e Rio Grande do Norte (R$ 280,98 milhdes). Dentre os estados atendidos
pelo BNB, apenas dois registraram decréscimos nas propostas em carteira: Minas
Gerais (40,7%) e Espirito Santc (15,7%).

Quanto a demanda fotal de recursos pelos estados no primeiro semestre de
2008 (R$ 7.7 bilhdes), observou-se acréscimo de 61,3% sobre a demanda total do
primeiro semeastre de 2008 (R$ 4,8 bilhdes). Pernambuco, Bahia e Ceara despontaram
com as maiores demandas por estado, em torno de R$ 2,1 bilhdo, R$ 1,5 bilhdo e R$
1,1 bilh&o, respectivamente, seguido pelo Estado do Maranhdo que registrou demanda
total de recursos na ordem de R§$ 1,0 bilh&o.

No que se refere aos percentuais de participacdo dos estados no total das
contratagGes do FNE, no primeirc semestre de 2009, verifica-se que quatro unidades
federativas ndo atingiram o piso minimo estabelecido internamente de 4,5% do total de
aplicactes anuais do Fundo: Espirito Santo (1,5%), Minas Gerais (3,4%), Piaui (4,1%) e
Paraiba (4,2%). Este resultado podera ser revertido até o fim do exercicio de 2008,
observando-se, também, gue nenhum estado obteve contratacbes superiores a 30,0%,
conforme detimitam as orientacBes internas (Tabela 23).

Considerando-se o periodo acumulado de 1989 ao primeiro semestre de 2009,
todos os estados atingiram o piso minimo de 4,5%. A Unica excecg8o foi o Estado do
Espirite Santo (1,3%), cuja regiao norte foi integrada a area de atuagio do Banco do
Nordeste em 1989, iniciando-se, assim, o atendimento pelo FNE, com dez anos de
defasagem em relagfo aos demais estados. Nesse periodo, os principais receptores
dos recursos do FNE foram Bahia (26,4%), Ceard {14,8%), Pernambuco (13,5%) e
Maranhdo (11,4%) que, conjuntamente, foram responsaveis por 66,1% das
contratagBes. A medida que a base econdmica dos demais estados da Regido cresce,
os recursos do FNE passam a ser distribuidos de forma mais equitativa na area de
atuagio do Banco (Tabela 24).
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Tabela 24 ~ FNE - Contratagdes " Acumuladas por Estado — Periodo: 1988 ao
Primeiro Semestre de 2008

Valores am R$ Mit

Alagoas 1.885.438 5,1

Bahia 9.736.787 264
Ceard 5.480.522 14,8
Esphitc Santo 462752 1.3

Maranhé&o 4.193.926 11,4
Minas Gerais 1.748.442 4,7

Paratba 2.113.372 57

Pernambuco 4944 555 18,8
Piauf 2.230.451 6.0

Rio Grande do Norle 2.233.288 6,0

Sergipe

1.841.335 5.0
.9 0,

Fonte: BNB - Ambiernte de Controladoria.
Notas: {1) Por "Contratagdes” entende-se a realizacio de operagbes no periodo, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar. {2) Exercicios de 1982 a 1990 — valores atualizados
pelo BTN até 31.12.1980 e, em seguida, pelo IGP-DI, at$ 31.12.1595, Exercicio de 1981 — valores
atualizados pele US$ (comercial venda) até 31.12.1891 ¢ em seguida, pelo IGP-DI, até
31.12.1995. Exercicios de 189211895 - valores atuslizados pelo IGP-DI, até 31.12.1985.
Exercicios de 199672008 - valores correntes.

As contratages para o setor rural totalizaram R$ 1,1 bilhéo no primeiro semestre
de 2008, representando crescimento de 6,9% em relacdo ac mesmo periode de 2008
(R$ 1,0 bithdo). Nesse setor, os estados que mais receberam recursos foram Bahia (R$
250,4 mithdes), Maranhao (R$ 187 4 milhdes), Ceard (R$ 147,4 milhSes) e Permambuce
(R$ 1274 milhdes). Os valores contratados nesses quatro estados significam 64,4%
dos recursos do FNE aportados ao setor rural da economia (Tabela 25).

No que se refere a relac8o das contratagdes no FNE-Setor Rural, referentes ao
primeirc semestre de 2009, quando comparadas com o mesmo periodo de 2008,
verifica-se que as maiores variagbes positivas ocorreram nos estados de Espirito Santo
(73,5%), Maranhio (62,8%) e Pernambuco (43,0%) e os maiores decréscimos foram
verificados nos estados de Alagoas (39,1%), Minas Gerais {32,9%) e Piauf {(15,6%)
{Tabela 25).
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Tabela 25 ~ FNE ~ Contratagdes " Estaduais e Setoriais ~ Primeiro Semestre de 2009

Alagoas 27.853 60.332 22.053 49686 68.618 228.542
Bahia 250,402 6.533 80.482 101.926 148.105 587.448
Ceara 147.363 12.920 216.869 0 172.794 549.946
Espirito Santo 24,038 17.288 540 o 18,636 80.502
Maranhio 187.397 20,807 24.922 161.725 87.848 482.699
Minas Gerais 94,300 880 4,801 0 32.965 132.946
Paraiba 34.031 4.229 30.208 59.010 39.234 166.712
Pernarmibuca 127.449 12,557 341.348 548.599 111,432 1.141.083
Piaui 90.373 2.948 9.789 0 58.767 161.877
Rio Grande do Norte 66,683 4.259 31.750 78.171 54.042 232.905
Sergi 57 588 57.580 33 0 35.181 183.91

T
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacfes de Crédito.
Nota: {1) Por "Contratactss” entende-se a realizagio de operagdes, incluingdo parcelas desemboisadas e a desembolsar.
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No segmento agroindustrial, o total contratadc atingiu & R$ 200,3 milhdes,
representando aumento de 35,1%, sobre o primeiro semestre de 2008. Esse
crescimento fol influenciado, principalmente, pelas coniratagfes realizadas em cinco
estados: Paraiba (2.275,8%), Alagoas (1.733,8%), Piaui (891,9%), Maranhdo (311,1%)
e Permambuco (284,1%). Apenas os estados da Bahia, Minas Gerais e Sergipe
obtiveram decréscimos nos valores contratados nesse setor. Em valores absolutos, os
maiores volumes de contratacdes, no setor agroindustrial, no primeiro semestre de
2009, estdo nos estados de Alagoas (R$ 60,3 milhdes), Sergipe {(R$ 57,6 milhdes),
Maranhao (R$ 20,8 milhdes) e Espirite Santo (R 17,3 milthdes).

No setor industrial e turismo, as operagbes totalizaram R$ 796,3 milhGes,
registrando pequenoc decréscimo de 2,0% sobre as contratagdes do primeiro semestre
de 2008. Ressalte-se o bom desempenho de Pemambuco, cujas contratagdes saitaram
para R$ 341,3 mithGes no primeiro semestre de 2009 em relagdo a R$ 83,4 mithSes, no
mesmo periodo de 2008, registrando incremento de 308,3%. Além desse estado, seis
outros apresentaram incremento nas contratagdes: Minas Gerais (170,6%), Rio Grande
do Norte (58,9%), Maranhao (26,4%), Alagoas (16,0%), Sergipe (13,3%) e Piaui {7,9%).
Qs esiados de Bahia, Ceard, Espirito Santo e Paraiba apresentaram retracdo nas
contratagdes do setor industrial e turismo no primeiro semestre de 2009, gquando
comparado ao primeire semestre do ano imediatamente anterior (Tabela 25).

O setor de infraestrutura contratou R$ 997,1 milhSes no primeiro semestre de
2009, com expansao de 10,6%, na comparacéo com 0 primeiro semestre de 2008. Os
estados de Pernambuco, Paraiba e Alagoas elevaram suas contratagtes em 126,3%,
76,2% e 20,6%, respectivamente. O Estado do Maranhdo que nao realizou
contratactes, nesse sefor, no primeiro semestre de 2008, as registrou, no primeiro
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semesire de 2009, da ordem de R$ 161,7 milhdes. As contratagBes nos estados da
Bahia e do Rio Grande do Norte sofreram retragBo em relage ao mesmo periodo de
2008, da ordem de 69,9% e 30,3%, respectivaments. Os estados do Ceara, Espirito
Santo, Minas Gerais, Piaui & Sergipe ndo registraram contratacbes nesse setor, no
primeiro semestre de 2008.

O segmento cornercial e servicos elevou em 38,5% o valor contratado no
primeirc semestre de 2008, comparado com ¢ mesmo periodo de 2008, ou seja, R$
827,3 milhdes contratados no primeiro semesire de 2009, comparado a R$ 5973
mithBes contratados no primeiro semastre de 2009. Na area de atuagio do Banco, sele
estados atendidos elevaram suas contratac8es nesse setor. As maiores expanses
occorreram nas coniratagbes do Ceara (147,6%), Bahia (121,2%), Alagoas (76,1%) e
Minas Gerais (74,1%). Quanto ao montante de contratacdes, no primeiro semestre de
2009, os maiores destaques foram Ceara (R$ 172,8 milhdes), Bahia (R$ 148,1 milhdes)
e Pemambuco (R$ 111,1 milhdes), por ordem decrescente de valores contratados
(Tabela 25).0 numero de beneficiarios do FNE {otalizou 494,89 mil no primeiro semesire
de 2009, registrando ampliacdo de 11,4% em relacdo ao nUmero de beneficiarios no
primeiro semestre de 2008. O estado com o maior nimero de bensficiarios foi a Bahia
(96,9 mil), seguido do Ceara (86,8 mil), Pernambuco (54,1 mil}, Minas Gerais (52,1 mil),
Maranhao (50,7 mil) e Piaui (40,6 mil}. Os demais estados apresentaram numero de
beneficiarios entre 26,8 mil e 29,7 mil, destoando dessa média apenas o Estado do
Espirito Santo que apresentou 1,3 mil beneficidrios (Tabela 26).

Tabela 26 ~ FNE - Contratacées " em Relagio ao Nimero de Beneficiarios ~
Primeiro Semestre de 20098

Alagoas 228.542 29.747 7.682,86

5
Bahia 587.448 96.830 8.080,54 g
Ceard 546 946 86.867 6.330.90 7
Espifto Santo 60502 1257 4813206 1
Maranhéo 482.699 50.673 9.525 76 3
Minas Gerais 132,846 52.087 2.552,38 11
Paraiba 166.712 26.882 6.199,32 8
Pernambuco 1.144.083 54,165 21.970,69 2
Piauf 161.877 40.6089 3.886,23 10
Rio Grande do Morle 232,805 27.127 8.586,73 4
Seg LR ML 6.447.40

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédifo.
Hota: (1) Por "Contratagées” entende-se & realizagao de operaghes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
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Com relacéo a distribuicdo de crédito, o valor medio contratado por beneficiario
no primeiro semestre de 2009 foi de R$ 7.938,61, valor 0,9% superior ao valor médio
coniratado por beneficiario no primeiro semestre de 2008, que foi de R$ 7.869,30. As
maiores relagSes crédito por beneficiaric foram observadas nos estados do Espirito
Santo (R$ 48.132,06) e Pernambuco (R$ 21.070,69), cujos valores destoam daqueles
registrados pelos demais estados, os quais apresentam valor medio de contratacéo por
beneficidrio de R$ 8.205,38. Destoam, ainda, dessa média Minas Gerais e Piaui, cujos
valores contratados por beneficiario s8c R$ 2.552,38 ¢ R$ 3.986,23, respectivamenie.

Os trés estados mais populosos da regido Nordeste ~ Bahia, Pemambuco e
Ceara - foram também agqueles que mais contrataram recursos do FNE no primeiro
semestre de 2009. Considerando-se toda &rea de atuagao do Banco, a relagéc valor
contratado por residente registra a importancia de R$ 69,40 por habitante, comparada a
R$ 63,53, no mesmo periodo de 2008. Pernambuco apresentou a relagdo valor
contratado por residente mais elevada, equivalente a R$ 130,60/habitante, seguido
pelos estados de Sergipe (R$ 92,00/habitante), Maranhdo (R$ 77,80/habitante), Espirito
Santo e Rio Grande do Norte (R$ 75,00/habitante) (Tabeia 27).

Tabela 27 — FNE ~ Contratagdes em Relagio a Populacio Residente — Primeiro
Semestre de 2009

Afagoas 228,542 3.128 73,1 5
Bahia 587,448 14,503 4485 10
GCearé 549,046 8455 85,0 6
Espirito S8anto 60.502 807 75,8 4
taranhao 482,698 6.206 77,8 3
Minas Gersis ... . . . .. 132946 2817 47,2 8
Paraiba 166.712 3.743 44 5 3
Perpambuco 1.141.083 8734 13086 1
Fiauf 181.877 3.115 52.0 7
Rio Grande do Norte 232.905 3,108 75,0 4

j 2

fMunicipios Brasilairos com data referencial em 01/07/08, pela Central de informacgfes Econdmicas do BNEB/
ETENE.

Motas: 1) Por "Contratacbes” entende-se a realizagao de operagdes no pericdo, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Para analisar o grau de impontancia do FNE nas economias estaduais, a Tabela
28 mostra a comparacio entre as riquezas geradas por cada unidade federativa e o
valor contratado através do FNE. No setor primario, o FNE-Setor Rural representou
aproximadamente 3,9% do PIB desse sefor gerado nos estados da sua area de
atuacdo. Os estados em que o Fundo obteve maior relevancia, em relagdo ao
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desempenho do setor priméario, foram Sergipe (7,8%), Piaui (7,4%), Rio Grande do
Norte (5,2%) e Minas Gerais (4,7%). No sefor secundaric, a imporiancia relativa do
Fundo foi de 1,2%, com participagfes mais expressivas apresentadas pelos estados de
Pernambuco, Ceara e Sergipe.

Tabeta 28 - FNE ~ Contratacdes (" em Relagdo ao PIB dos Estados — Primeiro
Semestre de 2009

Alagoas 217 10 0,76 4
Bahig 3,44 g 0,34 B
Ceara 4,45 8 2,85 2
Espirite Santo @ 0,98 11 0,03 10
Maranhao 3,90 7 0,50 7
Minas Gerals @ 475 4 0,18 8
Paraiba 2,38 9 0,96 3
Perpambuco 4 59 5 3,48 1
Piauj 7.44 P 0,60 6
Rio Grande do Norte 518 3 0,68 5
Sergipe 7.79 1 0,96 3

Fonte. BNB/ETENE/Central de Informagdes Econdmicas, Sociais e Tecnoldgicas, a partir de: A)
PIB de 20086: dados das Contas Regionais 2003-2008 (JBGE); B) Contratagbes do FNE 1°
semestre de 2009: BNB/Ambiente de Controle de Operagtes de Crédito.

Notas: (1} Por "Confratagdes" entende-se a realizago de operagdes no periods, incluindo
parcelas dessmbolsadas e a desembolsar, (2) Os valores que deram origem aos percentuais
apresentados para estes estados se referem aocs municipivs do norte de Minas Gerais & do
norte do Espirto Santo, pertencentes & drea de atuaglo do BNB, conforme dados
disponitilizados pelo IBGE. (3) Os resultades referentes 3 relacio Contratacdss FNE/PIB
setorial s&0 03 [ descritos nas Tabslas 5 A2 8.A.

3.3.2 - Contratagdes no Semiarido e Fora do Semiarido

O Banco do Nordeste tem destinado especial atengfio a regido do semiérido
nordestina. Assim, & que o FNE alocou R$ 14,4 bilhdes para esse espaco no perfodo
1989 ao primeiro semestre de 2009. As localidades fora do semiarido, especialmente o
litorai @ a zona da mata, por possuirem maior base econdmica instalada, captaram
maior volume de recursos, na ordem de R$ 22,6 bilhbes, nesse mesmo periodo (Tabela
29).



Tabela 29 - FNE ~ Contratacdes ¥ Acumuladas por Regido - Periodo 1989 ao
Primeiro Semestre de 2009

Valores em R$ mil

14.361.935
22.563.941

Fonte: BNE - Ambiente de Controladoria.

Notas: (1) Por “Contratagdes" entende-se a realizacao de operagdes no pedods, incluindo parselas
desembolsadas e a desembolsar, (2) Exercicios de 1989 a 1390 — valores atualizados pelo BTN até
31.12.90 e, em seguida, pelo IGP-IM, até 31.12,1995. Exercicio de 1881 — valores atualizados pelo
LISE (comercial venda) até 31.12.1981 e, em seguida. pele IGP-IM, até 31.12,1895, Exercicios de
18021895 — valores atuglizados pelo IGP-DI, até 31.12.1985. Exercicios de 1996 ao primeiro
semestre de 2009 ~ valores correntes.

No primeiro semestre de 2009, o FNE aplicou R$ 1,8 bilhdo na regido do
semigride nordestino, ocu seja, 46,9% dos valores contratados através do Fundo,
apresentando um acréscimo de 4,9 pontos percentuais em relagéo ao mesmo periodo
de 2008, cujas contratagdes nessa regiao totalizaram 42,0%. Aproximadamente 310 mil
pessoas e empresas foram favorecidas com recursos do FNE nesse espaco territorial,
equivalendo a 62,6% do total de beneficiarios do Fundo, no periodo sob analise {(Tabela
30).

Tabela 30 — FNE ~ Contratagées'” por Regido ~ Primeiro Semestre de 2009

Velores em RS

Semiarido 309,955 62,6 1,843.850 48,8

Fonte, BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédits.
Nota: (1) Por "Contratagbes” entende-se a realizac8ic de operagdes, incluindo parcelas
gesembolzadas & a desembolsar.

Ressalta-se o crescimento dos valores aplicados no semiarido em relacéo aos
ingressos dos recursos. Assim, a relagdo contratacdes no semiarido e ingressos de
recursos provenientes da Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Integracéo foi
de 69% no ano de 2008 (R$ 2,7 bithdes/R$ 3,9 bilhdes). Referida relagdo & de 53, 2%
guando se considera o perfodo 1989 ao primeiro semestre de 2008 (R$ 14,4 bilhdes de
contratacBes no semidrido € R 27,0 bilhdes de ingressos de recursos). No primeiro
semestre de 2009 esta relacdo foi de 94,8% (R$ 1.8 bilhdc de contratagbes no
semidrido e R$ 1,9 bilhBo de ingresso de recursos), de acordo com as Tabelas 4, 29 e
30. Comparando-se ao semestre anterior, esta participagfo elevou-se em 19,5 pontos
percentuais, ocasifo em que totalizou 75,3%.
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Este resultado vem refletir o esforgo do BNB no cumprimento do que preceitua a
legislagdo do FNE, a qual prevé participagédo de 50% das contratagSes do Fundo na
regigo semiarida.

Conforme preceitua a Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, que instituiu o
Fundo, no caso da regido Nordeste, o FNE "inclui a finalidade especifica de financiar,
em condigdes compativeis com as peculiaridades da area, atividades econdmicas do
semiarido, 4s quais destinara metade dos recursos ingressados {...]” {(BRASIL, 2008).
Aiem disso, aos mutudrios que desenvolvem suas atividades na regido do semiarido
nordestino serdo concedidos bénus de adimpléncia de 25% e de 15% para os
mutuarios das demais regides (Lei n° 10.177, de 12.01.2001).

E importante lembrar, entretanto, que o estabelecimento daquele limite legal deu-
se ern 1989, quando a area de atuacio do Banco do Nordeste e da SUDENE né&o
incluia ainda as regides mineiras do Vale do Mucuri e do Vale do Jequitinhonha e,
ainda, o norte do Espirito Santo. Este Ultimo estado (assim como alguns daqueles
municipios mineiros) esta localizado totalmente fora do semiarido; atendé-lo, torna mais
dificit alcancar o limite minimo anteriormente estabelecido.

N&o obstante o financiamento na regido do semiarido nerdesting ter sido inferior
a metade das contratagbes do Fundo, é importante ressaltar que o maior volume de
valores contratados fora do semiaride n&o afetou a alocagéo de recursos nessa regiao,
visto que a demanda por financiamento ali identificada foi plenamente atendida. ©
contingenciamento de recursos para a regido fora do semiarido, implicaria, portanto, em
aumento das disponibilidades do Fundo, prejudicando a alocacdo de recursos na regido
Nordeste como um todo e, consequentemente, a oferta de crédito para o financiamento
do seu desenvolvimento gcondimico e social.

Além disso, deve-se considerar as peculiaridades dos estados da regido
Nordeste. Existern unidades federativas, a exemplo do Maranhio, cujos municipios se
localizam fora do semiarido, apresentando territério, em sua quase totalidade,
caracterizado por vegetacdo de floresta, refletindo uma transicBo entre o Nordeste
semiarido e a Amazdnia Umida. Em que pese o Maranhdo néo apresentar escassez de
chuvas, registrar significativos indices de crescimento econdmico e assumir a segunda
posicio de maior exportador do Nordeste mostra, também, significativas desigualdades
socicecondmicas, dentre as guais se destacam: a) dos frinta municipios do Nordeste
com mengores indices de IDH, doze estfo localizados no Maranhdo; b} os 10 municipios
do Nordeste com menor renda familiar, e um deles ocupando a uGltima posicdo do
ranking, também s&o maranhenses; ¢) os niveis de alfabetizacdo mais baixos do Pais, o
gue vai refletir no grau de qualificac&o profissional dos trabalhadores, estéo registrados
no Maranhdo (UNICEF; IBGE, 1984); e d) o PIB e a renda per capita do Maranh&o
figuram na ultima posigdo do ranking nacional, no ano de 2004.

Desse modo, vertifica-se que ¢ Maranhdo, apesar de estar localizado fora da
regidc semidrida, reline caracteristicas socioecondmicas que se assemelham ou gue
estdo em niveis abaixo as dos estados mais pobres da regido semiarida, atendidos pelo
FNE.
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As questdes acima suscitam uma reflex&o sobre a maior atengéo a ser dada pelo
Fundo aos estados com economia local menos dinagmica, observando-se ndo apenas
0s aspectos climaticos, classificando-os como localizados ou ndo no semiérido. Cutras
questées igualmente importantes precisam ser consideradas na identificagdo dos
estados que requersm maior incentivo através dos recursos alocados pelo Fundo.
Indicadores como PIB per capita, renda per capita, 1DH, fornecimento de servigos
basicos, indices de alfabetizagdo, coeficiente de mortalidade infantil e indices de
pobreza, dentre ocutros, devem ser considerados, também, no processo de identificagdo
dos estados que requerem maior incentivo e, consequentemente, maior aporte de
recursos do Fundo.

Como forma de exemplificar que essas questbes podem afetar a distributividade
dos recursos do FNE entre essas regibes geogréficas, dificultando o cumprimento da
legislac8o sobre a alocagéo de metade dos recursos no semiarido apresentam-se, nas
Tabelas 31 e 32, os valores totais contratados denfro e fora do semiarido, subtraindo-se
as contratacBes do Estado do Maranhdo. Assim, no periodo de 1889 ao primeiro
semestre de 2009, o percentual de contratacdes no semiarido eleva-se de 38,9% para
43,9%, portanto 5,0 pontes percentuais a mais, aproximando-se do que preceitua a
legislagdo do FNE {Tabelas 29 e 31).

Tabela 31 —~ FNE ~ Contratacées " Acumuladas por Regifio (Exclui o Estado do
Maranhdo) ~ Periodo de 1989 ao Primeiro Semestre de 2003

Vatores em RE mil

Semidrido 14.361.935 43,8
do Se '

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.
Notas: (1) Por "Contratactes" entende-se a realizagdo de operagbes no pericdo, incluindo parcelas
desembolisadas & a desembolsar. (2) Exercicios de 1989 a 1990 ~ valores alualizados peio BTN até
31,12.80 o, am seguida, palo IGP-DI, até 31.12.1595. Exercicio ds 1881 ~ valores atualizados pslo US$
{comarcial venda) até 31,12.1981 ¢, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1895. Exercicios de 1992/1985
- yalores slualizados pelo IGP-DI, até 31.12.18985. Exercicios de 1996 av primeiro semestre de 2009 ~
valores sorrentes.

Considerando, ainda, a exclusfo das contrata¢bes realizadas no Maranhdo no
primeiro semestre de 2009 (R$ 482,7 milhdes), a participagéo percentual do semiérido,
neste ano, eleva-se de 46,9% para 53,5%, superando em 3,5 pontos percentuais o que
preceitua a legislacko do Fundo (Tabelas 23, 30 e 32}

67



Tabela 32 ~ FNE ~ Contratagbes'! por Regido {(Exclui o Estado do Maranhao) Primeiro
Semestre de 2009

Vatores em K3 mil

Semiarido 309.855 69,8 1.843.850 53.5
: Fora do Bemignido 134.241 30,2 502,024 46 5

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Credito.
Nota: {1) Por "Contratacfes” entende-se a realizacac de operagées, incluindo parcelas desembolsadas e
& desermnbolsar.

3.3.2.1 - Agbes Desenvolvidas para Incremento das aplicagbes no Semiarido

Apesar das guesides acima colocadas, o BNB tem adotado acfes sistematicas
no sentido de elevar a participacdo FNE na regifo semiarida.

O Banco do Nordeste, ao longo dos Oltimos vinte anos, vem envidando esforgos
para o cumprimento do dispositive constitucional que assegura, ao semiarido, a
aplicacBo de, pelo menos, a metade dos recursos do FNE. Para isso, além de buscar a
integracdo de suas agdes com as iniciativas governamentais, do setor produtivo e da
sociedade em geral, o Banco busca promover a superacBo dos obstaculos ao
desenvolvimento ainda presentes no semidrido, viabilizando uma maior caplacdo de
recurses por essa sub-regio. O préprio Plano Estratégico de Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido (PDSA) reconhece a compiexidade do processo de promogéo
do desenvolvimento dessa sub-regi@o e pressupde o envolvimento de toda a sociedade
na aplicacao coerente de conhecimentos e acdes.

Por ocasido da elaboracao da Programacdo FNE 2009, o BNB, norteado pelas
diretrizes e prioridades esiabelecidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDOR), contou com a paricipacas de representantes de governos estaduais,
ministérios, movimentos sociais e setores produtivos, resultando na expectativa de
demanda para aplicacéo de 51,4% (R$ 3,85 bilhdes) do orgamento FNE do exercicio de
2009 {R$ 7.5 bithoes) destinado ao semiarido.

Para elevar as aplicagfes nessa regido, referida programacéo contempicu
limites de financiamento diferenciados para os empreendimentos localizados na
mencionada regido, especialmente para as empresas exportadoras e 08
empreendedores focalizados nas RIDEs (Regides Integradas de Desenvolvimento)
Timon-Teresina e Petrolina-Juazeiro e, nas mesorregides do Bico do Papagaio,
Chapada do Araripe, Chapada das Mangabeiras, Serid6, Vale do Jequitinhonha/Mucuri
e Xingd.

Ademais, manteve-se a aplicacdo de boénus de adimpléncia de 25% aplicaveis
aos encargos reembolsaveis até as respectivas datas de vencimentos das parcelas de
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financiamento dos empreendimentos localizados no semiarido, tornando-os mais
atrativos para a aplicacao nessa regiao.

Adicionagimente, com vistas a estimular a atracio de capitais, a geragéc de
emprego e o incremento das aplicagbes do FNE na referida regido climatica, o BNB tem
divuigado os beneficios diferenciados do programa para o semiarido, alem de adotar
uma politica operacional de incentivo as empresas-ancora e grandes produtores
localizados na referida regido, mediante direcionamento prioritaric de recursos do
Fundo, especialmente por meio de sua esiratégia de desenvolvimento terntorial — o
Nordeste Territorial ~ que associa a geracao de negécios a organizacio das atividades
produtivas, visando ao aumento da competitividade & a inclus&o socioecondmica de
mini e pequenecs produtores.

Ressalte-se que todo o direcionamento sstrategico do Banco, se da no sentido
de envidar esforcos para aplicar a metade dos recursos no semiarido. Assim, mantém-
se a diretriz de priorizar projetos que contemplem atividades produtivas gque possam ser
trabalhadas nessa regiao.

Adicionalmente, com o objetive de tornar amplamente conhecidos os beneficios
g incentivos do FNE dirigidos aos financiamenios realizados na regido semiarida, o BNB
esta planejando uma campanha publicitaria direcionada ao publico externo, a ser
veiculada ainda no segundo semestre deste ano.

Espera-se, com estas agbes, alavancar ainda mais as aplicagdes no semiarido,
aproximando-se do que determina a legislag@o do FNE.

3.3.3 — Contratagdes por Porte de Beneficiario

As acdes do BNB estdo pautadas pelo apoio prioritario aos empreendedores de
micro, mini e pequencs negocios, com financiamento a programas de contetdo
tecnolGgico capazes de prover sustentabilidade econdmica as suas atividades.
Contudo, faz-se necessaric considerar o potencial de alavancagem de negocios das
empresas de médio e grande portes para 0s pequencs empreendimentos.

Nesse contexto, os empreendimentos de mini e pequenc portes receberam 36%
do total de contratacGes do FNE, o que equivale a R$ 13,3 bilhdes, no periodo de 1989
a0 primeiro semestre de 2008. O somatério de contratagcbes para clientes de médio
porte aicangou R$ 4,7 bilhdes, ou seja, 12,8% do total contratado pelo Fundo, Os
clientes de grande porte receberam R$ 18,9 bilhdes, o equivalente a 51,2% do total de
contratagtes do FNE (Tabela 33).
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Tabela 33 — FNE — Contratages " Acumuladas por Porte de Beneficidrios — Periodo:
1989 ao Primeiro Semestire de 2008

Valores em RS Mil

Mini/Micro/Pequenc 13.302.274 36,0
Médio 4.730.312 12,8

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria,

Motas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagio de operagbes no perfodo 1889-2004, incluindo
parcelas desembolsadas e a desemboisar, (2) Exercicios de 1989 2 1930 —~ valores atualizados pelo
BTN atg 31.12.30 g, em seguidas, pelo IGP-DI, até 31.12.1885. Exercicio de 1891 — valores atualizados
pelo US$ (comercial venda) até 31.12.1991 e, em seguida, pelo IGP-D1, até 31.12.1985. Exercicios de
1982/1895 — valores atualizados pelo IGP-DI, até 31.12.1885. Exercicios de 1996/2008 — valorss
correntes,

Os empreendedores de mini, micro e pequeno portes predominaram nos sefores
rural, agroindustrial, industrial e turismo; e comercial e servigos atendidos pelo FNE, no
primeirc semestre de 2009, em termos de quantidade de operagSes firmadas. No
segmento de infraestrutura, em decorréncia da natureza da atividade do setor, foram
atendidos apenas empreendimentos de grande porte. Os beneficidgrios de
empreendimentos de micro, mini e pequenc portes totalizaram 491,9 mil, ¢ que equivale
a 99,4% de todos os beneficiarios atendidos pelo FNE, no periodo em foco. Em termos
absolutos, a maior quantidade de beneficiarios do FNE atua no setor rurai, segmento
em gue a quase totalidade, ou seja, 483,0 mil beneficiarios sfo responsaveis por
empreendimentos que pertencem as categorias de micro, mini € pequeno porles
{Tabela 34).

Ainda em relacdo & guantidade de operagdes contratadas, os beneficiarios de
médio porte obtiveram maior destaque nos setores agroindustrial; comercial e servigos;
e industrial e turismo. Em todos os setores, somaram 0,5% de todos os beneficiarios do
Fundo, no primeiro semestre de 2009. No que se refere aos grandes empreendimentos,
a participacdo mais destacada desse porie ocorreu no setor de infraestrutura, onde a
totalidade dos beneficiarios pertence a essa categoria de porte (Tabeia 34).

‘zbela 34 — FNE ~ Beneficiarios por Porte e Setor — Primeiro Semestre de 2009

an
MinitMicro/Pequeno 4B2.995 896 128 624 1.044 73,4 - - 7.721 88,4 491.889
Medio 1.231 9,3 48 234 280 20,3 = = 856 8.8 2425

~
¥

155 1,8

555

“onte: BNB —- Ambiente de Controle de Qpersgdes de Crédito.
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Quanto aos valores contratados, 25,3% dos recursos do FNE foram destinados
ao0s mini, micro e pequenos produtores, no primeiro semestre de 2009, perfazendo um
fotal de R$ 9954 milhdes, apresentando incremento de 38,1%, quando comparado ao
mesmo pericdo de 2008 e elevacdo de 4,7 pontos percentuais em lermos de
participacao (R$ 729,5 milhdes e participagio de 20,6%). Os valores para os mini, micro
e pequenos empreendedores foram mais expressivos nos setores rural (R$ 570,8
mithSes) e comercial e servicos (R$ 324,4 milhdes), conforme Tabela 35.

Os produtores de porte médio, no primeiro semestre de 2009, obliveram recursos
da ordem de R$ 581,65 milhSes, com incremento de 16,9% no volume de recursos, O
valor contratado com produtores de grande porte no primeiro semestre de 2009 sofreu
reducdo de 5,3 pontos percentuais na participagéo dos recursos, quando comparado ao
primeiro semestre de 2008 (65,2%). Em termos de volume de recursos contratados por
esta categoria, houve elevacdo de apenas 3,2% em relagdc ao primeiro semesire de
2008 ( R$ 2.278,2 mithdes), conforme Tabela 35.

bela 35 - FNE — Contratages por Porte dos Beneficiarios e Setor — Primeiro Semestre de 2009

Val

aquenc 570.836 51,8 5.930 3.0 84.278 11,8 0 0.0 324.391 392 986436 253

Adio 116,288 0.8 26.481 13,2 176.802 22,2 0 0.0 261.951 31,7 581.522 14.8

58

n!e. BNE - Ambilente de Controle de Oparagdes de Crédito.
lota: {1} Por "Contratacdes” entende-se a raalizac8o de operacdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desemboisar.

3.3.4 - Municipios Atendidos pelo FNE

A area de abrangéncia do FNE é composta por 1.98% municipios. Destes, 1.874
foram atendidos com operagbes do FNE durante o primeiro semestre de 2009,
representando 94,2% atendidos pelo Fundo, aproximando-se da quase totalidade dos
municipios dos estados que comp&em a drea de abrangéncia do FNE, no periodo sob
analise. O Ceara teve todos os municipios atendidos pelo FNE. Os estados de
Pernambuco, Sergipe, Maranhfio e Rio Grande do Norle destacam-se com elevados
percentuais de municipios atendidos. Nos demais estados, o percentual foi superior a
86.3% (Tabela 36).



Tabela 36 — FNE - Distribui¢do Territorial dos Recursos — Primeiro Semestre de 2009

Alagoas 102 88 86,3
Bahia 417 384 92,9
Ceard 184 184 100,0
Espiritc Santo. 28 25 89,3
Maranhdo 217 208 958
Minas Gerais 168 156 92,9
Paraiba 223 210 94,2
Permambuco ™ 185 181 97,8
Plaui 223 205 91,9
Ric Grande do Noerle 167 160 95,8

Nota: (1) O Territdrio Estadual de Femando de Noronha esta contido nessa estatistica como municipio.

Em relacdo ac primeiro semestre de 2008, houve leve ampliacdo de 0,5% no
total das localidades atendidas, ja que no exercicic do primeirg semestre de 2008, o
FNE atendeu a 1.864 municipios. Dividindo-se o valor total contratade no ambito do
FNE no primeirc semestre de 2009 (R$ 3,9 bithdes) pelo numerc de municipios onde os
recursos foram aplicados (1.874), chega-se a uma média de R$ 2,1 milhdes contratados
por municipio, 10,5% superior & média do primeiro semestre de 2008 (R$ 1,8 milhdoe).

Territorialmente, o FNE difundiu-se de forma mais intensa no setor rural, estando
presente em 92,2% da area de atuagédo do Fundo Constitucional, o gue corresponde a
1.834 municipios atendidos. Destacam-se, também, as contratacdes efetuadas em 969
municipios no setor comercial e servigos, e as efetuadas em 473 municipios no setor
industrial e turismo, equivalente a 48,7% e 23,8% da area de abrangéncia do Fundo,
respectivamente (Tabela 37).






Tabela 37 — FNE - Distribuic#o Territorial ¢ Setorial dos Recursos ~ Primeire
Semestre de 2009

Rural 1,834 92.2

Agroindustrial 78 3.9
tndustrial/Turismo 473 23.8
Infraestrutura 7 0.4
Comercial/Servicos 969 48,7

Fonte: BNB ~ Ambiente de Controle de Operacgbes de Crédito.
Nota: (1) Procultura ests no setor de comercial & servigos.

O FNE destinou até R$ 500 mil para 1.211 municipics no exercicio do primeiro
semestre de 2009. Seguiram-se 604 municipios que receberam recursos na faixa de R$
501 mil a R$ 10 milhdes, enquanto que 59 municipios receberam recursos acima de R$
10 mithdes (Tabela 38)

Tabela 38 — FNE - Distribuicao Territorial dos Recursos por Faixa de Valor Contratado -
Primeiro Semestre de 2009

R%1aR$ 100 mil 488 260

de R$ 101 mil a RE 500 mil 723 38,6

de RS 501 mit a R$ 1 mithdo 285 5,2

> R$ 1 milhdc a R$ 10 milhdes 319 17,0
>R$10 milhdes a R$ 100 mithses 54 2.9
R]S$ 100 mibges o ' o

Fonte: BNB -~ Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Neota: (1) O enquadramerto dos municipios por faixa ocorre nas operagdes de maior valor. Assim, se um
municipio obteve duas operacGes de empréstimos, sendo uma de R$ 1 mil e a segunda de R$ 100 mil, o
enquadramento desse municipio ocorrera na faixa 2.

Quanto as contratacdes por tipo de municipio, a Tabela 39 indica que os
municipios de baixa e média rendas contrataram 97,8% das operagbes do Fundo,
enquanto os municipios de alta renda ficaram com 2,2% do total das operaches
contratadas, no primeiro semesire de 2009. No que se refere aos valores contratados,
no primeiro semestre de 2009, a maior parte destinou-se aos municipios de media
renda (R$ 2,7 bithdes ou 69,3% dos recursos contratados). Seguiram-se 0os municipios
de alta renda (R$ 636,68 milhdes ou 16,2% do total contratado pelo FNE) e, muito
préximos, os municipios de baixa renda (R$ 572,0 milhes ou 14.6% do total contratado
peto Fundo), cujos recursos contratados situam-se apenas 10,1% abaixo dos valores
contratados nos municipios de alta renda.



Tabela 39 — FNE -~ Contratagbes por Tipo de Municipio " — Primeiro Semestre de 2009

Valores em RE mil

Baixa Renda @ 54,039 31,3 572.035 148
Estagniado de Média Renda © 57 157 33,2 1.762.172 44,9
Dirmico de Média Renda ™ 57.284 33,3 957.786 24,4

(8}

Fonte: BNB — Ambisnte de Controle de Operacdes de Crédito.

Nota: (1) Classificagdo Munidipal de Renda dos Municipios. (2} Baixa Renda: municipios cujo rendimento
médio por habitante varie entre 16% a 33% do rendimento médio por habitante no Brasil {em 2000); e 2
variacgo no PIB foi inferior a 3,87% entre 1880 & 1998. (3) Estagnado de Media Renda: municipios cujo
rendimento médic por habitarde varie entre 33% e 93% do rendiments médioc por habitante no Brasili {(em
2000%; e a variagho no PIB foi inferior a 3,87% entre 1880 e 19898, (4) Dindmica de Média Renda: municipios
cujo rendimento médio por habitante varie entre 33% a 83% do rendimento médico poy habitante no Brasil
(em 2000} e 2 variagdo no PiB foi igual ou malor que 3,87% erdre 1990 e 1998, (5) Alta Renda: municipios
cujo rendimento médio por habitarte seja de no minimo 93% do rendimento médio por habitante no Brasi
{em 2000); e a variagio o PIB fol igual ou maior que 3,87% entre 1890 e 1988,

3.4 - Repasses do BNB a Outras Instituigdes

De acordo com o artigo 9°, da Lei N° 7.827, que institui o Fundo Constitucional
de Financiamenio do Norte (FNO), o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste {FNE) e o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCQ}, os
bancos administradores poderfio repassar recursos dos Fundos Constitucionais a
outras instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Ceniral do Brasif, com
comprovada capacidade técnica e com estrutura operacional e administrativa aptas a
realizar, em seguranga e no estrito cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas,
programas de crédito especificamente criados com essa finalidade, desde que
observadas as diretrizes estabelecidas pelo Ministéric da Integraco Nacional (Redacgao
dada pela Lei n® 10.177, de 12.01.2001).

Com o objetivo de dar maior capilaridade ao FNE, o Banco do Nordeste vem
repassando recursos a algumas instifuicbes.

No primeiro semestre de 2008, o BNB realizou repasses de recurscs do FNE a
frés inslituicbes, no valor total de R$ 11,0 milhdes, por meio de 49 operagbes
contratadas. Em relagdo ao mesmoe periodo de 2008, houve uma queda nos valores
repassados e contratados pelas instituicbes, da ordem de 46% (R$ 23.889 mil). O
desempenhio mais expressivo foi obtido pelo Banco do Estado de Sergipe (BANESE),
responsavet por contratagtes totais de R$ 9,4 milhdes, montante que representa 84,8%
do volume total dos repasses. A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN)
teve participacdo de 9,3% e a Agéncia de Fomenio do Estado da Bahia (DESENBAHIA)
absorveu com 5,8% dos recursos aplicados. No que tange ao namero de operagbes
contratadas, o BANESE foi responsavel por 857% do total dos contratos firmados
{Tabeia 40).
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Tabela 40 - FNE - Bancos Repassadores — Contratagfes no Primeiro Semestre de 2009

Valores emy R$ mil

RN Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) 2 12,2 1.020 83

SE Banco do Estado de Sergipe (BANESE) 42 85,7 9.375 84,8
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia
BA {__DESENBAH (A} 1 2.0 856 9

de Desenvo de Minas Gerais (BD

Fonte: AGN, BANESE ¢ DESENBAHIA,

Dentre os setores financiados pelos bancos repassadores, com recursos do
FNE, o setor de comercial e servigos destacou-se no primeirc semestre de 2009,
absorvendo 74,3% do total de recursos contratados e repassados, ou seja, R$ 8.2
milhdes. Em seguida aparece o setor rural, que respondeu por R$ 2,1 mithdes, ou seja,
19% do total contratado. Finalmente, o setor industrial & turismo recebeu R$ 744.0 mil
ou 8,7% da soma contratada. No mesmo periodo de 2008, estas participacbes tiveram
uma distribuicdo mais equitativa, situando-se em cerca de 30% em cada destes setores.
Esses recursos beneficiaram 53 empresas/produtores no aludido periodo, sendo que
88% dos beneficiarios pertencem ao setor rural, 28,3% ao setor comercial e serviges e
5,7% ao setor industrial e turismo (Tabela 41).

Tabela 41 — FNE — Bancos Repassadores — Desempenho Operacional — Contratagdes —
Primeiro Semestre de 2009

Valores em R$ mil

31 T 2402 19,0 )

Program Apgio ao- Desenvolvimente

Rural {F e Outros 3 35 2.102 19,0 -
INDUSTRIAL E TURISMO 3 3 744 6,7 .
Programs de Apoio ap Setor Industriat do :

Nordeste (NDUSTRIAL) 3 4 744 8,7 -

COMERCIO E SERVIGOS 18 15 8.205 74,3 -

Fonte: AGN, BANESE E DESENBAHIA.
Matas: {1} Por "Contratagbes” entende-se a realizagio de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.
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No que concerne 3as alividades financiadas no setor rural, destaca-se a pecuaria,
que absorveu R$ 1,3 milhdo, comrespondende a 62,9% do montante contratado no
setor. Na pecuaria sobressai-se a bovinocultura, cuja atividade empregou 86,1% dos
recursos destinados & atividade pelas instituigbes repassadoras (Tabela 42).

Merece registro 0 desempenho da agricultura irmgada que consumiu 37,1% dos
recursos direcionados ac setor rural, com destaque para a producdo de grdos gue
absorveu 84% dos recursos destinados a agricultura irrigada e 31,2% do montante
aportado no setor rural como um todo.

Tabela 42 - FNE ~ Bancos Repassadores — Contratagdes ' por Atividade no
Setor Rural ~ Primeiro Semestre de 2009

PECUARIA 27 1.321 62,9

Avicultura 1 8 0,4
Bovinocultura 23 1.268 60,4
Ovinocaprinocultura 2 a5 1,7
Suinoculiura 1 g 04
AGRICULTURA IRRIGADA 4 781 37,1
Fruticultura 3 125 59
Gréo 1 '

Fonte; AGN, BANESE E DESENBAMIA

Hotas: {1) Por "Contratagtes” entende-se a realizagio de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

No que tange as contratacbes no segmento industrial e turismo (Tabela 43},
destaca-se no setor industrial a atividade de bens de consumo intermediarnio que com
apenas uma contratacio direcionada a extracdo de materiais ndo-metéiicos, no vaior de
R$ 4220 mil, responde por 56,7% do volume de recursos destinados ao setor. Em
seguida ressalta-se a categoria bens de consumeo ndo-durdveis que absorveu R$ 3220
mil, correspondendo a 43,3% do montante do segmento, nas atividades de produtos
alimenticios e produtos de limpeza, perfumaria e cosméticos. O primeiro semestre de
2008 apresentou apenas contratagbes para a atividade de bens de consume ndo-
duraveis.
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Tabela 43 —~ FNE - Bancos Repassadores ~ Contratagdes " por Atividade nos
Setores Industrial e Turismo ~ Primeiro Semestre de 2008

Valores em R$ mil

BENS DE CONSUMO NAO-DURAVEIS 2 322 433
Produtos Alimenticios 1 55 7.4
Pred. Limpeza, Perfumaria e Cosméticos 1 267 359

BENS DE CONSUMO INTERMEDIARIO 1 422 56,7

Fonte: AGN, BANESE & DES \
Nota: (1} Por "Contratagtes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desemboisar.

Analisando as contratagdes no grupo do setor comercial & servigos, cbserva-se
gue o setor servicos absorveu 96% das contratagBes no grupo dos setores, e 71,3%
das contratacdes do FNE repassadas as instituigdes financeiras. O comércio participou
com apenas 4% dos recursos do grupo de setores, e 2,9% do FNE. Em relacdo ao
mesmo periodo de 2009, essa relaga@o foi inversa: o comeércio participou com maior
volume de recursos (98,2% do grupo e 32,9% do Fundo).

Em relacao as atividades financiadas pelo setor serviges, destaca-se o ramo dos
transportes para o qual foram destinados R$ 5,1 milhdes, ou seja, 61,9% dos recursos
absorvidos pelo grupo dos selores, € 46% das contratactes do FNE; a construgéo civil
absorveu R$ 582.0 mil (7,1%). No comércio, foi financiada apenas a atividade de
comércio vargjista, absorvendo R$ 325,0 mil, representando 4% dos recursos do grupo
(Tabela 44).

Tabela 44 — FNE ~ Bancos Repassadores — Contratacdes ' por Atividade no
Setor Comercial e Servigos — Primeiro Semestre de 2009

MERCIO
Comércio Yargjista 2 325 4.0 2.9
SERVICOS 13 7.880 88,0 71,3
Satde 1 20 6,2 0,2
Construgéo Civil 2 582 7.1 53
Educagio 2 78 1,0 0,7
Alimentac&o 1 &3 0.8 0,6
Trapsporte 4 5.079 61,9 46,0
Sutros 3 2.058 25.1 18,86
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Fonte: AGN, BAMESE e DESENBAHIA.

Nota: {1) Por "ContratacGes” entende-se a reafizacao de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Observando-se as contratagdes dos bancos repassadores de acorde com a
regido, verifica-se que 85,8% do valor total contratado no primeiro semestre de 2008
foram direcionados & regifo semiarida, contempiando 62,3% dos beneficiarios dos
financiamentos realizados por essas instituigdes. Desse modo, no semiarido foram
aplicados R3 9,5 mithdes contra R$ 1,6 milhdo fora do semiarido {Tabela 45).
Percentuais semelhantes foram apresentados no mesmo periodo de 2008, para o qual
o semiarido participou com 834% e a regido fora do semiarido, 166% das
contratacdes.

Tabela 45 - FNE - Bancos Repassadores — Contratagées Y por Regido —~ Primeiro
Semestre de 2009

Valores em R$ mil

Semiagrida 33 62,3 2.479 85,8

Fonte: AGN, BANESE e DESENBARIA

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagdo de operagdes, inciuindo parcelas
desembolsadas e a desembolzar.

Analisando a gquantidade de beneficidrios por porte e setor no primeirc semestre
de 2009, verifica-se que néo houve contratacbes para empresas de grande porte.
Observa-se também que o0s empreendedores de mini, micro e peguenn porte
predominaram no gue concerne A quantidade de contratos efetivados: 77,4%. Assim,
este segmentou participou com 91,4% das coniratagles no setor rural, com 66,7% no
industrial e turismo & com 48,7% no setor de comercial e servicos {Tabela 46). O porte
médio participou com 22,6% das contratagfes, com destague para o setor comercial e
servigos, que obteve 53,3% dos beneficiarios.

Tabela 46 ~ FNE — Bancos Repassadores ~ Beneficiarios por Porte ¢ Setor — Primeiro Semestre de 2008

WMinitMicrofPequeno 32 81,4 - - 2 68,7 - - T 46,7 41 774
Médio 3 88 - - 1 333 - - 8 83,3 12 22.8

Fonte: AGN, BANESE ¢ DESENBAHIA,
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Em termos de volume de recursos contratados, no primeiro semestre de 20089,
evidencia que 61% do montante financiado direcionaram-se aos empreendimentos de
médio porte e 38% aos mini, micro e pequenos empreendimentos (Tabela 47). Em
relacdo ao primeiro semesire de 2008, ha uma invers@oc nas aplicagbes, dados que o
grande porte havia participado com 83,4% dos recursos.

Examinando os valores contratados, por porte e setor, constata-se que no setor
rural, os empreendimentos de mini, micro e pequenc porte foram responsaveis por
78,7% do total contratado nesse setor, vindo, a seguir, os de médio porte (20,3%).

No setor industrial e turismo, 0s mini, micro e pequenos empreendimentos
absorveram 92,6% do montante contratade no setor, ficando os empreendimentos de
meédio porte com 7,4% do volume total de recursos destinado ao setor.

Tahela 47 ~ FNE — Bancos Repassadores -~ Contratagdes " por Porte e Setor do Beneficiario
- Primeiro Semaestre de 2009

Valores em R$ mil

Mini/Micra/Pegueno 1.676 - 689 - 1.941 4.3086
Medio A26 - 55 - 8,264 6.745

Fonte: AGE, BANESE e DESENBAHIA,
Nota: (1) Por “Contratacdes” ertende-se a realizacao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembalsar.

Por fim, no setor comercial e servicos, 0 que mais absorveu recursos no periodo
em referéncia, os empreendimentos de médio porte foram responsaveis por
aproximadamente 76,3% da totalidade dos valores contratados, enquanto os mini,
micro e pequenos foram beneficiados com cerca de 23,7% dos recursos. Os setores
agroindustrial e infraestrutura, semelhante ao primeiro semestre de 2008, ndc fiveram
contratacdes.

Em 30.08.2008, o saldo devedor das guatro instituicdes financeiras repassadoras
do FNE somaram R$ 137,7 milhdes, distribuidos da seguinte forma: Agéncia de
Fomento do Estado da Bahia (DESENBAHMIA), 42,7% do total do saldc devedor; Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), 29,2%; Banco do Estado de Sergipe
(BANESE), 25,2% e Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN), 2,9%. Desse
montante, 14,6% se referem ao setor Industrial, 26,3% ao setor rural & 539,2% a outras
setores, conforme Tabela (48).
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Tabela 48 - FNE ~ Bancos Repassadores - Saldos Devedores das Operagées'”
Posigao: 30.06.2009

Valares em RK$ mil

Incustrial 1.839 2462 15.767 ~ 20.068

Rural 883 15.550 19,726 - 36.169
utros 1.221 16.733 23.332 40.194 8§1.480

Fonte:
Nota: {1} De 2005 a 30.06.2009.

O maior indice de inadimpiéncia apresentado pelas instituicdes repassadoras
dos recursos do FNE & atribuido a AGN, com 3,85%, na posi¢doc de 30.06.2009. Em
seguida, observa-se o BANESE, cujo percentual de inadimplemento & de 0,83%
(Tabela 48). Observe-se que na posigdo de 31.12.2008, a AGN apresentava
inadimpléncia de 5.83%, o BANESE, 0,28%, DESENBAHIA 0,44% e o BDMG, a
exemplo deste periodo em analise, ndo apreseniou atrasos nos reembolsos.

Tabefa 49 ~ FNE - Bancos Repassadores — Inadimpléncia™ — Posigdo: 30.06.2009

Agéncia de Fomento do R. G, Norte S.A, (AGN) 3,85

Banco do Estado de Sergipe S.A. {(BANESE) 093

Banco de Desenvolvimento de Minasg Gerais (BDMG) -

Agénoia de Fomento do Estado da Bahia S.A {DESENBAHIA) 0,18
Fonte: AGN, BANESE, BDMG e DESENBAHMIA.
Nota: (1) Operacdes contratadas g partir de 2005.

No que se refere a dispersédo territorial, verifica-se que as contratagbes dos
bancos repassadores no periodo observado distribuirarm-se por 26 municipios da area

de atuacdo do Fundo, ocorrendo de forma mais intensa no segmento rural (76,9%),
contemiptando 20 municipios (Tabela 50). Em seguida, v8m os setores industrial,
comercial e servicos, com trés municipios cada um. No primeiro semestre de 2009,
foram beneficiados 41 municipios.
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Tabela §0 — FNE - Bancos Repassadores — Distribuigdo Territorial e Setorial
dos Recursos — Primeiro Semestre de 2009

Rural 20

Agroindusirial -
Industrial 3
infraestrutura -
Comercial/Servicos 3

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAMIA,
Mota: (1) Um mesmo municipio pode ter contratado operagdes em mais de um sefor,

Dentre os municipios atendidos pelos bancos repassadores no primeiro semestre
de 2009, destacam-se Aracaju (53,2%) e Sac Cristévao (18,2%), ambos no Estado de
Sergipe. A soma dos respectivos valores representa 71,4% do montante iotal
repassado por essas instituicdes, conforme Tabela 51.

Tabela 81 - FNE - Bancos Repassadores - Contratagfes por Municipioc —
Primeiro Semestre de 2009

Continua

AGU (RN) 422 38
APODI (RM) 20 0,2
AQUIDABA (SE) 86 0,8
ARACAJU (SE) 5.878 53,2
AREIA BRANGA (SE) 13 D,1
BARREIRAS (BA) 658 59
CAPELA (SE) 108 1,0
ESTANCIA (SE) 386 35
ITABAIANINHA (SE) 15 0,1
FTABI (SE) 13 6,1
TAPORANGA D'AJUDA (SE) 92 0.8
MALHADOR (SE) 47 0,4
MOSSORO (RN) 267 2.4
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Cancluséo

MATAL {RN} 311 2,8
NOSSA SENHORA DAS DORES (SE) 13 0,1

NOSSA SENHORA DE LOURDES (SE) 259 2,3
POGO VERDE (SE) 78 0,7

PORTO DA FOLHA (SE) 18 0.1

RIACHAO DO DANTAS (SE) 104 0,9
RIBEIROPOLES {SE) 39 0,4
SANTA LUZIA DO ITANHY (SE) 32 0,3
SANTO AMARO DAS BROTAS (SE) 83 0,8
SAQO CRISTOVAO (SE) 2.015 18,2
SIMAG DIAS (SE) 84 0,8

TOBIAS BARRETO {SE

Fonte: AGN, BANESE e DESENBAHIA.

3.5 — Prioridades Definidas pelo Ministério da Integragdo Nacional para a
Aplicag@o do FNE

A Programacac do FNE, construida e ajustada anualmente, ocorre de acordo
com as diretrizes e prioridades estabelecidas na Lel n® 7.827, de 27 de selembro de
1989. Esse conjunto de prioridades refere-se a destinacdo dos recursos constantes do
or¢amento do programa,

Atendendo a demanda do Ministério da Integracdo Nacional (MIN) conforme
parecer conjunito n® 002/2008/SDR/SUDENE/MI, de 02.12.2008, e incorporando alguns
ajustes negociados posteriormente com este Minisiério, a seguir s80 apresentadas e
contextualizadas as aplicagbes do FNE segundo a classificacdc das supracitadas
prioridades, a saber; pricridades gerais, prioridades setoriais e prioridades espaciais.

3.5.1 — Prioridades Gerais
i. Projetos apresentados por agricultores familiares, por mini e pequenos produtores
rurais e por micro e pequenas empresas, suas associagdes e cooperativas.

Agricultores Familiares



Como pode ser observado na Tabela 52, entre 0s financiamentos contraidos por
agricuttores familiares no BNB, destacam-se aqueles concedidos no ambito do Grupo B
do PRONAF, gue detém 87% do nimere de coniratos e 52,1% do volume de recursos
aplicados na agricultura familiar. Desde o Plano Safra 2008/2008, ¢ Pronaf-Agricultores
Familiares (Comum) retne os Grupos C, D e E, tendo sido responsaveis por 29% do
volume de recursos aplicados pelo programa no primeiro semesire de 2000, Vale
ressaltar que o Grupo A utilizou 10,8% do montante de recursos. Estas linhas de crédito
responderam por 87% do nimerc de contratos e 88,8% do total de recursos destinados
aos agricultores familiares.

Entre as linhas complementares, sobressaem-se o Pronaf-Mais Alimentos, que
responde por 3,4% do total financiado, o Pronaf-Semiarido (2,7%) ¢ o Pronaf-Multher
(1.7%). Juntas, estas trés linhas absorveram 7,8% dos recursos.

Tabela 52 — FNE - Projetos Contratados™ por Agricultores Familiares -
Primeiro Semestre de 2009

Valores em R$ mil

PRONAF-Grupo A 2142 1.0 38,851 10,9
PRONAF-Grupo B 135,276 87.0 191.004 52,1
PRONAF-Grupo C 2.698 2,0 8.021 2,2
PRONAF-Grupo D 85 - 466 0.1
PRONAF-Grupo E - - - -
PRONAF-Grupo A/C 1.025 1.8 3220 0.8
PRONAF-Semiarido 1.580 1,0 2.850 27
PRONAF-Floresta 23 - 191 0,1
PRONAF-Muther 817 1_?9 6.195 1,7
PRONAF-Jovern 20 - 27 -
PRONAF-Agroinddstria 5 - 64 .
PRONAF-AGRINF . - - -
PRONAF-Mais Alimento 389 - 12.565 34
PRONAF-Eco 43 - 395 0,1
PRONAF-Agricuitores

‘_ iares (Comu 24.830 258

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagées, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar,



Mini e pequenos produtores rurais, micro e pegquenas empresas & suas
associagbes e cooperativas

Quante aos mini e pequenos produtores ruraig, as micro e pequenas empresas,
assim como suas associacdes e cooperativas, de acordoe com a Tabela 53, foram
destinados R3$ 628,2 milhdes de recursos a esse segmenio de beneficiarios do FNE.
Destague-se o setor industrial e {urismo, o qual participou com 62,2% do volume total
de recursos. O setor rural absorveu cerca de 33,3% e ao comercial e servigos foram
direcionados apenas 4,4% dos recursos desta categoria®. Podemos observar que nesse
segmento a quase totalidade das operagfes de crédito foi realizada diretamente com os
produtores rurais, em detrimento de associagfes ou cooperativas.

Tabela 53 — FNE — Contratagdes ' Mini, Micro e Pequenos Produtores Rurais™®/
Empresas — Primeiro Semestre de 20098

Yalores em RS mil

Rural 6.208 41,4 208.184 33,3
CooperativasfAssociagies 1 - 426 0.4
Demais mini/micro/peq.

Produtores 6.208 41,4 208.738 33,2

Agroindustrial 8 8,1 819 0,1
Cooperativas/Associagies - ~ - -
Demais micro/peq empresas 8 6,1 818 a1

Industrial & Turismo 8.203 54,7 390.976 52,2
GooperativasiAssociages 1 - 35 -
Demais micro/pery. empresas B.202 54,7 380.841 62,2

COMERCIAL E SERVICOS 562 3.8 27.695 4,4

Micro/Peq. Emy 562 3,8 27.695 4.4

unte: BNE — Ambiente de Controle de Operagdes ' Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagses” entende-se a reafizagéo de operagties, incluindo parcelas desembolsadas
e a desembolsar. (2) Exclusive operagbes com agricuitores familiares.

* e acordo com os normativos do BNB, sao os seguintes os limites de renda agropecuéria bruta anual que definem
¢ porte do produtor: Mini — até R$ 150 mil; Pequenco — acima de 150 mil aié R$ 300 mil; Médio - acima de R$ 300 mit
até 8% 1,8 milhdo; Grande — acima de R$ 1,8 mithdo, No que respeita aos demals mutuarios — setores industrial,
agroindustrial, comercial, de turismo & de prestagdo de servigos —, a classificacio (segundo a receita pperacional
bruta anual) é a seguinte: Microempresa — até R$ 240 mil; Peguena emprasa ~ superior a RS 240 mil até R§ 2,4
milhGes, Média empresa — superior a R$ 2.4 milhdes até R§ 35 milhdes; Grands smpresa — supeyior a R 35
mifhdes.
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ii. Projetos localizados em areas adequadamente indicadas por zoneamento
socioecondmico e ecolbgico ou que estejam voltados para a conservaco/preservacéo/
recuperagao do meio ambiente;

Constam da Tabela 54 os subprogramas direcionados para a conservacgio,
preservagac ou recuperacdo ambiental. Nesta prioridade, o maior nimero de contratos
foi realizado pelo FNE-Verde Rural (47,3%); em segundo lugar, se apresenta o Pronaf-
Eco, com 33,3% dos contratos firmados, vindo a seguir o Pronaf-Fioresta e o FNE-
Verde Industrial, participando com 17,8% e 1,6%, respectivamente. Em relacdo ao
montante financiado, o FNE-Verde Industrial responde por 864% dos recursos
aplicados; o FNE-Verde Rural por 13,4% & os outros dois programas participantes, com
0,1% cada um.

Tabela 54 — FNE - Projetos Contratados " para Preservagic ou Recuperagio do
Meio Ambiente - Primeirc Semestre de 2009

Valores em R$ mil

FNE-VERDE INDUSTRIAL 2 1,6 244 444 86,4
FNE-VERDE RURAL 61 47,3 87.803 13,4

PRONAF-FLORESTA (FNE) 23 17.8 191 0.1

Fonte: BNB ~ Ambiente de Conirale de Operagdes de Crédito.

Mota: (1) Por "Contratagbes” entende-se a realizagio de operagbes, incluindo parcalas
desembolsadas e a desembolsar.

iii. Projetos inseridos em arranjos produtivos locais e cadeias produtivas que tenham por
cbistivo explorar as potencialidades e vocagbes dos estados e contribuam para a
reducao das desigualdades regionais;

Conforme acordado com o Ministério da Integracdo Nacional, para esta
pricridade sfo informadas as contratagBes realizadas em arranjos produtivos locais —
APLs dos setores prioritérios definidos pelo Ministério de Desenvolvimento Inddstria e
Comércio (MDIC)®. Assim, encontram-se na Tabela 55 os principais APLs constantes
da érea de atuagdo do BNB, distribuidos em 10 estados. Nesse contexto, em que se
frabalha a estruturac@o das cadeias produtivas locais na perspectiva dos territorios,

® Refaridos APLs foram priorizados pelos governos estaduais & fuz de metodologia estabelecida pelo Ministério do
Dezenvolvimento inddstria & Coméreio (MDIC) e coordenada pelo Grupo de Trabatho Permanente para Arranjos
Produtivos Locais {(GTP APL). No &mbito do BNB, cerca de 200 Agentes de Desenvolvimento se dedicam ao
fortalecimento dessas cadeiss produtivas, numa estratégia gue contempla formacie de redes de negdcios, apoio &
itovacso & 4 susteniabilidade ambiental s fortalecimente da governanga em cada teritério. Fonte: BNB — Ambiente
de Desenvolvimento Territorial.
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entende-se que todos 0s projetos financiados visam, de uma forma geral, a redugéo
das desigualdades.

Assim, no gque se refere ao voiume de recursos aplicados, destacam-se a
fruticultura {manga e uva) em Petrolina-PE (66,1%) e as atividades relacionadas &
produc@o de leile e seus derivados em Agailéndia-MA (15,2%). Ainda apresentaram
desempenho significativo os APLs relacionados ac setor calgadista em Juazeiro do
Norte-CE (5,6%) e a bovinocuitura leiteira em Morada Nova-CE {2,8%), e, por fim, a
fruticultura {manga e uva) em Juazeiro-BA (2,2%).

Relativamente a quantidade de operacdes, a bovinocuitura leiteira em Morada
Nova-CE fidera com 20,2% dos contratos firmadoes. Em seguida temos a industria de
laticinios em Garanhuns-PE (12,9%) e em Maijor Isidoro-AL (10,2%), bem como a
fruticultura (Manga/Uva) em Petrolina-PE que formalizou 9,9% do total de operagbes
erm apoic aos arranjos produtivos locais.
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iv. Projetos de modernizagdo de empreendimentos tecnologicamente ineficientes e
novos prajetos que utilizem tecnologias inovadoras;

Nesta prioridade, sdo apresentadas informacdes acerca dos noves projetos
que utilizam tecnologia inovadora, financiados através do FNE-Prodetec, conforme
nagociado com o MiN. De acordo com a Tabela 56, o setor industrial e turismo foi
o unico a absorver recursos do Programa, por meio de uma Unica operacdo no
vaior de R$ 78,0 mil.

Tabela 56 — FNE - Projetos Contratados  Inovagdes Tecnoldgicas —
PRODETEC ~ Primeiro Semestre de 2009

Valores em R$ mil

Industrial e Turismo

Fata: BNB - Ambiente de Controte de Operagées de Crédito.
Mota: {1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagdo de operages, incluindo parcelas
desembelsadas e a desembolsar.

v. Projetos de empresas gue ampliem as exportagdes regionais,;

De acordo com a Tabela 57, no segmento relacionado as exportacbes
regionais, o setor industrial e turismo responde por 72,2% dos contratos,
assimilando, desse modo, 81,3% dos recursos aplicados em projetos contratados
na amplitude do Programa Nordeste Exportagdo. Ao setor comercial & servigos,
foram destinados 18,7% do fotal.

Tabela 57 — FNE - Projetos Contratados ' no Setor de Exportagdo — Primeiro
Semesire de 2009

Yaljores em RS mit

Industrial e Turismo 26 72,2 182.888 81,3
Comerciat e Servicos . 27.8 41,968 18,7

Fonte: BNB -~ Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Mota: {1} Por "Contratagdes” entende-se a realizagio de operagles, incluindo parcelas
desempolsadas e a desembolsar.
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vi. Projetos com alto grau de gerag@o de emprege e renda efou da economia
solidaria que contribuam para a dinamizacao do mercado iocal.

As informacbes prestadas a seguir referem-se aos projetos contratados
com mini, micre e pequenos produtoresfempresas aos quais se atribui uma maior
geragao de emprego, conforme solicitagdo do MIN. Neste contexto, ¢ atendimento
desta prioridade efetivou-se a partir do conjunto de financiamentos realizados com
micro e pequenos produtores rurais (exceto PRONAF) e com peguenas empresas,
haja vista a contribuicdc dos financiamentos no ambito do FNE para a criacéoc e
manutengéo de postos de trabalho, bem como para o incremento da renda.
Conforme Tabela 58, o setor industrial e turismo lidera as aplicagdes quanto ac
montante de recursos contratados, com 62,3%. £Em seguida, apresenta-se o sstor
rural, que absorveu 33,2% do montante investido. QOufras participagbes menos
expressivas foram registradas nos setores comercial e servigos e agroindustrial.

Tabela 58 — FNE ~ Projetos Contratados” com Mini, Micro e Pequenos™ —
Geragao de Emprego e Renda ~ Primeiro Semestre de 2009

Valoras em R$ mil

Rural 5.208 41,4 208,738 33,2
Agroindustrial 8 0.1 19 0.1
Industrial @ Turismo 8.202 B4 7 380.941 62,3

Fonte. BNB - Ambiente da Controle de Operagbes de Crédito,

Nots: (1) Por “Contratagfes” entende-se z realizaco de operagbes, incluinde parcelas
desembolsadas & a desembolsar. (2) Exclusive operages com agricultores familiares,

3.5.2 - Prioridades Setoriais

I. Projetos de agricultura irrigada, em especial fruticultura, com énfase na
ampliag@o das areas irrigadas com racionalizag8io do uso dos recursos hidricos
dispeniveis;

Conforme acordado com o MIN, a Tabela 59 apresenta o montante
contratado em projetos para ampliacdo de atividades de fruticuitura irrigada, sem
distinguir, contudo, agueles que ampliam as areas irrigadas promovendc a
racionalizag@o do uso dos recursos hidricos disponiveis. Observa-se importante
diversificacdo das culturas financiadas, destacando-se a cultura da laranja,
atividade para a qual foram destinados 69,3% dos recursos. A bananicuitura ¢ o
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cultivoe de uva, mamao, maracujd e goiaba absorveram 27,6% do montante
contratado nesta prioridade.

No que diz respeito aoc numero de contratos, a maior quantidade de
operag¢bes fol destinada ao cultivo do maracuja {33,3%) e da banana (27,6%).

Tabela 53 - FNE ~ Projetos de Ampliagdo Contratados™ em Fruticultura
irrigada ¥ - Primeiro Semestre de 2009

Valores em R$ mi

Abacate 2 1,8 10 0,1
Abacaxi 4 3,3 53 0,3
Acerola 1 0.8 59 0.3
Banana 34 27,6 4.195 8,0
Coco 7 57 228 1.1
Golaba 8 6,5 418 2,1
Laranja 7 57 13.771 89.3
Limao 1 0,8 1 -
Mamao 4 3,3 1.524 7.7
Manga 1 08 2866 1.3
Maracu_j_é 41 333 478 2.4

Fonte: BNE — Ambiente de Controle de Operacses de Crédito.
dota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagio de operagdes, incluindo parcelas
desambolisadas e a desembuolsar. (2) Considerados apenas projetos de amphagaco.

ii. Projetos relacionados ao desenvolvimento regional, tais como: apicultura,
aquicuitura, carcinicultura, ovinccaprinocultura e pesca;

Dentre as atividades especificas atreladas ac desenvolvimento regional em
razfo das vocagbes locais, duas absorveram 86,1% dos recursos nesia
prioridade: ovinocaprinocultura’ (44,5%) e carcinicultura (41,6%). A pesca foram
destinados 12% do montante aplicado. Na ovinocaprinocultura foram realizados
84,1% dos contratos e na pesca, 12,9%.

! Alividade adequada a regiGes semidridas, sende amplamente explorada no Nordeste, dado que estes
animals suportam bem viver em ambientes onde as condicBes edafoclimaticas sBo as mais adversas.
Disponivel em: <hitp:/lwww.nordesterural.com.br>, Acesso eny; 11 fev. 2009.
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Tabela 60 - FNE - Projetos Contratados' Relacionados ac Desenvolvimento
Regional — Primeiro Semestre de 2008

Apicultura 718 3,0 2.255 1,9

Ovinocaprinoculfura 19.767 84,1 52.618 445
Carcinicultura 11 - 49213 41,6
Pesca 00 172 12.0

Fonte: BNB — Ambiente de Contrl de as dei‘ S
Mota: (1) Por "Contratacdes” entende-se a realizagho de operacdes, incluindo parcelas
desembolsadas ¢ a desembolsar.

lii. Projetos desenvolvidos em espelhos d'agua publicos;

As informacGes referenies a esta prioridade s@o relacionadas aos projetos
dos perimetros publicos irrigados, conforme negociados com ¢ MIN. Nessa
perspectiva, constam da Tabela 61 todos 0s projetos destinados a fruticultura
irrigada, bem como aqueles realizados através do PROPESCA, ambos em éreas
de perimetros publicos irrigados. Referidas areas abrangem sete estados dentre
os 11 que compdem a jurisdicdo do BNB. No total, foram aplicados R$ 18,1
milhbes nos perimetros irrigados, por meio de 103 contratages.

O mais expressivo votume de recursos {72,8%) fol destinado ao perimetro
denominado Baixo Acaral, no Estado do Ceara. Em seguida, vém em relevo os
projetos relacionados aos perimstros irrigados Bebedouro e Senador Nilo Goelho,
emn Petrolina-PE que absorveram 10,4% do montante financiado nesta prioridade,
no primeiro semestre de 2008.

No que tange ao nimero de contratos efetivados, verifica-se que o Estado
da Bahia exerce a liderancga, detendo 31,1% das operagbes. No entanto, ¢s
perimetros irrigados deste estado foram beneficiados com apenas 5,4% do total
de recursos aplicados na prioridade em referéncia. O Estado do Ceara, que
recebeu o maior volume de recursos, apresenia 24,3% do total de contratos.

92



£

z'0 47 62 £ nienBued; (NY) AOV-OXIVE
v0 69 o'l i gqieuied (1d) INVid O SOINYHOLIT SOMITINGVL
L £28 2ok Lk sdnjgpeny) (1d) IdMWAYND AT SOLYId |4
L'0 37 0'L b Lidiie (id) OYHIaa VO
ol L1661 L'e 6 sUjonsd OHTA00 OTIN ¥OAYNIS 2 0dNod38ss g,
0 L 87 z 8sR0g T BICTVINGS OYE  gq
B0 320 8'L z giodeid VHOdVid
'l v 6'Z £ egneuer JANVHO YOOV gy
o't 8t g'gl 43 egier bzt
¥E 18 I Zi seseny (30Y s¥SSNY 34 SOWFTNGYL
g0 6% 62 £ BENBYY (30} vHNISYXINT.
z'0 oF 6'Z € BHON Op ONSOWIT  SYSSNY 30 OHITINGVL 3 (30) 100dV-38INVNOVT
¥'0 €L o'} J onIepy 39
8'22 0L6El 't 4 nEJedY (32) NVHYOY OXIVS
1o 5¢ 'l z gioliep (30) ALAON SYHVHY
£'0 0S 61 Z eqadiq| | SOHONIN
£'e 0z o'y k 89BN SEP 08YYEIY AANVED OHOVIY @ YEIdNN
§'z 58y L'ZL €l ede ep snsef wog «Hs OSOWHOIY. OSOWHO3  yg
£ 15T 9'EL i ouiszBng OVHNOL & YEOIINVIN NEYOYINYIN YOVEN0D
Al L€Z 6} z seijpiieg .Sm.,m\o”mm_o_mm_o 'S 3 LHON SYHIFYHYE

il §3 WS SRIBA

800Z 9P 243S9WU8G 0P ~ ., By, oyjadsa seodejenuon — INL ~ L9 Bjsge]



¥e

‘sopebii soolgnd sonsuipsd sou ‘GO0E op SPWOS olpwud ou ‘segderijuco se seusde
as-wiesapisuo) {g) {oedejdwe 3 vesuedxe ‘oedejupidul ap soi0Id) YOVOINY] VEALTINDILNEA © ¥OSId0ONd 0U sopelpenbua sojuswispuBuy
50 sepeiapisu0y {Z) IBSjoquIasap B 9 sepesioquissep sejpaied opuinipul ‘sagdelado op ordezijesn v gs-spualus 5905BIBAU0D, 104 (1) (BION
OJIpesD) 9D sapdeiad( op Sj0IN0D) BP FUSIGUIY [AJUTY

- e

W N W SI0[BA



iv. Projetos agroindustriais que contribuam para a agregacéo de valor as maiérias-
primas regionais,;

Em acordo com o MIN, estdo sendo fornecidas informagdes sobre os ramos
de atividades financiadas no setor agroindustrial. Deste modo, a Tabela 62
apresenta os financiamentos destinados & agroindustria contratados através dos
seguintes subprogramas: AGRIN, PRONAF-AGROINDUSTRIA E PRONAF-
AGRINF. Nesta prioridade que enfatiza a agregacao de valor as matérias-primas
da agroindustria regional, destacam-se os projetos voltados para o processamento
& beneficiamenio da cana-de-acgicar, atividade que consumiu 34,4% dos recursos,
bem como a industria de produtos alimenticios (19,3%) e as atividades
relacionadas ao abate, preparacao e produgéo de carne, aves e pescado, cujos
projetos assimilaram 15,8% do montante de recursos e respondem por 30% do
total de operacBes contratadas. As indUstrias de laticinio e de processamento e
beneficiamento de frutas e hortalicas sdo responsaveis por 34,5% das operages.

Tabela 62 — FNE — Projetos Contratados “ no Setor Agroindustrial - Matéria-prima
Regional ~ Primeiro Semestre de 2009

Valores em R$ mil

Abate e Prepar. Prod. Carne, Aves e Pescado 27 30,0 30.969 15.8
Apicuitura 1 1,1 20 0.0
Beneficiamernic de Fibras 1 11 14.540 7.4
Lom. Atagadista ] 1.1 800 0.4
Fruticultura 5 58 1.385 0.7
Gramines ‘ 1 $.1 12 0,0
Ind.Combust. Nucleares, Refino Petrsleo e Alcool 1 1,1 1.316 4,7
indgstria de Transformagdo 1 11 4 00
Ind.Prod, Alimenticios 4 45 37.564 19,3
Laticinios 17 18,8 3.269 1,7
Moagem e Benef. 1 1,1 270 0.1
?Eaniéa Argmaticas e Medicinais 1 11 2,000 1,0
Froces. Benef. Cana de agucar 8 8.9 67.060 34,4
Proces. Benef. Castanha de Caju 3 3.3 1.895 1,0
Proces. Benef. Frutas e Hortaligas 14 15.6 23.854 12,2
Produgda & Distribuicio de Eletricidade, Gas e Agua 1 1.1 284 0,1
Raizes e Tubéreulos 3 33 10.008 5.1
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Atividades Auxiliares de Transportes

Produgiio e Distribuiglo de Eletricidade, Gas & Agua

Telecomunicacbes

Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Abrange os programas AGRIN, PRONAF-AgroindUstria 8 PRONAF-AGRINF.

v. Projetos de infraestrutura econdmica, compreendendo transporte, energia (com
destague para a geracdo e distribuicdo de energias alternativas. gas, biodiesel,
etc), armazenagem, comunicagdo, abastecimento de &gua e esgotamento
sanitario,

No que concerne aos projetos destinados a infraestrutura econémica
financiados pelo PROINFRA neste primeiro semestre de 2009, destaca-se o setor
de telecomunicagdes que participa com 52,2% do valor total financiado e 40,0%
da quantidade de projetos neste programa. Em seguida vem a producgdo e
distribuicdo de energia elétrica, que também responde por 40% das operactes
contratadas e 28,1% do volume de recursos. Ao setor de transporte ferroviario
foram destinados 18% da soma financiada (Tabela 63).

Tabela 63 — FNE ~ Projetos Contratados™ no Setor de Infraestrutura — Primeiro
Semestre de 2008

Valores em R$ mit

-

100 16786 17
400 280120 28,1
400 520211 522

R

Transporie Ferroviario _ 180,00 18.0

Fonte: BNB ~ Ambiente de Contrale de Operagdes de Créditp,
Nota: (1} For “Contratagdes” entende-se a realizaglo de operagbes, incluinde parcelas desembolsadass e z

desembolsar.

vi, Projetos da industria extrativa de minerais metélicos e ndo-metalicos,
representados por complexos produtivos para ¢ aproveitamento de recursos
minerais da Regido;

De acordo com a Tabela 64, nas atividades relativas a extragéo de minerais
nao-metalicos fol alocade o maior volume de recursos nesta prioridade, 84,1%. A
atividade responde também pela rnaior quantidade de operagdes, ou seja, 64,7%
das contratagtes realizadas.
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Tabela 64 ~ FNE - Projetos Contratados™ no Setor de Industria Extrativa de
Minerais - Primeiro Semestre de 2003

YValores em R mil

Extragdo de Minerais Metalicos 6 353 1.452 15,9

A 4 8% 4

Fonte: BNB ~ Ambignte de Controle de Operagdes de Crédito,
HMota: (1} Por “Contratagdes” entende-se a realizagdio de operagdes, incluindo parcelas dessembolsadas e a
desembolsar,

vii. Turismo em suas diversas modalidades;

No setor de furismo, o financiamento de atividades relacionadas ao servico
de hospedagem corresponde a 70,3% do total de recursos contraiados nesta
prioridade. A parte de alimentacgfo foi responsével por 23,6% das operacdes e
11,7% do volume de recursos contratados. As atividades auxiliares ligadas ao
transporte representam 9,6% do valor contratado e 17% do total de operacbes. As
demais atividades do setor, a exemplo daquelas inerentes ao entretenimento,
tiveram menor represeniatividade (Tabela 65).

Tabela 65 - FNE ~ Projetos Contratados'’ no Setor de Turismo — Primeiro
Semestre de 2009

Alimentagao 25 23,8 3.843 11,7
Alivs Aux. Transportes 18 17,0 3.128 9,8
Ecolégico 1 0.8 199 0,6
.ﬁﬁtfeiéa%mwt_e 3 28 2.120 85

Hospedagem 54 510 23.016 70,3

Fonte: BNBE - Ainblente de Controle de OperagSes de Crédito.
Nota: (1) Par “Confratacdes” entende-se a realizagéo de operagbes, inchindo parcelas desembolsadas ¢ a
dasembolsar.

vili. Projetos de alto potencial de geracéio de empregos em setor comercial de
servicos, especialmente os ligados a ampliacdo da educagso e salde.
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Acordado com ¢ MIN o nao-atendimento desta dernanda em raziao da
impossibilidade de ideniificacdo imediata desses projetos. Ademais, esfa
prioridade néc consta da programacéo do FNE para 2008.

3.5.3 — Prioridades Espaciais

i. Projetos inseridos, segundo a metodologia da PNDR, nas microrregites de baixa
renda e baixo crescimenio do PIB e nas micromregides de meédia renda ¢ PIB
estagnado;

Conforme a Tabela 66, verifica-se cerfo equilibrio entre a quantidade de
projetos financiados para ambas as tipologias (baixa renda e média renda
estagnado®), sendo o desempenho desta ultima categoria ligeiramente maior. No
entanto, no que respeita ao montante de recursos envolvidos nesses projetos, a
maior soma (75,5%) foi destinada a tipologia média renda estaghado.

Tabela 66 — FNE — Projetos Contratados"™ na Tipologia PNDR ~ Primeiro
Semestre de 2009

Baixa Renda 53.928 48,5 571.508 245

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.
Mota: (1) Por “ContratagGes” entende-se a realizacdc de operagbes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

it. Projetos localizados ne semiarido;

Conforme a Tabela 67, o maior volume de contratacBes, cerca de 53,1%, foi
realizado fora da regi@o semiarida, a despeito da regido semiarida contar com
percentual superior de operactes (62,2%).

Diante da exigéncia legal de aplicacéo de pelc menos 50% dos recursos do
Fundo na regido semiarida, merece registro o detalhamenio da analise quanto ao
comportamento das aplicagfes nessas duas regides, constantes do subitern 3.3.2
— ContratagOes no Semiarido e Fora do Semiarido, no qual constam informactes a
respeito das confratagfes acumuladas na regi@o semidrida, além das agdes
realizadas pelo BNB, no sentido de atingir o percentual estabelecido pela
legisiag@o do Fundo.

® A classificaggo dos municipios de acordo com a tipologia PNDR & realizada pela Secretaria de Politicas de
Desenvolvimento Regional, do MIN. Fonte: BMB ~ Programagao FNE 2008,
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Tabela 67 — FNE - Projetos Contratados'™ por Regido — Primeiro Semestre de 2009

Yalores em R$ mil

Semigriga 107.027 1.843.850
Fora do Semdr 85.164 2.084.722

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: {1) Por “Contratagtes” entende-se a realizagic de opsragbes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

i, Projetos instalados nas areas de influéncia de projetos publicos de irrigacéo, em
especial 0s projetos agroindustriais,

Para esta prioridade, foi acordado com o MIN o fornecimento de
informactes relacionadas aos projetos agroindustriais dos perimetros piblicos
irrigados. Nessa perspectiva, a Tabela 68 apresenta os financiamentos destinados
a empreendimentos agroindustriais realizados através dos subprogramas AGRIN,
PRONAF-AGROINDUSTRIA e PRONAF-AGRINF, desenvolvidos nas areas de
perimetros paGblicos irrigados, os quais totalizaram nove perimetros, abrangendo
sete estados da area de atuagdo do Fundo. Entre estes projetos merecem
destague o Baixo Acaratl, situado no municipio de Acaral gue absorveu 61,7% do
montante aplicado e o perimetro Curu-Paraipaba (11,8%), ambos no Estado do
Ceara.

)ela 68 — FNE — Contratagdes" de Projetos Agroindustriais em Perimetros Irrigados @ Publicos

Valores em R$ mél

BARREIRASNORTEE S DESIDERIO/BSUL.  Bareias 4 266 1025 63

BAIXO ACARAGCEY -~~~ - Acarad . - 1 6,7 9983 617
‘B CURU-PARAIPABA (CE) Paraipaba 1 67 1912 11,8

JAGUARIBE-APODI (CE) @ TABULEIRO DE

RUSSAS ' Limeeiro do Norts 1 8,7 382 2,4
' LAGOAGRANDE __  JenaGba 2 133 131 08
B $AO GONGALO (PB) Souza 2 133 999 62
® BEBEDOURO®E)  Petoina 2 133 1080 67
Pl m&um&ioé LITORANEOS DO PIAUI i) Buriti dos Lopes 1 6,7 530 34

Tetha

SE  pROPRIA (SE

ke ts(edcmr! de pa e Crim o
T (1) Por “Contratagbes” entende-se a reafizag8o de operagdes, incluinde parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2} OperacBes
quadradas no AGRIN, PRONAF-AgroindUstria @ PRONAF-AGRINF & MPE-Agroindstria.
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iv. Projetos que promovam diversificag8o da produgéo nas zonas de monocultura;

Acordado com o MIN o ndo-atendimento desta demanda em razdo da
impossibilidade de identificacio imediata desses projetos.

v. Projetos localizados nas mesorregides de atuacdo da Secretaria de Programas
Regionais (SPR), a saber: Chapada do Araripe, Xingd, Chapada das Mangabeiras
(excete municipios do Estado do Tocanting, assistidos pelo FNQ), Vale do
Jequitinhonha/Mucuri, Bico do Papagaio (municipios do Estado do Maranhao} e
Seridd.

Constam da Tabela 69 o0s projetos financiados segundo as areas de
atuacéo da Secretaria de Programas Regionais (SPR). Neste contexto, no que
conceme ao volume de recursos aplicado, destacam-se a mesorregiic do Xingd
(47,2%) e a Chapada das Mangabeiras {20,9%). A regido do Xingd também se
sobressai quando se leva em conta o nimero de operagdes realizadas, haja vista
que responde por 33,6% dos contratos firmados. Em seguida, observa-se a
Chapada do Araripe, responsavel por 22,9% do total de operag@ies no ambito
desta prioridade. Esta mesma mesorregido participou com 12,3% do volume de
recursos aplicados.

Tabela 69 ~ FNE ~ Projetos Contratados'Y nas Mesorregides SPR™ ~ Primeiro
Semestre de 2009

BICO DO PAPAGAIQ 1.848 6,4 39.683 6.7
CHAPADA DAS MANGABEIRAS 2712 84 123.368 209
CHAPADA DO ARARIPE 8.634 22,9 72.543 12,3
JEQUITINHONHAMUCUR] 4,499 18,5 51.603 88
SERIDG 3.528 12,2 24.231 4,1

XINGO 9.78" ~ 277917

Fonts: BNB — mbin e de Controle de Operages
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizacéo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas
€ a desembolsar. (2) Secretaria de Programas Regionais.
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4 — AVALIAGAO DOS RESULTADOS E IMPACTOS DO FNE

4.1 - Metodologia de Avaliagio do FNE

O Banco do Nordeste desenvolveu, em 2005, uma metodologia de
avaliac8o para o FNE, procurando estabelecer um processo permanente de
avaliacdo do Fundo, de forma objetiva, possibilitando a verificagéc da sua eficécia
e efetividade, além de orisntar possiveis gjustes visando ac alcance de seus
objetivos.

A avaliagdo do FNE e do conjunto de seus subprogramas foi realizada com
o0 apoic de consultoria externa, tendo sido finalizada em 2005, definindo-se
indicadores de Execucao, de Efelividade e de Resuliados e impactos para cada
subprograma do Funde, contemplando pesquisa com dados secundarios efou
primarios.

Apds a avaliacdo do FNE dirigida aos setores agroindustrial, concluida em
2007, comercial & servigos e setor industrial, concluida em 2008, verificou-se a
necessidade de ajustes na metodologia de avaliagdo do FNE, o que se considerou
natural, em fungdo do aprendizado proporcionado pelo exercicio de avaliar
programas, atividade nova no Brasil e no mundo. Por outro lado, foram instituidos
os programas FNE-Profrota Pesqueira, em 2007, e os programas especiais FNE-
Procultura, em 2008, FNE-Pré-Recuperagdo Ambiental e FNE-Micro e Pequena
Empresa, ambos criados erm 2008,

Desse modo, a Célula de Avaliacdo de Poiiticas & Programas do BNB-
Etene, com ¢ apoio de consultoria externa, esta finalizando os ajustes na referida
metodologia, ajustes que estdo relacionados com alguns conceitos, além da
revisdo dos indicadores definidos, em funcaoc dos conceitos adotados, e a insergéc
dos novos programas instituldos.

A avaliag8o considerada para o FNE se refere & avaliagédo efeluada
durante ou apds a implantagdo da intervencio, dado que o Fundo ja existe ha
alguns anos, ndo se tratando, portanto, de uma politica nova, procurando-se obter
elementos para fundamentar decisbes quantc a continuar ou ndo com ¢
programa, manter a formulagéo original ou introduzir modificacdes. Assim, a
avatiacdo do FNE é do tipo ex-post, podendo ser realizada na etapa de operagéo
ou funcionamento, quando ja decorrey um prazo suficicente longo para que os
efeitos previstos possam ser detectados.

Tratando-se o FNE de uma politica pablica permanente, definida na
Constituigo Federal, sem prazo determinado para encerramento, qualquer
avaliagdo que se faca requererd sempre a definicBo de um corte no tempo. Com
isto, a avaliag8o tratada na metodologia € uma avaliagdo de resultados e de
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impactos das intervencfes realizadas, com base nos critérios de aferig@o da
eficacia e da efetividade do FNE e seus programas.

A metodologia adota a utilizacdo de grupos de controle {(ndc contemplado
com o FNE) e grupc experimental (de tratamenic), ou seja, 0 que recebeu
financiamento do Fundo, constituindo duas situacdes que serfio contrastadas.
Nesse tipo de avaliagio. guase experimental, o BNB se utiliza de dados
secundarios, a exemplo das informagSes obtidas através da RelagSo Anual de
Informactes Sociais (RAIS), e do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), dentre outras fontes.

Qutro modelo adotado para a avaliagdo do FNE, é o ndo experimental,
onde considera-se apenas a populacdo ou o grupo que recebeu financiamento do
Fundo, reconsiituindo-se a situag8o desse grupo antes da intervencdo, Nesse
modelo, & realizada pesquisa de campo, além da ulilizacdo de dados secundarios.

Por fim, a metodologia de avaliagdo do FNE & desenvolvida por uma
equipe mista, composta por membros do BNB, através do ETENE, que dispde de
uma area especifica de avaliagdo em sua estrutura organizacional, e avaliadores
externos. Esta preccupacaoc se da no sentido de se garantir uma maior isencdo e
credibilidade das avaliagbes efetuadas para essa importante politica.

A seguir, s80 apresentados os resultados e impactos de duas avaliacdes
realizadas pelo BNB, para o FNE, ambas desenvolvidas a partir de dados
secundarios,

4.2 - O Impacto dos Investimentos do FNE na Geragdo de Empregos no
Nordeste — 2000 a 2006

kEsta pesquisa, concluida no inicio deste ano, avalia os impactos dos
financiamentos realizados pele BNB considerande todas as fontes de
financiamento, inclusive o FNE, ¢, de forma isolada, os impactos obtidos apenas
com o Fundo. Referido estudo utilizou-se de grupos de controle {empresas néo-
financiadas) e grupo de tratamentc (empresas financiadas), tendo como referéncia
os desemboisos executados pelo Banco.

4.2.1 - Metodologia

Inicialmente, o estudo abordou o nivel de ocupacéo formal da economia e
os rendimentos do trabatho, no periodo de 2000 a 2006, em termos de Brasil,
regides e estados do Nordeste. As fontes de informacBes ufilizadas foram a
Relacdo Anual de Informactes Sociais (RAIS), e o Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (CAGED), ambas do Ministério do Trabalho e Emprego (TEM).
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A partir das informacbes disponiveis, desenvolveram-se dois itens; o
primeiro, relativo ao emprego com vinculo empregaticio & aos rendimentos do
trabatho, em que as informacfes foram trabalhadas com bass na RAIS, e ¢
segundo, especificamente sobre o saldo do nivel de emprego com carteira
assinada, que corresponde aos movimentos do CAGED (admissbes -
desligamentos) € mais uma avaliagdo dos salarios de admissio, levando-se em
consideracdo as variaveis: faixa etaria e género.

Apds a andlise do crescimento do estoque de mao-de-obra e do nivel de
emprego na regido Nordeste, trabalhou-se o impacto dos investimentos aplicados
pelo BNB (todas as fontes) e, de forma isolada, pelo FNE, na geracdo de novos
postos formais de trabalho.

Para tanto, adotou-se como base empirica as informacgdes da RAIS, do
Ministério do Trabalho e Emprege (TEM), relativas ao estoque de méo-de-obra e
mais os valores dos desembolsos efetivos, repassados pelc BNB e pelo FNE, ao
longo do pericdo de 2000 a 2006, para todas as empresas da referida Regido,
segundo 05 selores de atividade econdmica e 0s respectivos estados. Ademais,
para efeitov de avaliacdo, cria-se um grupo de controle formado por iodas as
empresas financiadas procedendo-se, em seguida, a uma comparagdo com 0s
resultados do crescimento do nivel de emprege daguelas ndo-financiadas e mais
no conjunio de todas as empresas da regido Nordeste.

Objetivando-se melhor avaliar o nivel do impacto dos investimentos sobre a
geracdo de empregos, define-se o indicador “variagdo relaliva do nivel de
emprego”, tendo-se como referéncia o crescimento acumulado do estoque das
empresas financiadas e a do conjunto das empresas néo-financiadas,
entendendo-se que esse conjunto & constituido pelas smpresas que n&o
demandam recursos do BNEB, podendo ter recebido algum financiamento de outras
instituicBes financeiras. Na identificacdo se, de fato, o investimento impacta sobre
a geracdao de emprego, descreve-se a relagdo entre o indice acumulado do
estoque de emprego, de acordo com os setores de atividade econdmica e os
estados do Nordeste, com a composigio dos desembolsos efetivos, organizados
em fungéo das mesmas variaveis.

Ademais, admitindo-se que o eslogue de emprego estd corrslacionado de
forma direta com o maior volume de aporte de investimentos, mede-se esse nivel
de correlacéo, tendo-se como referéncia os indices de base fixa no ano de 2000
do estoque de mio-de-obra e do volume de desembolsos efetives, ao longo do
periodo de 2001 a 2008. Em seguida, determinam-se as variagdes relativas dos
referidos Indices, constituindo-se dessa maneira dois vetores para ¢ calculo do
coeficiente de correlagio,

4.2.2 - O NMercado de Trabatho no Brasil

G Brasil registrou um total de 8.926.620 novos postos formais de trabalho
com algum vinculo empregaticio, ac longo do periodo 2000-2006. O estoque de
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emprego do ano de 2008 foi de 35.155.249 pessoas e 0 de 2000 foi de 26.228.620
pessoas, o que reproduz uma meédia anual da ordem de 1.275.231 novos
empregos.

E importante destacar o fato de o nivel de emprego apresentar
comportamentc crescente a cada ano ao longo do periodo am questac.
Entretanto, adotando-se como referéncia um indice de base modvel, percebe-se
gque esta elevaco € mais intensa no intersticio de 2003 a 2006 e que o
crescimento relative do emprego alcangou a maior representagdo no ano de 2004,
em relac@o ac de 2003. O crescimento acumulade do emprego, ao longo dos anos
de 2000 a 2003, foi de 12,64%, enquanto no intersticio de 2003 a 2006 constatou-
se ascendéncia da ordem de 18,98%.

Com respeito as regides brasileiras, sobressaem-se, por ordem de maior
crescimento absoluto do estoque de emprego no periodo 2000-2006, o Sudeste,
com 4.097.348, o Nordeste, com 1.811.053; o Sul, com 1.545.338; ¢ Centro-
Oeste, com 775.122 e, na Glitima posicao, o Norte, com a geragio de 687.761
novos postos formais de trabalho. Esses nUimeros sdc conscnantes com a
distribuicdo da forga de trabalho no Pais por ordem de maior tamanho, em que,
segundo informaces do |IBGE (2006), as trés maiores populagbes
economicamente ativas s&o as das regifes Sudeste, Nordeste e Suf.

Mesmo considerando o fato de a gerac@o de emprego estar direcionada as
regides de maior concentracdo da forga de trabalho, concentram-se 45,90% na
regido Sudeste, 20,29% no Nordeste e 17,31% no Sul, restando para as regides
Norte e Centro-Oeste a fatia de apenas 16,50% dos empregos gerados no Pais.
No entanto, em termos relativos, o crescimento do emprego aconteceu, por ordem
de maior representacdo, nas regides Norte, 83,76%; Nordeste, 41,40%; Centro-
Oeste, 37,06%; Sul, 33,41% e, por Gitimo, na regido Sudeste, cujo aumento é de
29,18%.

Apesar do desempenho favoravel percebido no mercado de trabaiho, ao se
analisar 0s dados relatives a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, do
ano de 2006, constata-se a insuficiéncia de empregos, na compara¢do com o
crescimento da forga de f{rabalho. O Brasil possuia uma populacdo
economicamente ativa (PEA}, no ano de 2006, estimada em 97.528.322 pessoas,
das quais, 42.350.827 se encontravam na regio Sudeste;, 25.549.154, na
Nordeste; 15.446.025, na regido Sul; 7.183.133, no Norte e 6.989.183 residindo na
regido Centro-Oeste.

Nesse contexto, fazendo uma relagdo do numero de empregos gerados no
periodo 2000-2006 (8.928.620), com o tamanho da PEA, também em nivel
nacional, registra-se a participacdo de 9,15%, ou seja, o emprego gerado em 7
anos é 10,92 vezes menor do que o tamanho da forga de trabalho, somente do
anc de 2006.
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Procedendo-se ac mesmo exercicio para as demnais regides, a criacéo de
empregos & menor do que o tamanho da PEA em 10,33 vezes na regiao Sudeste,
14,11 vezes na regido Nordeste, 10,00 vezes na regido Sul, 10,31 vezes na regido
Norte e 9,01 vezes na regi@io Centro-Ceste. Pode-se cbservar que a regido
Nordeste é a mais comprometida no tocante a insuficiéncia de empregos.

Anaiisando-se especificamente a regifio Nordeste, do total de 1.811.053
empregos gerados destacaram-se os estados da Bahia, 504.130 novos empregos;
Ceard, 298.397 novos empregos e, em terceiro, Pemambuco 279.524 novos
empregos. Numa analise do crescimento relativo, adotando a técnica de “elos em
cadeia”, o estogue de m&o-de-obra de toda a regidc Nordeste evoluiu 41,40%, no
pericdo em questdo, situando-se abaixo deste crescimento apenas os estados de
Pernambuco, 32,90% e o da Paraiba, 31,86%. Por outro lado, os trés estados com
maior evolucdo relativa do estogque de emprego sdo; Maranhdo, 53,60%; Rio
Grande do Norte, 50,64% e Sergipe, (46,8%).

Com respeito a subsetores de atividade econfmica, o crescimento absoluto
de estogue de méao-de-obra, no periodo de 2000 a 2006, teve como destaques a
administragdo pablica direta ou autarquica, 807.693 postos de trabalho, o
comércio vargjista (292.711); comércio e administracdo de imoveis, valores
mobilidrios e servigos técnicos (181.658); servico de alojamento, alimentacdo,
reparacdc, manutengado (126.773) e a industria de produtos alimenticios, bebidas
e alcool etilico com a geragao de 99.392 novos empregos.

Em temos relativos, entretanto, despontam como as atividades de maior
empregabilidade, a industria de material de transporte, com crescimento de
172,.34%; a industria mecanica, com frequéncia de 134% e a industia de
calcados, com 88,22%. Por outro lado, entre os setores de menor empregabilidade
destacam-se, nas rés primeiras posicdes os servicos industriais de utilidade
publica, a indistria téxtil e a atividade de transporte e comunicagdo.

No tocante a questlo de género, a partir da metade da década de 1990,
reduz-se a discriminac&o do segmento femininc, ampliando-se as oportunidades
de trabalho, embora ainda persistam as diferengas salariais, com situagdes, em
qgue, ndo obsiante exercam as mesmas ocupagdes que os homens, auferirem
menores rendimentos. Constata-se, inicialmente, que o crescimento do emprego
formal, no ano de 2006, em comparacao ac de 2000, eleva-se 41,18% para os
homens e 41,89% para as mulheres, ou seja, o segmento feminino é superior em
1,20%. Analisando a representagdo do mercado de trabalho, segundo o género,
no ano de 2000, a participac8o dos homens & de 57 42% e a das mulheres
42 58%, enquanto no ano de 2006 o segmento masculino decresce para 57,33%
(-0,16%) & o feminino eleva-se para 42,67% (0,21%). O subsetor de comercio
varejista é o maior empregador da mao-de-obra feminina.

O cenario favoravel da geracéo de empregos formais na regido Nordeste,

no periodo de 2000 a 2006, com a criagdo de 1.811.053 novos postos de trabalho
nédo se apresenta da mesma forma quando se refere aos rendimentos pagos ao
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trabalhador, posto que, segundo informacdes constantes na Tabela 70, observa-
se uma expressiva perda dos rendimentos das pessoas empregadas. Os dados
mostram a gravidade da questdo, guando se verifica a representacdo de
trabalhadoras com rendimentos até 1,5 saldrio minimo, gue, no ano de 2000, & de
37.47% e, no de 2008, ascende para 53,71%, ou seja, acréscimo de 43,34%,
engquanio na faixa de 1,5 a 10 salarios minimos, a representacio de trabalhadores
e de 5561% no ano de 2000, e de 42,24% em 2006, isto &, decréscimo de
24 04%.

Estes numeros evidenciam a perda significativa dos rendimentos da
chamada “classe média”, com a transferéncia de trabathadores que, no ano de
2000, auferiam com o seu trabalhe, a preg¢o do salario minimo do ano de 2008,
entre R$ 622,50 e R$ 4.150,00, para valores de rendimentos maximos até 1.5
salario minimo.

Tabela 70 —~ Rendimentos do emprego formal, por faixas de salario minimo. Regido
Nordeste 31 de dezembro - 2000-2006

+ 0,8 33.855 6,77 0,77 37.400 0,60 0.80
8,5~ 1.0 387.897 8.41 918 568,122 10,80 11,40
1.0~ 1.5 1.236.978 28,29 37,47 2.816.762 42 31 53,71
1.5~]2,0 894 450 15,87 53,34 875,818 14,16 87,87
20-13,.0 705.853 16,13 69,47 736.527 11,81 79,78
3,640 359.693 8,22 77,68 389 788 6,30 B85 08
4.0-50 244,604 5,59 83,28 230,734 3,73 89,81
50--170 262.108 5,88 89,27 229737 3,71 93,52

7,0--110,0 166.635 3,81 93,08 150.144 2,43 95,95
100~ 15,0 118.718 2,71 95,79 998.8686 1,64 87 56
15,0 | 20,0 53.629 1.23 97,02 48.854 98,35
> 200 86.597 2,21 89,23 81.115 99,34
lgnarado 100,60 41,036

Este resultade vem corroborar as declaragbes de Marcio Pochmann,
prestadas ao jornal O Povo, no dia 24/6/2008 quando diz que "2 reduglic da
desigualdade nos ganhos dos trabalhadores estd relacionada so crescimento
econdmico, aos reajustes do salario minimo acima da inflagdo e aos programas de
transferéncia de renda”,

Os rendimentos para o género masculino mostram que houve acréscimo de
48,49% da representacdo de trabalhadores na faixa de até 1,5 salaric minimo, no
periodo em questdo; queda de 24,65% daqueles cujo saldrio estd na faixade 1,5 a
20 safarios minimos e, para os gue t&m rendimentos acima de 20 salarios, a
frequéncia recua 55,23%.
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Para o género feminino, a concentragdo até 1,5 salario minimo aumenta
36,24%, menor do gue a intensidade observada para os homens, porém, na
referida faixa, acumula-se maior ndmero de mulheres, isto é, 57,03% contra 51,23
de pessoas do sexo masculino, Ja no intervalo de 1,5 a 20, recua a presenca das
mulheres em 25,49%. Por Gltimo, ainda para as multheres, a participacdo dos
rendimentos do trabalho, acima de 20 salarios minimos, reduz-se em 54,48%.

Admite-se, portanto, que as mulheres tém rendimenios inferiores ao dos
homens, no entanto, pelos nUmeros apresentados, nota-se uma tendéncia de
methores condigBes a continuar o decréscimo, tantc da sua participagdo nos
rendimentos de base, como também maior representagiic nos estratos de mais
glevada renda.

4.2.3 ~ Impactos dos Investimentos do BNB no Nivet de Emprego

Para medir o impacto dos investimentos do BNB na elsvac¢io do nivel de
emprego, tratou-se isoladamente as empresas que receberam financiamento de
alguma das fontes do BNB e aguelas que nao receberam financiamento do BNB
no periodo de 2000 a 2006.

Nesse pericdo, 27.254 empresas na regido Nordeste recebesram pelo
menos uma parcela do total dos investimentos requeridos ao Banco do Nordeste
do Brasii (BNB). No acumulado do intersticio de 2000 a 2002, 8.829 empresas sao
beneficiadas, enquanto no de 2003 a 2008, o nimerc de empresas eleva-se para
18.425, ou seja, crescimento da ordem de 108,58%.

Numa medicdo do impacto dos investimentos, tomando por base o periodo
estudado, verifica-se que o crescimento relativo do nivel de emprego das
empresas financiadas (74,37%), em comparagdo com o das ndo-inanciadas
{39,56%), é superior em 87,99% e que a presenga das empresas financiadas, no
conjunto de todas as empresas da regido Nordeste, condiciona um crescimento
refativo do nivel de emprego da ordem de 4,65%, ou seja, ja se pode admitir como
hipdtese o impacto dos investimentos na geragao de emprego.

A andlise do crescimento do sstoque de emprego, no periodo de 2003 a
2006, a partir de um indice acumulado, apresenta, no conjunto das empresas
financiadas na regido Nordeste, um aumento de 92,47%. Procedendo-se 6 mesmo
axercicio para as empresas ndo-financiadas, a elevagéo do estoque de emprego é
de apenas 24,36%, verificando-se assim, superioridade de 279.58% no
crescimento do nivel de emprego das empresas financiadas neste periodo. Com
esses nlmeros, assevera-se que exatamente no periodo em que se amplia o
niomero de empresas financiadas, acusa-se maior crescimentc do emprego,
admitindo-se a hipotese de a elevagdo do nivel de emprego, mesmo diante de
uma conjuntura favoravel do mercado de trabalho, estando relacionada com o
maior aporte de investimentos aplicados.
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Com relagdo aos indices de base mébvel do crescimento do estogue de
smprego {Tabela 71), constata-se que os valores determinados para as empresas
financiadas séo bem superiores acs das empresas ndo-financiadas, como também
ao dos indices do conjunto de todas as empresas, sendo o ano de 2005 o que
representa maior geracdo no numerc de postos de trabalho.

Tabela 71 - Indice de base mével do crescimento do estoque de emprego das
empresas financiadas pelo BNB, das ndo-financiadas e o do total das empresas -
Regido Nordeste — 2000-2006

Empresas financiadas . 80,10 113,11 114,23 111,55 14199 106,38
Empresas ndo-financiadas — 105,46 10641 104,43 10580 10588 10650
Total das empresas e 104,12 106,88 104,88 105,87 107.867 106,50

Fonte: Ministério do Trabatho e Emprego — MTE/RAIS, Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

Na evolugéo do emprego das empresas financiadas ao longo do periodo de
analise, segundo os subsetores de atividade econdmica, destacam-se, por ordem
de maior indice, as seguintes atividades: indlstria de material de transports,
1.239,88; indastria de caigados, 825,84; comércic & administracdo de imoveis,
valores mobilidrics e servigos técnicos, 678,29; transporte e comunicacdo, 344,11
e na quinta posigdo o comércio atacadista com indice de 317,33. E importante
destacar que, no conjunto de 25 subsetores de atividade, em apenas trés o indice
acumulado das empresas ndo-financiadas supera o das financiadas. S&o eles:
indlstria extrativa mineral, industria mecanica e, por Gltimo, administragdc piblica,
defesa e seguridade.

Em uma analise especifica dos seis principais setores de atividade
econdmica, verifica-se na composigdo dos valores de desembolso exposta na
Tabela 72, que os itr8s setores que receberam o maior perceniual de
financiamento estdo enire us que geraram a maior quantidade de empregos. O
setor industrial destaca-se com o maior percentual de financiamento no pericdo
2000-2008, sendo, ao mesmo tempo, o setor que gerou ¢ maior crescimento
absoluto do namerc de postos de trabalho (108.779 empregos). Tal fatc supde
uma relacéo direta entre os investimentos e a geragéo de novos postos formais de
trabalho.
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Tabela 72 - Composigao do desembolso e dos empregos gerados pelas empresas
financiadas por todas as fontes BNB, segundo os setores de atividade econdmica -
Regido Nordeste — 2000-2006

Incistria 36,83 108.779

Construgdo civii 2,05 6.680

Comércio 7,96 28,954
Servigos 21,18 48.223
Administrag8io publica 0,88 -41.755

yricultyra, pecudria, extrativismo e silvicultura 31,2 18.934

Fonte: Ministéric do Trabalho e Emprego — MTE/RAIS, Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

Ao longo do periodo 2000-2006, o Banco do Nordeste aplicou em todos os
estados da Regido o montante de R$ 8.563 milhGes, evidenciando-se os estados
da Bahia, Ceard e Maranhdo gue juntos foram beneficiados com 58,6% dos
recursos. Vale ressaltar que, no conjunto das empresas financiadas, ¢ Estado do
Ceara, que foi o segundo maior beneficiado com recursos do BNB, foi também o
segundo estado com melhor desempenho em termos de geragdo de emprego
{Tabela 73).

Um cendrio a considerar, tendo como referéncia o crescimento do emprego
e o aporte de investimentos, é que, relacionando os estados com o registro dos
cinco maiores indices acumulados do estoque de emprego, por ordem
decrescente (Piaui, Ceara, Pernambuco, Bahia e Rio Grande do Norte) e aqueles
com as cinco maiores representacdes de desembolso (Bahia, Ceara, Maranhao,
Pernambuco e Rio Grande do Norte), registra-se a presenca simultdnea de gquatro
estados nos dois conjuntos mencionados, reforcando, ainda mais, a suposicio de
a correlacdo ser direta enfre o crescimento do nivel de emprego e o aporie de
irvestimentos.
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Tabela 73 ~ indice acumulado do crescimento do estoque emprego e participagdo
relativa dos desembolsos, segundo as empresas financiadas pelo BNB ~ Estados
do Nordeste - 2000-2006

Maranhéo 11,08 195,80 153,60
Plaui 740 286.32 142,54
Ceard 22,09 267,53 143,18
R G. do Norte 846 214,47 150,64
Paraiba 579 27,88 132,80
Pernambuco 8,72 245,68 131,66
Alagoas 8,05 213,44 144 47
Sergipe 3.97 192,32 148,80
Bahia 25,43 218,35 142,82

Uma analise do indice acumulado do crescimenio do emprego, ao longo do
intersticio de 2000 a 2006, segundo os estados da regido Nordeste e os setores
de atividade scondmica (Tabela 74), mostra como resuliados de destaque, em
nivel de regido, por ordem de maior representagdo, as atividades agricultura,
312,78, servigos, 288,52; comércio, 242,99, indastria, 238,13, construgio civil,
223,43. Sobre esses resultados, & importante registrar o falo de a agricultura
ocupar classificacdo de destaque, tanto no que se refere ac crescimento do nivel
de emprego, como também da maior representagdo da participacio relativa do
aporte de investimento, em nivel de regido Nordeste, comprovando-se, mais uma
vez, a equivaléncia entre essas duas varidveis.

Tabela 74 - indice acumulado do estoque de emprego, de acorde com os setores de
atividade econdmica e os estados, segundo as empresas financiadas pelo BNB —
Regifo Nordeste - 2000-2006

Piaui 319,18 1811,65 216,09 228,95 201,81
Cearé 269,63 1093,55 176,20 293,92 282,24
Ris G. do MNorte 230,77 161,28 266,38 183,32 22524
Paraiba 182 89 958,20 214,61 5,18 213,29
Pernambuco 243,03 43,00 300,16 231,43 394,64
Alagoas 240,13 219,514 300,46 159,29 153,64
Sergipe 221,34 129,87 278,38 178,07 112,40

136,43

preg
Nota (1} incluem-se as atividades agricultura, agroindistria, pecudria, extrativismo e silvicultura.
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Em sintese, em fungdo dos resultados apresentados, pode-se afirmar que o
crescimento do nivel de emprege e ¢ aporte de investimento pelo BNB em todas
as suas fontes guardam uma forte correlagco quandc se analisam esses
indicadores a nive! de estado.

4.2.4 - Impactos dos investimentos do FNE no Nivel de Emprego

Para analisar o impacto dos investimentos do FNE na geracao de emprego,
foram selecionados um grupo de tratamento (empresas financiadas pelo FNE) e
um grupo de controle (empresas néo-financiadas pelo FNE} no periodo de 2000 a
2006,

Confirma-se, para esse periodo, ¢ crescimento relativo do nivel de
emprego, sendo de 279,03 o indice acumulado para as empresas beneficiadas e
de 137.81 para aquelas que ndc receberam financiamento. Aplicando sobre esses
indices a “variagdo relativa do estogue de emprego”, percebe-se a superioridade
do numero de pessoas empregadas no primeiro grupo, em comparacio ao valor
acumulado das empresas que nao receberam financiamento do FNE, sendo este
da ordem de 372,25%. Procedendo-se a uma edquivaléncia dos resultados
apresentados pelo FNE com os resultados de todas as fonies BNB, assevera-se
um maior impacto das aplicagdes do FNE, posto que, para 68 mesmos conjuntos
de empresas, a “variacdo relativa do estoque de emprege” expressa para 3 fonie
BNB foi de apenas 87,99%.

Esses resultados demonstram gque a aplicagdo dos investimentos nas
empresas da regido Nordeste contribuem de forma significativa para o aumento do
nivel de emprego e que, tratando-se do FNE, em comparagéo aos investimentos
aplicados pelo BNB (em todas as usas fontes), essa contribuicdo & ainda mais
expressiva, apontando para uma correlacdo mais forte entre as varidveis
investimento e emprego.

Tomando-se como referéncia os periodos de 2000 a 2002 e de 2003 a 2006
{Tabela 75), para avaliar o crescimentioc absoluto do estoque de mao-de-obra,
confirma-se para ¢ segundo momento, um aumento significativo. Em nivel de
regido Nordeste, onde foram gerados, de 2000 a 2002, 484.547 empregos, contra
1.326.508, de 2003 a 2006, atesta-se uma ascendéncia relativa de 173,76%. No
conjunto das empresas nédo-financiadas, procedendo-ge 0 mesmo exercicio para
os respectivos periodos, registram-se, 457 492 e 1.159.666 novos empregos
formais, ou seja, crescimento de 153,48%. Por outro lado, nas empresas
financiadas, sdo criades 27.055 postos de trabalho de 2000 a 2002 e. no
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intersticio de 2003 a 2006, 166.540 empregos, significando um incremento relative
da ordem de 515,56%.

Tabela 75 ~ Estoque de Emprego das Empresas que Receberam Financiamento do
FMNE e daquelas nd@o-Financiadas - Estados do Nordeste — 2000-2008

Empresas néo-

Como argumentar o maior crescimento refative do nivel de emprego no
evento das empresas financiadas? Mais uma vez, em nivel de hipdtese, admite-se
como influéncia o impacto dos investimentos aplicados pele FNE, posto que, de
acordo com 0s numeros da Tabela 78, o aporte de desembolso do periodo de
2003 a 2006 & superior em 117,86%, em comparacdo ac momento de 2000 a
2002, isto &, evolugio de 31,46% para 68,54%.

Tabela 76 — Empresas financiadas pelo FNE, segundo a participagdo relativa do
aporte de desembolsos, por estado e por anoc - Regido Nordeste ~ 2000-2006

Regifc Mordeste 1081368 117800 135.191 163.625 185.152 278.014 301.731
Fonte; Ministério do Trabatho e Emprege — MTE/RAIS, Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

Com relagdo aos indices de base modvel do crescimenio do estoque de
emprego {(Tabela 77), constata-se que os valores determinados para as empresas
financiadas s&o bem superiores aocs das empresas nao-financiadas em gquase
todos os anos. Equivalendo oz numeros do crescimento do emprego das
empresas financiadas pelo FNE e as informacgdes constanies na Tabela 76,
registra-se um maior aporte de desemboiso exatamente no ano de 2005, com
ascendéncia de participagdo, a partir do ano de 2003, mostrando a correlacdo
direta do impacto dos investimentos na geracio de emprego.

Tabela 77 - Indice de Base Movel do Crescimento do Estoque de Emprego das
Empresas Financiadas pelo FNE, das ndo-Financiadas e o do Conjunto de Todas as
Empresas - Regido Nordeste - 2000-2006

mpfasas financiagas
Empresas nfio-financiadas

Fonte: Ministéric do Trabalho & Emprego ~ TEM/RAIS, Banco do Nordeste do Brasil (BNB),
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Por Gltimo, comparando os numeros das Tabelas 71 e 77 é importante
destacar que a performance dos indices acumulados das empresas financiadas
peio FNE € superior ao daquelas que receberam financiamento do BNB e que,
considerando o comportamento ascendente do mercado de trabatho, notadamente
ao longoe do periodo de 2003 a 2005, para o conjunto de todas as empresas da
regido Nordeste, & provavel, em hipdtese, que este resultado se deva go fato de
as aplicacdes do FNE estarem mais direcionadas as empresas de maior
capacidade de absorgao da forga de trabalho.

E importante salientar que o montante de desembolsos sfetivos do BNB,
relativos ao periodo de 2000 a 2006, é de R$ 8.563.781 mil, e que deste total, R$
5.615.072 mil corresponde aos investimentios aplicados pelo FNE, ou seja,
representacéo de 65,56%. O que se deduz com esses nimeros € gue ©
crescimento do emprego relaciona-se diretamente com o aporte dos
investimentos, confirmando-se, mais uma vez, a suposicdc levantada
anteriormente. Corrobora-se ainda mais essa afirmagdo, quando se constata que
o indice do crescimentio do emprego das empresas financiadas por todas as
fontes do BNB - inclusive o FNE ~ & de 87,99%, sendo, portanto, inferior ao das
empresas financiadas pelo Banco, apenas com a fonte FNE (372,25%). Isto
significa que o FNE gera mais empregos do que as outras fontes do BNB.

Na evolugio do emprego das empresas financiadas ao longo do periodo de
anadlise, segundo os setores de atividade econdmica (Tabela 78), no segmento
das empresas financiadas, mesmo considerando menores patamares de valores
absolutos, destaca-se a atividade industrial com a geragdo de 100.282 empregos,
& 0s servicos, cujo crescimento do estoque de mao-de-obra foi de 42.016
pessoas,

Um fato que merece destaque & que, na composicdo setorial dos empregos
formais, no conjunto de todas as empresas e excluindo a administragéo publica, a
participag8o do nimero de pessoas empregadas concenira-se nos servigos
{38,31%), segquida pelo comércio (28,76%) e, numa terceira posi¢éo, a industria,
com representacio de 22,82%. Tomando-se como referéncia as empresas
financiadas pelo FNE (Tabela 78), invertem-se as posi¢tes, isto &, a industria
passa a ocupar a major representacdo de pessoas ocupadas, sendo esta de
51,80%, seguida pelos servicos (21,73%) e o comércio, com pontuagdo de
13,86%. O que se observa de favordvel nesses resultados? Além do fato de os
investimentos contribufrem para a geracdo de novos postos de trabalho, hip6tese
ja confirmada nesta pesquisa, € possivel, com a aplicagdo de investimentos
direcionados para empresas mais intensivas de mao-de-obra, promover a criagdo
de um numero mais expressivo de empregos formais no setor secundario da
gcononia, 0 gue seria bom para os trabalhadores, considerando-se gue o0s
empregos de melhor qualidade, no tocante aos rendimentos do trabalho, s&o do
setor industrial.

Na perspectiva de relacionar o bom desempenho das empresas financiadas
e o aporte de investimentos aplicados pelo FNE, observa-se nza Tabela 78, numa

113



ordem de maior representacdc dos valores de desembolso, por atividade
econdmica, o setor indusirial com representacdo de 41,35%, a agricultura,
agroindistria e pecuaria, que agrega uma frequéncia de 35,43%, 0s servigos,
15,10%; o comércio, 7,53% e, por Uitimo, a construcéo civil, com uma reduzida
participagGo de 0,59%, ou seja, de fato, o maior aporte de desembolso estd
direcionado para as atividades econdmicas gue mais geram empregos formais, no
periodo de 2000 a 2006,

Tabela 78 ~ Composi¢dc do desembolso (FNE) e dos empregos gerados pelas
empresas financiadas, segundo o0s setores de atividade econdmica -~ Regido
Nordeste — 2000-2008

Industria 41,35 100.282 51,80
Construgdo civil 0,58 5.868 3,08
Comércio 7,53 26.855 13,87
Servigos 15,10 42018 21.7D

Agricultura, pecuaria,extrativismo e
ilvicult

Considerando os setores de atividade, de acordo com o indice acumulado
do estogue de emprego (Tabela 79) relativo ac pericdo 2000-2006, sobressasm-
se, no grupo das empresas financiadas pelo FNE, por ordem de maior
crescimento, a agricultura, extrativa vegetal, caga e pesca {330,84); os servigos,
324,00, o comércio, 281,93; a industria de transformaco, com pontuacdo de
259,89 e, na guinta posigdo, a construgdo civil, cujo indice acumulado é de
229.97. Numa verificacdo entre os varios subsetores de atividade econdmica,
constata-se que somente nas atividades indUsiria exirativa mineral e industria
mecanica o indice das empresas nao-financiadas supera ¢ das financiadas.

Procedendo-se a uma comparacdo entre os resultados apresentados na
Tabela 79 e agueles referentes as empresas financiadas por todas as fontes do
BNB (Tabela 74), mantém-se, na mesma ordem, a prevaléncia das atividades
agricultura, extrativa vegetal, caga e pesca {312,78); servigos {288,562}, o comércio
{242,99); a industria (238,13); e a construcdo civil (223,43). Para os cinco setores
mencionados, 0s indices do FNE s&o superiores, em comparacio aos resultados
oblidos com os investimentos aplicados pelo BNB.
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Tabela 79 - Indice acurnulado do estoque de emprego, de acordo com os setores de
atividade econdmica e 08 estados, segundo as empresas financiadas pelo FNE ~
Regifio Nordeste — 2000-2006

Maranh&o 285,38 669,58 331,24 368,24 128,91
Piaul 458,79 1851,11 218,48 258,66 268,58
Ceara 285,69 535,92 231,70 238,25 288,45
Rio G. do Nere 24163 141,27 281.41 182,14 258,84
Paraiba 188,15 927,97 284,90 230,26 308,32
Pernarbuco 272,49 175,18 370,82 567,25 438,19
Alagoas 340,95 _— 366,96 309,62 153,84
Berglpe 219,73 133,76 308,78 249,28 110,80

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego — MTE/RAIS, do Nordeste do Brasil (BNB).
Nuta (1) incluem-se as atividades agricultura, agroindustria, pecudria, extrativismo e silvicultura,

Durante o periocdo de 2000 a 2006, o FNE desembolsou em todos os
astados do Nordeste 0 montante de R$ 5.615 mithdes, observando-se que, do
montante de desembolsos efetivos aplicados pelo Fundo em todos os estados da
Regigo. sobressaem-se como maiores beneficidrios os estados da Bahia, 24,13%;
Ceara, 22,05%; Maranhé&o, 12,38% e Pernambuco, cuja participacao é de 10,25%,
restando para os demais estados do Nordeste, 31,19% (Tabela 80).

Tabela 80 - indice Acumulado do Crescimento do Estoque Emprago e participagéio
relativa dos desembolsos, segundo as empresas financiadas pelo FNE nos Estados
do Nordeste — 2000-2006

Piaui 7,31 349,35 142,54
Alagogs - - .. ... . . .. G54 S L8838 144.47
Pernambuco 10,25 317,58 131,66
Maranhgo 12,38 290,58 153.6
Ceard 22,05 284,51 143,18
Bshia 24,13 266,68 142,82
R G. do Norts 8,62 227.74 150,64

Paraiba 4,68 249,55 132.9
Seryi 46,8

Tendo como referéncia o indice acumulado de crescimento do estoque de
emprego, por estado para as empresas financiadas e a representag@o dos
investimentos, ac se relacionarem oS cince maiores indices, por ordem
decrescente (Piaul, Alagoas, Permmambuco, Maranhéo e Ceara) e as cinco maiores
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representacbes de desemboiso (Bahia, Ceard, Maranhio, Pernambuco e Rio
Grande do Norte), registra-se a presenc¢a simulténea de trés nos conjunios
mencionados, confirmando-se mais uma vez a correspondéncia entre volume de
emprego e aporte de investimentos,

Conclusoes

Tendo como referéncia o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho e Emprego, que trata dos
movimentos de admiss@o e desligamentos, ocotridos no mercado de trabalho,
especificamente para as pessoas ocupadas com carteira assinada, confirma-se
gue, dos 8.929.620 empregos registrados pela RAIS para todo o Pais, 8.662.165,
s3o0 com carteira assinada, ou seja, representacio da ordem de 74,61%. Deste
total, acumulam-se 5.011.601 postos de irabalho nas regies Sudeste e Sui
restando para a regiao Nordeste, que detém a segunda maior forga de trabalhio do
Brasil, 929.031 empregos com carteira assinada, ou seja, 18,54% do total. Numa
verificacdo por Estado, destacam-se, com melhor performance nho focante ao
numero de vinculo empregaticic com carteira assinada, a Bahia, 248,345;
Pemambuco, 180.918 e o Ceara, com 180.011 novos postos de trabalho. No
acumuiado dos trés estados, somam-se 609.274 empregos, ou seja, 65,58% do
que foi gerade para toda a regido Nordeste.

Mesmo admitindo-se um avango na geracdo de novos empregos formais,
em nivel de Pais e regides, notadamente apds o ano de 2003, ainda fica a desejar
os rendimentos do trabalho, que apresentam uma tendéncia confraria, com perda
significativa nos titimos anos.

Para melhor compreender a tendéncia de queda dos rendimenios do
trabalho, identifica-se, & luz dos salarios de admissdo, que o0s jovens,
considerados agueles com idade de até 29 anos, sdo os que tém os menores
salarios de contratacéo, em comparacio ac segmenteo dos adultos - pessoas com
idade superior a 29 anos. Para ratificar esta hipotese, observou-se que a
representagdo de jovens nas faixas de até 1.5 salario minimo de admissdo,
amplicu-se de 67,94%, no ano de 2000, para, 84,30% no de 2006. Por outro lado,
fazendo uma comparagao entre jovens e adultos com salario de admissdo acima
de 1,5 minimo, registrou-se no segmento de 15 a 29 anos, uma queda da ordem
de 52,40%, no periodo de 2000 a 2006, enguanto que, para as pessoas com idade
acima de 28 anecs, a participacdo na referida faixa, no intersticic em guestao
recuou 12,51%.

Em termos de regido Nordeste, admite-se como positivo o impacto dos
investimentos do BNB na gerag8o de empregos, posto que, tendo-se como
referéncia os valores absoclutos do estoque de mao-de-obra, na diferenga entre o
total de 2000 e v de 2006, acusa-se, no conjunto das empresas financiadas, um
saldo de 171.832 postos formais de trabatho e gue, este crescimento, em
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comparag@o ao das empresas nao-financiadas, reflele uma “variacdo relativa do
estoque de emprego” superior em 87,95%, indicando com isso a methor
performance do nivel de emprego no segmento das financiadas.

Um resuitado que merece destaque € que o Estado do Ceara, numa analise
do crescimento do nivel de emprego, historicamente, ocupa a terceira posi¢ao,
com um nGmero de pessoas empregadas inferior, nesta ordem, ao dos estados de
FPemambuco e Bahia. Tratando-se especificamente das empresas que receberam
financiamento do BNB, o referido Estado, em comparaco aos demais da regido
Nordeste, no periodo de 2000 a 2006, ocupa a primeira posicao com a geragéo de
60.706 novos empregos formais, seguido por Pernambuco, com 46.969 empregos
& Bahia, onde ¢ estoque do ano de 2006 é superior ao de 2000, em 36.903 postos
de trabalhos. Na relacdo entre as variaveis emprego e aporte de desembolsos,
constata-se, para foda a regido Nordeste, que o Ceara detém a segunda major
participacdo, sendo de 22,09%. Ademais, numa condigdo ainda mais favorével, ¢
referido Estado, dentre os varios setores de atividade econdmica, destaca-se na
indastria com maior participacdo de desembolso (38,28%) e que, por ser o setor
de atividade que melhor remunera a forga de trabalho, espera-se, a médio e longo
prazo, que os investimentos aplicados pelo BNB venham a contribuir para uma
meihoria dos rendimentos do trabalho,

No que se refere ao impacto dos investimentos do Fundo Constitucional de
Financiamento (FNE), o crescimento relativo do emprege, no conjunto das
empresas financiadas, fol superior ao das empresas ndo-financiadas em 372,25%,
no intersticio mencionado, refletindo dessa forma um impacto superior ac das
apticagbes com todas as fontes do BNB, em 323,25%. Faz mister acrescentar que,
os recursos do FNE representam 65,54% de todas as fontes de financiamento do
BNB, o que pode impactar nos resultados. Entretanto, reflete que o FNE gera, de
fato, mais emprego do que as oulras fontes de financiamento do BNB.

Ainda com relagBo as aplicagdes do FNE, & notbria, para todas as
atividades, a superioridade dos indices das empresas financiadas, destacando-se
a agricultura, agroindistria e pecudria, com crescimenio de 230,84% do estoque
de emprego; 08 servigos, que ascende 224%; o comeércio, 191,893% e a industria,
com pontuacace da ordem de 159,69%. Fazendo uma relagBo desses resultados
com os do investimento, constata-se que a agricultura, agroindistria e pecuaria
tém participagéo de 35,43% e a indastria de 41,35%, sobre o total dos valores de
desembolsos, repassados ao longo do periodo de 2000 a 2006. Diante desses
nameros, confirma-se mais uma vez o impacto dos investimentos na geracéo de
emprego, posto que, apesar de a industria ocupar a gquarta posigéo no tocante ao
indice acumuiado, em comparacao aos demais setores de alividade, destaca-se,
erm fermos absolutos, na primeira posigdo no tocante a geragéo de novos posios
de trabatho, no conjunto das empresas financiadas, promovendo a criage de
100.282 novos empregos, ao longo do periodo mencionado.

Por fim, comparando o indice acumulado do esioque de emprego,
pertinente ao conjuntc das empresas n8o-financiadas, que € de 137,91, com
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aquele do conjunto de todas as empresas, cujo valor & de 141,40, conclui-se, a
partir do célculo da variacdo relativa dos referidos indices, que a presenga das
empresas financiadas pelo FNE, no conjunto de todas as empresas, influencia em
8,21% para o melhor desempenho do nivel de emprego na regidc Nordeste e para
todas as alividades econfmicas. Diante desses rasullados, assevera-se que ©
Fundo Constitucional de Financiamento (FNE) cumpre os seus objetivos de forma
eficiente e eficaz no tocante a geragéo de novos empregos formais, atestando
com isso a sua importdncia para o Nordeste, por coniribuir para o©
desenvolvimento econdmico e social da Regido, objetivo do Fundo.

4.3 — Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das Contratagbes
Realizadas pelo FNE no Primeiro Semestre de 2009

As repercussdes econdmicas das contratagbes do FNE, para todo o
conjunto de seus subprogramas, foram auferidas e refratadas neste trabatho,
utiizando-se como instrumental de avaliagdo de impactos a Matriz de Insumo-
Produte (MiP) do Nordeste, desenvolvida por intermédio de parceria enire o
Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste do Banco do Nordeste do
Brasil (ETENE/BNB) e a Fundacloc Instituto de Pesquisas Econémicas da
Universidade de Sao Paulo (FIPE/USP). Esta ferramenta tem sido utilizada pelo
BNE nas avaliac8es do Fundoe, sendo uma das fontes para se medir os impactos
dessa politica a partir das contratagdes realizadas pelo Banco, no ambito do FNE,
portanto referindo-se a dados secundarios.

4.3.1 - Consideragbes sobre a Matriz de Insumo-Produto

O sistema de insumo-produto, desenvolvido inicialmente pelo economista
russo Wassity Leontief, engloba uma malha de atividades que se interligam por
meio de compras e vendas de insumos, a montanie e a jusanie de cada elo de
producdo. Leontief ganhou o prémio Nobel de Economia de 1973 pelo
desenvolvimento deste instrumental de analise econdmica. Trata-se de importante
nstrumento para fins de planejamento econdmico nas economias em
desenvolvimento dado que, por seu intermédio, & possivel conhecer de forma
detaihada os impactos de variagbes na demanda finai, resultante de acgbes de
politicas governamentais, sobre a estrutura produtiva. Nesse sentido, também tem
grande utilidade nas avaliagdes de programas publicos e privados.

A Matriz de Insumo-Produto (MIP) se assemelha a uma folografia
acondmica, que mostra como os setores da economia estédo relacionados entre si,
ou seja, quais setores suprem outros de produtos e servicos e quais setores
compram de quais. Observando esse fluxo de produtos e servigos entre 0s
diferentes setores da economia, & possivel identificar como cada setor se tormna
mais ou menos dependente de outros.
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Para a construg@o da Matriz de insumo-Produto, é necessario conhecer os
insumos que cada setor da economia precisa, de qual setor ele compra esses
insumos, € de qual estado ou regido do pais els compra tais insumos,
considerando-se também essas relagGes com o exterior. Assim, € necessaria uma
abrangente coleta de informagdes, inclusive sobre cada companhia, a respeito de
seus fluxos de vendas e das suas fontes de suprimentos. Esse sistema de
interdependéncia é formalmente demonstrado em uma tabela conhecida como
tabiela de insumo-produto.

A MIP do Nordeste, uma aplicagdo espacial do sistema de insumo-produto,
€ um instrumento de analise econdmica construido a partir da estimacfio dos
fluxos comerciais entre os estados da regido Nordeste, e entre estes e o restante
do Pais, aiém de utilizar-se de dados de estoque de empregos, exportacdes,
importacBes, dentre outros, fornecidos por diversas instifuicdes de pesquisa
nacionais e estaduais. Com a MIP do Nordeste, ¢ possivel identificar setores-
chave para a geracio de producio, renda, emprego, massa salarial e tributos, de
forma a direcionar a atuacdo do BNB, no sentido de induzir o desenvolvimento
sustentave! do Nordeste e integra-lo na dinamica da economia nacional.

As relacfes fundamentais do insumo-produto mostram gue as vendas dos
setores podem ser utilizadas dentro do processo produtivo pelos diversos setores
compradores da economia ou podem ser consumidas pelos diversos componentes
da demanda final (familias, governo, investimento, exportagado). Por outro lado,
para se produzir, 380 necessdrios insumos, impostos s8c pagos, importam-se
produtos & gera-se valor adicionado {pagamento de salarios, remuneragdo do
capital e da terra agricola), além, & claro, de se gerar emprego. Vale destacar que
o consumge intermediario ndo inclui os bens de capital e nem os servigos
relacionados a transferéncia e instalacdo desses bens, os quais séo
contabilizados na Formagdo Bruta de Capital Fixo {(aumento da capacidade
pradutiva). A demanda final, por sua vez, engioba ¢ consumo das familias,
consumo da administragdo pablica, formagdo bruta de capital fixo, variagbo de
estoques e exporiagbes.

Sao as relacBies de compra e venda entre os setores da economia que
causam o chamado efeito multiplicador. Em esséncia, cada setor da economia, em
cada regido diferente, possui um multiplicador proprio. Efeito direto € o que ocorre
no propric setor que recebe a demanda final. Efeito indirelc & aquele devido as
compras de insumos intermediarios de outros setores. O efeito multiplicador
devido go aumento na demanda do consumo das familias € chamado efeito
induzido. A matriz de coeficientes diretos e indiretos & chamada matriz de Leontief.
Para se calcular o efeito induzido & necesséario endogeneizar o consumo e a renda
das familias no modelo de insumo-produto, ou seja, fazer com que ¢ consumoe € a
renda das familias exerca influéncia no caleulo do efeito multiplicador total.

Para a estimac8o das matrizes de insumo-produto, os dados podem ser
primarios, obtidos airavés de métodos censitdrios, ou secundariocs, gue
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demandam alguma técnica de estimacdo. Para a construcido da MIP do Nordeste
foram congiderados 111 grupos de atividades e 169 produtos.

A MIP permite mensurar o impacto que as mudancas ocorridas na demanda
final, ou em cada um de seus componentes (consumo das familias, gastos do
governo, investimentos e exporiagbes), teriam sobre a producdo total, emprego,
importacdes, impostos, salarios e valor adicionado. A partir dos coeficientes
diretos e da matriz inversa de Leontief, é possivel estimar, para cada setor da
economia, 0 quanto & gerado direta e indiretamente de produgdo, emprego,
tributos, valor adicionado, e saldrios para cada unidade monetaria produzida para
atender a demanda final.

4.3.2 - Impactos Socioecondmicos do FNE ~ Contratagdes do Primeiro
Semestre de 2009

Os valores totais contratados pelo FNE no primeiro semestre de 2009
alcangaram aproximadamente R$ 3,9 bilhoes, distribuidos entre os setores rural
(28,2% dos recursos), infraestrutura (254%), comercial e servicos (21,1%),
industrial e turismo (20,2%) e agroindustrial {5,1%), de acordo com a Tabela 80.
Se considerarmos apenas os efeitos dentro da Regido, estima-se que referidos
financiamentos acarretardo, por meio de efeitos direfes, indiretos e de renda (os
chamados impactos do tipo 2%, acréscimos de produgcdo bruta regional de
aproximadamente R$ 2,2 bilhSes, em decorréncia dos investimentos ja realizados
e aqueles por realizar. O setor que terd maior participacdc no valor bruto da
producgo é o rural, com 28,5% dessa produgéo,

O valor agregado a economia da Regido ou valor adicionado é estimado em
RY 5,2 bilhdes, com expressivas representacdes dos setores rural, infraestrutura e
industrial e turismo.

No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 417 mil ocupagbes
(formais e informais) deverdo ser geradas a partir dos investimentos realizados no
primeiro semestre de 2009. Isto &, a medida que os efeitos de compra e venda
sejam efetivados ao longo da cadeia de producgdo regional, esses empregos serao
criados. Desse tolal, cerca de 179 mil ocupacdes deverdo ser geradas no setor
rural, representando 42,9% dos empregos. Vale destacar que, com base nos
dados do Ministéric do Trabalho e Emprego (MTE), estima-se que, do total de
oportunidades de trabalho geradas no setor rural, aproximadamente 2%
corresponderdo a empregos formais, enquanto gque os 98% restantes serac
constituidos de empregos informais e demais ocupagdes. Na verdade, o indice de
formalizacdo do emprego no setor rural do Nordeste ainda é relativamente
pegqueno comparado com os demais setores da economia. Os setores comercial e
servigos e infraestrutura deverdo gerar em torno de 76 mil & 84 mil ocupacgdes,
respectivamente, representando 18,3% e 22 6%. Juntos, participardo com 83,8%

® Este impatto agrega o efeito renda, enquanto o chamado impacte do tipo 1 refere-se a efeitos diretos e
indiretos, apenas.



dos empregos. Os setores agroindustrial e industrial e turismo deveréo responder
por 30 mil @ 37 mil ccupacgdes cada (Tabela 81).

Tabela 81 ~ FNE - Repercussdes Econdmicas das Contratagdes no Nordeste e Resto do
Brasil' - Primeiro Semestre de 2009

Valor Contratado (R$ mil) 07477 200.333 796.323 987.117 827.322 3.928.572
T e R T - =
Valor Bruto da Producdo (em R§ mil) 2.615.795 466,858 1.862.813 2292467  1.830.749 9.168.781
Valor AgregadoiRenda fem R$ mith  1,532.493 266.027 1.058.457 1.260.130  1.048.458  5.165.567
Empregos {em namero de pessoas)  179.023 29.844 37.585 94.381 76448 417.282
Salarios {(em RS mif) ’ 420.776 75.409 305.700 339.218 295520  1.436.324
Tributos {em R$ mif) 371.360 86.035 279.481 338.575 288.341 1,344,692
e v e s Tonattdon oor Sar = Rt do BR :
Valor Brito da Produgac (em RE mil) 1.848.015 325.883 1.288.032 1.639.080 1.360.509 6.461.539
Valor Agregado/Renda lem REmil} 764715 134,939 532582 §77.637 562.443  2.872.326
Empregos {(em ndmeroc de pessoas)  31.135 7.931 10.434 28271 21.805 97.575
Satérios tem R$ mih 236.523 42,044 165.586 211158 175.022  830.334
Tributos (em RS mil) 350.533 51.983 245.076 311.858 257 415 1.226.855
e R T retodon sat Setor TOTAL _ ,
Valor Bruto da Produgac (em R mil) 4.463.809 782.751 3.150.845 3.931.557 3.291.258 15.630.320
Valor Agregado/Rendz (em RS mil)  2:.297.208  400.966 1.591.050 1937768  1.610.903 7.837.893
Empregos (em nimero de pessoas)  210.158 37.774 48.019 120.652 98.253 514.856
Saldrios (em RS mil)  B57.300 117.153 471,286 550.378 470542  2.266.657
Tributes {ern RS mib 721.893 128.919 524,557 650.433 545755 2.571.557

Fonte: BNB-ETENE & Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito,

oota: (13 Valores estimadoes com base ra Matriz de Insumo-Produto do Nordeste —~ 2004, Efeitos diretos, indiretos e de
renda, gue serdo alcangados durante o ciclo de matwacdo dos projetos e de seus respectivos impactos, a partir de 2008 e
padendo prolongar-se pelos anos seguinies,

Os impactos sobre o pagamento de salérios na Regifo, por volta de R§ 1,4
bith&io denota que o setor rural sinaliza pagar R$ 420,8 milhées, representando
29,3% dos salarios a serem pagos; em seguida, se apresenta ¢ setor de
infraestrutura, com 23,6% de participagéo nos salarios.

Quanto a geragdo de impostos (tributagdo), estima-se a geragdo de
aproximadamente R$ 1,3 bilhdo em fributos, com destaques para os setores rural
e de infraestrutura.



4.3.2.1 - Os Efeitos Transbordamentio do FNE

Vale observar, ainda, que parte dos impactos econdmicos das aplicagdes
do FNE no Nordeste ocorre fora da Regido, em decorréncia da importag8o de
insumos para a producdo ou produtos finais para atender os acréscimos de
demanda considerados. Dessa maneira, além dos impactos para a regido
Nordeste, descritos acima, as contratagbes do FNE refletemn nas demais regides
brasileiras, os chamados vazamentos gue ocorrem na produgdo, e contabiliza as
repercussdes totals em todo o Pais, resultado da adicdo dos efeitos na regido
Nordeste e dos efeitos no resto do Brasil.

Desse modo, a partir dos resultados apresentados, vale destacar que, para
impactos totais de 15,6 bilhGes na producBio estimados para o Pais, R$ 65
bilhdes, ou 41,3%, ccorrem fora da regifo Nordeste. Do mesmo modo, do total de
514 mit empregos a serem gerados pelo FNE em todo o Pais, 18,9% desses séc
gerados para fora do Nordeste {Tabela 81). Isso indica, por um lade, quanto ¢
estimule ac desenvolvimento na Regido beneficia conjuntamente o restante do
Pais, mas também sinaliza para as deficiéncias da Regido em manter 0s recursos
de que dispde circulando na economia local, seja pelo suprimenio de insumos
para suas empresas, seja na forma de produtos para atender a demanda para
consumo de sua populagéo.

A Tabela 82 discrimina os impactos do FNE, por Eslado, na area de
abrangéncia do BNB, a partir de atividades selecionadas da sconomia de cada um
desses estados, sendo consideradas as duas atividades com maiores rmontantes
de contratacBes. No segmento industrial, por exemplo, merece destague a
industria de caicados no Estado do Ceard, com valores confratados de R 94,6
mithdes, gerando impactos na producéc no valor de R$ 250,6 milhdes, ¢ vaior
agregado (renda) de R$ 142,7 milhGes. Vale observar, ainda, os impactos nos
salarios e nos tributos, de R$ 36,5 milhdes e R$ 41,6 milhdes, respectivaments,
atém de 10 mil empregos gerados.
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No segmentc agropecudrio, destaque para a bovinocultura do Estado do
Maranhdo, com valores coniratados no montante fotal de R$ 101,0 milhdes,
provocando impactos de produgdo e renda, na Regido, nos valores de R$ 212,8
milhdes e 138,2 milhdes, respectivamente. Os impactos em termos de empregos,
salarios e tributos foram de 19 mil pessoas, R$ 30,1 milhdes e R$ 38,4 milhdes,
respectivamente. Na atividade da bovinocultura sao destaques ainda os estados
da Bahia e de Minas Gerais.

No setor de infraestrutura, sobressaem as atividades de Producic e
Distribuicdo de Energia Elétrica nos estados do Maranhao, Paraiba, Rio Grande
do Norte e as de Telecomunicagdes, com destague para esta ditima no Estado de
Pernambuco, com contratagbes no valor total de R$ 368,6 milhdes, e impactos na
producdo, renda, salarios e tributos, nos valores de R$ 923,3 milhGes, R$ 4949
mithdes, R$ 1394 milhdes e R$ 128,3 milhdes, respectivamenie. Também
deverdo ser criados 42 mil empregos.

No setor comercial, destagque para ¢ comércio vargjista no Estade do
Ceara, com contratactes totais de 99,1 milhdes, e impactos na producéo, renda,
salarios e tributos, nos valores de R$ 258.3 milhdes, RS 145,2 milhdes, R$§ 38,8
mithdes e RS 41,7 mithSes, respectivamente, e geracao de 10 mil empregos.

4.3.2.2 - Impactos Socioecondmicos Previstos com os Financiamenios de Valores
mais Elevados

Os valores contratados pelo FNE dirigidos a operagBes com valores
superiores a R$ 10 milhSes alcancaram aproximadamente R$ 1,7 bithdo no
primeiro semestre de 2009, como mostra a Tabela 83, com destaque para o setor
de infraestrutura, que contratou o montante de R$ 997,1 milhdes, ou 56,6% do
total dos recursos. Em seguida, figura o setor industrial, com 242% e o
agroindustrial, com 6,7% de participacdo. O setor com menor participagao fol o
pecuario, com 1,6% dos recursos.

Calcula-se que referidos financiamentos acarretardo, por meio de efeitos
diretos, indiretos e de renda, os chamados impactos do tipo 2, acréscimos na
producdo bruta regional de aproximadamente R$ 4,1 bilhSes, ¢ impaclos
extrarregionais {efeifo transbordamento) no montante de 2,9 bilhSes. O nimero de
empregos gerados na Regio, em decorréncia das contratagbes, fol estimado em
157 mil, sendo de 42 mil empregos gerados fora da Regido. Quanto a renda,
sinaliza-se um valor agregado de R$ 2,2 bilhdes no Nordeste e um vazamento de
R$ 1.2 bilh&o para as demais regibes brasileiras.
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4.4 - impactos das Contratagdes do FNE na Economia Nordestina e
Brasileira, sob a Otica da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste no Periodo
de 1989 a 2008

Apresentam-se neste capitulo os impactos das contratagbes do FNE
realizadas desde o inicio de sua operacionalizagdio, em 1989 até o ano de 2008.
Ao longo desses dezenove anos, 0 FNE contratou cerca de R$ 42,6 bithdes10 de
recursos dirigidos aos setores rural, industrial, comercial e servigos, infraestrutura
& agroindustrial.

A Tabela 84 mostra os recursos oriundos do FNE, no periodo de 1889 a
2008, distribuidos por grandes setores da economia na area de atuacdo do BNB.
Observa-se gue dentre os trés maiores setores, em termos de valor das
contratagdes, dois s8o relacionados a area rural, mais especificamente a
agricultura e a pecuaria, que juntos concentraram cerca de 51,9% dos recursos do
FNE. De certa forma, essa constatagéo ratifica a atuac8o do BNB como grande
financiador do setor rural nordestino. A industria fol o segundo setor mais
contemplado com os recursos do citado Fundo, respondendo por cerca de 24, 7%
do valor das contratagGes, enguanto que os demais setores retnem cerca de
23,4% dos recursos do FNE contratados no periodo em referéncia.

Tabela 84 - Contratagbes do FNE por Grandes Setores na Area de
Atuagdo do BNB - Periodo 1989 a 2008

Agricultura 14.497.5
Industriat 10.531.2
Pecuaria 7.573,6
Cumercigl e Services 48850
infraestrutura 3.975,8

Agroindustrigl: o oo 0 e o AYBEZ

Fonte: BNB/ETENE.
MNota: (1} Valores atualizados pelo IGP-D} da Fundagéo Getitio Vargas.

Com base nos dados das contratagdes do FNE para ¢ perfodo referido,
foram feitas simulagles utilizando o instrumental da MiIP que apontaram os
impactos setoriais que as citadas invers@es causaram ¢ estdo causando na area
de atuagdo do BNB e no Brasil, 0s quais ser8o objetos de analise na sequéncia.
Cabe ressaltar qgue referidos efeitos sdc de natureza atemporal, ocu seja, s&o
alcancados durante o ciclo de maturagdo dos projetos e de seus respectivos
impactos, podendo, inclusive prolongar-se pelos anos seguintes.

% Valores atualizados pels IGP-DJ até dezembro de 2008.
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A partir do total de contratagdes de recursos do FNE no periodo de 1989 a
2008, foram gerados na Area de Atuacdo do BNB cerca de 5,1 milhdes de
empregos, entre formais e informais. Desse total, o setor rural foi responsavel por
70,5%. O segundo setor a gerar mais empregos foi o industrial, com 9,8%. A
seguir, o setor comercial e servigos, com 8,9%; infraestrutura, com 7,4% e por fim,
o agroindustrial, com 3,3% do total de ocupacgdes geradas (Tabela 85).

Tabela 85 — Repercusstes Econdmicas das Contratagdes do FNE no periodo de 1989 a
2008 na Area de Atuagio do BNB e no resto do Brasil®

‘v‘amr Contratacﬁo (em Rﬁi mﬂhoes) 22,071 1.136 10.531 3 976 4885 42,598
’ ‘ " 'Resultados por Setor — Area de Atuagio to BNB
Valor Bruto da Pmdugao {erm RS mithGes) 52.131 2.648 24.637 9.141 11.400 99,956
Valgr Agregado/Rends {fem RS milhées) 36.541 1.508 13.898 5.024 6,191 §7.263
Empregos (em numero de pessoas) 3.587.796 1609.272 497.061  376.321 451.393  5.061.843
Saldrios (em R milhGes) 8.38B 426 4,043 1.353 1.745 15.952
Tnb&&tos (em R‘S mtlhoes) 7. 401 380 3.686 1,350 1.763 14.529
" " Resultados por Setor — Area de Atuacde do BNB ¥ Resto do Brasil

Valor Bruto da Produgo (em R$ milhdes)  88.960 4,496 41.671 15.876 19.433 170.237
Valor Agregade/Rends fem RE milhdas) 45,782 2.274 21.041 7.726 8512 85.335
Empregos {em ndmero de pessoas) 4.188.285 214.266 635.044  481.070 580.140 6.098.796
Saldrios (em RS milhdes) 13.089 664 6.233 2.194 2778 24 965
Tributos {em RE mithdes) 14.387 731 £.937 2.583 3.222 27.871

Fopte: BNB - ETENE

Nota: {1} Valores estimados com base na Matriz de Insumo-Produto do Nordeste. Efeitos diretos, indiretos e de renda, que
serdo alcangados durante o ciclo de maturagdo dos projetos e de seus respectivos impactos. {2} Valores am R$ mithdes de
dezembro de 2008 atualizados pelo IGP-Di da Fundagao Geldlio Vargas.

Observa-se que, em valores absoiutos, 0s maiores impactos oblidos a
partir das contratagbes do FNE, em termos de valor bruto da producdo (VBP),
estdo nos setores rural, industrial, e comercial e servigos. No tocante acs impactos
relativos, ou seja, as repercussfes econdmicas verificadas para cada real
contratado do FNE, assumem posigbes de destaque os setores rural, onde cada
real contratado gera cerca de R$ 2,36 de VBP, seguido do industrial, com R$ 2,34
e comercial e servicos, e agroindustrial, ambos com R$ 2,33 por um real
contratado.

Comportamento setorial semelhante é observado com reiagdo aos valores
adicionados, representativos de geragédo de renda de cerca de R$ 57,3 bilhGes, a
partir das inversdes com recursos do FNE em toda area de atuagio do BNB.

Importante assinalar, os impactos scbre o pagamento de salarios no

montante de R$ 16,0 bithdes e sobre a arrecadacfo iributaria de
aproximadamente R$ 14,6 bilhdes. Os tributos representaram 25,4% do valor
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agregado (renda) gerado entre 1989 e 2008. O maior volume de salérios e tributos
concentra-se no setor rural, com R$ 8 4 bilhdes e RS 7.4 bithSes, respectivamente.

4.4.1 - Os Efsitos de Transhordamento do FNE

Tendo em vista que a economia nordestina guarda relagdo de
interdependéncia frente ao restante do Pais, é importante ressaltar que as
contratactes do FNE geraram e continuam gerando impactos que néo se
restringem apenas a regifo Nordeste, haja visla gue, por meio dos efeitos de
transbordamento, serfio geradas interagfes, tanto para frente, como para tras,
cuja abrangéncia extrapolara os limites da Regido e frara efeitos também de
natureza extrarregional, fomentando a geraclio de externalidades positivas no
restante do Pais, notadamente no que concerne ao fornecimento de insumos.

Neste sentido, conforme pode ser observado na Tabela 86 no tocante ao
VBP, estima-se um acréscimo de R$ 70,2 bithdes acs resultados intrarregicnais,
totalizando cerca de R$ 170,2 bithdes no territéric nacional como um todo. Ja em
termos de valor adicionado, projeta-se a adic@o de cerca de R$ 29,1 bithdes no
&mbito extrarregional, somando cerca de R$ 86,3 bilhdes em todo Brasil.

Tabela 86 — Repercusstes Econdmicas no Resto do Pais das Contratag@ies do FNE ' -
1989 a 2008

V. B. Producao {(em R$ milhBes)® 35,829 1.848 17.034 6.535 8.033 70.281
V. Agregado/Renda (em R$ milhdes)  15.240 765 7.043 2.702 3,321 29.072
Empregos (em nlimero de pessoas) 620.489 44 983 137.983 104.745 128.747  1.038.952
Salarivs (em RS milhdes) 4.714 Z38 2,180 B4AZ 1,033 3.017
Tributos {em RS milhGes) 65.988 352 3,249 1.243 1.520 13,342
' % Transbordamento '

V. B. Produgao {em R$ mithSes) 41 41 41 42 A1 41
V. Agregade/Renda (em R§ milhtes) 33 a4 33 35 35 34
Empregos (g nimero de pessoas) 15 2 22 22 22 17
Salarios {fem R$ milkGes) 38 36 35 38 37 36
Tributos {erm RS mithdes) 49 48 47 48 47 48

Fonte: BNB-ETENE

Nota: Valores estimados com base na Matriz de Insumae-Produto do Nordeste, Efeitos diretas, indirelos e de rends, que
serdo alcangados durante o ciclo de maturacio dos projetos ¢ de seus respactivos impactos. (2) Valorey em R$ milhdes
de dezembro de 2008 atualizados pelo IGP-DI da Fundagdo Getdlio Vargas.

Os salarios e tributos terdo incremento de aproximadamente R$ 9,0 bilhdes
& R$ 13,4 bilhSes, respectivamente, o que totaliza R3 25 bithdes & R$ 27,5 bithdes
em impactos diretos e indiretos na economia brasileira como um todo.
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Os recursos do FNE ainda serdo responsaveis pela geracéo de cerca de 1
mith&o de ocupagbes no restante do Brasil, que somadas aos numeros ja citados
para o Nordeste corresponderdo a um total de aproximadamente 6,1 mithGes de
empregos em todo o Pals.

Analisando-se os transbordamentos dos efeitos das contratagfes do FNE a
partir da participacio dos impactos fora da area de atuagdo do Banco em relacio
aos impactos totais, no que pode ser chamado de percentual de transbordamento,
ainda de acordo com a Tabela 86, pode-se perceber gue, em linhas gerais, a area
de atuacdio do BNB concentra entre 51% a 66% dos impactos referentes aos
indicadores estudades. Nota-se assim, que os efeitos de transbordamento sio
relativamente significantes, representando mais de 34% dos efeitos observados no
ambito nordestino. Neste contexto, a exce¢lo fica por conta dos nldmeros sobre
ocupacdes, cuja representacfio percentual do impacto esperado na regido
Nordeste em relagéo ao total é de cerca de 83%, ficando muito acima da média
dos outros indicadores. Dessa maneira, os dados sugerem que sao significativos
os vazamentos de recursos para fora da regiao Nordeste.

4.4.2 - impactos das ContratacSes no Nivel dos Estados da Area de Atuagido
do FNE

Na érea de atuacdo do BNB, trés estados da Regido concentraram cerca de
55,1% dos R$ 42,6 bilhdes contratados pelo FNE no periodo de 1989-2008, Neste
particular, Bahia, Ceard e Pernambuco responderam por 26,8%, 16,9% e 11,4%,
das contratagbes, respectivamente (Tabela 87).

Tabela 87 ~ Distribuicdo das ContratagSes do FNE — 1989-2008 na Area
de Afuagdo do BNB

Valores em R$ milhses™

Alagoas 2.180 51
Bahia 11.423 26,8
Ceard 7.214 18,9
Esplits Santo 508 1.2
Maranhéo 4534 10,6
Minas Gerais 2.088 4.9
Paraiba 2.481 5.8
Parnambiico 4.838 11,4
Piaui 2.853 6,2
Rio Grands do Norte 2567 8,0

Sergipe

Nata: (1) Valores em RS mithdes de dezembro de 2008 atualizados pelo 1GP-DI da
Fundacdo Getilio Vargas.
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A Tabela 88 mostra os recursos do FNE, no periodo em tela, distribuidos
por Estado da area de atuacdo do BNB e por grandes setores da economia.
Observa-se que a agricultura e a indGstria se revezam no papel de principal
absorvedor de recursos do FNE nos estados. Neste particular, a indastria aparece
como principal setor nos estados de Alagoas e Ceard, enquanto que a agricultura
se destaca nos demais estados.

Ressalte-se que o setor de infraestrutura passou a integrar o rol dos setores
financiados pelo FNE somente a partir de 2004, o que de certa forma prejudica
uma analise mais afetiva acerca do seu peso em relacdo aos demais. Convém
esclarecer também gue os numeros referentes ao setor de agricultura tiveram um
significativo reforgo com a incorporagio das contratagbes referentes as varias
modalidades do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF).

Tabela 88 ~ Distribuigdo dos Valores Contratados por UF e por Grandes Setores

Cantiqpa
Valores em RS mithges '

Industrial 763,2 35,1
Agricultura 511, 280
Peacuaria 4522 207
Al Comercial ¢ Services 209,58 9,6
Agroindustrial 102,0 47

Agricultura 3.920,0 34,3
industrial 2.419,0 21,2
Pecuaria 1.851.,0 16,2
BA Infraestrutura 1.835,0 16,1
Comercial e Servigos 084,38 8,6
Turismo ' 288.8 28
Agroindustrial
industrial 29223 405
Agricultura 1.667,1 231
Corpercial & Servigos 858 .4 13,3
Ck Pecusaria 9249 12,8
{nfraestrutura
industrial
Agricultura
Pecuéria 1464 28,8
ES  Agroindustrial 78,3 14,8
industrial 84,1 12,7
Comercial e Bervicos 44.7 8,8

130



MA

MG

PB

PE

Pi

RN

SE

continuacéo
Infrasstrutura ~ -

Agricultura 18734
Pecuaria 8457

industrial 8410
Camercial e Servigos 486.8
Agroindustrial 230,3

infrasstrutura 178,9

Agricuitura
Pecuaria
Comercial e Servigos
Industrial
infraestrutura

gricultura
industrial

Pecuaria
Comercial & Servigos 13,0
Infraestrutura 5,0

Agroindustrial

Agriculiura

Industrial 27,7
Pecuéria 18,8
Comercial & Servigos

infraesinutura

Agroindustrial

Agricultura

Fecuaria 2272
Comercial e Servigos 11,6
Infraestrutura 8.8

industrial

Agricuftura

Pecuaria

Infraestrutura 18,2
Comercial e Servigos 15.8
industrial 15,4

Agroindustrial

Agricultura
Pecuaria
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}

Valores em R$ mithdes

conciusde

Irdustrial 438,2 20,7
Comercial & Servicos 3378 16,0
Agroindustrial 164.8 7.5

(36

Fonte: BNB/ETENE
Nota: (1) Valores em R$ milhides de dezembro de 2008 atualizados pelo IGP-Di da Fundagso Gettlio
Vargas.

A metodologia da Matriz de Insumo-Produto atribui, de acorde com as
caracteristicas intrinsecas das economias estaduais, diferentes coeficientes
técnicos para cada setor, 0s quais, por sua vez, servirdo como multiplicadores dos
valores contratados, gerando por fim as estimativas de impacto.

Nesse contexto, as tabelas 41.A a 51.A, constantes em anexo, dispbem das
repercussbes econdmicas de cada setor produtivo por Estado da area de atuacdo
do BNB.

No Estado da Bahia, cbserva-se que os R$ 11,4 bilhdes em contratagies
totalizardo, t8o logo seja completado o ciclo de maturacdo dos investimentos,
impactos da ordem de R$ 28,1 bilhGes em termos de VBP e R3 15,9 bilhdes em
Valor Agregado, ¢ que se refiete diretamente no PIB do Estado. Os investimentos
terdo ainda efeitos no que tange a geragao de 1,5 milhdo de ocupagdes no
mercado de trabalho baianc e gerarfo uma massa salarial de R$ 4,5 bilhdes em
tode Estado. Por fim, ressalte-se ainda a criagdo R$ 4,1 bilhdes em receitas
tributarias para os cofres do Estado. Neste cenario, sobressai o sefor de
agricultura, que sozinho responde por mais de 35% de todos os indicadores
mencionados, com destague para o de emprego, para ¢ gual o referido setor
contribui com mais da metade das ocupacgdes.

Em linhas gerais, também influenciados pelo fato de terem sido os maiores
absorvedores de recursos do FNE, nota-se que os maiores impactos em
praticamente todos os indicadores foram produzidos no setor agricola, seguido
pelo industrial. Apenas nos estados de Alagoas e Ceard essa regra ndo se
verifica, sendo a industria a responsavel pelas maicres repercussdes em todos os
indicadores, a exce¢do das ocupagbes, cujos maiores numeros estdo no setor de
agriculiura.

Quando se muda o foco da anélise para os efeitos de transbordamento nos
estados da area de abrangéncia do Banco do Nordeste e para o restante do
Brasil, fazendo referéncia a relacdo entre os vazamentos intra e extrarregionais e
0s impactos totais, percebe-se que, Bahia e Pernambuco figuram como os de



menores impaclos relativos, sinalizando que referidos estados apresentam uma
dinamica setorial interna mais bem estruturada. Ou seja, os dados apontam para
uma situagdo de menor dependéncia intra e extrarregional, o que significa que
Bahia e Pernambucoe internalizam de maneira mais eficiente os impactos oriundos
das aplicagies do FNE.

Em sentido oposto, percebe-se claramente que estados como Sergips, Rio
Grande do Norte, Paraiba e Alagoas revelam os menores impactos locais da
regifio de estudo, caracterizados pela alta capacidade de vazamento de suas
gconomias tanto para o resto da area de atuagdo do BNB como para o resto do
Brasil. isto dencta fragilidades estruturais que demandam uma reformulacio da
matriz produtiva dos referidos estados, de forma a aumentar e diversificar as
interagfes entre os seus setores produtivos, visando reduzir as dependéncias
externas e, consequentemente, o©s vazamentos.

Cabe salientar, que a MIP esiabelece muitiplicadores apenas para os
estados do Nordeste. Sendo assim, por aproximacdo de caracteristicas
socioecondmicas, as fragdes norie de Minas Gerais e do Espirito Santo foram
enguadradas como tendo a estrutura econémica da Bahia.

5 - GESTAO DO ATIVO OPERACIONAL

5.1 - Inadimplemento das Operagdes

A inadimpléncia das operagdes, no 8mbito do FNE, registrada no primeiro
semestre de 2009 foi de 3,7%, assinalando redugBo de 30,2% em comparacéo
com a verificada no primeiro semestre de 2008, que foi de 5,3% (Tabela 89).

Os indices de inadimpléncia, por porte de beneficidrios, em relacio as
aplicacBes em cada categoria, expressaram os maiores valores no segmento
cooperativas/associagbes (13,1%) que apresentou reducéo de 17,1% em relacdo
a0 primeiro semnestre de 2008, cujo indice foi de 15,8%. Quanto aos demais
indices de inadimpléncia, observaram-se também reducdc em todos as
categorias, os beneficidrios de micro e mini passaram de 8,3% no mesmo periodo
de 2008 a 6,3% no primeiro semestre de 2009, com reducdo de 24,1%; a
categoria pegueno passou de 8,7% a 5,4% (redugdo de 19,4%), categoria médio
de 4,2% a 3,1% (reduclo de 26,2%) e a categoria grande de 2,0% para 1,4%, com
reduciio de 30%.
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Tabela 89 — FNE — Saldos das Aplicagdes e Atraso por Porte de Beneficidrios —
Posigdo: 30.06.2009

Valores em RS mil

Cooperativas/Associacdes 424 544 1.7 55.480 D2 131

Micro & Mini 7.952 489 32,2 497227 2.0 5,3
Peguenco 2.179.909 8.8 117.455 0,5 5.4
Médig 3.228.136 13.1 88.375 04 3,4

Grande 10.882.709 44 1 148.648 0,6 1,4

onte: - Ambiente de Controle de OperagSes de Crédito e Ambiente de Contreladoria.
Notas: {1} Percentual das aplicagdes do segmento em relacdo ao total das aplicagles. {2) Total das parcelas em atraso do
segmento, (3) Percentual do saldo em atrase do segmento em relacdo ao saldo fotal das aplicagoes. (4) Percentual do
saldo em atraso do segmento em relagdo ao saido de aplicagbes do segmenta,

Considerando-se a inadimpléncia por porte de beneficiarios em relagéoc ao
saldo total das aplicagbes, observa-se que as associagbes/cooperativas
apresentaram redugao do indice, passando de 0,4% no primeiro semestre de 2008
a 0,2% no mesmo periodo em 2009. A inadimpléncia da categoria de mini/micro
tarmbeém sofreu reducdo de 2,9% para 2,0%; a categoria de pequenos apresentou
queda no indice de 0,6% para 0,5%. A categoria de médios produtores também
sofreu redugdo, saindo de 0,5% para 0,4%, o mesmo acontecende com &
categoria grande, gue passou de 0,9% para 0,6% no fim do primeiro semesire de
2009,

A adocBo dos procedimentos determinados pela Medida Proviscria n® 432,
atual Lei n® 11.775/2008 e considerando ainda a sua prorrogacdo em 2009, assim
como o permanente esforco do Banco em aprimorar seus mecanismos de controle
e acompanhamento das operacgdes de crédito, contribuiram para a reducgdo da
inadimpléncia no primeiro semestre de 2009.

No que se refere aos setores beneficiados, o maior indice de inadimpléncia
continua sendo o do setor rural, embora tenha sido reduzido em relagdo ao
primeiro semesire de 2009, passando de 7,6% para 5,9%. No setor agroindustrial,
a inadimpléncia sofre queda de 3,0% para 2,1% e no sefor industrial & turismo a
reducao foi de 2,6% para 2,0%, comparando-se ¢ primeiro semestre de 2008 com
o de 2009. O setor comercial e servicos também apresentou reducdc em seu
indice de inadimpléncia, passando de 1,7% no fim do primeiro semestre de 2008,
para 1,4% no fim do mesmo pericdo em 2009, enquanto que os setores de
infraestrutura e financiamento a exportacdo permanecem sem valores em atraso
(Tabela 90).
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Tabela 90 —~ FNE ~ Saldos em Atraso por Setor ~ Posigdo: 30.06.2008

Valores em RS mit

Rural 13.113.708 53,2 771.512 31 59
Agroindustrial 933.884 3.8 10.848 0,1 21
IndustriabTurismo 4.412.187 17.9 88.757 0.3 2,0
Infraestrutura 2932775 11.8 - . -

Comercial ¢ Servigos 2.718.502 11,0 35.067 0.2 1.4

Fonte: BNB ~ Amiiante de Controle de Operagbes de Credito € Ambiente de Controladoria.

Hotas: (1) Perceniual das aplicacdes do segmento em relagao ao fotal das aplicagdes. (2) Total das parcelas em atraso do
segmento. {3} Percentual do saldo em atrazo do segmento em relagBio ac saldo total das aplicagdes. (4) Percentusl do saido
em atraso du segmento em refacio ao saldo de aplicagdes do segmento.

Quanto a inadimpléncia por setor em relacdo ao saldo total das aplicagdes,
observa-se gque o setor agroindustrial manteve-se constante no primeiro semestre
de 2008 comparado com 0 mesmo periodo em 2008. Os demais setores sofreram
variacdo, com reducdo dos indices nos setores: rural, passou de 4,6% para 3,1%);
industrial e turismo, de 0,5% para 0,3%; apenas o setor de comercial e servicos
teve uma leve alta de 0,1% para 0,2% no primeiro semestre de 2009 em
comparacio ac primeirc semestre de 2008.

Relativamente & segmentacdo das operagbes por data de contratacio,
consiatou-se que a inadimpléncia das operacfes coniratadas até 30.11.1998
apresentou-se com 8,5% enquanto gue para as operacdes contratadas apds essa
data, o percentual de inadimpléncia fol de apenas 2,2% (Tabela 91). Conforme se
ohserva, tem havido redugo sistematica da inadimpiéncia apds 1998.

Tabela 81 ~ FNE — Saldos de Aplicacbes e Atraso por Data de Contratacdo ~ Posigio:
30.06.09

Até 30.11.1988% 5.083.707 24,3 509.714 2.1 85

409 471

Fonte: BNB — Ambiente de Controle das Operagdes de Créditc ¢ Ambiente ds Controladoria.

Motas: (1) Percertusl das aplicagdes do segmento em relagsic ao total das aplicagbes. (2) Total das parcelas em
atraso do segmento. (3) Percentual do saldo em atraso do segrento em relacéio ao saido folal das aplicagbes. (4)
Percentual do saldo em alraso do segmento em relagdo ao saldo de aplicagdes do segmento. (&) Refere-se a
operagbes contratadas originalmente com recursos do FNE. (8) Abrange as opsragbes contratadas originalmente
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com recursos do FNE e aquelas convertidas, adguiridas ou reclasstiicadas para o FNE, com base nag Leig 10404,
10.666, 11.322, 11.775.

5.2 — Recuperacdo de Crédito

O Banco do Nordeste renegociou 202,86 mil operagBes de crédito no
primeiro semestre de 2009, totalizando uma regularizacdo de dividas no montante
de R$ 5124 milhdes. Cabe ressaltar que essas regularizacBes propiciaram
recebimentic em espécie na ordem de R$ 158,9 mithdes, ou seja, 31% do total
regularizade (Tabela 92).

Tabela 92 - FNE - Renegociagdes de Operagdes e Recuperacio de Dividas
" Primeiro Semestre de 2009

Valores em R$ mil

Alagoas 15.078 5.870 31.030 36.800
Bahia 37628 50.268 102.324 152,583
Ceara 34512 17.478 34,378 51.857
Espirito Santo 699 2727 943 3.8670
Maranh&o 22.450 18.583 21.348 39.931
Minas Gerals 11.210 8.020 27 B84 35.604
Paraiba 13.505 8.468 12.435 20.903
Permambuco 21.712 14.739 51,306 66.045
Piaui 18.305 12.662 35.944 48.606
Rio Grande do Norte 14137 8.943 20.877 29.820

Sergipe 13.445 11.232 14.987 26.219

Nota: (1) Valores em atraso ou prejuizo renegociados ou recuperados no perieds, inclusive
cor amparo em instrumentos legais, excluindo 03 bonus e dispensas.

O Banco programou diversas agfes na busca de reduzir a inadimpléncia,
destacando-se a atuacio das Unidades de Recuperacao de Crédito (URCs), que
desenvolveram trabalthos especificos para recuperacac dos créditos inadimplidos,
principalmente, os valores mais expressivos, intensificacao nos trabalhos com foco
na cobranca judicial dos créditos que estavam passiveis desse procedimentio; e
criacdo de um grupo de frabalho com ¢ consequente desenvolvimento de
campanha de divuigacdo da Medida Provisdria n® 432, para identificacdo das
operagOes enquadraveis no referido instrumento de renegociacéo e orientacac as
agéncias no sentido de buscar o maximo de regularizagdo dessas operagdes.
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Com a implementacdo da MP-432, regulamentada pelo Conselho Monetario
Macional em 30/05/2008, e sua conversdo na Lei 11.775/2008, em 17/08/2008,
nouve um expressivo numerg de liquidacdo e regularizagdo de dividas e a
consequente reducéo da inadimpléncia.

A implementagdo de novas estratégias para recuperagdo dos crédifos
considerados problematicos, bem como a simplificagdo dos normativos internos,
proporcicharam melhores condigbes para regularizacao desses créditos, onde
geraram significativos resultados para o Banco neste primeiro semestre de 2008,

Cutro fator preponderante que contribuiu de forma significativa para a
methoria do desempenho na recuperacdo de créditos e consequentemente para a
reducdo dos indices de inadimpléncia, foi a admissdo de mais de dois mil
funcionarios no periodo entre 2003 e 2008, que tem refletido nos resultados
atuais, Além disso, a area juridica do Banco teve sua estrutura methorada com o
objetivo de refor¢ar o monitoramento dos processos judiciais e assim, proporcionar
a recuperagio de créditos em cobranga judicial.

6 —~ RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZACOES DOS
EMPREENDIMENTOS FINANCIADOS

0O Banco do Nordeste realiza as vistorias e fiscalizagdes de suas operacdes
atendendc as regulamentacdes dos 6rgdos fiscalizadores. Para tanto, seus
normativos internos definem o0s seguintes quantitativos de fiscalizagdo de
operacbes:

Fase de desembolso

+ Vistoria de 10% dos clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar
de valor até R$ 50.000,00, incluidos 10% de todas as operacdes no ambito
do PRONAF Grupo A e 10% de todas as operagbes no ambito do PRONAF
Grupo B.

+ Vistoria de 100% das operagbes de clientes com saldo devedor mais saldo
por desembolsar superior a R$ 50.000,00.

Fase poas-implantagao

« Uma vistoria a cada ano civil, em pelo menos 10% dos empreendimentos,
para clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de até R$
50.000,00.



+ Uma vistoria a cada ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por
desembolsar de valor maior gue R$ 50.000,00 e menor ou igual a R
1.000.000,00.

» Duas vistorias por ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por
desembolsar de valor superior a R$ 1.000.000,00.

A programagéo das afividades de acompanhamento é feita de forma
automatica pelo Sistemna de Avaliagdo Téchica de Empreendimentos ou mediante
solicitacéo direta das agéncias.

O BNB possuia, em 30.06.2009, 1,6 milh8o de operagbes “em ser’ nc
ambito do FNE (inciuindo as operagbes do PRONAF). O Banco do Nordeste
realizou 47,649 atividades de campo em operagdes do FNE no primeiro semestre
de 2008, envolvendo vistorias, pareceres técnicos, diagnésticos e avaliagdes de
bens, dentre outros itens. Destas atividades, 15.078 se referemn a vistoria, sendo
7.321 de rotinas e 7.757 de desembolso.

6.1 - Sintese das Visitas de Acompanhamento Realizadas no Primeiro
Semestre de 2009

O Sistema de Avaliacdo Técnica de Empresendimentos, onde sédo
registrados os relatérios das vistorias realizadas, possui na sua estruturacdo um
conjunto de pesos gue pondera os resultados auferidos nas vigitas in Joco,
atribuindo uma classificag8o ao empreendimento, num esquema de conceitos com
as seguintes gradac¢des: 6timo, bom, regular, satisfatério, insatisfatério, ruim e
péssimo. Estes conceitos, levam em consideracdo a correta aplicacé@o do crédito,
inclusive dos recursos proprios; os indicadores técnicos previstos no projeto; a
execucdo dos servicos; planejamento do projeto; perspectivas de receitas; e
conservac8o das garantias, dentre outros aspectos.

A situacio dos empreendimentos foi considerada como: satisfatério, dtimo

e bom para 47%, 30% e 6%, respectivamente, das vistorias realizadas em 2008,
Os conceitos insatisfatdrio, regular, péssimo e ruim totalizaram 17% (Gréfico 4).
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Grafico 4 ~ Situacio dos Empreendimentos Financiados pelo FNE no primeiro
Semestre de 2009

Fonte: BNB — Ambiente de Andlise & Acompanhamento de Opsragdes de Crédito.

6.2 - AgOes Realizadas

O Banco, durante o primeiro semestre de 2009, programou agdes com o
objetivo de methorar os recursos disponiveis para maximizacao dos resultados no
tocante a4 andlise e acompanhamento das operagbes de crédito. A seguir,
destacam-se as principais agtes ocorridas no petiodo acima citado:

Curso de Formacgédo de Analise em Projetos Econdmicos
Com o objetivo de methorar o processo de analise, foi realizado junio aos

anatlisias e técnicos de campo das Centrais de Apoio Operacionais, o curse de
Formacdo de Analistas com carga horaria de 160 horas/aula.

6.3 - Principais Ocorréncias

As principais ccorréncias verificadas nas fiscalizacdes no ano de 2008,
cujos empreendimentos estdo considerados na situacdo de satisfatorio, 6timo e
bom (83%), foram as seguintes:

« Os créditos foram aplicados corretamente, conforme o cronograma
previsto.
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» Os recursos proprics foram aplicados totaimente, conforme o
cronograma previsto.

s Os indicadores técnicos estdo compativeis com o previsto no projeto.

* A execugdo dos servicos, obras, instalacbes efou exploragbes estdo
tecnicamente corretas.

¢ A orientacfo técnica prevista para oblenciic das metas do projeto foi
prestada adequadamente.

¢ O planejamento técnico do projeto foi adequado.

¢« Os bens que constituem as garantias estdo preservados em suas
caracteristicas essenciais.

e Nao houve ocorréncia de fatores adversos.

» O empreendimento & competitivo.

* As perspectivas de receitas (producdo/comercializagéc) sado as previstas
no projeto.

» A geréncia/direcio da empresa/empreendimento é satisfatoria.

+ O rebanho enconira-se em condigBes normais de sanidade, evolucao e
manejo, estande, inclusive, devidamente ferrado.

e As exigéncias ambientais do projetc foram atendidas.

o As clausulas contratuais foram totalmente cumpridas ou estdo sendo
cumpridas conforme instrumento.

Cabe esclarecer que, quando a fiscalizagdo verifica ocorréncias negativas
no ambito do empreendimento, tais como creditos aplicados parcialimente ou ainda
bens financiados ou garantias vendidos a revelia do Banco, adotam-se
providéncias de administracdo do crédito, isto &, as ocorréncias verificadas nas
fiscalizagOes sdc repassadas através de Relatérios de Acompanhamento de
Projetos para a agéncia tomar decisBes sobre a operacdo. As providéncias podem
variar desde o estabelecimento de um prazo para o cliente sanar o problema, ou
ainda medidas drasticas, tais como a execugio judicial da operagio.

7 - RECOMENDAGOES DOS OFICIOS DO MINISTERIO DA INTEGRAGAO
NACIONAL

O presents relatdrio enfocou 08 diversos aspecios das recomendacgfes dos
oficios recebidos do referidc Ministério. Merecem destaque as consideracgdes
listadas a seguir.
OFICIO N° 04/DFD/SDR/MI, de 15.01.2009
a} Confronto entre 0s ingressos ¢ desembolsos de recursos

Vide Tabeia 39.A

b) Financiamentos concedidos por setor/atividade nas Mesorregides
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Vide Tabelas 15.A a 20.A

¢) Mamero de operagdes e valores contratados por Estado e por porte, com
beneficiarios que obtiveram empréstimos do FNE peia primeira vez

Vide Tabela 21.A
d) Rela¢do dos financiamentos acima de R$ 10 milhoes

Vide Tabela 22.A e Tabela 83 contida no item 4.3.2.2 impactos Socicecondmicos
Previstos com os Financiamentos de Valores mais Elevados, do presente relatério.

e) Comentar e exemplificar ¢ apoio a projetos que preveem a utilizagdo de
tecnologias inovadoras

Vide texto abaixo e¢ Tabela 56 do item 3.5.1 Prioridades Gerais Definidas pelo
Ministério da Integracdo Nacional para a Aplicag8o do FNE, deste relatorio.

O FNE tem contribuido para o desenvolvimento tecnologico e gerencial do
Nordeste e das demais adreas de sua atuacdo, permitindo a melhoria da
competitividade das empresas financiadas. Referida acéoc tem se materializado
através do financiamento de maquinas, equipamentos, instalacdes, veiculos,
sistemas de informatlica e processos produtivos modernos em projetos nos
diferentes setores econdémicos.

Seguem-se alguns exemplos de projetos financiados pelo Banco, em 2008,
que utilizardo tecnologias modernas.

Valor financiado: R$ 244 .393.832 66
Atividade financiada: Abate, Proces. Benef. Carnes de Aves
Objetivo ou finalidade do crédito: Implantacdo/Expansao.

O projeto utilizard a tecnologia de ponta em hardware e
soffware no mapeamento dos riscos operacionais, certificacdo
internacional, proporcionando ganho de eficiéncia e redugéc de
custos.

Objetivo ou finalidade do. crédito: Melhoria da Armazenagem
dos grgos

| Sera utiizada técnica preconizada pela EMBRAPA no que
| fa ao use de plantio direto, proporcionando maior
| produtividade, -

Quadro 1 - Projetos com utilizagdo de Tecnologias Inovadoras — Primeire Semestre

de 2009
Fonte: BNB ~ Ambiente de Analise e Acompanhamento de Operacdes de Crédito.
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f) Valores repassados a outras instituigbes financeiras e acordos com
cooperativas para realizagdo de operagdes com recursos do FNE

Vide Tabela 23.A

g) A¢des desenvolvidas para divulgar as oportunidades de financiamentos
aos agricultores familiares, aos mini e pequenos produtores rurais e as
micro e peguenas empresas (0 texto abaixo atende tanto a solicitagéo do oficio
acima referido, quanto a recomendacéo contida na letra “b” do parecer conjunto n®
002/2008/SDR/SUDENE/MI, de 02/12/2008, além das letras b e ¢ do parecer
conjunto n°Q3/SDR/SUDENE/MI, de 27/03/2009).

Agricultores Familiares

0O Banco do Nordeste, através da Area de Agricultura Familiar e
Microfinanca Rural, implementou no 1° semestre de 2009, acbes para ©
aperfeigoamento e divulgagdc do Programa de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), dentre as quais destacamos:

a} Promogdo em radios e leleviséo, visando a expanséo do financiamento do
custeio agropecuano;

b) Capacitagdo dos Gerentes Executivos dos Ponltos de Atendimento
Centralizados do PRONAF, agéncia onde serdo centralizadas as operagdes
do programa nas capitais;

¢) Divulgacdo da linha de crédito PRONAF Mais Alimentos através de
campanha promocional;

d) Renovagdoc de contrato com o Tesouro Nacional para repasse dos recursos
da STN,

&) Revisdo do tratamento de excegdo a realizagio de operagbes em municipios
com contratagdes suspensas, possibiiitando a contratagdo de operagbes de
custeio e PRONAF Mais Alimentos;

f}  Parlicipagdo na elaboragdo do Plano Safra 2009/2010, conjuntamente com o
Ministério de Desenvolvimento Agrario;

g} Implantagdo, em parceria com a Area de Desenvolvimento Terrtonal, da
Campanha Recuperar para Atuar, visando a recuperagdo dos municlpios
classificados nos critérios para suspenséo de coniratagGes PRONAF pela
Portaria n° 105 do MDA e pelo Banco, contando com a participag8o dos
agentes de desenvolvimento;

h}  Reestruturagéo e implementagdo de curso de capacitagdo dos Gerentes de
Suporte a Negocios do PRONAF,
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j

k)

0

Definicdo de modelc de gerenciamento da carleira do PRONAF, resultando
no eticarteirarmento dos financiamentos por Gerentes de Suporte a Negocios
do PRONAF.

implementagdo da linha de crédito PRONAF EMERGENCIAL/2009 nos
municipios em que ocorreram inundagfes, em conformidade com a
Resolucao CMN n° 3.724 de 15/05/2009;

Realizagdo de reunido com todas as Superintendéncias do INCRA para
elaborag8o de esfratégias visando o incremenfc das coniratagfes do
PRONAF A. O ponto de partida na agenda desses eventos foi a meta do
PRONAF A gue o Banco do Nordeste definiu para cada Estado de sua area
de atuagéo, complemeniando-se com 0s problemas que estéc retardando a
entrega dos projetos nos processos anfecedentes ao credito;

Definicdo de politica de coordenagdo e de acompanhamenfo da parceria
para prestagdo de assisténcia técnica pela EMATER aos agricullores
farniliares;

Definigdo da estrutura das Unidades Centralizadas que serdo implantadas
em 20089 (coordenador x apoic) que congregardo Agroamigo e Crediamigo.

Ainda com relacio a ampliagdo e aperfeicoamento do PRONAF, citamos

outras agdes ligadas ao Agroamigo, programa de microcrédito rural produtivo e
orientado do BNB, que visa a concessdo de financiamento para agricultores
familiares classificados no Pronaf Grupo “B”, utilizando-se de metodologia propria
de atendimento:

a)

b)

c)

d)

Criagdo de celula especifica para 0 gerenciamenio do Agroamigo, no
Ambiente de Gerenciamento do PRONAF;

Langamento do Premiamigo 2009 — Programa de Premiagdo dos assessores
de microcrédilo rural do Agroamigo, cujo objetivo é estimular as equipes das
agéncias para melhorar a adimpléncia e aumentar as contratagdes;

Expanséo da guanlidade de municipios atendidos pelo Programa, passando
de 1.260, em dezembro de 2008, para 1.407 em junho de 2009,

Q Agroamigo completou 4 anos e em reconhecimenic pelas boas praticas
nas instituigbes financeiras de desenvolvimento e como produto inovador de
crédito, recebeu o prémic infemacional da Asociacion Latino Americana de
instifuciones Financieras para sl Desarrollo (ALIDE}, contribuindo para a
afirmagdo da iniciativa do Banco do Nordeste em langar em sua drea de
atuacgéo, em carater pioneiro, um programa de microcrédito rural onientado e
acompanhado;

Campanhas promocionais em radios e televisdo, visando & expansdo do
Programa,

Articulagdo para a viabilizagdo de convénio entre o Institutc Nordeste
Cidadania (INEC) e o Ministérioc do Desenvolvimento Agrario (MDA) para a
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aquisicdo de 250 molocicletas que serdo ulilizadas pelos assessores de
microcrédilo rural na operacionalizagdo do Agroamigo. Essas motocicletas,
somadas a oulras conseguidas em convénios anteriores, permilirad que fodos
08 assessores disponham de velcufo para o atendimento dos agriculfores
familiares em suas proprias comunidades;

g) Implantagdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Assessores de
Microcrédito Rural e dos Monitores do Agroamigo;

h}  Aperfeigoamento de modelo padrdo de gerenciamento do Agroamigo;
i}  Contratagdo de empresa para desenvolver sistema computacional a ser
utilizado na operacionalizagdo do Agroamigo.

Como resultado dessas acdes e do esforgo da area operacional do Banco,
no primeiro semestre de 2008 foram contratadas 158.188 operagBes no dmbito do
PRONAF, com um volume de recursos de R$ 373,1 milhdes, dos quais, R$ 366,8
milhdes foram através dos recursos do FNE, correspondendo a 98,3% dos
recursos aplicados no PRONAF. O grupo com maior volume de coniratagbes (R$
195,5 mithdes) e com o maior numero de operagdes (138.321) foi 0 PRONAF B,
comu se pode ver na tabela abaixo.

Tabela 93 - Aplicagbes por Grupos e Linhas do PRONAF no Primeiro
Semiestre de 2009

alore _‘

PRONAF B 138.321 198.502.378,57
COMUM 10.736 4,830.097.85
PRONAF A 2,142 39.850.714.54
PRONAF MAIS ALIMENTO 389 12.565.616,54
SEMI-ARIDO 1.883 11.686.043,60
PRONAF C 2898 8,020,845 77
MULHER 817 519467523
PRONARAG . . .. . . . . . . .. . 1028, C 0 8219.899.74
PRONAF D 88 487.804,83
PRONAF ECO 43 384.920, 1
FLORESTA 23 191,459,089
JOVEM 21 132.178,6%

AGROINDUSTRIA 5

_ 54.073.52

Fonte, Ambiente de Gerenciamento do PRONAF e Programa de Crédite Fundigrio.

O wvolume de confratactes até junho de 2008 -~ R$ 373 mihdes ~
corresponde a 33,9% da meta de R$ 1,71 bilhdo estabelecida no Programa de
Ac#o do Banco para o ano de 2008,

Do montante de recursos aplicados no PRONAF Grupo B no 1° semestre

de 2009, o Agroamigo foi responsavel por 122.635 operacBes no valor de R$
172,4 milhdes, que representa 88% dos recursos aplicados para esse publico.
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Alguns fatores, tais como a priorizagao da qualificagdo do crédito adotada
pelo Banco e a suspensdo de contratacbes em municipios com alta inadimpléncia,
ocasionaram um crescimento menos acelerado das aplicagbes no primeiro
semestre de 2009,

Registre-se, também, gque nos estados do Ceara, Bahia, Maranho,
Paraiba, Piaui e Rio Grande do Norte muitos municipios foram atingidos por
enchentes que afetaram significativamente a agricultura familiar com reducdo dos
financiamentos pelo PRONAF. Nesse sentido, o Banco do Nordeste passou a
operacionalizar, nas areas atingidas, a linha de crédito emergencial institulda pelo
Governo Federal.

Quiras questdes externas também foram desfavoraveis ao crescimento do
volume de aplicacbes, a exemplo de problemas na emissdo de Declaragéo de
Aptidao ao PRONAF (DAP), em que as entidades autorizadas ainda estido se
adaptandc as mudancas de procedimentos e questBes relacionadas ao
licenciamento ambiental em assentamentos da reforma agraria do INCRA, o que
resuitou na apresentacdo de menor nimero de projetos do PRONAF A.

Programas de Crédito Fundiario

No primeirc semestre de 2009, por orientagdo do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, fol suspensa a contratacdo de operagbes do Programa
Combate 8 Pobreza Rural, devido ac encerramento do acordoc de empréstimo
internacional firmado com ¢ Banco Mundial, Nesse periodo, foram contratadas
apenas 11 operacgdes, envolvendo recursos da ordem de R$ 3.254 mil, cujas
propostas ja se encontravam em fase de contratagdo. Cabe registrar que foi feita
a renovagBoc dos contratos de crédito fundiario com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e as contratagbes retornarfc no segundo semestre
deste ano.

No que diz respeito ao Programa Consolidagdo da Agricultura Familiar
(CAF) gue financia, com recursos do Fundo de Terras e da Reforma Agraria, a
aquisicBo da propriedade rural com as benfeitorias existentes bem como
investimentos em infraestruturas basica e produtiva, dirstamente as associagbes
dos agricuftores ou de forma individual, foram contratadas 729 operagbes,
envolvendo recursos da ordern de R$ 28.298 mil.

Mini e Peguenos Produfores Rurais

O Banco do Nordeste, com o intuite de apoiar as atividades desenvelvidas
pelos mini e pequenos produtores rurals ¢ promover a inclus8o social e a methoria
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de renda na Regido, atua integrando e ampliando o alcance das politicas publicas
nas diferentes esferas governamentais.

Neste sentido, a Diretoria do Banco, através da Resolucdo RD/5288, de
01/09/2008, reestruturou a Area de Agricultura Familiar, criando o Ambiente de
Negécios com Mini e Pequenos Produtores Rurais, cuja responsabilidade basica é
gerenciar programas, monitorar, avaliar e controlar o expressivo ativo das
operagbes no segmento com 0s mini e pequenos produtores rurais, que é da
ordem de R$ 8 bilh&es, representando 16% do ativo total do Banco.

Com inicic das atividades em 08/10/2008, ¢ Ambiente de Negocios com
Mini e Pequenocs Produtores Rurais tem como foco a sustentabilidade do crédito,
o controle e o suporte as agéncias. Além disso, adota constantemente agdes de
acomparhamento da evolugo do Alivo com esse segmento e medidas
mitigadoras de risco, visando qualificar o crédito e a meihoria do volume de
negocios formalizados com mini & pequenos produtores rurais.

Associado a integracido das politicas publicas para aplicagao dos recursos,
o Banco formata projefos e pactua agdes para a efetividade de um projeto regional
que objstiva o fortalecimento da produtividade, por meio do apoio crediticio,
técnico e & comercializagao.

Como forma de maximizar e qualificar suas agles para o processo de
operacionalizagdo dos programas do FNE direcionados a mini e pequenos
produtores rurais, o Banco desenvolve parcerias com empresas publicas e
privadas, sindicatos e 6rgdos de assisténcia técnica. Como resultado desse
trabalhe temos, na posicgo de junho/2009, a carteira de mini € pequenos
produtores rurais com aplicacdce de recursos no montante de R$ 5.708 milhoes,
distribuidos em 219 mil operactes de crédito, formalizadas com 128 mil clientes.

Desse volume de recursos aplicados com a fonte FNE, R$ 5.393 mithdes
foram destinados para investimento rural, R$ 311 milhdes para custeio agricola
efou pecudrio e R$ 4 mithdes para outras finalidades.

As aplicacbes globais com mini e pequenos produtores rurais s&o
sxpressivos, atingindo, na posicdo de junhof2009, cerca de 30% das aplicagfes
totais do Banco no crédito rural.

No pericde de janeirc a junho de 2009, foram contratadas 5712
operagbes, correspondente ao valor de R$ 195.602 mil. Desse montante, R$
119.247 mil foi aplicado no semiarido, em 3.696 operacgbes de crédito. Ao mesmo
tempo, foram renegociadas 10.621 operacfes, regularizando um fotal de R$
183.732 mil, e recuperado, emn espécie, um montante de R$ 10.387 mil.

Com vistas a garantir uma maior sustentabilidade as operagdes de custeio
agropecuario realizadas com mini e pegquenos produtores rurais, foram
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implementadas melhorias operacionais gque facilitam o processc de concesséo de
crédito, dentre as quais destacamos:

a) Reaiizagdo de custeio com renova¢do automatica, através do programa
Pianta Nordeste, onde o produtor renova seu crédito, mantendo as bases
contratuais da safra anterior. Essa modalidade de crédito permite iiberar, na
epoca prevista, os recursos financeiros do cusieio diretamente na conta
corrente do produtor;

b) Ades8o obrigaltria ao seguro agricola do Programa de Garantia da Afividade
Agropecuaria (PROAGRO), para agueles casos em gue a norma permite;

c) Utilizagdo de orgamento padréo, para as operagdes de custeio agricola;

d) Liberacio de desembolso por intermédio de conta corrente, como forma de
agilizar o processo de renovacgéo do crédito,

Com o objetivo de reduzir a inadimpléncia, foram propostas simpiificacbes
no processo de renegociacao de dividas, possibilitando os pequenos produteres
rurais a regularizarem suas operagbes e assim retornar a sua capacidade de
realizar novos créditos junto ao BNB com a fonte FNE.

Além disso, o Ambiente estabeleceu metas para 2009 focadas nos
resultados, direcionando as agéncias para um maior esforgo na gestéo do crédito,
na redugdo do provisionamento, na recuperacao das operagdes, especialmente
com a fonte FNE, posto que 76,36% do atraso das operacdes de mini e peguenos
produtores rurais so amparadas pelo Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordesis {(FNE).

O Banco desenvolveu, por solicitagdoc do Ambiente, Campanha de
Atualizag8o Cadastral-Produtor Rural, visando atualizar os enderegos & contatos
telefdnicos dos clientes produtores rurais, como forma de elevar o grau de
proximidade com os clientes desse segmento.

O principal objetivo da Campanha é manter contato direto com clientes por
intermédic dos servigos de fefemarting ativo, realizado pelo Cliente Consulta
direcionado a comunicagac prévia de avisos de reembolso. Nesse primeiro
semestre de 2009, foram realizados 9.834 contatos com mini e pequenos
produtores rurais.

QOutra agdo implementada pelo Banco, foi a implantagéo de um modelo de
gerenciamento do ativo, com ¢ encarteiramento do segmento nas agéncias e
Direcdo Geral, de maneira a possibilitar um melhor acompanhamento da carteira
de mini e pequenos produtores rurais.
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O encarteiramento tem como propodsito a melhoria continua do atendimenio
ao cliente, bem como a obtencdo de methores resultados operacionais e de maior
rentabilidade dos produtos oferiados a esse segmento. E uma estratégia de
negécios, visando o conhecimento e a aproximacdo do Banco com 0s seus
clientes ativos & potenciais, dentro de uma viséo integrada do cliente. Possibilita,
também, um maior acompanhamento da relacdo de negécio cliente-Banco,
buscando elevar os niveis de adimpléncia dos créditos, bem como a geracgdo de
medidas preventivas, por parte das agéncias, que centardo com um responsavel
para gerenciar o segmento e atender com exclusividade o produtor rural,

Micro e Pequena Empresa (MPE)

O atendimento prioritario ao segmentoe de Micro e Pequena Empresa (MPE)
esta preconizade na Diretriz Estratégica do Banco do Nordeste para o periodo de
2008 a 2011, materializando-se na realizagdc de negdcios com clientes desse
segmento, envolvendo a concessdo de créditos de curto e longo prazos e
disponibilizacdo de produtos e servigos bancérios.

Para ¢ exercicio dessa responsabilidade, o Banco do Nordesie criou o
Ambiente de Micro e Peguena Empresa, que tem por objetivo desenvolver
estratégias para ampliacdo dos negdcios com as MPE, bem como gerenciar os
negbcios realizados, visandc aferir a quantidade, a distribuicdo setorial dos
recursos e os indices de adimpléncia das operacfes contratadas.

A ampliagdo do volume de negocios esta prescrita também entre os
Objetivos Estratégicos do Banco do Nordeste, a saber: “Consolidar o Banco do
Nordeste como o Banco da Micro e Pequena Empresa na Regido, ofertar 15% do
volume de recursos do FNE e elevar a base de clientes em 40%". Esse propdsito
reforca o papel do Ambiente de Micro e Pequena Empresa com vistas ao
atendimento desse objetivo.

Para o ano de 2009, foi estabelecida a meta de contraiacdc de R$ 1,65
bilhdo em operages de crédito de curto e fongo prazo com as MPE, sendo R$
950 mithdes com recursos do Fundo Constitucional do Nordeste (FNE) e R$ 700
mithdes com recursos internos do Bancao.

Dos R$ 785,40 milhdes contratados até 30/06/2009, R3$ 415,79 milhbes
foram contratados com recursos do FNE, atingindo 43,77% da meta do Fundo
Constitucional para as MPEs para o ano de 2009, no valor de R$ 850 mithdes.

Em comparagio com o primeirc semestre de 2008, em 2009 houve uma

evolucBo de 84.90% no volume de recursos contratados, conforme grafico a
seguir.
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Fornte: Ambiente de Micro e Pequena Empresa.

Em relac8o a quantidade de operagdes contratadas com Micro e Pequenas
Empresas com recursos do FNE, a evolucBo dos negdcios foi de 26,34%, em
comparago com ¢ periodo de janeiro a junho de 2008 com o mesmo periodo de
2009, conforme grafico a seguir:
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A¢des Realizadas em 2009

Em 2009, as ag¢des do Ambiente de Micro & Pequena Empresa foram
direcionadas para consolidar as estratégias tracadas no ano anterior, mas
buscaram identificar novas oportunidades de negocios, dando sequéncia a0
processo de ampliagdc do volume de negdcios e a base de clientes ativos do
Banco, visando o cumprimento do objetivo estratégico estabelecido.

1. Franouias

O mercado de franquias faturou, em 2008, R$ 55 bilhdes superando em
19.5% o faturamento de 2007, conforme dados da Associacdo Brasileira de
Franchising (ABF}. A expectativa para 2009 é de que o crescimento continuara,
nada obstante o cenario de crise financeira mundial. Ainda segundo a ABF, de
dezembro de 2008 a maio de 2009, houve um aumento de 25% no ndmero geral
de interessados em abrir um negocio nos moldes de franguia. Atualmente, operam
no Brasil 1.379 redes de franquias, responsaveis por cerca de 650 mil postos de
trabalho diretos e 2.582.000 indiretos.

A expressividade que o segmento de franquias adquiriu nos Ultimos anos; a
tendéncia de desconcentracédo do setor do eixo Sudeste-Sul - regifes que detém
cerca de 52% dos negocios com franguias - e o redirecionamento dos planos de
expansdo das empresas para ¢ Nordeste, tornam evidente a necessidade de se
estabelecer uma estratégia especifica para atendimento ao segmenio de
franchising no Banco do Nordeste. Visando ampliar a participacdo do Banco do
Nordeste no segmenio, tornando-o referéncia para o setor na Regido, algumas
ac¢des foram viabilizadas pelo Ambiente de Micro e Pequena Empresa em 2008, a
exempio de;

— Participagdo na Franchising Nordeste 2009 — realizada em Recife/PE, de 22
a 25 de abril de 2009, A Franchising Nordeste 2009 foi a primeira feira de
franquias realizada na Regido. O Banco do Nordeste esteve presente com
um estande montado na feira, onde gestores das agéncias de Pemambuco
deram atendimentc a franqueadores e franqueados interessados em
financiar seus empreendimentos.

- Parlicipagdo na ABF Franchising Expo 2009 - realizada em Sao Paulo/SP,
de 17 a 20 de junho de 2008, com estande e equipe para atender aos
franqueadores e frangueados com planos de expansdo dos negdcios para o
MNordeste.

~ Formalizagdo de Acordos de Cooperagdo - com a Associacéo Brasileira de
Franchising {ABF) e com as consultorias Cherto e Netplan, especializadas
nos negdcios com o segmento de franquias.



— Implantagéo do Programa Nordeste Franquias - a estratégia de
atendimento do Banco do Nordeste para as franquias, mediante
estabelecimento de critérios e procedimentos préprios para o atendimento
as empresas do sstor (em fase de implementagéo).

- Renovagdo da parceria Banco do Nordeste/O Boticario - com ampliagdo do
prazo inicial do acordo e alteracbes na sistemética de garantias, que
desoneram e simplificam os negocios.

2. Setor de Sadde

As empresas do Setor de Sautde necessitam realizar, com bastante
freguéncia, aportes de investimentos na esiruturagdo e modernizacdo de suas
plantas operacionais, para que se mantenham em condigSes de atender
safisfatoriamente ao seu publico. Além disso, as atividades desenvolvidas por
hospitais, clinicas e laboratorios ja adquiriam carater empresarial, em nivel
compativel com o de empresas de qualquer outro sefor, representando importanie
oportunidade de negdcios para as equipes de agéncias do Banco do Nordeste.

Em vista disso, algumas iniciativas de apoio ao segmento da Salde foram
adotadas no primeiro semestre de 2009, dentre as guais podem ser citadas:

~  Qperagdaes com empresas credenciadas ao SUS: Em margo de 2009, foi
aprovada pela Diretoria do Banco do Nordeste uma Proposta de Agéo
Administrativa que autoriza a realizac8o de negdcios com empresas do
segmento da salde, mediante operacdes de crédito amparadas unicamente
em garantia de aval ou fianga, guando referidas operacfes tiverem as
parcelas de reembolso recebidas em consignacgéo, na forma do Acordo n°
14/2008, firmado entre o Banco do Nordeste e o Ministério da Satlde,
publicado no Diario Oficial da Unido em 14/11/2008.

-  Operagbes com empresas credenciadas & Camed-Satide: As clinicas,
laboratdrics e hospitais, bem como oulras unidades de atendimentc a
saude, que sejam credenciados a Camed, poderdo realizar operacdes de
créditc com o Banco do Nordeste, garantidas unicamente por avat ou
fianca, figurando os repasses mensais, feitos pelo plano de satde as
empresas credenciadas, como garantia complementar, obedecidos os
critérios de regularidade na movimentacao financeira correspondente.

— Participagéo no [l Congresso Internacional de Odontologia: De 13 a 17 de
maio de 2009, o evenic sob referéncia foi realizado em Fortaleza/CE,
contando com a participag@o de profissionais da area e de diversos
fornecedores de equipamentos e insumos utilizéveis pelos odontélogos. Na
oportunidade, ¢ Banco do Nordeste moniou estande no Centro de
Convengbes, para prestar informagdes e iniciar negociagbes no sentido de
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apoiar os profissionais de odontologia na implantagdo ou modemizacéo de
seus consuitdrios. A agéo foi realizada em parceria com a representacdo
estadual da Associagio Brasileira de Cdontologia (ABU), seccac do Ceara.

3. Interacdo com as Equipes de Agéncias

Nos meses de fevereiro e marco de 2009, gestores do Ambiente de Micro e
Pequena Empresa estiverarn reunidos com os gerentes de negdcios das Carteiras
de Clientes MPE e Atendimento MPE, de iodas as unidades do Banco. Os
encontros aconteceram nas sedes das Superintendéncias Estaduais e
possibilitaram a troca de informacdes com as equipes das agéncias, visando
elevar o conhecimento dos gerenies acerca da estratégia do Banco para o
segmento MPE, além de prestar orientagbes sobre acgbes e procedimentos
necessarios a methoria de desempenho das agéncias no Programa de Acio.

4. Programa de Atualizagdo de Gerentes de Negdcios - Carteiras MPE 2009

G Ambiente de Micro & Pequena Empresa e o Ambiente de Educacio
Corporativa buscaram a parceria com o SEBRAE Nacional, para ministrar
capacitacdo especifica sobre o segmento MPE aos gerentes de negodcios das
Carteiras MPE do Banco do Nordeste. Realizado de 18 a 22 de maio de 2009,
reunindo 16 gerentes de negocios, de 16 agéncias, dois gerentes de negdcios das
superintendéncias, sendo um do Ceara e outro de Minas Gerais e Espiritc Santo e
dois gerentes de negocios da DiregBo Geral, do Ambiente de Micro e Pequena
Empresa; o Programa de Atualizacdo de Gerentes de MNegdcios, além de levar
informacoes sobre o funcionamento e as formas de relacionamento com as micro
e pequenas empresas, teve ainda o objetivo de formar mulliplicadores, denire os
participantes, para repasse do contetido a todos os demais gestores do Banco do
Nordeste, voltados para o segmento.

Esta em curso a elaboragdo do Modulo ii, para complementar a capacitacao
dos gerentes de negbcios, a ser aplicado no segundc semestre, com contetidos
especificos sobre a operacionalizagdo dos negécios com as MPESs, no ambito
internc do Banco do Nordeste.

5. Programa de Financiamento as Microempresas € Empresas de Pequeno Porte
(FNE-MPE)

Em janeiro de 2009, foi criado ¢ Programa de Financiamento as
Microempresas e Empresas de Pequenc Porte, denominado FNE-MPE, com o
objetivo de proporcionar um tratamento diferenciado e favorecido as micro e
pequenas empresas, através de horma especifica, em conformidade com ¢ art. 58
da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, reunindo, num Unico
compéndio, as normas gque discorrem sobre as condicfes e procedimentos
operacionais do Banco do Nordeste voltados para as MPEs.
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Originalmente definidos exclusivamente por setores de atividade (industria,
COmercio, servicos, agroindastria etc.), independentemente do porte das empresas
clientes, as normas passaram a ser aplicdveis por segmento, com dispositivos
especificos para as micro e peguenas empresas, distintos dos aplicaveis as
médias & grandes.

Referida segregacao facilita sobremodo a gestdo do conjunto de normas
que regem os negocios com as MPEs, em virtude de desvincular das médias e
grandes empresas as eventuais alteracées no texto normative, visando sua
simplificacéo e adequacao.

6. Programas especificos para financiamento de Capital de Giro {Cheque MPE
Especial, MPE Capital de Giro, MPE Desconto de Duplicatas, MPE Desconto
de Cheques & Giro MPE 13° para o segmento das Micro e Peguenas
Empresas

A acdo também teve por objetivo proporcionar tratamento diferenciado e
favorecido as micro e pequenas empresas, através de normas especificas da
familia Capital de Giro, igualmente em conformidade com o art. 58, da Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembre de 2006.

Da mesma maneira gue nos programas para investimento, as linhas de
crédito para capital de giro, normatizadas exclusivamente para o segmento MPE,
permitir&o maior facilidade em sua aplicagdo e melhor dindmica na realizacéo de
eveniuais alteracfes do texto normativo, guando necessarias e provenientes das
instancias decisorias superiores, em beneficio das micro e pequenas empresas,
uma vez que estic desvinculadas dos dispositivos que regem o3 negécios com
medias e grandes empresas, notadamente de carater mais complexo.

7. Ampliacdo da estrutura de atendimento as Micro e Pequenas Empresas

Criacao de 42 novas Carleiras de Clientes MPE, ampliando a estrutura de
atendimento as micro e pedquenas empresas, alcangando um total de 101
Carteiras em 96 agéncias do Banco, com estrutura especifica para atendimenio ao
segmento.

A medida da continuidade ao projeto de implementacéo de pelo menos uma
Carteira MPE em tedas as unidades do Banco do Nordeste, agéo que vem sendo
materializada, prioritariamente, nas pragas que apresentam maior potencial de
negocios.

8. Ampliagdo do teto para andlise dos pleitos de crédito na propria agéncia {(de R$
50.000,00 para R$ 200.000,00)

Aprovada pela Diretoria do Banco do Nordeste, em 07 de novembro de
2008, a medida teve reflexos no primeiro semestre de 2009, com o acatamento,



analise e deliberagio de propostas de investimento, de valor até R$ 200 mil, com
a correspondente contratacfio da operacdo, ficando tode 0 processo de crédito
circunscrito no ambito exclusivo da agéncia, sem necessidade de submisséo do
pleito as instancias técnicas e decisdrias superiores.

Essa agao teve por objetivo dar maior respaldo e autonomia as agéncias,
para a realizacdo de negbcios até R$ 200 mil, abrangendo predominantemente o
segmento das micro e pequenas empresas.

8, Redug&o das taxas de juros para as linhas de crédito para capital de giro

Por decisdo da Diretoria do Banco do Nordeste, os encargos cobrados peio
Banco nas operacfes de curtc prazo, notadamente aquelas destinadas a
composicdo de capital de giro das empresas, foram ajustados para patamares
inferiores aos praticados pele mercado das instituigdes financeiras.

A medida visou atender a determinacdo do Governo Federal, de estimular a
concessdo de créditos as empresas, sobretude aquelas de micro e pequeno
portes, numa resposta da Equipe Econdmica aos efeitos da crise financeira
internacional.

O Banco do Nordeste, que habitualmente ja pratica encargos diferenciados
nos negécios com empresas, inclusive guando utiliza funding de Recursos
Proprios (Recin), reduziu seus encargos, apoiando especialmente as micro e
pequenas empresas nesse momento de dificuldades.

10. Realizagéo do 4° Encontro de Trabalho Banco do Nordeste —~ SEBRAE

Realizade no dia 8 de maio de 2009, na sala de reunides do Gabinete da
Presidéncia do Banco do Nordeste, o IV Encontro de Trabalho Banco do Nordeste
- SEBRAE teve por objetivo avaliar as agdes desenvolvidas pela parceria e
construir agenda de trabalho comum, voltada para fertalecer a capacidade
empresarial & a competitividade das Micro e Peguenas Empresas, ao amparo do
Acordo de Cooperacao BNB — SEBRAE, formalizado em 2007.

Participaram do  encontro  diretores, superintendentes, consuliores,
assessores e gestores do SEBRAE Nacional e também dos estados, além de
diretores, superintendentes estaduais, gerentes de ambiente e gerentes
executivos da Dirge e Superiniendéncias Estaduais do Banco do Nordeste.

Ao final, foi elaborada Agenda de Compromissos dos parceiros, cabendo a
animagdo ¢ supervisio de ssu cumprimento ac Ambiente de Micro e Pequena
Empresa, que devera promover, no segundo semestre de 2008, encontros
estaduais envolvendo as superintendéncias do Banco do Nordeste e do SEBRAE,
visando consolidar a cooperacgdo entre instituicSes com interesses comuns.
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11. Campanha Publicitaria para MPE

Numa ag¢éo inédita no Banco do Nordeste, foi produzida e veiculada, em
2008, campanha publicitaria voltada especialmente para o publico formado por
microempresas e empresas de pequeno porte, visando estimular os negdécios com
0 segmenio em toda a area de atuagéo do Banco.

Composta de folders, publicacdo em jornais e revistas, além de insergfes
no radio e televisdo, a campanha, que foi ao ar no dia 24 de maio, mostra, de
forma objetiva e bastante criativa, as vantagens dos produtos de crédito do Banco
do Nordeste, tanto para Investimento como para Capital de Giro, permitindo aos
empresarios compara-ios com o que oferece a concorréncia.

12.Fornecedores e prestadores de servigos ao Banco do Nordeste

Merecem destague os trabalhos iniciados com os fornecedores e
prastadores de servicos do Banco do Nordeste, em parceria com o Ambiente de
Gestdo dos Servicos de Logistica, com o intuitc de ensefar uma maior
aproximacao de referido publico com a area negocial do Banco. Com esse objetivo
correntes dessas empresas, especialmente aquelas que recentemente celebraram
contratos de fornecimento/prestagao de servigos com o Banco do Nordeste.

Pretende-se, para 2009, intensificar o relacionamento com esse segmenio
de publico, de forma a consolidar essa nova iniciativa, inclusive através da
celebracio de acordos de cooperacio para a indugdo de novos negocios.

13. Acompanhamento das Carteiras de Clientes MPE e Atendimento MPE

Dando sequéncia a atribuicdo do Ambiente no que se refere a
disponibilizacdo de ferramentas gerencias para acompanhamento dos negdécios
com MPE, foram definidos novos modelos de gerenciamento, com informactes
referentes as contratacbes realizadas, ao desempenho das Carteiras MPE e
Afendimento MPE e, principalmente, & adimpléncia dos negocics com o ativo,
com destaque para ¢ acompanhamento da qualidade do ativo por programa

h) Nuimero de operagbes e valores contratados em cada prioridade
estabelecida pelo MIN

Vide item 3.5 Prioridades Definidas pelo Ministério da Integracao Nacional para a
Aplicacéo do FNE, deste relatorio.

i) Namero de operagdes e os valores contratados para custeio isolado
Vide Tabela Z4 A

i) Acdes desenvolvidas para incremento das aplicagdes no semiarido
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Vide item 3.3.2.1, Acdes Desenvolvidas para o incremento das aplicagbes no
Semiarido. Este item também atende a lefra e do parecer conjunto
n°03/SDR/SUDENE/MI, de 27/03/2009.

k) ContratagGes por municipio

Vide Tabela 25.A, 26.A, 27 A e 28 A, gravada no CD-ROM anexo

I} Saido das operagdes e inadimpléncia por municipio

Vide Tabela 11.A, gravada no CD-ROM anexo

m} Detalhamento das operagdes de acordo com os encargos pactuados

a} Total das operagbes que permanece com oS encargos

gue vigoravam anteriormente ao da TJLP, com rebate 0
sobre 08 encargos totais.

b} Montante dos contratos que permanecem com 08

encargos da TJLP mais juros de 6% a. a, com rebate sobre 211.372
o5 encargos totais.
¢} Valor global dos contratos que permanecem com
encargos de |GP-DI mais juros de 8% a.a, com rebate 62.296
sobre g taxa de juros,
5,00% 1.186.540
8,75% §76.082
d) Montante das pperagGes contratadas de 7.25%, 1,838,423
acordo com as taxas de juros estabelecidas 0
pela Lei n® 10.177, de 12.01,2001(Decreto e~ £:25% .
6.367, de 30.01. 2008) 8,50% 3.141.284
9.50% 1.861.251
G 10,00% " T s102.011
e) Valor dos financiamentos com outros encargos 3.310.812
financeiros
f) PRONAF/PROGRAMA DA TERRA 3.977.707

02~ Detalhamento das Opera e o com os Encargos
Pactuados - em 30.06.2009

Fonte: BHNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito,

Notas: (1} Exclusive PROAGRO a Receber, no valor de RS 5.534 mil, e Repasses a Outras Instituicdes, no

raontante de R$ 217.543 mil, {2) O “Saldo” nfo considera Rendas & Apropriat.

n) Resultados dos acompanhamentos e fiscalizagdes dos projetos
financiados, e estimativa dos impactos sociais ¢ econbmicos
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Vide Capitulo 6 — Resultados dos Acompanhamentos e FiscalizagSes dos
Empreendimentos Financiados e em relag8o aos impacos Sociais e Economicos,
vide item 4.3 Matriz de Insumo Produto, do presente relatdrio.

o) Informacobes a respeito dos saldos dos financiamentos, da inadimpléncia,
das operacdes renegociadas, das acdes de cobrangas judiciais, ¢ dos
ressarcimentos efetuados ao Fundo pelo Banco

Vide Tabelas 7.A a 12.A, 31.A a 34 A — Saldos das aplicagdes e inadimpléncia
Vide Tabelas 35.A e 36 A ~ Operagfes Renegociadas

Vide Tabelas 37.A & 38.A — Cobranga Judicial e Ressarcimentos ao Fundo
PARECER CONJUNTO N° 002/2008/SDR/SUDENE/MI, DE 02/12/2008

b) Informar, no relatdério das atividades desenvolvidas referentes ao
exercicio de 2008, o resultado das providéncias adotadas para se
incrementar as aplicagdes com os agricultores familiares, 0s mini e
peguenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas

Vide letra “g” do OFICIO N° 04/DFD/ISDR/MI, de 15.01.2009, acima discriminado.

f) fornecer, nos préximos relatérios, dados relacionados com os saldos
devedores das operagbes, bem como o0s niveis de inadimpléncia dos
empréstimos concedidos por Outras instituicdes Financeiras com recursos
do FNE

Vide Tabelas 48 e 49,

i} Inserir nos préximos relatérios:

- informagbes sobre os impactos sociais e econdmicos previstos com s
financiamentos contratados de valor superior a R$ 10 milhdes,

especialmente sobre a geragéo de empregos.

Vide item 4.3.2.2 Impactos Socicecondmicos Previstos com os Financiamentos de
Valores mais Elevados

- informacgdes {guantidade de contratos e valores financiados) sobre o
atendirmento de cada uma das prioridades estabelecidas pelo Ministério da
Integracdo Nacional, apresentando comentarios e consideragbes a respeito
daguelas gue deixaram de ser atendidas.

Vide item 3.5 Prioridades Definidas pelo Ministéric da Integragdo Nacional para a
Aplicacao do FNE
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PARECER CONJUNTO N° 03/SDR/SUDENE/MI, DE 23/03/2009
Letras b e ¢ vide letra g do Oficio n°04 DFD/SDR/MI, 15/01/2009

Letra e! vide 3.3.2.1 A¢bes Desenvolvidas para Incremento das Aplicacdes no
Semidrido

As demais recomendagbes constanies deste parecer se referem & continuidade
ou manutencio de agles ja desenvolvidas pelo Banco, as quais continuam sendo
realizadas.
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| ~ RURAL E AQUICUL TURA/PESCA

1. FNE RURAL

= PROGRAMA DE APQIO
AQ
DESENVOLVIMENTO
RURAL DO NORDESTE

OBJETIVO: Promover ¢
desenvolvimento da agropecuaria
regional com observancia a
preservacdc e conservacao do
meic ambiente e o conseguente
incremento da oferta de matérias-
primas agroindustriais atraves de:
fortalecimento, ampliacéo e
modernizagio da infraestrutura
produtiva dos estabelecimentos
agropecuarios; diversificacao das
atividades e methoramento
genético dos rebanhos e culiuras
agricolas com areas
selecionadas.

FINALIDADE: Implantagao,
expansao, diversificacio e
modernizagio de
empreendimentos agropecuarios,
contemplando as atividades de
agricultura frrigada, agricuitura de
segueirn, bovinocultura,
bubalinocultura,
ovinocaprinocultura, avicultura,
stfinocultura, apicultura,
sericicultura, estrutioculiura e
producao de sementes e mudas,
mediante o financiamenio de
todos os investimentos fixos e
semifixos.

BENEFICIARIOS:

= Produteres rurais (pessoas
fisicas ou juridicas);

= Associactes formaimente
constituidas e cooperativas de
produtores rurais;

» [ncorporadores, pessoas
juridicas (projetos
enquadrados como distritos
privados de irrigacdo).

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
0s bens e servicos necessarios
a viabilizagéo do projeto, com
excecao aoc dispesto no item
5.3, (restricGes do FNE), que
consta na programacao do
FNE 2009

2. FNE AQUIPESCA

= PROGRAMA DE
APOIO AD
DESENVOLVIMENTO

OBJETIVO: Promover o
desenvolvimento da aquicultura g
pesca atraves do fortalecimento e
modernizacdo da infraestrutura
produtiva, uso sustentavel dos
recUrsos pesqueiros e

BENEFICIARIOS:

= Pessoas fisicas ou juridicas,
inclusive cooperativas e
associagles de produtores,
que desenvolvam, ou
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DA AQUICULTURAE
PESCA NO
NORDESTE

preservacao do meio ambiente.

FINALIDADE: Fortalecer e
modernizar a infraestrutura
produtiva dos setores de
aquicultura e pesca, estimulando
a sua competitividade e
sustentabilidade, mediante o
financiamento de todos os itens
necessarios & viabilizacao
econdmica dos empreendimentos,
inclusive os destinados a
produgao de insumos,
beneficiamento, preparacéo,
comercializagdo e
armazenamento da producao.

pretendam desenvolver,
atividades de aquicultura e
pesca.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
0s bens e servigos necessarios
a viabilizag@o do projeto, com
excegéo ao disposto no item
5.3, ({restrigbes do FNE), gue
consta na programacao do
FNE 2009.

3. FNE PROFROTA PESQUEIRA

*« PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO A
AMPLIACAO E
MODERNIZAGAD DA
FROTA PESCQUEIRA
NACIONAL

OBJETIVO: Promover o
desenvolvimento da frota
pesgueira nacional, estimulando a
competitividade do setor, o
compromisso do uso sustentavel
de recursos pesgueiros e a
preservacéo do meio ambiente e
a geracdo de emprego & renda.

FINALIDADE: Os financiamentos
concedidos no &mbito do
PROFROTA pesqueirg destinam-
se a construgdo e simultdnea
equipagem de embarcacoes, 8
aquisicdo de embarcacdes
construidas ha, no maximo, 5
anus, novas ou usadas,
equipadas ou ndo, e a
modernizac8o de embarcagdes.

BENEFICIARIOS:

= Empresas pesqueiras
industriais;

= Passoas fisicas equiparadas a
pessoas juridicas;

= Cooperativas que se
dediguem a atividade
pesqueira.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
0s bens e servicos necessarios
a viabilizag@o do projeto, com
excecao ac disposto no item
5.3, (restricbes do FNE), que
consta na programacédo do
FNE 20089.

i FNE INDUSTRIAL

OBJETIVO: Fomentar o

BENEFICIARIOS:




« PROGRAMA DE APOIO
AQ SETOR
iNDUSTRIAL DO
NORDESTE

desenvolvimento do setor
mndustrial, promovendo a
modernizacdo, o aumento da
competitividade, ampliagao da
capacidade produtiva e insergao
internacional.

FINALIDADE: Implantacao,
expansio, modernizagao e
relocalizacdio com modsrnizacdo
de empreendimentos do setor
industrial, inclusive mineragéo,
mediante o financiamento de
investimentos e capital de giro.

= Empresas industriais
privadas {pessoas juridicas e
empresarios registrados na
junta comercial), inclusive de
rnineracio, constituidas sob
as leis brasileiras.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos |
os bens e servicos necessarios !
a viabilizagao do projeto, com
axcecao ao disposto no item
5.3, {restricGes do FNE}, gue
consta na programacaoc do
FNE 2009.

2. FNE AGROINDUSTRIAL

* PROGRAMA DE APOIO
AQ
PESENVOLVIMENTO
DA AGROINDUSTRIA
NO NORDESTE

OBJETVO: Promover o
desenvolvimento do segmento
agroindustrial por meio da
expanséo, diversificagédo e
aumento de competitividade das
empresas, contribuindo para
agregar valor as maténas-primas
locais.

FINALIDADE: implantagao,
expansao, modernizacio e
relocalizagac com modernizagéo
de empreendimentos
agroindustriais, mediante o
financiamento de investimentos.

BENEFICIARIOS:

= Empresas agroindustriais
{firmas individuais e pessoas
juridicas), cooperativas e
associacbes formais de
produtores que se dediguem
as atividades de
transformaco ou
beneficiamento de matérias-
primas agropecuarias.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
0s bens e servicos necessarios
a viabilizagao do projeto, com
excegdo ao disposio no item
5.3, {restrigdes do FNE), que
consta na programagdo do
FNE 2008.

3. FNE PROATUR

= PROGRAMA DE APOIC
AQ TURISMO REGIONAL

OBJETIVO: Integrar e fortalecer a

BENEFICIARIOS:
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cadeia produtiva do turismo,
ensejando o aumento da oferta de
empregos e ¢ aproveitaments das
potencialidades turisticas da
Regifio, em bases sustentaveis

FINALIDADE: Implantacéo,
ampliacdo, modernizagao e
reforma de empreendimenios do
setor turistico, mediante o
financiamento de investimentos e
capital de giro

= Empresas privadas
{empresarios registrados na
iunta comercial e pessoas
juridicas) as guais tenham
como objetivo econbmico
principalmente a atividade
turistica desenvolvida pelos
segmentos indicados a
seguir:

a)

)

Iy

k)

Agéncias de viagens e
turismo e operadoras
turisticas;

Meios de hospedagem
(resorts, hotéis, hotéis-
histéricos, hotéis-fazendas,
barcos-hotel, pousadas,
hospedarias de turismo
ecolégico ou ambiental,
pousos rurais e
alojamentos de selvaj;

Transportadoras turisticas;
Organizadoras de feiras;

Qrganizadoras de
congressos;

Empresas prestadoras de
servicos especializados
gue sejam terceirizadas e
prestem servigos
aexclusivamente a eventos;

Empresas que atuem com
parques tematicos,

Empresas gue atuem com
areas de camping.,

Servigos de alimentagéo:
restaurantes e lanchonetes
localizados nos corredores
turisticos;

Empreendimentos
destinados a proporcionar a
pratica de turismo ndautico
{a exemplo de marinas};

Empreendimentos
destinados a proporcionar a

165




pratica de furismo cultural
{a exemplo de museus);

I} Empreendimentos
destinados a realizagéo de
eventos de negocios {a
exemplo de centros de
convencdes);

m) Empreendimentos gue
promovam atividades de
arimacao (a exemplo de
casas de espetaculos);

n) Empreendimentos
destinados a proporcionar
pratica de scoturismo,
turismo rural, turismo de
aventura e de esportes;

¢) Empreendimentos
destinados a promoc&o
turistica;

p) Empresas de plangjarmento
e consultoria turistica,

q) Locadoras de veiculos;

1} Restauracdo de edificios
historicos para fins
turisticos.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
as bens e servigos necessarios
a viabilizac8o de projeto, com
excecao ao disposto no dem
5.3, (restricGes do FNE), que
consta na programacgo do

FNE 2009.

1l - COMERGIAL E SERVIGOS

1. FNE COMERCIO & SERVIGCOS

* PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO PARA
OS SETORES
COMERCIAL EDE
SERVICOS

OBJETIVO: Contribuir para o
desenvolvimenio e ampliagao dos
setores de comércio e servigos,
apoiando a integracéo,
estruturacio e aumento da

BENEFICIARIOS:

= Empresas privadas
comerciais e prestadoras de
servico {inclusive
empresarios), constituidas
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pe
de micro e pequenas empresas.

FINALIDADE: Implantacéo,
expansdo, modernizacdo, reforma
e relocalizagao com
maodemizagdo de
empreendimentos do setor
comercial e do setor de prestagéo
de servigos, mediante o
financiamento de investimentos e
capital de giro associado.

is brasileiras e que
tenham sua sede &
administragdo no Pais, na
forma da lei.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
os bens e servigos necessarios
a viabilizacdo do projeto, com
excecdo ao disposto no item
6.3, {restricbes do FNE), que
consta na programacao do

FNE 2008.

IV - INFRAESTRUTURA

1. FNE PROINFRA

i

| = PROGRAMA DE

FINANCIAMENTO A
INFRAESTRUTURA
COMPLEMENTAR DA
REGIAC NORDESTE

OBJETIVO: Promover a ampliagao
dos servigos de infraestrutura
econdmica, dando sustentacao as
atividades produtivas da regido.

FINALIDADE: Implantacéo,
expanséo, modernizagdo, reforma e
relocalizacdo de empreendimentos
de fornecimento de servigos de
infraestrutura econdmica néo-
governamental, relacionados com a
geracéo e distribuigdo de energia de
fontes convencionais, recursos
hidricos, saneamento basico,
transportes e logistica,
telecomunicagbes, instalacio de
gasodutos e produgéo de gas,
mediante financiamento de
investimentos e capital de giro
associado,

BENEFICIARIOS:

s Pessoas juridicas e firmas
individuais;

= Consdrcios de empresas
constituidas para a finalidade

de conduzir o
empreandimenio financiado;

= Empresas piblicas nédo-
dependentes de
transferéncias financeiras do
poder publico, nos
empreendimentos
considerados prioritarios para
a economia, em decisao do
consetho deliberativo da
Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste
{SUDENEY};

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
0s bens e servigos necessarios
a viabilizagao do projeto, com
excecdo ao disposto no item
5.3, {restricdes do FNE), que
consta na programagéo do
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V - PROGRAMAS ESPECIAIS

1. FNE PRODETEC

= PROGRAMA DE
APOIO AD
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

OBJETIVO: Acelerar o processo de
desenvolvimento, com énfase na
difus&o, geracio e incorporacéo de
inovagoes tecnolbgicas e na
promocio da eficiéncia e
competitividade de empreendimentos
urbanos e rurais.

FINALIDADE: Acelerar o processo
de desenvolvimento tecnolagico, com
énfase na difusdo tecnolbgica, na
geracéoe e incorporacio de inovagdes
tecnoldgicas e na promog¢ao da
eficiéncia e da competitividade das
ampresas e dos produtores rurais
nordestinas, por meio do
financiamento de inversdes.

BENEFICIARIOS:

= Empresas privadas (firmas
individuais e pessoas
juridicas), constituidas sob as
leis brasileiras e que tenham
sua sede e administragdo no
Pais, na forma da lei, bem
como os produtores rurais,
atendidos individualmente ou
por meio de suas entidades
associativas.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
08 bens e servigos necessarios
a viabilizagao do projeto, com
excecao ao disposto no item
5.3, {restrigtes do FNE), que
consta na programacéo do
FNE 2009.

2. FNE-VERDE

* PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO A
CONSERVAGAQ E
CONTROLE DO MEIO
AMBIENTE

OBJETIVO: Promover o
desenvolvimento de atividades
produtivas gue propiciem ou
estimulem a preservacao,
conservacac e/ou recuperacao do
meio ambiente, com foco na
sustentabilidade e competitividade
das empresas e das cadeias
produtivas.

FINALIDADE: Financiar itens de
protecdo ambiental e atividades
produtivas que propiciem ou
estimulem a preservacao,
conservacao efou o controle do
meio ambiente, com foco na

BENEFICIARIOS:

= Produlores rurais e empresas
rurais, industriais,
agroindustrigis, comerciais e
de prestacio de servigos,
cooperativas e associacdes
legalmente constituidas que
desenvolvam em linhas
gerais;

a} Projetos de fabricagdo e/ou
comercializacdo de produtos
ou servicos direcionados ac
controle da poluigdo
ambiental em quaisquer de
suas formas (hidrica, do
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sustentabilidade e contribuindo para
a competitividade das empresas e
das cadeias produtivas.

b}

d)

solo, do ar, sonora,
radioativa, etc.) Ou para
utilizacao eficiente de
recursos naturais e energia;

Projetos cujos produtos e
servicos apresentam um
diferencial de ganho
ambiental dentro dos
setores dos quais fazemn
parte;

Projetos de uso racional de
recursos naturais & energia,
de disposicao e tratamento
de residuos (sdlidos,
liquidos & gasosos), de
controle da geracéo de
ruidos, de construggo civil
com eficiéncia ecoldgica e
semelhantes;

Projetos de recuperacao da
qualidade ambiental em
espacos territoriais;

Projetos de manejo florestal
e de reflorestamento,
inclusive para fins
econdmicos {produtos &
servigos florestais),

Projetos para implantacaoc
de melhorias ambientais em
seus processos produtivos
ou gue precisam atender
requisitos legais para
regularizacdo de suas
atividades.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
08 bens & servigos necessarios
& viabilizag3o do projeto, com
excecdo ao disposto no item
5.3, (restricdes do FNE), que
consta na programacao do
FNE 2008,

3. FNE PROCULTURA
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« PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO DA
CULTURA

OBJETIVO: Estruturar e
desenvolver a economia da cuitura,
integrando e induzindo a producéo,
circulac@o e comercializagdo de
produtos culturais, em
reconhecimento as especificidades
locais e regionais, contribuindo para
o aumento da oferta de empregos
na Regioc.

FINALIDADE: proporcionar apoio
crediticio & economia da cuitura
regional, a qual abriga 0s setores
que envolvem criacio artistica ou
intelectual, assim como os produtos
e services ligados 3 fruicdo e
difusdo da cultura.

BENEFICIARIOS:

= Empresas privadas
(empresarios registrados na
junta comercial e pessoas
juridicas), exclusive fundactes,
conforme a seguir:

a)
b)

<)

d)

e)

g)

h)

)

k)

Produtoras de
espetlacuios de artes
¢énicas;

Produtoras de
espetaculos de musica;
Produtoras, gravadoras,
editoras e distribuidoras
de discos (CDs, DVDs) e
outras midias;
Produtoras de
audiovisual,

Produtoras de artes
visuais;

Editoras de fivios e
outras publicagdes,
excluindo jornais &
revistas;

Salas de exibigéo, casas
de espetaculos, teatros,
galerias de arte;
Museus, biblictecas,
centros culturais;
Comerciantes
atacadistas e vargjistas
de produtos culturais,
excluindo bancas de
revistas,;

Fabricantes de
instrumentos &
acessorios musicais;
Escolas de artes cénicas,
de musica, de
audiovisual, de artes
visuais, de literatura e de
restauracao de
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patriménio historico.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
03 bens e servicos necessarios
a viabilizagdo do projeto, com
excecao ac disposto no item
5.3, {restricdes do FNE), que
consta na programacdo do
FNE 2009.

4. FNE PRO-RECUPERAGAC AMBIENTAL

* PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO A
REGULARIZACAOC E
RECUPERAGAO DE
AREAS DE RESERVA
LEGAL E DE
PRESERVACAO
PERMANENTE
DEGRADADAS

OBJETIVO: regularizar e recuperar
areas de reserva legal e de
preservacao permanente
degradadas, em atendimentc as
sequintes diretrizes:

a) Promocao do desenvolvimento
de atividades produtivas que
propiciem ou estimulem a
recuperacao de reserva legal ou
area de preservacao ambiental;

b} Incentivo ao produtor rural para
se ajustar a legislacao ambiental
vigente;

¢) Estimulc & implantagao de
sistemas produtivos sustentaveis,
priorizando a recuperacao de
areas degradadas,

d) Disseminagdc do conceito de
agronegicio responsavel e
sustentavel, agregando
caracteristicas de eficiéncia,
boas praticas de producae,
responsabilidade social e
preservacac ambiental.

FINALIDADE: Financiar
investimentos, compreendendo a
aguisicao e realizag@o de bens e
Servicos necessarios a
regularizacao e recuperacéo de
areas de reserva legal e de
preservacéo permanente
degradadas, além dos gastos

BENEFICIARIOS:

= Produtores rurais e
empresas rurais, industriais,
agroindustriais, comerciais & de
prestacdo de servigos,
cooperativas e associagdes
legalmentie constituidas que
desenvolvam projetos de
regularizac8o e recuperacao de
areas de reserva legal e de
preservacao permanente
degradadas.

ITENS FINANCIAVEIS: Todos
0s bens e $ervigos necessarios
a viabilizagzo do projeto, com
excecdo ao disposto no item
5.3, {restrices do FNE), que
consta na programacao do
FNE 2009,
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necessanos ao atendimento dos
requisitos basicos

5. FNE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

OBJETIWVO: Fomentar o
desenvolvimento das micro e
peguenas empresas (MPEs),
contribuindo para o fortalecimento e
aumento da competitividade do
segmento.

FINALIDADE: implantagéo,

* PROGRAMA DE )
expansao, modernizagio e

FINANCIAMENTO AS

BENEFICIARIOS:

= Empresas privadas
{pessoas juridicas e
empresarics registrados na
junta comercial), classificadas
como microempresa ou
empresa de pequeno porte,
segundo os critérios da lei
geral das MPEs.

MPEs relocalizagdo com modernizagdo de
empreendimentos de
;“e‘;fggp;ifdi :Z coras 9 {TENS FINANCIAVEIS: Todos
industrial, inclusive mineracéo, 03 per}g © SSIVIgos ng:;essénos
agroindustrial, de turismo, @ v:abﬁ:zagaqdo pro;etoi com
comercial ¢ de prestacio de excecao a(oxdasposto no item
servicos, inclusive 5.3, (restrigbes do FP«%WE)' gue
empreendimentos culturais e a ;?;ES?O%Z programagao do
produgao, circulagéo, divulgagdo e '
comercializagio de produtos e
servigos culturais, mediante o
financiamento de investimentos e
capital de giro.

6. PRONAF

OBJETIVO: Destina-se ao apoio

« PROGRAMA NACIONAL financeiro das atividades

DE FORTALECIMENTO agropecuarias ¢ ndo-
DA AGRICULTURA agropecudrias exploradas
FAMILIAR mediante emprego direto da

forga de trabalho da familia
produtora rural, observadas as

BENEFICIARIOS:

s Sdo beneficiérias do
PRONAF, as pessoas que
compdem as unidades
familiares de produgéo rural
e que comprovarem seu
enquadramento mediante

10 Programa Nacional de Fortalecimento da Agticultura Familiar (PRONAF) segue regras especificas,
estabelecidas pelo Conseltho Monetdrio Nacional (CMN), podendo sobrepor-se as condigBes estabelecidas

teste documento para os programas do FNE.
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condigoes estabelecidas,
entendendo-se por atividades
ndo- agropecuarias os servicos
relacionados com turismo rural,
producdo artesanal, agronegdcio
familiar e outras prestagdes de
servigos no meio rural, que
sejam compativeis com a
natureza da exploracédo rural e
com o melthor emprego da méo-
de-obra familiar.

FINALIDADE: Os créditos do
PRONAF podem destinar-se a
custeio, investimento ou
integralizagao de cotas-partes de
agricultores familiares em
cooperativas de produgdo.

apresentagdo da Declaracédo
de Aptidao ao PRONAF-
DAP.

ITENS FINANCIAVEIS:
Investimento e Custeio.

Quadro 1.A ~ FNE ~ Programas Passiveis de Financiamento.

Fonte: Elatoragio Propria a partir da Programacao do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste {FNE})
2008 (Objetivos e Beneficidriosiitens Financigveis), do Manuat Basico de Operagdes de Credite do BNB (Finalidade) e do

MOR ~ Manual de Crédite Rural do Banco Central (PRONAF).
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Tabela 1.A — FNE ~ Contratacdes ' por Estados e Setores na Regido Semiarida ~ Primeiro
Semestre de 2008

Alagoas 13.668 347 5171 49.685 12.606 81477 44

Bahia 147.758 138 38.124 - 54.57¢ 241.588 1.5
Ceard 109.627 512 174.648 - 83.185 367.982 20,0
Esplrito Santo - - - - - - 8.0
Maranhdo - - - - - - 0,0
Minas Gerals 58.812 880 2.458 - 11.818 74,083 4.0
Paraiba 15469 1.162 13.547 - 24.068 54,248 2,9
Parnambuco 401.951 4 862 37.420 548 599 55.860 748692 40,8
Plaui 29.553 2.870 759 - 8.721 41.103 2.2
Rio Grande do

Norte 64.285 3.257 24.117 76171 38,662 208.462 112

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.
Mota: (1) Por "Contratacdes” emende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Tabela 2.A — FNE ~ Contratagdes " por Estados & Setores na Regido Fora do Semiérido
~ Primeirc Semestre de 2009

Valores em R5 mil

Alagosas 14.185 £9.985 16.882 0 56.013 147.085 7.1

Bahia 132.846 6.385 41,358 101,828 83836 375.861 18,0
Ceard 37737 12.408 42.221 0 89.598 181.964 8,7
Espleito Sants 24038 0 ey S0 0 8 7 18837 shs0y 28
Maranhao 187.397 20.807 24 921 161,726 87.848 482 BS8 23,2
Minas Gerais 35,387 0 2.346 8 21.148 58.882 2.8
Paraiba 18.561 3.087 16.661 59,010 15.166 112,485 5.4
Pernambuco 25.498 7.695 303.926 0 55.271 362.380 18,8
Piauf 60.820 878 9.031 Q 50.048 120,775 58
Rio Grande do

Norte 2,389 1.002 7.833 0 15.380 26.414 1,3
Sergipe 17.822 56.148 21.939 0 28.795 128.704 8.0

ras; & Crédito.
Nota: (1) Por "Confratagtes” entende-se a realizac8o de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar,
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Tabela 3.A — FNE - Contratagdes por Estado e Zona Climatica — Primeiro Semestre
de 2009

Val em R$ mil

Alagoas 81.477 147.065 228.542 5.8
Bahia 211.588 375.861 587449 150
Ceara 367.982 181.964 5490.8486 14,0
Espirito Santo 0 60.503 60.503 1,5
Maranhao 0 482.699 482,699 12,3
Minas Gerals 74 063 58,882 132.845 34
Paraiba 54.246 112.465 166,711 4,2
Pernambuco 748.692 392.300 1.141.082 291
Piau 41.103 120.775 161.878 4.1
Ric Grande do Norte 206.492 26.414 232.808 5.9

S 58,207 125.704 183,911

Fontae: BNRB - Ambierte de Controfadoria.

Tabela 4.A — FNE - Ativo, Comprometimentos e Disponibilidades por Zona Climatica —
Posigdo: 30.06.2009

Valores em RS mil

Ativo Total {A} 13.824.018 13.824.017 27.648.035 100,0
Recursos Comprometidos (B) 9.658.582 14.735.560 24.384.142 88.2
Recursos Aplicados 8.378.857 12.777F.215 21.156.072 76,5
Operagbes de Crédito 9.331.797 12.863.958 22.185.756 80,3
Provisdo para Operagdes de Crédito {1.015.252) {248.517) {1.263.769) (4,8)
Relagtes Interfinanceiras 82.312 161.773 224.085 0,8
Recursos em Fase de Liberagdo 1.278.005 1.955.973 3.233.978 "7
Thulos do PROAGRO/Divida Agraria 687 948 1.835 -
Qufros Créditos 1.033 1.424 2457 -
Disponibilidade g Alocar (C=A-B} 4.165.435 (911.543) 3.253.893 11,8
Demanda nas Agéncias (D) 441,647 3.371.698 3.813.343 13.8
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Disponibilidade Livre (E=C-D) 3.723.788 (4.283.239) {659.451) (2.9

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria,

Tabela 5.A — FNE — Contratagées em Relagio ao PIB Rural dos Estados —~
Primeiro Semaestre de 2009

Valores em R$ mill

Alagoas 27.853 1.282.811 2,17
Bahia 250,402 7.288.020 3,44
Cearé 147.383 3.308.307 4,45
Espirito Santo 24.038 2.4581.729 0,98
Maranh&o 187.397 4.801.850 3,90
Minas Gerais 94.300 1.983 668 4,75
Paraiba 34.031 1.443.966 2,36
Pernambuco 127 449 2777845 4.59
Piauf 90.373 1.214.913 744
Rio Grande do Norie 66,683 1.288.151 518

Sargipe 57.588 738,224

Fonte: BMB/ETENE/Central de Informagdes Econdmicas, Sociais e Tecnaldgicas, a partir dos
dados das Contas Regionais 2003-2006 (IBGE), no caso do PIB, e BNB/Ambiente de Controle de
QOperagdes de Crédito, no que 56 refere as contratagdes.

Nata: (1) Para efeito de célculo do PIB, os valores para estes astados representam os somatdrios
do PIB Setorial dos municipios do norle de Minas Gerais e do norte do Cspirite Santo
pertencentes 3 drea de atuagio do BNB, conforme dados municipais disponibilizados pelo IBGE.
(2} O PIB de 20086 foi atualizado para 2008, pelo deflator implicito do Brasd, gitimo disponibifizado
pelo IBGE, Sendo o deflator implicito do PIB um Indice médio, a gtualizagio de 2008 para jun/o8
foi feita pelo fator resultante da divis@o do 1GP-DI medio do primeiro semestre de 2008 pelo IGP-
DI médio de 2008.
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Tabela 6.A ~ FNE — Contratagtes em Relacdo ao PIB Iindustrial dos Estados ~
Primeiro Semestre de 2009

A!agoas 22.053 2.898.273 078
Bahia 80.482 23.461.377 0,34
Ceara 216.869 8.194 806 2,865
Espirito Santo 540 1.959.330 0,03
Maranhao 24.922 4.972.688 0,50
Minas Gerais 4.80% 2715560 0,18
Paratha 30.208 3.144 876 0,96
Pemambuco 341.348 8.632.222 3,95
Piaui 8.789 1.837.485 0,80
Rio Grande do Notte 31.750 4,842 588 0,68
Sergipe 33.5883 3.512.524 0,96

ot
Fonte: BNB/ETENE/Central de Informacgdes Econdmicas, Sociais e Tecnolégicas, a partir dos dados
das Contas Regionais 2003-2006 (IBGE) no caso do PIB & BNB/Ambiente de Controle de Operagdes
ge Crédito no que se refere 4s contratagdes.

Nota: (1) Para efeito de calculo do PIB, os valores para estes estados representam os somatdrios do
PIB Setorial dos municipios do norte de Minas Gerais e do norte do Espirito Santo pertencentes & drea
de atuagéo do BNB, conforme dados municipais disponibilizados palo BGE. (2) O PIB de 2006 foi
atualizado para 2008, pelo deflator implicite do Brazil, (ltimo disponibilizado pelo IBGE. Sendo ¢
defistor implicito do PIB um indice medio, a atualizagdo de 2008 para jun/08 foi feita pelo fator
resultante da divisdo do 1GP-DI médic do primeire semestre de 2008 pelo IGP-DI médio ds 2008,

Tabela 7.A — FNE - Saldos das Aplicagdes e Inadimpiéncia por Risco - Posigdo:
30.08.2008

Valores em R$ mil

Exclusivo FNE 5.780.854 455.598 7,9

Compartilhado FNE/BNB 18.536.767 390.687 2,1

PROCERA 261,268 71143 27,2

ta
Fonte: BNBS - Ambients de Controle de Operagbes de Crédifo,
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Tabela 9.A — FNE - Saldos de Aplicagbes por Unidade Federativa e Porte de Tomadores ~
Posigao: 30.06.2009

Valores em R$ mil

Alagoas §2.247 427,793 85,108 135.334 539,465 1.258.950
Bahia 56.249 1.560.847 378.007 624.498 3.372870 5.832.272
Ceard 86,082 1.417.131 451.6529 688.463 1.594.971 4.238175
Espirito Santo - 70.702 33.482 75.646 132.598 312.428

Maranhao 22.806 955715 194.901 303.291 1.447.138 2.923.852
Minas Gerais 271797 514,233 214.851 176.476 373.245 1.305.602
Paraiba 22.360 421.887 115,528 165.397 436.119 1.181.282
Pernambuco 58.612 1.209.341 278.820 448.683 1.623.598 3.619.034
Plauf 28.008 541.459 113.816 103.566 508.221 1.395.071
Rio Grande do Norle 54 933 431.671 152.911 190,820 444,140 1.274.475

Sergipe 481.711 150.954 315,980 310.542 1.244. 836

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagies de Crédito.
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Tabela 13.A ~ FNE - Contratagbes em Mesorregides — Primeiro Semestre de 2009
Valores em RS mil

Chapada das Mangabeiras 51.100 2712 123.368
Chapada do Araripe 108.800 8.634 72.543
Vale do Jequitinhonha/Mucuri 193.300 4.499 51.803
Xingd 104.100 9.781 277917

Bico Papagaio 8.800 39.683

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagoes de redxta

Tabela 14.A - FNE — Contratacdes em Mesorregides — Regido Semiarida e Outras
Regides — Primeiro Semestre de 2008

Valores em RE mil

22.708 382479
Chapada das Mangabeiras 1.123 9.083
Chapada do Araripe 6.634 72.543
Vale do JequitinhonhaMucuri 1.642 8.695
Xingd 9.781 277.917
Seridé 3.528. 24,231
Dutras Regides 6.204 196.866
Chapada das Mangabeiras 1.588 114,275
Vale do Jequitinhonha/Mucuri 2.857 42.908
Bico Papags) 1,848 8.

Fonta: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 22.A ~ FNE - Contratagdes de Valor Superior a R$ 10 mithdes ~ Primeiro
Semestre de 2008

Continua
Valores em R$ mil

Al ARAPIRACA, PROINFRA 49,687
AL CORURIPE AGRIN 20.000
AL CORURIPE AGRIN 20.000
AL MACEID FNE-COMERCIO 45.000
AL SAC MIGUEL DOS CAMPOS AGRIN 15.000
BA FORMOQSA DO RIQ PRETO RURAL 13.003
BA FORMOSA DO RIO PRETO RURAL 11.859
BA ITAPETINGA INDUSTRIAL 15.000
BA JEQUIE INDUSTRIAL 10.191
BA SALVADOR PROINFRA 101.926
CE ACARAU RURAL 13,763
CE FORTALEZA FNE-COMERCIO 16.012
CE HORIZONTE INDUSTRIAL 15.000
CE ITAPAJE INDUSTRIAL 19.500
CE JAGUARIBE INDUSTRIAL 12.250
CE JAGUARIBE INDUSTRIAL 27.895
CE SOBRAL INDUSTRIAL 40,000
MA BALSAS AGRIN 14,540
MA BALSAS RURAL 10.855
A coDo RURAL 12.000
MA SAD LUIS FNE-COMERCIO 15,000
MA SAC LUIS PROINFRA 16,786
MA SAQ LUIS PROINFRA 144,938
PB JOAD PESSOA PROINFRA 21.080
Pa JOAC PESSOA PROINFRA, 37.830
PE BELO JARDIM INDUSTRIAL 12.738
PE IPOJUCA INDUSTRIAL 14.417
PE ITAPISSUMA INDUSTRIAL 15.000
PE PETROLINA RURAL 24,798
PE PETROLINA PROINFRA 314.188
PE PETROLINA PROINFRA 54 410

194



Conclusdo

FE RECIFE FNE-SERVICOS 20.558
PE SALGUEIRO PROINFRA 180.000
PE SAD LOURENCO DA MATA RURAL 12.474
PE VITORIA DE SANTO ANTAC FNE VERDE-INDUSTRIAL 244,394
RN MACAIBA PROIMNFRA 76171
Rr , PENDENCIAS AQUIPETSCA 27.877
SEe ESTANCIA AGRIN 12.000
SE LAGARTD AGRIN 36.811

Fonte. BNB - Ambiente de Controle de Operacbes de Créditp.

Tabela 23.A ~ FNE - Valores Repassados a Qutras Instituigdes Financeiras — Primeiro
Semestre de 2008

Valores am RS mil

RN AGENCIA DE FOMENTO DO RN 3.953
SE  BANCO DO ESTADD DE SERGIPE SiA 38.525
BA DESENBAMIA — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAMIA S/A 58.825

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

195



196



L6}

z6

29664
15099
18S'EE}
pLAEY
596'9}

809°6¢

B8}

2968
888l
Ge¥L

Ui $ LB SRU0BA

£86°4%
[FA AN
A 72
266'¢e
LG8'9
10822
80’
92€'88
59058
voL Pl

LZ¥

Ea'i4
L58
ey
V1g
625
L&)
9Ll
beL

154

2289
58i€
{9
£E8'8l
0052
¥98
Z6LE

YOLES

4

~ OO W M

61
8¢

80867}
oy
[

0¥

Siy'l

oyET.

£6Y08
80E'L
[A %R ]
LoV
2iet
i8Lg
51
LLi8'8
Ley'e

G8E7}

vil

34}

gl

90¢

01
£51

589'¢
289%C
189'8%
¥20'8
€818
eiviE
865t
€818}
8ZH'E
880y

98¢
gee
[4::4
LEL
69
€8
9
psv'e
805°L
989

“0)p9IYy ap seolrisdo) 5P SO 8P BIUBIGUNY ~ GNT BI04

83
b= 18)
h£:]

W

£00Z 8P 94188WSG oUlBtilld ~ GliD) ap feiden ¢ oedezIeI2IsWo)) '0I8ISNY) B SEPRUSI(] Ss0duBIu0D — N4 — V ‘P2 Bi9qe],



Tabela 25.A —~ FNE — Contratag6es por Tipo de Municipio — Primeiro Semestre de 2009
VIDE CD-ROM ANEXO

Tabela 26.A — FNE — Contratagdes por Municipio — Setor Rural ~ Primeiro Semestre de 2009

VIDE CD-ROM ANEXO

Tabela 27.A — FNE — Contratagdes por Municipio — Setor Ndo Rural - Primeiro Semestre de 2008

VIDE CD-ROM ANEXO

Tabelz 28.A — FNE — Contratagdes por Municipio — Porte do Tomador ~ Primeirc Semestre de
2009

VIDE CD-ROM ANEXO
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Tabela 31.A -~ FNE - Saldos das Aplicagdes e inadimpléncia ~ Operagdes com Risco
Compartilhado ~ Primeiro Semestre de 2009

Val

$em Atraso (A) 15.997.568  16.315.626  16.732.605 16988617 17.789.472  18.146.080

Atraso {8) 412,078 418.974 392.795 402787 404,795 390.687
Até 160 dias 225 858 231.143 200.932 208.761 207.792 222569
De 180 a 360 dias 169,174 169.866 172.882 153.843 145,788 140,616

Acima de 360 dias 17.034 17.965 18.981 40,213 30.215 27.502

onte: BNB - Ambiente de Controle de Operagies de Crédito.

ibela 32.A — FNE — Saldos das Aplicagies e Inadimpiéncia — Operag6es de Risco Integral do

iE — Primeiro Semestre de 20098
Valores em R$ mé!

am Atraso (A} 5,256.700 5263.814 5.279.448 5.304.564 5.303.527 5.324.055

traso{8) 511,347 505.525 502,245 499.583 494,063 456.598
16 180 dias 923,288 218.555 212.971 210.087 207 613 195.023
‘& 180 2 360 dias . 280.252 D55 BYB 251 540 245,252 223.934 220,123

cimes de 380 dias 27.801 33.274 37,734 43.244 41453

onte: BNB - Ambiente de Conirole de Operagdes de Crédito.

Tabela 33.A — FNE — Saldos das Aplicagdes e Inadimpiéncia — Operagdes de Risco
do PROCERA — Primeiro Semestre de 2009

Valores em RE mil

Sem Atraso (A) 200530  195.962  196.085 196,557 195444 190.125
Atrasc (B) 74,143 73.162 73.004 72045  71.851 71143
Afé 180 dias 1.781 1.544 1.128 908 569 548
De 180.a 350 dias 10.150 8.995 10,124 5.987 10.067  1.695

Acima de 360 dias 62.212 61.623




Tabela 34.A - Saldos das Aplicagdes e Inadimpléncia — Operagdes de Risco Integral
do BNB — Primeiro Semestre de 2009

Sem Atraso {A) 59,888 61.572 83.280 56.193 62,186 88.342

Atraso {B) 197 229 291 A18 439 756
Até 180 dias 173 201 253 380 322 8514
De 180 g 360 dias 18 18 35 38 29 194
Atima de 360 dias & 10 3 - 18 11

Fonte: BNB - Ambiente de Confrole de Operactes de Crédito,

Tabela 35.A - FNE - Renegociagbes de Operagdes e Recuperagio de Dividas'" -

Periodo: 2003 ac Primeiro Semestre de 2009
Valores em RS mil

2003 70.276 - 335.542 405.818
2004 78.144 ~ 697.743 775.887
2008 70.366 - 173.030 243388
2008 63.439 - 138715 199.154
2007 72.935 . 137.188 216.123
2008 101.450 - 118040 219.480

2009 156,861 - 120.277 277.138

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes da Gréadito.

MNotes: (1) Exclusive as renegociagbes e recuperacdes decorrentes de determinagées legais. (2) Montante em
atraso ou em prejuizo pago pelos mutudrios, exclusive valores oriundos de oparagdes com recurses intermos
do BNB e os valores concedidos a titulo de bdnus e dispensas (3) Tolal dos valores em atraso ou em prejulze
pagus com recursos advindos de operacBes com RECIN do BNE. (4) Montante dos valores em afraso ou em
prejuizo renegociados com recursos do FNE, exclusive os valores soncedidos & titulo de bnus ¢ dispensas,
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Tabela 36.A - FNE — Renegociacdes de Operacdes e Recuperagio de Dividas por
Risco!” - Primeiro Semestre de 2009

Vaiores em R$ mil

Janeiro 9,260 21.797 55 28 31.140
Fevereiro 8.048 19.182 25 25 27.290
Margo 9.962 30.839 174 28 41.003
Abril 26.905 33.504 38 86 60.513
Maio 9,329 31.408 174 17

Junbo

ta
Fonte: BNB - Ambiente de Conirale de Operagdes de Crédito.
Nota. {1} Montante dos valores em atraso ou em prejuizo rensgociadus ou recuperados, exclusive agusles
decorrerdes de determinagbes legais, bonus e dispensas.

Tabela 37.A ~ FNE — Cobrancas Judiciais'" Ajuizadas por Risco — Primeiro Semestre
de 2009

Janeire 75.780 27.091 144 7.446 110.461

Fevereiro 76.740 90.038 144 7.452 174.374
Margo 90.351 103.412 145 7.458 201.366
Abril 92.544 113.451 148 7.484 213.805
Maio 93.486 128.132 238 7.470 229.323

Junho 91,896 - '6bBBE - 8 7196 168 977

Fantet BNB - Ambiente \Juridico.
Nota: (1} Montarde dos valores ajuizados nos processos de cobrangs judicial,
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Tabela 39.A ~ FNE - Recursos Previstos x Realizados — Primeiro Semestre de 2009
Valores em R$ mil

ORIGEM DE RECURSOS {A). 10.984.970 8.397.889
Disponibilidades ao Final do Exercicio Anterior 3.371.168 4.587.385
Transferéncias da STNMinistéro da Integracao Nacional 4450 478 1.845.034
Reemboisos Ops. Crédito/Repasses (Liguido Bonus Adimpléncia) 3.164.326 1.865.470

APLICACAC DE REGURSOS {(B) {3.484.370) {1.572.508)
Resuitado Operacional Monetizado {961.765) (387.388)

Remuneragdc das Disponibiidades 317.963 222.055
Ressarcimento Parcelas de Risco pelo BNB 126.581 75.759
Recebimenty Vs, BJICobertura Fdos Aval e Proagro/Qutros 40.899 16077
Taxa de Administragéo {808.315) (388.818)
Del creders BNB {582.013) {261.883)
Del credere Instituigbes Cperadoras {3.914) {1.928)
Remuneraggo do BNB sobre operagées PRONAF {72.485) {27.109)
Daspesa Auditorfa Externa (42} {45)
BonusfDispensas Op. Reneg. Lei n® 11.322/11.775 0 {2.127)
Devoluglo Valores ac BNB por Renegociacao Ops. em Prejuizo 0 {19.093)
Rebate Principal-Ops, FAT-BNDES — Estiagens-88 [459) {281}
Conversao de Ops. Outras Fontes p/FNE - Leis 10.464/10.656 G (14.572})
Aquisico de Dps. Cutras Fontes p/FNE - Lei 11.322 0 {2.832)
Rectassificag@o Ops. Outras Fontes p/FNE - Lei 11,773 0 {27.774)
Desamboisos de Parcelas de Op, Contratadas Exercicios Anteriores | (2.533.205) {1,138.842)

R SOS DISPONIVEIS

‘Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Tabela 40.A - FRE — Contratag.ées“’ por Municipic no Setor de Infraestrutura
Valoras em RS mil

ARAPIRACA Alagoas 49 686 50
SALVADOR Bahia 101.928 10,2
SAD LUIS Maranhdo 161,725 16,2
SOAOC PESSO0A Paraiba §9.010 59
PETROLINA Pernambuco 368.599 37,0
SALGUEIRO Permambuce 180.000 18,1
MACAIBA Rio Grande do Norte 75171

Fornte: BHE - Ambiente de Controle de Operages de Crédite.

Nota: (1): Por "Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagbes, incluindo parcelas
dessmboleadas e 8 degsembolsar.
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