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Nos termos da legislagfo vigente, pardgrafo 4°, do art. 20, da Lei n° 7.827, de
27.09.1989, encaminhamos a Vossa Exceléncia cdpia do Processo de Contas Ordindrias do

Fundo Constitucional

contendo, entre outros documentos, os balangos do referido Fundg
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*_Anexo IV - Copia do Relatério de Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos pelo FNO-2011 56299
1V. Informacdes Contibeis 100 a 101
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» Demonsiragiio das VariagGes Patrimoniais previsto na Lei n. 4.320/64 107
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» Demonstragiio do Resultado do Exercicio prevista na Lein. 7.827/89 109

s Demonsiragio dos Fluxos de Caixa prevista na Lei n. 7.827/89 110

® Demonstragiio da Evolugfio do Patrimdnio Liquido prevista na Lein. 7.827/89 i11

» Notas Explicativas que acompanham as Demonstragdes Contébeis 112 a 119
» Relatério da Auditoria Independente sobre as Demonstrages Contabeis e Financeiras 120 a 121
V. Declaragiio da Unidade de Pessoal quanto ao atendimento por parte dos responsdveis da 122 a 123
obrigaciio de apresentacio da declaracfio de bens e rendas

V1, Relatérios e pareceres de instincias que devam se pronunciar sobre as contas 124

» Parccer do 6rgdo de auditoria interna 125 a 127
s Parecer de Conselho sobre as contas 128

e Documentos de auditoria L, 1, 129 a 177
Belém (PA), 4 de julho de 2012 Assinatura/cari nsavel

? Rosabt* K. de 2.

2. GRGAO DE CONTROLE INTERNO 5““‘“‘;’;‘25"57”*“’“

V11, Relatorio de anditoria de gestiio, emitido pelo 6rgio de controle interno competente |

V1. Certificado de auditoria emitido pele 6rgfio de controle interne competente

1X. Parecer conclusivo do dirigente do 6rgiio de confrole interno competente

SITUACAO
1( ) A Prestagiio de Contas estd constituida de todas as pecas relacionadas no art. 13 da IN/TCU 57/2008 e contetdos
constantes dos Anexos Il a VIII da DN/TCU 94/2008, estando em condigGes de ser encaminbada ao TCU.

2( ) Ausente(s) na Prestagiio de Contas a(s) peca(s)/contetdo(s) exigido(s) pela IN/TCU 57/2008 ¢ pela DN/TCU 94/2008,
relacionado(s) abaixo, com a respectiva justificativa, se houver:

Local/Data Assinatura/carimbo do responsavel

3. ASSESSOR ESPECIAL / SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO

X. Pronunciamento ministerial ou da autoridade equivalente

Local/Data Assinatura/carimbe deo responsavel




& BANCO DA AMAZONIA

Abertura de processo n. 001/2012

Assunto:

PROCESSO DE CONTAS ORDINARIAS DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO (EXERCICIO DE 2011)

Interessado: A
BANCO DA AMAZONIA S.A.




ROL DE RESPONSAVEIS




“TAFI ~ SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCELRA

S 4000%.AN ROL DE RESPONSAVELS EMISSAC: 30/12/2011
~AGAO ¢ 53901 ~ FUNDC CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 001
B : 537002 - FUNDC CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. v 2011

“ESTAC : 00001 - TESOURO NACIONAL

ATUREZA DE RESPONSABILIDADE : ORDENADOR DE DESPESAS
°5gr 801 -
sGENTE @ 116.713.192-49 - GILVANDRO NEGRAO SILVA
. -MAIL : GILVANDRC.SILVAEBANCOAMAZONIA.COM.BR
"WDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS, 800 BELEM/ PA
AUNICIPIO : 427 - BELEM

~ARGC : DIRETOR BANCO DA AMAZONIA S.A

TIPO: TITULAR

UF: PA CEP: 66017-000

TLEIGNACRO DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODC (8) GESTAO
10/Ago/2007 RES 2007/040 01/Jan/2011 A

. JBLICACAD DESIGNACAC PUBLICACRO EXONERACAC

Y/ Rgo/2007

zz@Qr 001 -

TIPO: SUBSTITUTO
CGENTE ¢ 056.429.732-15 ~ RAIMUNDA CARMEM PEREIRA DA SILVA

~-MAIL 1+ CARMEM.SILVAQGBANCOAMAZONIA.COM.BR
LNDERECC ¢ AV PRESIDENTE VARGAS N. 800.

L& CIPIO @ 427 -~ BELEM UF: PA CEP: 66000-000
“RRGO ¢ GERENTE EXECUTIVC
DESIGNACRO  DOCUMENTO FXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
= 'an/2010 ORDEM SERV ~ 31/0ut/2011 RESOLUCAO 01/Jan/2011 A 30/0ut/2011
" ' ICACAO DESIGNACARO PUBLICACRO EXONERACAC
75/3an/2010 31/0ut/2011

Q: 001 -

TIPO: SUBSTITUTO
FCENTE ¢ 180.750.452-20 - MARILENE RIBEIRO VALENTE

£-MAIL : MARILENE.RIBEIROGBANCOAMAZONIA.COM.BR
..DERECO : AV PRESIDENTE VARGAS, 800 BELEM/ PARA
JUNICTPIO ¢ 427 - BELEM

UF: PA CEP: 66017-000
TERGO ¢ GERENTE EXECUTIVO

~woIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERICDO (S} GESTAQ
D /0ut/2011 RESOLUCAO 31/0ut/2011 A
FUBLICACAD DESIGNACAQO PUBLICACAC EXONERACAC

>./0ut /2011

25 501 -
ENyE 1 255.798.272-53 - ADIR CRUZ BEZERRA
MAIL i ADIR.BEZERRAGBANCOAMAZONIA.COM.BR

RECO r~AV. PRESIDENTE VARGAS, 800 -~ BELEBELEM / PARA
woNICIPIO 1 427 - BELEM

T RGO : ANALISTA BANCO DA AMAZONIA S.A.

TIPO: SUBSTITUTO

LA

gy oe
:

JF: PA CEP: 66000-000

DFSIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAC  DOCUMENTO PERIODO (8} GESTAO
1./Jan/2008 CI GECON 014 01/Jan/2011 A

¢ 3LICACAO DESIGNACAQ PUBLICACAC EXONERACARO

-7 /Jan/2008

£ pr 001 - TIPG: TITULAR

FTENTE ; 070.633.261-04 - JOAQ JULIO DA SILVA
L-MAIL : JOAO.SILVAGBANCOAMAZONIA.COM.BR .
Z..0ERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS N° 800, BELEM (PR)

7 NICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
SARGO : SUPERVISOR
> 3IGNACARO- DOCUMENTO  EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO({S) GESTAO

==m===Continua. ..




“lAFl - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAC FINANCEIRA

L. 40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAC: 30/12/2011
RGAC  : 53901 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 002
e : 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. : 2011
GESTAC : 00001 - TESOURO NACIONAL

~ontinuacao. . .=scoms=—mm= RS T T T e = mmm
"3/Mar/2011 XXX 23/Mar/2011 A

PUBLICACRO DESIGNACAQ PUBLICACAO EXONERACAO

MATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESP P/CONTROLE OP CRE, AVAIS, GAR E DIREITCS

2zQ: 001 - TIPO: TITULAR
SLNTE + 209.582.426-15 - EDUARDO JOSE LIMA CUNHA

"~MAIL : EDUARDO.CUNHAGBANCOAMAZONIA,CCM.BR

“NDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N° 800 - BELEM - PARA
JNICIPIO : 427 - BFLEM UF: PA CEP: 66017-000
"IRGO : DIRETOR BANCO DA AMAZONIA S.A
"ESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAC  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
.4/Ago/2008 RES2008/41 01/Jan/2011 A

CBLICACAQ DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAQ
“4/Ago/2008

3001 -

_ TIPO: SUBSTITUTO
THENTE @ 024.980.222-87 - JOSE ALVES BEZERRA

E-MAIL : JOSE.BEZERRAGBANCOAMAZONIA.COM.BR
~«" "RECO : TRV CAMPO DO RIO BRANCO,111 A

© W CIPIO @ 138 -~ RIO BRANCO Ur: AC CEP: 69910~070

T=RGO ¢ GERENTE EXECUTIVO BANCO DA AMAZONIA S.A.

~uSIGNACAC  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAC
/Jun/2008 ATA REUNIAO 31/0ut/2011 RESOLUCAO 01/Jan/2011 A 30/Cut/2011

“TBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAC

<U/Jun/2008 31/0ut/2011

g 001 - TIPQ: SUBSTITUTC

~3ENTE : 056.429,732-15 - RAIMUNDA CARMEM PEREIRA DA SILVA
L MAIL : CARMEM.SILVAGBANCOAMAZONIA.COM.BR
i "DERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N. B800.

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66000-000
L.aRGO i GERENTE EXECUTIVO

. SIGNACAC  DOCUMENTOC EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO{S) GESTRO
21/0ut /2011 RESOLUCAO 31/0ut/2011 A

zwB" CACAC DESIGNACAO PUBLICACAQ EXONERACAO

Jofout /2011

N, REZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIGENTE MAXIMO DE BANCO OPERADOR

Suyr 001 - TIPG: TITULAR
POEZNTE : 279.712.951-20 - ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR

E-MAIL : ABIDIAS.JUNIOR@BANCOAMAZONIA.COM.BR ) .

:.DERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS N° 800 - CENTRO - BELEM-PARA

~ NICIPIO : 427 -~ BELEM UF: PA CEP: 66017-0G0
CTRGO : PRESIDENTE DO BANCO DA AMAZONIA S.A

>rSIGNACRO DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODC (S) GESTAQ

1 /Bbr/2007 DECRETO PRES 01/Jan/2011 A

ETBLICACAO DESIGNACRO PUBLICACRO EXONERACRO

~3/Bbr/2007

2" TUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL

FQ: 001 - TIPO: TITULAR
.oNTE @ 039.842.812-34 - MARIA DE BELEM SILVA COTTA

mra =Continua. ..




CIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAQ FINANCEIRA

Z.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 30/12/2011
“RGAO ¢ 53901 -~ FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIZM.DO NORTE PAGINA : 003
G : 537002 - FUNDC CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. : 2011
GESTAO @ 00001 - TESOURO NACIONAL ,

-ontinuacao. . .sseecmsmmsmem e n e s e e = ==

~MATL : MARIADERELEM@RANCOAMAZONIA.COM.BR
“NDERECO : AV, PRESIDENTE VARGAS N° 800 - 3°ANDAR - CENTRO - BELEM /PARA

ASUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
-ARGO : CONTADOR RESPONSAVEL BANCO DA AMAZONIA S.A.
TESIGNACAD  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAOQ
:9/Mar/2003 RES.2003/002 01/Jan/2011 A

. UBLICACAO DESIGNACAD PUBLICACRAQ EXONERACAO

3/Mar/2003

~+ATUREZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIG MAX ORGAO OU ENTIDADE SUPERY OU GESTORA
EQ: 001 - TIPO: TITULAR
“GENTE ¢ 010.778.878~09 - FERNANDO BEZERRA DE SOUZA COELHO

n~MAIL : FERNANDO.BEZERRABINTEGRACAO.GOV.BR

NDERECO : RUA 01 N.OS8

TONICIFPIO @ 2521 -~ PETROLINA UF: PE CEP: 56300-000

CREGO . MINISTRO DE ESTADO

-E GNACAC  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTC PERICODO(S) GESTAC
1/Jan/2011 DECRETO 01/Jan/2011 A

UBLICACAC DESIGNACAC PUBLICACAO EXONERACAQ

21 Tan/2011

ENCARREGADO DO SETOR DIRIGENTE DA UNIDADE




=" BANCO DA AMIAZONIA
ANEXQO A CI1 SECRE n® 2012/145

DIRETORIA -~ EXERCICIO DE 2011

Nome: ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - CPF: 279.712.951-20

Cargos ou fung¢des exercidas: Presidente

Periodo de gestio: de 01.01 2 31.12.2010

Atos de nomeagiio, designa¢io ou exoneragfio: Decreto de 12.04.2007 — Publicado no DOU
em 13.04.2007 - posse em 24.04.2007.

Enderego funcional: Avenida Presidente Vargas n® 800 ~ 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-000 - Telefone: (0xx91) 4008-3340 / 4008-3350.

Enderego residencial: Travessa Almirante Wandenkolk, n°. 898, Ed. Torre de Avila,
apartamento 2.302, Umarizal, em Belém (PA), CEP 66055-040.

E-mail: presi@bancoamazonia.com.br

Nome: EVANDRO BESSA DE LIMA FILHO -~ CPF: 021.431.947-49

Cargos ou fungdes exercidas: Diretor

Periodo de gestiio: de 01.01 a 26.09.2011

Atos de nomeagdo, designaciio ou exoneraciio como Diretor: reeleito Diretor pelo Conselho
de Administragdo nas reunides de 30.05.2008 ¢ 29.07.2010. Exonerado em 27.09.2011.
Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-000 - Telefone: (0xx91) 4008-3526

_.Enderego residencial: Rua Tiracambt, Quadra 07 casa n° 11 Calhau - S#o Luis - MA, CEP
65071-650. - Telefone: (0xx98) 3235-7455

E-mail: dicor@bancoamazonia.com.br

Nome: CARLOS PEDROSA JUNIOR - CPF: 003.232.251-87
Cargos ou fungbes exercidas: Diretor '
Periodo de gestiio: de 27.09 231.12.2011

Atos de nomeacio, designaciio ou exoneracio como Diretor: Eleito Diretor pelo Conselho de
Administragio em reunifio realizada em 27.09.2011, para complementar o mandato do Sr.
Evandro Bessa de Lima Filho.

Enderego funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar - Belém (PA) — CEP
“'66017-000 - Telefone: (0xx91) 4008-3526

Enderego residencial: AV. Serzedelo Corréa, 681, Edificio Privilege Residence, apartamento
1601 - Batista Campos, Belém (PA) — CEP 66.033-770. - Telefone: (0xx91) 3252-2507

E-mail: dicor@bancoamazonia.com.br




=" BANCO DA AMAZONIA |
ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

DIRETORIA - EXERCICIO DE 2011

Nome: GILVANDRO NEGRAO SILVA -~ CPF: 116.713.192-49
Cargos ou fungies exercidas: Diretor.
Periodo de gestidio: de 01.01 a31.12.2011.

Atos de nomeacfo, designaciio ou exoneragiio: eleito Diretor pelo Conselho de Administragéio
em 10.08.2007. Reeleito em 29.07.2010.

Enderego funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) - CEP
66017-000 - Telefone: (0xx91) 4008-3461.
Enderego residencial: Avenida Magalhdes Barata, 231. Edificio Torre de Saveme, apto 1902,

Nazar¢ - Belém (PA), CEP 66040-170 — Telefone: (0xx91) 3276-5839
E-mail: dicom@bancoamazonia.com.br

Nome: EDUARDO JOSE LIMA CUNHA ~ CPF: 209.582.426-15
Cargos ou fungdes exercidas: Diretor.
Periodo de gestio: de 01.01231.12,2011

Atos de nomeagio, designagiio ou exoneragio: eleito Diretor pelo Conselho de Administragio
em 31.07.2008. Reeleito em 29.07.2010.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-000 — Telefone: (0xx91) 4008-3535

Endereco residencial: Rua Jodo Balbi, n° 899 — Apt® n° 1.402 — bairro Nazaré CEP: 66.060-280
— Telefone: (0xx91) 3241-4808

E-mail: diare@bancoamazonia.com.br

Nome: ANTONIO CARLOS DE LIMA BORGES — CPF: 064.153.422-15

Cargos ou fungdes exercidas: Diretor.

Periodo de gestiio: de 01.01 a31.12.2011. ‘

Atos de nomeagio, designacio ou exoneragio: eleito Diretor pelo Conselho de Administragiio
em 29.06.2009. Reeleito em 29.07.20190.

Enderece funcional: Avenida Presidente Vargas n® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-000 — Telefone: (0xx91) 4008-3421

Enderego residencial: Av. Conselheiro Furtado, 2626, edificio Tarsila, apto. 702, Cremacfio —
Belém (PA), CEP-66063-060 — Telefone: (0xx91) 3225-6660.

E-mail: dineg@bancoamazonia.com.br

Nome: JORGE IVAN FALCAO COSTA — CPF: 228.809.763-91

Cargos ou funcdes exercidas: Diretor.

Periodo de gestio: de 01.01 221.10.2011.

Atos de nomeacdio, designaciio ou exoneragiio: eleito pelo Conselho de Administracio em
15.03.2010. Exonerado pelo Conselho de Administragiio em 22.10.2011.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar - Belém (PA) - CEP
66017-901.

Enderego residencial: Avenida dos Holandeses, Condominio Prime, ETA 01 - C
Luis (MA). CEP: 65071-380. S
Telefone: (0xx91) 4008-3421.
E-mail: direc@bancoamazonia.com.br




<" BANCO DA AMAZONIA
ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

DIRETORIA - EXERCICIO DE 2011

Nome: WILSON EVARISTO - CPF: 079.915.502-06

Cargos ou fungdes exercidas: Diretor.

Periodo de gesto: de 22.10a 31.12.2011.

Atos de nomeacdo, designaciio ou exoneracio: eleito pelo Conselho de Administragfo em
22.10.2011, para complementar o mandato do Sr. Jorge Ivan Falciio Costa.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) ~ CEP
66017-901.

Endereco residencial: Avenida Magalhdies Batata, n° 110 Ed Palazzo Verona, apto 1.701,
Nazaré - Belém (PA). CEP: 66040-901,

Telefone: (0xx91) 4008-3421.

E-mail: direc@bancoamazonia.com.br

ALCIR BRINGEL ERSE
Secretario Executivo




=" BANCO DA AMAZONIA )

ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - EXERCICIO DE 2011

Nome: LUIZ FERNANDO PIRES AUGUSTO - CPF: 688.045.557-34

Cargos ou fungbes exercidas: Presidente do Conselho de Administrago, indicado pelo Ministro de
Estado da Fazenda.

Periodo de gestiio: de 01.01 a31,12.2011

Atos de nomeagdo, designacio ou exoneragfio: Eleito nas AGOs de 28.04.2006, 25.04.2007,
11.04.2008, 30.04.2009, 30.04.2010 ¢ 08.04.2011.

Endereco funcional: Setor Autarquia sul, QD 3 — bloco O, 10° andar, sala 1001, Ed. Orgdos
Regionais CEP 70079-900 — Brasilia (DF) ~ Telefone: (0xx61) 3412-4014 ¢ (0xx61) 3412-4016

Enderego residencial: QRSW 03 - Bloco A3, apt® 204, Setor Sudoeste, Brasilia (DF) — CEP 70675-
303 — Telefone: (0xx61) 3344-6705.

E-mail: luiz.augusto@fazenda.gov.br

Nome: ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — CPF: 279.712.951-20

Cargos ou fungdes exercidas: Membro nato — Presidente do Banco da Amazébnia
Periodo de gestdo: de 01.01 231.12.2011

Atos de nomeagio, designaciio ou exoneracfio: Decreto Presidencial de 12.04.2007 — Publicado no
DOU em 13.04.2007 - posse em 24.04.2007.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) - CEP 66017-000
Telefone: (0xx91) 4008-3340 / 4008-3350.

Enderego residencial: Travessa Almirante Wandenkolk, n°. 898, Ed. Torre de Avila, apartamento
2.302, em Belém (PA), CEP 66055-040.

E-mail: presi@bancoamazonia.com.br

Nome: FABRICIO DA SOLLER - CPF; 912.223.979-00

Cargos ou funcdes exercidas: Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.

Periodo de gestiio: de 01.01 231.12.2011.

Atos de nomeaciio, designagio ou exoneracio: Eleito nas AGO's de 30.04.2010 e 08.04.2011.

Enderego funcional: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - Ministério da Fazenda - SBS, QD 2,
Lote 3, Ed. Jo#io Carlos Saad, sala 301 — 3° andar, Brasflia/DF. CEP. 70070-120.

“Felefone: (0xx61) 3412-2800

Enderego residencial: CCSW 02 lote 1 apt® 308, Brasilia (DF) - CEP 70680-250.

E-mail: fabricio.soller@pgfn.gov.br
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"%’ BANCO DA AMAZONIA

ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - EXERCICIO DE 2011

Nome: MARCOS JOSE PEREIRA DAMASCENO - CPF: 300.747.032-34

Cargos ou fungbes exercidas: Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orgamento e Gestio.

Periodo de gestiio: de 01.01 a 31.12.2011.

Atos de nomeacio, designacio ou exoneraciio: Eleito nas AGO’s de 30.04.2010 e 08.04.2011.
Enderego funcional: Esplanada dos Ministérios Bloco G, Edificio anexo, 3° andar sala 303-A,
Ministério da Satde. Brasilia (DF) — CEP: 70058-900

Enderego residencial: SQN 304, bloco A, apto 309 ~ Brasilia (DF) - CEP — 70736-010.

Telefone: (0xx61) 3315-2233 /3215-2843

E-mail; marcos.damasceno@saude.gov.br

Nome: ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS - CPF; 259.288.051-87

Cargos ou fungbes exercidas: Consclheiro, indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestio.

Periodo de gestiio: de 01.01 2 31.12.2011

Atos de nomeagio, designaciio ou exoneracio: Eleito nas AGO’s. de 30.04.2009, 30.04.2010 ¢
08.04.2011.

Enderego funcional: Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo — SEPN 516, Lote 8, Bloco D
— Brasilia (DF) — CEP 70770-524

Enderego residencial: SEPN, 516, lote 8, bloco D, 1° andar, Brasilia — DF - CEP: 70.770.524.
Telefone: (0xx61) 2020-2480

E-mail: eliomar.rios@planejamento.gov.br

Nome: JOSE HELDER SILVEIRA DE ALMEIDA - CPF: 211.636.183-49

Cargos ou fungbes exercidas: Conselheiro, representante dos acionistas minoritérios.

Periodo de gestio: de 01.01 231.12.2011.

Atos de nomeacgdio, designagiio ou exoneragio: Eleito na AGO de 30.04.2010 e 08.04.2011.
Enderego funcional: Rua Bento Albuquerque 2463, Bairro Coc6, Fortaleza (CE) — CEP: 60192-050

Endereco residencial: Rua Professor Claudio Martins, n° 10, Jardim das Oliveiras, Fortaleza (CE).
Telefone: (0xx85) 3265-3407

E-mail: heldersilveiral @hotmail.co

ALCIR BINGEL ERSE

Secretario Executivo
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CONSELHEIROS TITULARES:

Nome: GLAUBEN TEIXEIRA DE CARVALHO - CPF: 156.174.244-91

Cargos ou fungies exercidas: Conselheira: Presidenta do Conselho, indicada pelo Ministro de
Estado da Fazenda, Representante do Tesouro Nacional

Periodo de gestdo: 01.01 231.12.2011.

Atos de nomeagio, designacio ou exoneraciio: Eleita/reeleita nas AGOs de 11.04.2008, 30.04.2009,
30.04.2010 e 08.04.2011.

Enderego funcional: Explanada dos Ministérios, Bloco P, anexo I, Ala B, Sala 102, Brasilia (DF)
Telefone: (0xx61) 3412-1406

Enderego residencial: SQN 303, Bloco “D”, ap. 411 — Asa Norte — Brasilia/DF) — CEP 70742-070.
E-mail: glauben texeira@fazenda.gov.br

Nome: RUTELLY MARQUES DA SILVA — CPF: 925.773.936-87

Cargos ou fungbes exercidas: Conselheiro Titular, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.
Periode de gestiio: 01.01 a 08.09.2011.

Atos de nomeacio, designagio ou exoneragio: Eleito/recleito na AGE de 16.07.2009 ¢ AGO de
30.04.2010 e 08.04.2011. Exonerado na AGE de 09.09.2011.

- Endereco funcional: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 - CEP 70048-900 - Brasilia - DF.

Telefone: (0xx61) 3412-2372

Enderece residencial: SON 316 - Bloco I — Apt®. 201— Brasilia — DF — CEP; 70775-090
E-mail: rutelly.silva@fazenda.gov.br

Nome: RICARDO PENA PINHEIRO - CPF: 603.884.046-04

Cargos ou fungdes exercidas: Conselheiro Titutar, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.
Periodo de gestio: 09.09 231.12.2011.

Atos de nomeacfo, designagio ou exoneracio: Eleito na AGE de 09.09.2011 para complementar o
mandato do Sr. Rutelly Marques da Silva.

Endereco funcional: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 - CEP 70048-900 - Brasilia - DF.
Telefone: (0xx61) 3412-2372

Enderego residencial: SQN 215, Bloco E Apto 406, Asa Norte — Brasilia — DF — CEP: 70874-050.
E-mail: ricardo.pena@fazenda.gov.vr

Nome: MANUEL DOS ANJOS MARQUES TEIXEIRA - CPF: 290.575.407-97

Cargos ou fungdes exercidas: Conselheiro Titular, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.
Periodo de gestio: 01.01 a31.12.2011.

Atos de nomeagiio, designacio ou exonera¢fio; Eleito nas AGO's de 30.04.2010 e 08.04.2011,
Endereco funcional: SAS, Qd. 06, Bl. “O”, Ed. Orgdo Central, 9° andar CEP: 70.070-100 —
Brasilia/DF.

Enderego residencial: SHIS QI 28, Conj. 2, Casa 22, Lago — Brasilia — DF — CEP: 71670-22
Telefone; (0xx61) 3412-5955

E-mail: manuel teixeira@fazenda.gov.br
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Nome: PENHA MARIA BARROSO AGUIAR - CPF: 203.467.513-49

Cargos ou fungbes exercidas: Conselheira Titular, representante dos acionistas minoritirios.

Periode de gestdo: 01.01 231.12.2011.

Atos de nomeagio, designaciio ou exoneragiio: Eleita/reeleita nas AGOs de 29.04.2005, 28.04.2006,
25.04.2007, 11.04.2008, 30.04.2009, 30.04.2010 ¢ 08.04.2011,

Enderego funcional: Escola de Ensino Fundamental Bérbara de Alencar — Secretaria de Educaciio do
Estado do Ceara - Fortaleza (CE)

Enderego residencial: Rua Tereza Hinko n° 50, apt® 1.403 - Fortaleza (CE) - CEP 60176-440
Telefone: (0xx85) 3263-7085.

E-mail: pmaguiarl 2@yahoo.com.br

CONSELHEIROS SUPLENTES:

Nome: DANIEL MARIO ALVES DE PAULA -~ CPF: 648.094.471-20

Cargos ou fungies exercidas: Suplente de Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda,
Representante do Tesouro Nacional

Periodo de gestdo: 01.01 a 31.12.2011.

Atos de nomeagiio, designaciio ou exoneragiio: Eleito nas AGOs de 11.04.2008, 30.04.2009,
30.04.02010 ¢ 08.04.2011.

Enderego funcional; Secretaria do Tesouro Nacional-Anexo do Ministério da Fazenda, térreo, sala B.
Telefone: (0xx61) 3412-1415

Endereco residencial: Quadra 2 Conjunto D-11, Casa 5, Sobradinho - (DF) - CEP 73.015-411
E-mail: daniel.paula@fazenda.gov.br

Nome: JOSE EDUARDO PIMENTEL DE GODOY JUNIOR - CPF: 188.091.938-90
Cargos ou funcbes exercidas: Suplente de Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda
Periodo de gestiio: 01.01 2 07.04.2011.

Atos de nomeaciio, designaciio ou exoneragido: Eleito na AGO de 30.04.2010. Exonerado na AGO
de 08.04.2011.

Enderego residencial: SQN 109, Bioco I, Apt® 403, Brasilia (DF) — CEP 70752-090.

Enderego funcional: Anexo 1 do Ministério da Fazenda, ala B, 1° andar ~ COFIS/STN , Brasilia (DF)
— CEP: 70048-960

Telefone: (0xx61) 3412-3580
E-mail: jose.godoy-junior@fazenda.gov.br

Nome: ANDRE LUIZ VALENTE MAYRINK ~ CPF: 782.918.791-68
Cargos ou fungies exercidas: Suplente de Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda
Periodo de gestio: 08.04 2 31.12.2011.

Atos de nomeagiio, designacio ou exoneragio: Eleito na AGO de 08.04.2010, em substituigsio ao St.
José Eduardo Pimentel de Godoy Junior.
Enderego residencial: SQS 303 Bloco C, Apto 503 ~ Asa Sul, Brasilia (DF) — CEP: 70336-030.

Enderego funcional: anexo 1 do Ministério da Fazenda, ala B, sala 22 , Brasilia (DF) - Secré
Tesouro Nacional — STN.

Telefone: (0xx61) 3412-3021
E-mail: andre. mayrink@fazenda.gov.br
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Noime: RECARDO MOURA DE ARAUJO FARIA - CPF: 369.027.051-00

Cargos ou funcbes exercidas: Suplente de Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda
Periodo de gestdo: 01.01 2 31.12.2011.

Atos de nomeacio, designaciio ou exoneragio: Eleito nas AGO's de 30.04.2010 e 08.04.2011.
Endereco residencial: nio fornecido,

Endereco fancional: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia -
DF.

Telefone: (0xx61) 3412-2355
E-mail: ricardo.a.faria@fazenda.gov.br

Nome: EDUARDO JORGE DE ALENCAR ARARIPE FURTADO - CPF: 213.877.103-20
Cargos ou fungbes exercidas: Suplente de Conselheiro, representante dos acionistas minoritarios
Periodo de gestiio: 01.01 2 07.04.2011,

Atos de nomeagio, designagiio ou exoneragio: Eleito na AGO 30.04.2010. Exonerado na AGO de
08.04.2011.

Enderego residencial: Rua Carlos Vasconcelos, 2500, Ap 402, Bairro Joaquim Tévora, Fortaleza
(CE), CEP 60115-171.

Enderego funcional: Bento Albuquerque, 2463, bairro Cocé, Fortaleza (CE)-CEP: 60.192-050.
Telefone: (0xx85) 3265-3407

E-mail: edjorge@secrel.com.br

Nome: MARCO AURELIO BARROSO AGUIAR - CPF: 203.285.753-72

Cargos ou fun¢bes exercidas: Suplente de Conselheiro, representante dos acionistas minoritérios
Periodo de gestéio: 08.04 a31.12.2011.

Atos de nomeaciio, designaciio ou exoneragiio: Eleito na AGO 08.04.201 1, em substitui¢lio ao Sr.
Eduardo Jorge de Alencar Araripe Furtado.

Enderego residencial: Avenida Antonio Justa n° 2.880, apto 500, Bairro Meireles, Fortaleza (CE),
CEP 60165-090.

Enderego funcional: nio fornecido.
Telefone: (0xx85) 3265-3407
E-mail: aguiar.marco62@gmail.com

ALCIR BRINGEL ERSE
Secretario Executivo
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RESPONSAVEL PELA ASSINATURA DO BALANCO E DEMONSTRATIVOS
FINANCEIROS - EXERCICIO DE 2011

Nome: MARIA DE BELEM SILVA COTTA - CPF: 039.842.812-34

Cargos ou fungbes exercidas: Técnico Bancério-14; Geréncia de Contadoria; Contador do Banco da
Amazbnia S.A.

Periodo de gestéio: de 01.01 2 31.12.2011.

Atos de nomeaciio, designagio ou exoneragiio: Resolugfio da Diretoria n° 2003/002, de 19.03.2003.

Enderego fancional: Avenida Presidente Vargas n® 800 — 3° andar — Belém (PA) - CEP 66017-000
Telefone: (0xx91) 4008-3445

Enderego residencial: Trav. Angustura, 1402 — Ed. Guarapari Apto 1301 — Pedreira- CEP: 66.080-
180 — Belém - PA.

Telefone: (0xx91): 4008-3445.
E-mail: mariadebelem@bancoamazonia.com.br

ALCIR BRINGEL ERSE
Secretario Executivo
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L IDENTIFICACAO (PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE
24/11/2010)

QUADRO I - IDENTIFIC
R 5

J - RELATOR
v:‘g;’i%z.. ! )

ZhodeVind

a0 de Vinculagiio: Ministério da Int

o Nacional

M e
Denominagiio completa: Fundo Constitucio
Denominagio abreviada: FNO

Cédigo SIORG: | Cédige LOA:
Situaciio: ativa

Natureza Juridica: Fundo Especial de Natureza Financeira (art. 71, § 2° do Decreto n® 93.872, de 23.12.1 996)

Principal Atividade: ATIVIDADES DE SERVICOS FINANCEIROS Codigo CNAE: 6499-9/99

Telefones/Fax de contato: [(9134008-388% | Fax (01) 4008-3406 f

E-mail:

| Pigina na Internet: hitp://www.bancoamazonia.com.br
: argas. 1.2 800, Centre

nal de Fi

nanciamento do Notte

| Cédigo SIAFI: 537002

TP 66.017-000 - Beldm (PA)
Y L 5 EEERE
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Normas de criagfio e alteracio da Unidade Jurisdicionada
Criaciio: A Constituigio Federal de 1988 - art. 159, inciso I, alinea “c™ - destinou 3% do produto da
arrecadagiio do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza e imposto sobre produtos
industrializados para aplicagdo em programas de financiamento aos setores produtivos das regides Norte,
Nordeste ¢ Centro-Oeste. A Lei n° 7.827, de 27.09.1989, regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c” da
Constituigdo Federal de 1988, criando os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do
Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO), com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e

social das referidas Regides, destinando ao FNO 0,6% dos recursos previstos para os Fundos Constitucionais
de Financiamento,

OQutras normas infralegais relacionadas & gestdio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 9.126, de 10.11.1995(Publicada no DOU de 13.1 1.95) - Dispde sobre a aplicagiio da Taxa de Juros de
Longo Prazo - TILP sobre empréstimos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento das Regi6es Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste e dos Fundos de Investimentos do Nordeste ¢ da
Amazbnia ¢ do Fundo de Recuperaciio Econbmica do Espirito Santo, e com recursos das Operagdes Oficiais de
Crédito, altera dispositivos da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e d& outras providéncias.

9.808, de 20.7.99 (Publicada no DOU de 21 :1.99) - Define diretrizes e incentivos fiscais para o
desenvolvimento regional e d& outras providéncias. (Art. 5° altera teor Art. 2° da Lei n® 9.126/1995)
Lei n® 10.177, de 12.1.2001 (Publicada no DOU de 15.1.200] ¢ Retificada em 16.1.2001) - Dispde sobre as
operagbes com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, do Nordeste ¢ do Centro-
QOeste, de que trata a Lei no 7,827, de 27 de setembro de 1989, ¢ da outras providéncias.

Let n® 11,524, de 24.9.2007 (Publicada no DOU de 25.9.2007) - Dispde sobre a utilizagfio de recursos das
exigibilidades de aplicagio em crédito rural oriundos da poupanga rural e dos depdsitos a vista para
financiamentos destinados 4 liquidagiio de dividas de produtores rurais ou suas cooperativas com fornecedores
de insumos, relativas as safras 2004/2005 e 2005/2006; altera as Leis nos 11.076, de 30 de dezembro de 2004,
e 11.322, de 13 de jutho de 2006, 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, 10.696, de 2 de juiho de 2003, 7.827, de
27 de setembro de 1989, 8.427, de 27 de maio de 1992, 11,442, de 5 de janeiro de 2007, 11.488, de 15 de
Jjunho de 2007, 11.491, de 20 de junho de 2007, e a Medida Proviséria no 2. 199-14, de 24 de agosto de 2001; e
dé outras providéncias.

Lei n® 11.775, de 17.9.2008 (Publicada no DOU de 18.9.2008) - Institui medidas de estimulo 2 liquidaco ou
regularizacio de dividas originarias de operages de crédito rural e de crédito fundigrio; altera as Leis nos
11.322, de 13 de jutho de 2006, 8.171, de 17 de janeiro de 1991, 11.524, de 24 de setembro de 2007, 10.186,
de 12 de fevereiro de 2001, 7.827, de 27 de setembro de 1989, 10.177, de 12 de janeiro de 2001, 11,718, de 20
de junho de 2008, 8.427, de 27 de maio de 1992, 10.420, de 10 de abril de 2002, o Decreto-Lei no 79, de 19 de
dezembro de 1966, e a Lei no 10.978, de 7 de dezembro de 2004; e d4 outras providéncias,

Lei n® 11.9435, de 4.6.2009 (Publicada no DOU de 5.6.2009) - Altera a legislagio tributaria federal e da outras
providéncias. (Art. 28 altera teor Art. 15 da Lei no 7.827)

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
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2 OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS (PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO I
DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

2.1.1 Competéncia Institucional
O FNO foi criado pela Constituigio Federal de 1988, que estabeleceu através do
artigo 159, inciso I, alinea “c”, regulamentado pela Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a cbrigagdo

de a Unido destinar 3% do produto da arrecadago do Imposto sobre a Renda e Proventos de

Qualquer Natureza (IR) e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) para serem aplicados
em programas de financiamento aos setores produtivos das Regites Norte, Nordeste e Centro-

Oeste, através de suas institui¢des financeiras de cardter regional.

Os recursos do FNO, provenientes de 0,6% da parcela de 3% da arrecadacfo do
IR ¢ IP], sdo administrados pelo Banco da Amazdnia, que aplica os recursos alinhado as
orientagBes estratégicas do Governo Federal contidas nas politicas, planos e programas para a
Amazénia como: o Plano Plurianual (PPA) 2008-2011, a Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano Amazénia Sustentivel (PAS), o Programa de

Aceleragdo do Crescimento (PAC), a Politica Nacional de Agricultura Familiar, a Politica ( -

Nacional de Arranjos Produtivos Locais, o Plano Nacional de Turismo (PNT), o Programa
Mais Cultura, a Lei Geral das Micro e Pequenas Fmpresas, as politicas de desenvolvimento

industrial ¢ de incentivo &s exportagBes, 4 pesca ¢ agiiicultura, além das politicas e prioridades
dos Estados da Regifio Norte.

A érea de atuagho do FNO ¢ a Regifio Norte, formada por sete Estados (Acre,
Amapa, Amazonas, Pard, Rondénia, Roraima e Tocantins) e 450 municipios, abrangendo uma
area territorial de 3.853.327,3 km?. A populagio atual da Regifio Norte ¢ de 15,9 milhdes de
habitantes, com densidade demografica de 4,12 hab/km’ e renda per capita de R$ 16,92 mil. O
Produto Interno Bruto (PIB) regional & da ordem de R$ 163,2 bilhdes, equivalente a 5% do
PIB brasileiro, que se encontra na ordem de R$ 3.239.4 bilhdes (v. Tabela ).
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Tabela 1 Area, N° de Municipios, Populacio, Densidade Demogrifica e PIB dos Estados da Regido

Norte
Estado Area N."de | Populagiio | Densidade 1;;13 ienfla Fer
(kmz) Municipios | (Hab.) Demografica ( § apita
Mithdes) (RS Mil)
Acre 152.581,40 22 732.793 4,80 7.386 10,69
Amapi 142.814,60 16 668.689 4,68 7.404 11,82
Amazonas 1.570.745,70 62 3.4806.937 2,22 49614 14,62
Parid 1.247.689,50 144 7.588.078 6,08 58.402 7.86
Ronddnia 237.576,20 52 1.560.501 6,57 20.236 13,46
Roraima 224.299.00 I5 451.227 2,01 5.593 13,27
Tocantins 277.620,90 139 1.383.453 498 14.571 11,28
Regido
Norte 3.853.327,30 450 15.865.678 4,12 163.206 16,92

Fonte: IBGE -Censo 2010
IBGE [ PIB - base 2009

2.1.2 Objetivos estratégicos

Desde o inicio da operacionalizagio dos recursos do FNO pelo Banco da
Amazonia, foram financiados mais de 475 mil projetos, sendo injetados recursos superiores a

R$ 17 bilhdes na economia regional, que estimularam prioritariamente empreendimentos de
menor tamanho.

Os financiamentos concedidos com os recursos do FNO tém contribuido para a
geracdo de importantes resultados socioecondmicos em beneficio da populacdo amazdnica,
bem como a0 meio ambiente, através do apoio 4 insercfio de padrdes tecnologicos que ajustam
e¢/ou contribuem em prol da modernizagio dos sistemas produtivos das unidades

agropecudrias, agroindustriais, industriais e outras.

Entre os beneficios socioecondmicos gerados pela agfio crediticia do FNO
destacam-se: a criagfio de novas oportunidades de ocupagiio de méo-de-obra, o incremento no
Valor Bruto da Produgéo (VBP) regional, a redugiio do éxodo rural e da pobreza, a inclusdo
social, a minimizag#o das desigualdades intra e inter-regionais, o aumento do PIB da Regifo e

da massa salarial e a ampliagfo da atrecadacfio tributaria.

As diretrizes estratégicas do FNO estfo voltadas, portanto, para a concessio de
financiamentos prioritarios aos segmentos produtivos de menor porte (mini/micro e pequenos
empreendedores), com énfase para a agricultura de base familiar; empreendimentos que
utilizam matérias-primas e mio-de-obra locais e que produzam alimentos bdsicos para

consumo da populagéo ¢ projetos com sustentabilidade socioambiental.

"“» \2
T Of ~ e o /




Séo beneficiarios dos recursos do FNO:

¢ Agricultores familiares e trabalhadores rurais, inclusive remanescentes de quilombos
e indigenas, enquadrados nas categorias e condigdes definidas no capitulo 10 do
Manual de Crédito Rural (MCR-10), mediante Declaracdio de Aptid8o ao Programa,
contemplando também, de acordo com a renda e a caracterizagio da mao-de-obra
utilizada: pescadores artesanais, extrativistas que se dediquem & exploragio
extrativista vegetal ecologicamente sustentdvel, silvicultores que cultivam florestas

nativas ou exoticas e promovam o manejo sustentivel daqueles ambientes, e

aqiiicultores;
®  Pessoas fisicas que se caracterizem como produtores rurais;

® Pessoas juridicas de direito privado, inclusive empresas individuais, associagles ¢
cooperativas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no Pais a
sede de sua administragio e cuja maioria de capital, com direito a voto, pertenca a

pessoas residentes e domiciliadas no Pais;

e Pessoas juridicas de direito pnvado orgamzadas de conformidade com a lei
brasileira, que tenham no Pais a sede de sua admmlstrag:ao € cuja maioria de capital,
com direito a voto, pertenga a pessoas nfio residentes no Pais, somente quando

fizerem parte de setores de atividades e regiGes econdmicas de alto interesse
nacional; ¢

¢ Empresas Piblicas nfio-dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico,
nos empreendimentos de infraestrutura econdmica considerados prioritarios para a
economia pelo Conselho Deliberativo da SUDAM.

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

2.2.1 Anilise do andamento do plano estratégico da unidade
A regulamentacéo dos Fundos Constitucionais de Financiamento se deu pelé Lei
n.°7.827, de 27.09.1989, posteriormente alterada pelas Leis n.° 9.126/1995 e n.° 10.177/2001.

Na Regido Norte, os recursos financeiros do FNO sio administrados pelo Banco

da Amaz0nia, instituig@o financeira publica federal de carater regional, criada em 9 de julho
de 1942,

O Banco da Amazdnia aplica os recursos financeiros do FNO na Regidio Norte em

conformidade com a legislagio vigente ¢ alinhado as orientagbes estratégicas do Governo
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Federal contidas nas politicas, planos e programas para a Amazdnia, compreendendo: o Pl

ano
Plurianual (PPA) 2008-2011; a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); o

Plano Amazonia Sustentivel (PAS); o Programa de Aceleragiio do Crescimento (PAC); a
Politica Nacional de Agricultura Familiar; a Politica de Arranjos Produtivos Locais; o Plano
Nacional de Turismo (PNT); o Programa Mais Cultura; a Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas; as politicas de desenvolvimento industrial e de incentivo s exportagdes, a pesca e

aquicultura, além das politicas e prioridades definidas pelos estados da Regidio Norte.

2.2.2 Anilise do plano de acio da unidade referente ao Exercicio de 2011

No exercicio de 2011, o FNO foi operacionalizado através de quatro programas de
financiamento, que foram concebidos em consondncia com a legislacio em vigor e com as
politicas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integragdo Nacional para o

desenvolvimento regional. Assim, o FNO foi opetacionalizado através dos seguintes
programas de financiamento:

a. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - FNO-
PRONAF: tem por finalidade apoiar as atividades agropecudrias e ndo
agropecuarias desenvolvidas mediante o emptego direto da forga de trabalho do

produtor rural e de sua familia, observadas as condiges estabelecidas no Manual de
Crédito Rural, capitulo 10 (MCR-10);

b. Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentivel da Amazénia -
FNO-Amazénia Sustentivel: destinado a apoiar as atividades desenvolvidas em
bases sustentdveis, compreendendo os empreendimentos rurais e ndo rurais,

mediante a concessdo de financiamentos adequados as reais necessidades dos
setores produtivos;

¢. Programa de Financiamento para Manutencio e Recuperagio da
Biodiversidade Amazdnica - FNO-Biodiversidade: criado para financiar os
empreendimentos que privilegiem o uso racional dos recursos naturais, com adogio
de boas praticas de manejo, bem como empreendimentos voltados para a

regularizaciio e recuperagdio de areas de reserva legal degradadas/alteradas das
propriedades rurais; e

d. Programa de Financiamento ao Empreendedor Individual - (FNO-EJ): criado
com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento da Regifio Norte, através da
concess#o de financiamentos aos empreendedores individuais, para potencializarem

as suas atividades econdmicas em 4reas urbanas, propiciando bem-estar as suas
familias e empregados.




No exercicio de 2011, a aclo crediticia do FNO esteve alinhada as diretrizes

definidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989; aos objetivos da PNDR; as orientagdes ¢

estratégias da politica macroecondmica do Governo Federal e as prioridades estabelecidas

pelo CONDEL da SUDAM. Assim, a aplicagiio dos recursos do Fundo em 2011 observou as

seguintes diretrizes:

a.

ga

LR—

fa—

Concessio de financiamentos aos setores produtivos privados da Regido Norte,
inclusive comérceio e prestagio de servigos;

Agdo integrada com institui¢Ses federais sediadas na Regidio Norte;

Tratamento preferencial s atividades produtivas de mini e pequenos produtores
rurais e de micro e pequenas empresas, as de uso intensivo de matérias-primas e mio-
de-obra locais ¢ as que produzam alimentos basicos para consumo da populagiio, bem
como aos projetos de irrigagfo, quando pertencentes aos citados produtores, suas
assoclacles e cooperativas;

Preservagfio do meio ambiente;

Adoglo de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e outros encargos
diferenciados ou favorecidos, em fungdio dos aspectos sociais, econdmicos,
tecnologicos e espaciais do§ empresndimentos;”

Conjugagiio do crédito com assisténcia técnica, no caso de setores tecnologicamente
carentes;

Orgamentacio anual das aplicagdes dos recursos;

Uso criterioso dos recursos ¢ adequada politica de garantias, com limitagdo das
responsabilidades de crédito por cliente ou grupo econdmico, de forma a atender a
um universo maior de beneficiarios e assegurar racionalidade, eficiéncia, eficacia e
retorno as aplicagdes;

Apoio a criagfio de novos centros, atividades e polos dinfmicos, notadamente em
areas interioranas, que estimulem a redugfio das disparidades intra-regionais de renda;

Proibigéo de aplicagfo de recursos a fundo perdido;

Promogéio do desenvolvimento sustentével e includente, na drea de abrangéncia do

ENO, integrando a base produtiva regional de forma competitiva na economia
nacional ¢ internacional;

Geragfio de emprego e renda com observancia as potencialidades e vocagdes locais;

Utilizagio dos recursos em sintonia com as politicas, planos e programas do Governo
Federal para a Regidio Norte;

Elevagdo da qualificacio da mio-de-obra regional, objetivando o aumento da
integragio social, fortalecendo simultaneamente o capital humano ¢ o capital social
locais;

Disseminagdo da logica da integracio industrial horizontal e vertical, para formar
redes de empresas e ampliar o alcance da redistribuiciio de renda por meio da

aplica¢io dos recursos oriundos dos programas do Governo Federal e outros entes da
Yederag@o, com destaque para os recursos do FNO;

Promogiio e difusio da inovagiio nas atividades florestais de bases sustentdveis
valorizando o reflorestamento, o manejo ¢ a conservacio da biodiversidade;

Apoio as vocagBes econdmicas definidas em zoneamento ecoldgico- econdmico
(ZEE),
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r. Apoio a arranjos produtivos locais previamente identificados e selecionados nos
estados beneficiarios dos recursos do FNO;

s. Estimulo 4 competitividade regional em setores e atividades prioritarios;
t. Apoio a empreendimentos que privilegiem o uso sustentavel dos recursos naturais,

bem como aqueles voltados para a recuperagiio de 4reas de reserva legal e outras
degradadas/alteradas das propriedades rurais;

u. Estimulo a agregagéo de valor s cadeias produtivas regionais; e

V. Apoio a projetos apresentados por agricultores familiares, mini e pequenos
produtores rurais, micro e pequenas empresas, suas associagdes e cooperativas.

Em sua acgio crediticia, o0 Banco da Amazbnia atendeu a todas as diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM para o referido exercicio, identificadas
na Resolugio CONDEL/SUDAM n.° 23, de 16.08.2010. O atendimento a cada uma das

diretrizes e prioridades que podem ser guantificadas encontra-se pormenorizado por nimero
de operagBes e valores contratados no Quadro II.,

Quadro 1| Atendimento das Diretrizes e Prioridades do FNO

Exercicio de 2011
Diretrizes e Realizado N
Prioridades N.° Operagtes | Valor (RS Mil) Discriminagdo
1) Diretrizes
A 31.980 1.869.226 ‘Todos os sstores produlivos privados da regisio
c 3217 697.577 Mini @ pequenos produtores & micro e paquenss empresas
M 28.304 1.044.226 Agricuttura familiar, turismo, culura, pesca e aguictltura e PAC
T 37 24563 FNO-Blediversidade — todos os projetos financiados
v 27 §97.577 Mini e pequenos produtores e micto e pequenas empresas
Il} Prioridades
8 15 4,038 Pesca e aquicultura
c 28.188 427.033 Agricultura famiiar
D 1,763 114.893 Pronaf-Mals alimentos e pesca e aquicuura
E K 566.862 Infraestrutura
F 5 514.526 Projstos do PAG
G 70 95.832 Turisme ,
H 13 8.711 FNO-Blodiversidade — drea de Reseva Legal
M 1,865 373.330 Comercio e servigos
c 6.851 535.879 Faixa de Fronteira
P 5.846 292.068 Mesorreglges Diferencladas
Q 29.652 933.647 Municlplos classificatios pela PNDR como de baixa e média renda

Fonte: Banco da Amazbnia / Sist. Controle de Opevagbes

2.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

2.3.1 Execugiio dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ -
- Néo aplicavel & natureza juridica desta UJ

2.3.2 Execugdio Fisica das a¢des realizadas pela UJ
a) Programa: Agricultura Familiar — Pronaf (6351) / MDA

_____QUADRO HI - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAQ POR PROGRAMA DE GOVERNO
T e e a B

Cédigo no PPA: 0351 | Denominagio: Programa Agriéultura Familiar — Pronaf
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Fortalecer a agricultura familiar, promovendo sua inserciio competitiva




nos mercados de produtos ¢ fatores
Objetivos Especificos: Garantir ¢ ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura
familiar, fortalecendo a atividade rural e o produtor, de foerma a integra-lo 4 cadeia de

agronegicios, proporcionando-the aumento de renda e agregando valor a0 produto e a
propriedade rural.

Gerente: 49000 Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA)

Responsdvel:

Piiblico Alvo: Agricuitores familiare

- R L5 o a L4 .
Dotagio Despesa Despesa Restos a Pagar
. . . . . nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
305.352.696,00 427,0632.000,60 ‘ ;
i e Informa¢Bes sob esiiltado: i .
Referéncia ndice ndice
Indicador (Unidade T ~ . RO
dem . Indice |, .. | previstono |atingido no
o medida) Date - indeial In@ls:gﬁ.pai Pexercicib ' exegrcicio
1 percentual 139,85%

Férmula de Cilculo do Indice

(Dotacdio final / dotacfio inicial)x100%

Anilise do Resultade Aleancado : e ; |
No exercicio de 2011, a meta financeira do Programa atingiu 139,85%. Esse ntimero repete
o desempenho registrado em 2010, quanto o Banco da Amaz6nia também superou as metas
fisicas e financeiras de aplicagfio no PRONAF, tanto no niimero de contratagdes, quanto no
|investimento feito. Em geral, os mimeros demonstram o esforge da Instituiciio na
priorizagdo do crédito de fomento aos segmentos produtivos de menor porte, sobretudo &
peguena producio de base familiar,

Fonte:Banco da Amazdnia S/A

b) Programa: Abastecimento Agroalimentar (0352) / MAPA

Objetivo Geral: Contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecudria, mediante
a implementaciio de politicas pablicas e de mecanismos de apoio 3 producio a
comercializagio e ao armazenamento, bem como manter estoques de produtos
agropecudrios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de
precos ao consumideor e a seguranca alimentar da populaciio brasileira

Objetivos Especificos: Financiar o custeio ¢ a comercializa¢fio da produciio agropecudria e
o investimento no setor.

Gerente: 22000 Ministério da Agricultura,
Pecuiria e Abastecimente (MAPA)

Pdblico Alvo: Produtor rural, agricultores familiares, agroinddstrias, assentados da
reforma agriria, usudrios de informacfio e conhecimento, instituices financeiras e de
comerciafizagiio, agentes de transportes earmazenamento, familias em situacgiio de risco

Responsivel:

pmento varejisia

nutricional, governo, i

. Tnfor

"

s o
A
it

Dotagio

[ Restos a Pagar
Despesa Despesa
Inicial Final Empenhada | Liquidada ndo Valores Pagos
processados
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\Pég. 24 .

589.330.703,00_|390.199.624,00 | | | 1

i _ Informatdes sobre os resultados alcancades

R AL . Referéncia Indice indice
L Indicader (Unid 3
Ordem fgediila) e Data [“d i-ce indice final previst’O‘Ho atingido.no
st inicial exercicio exercicio
p percentual 66,21%
Férmula de Caleulo do Indice
(Dotacdo final / dotaciio inicial)x100%

Anilise do Resultado Alcancado

O volume de contratagSes representou 66,21% da meta estabelecida para o Exercicio de
2011. Os niimeros, sob uma macroanalise, mostram o direcionamento das contratagdes para

o abastecimento agroalimentar regional, através do financiamento das atividades
agropecudrias desenvolvidas na Regifio Amazonica.

0C

Fonte: Banco da Amazdnia S/A

¢} Programa: Desenvolvimento de Microempresas ¢ Empresas de Pequeno e
Médio Porte (0419) / MDIC

QUADRO V - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Sasiseegiing e e Identificigioido Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0419 | Denominacsio: Programa Desenvelvimento de Microempresas e
Empresas de Pequeno e Médio Porte

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Aprimorar o tratamento privilegiado as Microempresas e Empresas de
Pequeno e Médio Porte nas dreas de tecnologia, formacdo e capacitaciio, acesso 2
informacéio, comércio exterior, acesso ao crédito e infra-estrutura, bem como
implementar politicas piblicas de cardter vertical com vistas a promocgiio do
desenvolvimento integrado dessas empresas em arranjos produtivos

locais,
possibilitando a geracfio de emprego e renda e o estimulo s exportacgies

Objetivos Especificos: Financiar as atividades produtivas, nas modalidades investimento ¢
capital de giro, das microempresas e empresas de pequeno ¢ médio porte dos setores

nao-rurais (agroindustria, industria, turismo, infra-estrutura, comércio e prestacio de
servicos).

Gerente: 28000 Ministério do

Desenvolvimento, Indistria e Comércio | Responsavel:
Exterior (MDIC)

Publico Alvo: Microempresas e empresas de pequeno ¢ médio porte, com base na Lei
Complementar n°123/06, de 14 de dezembro de 2066

. _ Em RS
: Informacoes orgamentirias e financeiras do Programa, .~ . - 1,00
Potyele Despesa E-)espesa Restozgﬂl’agar Valeres Pagos
e ‘Fl‘nai Empenhada Liquidada processados
340.983.142,00 |
' ' Informacdes sobre: 0§ resultados aleancados
Referéncia indice indice
Indicador (Unidade -~ . o
Ordem . indice . previsto no | atingido no
o medida) Data inicial Indice final exercicio exercicio
3 percentual 66,08%
Formuia de Cslculo do Indice

(Dotaciio final / detagdo inicial}x100%

Andlise do Resultado Aleancado

O volume financeiro do Programa representou 66,08% da meta estabelecida para o
Exercicio de 2011. Os resultados alcancados atestam o direcionamento dos financiamentos




para o incentivo aos empreendedores de micro, pequeno e médio portes, de fundamental
importancia para o desenvolvimento regional,

Fonte: Banco da Amazbnia S/A

2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO FINANCEIRO

2.4.1 Programacie Orgamentdria da Despesa
- N#o aplicavel a natureza juridica desta UJ

2.4.2 Execug¢io Orcamentiria da Despesa
- O Quadro A.2.7 constante da Portaria TCU n. 123/2011 n#io foi preenchdo devido o ndo
registro de créditos recebidos por movimentacio interna e externa

2.4.3 Indicadores Institucionais |
O Banco da Amazonia utiliza indicadores para mensuracdo dos resultados alcangados
pela gestdo no exercicio. Esses atuais indicadores estdo sendo objeto de estudo para permitir

alteragSes e incorporagbes que permitam aprimorar e melhorar a qualidade da andlise
apresentada.

Novas metodologias estdo sendo trabalhadas para o aprimoramento da qualidade da
analise dos indicadores de desemenho do FNO. Para tanto, o Banco da Amaz6nia contratou
consulioria especializada da Fundagfio “Arthur Bernardes — FUNARBE, vinculada 2
Universidade Federal de Vigosa (MG), para a construcio de mais precisos indicadores de
desempenho, através de metodologias aperfeicoadas, como o propensity score, matriz de
insumo-produto, modelo aplicado de equilibrio geral e pesquisas de campo.

Necessario destacar que o modelo aplicado de equilibrio geral, em desenvolvimento
pelos técnicos da FUNARBE, serd utilizado pelo Banco da Amazodnia de forma pioneira entre

todas as instituicdes de fomento, permitindo uma andlise mais precisa e pontual dos efeitos
proporcionados pelo Fundo no desenvolvimento regional.

Os indicadores para mensuragio dos resultados até entiio utilizados sio os seguintes:

a. INDICE DE CONSECUCAO DE METAS

a.1. Nome: Indice de consecucio de metas

a.2. Descri¢do do indicador: Esse indice tem por base a comparagfio direta entre os valores

programados, ou estabelecidos na fase do planejamento, e os efetivamente executados,
com o resultado apresentado em resultado percentual.

a.3. Férmula de célculo: Operagfio matematica envolvendo a divisio dos valores efetivados no
periodo pelos das metas estabelecidas na fase de planejamento.

a.4. Utilidade: Visualizaco rdpida e direta dos resultados alcancados, em forma percentual
a.5. Mensurabilidade: O grau de alcance da meta definida na fase de planejamento

a.6. Resultados alcancados:
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Os financiamentos concedidos com recursos do FNO no exercicio de 2011
procuraram observar os parAmetros constantes no Plano de Aplicacio dos Recursos definido
para o periodo. O total dos financiamentos contratados em 2011 alcangou o valor total de R$

1.869,2 milhdes, representando o atingimento de 53,9% da meta estabelecida para o exercicio,
que era de R$ 3.465,4 milhdes.

A atividades que se destacou nas contratagbes do FNO foi a infraestrutura, que
superou a meta prevista para 2011 em 13,4%. Além disso, considerando os Programas de
Financiamento, o FNO-Biodiversidade atingiu 70,5% da meta, 0 FNO-Amazdnia Sustentavel
51,9%, o0 FNO-Pronaf 61,6% e o FNO-EI 9,7% (v. Quadro VI).

Quadro Vi indice de Consecugio de Metas das Aplicagdes do FNO - Exercicio de 2011

Em R$ milhbes
PROGRAMA / SETOR SEGMENTO Meta | ptetivado | Indicede
2011 Consec. (%)
TOTAL PROGRAMAS 3.465,45 1.869,2 53,9
Total FNO-PRONAF 693,08 427.0 61,6
Grupo A 346 54 68,2 19,7
Grupo B
Grupo A/C
Grupo C
Grupo D
FNO-Pronat Grupo E 346,54 358.9 1036
Agroindtstria
Floresta

Pesca e Aglicultura

< Muther
= Jovem
= Total ENO-Amazénia Sustentével 272753 |  1.410,0 51,7
g Empreendimentos Rurais 675,45 287.9 43,6
ﬁ Agropecuaria 857,88 2839 43,2
Pesca e Aguiculiura 17,57 4.0 23,0
Runaige oo Neéo- 205208 |  1.122,1 54,7
i Agroindustria 66,19 12,2 18,4
Sustantinal Industsia 657,46 69.0 10,5
Turismo 105,95 106,4 100.,4
Culwra 17,41 54 31,0
Infraestrutura 500,00 566,9 1134
Exportacéo 11,99 2.0 16,7
Comércio ¢ Servigo 693,08 360,2 52,0
FNO-Biodiversidade Floresta 34,84 31,3 89,8
FNO-E! Empreendedor individual 10,00 0,91 9,1

Fontes: Flano de Aplicagio do FNO / SIG-CONTROPER

b. COMPARATIVO DO RESULTADO DA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

b.1. Nome: Comparativo do Resultado da Programagio Orcamentéria




b.2. Descrig8o do indicador: Esse indice tem por base o comparativo dos valores contabeis,

considerando os valores previstos e os efetivamente realizados, para fins de verificacfio
do desempenho.

b.3. Férmula de calculo: Comparativo entre o montante da disponibilidade para aplicacdes no
periodo ¢ os recursos disponiveis na fase de operacionalizagio das metas.

b.4. Utilidade: Visualizagfio rapida e direta dos resultados apresentados

b.5. Mensurabilidade: O grau de alcance da meta definida na fase de planejamento

b.6. Resultados alcangados:

A previso de ingresso de recursos do FNO para operacionalizagio pelo Banco da
Amazdnia no exercicio de 2011 foi da ordem de R$ 4.711,4 milhdes, sendo realizado o valor
de R$ 5.790,6 milhSes (22,9% superior a previsdo de ingresso de recursos).

O total dos desembolsos em 2011 atingiu R$ 2.965,1 milhdes, superando em
138,0% a meta prevista para o exercicio de R$ 1.245.9 milhdes. Esse resultado inlui os
desembolsos com as operagdes de crédito, no valor total de R$ 2.157,7 milhdes (v. Quadro viD.

Quadro VIt Resultado da Programagao Orcamentaria do FNO

Exerecio de 011
R$ Milhdes
% PREVISTO | REALIZADO
D'SCR'M'NACAO R$ M\;llhﬁes R$ Miéﬁes
A) Origem de Recursos 4.711,36 5.780,56
Disponibilidade prevista ao final do exercicio anterior 1.061,89 1.972,10
Transferéncias da Unido 1.762,54 1.676,87
Reembolsos de créditos em 2011 1.513,81 1.725,85
Remuneragdo das disponibilidades 155,59 258 45
Retorno ao Fundo dos valores relativos aos riscos 90,23 137,59

Outras receitas (recuperaggo de crédito) 127,30 19701
B) Aplicacéo de Recursos 1,245,941 2.965,12
Taxa de administracio 352,51 333,52
Despesas de Auditoria Externa 0,18 0,20
Bonus de adimpléncia 347,32 114,77
Despesas com del credere 299,82 269,00
Rebates 116,15 0,00
Remunerac8o do Banco da Amazénia sobre operacdes do PRONAF 12,64 13,11
Outras despesas (despesas judiciais) 11,88 11,18
Desembolsos com operacdes de crédito 10543 2.157,69
C) DISPONIBILIDADE TOTAL (A - B) 3.465 45 2.891,09

Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Conirole de Operagtes
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3 INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE (PARTE A,
ITEM §, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

- N&o aplicavel 4 natureza juridica desta UJ

4 INFORMACOES SOBRE DISPONIBILIDADE E ATUALIZACAO DE
CONTRATOS E CONVENIOS OU OUTROS INSTRUMENTOS
CONGENERES NO SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS, CONTRATOS
DE REPASSE E TERMOS DE PARCERIA - SICONV, CONFORME
ESTABELECE O ART. 19 DA LEI N° 12.309, DE 9 DE AGOSTO DE 2010
(PARTE A, ITEM 7, DOANEXO 11 DA DN TCU N° 108, DE 24/1 1/2010)

- N&o aplicavel & natureza juridica desta UJ

5 INFORMASIC)ES SOBRE ENTREGA E O TRATAMENTO DAS
DECLARACOES DE BENS E RENDAS. (PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO I
DA DN TCU N° 108, DE 24/11/20190)

- Houve cumprimento das disposigdes emanandas 2 Instrugdo Normativa n. 47, de
27.10.2004, e Decisfio Normativan. 81, de 06.12.2006, do Tribunal de Contas da Unido.

Declaragdio especifica quanto & observéncia sobre entrega e o tratamento das declaragSes

de bens e rendas estd anexa a item especifico do Processo de Contas Ordinarias do FNO —
Exercicio de 2011.

6 INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO DA UJ (PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO I DA DN
TCU N° 108, DE 24/11/2010)

QUAD

. ___Ambiente de Controle S

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais &
consecu¢io dos objetivos da unidade e ddio suporte adequado ao seu
funcionamento,

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sio percebidos por todos X
os servidores ¢ funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagfo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacio dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragiio dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegag@es de autoridade e competéncia sio acompanhadas de defini¢Ges X
claras das responsabilidades. '

8. Existe adequada segregacio de funcdes nos processos da competéneia da UJ, X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugio dos resultados X
planejados pela UJ,

XU;.‘_(




Avaliacio de Risco

10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estao formalizados.

I 1. Ha clara identificacio dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e
metas da unidade.

I2. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da

probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adoglio de medidas
para mitiga-los.

PP

13. E prdtica da unidade a defini¢fio de niveis de riscos operacionais, de X
informagdes ¢ de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestio.

14. A avaliagfio de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas X

no perfii de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados s#o mensurados ¢ classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informacdes titeis 4 tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos Processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

ET I B B

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de
bens ¢ valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle !

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir
0s riscos-¢ alcangar os objetivos da UJ; claramente estabetecidas. =

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sio apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicagio.

el vel | i

22. As atividades de controle adotadas pela UJ so abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

[nformac#io ¢ Comunicacio R iR S

23. A informagio relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagDes consideradas relevantes pela UJ sio dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informagdo disponivel & UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A Informagio divuigada internamente atende as expsctativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicagfio das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X

|

todas as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento e

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sisterna de controle interno da UJ tem sido considerado adequado ¢ efetivo X
pelas avaiiagdes softidas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideractes gerais:

A andlise das afirmativas acima foi realizada em reunifio extraordinaria do Comité de Administragéio - CAGE,
composto pela Gerente Executiva da GCONF, coordenadores de Controles Internos, Risco Operacional,
Prevenglio & Lavagem de Dinheiro e da Coordenadoria de Conformidade Especial, 4 luz dos aspectos
relevantes de controles interno do Banco.

A Geréncia de Conformidade, unidade vinculada & Diretoria de de Controle ¢ Risco, é responsavel pela

emissio dos Relatérios de Avaliagdo de Controles Internos — RACI e pelo Relatdrio de Risco Operacional.
LEGENDA

Niveis de Avaliagio:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo
aplicado no contexto da U]

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parciaimente
aplicado no contexto da UJ, porém, €m sua minoria.
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(3) Neutra: Significa que nfio ha como afirmar a proper¢Bo de aplicagfio do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na
no contexto da UJ, porém, em sua maijoria.

(5) Totalmente vilido. Significa que o fundamento descrito na afi
contexto da UJ.

afirmativa ¢ parciaimente aplicado

rmativa ¢ integralmente aplicado no

7 INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE ~AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS,
MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) E NA
CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS, TENDO COMO REFERENCIA
A INSTRUCAO NORMATIVA N° 1/2010 E A PORTARIA N° 2/2010, AMBAS
DA SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO FE GESTAO E
INFORMACOES RELACIONADAS A SEPARACAO DE RESIDUOS
RECICLAVEIS DESCARTADOS EM CONFORMIDADE COM O DECRETO

N° 5.940/2006. (PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE
24/11/2010)

UADRO IX - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAV
T e T
sLicitncd Wheissih, | . _ :

L. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que X

levem em consideragio os processos de extragio ou fabricagio, utilizag@o ¢ descarte

dos produtos e matérias primas.

® Se houver concordincia com a afirmagio acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

- SIM. O Banco da Amazdnia manteve em uso no Exercicio de 2011 o Projeto de
Impressdo corporativa que tem a seguinte condigio: “A contratada sera responsavel
junto ao fabricante pela destinagdio ambientalmente correta a ser dada a todos os
recipientes e residuos dos suprimentos, pegas e materiais substituidos nos
equipamentos, em conformidade com os preceitos de preservagio ambiental.”

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos altimos cinco anos, os produtos atualmente X

adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e

maior quantidade de contefido recicldvel,

- SIM. A preocupagfio ambiental se mostra presente em procedimentos licitatérios,
com o objetive da aquisicfio de materiais reciclados e ambientalmente corretos.

3. A aquisi¢io de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte nfio poluidora bem como por materiais que nfio prejudicam a
natureza {ex. produtos de limpeza biodegradaveis),

- SIM. O Banco da Amazonia, no Exercicio de 2011, paa compra de equipamentos
microcoputadores manteve as especificagBes com as exigéncias: “O computador
ndo deverd conter substlncias perigosas como mercirio, chumbo, cromo
hexavalente, cddmio, bifenil, éteres em concentragio acima da recomendada na
diretiva RoHs (Restriction of Certain Hazardous Substances)”.
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4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

(ex: 180), como critério avaliativo ou mesmo condiglio na aquisigiio de produtos e
servicos,

®  Se houver concordancia com a afirmacio acima, qual certificacfio ambiental tem

sido considerada nesses procedimentos?

- SIM. Nas compras de microcomputadores & utilizada a especificagfo: “Deverd vir
acompanhado da proposta copia do atestado de conformidade, emitido por um drgio
credenciado pelo INMETRO ou documento internacional similar, comprovando que
o computador est4 em conformidade com as normas IEC60950 {Safety of
Information Technelogy Equipament Including Eletrical Business Equipament) ¢ “o
computador nfio devera conter substdncias perigosas como mercirio, chumbo,
cromo hexavalente, cadmio, bifenil, éteres em concentragfio acima da recomendada
na diretiva RoHs (Restriction of Certain Hazardous Substances)”,

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o

menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas, Mmpadas

econdmicas).

®  Se houver concordincia com a afirmagio acima, qual o impacto da aquisigfio
desses produtos sobre o consumo de 4gua e energia?

- SiM. Para os microcomputadores sfo utilizadas as especificagies:

a) “O equipamento devera ter a capacidade de desligamento do video e do disco
rigido apés o tempo determinado pelo usudrio, e religamento por actonamento de
teclado ou pela movimentaciio do mouse, £ que possua funcio de economia- de
energia para monitor, placa miée ¢ disco rigido;

b) O equipamento deverd apresentar compatibilidade com Energy Star EPA ¢ com
recursos DASH 1.0 (Desktop and Mébile Architecture for System Hardware)”.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

® Se houver concorddncia com a afirmagfio acima, quais foram os produtos

adquiridos?

- SIM. A compra de insumos, como cartuchos, toner, papel, etc, é realizada através da

Geréncia de Suprimentos — GESUP, mediante processos licitatérios especificos,
observando a prioridade a produtos reciclados.

7. No altimo exercicio, a instituigho adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos,

®  Se houver concordéncia com a afirmacio acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatorio?

- N0 se aplica 4 area de T]

8. Existe uma preferéncia pela aquisicio de bens/produtos passiveis de reutilizagéio,
reciclagem ou reabastecimento (refil ¢/ou recarga).

s Se houver concordancia com a afirmagio acima, como essa preferéncia tem sido

manifestada nos precedimentos licitatorios?

- Ver resposta indicada no item 6, retro,

9. Para a aquisicio de bens/produtos & levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

- SIM. Os aspectos de durabilidade e qualidade sdio observados em processos
licitatérios especificos.
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10.0s projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem A economia da manutengiio e
operacionalizacBo da edificacfio, 2 reducio do consumo de energia € dgua e a
utilizagdio de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

- SIM. Os aspectos relacionados & economia da manuten¢iio e operacionalizagfo da
edificagdo, & redugdio do consumo de energia e agua e 4 utilizacéio de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental sio necessariamente observados nos
procedimentos licitatorios. Exemplo de tal preccupagio se mostrou materializada com
© advento do Projeto de Consolidagéo de Servidores, que proporcionou uma redugéo
de cerca de 89,4% no consumo de energia do ambiente do Data Center.

11.Na unidade ocorre separagio dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdio, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

- SIM. As compras de equipamentos de autoatendimento t8m previsdio para:
“descaracterizacfio e descarte de equipamentos substituidos por meio de trade in”.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de 4gua e energia elétrica.

* Se houver concordincia com a afirmagfio acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagBes oficiais, gte)?

- SIM. Campanhas para o consumo racional de dgua ¢ energia elétrica, coordenadas
pela Geréncia de Controladoria — GECOR, vém sendo uma constante no Banco da
Amazbnia, especialmente durante a programagio da Semana do Meio Ambiente,
ocasiio em que também é promovida uma Gincana Solidaria, com atividades
envolvendo todas as geréncias do Banco. OrientagBes através de folders, banners,
palestras, mensagens através de correio eletrdnico interno, publicagles, etc., atuam
com o fim de diminuir o consumo de 4gua e energia elétrica, Especificamente, em
relagdo a0 consumo de dgua, as agdes desenvolvidas permitiram: revisfio dos contratos
de abastecimento com as concessionarias; campanha informativa sobre praticas
racionais de uso da 4gua via e-mail interno, fortalecendo a consciéncia entre os
colaboradores; e reformas e implementacdes nas instalagOes hidrdulicas das unidades e
da Matriz, como por exemplo: a instalagio de equipamentos sanitarios que possuam
dispositivos de baixo consumo. No que diz respeito ao consumo de energia elétrica, as
agbes desenvolvidas permitiram a renegociagio dos contratos de demanda de energia
por meio da escolba da melhor opgdo tariféria, eliminagdo de multas por baixos fatores

de poténcia em cada unidade e o processo continuo de reajuste de contratos junto as
concessiondrias de energia.
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I3.Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da

necessidade de proteggio do meio ambiente e preservaciio de recursos naturais voltadas
para 0s seus servidores.

® Se houver concordancia com a afirmagio acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

- SIM. O Banco da Amazdnia tem entre suas diretrizes basicas de atuacio a
necessidade de protegdo do meio ambiente e preservagio de recursos naturais. Tais
pontos norteiam a atuagao do Banco e buscam direcionar o padriio comportamental de
seus empregados ¢ prestadores de servicos. Campanhas para o consumo racional de
agua e energia elétrica, coordenadas pela Geréncia de Controladoria ~ GECOR, vém
sendo uma constante no Banco da Amazdnia. Cite-se, adicionalmente, que a Geréncia
de Gestdo de Programas Governamentais — GPROG divalgada informativos referentes
a temas ambientais nas datas constantes do calenddrio ambiental anual e de incentivo a
adociio das diretrizes dos programas socicambientais, por meio da infranet, com o
objetivo de possibilitar o conhecimento, o sentido dos valores, o interesse ativo e as
atitudes necessérias para proteger e melhorar o meio ambiente. Possui disponibilizado
em sua plataforma de Educagdio a Distancia (EAD) curso de Politica Socioambiental
no Crédito. Além disso, nos cursos de ambientagio (para novos empregados) sio
realizadas palestras com foco socioambiental, assim como s#o incluidas questBes
gerais sobre sustentabilidade ¢ sobre as politicas/procedimentos socioambientais do

Bancoe nas provas des processos seletivos internos. O Banco da Amazoénia possul |

Programa de Desenvolvimento Educacional que oferece suporte financeiro para
aquisigio de conhecimentos em cursos externos, incluindo os sobre temética
ambiental. Promove anualmente a Gincana pela Sustentabilidade, coordenada pela
GPROG, que ¢ uma competi¢io soliddria, de cardter voluntario, que procura mobilizar
os empregados em acdes de responsabilidade socicambiental. E, também promove
Semana de Meio Ambiente, promovendo o debate, o intercAmbio de experiéneias e a

disseminagio de conhecimento acerca das quesiGes ambientais em desenvolvimento na
regifio.

ConsideracBes Gerais:

- As atividades da 4rea de T1 do Banco da Amaz6nia estiio ligadas diretamente 3
Secretaria de Tecnologia da Informaciio ~ SECTI, que abrange a Geréncia de
Administragdo de Sistemas — GSIST, Geréncia de Infraestrutura e Produgiio -
GPROD e Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informagéio - GEPTL. A Geréncia de
Infraestrutura e Produgfio — GPROD tem a condigiio de prestadora de servigos aos
usudrios internos do Banco ¢ fornecedora de infraestrutura para execugfo das
atividades das agéncias/postos (micros, impressoras, CPS, etc). Nesse dmbito, as
questdes respondidas sdo de responsabilidade da GPROD. Para a 4rea de TI todos os
processos licitatorios sdo na forma eletrénica (Pregio Eletrbnico), onde ndo se aplica
técnica e prego. Porém, isso nio iviabiliza o estabelecimento de condigdes de
sustentabilidade ¢ gestdo ambiental nos seus editais, o que & feito através das
especificagbes objetivas dos bens e servicos. Em assim sendo, as informacdes foram
retiradas de documentos de evidéncias do Banco, tais como editais de licitagGes de
aquisi¢io de equipamentos  (micros, GPS, servidores, etc) ¢ contratos de
fornecimento/prestagio de servigos firmados com empresas privadas no Exercicio.
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preages
Licitacles Sustentiveis

LEGENDA

Niveis de Avaliacfio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
integralmente n#o aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nio ha como afirmar a proporgéo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa &
parcialmente aplicado no contexto da UlJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
integralmente aplicado no contexto da UJ.

8 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UJ
CLASSIFICADO COMO “BENS DE USO ESPECIAL” DE PROPRIEDADE

DA UNIAO OU LOCADO DE TERCEIROS (PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO
II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2019)

- Néo aplicével & natureza juridica desta UJ

9 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

(TI) DA UJ (PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO I DA DN TCU N° 108, DE
24/11/2010)

- Néo aplicavel & natureza juridica desta UJ

10 INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER
AS DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM
RELATORIOS DE AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

QUE FISCALIZA A UJ (PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO II DA DN TCU N°
108, DE 24/11/2010)

10.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro X Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no Exercicio de 2011

Ass

d Ama

T

i

edida

eI

019.55

alié objeto ds

289/2010-TCU-SECEX-MS

S SR e
4 i iR
4 i i

.I].S. Determinar ao Bnc , instituiciio financeira federal de cardter re
do Fundo Constitucional de Financiamento do Nort
do art. 18 da Lei N° 8.443/92 que;

1.5.1. Adote agdes, inclusive buscando parcerias estratégicas com outros érg
como, por exemplo, o Instituto Nacional de Colonizagso e Reforma Agréria

dos ou entidades da Administragio Publica,
- Incra, ou, ainda, com entidades paraestatais,
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como € o caso do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Ermpresas - Sebrae, com a fi
que dificultam a contratagfo de financiamentos com recurs
Fronteira, em especial no municipio de Tabatin
termos do art. 3°, inc. IX, da Lei n°® 7.827/89;

1.5.2. Implemente agdes administrativas eficazes, se necessario em conjunto com o Instituto Nacional de Colonizagio ¢
Reforma Agraria - Incra, com vistas a observar a aplicagdio de 10% (dez por cento) dos recursos do FNO para financiamento a
assentados e colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizagdo e reforma agraria, aprovados pela autarquia em
questdo, bem como a beneficidrios do Fundo de Terras e da Reforma Agréria - Banco da Terra, instituido pela Lei
Complementar 93/98, em cumprimento ao disposto no art. 7° da Lei n° 9.126/95;

1.5.3. Intensifique as agdes visando incrementar a aplicagio de recursos do Fundo nos Estados menos desenvolvidos da
Regido Norte (Acre, Amapd, Rondénia e Roraima), com vistas a apoiar a criagio de novos centros, atividades e polos
dindmicos, notadamente em éreas interioranas, que estimulem a redugfio das disparidades intra-regionais de renda, nos termos
do disposto no art. 3%, inc. 1X, da Lei n® 7.827/89;

1.5.4. Proceda & pronta prestagiio das informagdes solicitadas pelos servidores do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, apresentando todos os documentos e informages requeridas, sob pena de responsabilizagio dos agentes
envolvidos, conforme previsdo contida no art. 26, § 1°, da Lei n° 10.180/01 e diante da missdo do controle interno em apoiar o
controle externo, nos termos do art, 74, inc. IV, da Consti ic8o Federal, ¢/c o art. 50, inc. 11, da Lei n® 8.443/92;

nalidade de mitigar os fatores
0s do FNO na mesorregifio do Alto Solimées/AM e na Faixa de
ga/AM, visando & reducfio das disparidades intra-regionais de renda, nos

o

Setor résponsavel pel impléniciticao i

Geréncia de Gestio de Programas Governamentais - GPROG
Sintese da providen: %‘f;

AT

Item 1,5.1/1.5.3: O Béncdrd\a”fkmazoma deseﬁvolve a
Legal.

Em 2011, o Plano de Aplicagiio dos Recursos compreendeu reunides de cardter politico-institucional em todos os estados da
Regidio, contando com a participaciio do Presidente do Banco da Amazdnia, dos Governadores dos Estados, de partamentares,
dos Presidentes das Federagbes da Agricultura, Indastria e Comércio e empresdrios diretamente envolvidos com o processo de
desenvolvimento do Estado. Esta etapa ocorreu entre 0s meses de margo ¢ abril, onde as partes assumiram o compromisso de
bem utilizar os recursos piblicos a serem disponibilizados pelo Banco para o desenvolvimento sustentavel da Regido.
Destaque-se, também, o convénio de Cooperagfio Técnica firmado pelo Banco da Amazdnia e pelo SEBRAE, que pretende
melhorar a qualidade e ampliagiio de acesso ao crédito e aos servigos financeiros de micro e pequenas empresas localizadas na
regido da Amazodnia Legal, através de capacitagBes ¢ treinamentos a projetistas e credenciados do SEBRAE e Semindrios de
Acesso ao Crédito direcionado as Micro e Pequenas Empresas, com palestras ministradas pelos parceiros e Rodada de
Negécios. A parceria entre 0 Banco da Amazénia ¢ 0 SEBRAE pretende qualificar a demanda por investimentos e capital de
giro e, por conseguinte, incrementar o volume de recursos destinados as Micro e Pequenas Empresas de diversas atividades
ccondmicas, oportunizando a auto-sustentebilidade ¢ a geragio de emprego e renda em toda a Regido. No Estado do
Amazonas, um dos municipios a ser atendido por essa aglo € o Municipio de Tabatinga.

Merece destaque, ainda, a agio denominada “FNO-Itinerante”, feita em parceria com o Ministério da Integracfio Nacional,
além dos Governos Estaduais e Municipais, tem por objetivo a disseminagiio dos recursos do FNO aos 450 municipios da
Regido Norte, principalmente os de Baixa e Média Renda pela tipologia da PNDR, prioritariamente para atender os segment
produtivos de menor porte (micro ¢ pequenas empresas € mini e pequenos produtores rurais). Nessa a¢fo, ocorrem reunides
especificas de disseminago do FNO, por segmento, de acordo com agbes/estratégias e perfil de cada municipio dos estados da
Regifo Norte.

ltem 1.5.2: A parceria entre o INCRA e o Banco da Amazbnia ja existe, entretanto, o Banco depende da emissiio da
Declaragio de Aptiddo ao Pronaf — DAP, emitida pelo INCRA, para que os assentados e colonos nos programas oficiais de
assentamento, colonizagio e reforma agréria possam ser atendidos pelo Pronaf. Atualmente, 0 INCRA, em nivel nacional, nio
esta tendo capacidade operacional para emitir as DAP’s, motivo pelo qual o Banco fica impossibilitado de atender a legislagdo
no tocante 4 aplicagdo de 10% dos recursos do FNO para os assentados da Reforma Agréria. Diante dessa situagio, que afeta
outras instituigBes financeiras, como o Banco do Nordeste e o Banco do Brasil, hé uma proposta de alteragio da legislagio
vigente de forma que o texto dé abertura para que os 10% do Fundo Constitucional sejam destinados 4 Agricultura Familiar,
apenas enfatizando que a preferéneia na aplicagio desse percentual serd para o Pronaf A.

Item 1.5.4: O Banco da Amazénia sempre procurou atender com presteza a todas as diligéncias de campo do TCU,
colocando-se & disposigio para prestar todos os esclarecimentos e fornecer qualquer documentagfio necessaria, solicitada pelos

crédito em todos os municipios da Amazénia

AN e e e e

servidores do Si_s_tf;mz; de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
Sintese dos resultados obtidos o

SRR

Dentro da competéncia e alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amazdnia hou
emanadas e exaradas em acérddos do TCU. Maxime, contudo, dest
papel refevante nas questbes abordadas.

Andlise eritica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prefudicaran & adoes e boe
A plena visualizagio dos condicionantes deve, necessariamente, perpassar pela infraestrutara regional e a aglio dos demais
atores institucionais. Assim, positivamente, ha de ser ressaltado o esfor¢o do Banco da Amazénia em procurar bem atender e

ve a estrita observancia as deliberacées
acar o envolvimento de outros atores institucionais, com
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nanciamento oferecidas pelo FNO aos empreendedores regionais, buscando,
' de instituicSes estruturalmente desenvolvidas para o estimulo da economia
regional. Nada obstante a0 papel desempenhado por esta Institui¢éo Financeira, problemas outros atuam de forma obstativa ao
alcan.ce pleno dos resultados pretendidos, levando 4 busca de outros caminhos para ultrapassa-los, como bem destacado
anteriormente na sintese da providéncia adotada em relagiio ao item 1.5.4.

difundir a importancia e valia das linhas de fi
sempre, estimular a participagio ¢ cooperagio

Quadro XI Cumprimento das deliberacies do TC

%

13 SEs ;

; LA A g
Banco do Amaz6nia S.A.

"175/2002-Plenrio
2169/2005-Plenario 9.6
AT ,v',::gw;% TRy
A

11
I

8.6. Determinar ao BASA que inclua

ey

Item es

G

em seu Relatorio de

pecifico Gestdo, anualmente enviado como parte integrante
-financeiro do empreendimento objeto da Cédula de

-0, em especial informando do cumprimento da legislagéio ambiental no tocante &

da Prestagdo de Contas do FNO, tratando do acompanhamento fisico
Crédito Industrial n° FMI-ME-027990360

kg i i v Y

O empreendimento, de responsabilidade da empresa SALTUR — Saldanha Solugbes e Turismo Ltda, tal como idealizado nio
foi realizado. O empreendimento néo obteve mais adigBes em suas benefeitorias, continua funcionando com baixa taxa de
ocupagdo. Os empregados sdo contratados conforme a demanda do hotel;

Em visita ao empreendimento em maio de 2011, constatou-se:

a) A empresa reduziu a quantidade de agbes judiciais trabalhistas, saiu de um periodo de insolvéncia, liquidou dividas com
varios fornecedores, negociou junto & Caixa Econdmica Federal o FGTS dos empregados e vem dando manutengio as
instalagdes do empreendimento. Até o presente, a empresa vem pagando normalmente os acordos trabalhistas, e as dividas
fiscais deverdo ser regularizadas quando do término dos pagamentos Jjunto & Justica do Trabalho;

b) Segundo o empresario, o pablico alvo do Hotel seria o mercado Europeu e Americano, entretanto, no momento, a grande
parte de sua clientela é do mercado Regional (Acre e Rondénia) e sul-americano {Bolivia).

¢) A empresa em termos de resultado operacional apresentou melthoras em 2010, mas considerando o montante da divida no
Banco e no Fisco, sua capacidade de pagamento fica muito limitada.

Em fungdio de execugdo judicial da divida, os dirigentes da empresa se negam a prestar informagdes bésicas ao Banco para que
seja apresentado um relatério com a profundidade que o caso requer.

Quanto ao cumprimento da legislagio ambiental no tocante & expedicdo das licengas exigidas, vale destacar que ainda nfio ha
concessdo de licenga de operagfio, que foi solicitada varias vezes pelo Banco da Amazdnia, desde julho de 2000, quando do
inicio das atividades do empreendimento. A no concessio, segundo justificativa apresentada pelo empreendimento, continua

sendo 2 existéncia de 6bices apresentados pelo IBAMA-SEDAM, responsavel pela conce
" ra TR ot
S iilthde

/\”&‘};'
Dentro da cp téncia e alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amazdnia houv
emanadas e exaradas em acordéos do TCU.
A determinag#o do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazdnia, mediante uso de mecanismos de
verificacdo e acompanhamento, sobretudo no que pertine 4 licenga de operacio do referido projeto,

Quadro X1 Cumprimento das deliberacies do TCU atendidas no Exercicio de 2011

FroToan
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Deneminagiio cﬁtiiii’i)l‘éﬁzg

Banco do Amazdnia S.A.

el

DE_|D.0.U. de 09.03.2007

da

e i O
9.1. determinar & Secretaria do Tesouro Naci STN que, na qualidade de 6rgdo central de Contabilidade da Unigo.
conforme Lei n® 10.180/2001, e por forga do disposto no § 2° do art. 50 da Lei Complementar n® 10172000, observe os
dispositivos reiteradamente constantes das Leis de Diretrizes Orgamentérias — LDO, inclusive da Lei n° 11.439/2006 (LDO
2007), que dispbem sobre a obrigatoriedade de publicagio de informag@es referentes 4 aplicagio dos recursos das agéncias
financeiras oficiais de fomento nos Relatérios Resumidos da Execugfio Orgamentdria ~ RREO:
9.2. determinar a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, por forga do disposto no art. 18, inciso VI, da Lei n° 10.180/2001, ¢
a Secretaria Federal de Controle Interno - SFC, por conta do disposto no art. 24, inciso X, da mesma lei, que incluam na
Prestacfio de Contas Anual do Presidente da Repiblica; g
9.2.1. as informagdes a que se refere o art. 49, pardgrafo unico, da Lei Complementar n® 161/2000, de forma a evidenciat,
detathadamente, para cada uma das respectivas agéneias de fomento, dentre outras informaces, os valores concedidos e os
valores aplicados por regifio, por setor de atividade e por tipo de fonte de financiamento do orcamento fiscal e seguridade
social, acompanhados dos saldos anteriores e atuais, encargos apropriados, valores devidos e recebidos ¢ inadimpléncia;.
9.2.2. a avaliagdo circunstaniciada do impacto fiscal das atividades executadas no exercicio pelas agéncias financeiras oficiais
de fomento, em especial o risco para o Tesouro Nacional de tajs operagdes, conforme determina o proprio art. 49, parsgrafo
tnico, da Lei Complementar n® 161/2000;
9.3. encaminhar ¢cOpia deste acérddio, bem como do relatério voto que o fundamental, ao Banco do Brasil S.A., ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Secial, ac Banco do Nordeste do Brasil S.A.; ao Banco dd Amazbnia S.A., &
Caixa Econdmica Federal, a Financiadora de Estudos e Projetos, ao Diretor do Departamento de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais ~ DEST, do Ministério do Plangjamento, Orgamento ¢ Gestéio, ao Ministro de Estado da Transparéncia e do
Controle, ao Presidente da Comissio Mista de Planos, Orcamentos Puablicos e Fiscalizagio do Congresso Nacional, ao

Presidente da Comissdo de Fiscalizagio e Controle da Camara dos Deputados e ao Presidente da Comissiio de Assuntos
Econdmicos do Senado Federal, para conhecimento.

Gerénciz de Gestio de Programas Governamentais - GPROG

Sintese da providéncia adotada:... e

O Banco da Amazonia atendeu com presteza a todas as determinagdes do TCU, aprimorando as info g:ées nos relatérios\
acompanhamento das atividades do FNO, e colocando-se 2 disposicdo para prestar todos os esclarecimentos e fornecer
qualquer documentacdo necessaria, solicitada pelos servidores do Sisterma de Controle Interno do Poder E ivo Federal.
T s T ; : : o5 B Gne D e yaressis TR o T
Sintese dos resultados-obtidos i T ;
Dentro da competéncia e alcance das medidas adotadas

ikl Wibeo! B Giood Dmtiedts 3ot akech > a,.n:}é&sr %
A determinagio do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazénia, sem a identificacdio de fatos

10.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

- Néo ha deliberagdes pendentes de atendimento

10.3 RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro XII Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCT atendidas no Exercicio de 2011

T

__~ Unidade Jurisdicionad
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RECOMENDAGCAO 001-Incrementar os financiamentos junto aos empreendedores de menor porte (agricultores familiares,
minl ¢ pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas), mediante programas especificos.

RECOMENDAGCAQ 002-Repassar recursos do FNO para aplicagio por outras instituigdes financeiras, de forma a evitar a

ociosidade dos recursos, aumentar a distribuigio entre os municipios da Regido Norte e facilitar o acesso pelos micro e
pequenos tomadores.

RECOMENDACAO 003-Realizar acompanhamentos periodicos da execuctio das futuras aplicagBes destinados as atividades

produtivas de menor porte (mini e pequenos produtores rurais ¢ micro e pequenas empresas) de forma a possibilitar as

corregOes de rumos no transcurso do exercicio financeiro, b
S y X :

R T Tk

RECOMENDACAO 00
Convénio de cooperagiio técnica com o SEBRAE no biénio 2010-201 I, com objetivo de qualificar e ampliar o acesso ao
crédito pelas microempresas, empresas de pequeno porte e microempreendedores individuais na Amazénica Legal. O
convénio com o SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039 empresarios em 134 semindrios com foco na disseminaciio das
linhas do Banco da Amazonia em toda Regifio e realizagiio de palestras de orientagio. Prevé também a capacitaciio de 6.174
empresarios em quatro cursos de gestio empresarial e capacitagiio de 110 projetistas e 190 consultores do SEBRAE, com
informagdes sobre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amazonia. A primeira etapa da capacitagio 4 foi concluida.
No dmbito da agricultura familiar, o Banco vem desenvolvendo vérias acles que estdo possibilitando incrementar a aplicacio
do FNO nesse segmento, com destaque para a realizacio de cursos de capacitagdo e treinamento de técnicos da ATER e
pessoal interno, para nivelamento operacional na analise de projetos do PRONAF. Deste trabalho resulta um relatorio téchico
que serd a base do estudo de viabilidade de cada projeto, tal relatério tras o mérito de ser o resultado de um dialogo técnico
entre 0s parceiros, com a presenga dos agricultores. Fssas ag®es visam a prospecgio de novos negdcios, a qualificagdio do
crédito, maior controle sistémico das operagfes de crédito e a diminuigdo da inadimpléncia.

Além dessas ages o Banco da Amazdnia realizou a aplicagio de recursos do FNO para beneficiarios do Pronaf B através da
metodologia de Microcrédito Produtivo Orientado nas duas Unidades de Microfinangas do Programa Amazdnia Florescer
Rural - pilotos (Castanhal e Manaus, envolvendo 15 municipios atendidos). A metodologia possibilita maior seguranca na
aplicagio do recurso ¢ redugfo da inadimpléncia, além de atender com qualidade uma parcela da populagdo rural que carece
de orientagio crediticia. No ano de 2011 foram abertas novas unidades de microfinangas rurais na Amazénia.

RECOMENDACAO 062

O Banco da Amazonia, no decorrer de 2011, entrou em processo de negociagio com o Banco Cooperativo Sicredi, Banco do
Estado do Pard (Banparé) e Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins (FomenTO), porém, até o final do exercicio, ndo foi
possivel viabilizar o repasse de recursos do FNO aquelas instituicoes.

RECOMENDACAO 003

O Banco da Amazbnia propds adequacio de metas financeiras para os segmentos de mini e pequenos produtores rurais e
micro empresas e empresas de pequeno porte, compatibilizando com outros agentes financeiros, gestores de Fundos
Constitucionais, porém, nd3o merecendo aceitagdo por parte dos Orgios Supervisores, mantendo, portanto, as metas
programadas na proporgdo de 51% dos recursos para tais segmentos. Em que pese tal situacdio, o Banco da Amazénia
desenvolve agbes voltadas para atividades produtivas de menor porte, tais como, criagdo de dreas de segmentagiio; especificas
para a agricultura familiar ¢ para micros e pequenas empresas; participagdo no Mutirdo Arco Verde e em seminarios do ENO
Itinerante; parceria com o SEBRAE, para realizacfio de seminarjos visando a expansido crediticia para novos empreendedores;
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€ realizagiio de encontros nos estados para alavancagem de negécios, entre outras.

Alem disso, visando a corregiio de distorgdes quanto ao tratamento de enquadramento dos beneficidrios de recursos do FNO e
a necessidade de adequaciio as metodologias utilizadas pelos Bancos Publicos Federais, ¢ Banco da Amazénia formulou
proposi¢iio para adequacfio nas bases operacionais relativas a critéric de classificagio de portes de beneficidrios que
desenvolvam atividades em setores nio rural, sobretudo as destinadas as atividades produtivas de menor porte, tendo por
objetivo corrigir a metodologia que gera distor¢io pelo critério de enquadramento de portes pela receita futura projetada,
refletindo enquadramento em porte maior que o real e causando dnus maior.

Dessa forma, o Banco da Amazénia apresentou proposta para analise e apreciagdio pelo CONDEL/SUDAM visando ajustar os
critérios de classificagdo de porte dos empreendimentos financiados com recursos do FNO conforme critérios similares aos
atuais praticados no mercado. A saber: (a) Projeto em Implantagio: pela previsfio de faturamento no primeiro ano de

producdo efetiva do projeto; e (b) Demais Projetos: pela Receita Operacional Bruta apurada 1o dltimo exe fiscal
Ty e B i el T
Sintes¢ dos resulfad G

i

a observéncia as

Dentro da competéncia ¢ alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amazénia houve a estrit
recomendagfes do OCI

Andlise critica dos'fatores positivos/neshtivos qile facilitarann gjidicar Ad0CAG de Providentias belk
A plena visualizagdo dos condicionantes deve, necessariamente, perpassar pela infraestrutura regional ¢ a agfio dos demais
atores institucionais. Assim, positivamente, h4 de ser ressaltado o esforgo do Banco da Amaz6nia em procurar bem atender e

difundir a importancia e valia das linhas de financiamento oferecidas pelo FNO aos empreendedores regionais, buscando,
sempre, estimular a participagio e cooperagio de instituigdes estruturalmente desenvolvidas para o estimulo da economi

regional, Nada obstante ao papel desempenhado por esta Instituicdo Financeira, problemas outros atuam de forma obstativia |-

a0 alcance pleno dos resultados pretendidos, levando & busca de outros caminhos para ultrapassé-los.

10.4 RECOMEI}IDAQ(N)ES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO-FINAL DO
EXERCICIO

- N&o ha recomendacdes pendentes de atendimento

11 INFORMACOES SOBRE O TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES
REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO, CASO EXISTA NA
ESTRUTURA DO ORGAO, APRESENTANDO AS JUSTIFICATIVAS PARA OS

CASOS DE NAOQ ACATAMENTO. (PARTE A, ITEM 16, DO ANEXO II DA DN
TCU N 108, DE 24/11/2010)

- Anexamos cépia da Nota Técnica n. 3.193/2010/CGU-Regional/PA;CGU/PR, relativa a 1%
Reviso do Plano de Providéncias Permanente do FNO- Gestiio 2009, bem como da

pormenorizando as constatacSes, recomendagdes, manifestacio do Gestor, analise da
Justificativa e prazo para atendimento da recomendagio.

- Anexamos copia da Nota Técnica n. 616/2012/CGU-Regional/PA, relativa ao ¢
posicionamento acerca do atendimento das recomendagdes, pelo Banco da Amazdnia,
consignadas no Relatorio de Auditéria de Gestio do FNO n® 201 109666.

As constatagdes, recomendages, manifestagio do Gestor, analise da Justificativa ¢ prazo
para atendimento da recomendacfio foram encaminhadas para os setores responsaveis para as
devidas providéncias, observando os prazos definidos pelo 6rgdo de controle. (v. Anexo I)

12 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UNIDADE
PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA
GESTAO NO EXERCICIO. (PARTE A, ITEM 17, DO ANEXO Il DA DN TCU
N° 108, DE 24/11/2010)

- Anexamos copia do Relatério de Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos pelo

FNO ~ Exercicio de 2011, demonstrando a conformidade e o desempenho da gestfio no
exercicio. (v. Anexo I1)
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I3 INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAQ (PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO
I DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

- A declaragio da contadora responsavel pela Unidade Jurisdicionada atestando que os
demonstrativos contabeis refletem a adequada situagdio orgamentaria, financeira e patrimonial,
bem como as demonstragbes determinadas nas Leis g, 4.320/64 e 6.404/76 ¢ o parecer da
auditoria independente sobre as demonstragSes contdbeis estio anexas a item especifico —

INFORMACOES CONTABEIS - do Processo de Contas Ordinarias do FNO - Exercicio de
2010.

14 INFORMAC()F:S A RESPEITO DOS SALDOS BOS FINANCIAMENTOS,
RENEGOCIACOES, ACOES DE EXECUCAO, RESSARCIMENTOS E

INADIMPLENCIA DOS RECURSOS ORIUNDOS DO FNO (PARTE C, ITEM
3, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2019)

14.1 EVOLUGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DO ENO

14.1.1 Inadimpléncia por tipo de risco

As operagbes com risco integral do Fundo que se encontram em atraso
representaram  1,23% do total das operagSes contratadas no exercicio de 2011.
Comparativamente ao altimo exercicio de 2010, constata-se que houve uma evolugio de 0,79
pontos percentuais no nivel de inadimpléncia nas operagdes onde o risco foi exclusivamente
do FNO. O mesmo aconteceu com as operagdes com risco compartilhado em situagio de
atraso, onde a inadimpléncia atingiu 2,56% do total das operacdes contratadas em 2011,
ficando também em patamar acima do indice alcangado em 2010 (v. Quadro XIII).

Quadro XIil Operagbes Contratadas com Risco Compartilhado & Integral do FNO
e do Banco da Amazdnia - 2009 a 2011

Numero de operagdes com risco compartithado entre o FNO e o Banco da Amazénia
Situagéo 2009 2010 2011
Sem atraso (A) 16.429 17.586 12.811
Com atraso (B) 2.299 288 337
(B*100} / (A + B) 12,28 1,61 2,56
Numero de operagdes com risco integral do FNO
Situacao 2009 2010 2011
Sem atraso (A) 22.403 21.148 14.669
Com atraso (B) 1.340 93 183
(B*100}/ (A + B) 5,64 0,44 1,23
Nimero de operagbes com risco integral do Banco da Amazénia
Situacao 2009 2010 2011
Sem atraso (A) 0 0 0
Com afraso (B) 0 0 0
(B*100} / (A + B) 0,00 0,00

Fonte: Banco da Amaz6nia - Sist. Confrole de Operacfes




14.1.2 Saldos dos créditos de liquidaciio duvidosa

Até o dia 31.12.2011 o saldo dos créditos de liquidagiio duvidosa, considerados o
valor do principal ¢ encargos vencidos de operacBes contratadas, totalizou R$ 439,6 milhdes

ém operagdes com atraso até 180 dias ¢ RS 216,8 mithdes em operacdes com atraso entre 181
e 360 dias.

Considerando as operagdes com risco compartilbado entre o Fundo ¢ o Banco da
Amazdnia, o saldo dos créditos de liquidagdio duvidosa correspondeu a RS 353,0 milhdes em

operagbes com atraso até¢ 180 dias e R$ 144,3 milhdes em operagdes com atraso entre 181 e
360 dias.

No que se refere &s operagSes com risco integral do FNO, o saldo dos créditos de
liquidagéio duvidosa atingiu o valor de R$ 86,5 milh8es em operages com atraso até 180 dias
e R$ 72,4 milhdes em operagdes com atraso entre 181 e 360 dias (v. Quadro XIV).

Quadro X1V Créditos de Liguidacio Duvidosa de Operacdes Contratadas

Exercicio de 20611
L . R$ 1,00
N t. da Overaca Tamanho do Airaso
atureza da Dperagao Até 180 dias | De 181 a 360 dias

Com risco compartilhado entre o FNO e 0 Banco da Amaz6nia 353.012.316 144.348.287
Com risco integral do FNO : o 86.548.710 72.426,491
Com risco integral do Banco da Amazénia 0 0

TOTAL 439.561.026 216.774,778

Fonte: Banco da Amazbnia - Sist. Controle de Operagdes

14.1.3 Prejuizos contabilizados S

No encerramento do exercicio de 2011, o valor total de recursos contabilizados
como créditos baixados alcangou o valor de R$ 395,6 milhdes, sendo R$ 263,0 milhdes de
operacdes realizadas com risco compartilhado entre o Fundo e o Banco da Amazdnia e RS
132,6 milhdes de operagdes contratadas com risco integral do Fundo (v. Quadro XV).

Quadro XV Prejuizos Contabilizados

Exercicio de 2011

R$ 1,00

Natureza da Operacio Prejuizos Contabilizados
Assumidos em razfio do risco compartilhado 200.356.875
Contabilizados pelo FNO 145.178.735
Contabilizados pelo Banco da Amazénia 145,178 140
Assumidos pelo FNO em razéio de risco integral 133.579.620

Assumidos pelo Banco da Amazénia em razio de risco integral 0

Fonte: Banco da Amazénia - Siss. Controle de Operacdes
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14.1.4 Ressarcimento de operacgdes de crédito

No exercicio de 2011 o Banco da Amazénia ressarc
operagdes de crédito que completaram 360 dias de ven
145,2 milhdes (v. Quadro XVI).

iu a0 Fundo, por perdas das
cidas e ndo foram pagas, o valor de R$

Quadro XVI Ressarcimentos Efetuados pelo Banco da Amazdnia as FNO
Exercicio de 2011

Més Principal + Encargos das Valor ressarcido pelo | Corregiio de valor por
operacies vencidas e nio pagas | Banco da Amazénia | atraso de ressarcimento
Janeiro 12.948.305,00 6.772.005,99 0
Fevereiro 12.947.142,00 7.251.380,24 ]
Margo 12.947.142,00 5.382.220,22 0
Abril 14.395.486,00 4.869.801,38 0
Maio 14.836.736,00 6.377.291,62 0
Junho 15.289.871.00 12.132.448,51 0
Julho 15.913.252,00 14.572.666,48 0
Agosto 16.508.118,00 8.989.719,47 0
Setembro 16.815.498,00 10.115.287,57 0
OQutubro 17.328.429,00 24.167.043,09 0
Novembro 17.865.981,00 21.085.064,78 0
Dezembro 18.667.464,00 23.463.210,55 0
TOTAL 186.463.424,00 145.178.139,90 0

Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Controle de Operagoes

14.1.5 Acbes de cobrancas judiciais ajuizadas

O Banco da Amazdnia busca, via esfera judicial, a regularizacio dos débitos
existentes com vistas a reduzir o volume de inadimpléncia. Assim, ao final do exercicio de
2011, foram registrados 304 ajuizamentos de cobrancas totalizando R$ 160,5 milhdes,

sendo todas as operagbes com risco compartilhado entre o Fundo e o Banco da Amazdnia {v.
Quadro XVII).

Quadro XVII Agdes de Cobrangas Judiciais Ajuizadas

Exercicio de 2011

. Risco Compartilhado | Risco Integral do FNO | Risco Integral do Bance

ME  TTRe [Valor (RS 100 N* | Valor (RS 1,00) | N° | Valor (RS 1,00)
janeiro 15 6.527.998 - - - -
fevereiro 21 11.491.315 - - - -
marco 38 11.511.484 - - - -
abril 26 26.112.447 - - - -
maio 26 35.374.641 - - - -
Jjunho 19 £1.460.090 - - - -
Jjulho 40 24.132.192 - - - -
agosto 54 18.567.964 - - - -
setembro 44 12.415.762 - - - -
outubro 5 713.289 - - - -
novembro 4 1.211.263 - - - .
dezembro 12 1.019.139 - - . -
TOTAL 304 160.537.583 0 0 0 0

Fonte: Banco da Amazbnia - Sist. Controle de Operagtes
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
CONTROLADORIA-REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DO PARA

Nota Técnica n® 3.193/2010/CGU-Regional/PA/CGU/PR

Belém - PA, 28 de dezembro de 2010.

Assunto: 1° Revisdo do Plano de
Providéncias Permanente do FNO -
Gestdo 2009,

Senhor Chefe,

I-INTRODUCAQO

1. A presente Nota Técnica retrata o posicionamento desta CGU-Regional/PA acerca
das providéncias implementadas pelo Banco da Amazénia S.A. - BASA, constantes no seu Plano de
Providéncias Permanente, encaminhado a esta Controladoria por meio do Oficio/DIREX/PRESI/N®
2010/447, de 23/12/2010, relativas as recomendages do Relatorio de Auditoria n® 247671,

2. A partir da analise das manifestagdes apresentadas pelo Banco, registramos, a seguir,
o posicionamento quanto ao atendimento das recomendagGes consignadas no Relatdrio supracitado.

I - OCORRENCIAS

PROGRAMA: 0902 - OPERACOES ESPECIAIS: FINANCIAMENTOS COM RETORNO
ACAO: 0534 - FINANCIAMENTO AOS SETORES PRODUTIVOS DA REGIAO NORTE

CONSTATACAO
N° OS: 247671 N° Constatagfio: 004

SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Agente Operador do FNO n#o alcangou as metas por Estado estabelecidas na Programagio Anual
para o exercicio de 2009,

RECOMENDACAO
N° OS: 247671 - N° Constatacio: 004 - N° Recomendaggo: 001

Misséo da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagdo dos recursos piiblicos.”




Incrementar os financiamentos nos Estados que vém apresentando menor volume de

empréstimos (Acre, Amapa ¢ Roraima), buscando solugdes para viabilizar o atendimento das
metas estabelecidas na programacfio anual.

Manifestacio do Gestor:

Em 2009 houve crescimento de 130% nas aplicages no Amapa, passando de R$ 20 milhdes
em 2008 para R 46 milhdes em 2009, com previsdo de R$ 80 milhdes em 2010. Com a
abertura em 2011 de uma nova agéncia no Amap4 (Laranjal do Jari), o crescimento deveri
ser ainda maior. Foram realizadas parcerias com o SEBRAE e associagdes comerciais para
elevagio do crédito nas dreas comercial ¢ industrial, através de semindrios de divuigacgdo do
FNO, como também estreitamento de parceria € convénio com a RURAP (ATER puablica do
estado) para ampliagio de crédito do Pronaf. Iniciativas como essas também tém sido
realizadas nos estados do Acre ¢ Roraima. Foram realizados em 2010 no Acre, Roraima e

Amapa semindrios do FNO-Itinerante, com o propésito de disseminar a aplicagdo do FNO
naqueles estados.

Anilise da Justificativa: ' <
O Banco informa uma previsio de aumento de recursos para o Estado do Amap4; ¢ a
ampliacdo nos créditos do PRONAF, também nos estados do Acre e Roraima. Contudo o
gestor informa que estas agSes foram desenvolvidas no decorrer do exercicio de 2010, e
continuarfio a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto somente quando da

realizagio da auditoria de avaliagfo da gestdo 2010 do FNO, seré verificada a efetividade das
medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagfio: Prorrogacio (solicitacio Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendagdo: 31/08/2011
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N° 0S: 247671 N° Constatagfio: 012
SUMARIO DA CONSTATACAO:

Auséncia de utilidade dos indicadores do desempenho do FNO.,

RECOMENDACAO
N° OS: 247671 - N° Constatagdo: 012 - N° Recomendag#o: 001

Desenvolver indicadores de desempenho para o FNO, para que possa dispor de ferramentas
capazes de munir decisdes gerenciais no tocante & conduggio do Fundo.

Manifestacio do Gestor:

1. O Banco da Amazdnia estd trabalhando no sentido de incorporar novas metodologias,
além das utilizadas pelo Banco, que visem a melhoria da qualidade da andlise de seus
relatdrios e aperfeicoamento de indicadores de desempenho do FNO. Para tanto, esta
realizando licitago para contrataco de consultoria especializada que possa contribuir para a
construgdo desses indicadores de desempenho, através de metodologias aperfeigoadas, como
o Propensy Score ¢ pesquisa de campo e outras metodologias adequadas.

2. Para o exercicio de 2010, o Banco da Amazénia J& prevé avangos na apresentagfio do
relatério com a incorporago dessas metodologias.

Missdo da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicacéio dos recursos piblicos."
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Andlise da Justificativa:

i
x@;‘%y’)
O Banco informa a realizagio de licitagio para contratagho de empresa especializada para

construgio dos indicadores de desempenho. Portanto somente quando da realizagdio da

auditoria de avaliagio da gestiio 2010 do FNO, ser4 verificada a efetividade das medidas a
serem adotadas.

Tipo da comunicacdo: Prorrogagiio (solicitagio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendagio: 31/08/2011

N° 0S: 247671 N° Constatagio: 013
SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Banco da Amazonia, através de recurso do FNO, concedeu financizmento para projeto de

reflorestamento implantado na Fazenda Bela Vista, localizada no municipio de Agaildndia-MA, fora
dos limites de atuagéio do FNO.

RECOMENDACAO
N°0S: 247671 - N° Constataciio: 013 - N° Recomendagdo: 001

Que a liberagéio da segunda parcela ocorra somente apés a comprovagio da correta aplicagéio
dos recursos, ou seja, o plantio dos 105ha restantes de Parica, com recursos proprios.

Manifestacio do Gestor:

Em 01.12.2010 a GEAFO enviou parecer & Diretoria, que trata de pedido de promrogacio do
cliente para implantag¢do do projeto.
A liberagfio da parcela subseqiiente obedecers quanto ao recomendado pela CGU.

A Diretoria aprovou parecer dando novo prazo para regularizacdo da pendéncia, que ¢
31.12.2010.

Andlise da Justificativa:

O Banco informa que o pagamento da segunda parcela do financiamento somente ocorrerd
ap6s a comprovagio da correta aplicagdo dos recursos.

Tipo da comunicacfio: Recomendagfio Atendida

RECOMENDACAO

N°®O8: 247671 - N° Constatagio: 013 - N° Recomendagéio: 002

Que, nos casos de empreendimentos financiados para reflorestamento, as fiscalizagSes sejam
realizadas por Engenheiro Florestal ou Engenheiro agrénomo, a fim de que seja emitidos
laudos especificos que assegurem informagdes técnicas de sua especializaggo.

Manifestacéo do Gestor:

O Banco passard a proceder na forma recomendada pela CGU, fazendo com que as
operagSes de reflorestamento sejam fiscalizadas por Engenheiro Florestal ou Agronomo.

Analise da Justificativa:

O Banco informa que os empreendimentos financiados para reflorestamento serfio
fiscalizados por Engenheiro Florestal ou Engenheiro Agrénomo.

Miss#o da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagfio dos recursos publicos.”




Tipo da comunicagio: Recomendagiio Atendida

RECOMENDACAO
N 08: 247671 - N° Constatagio: 013 - N° Recomendagio: 003
Que, nos casos de financiamentos com recursos do FNO, principalmente nas areas de

fronteira com o Estado do Maranhdio, sejam efetuados levantamentos para o correto
posicionamento do empreendimento.

Manifestagiio do Gestor:

Em 01/11/2010 a Geréncia de Analise de Projetos-GERAP, encaminhou a CI-2010/1042
para a Geréncia de Andlise de Crédito-GECRE, solicitando a inclusio de uma Nota no
normativo interno, relativo 4 exigéncia do mapa georreferenciado, nos termos abaixo:
“Quando o empreendimento se localizar em 4reas de fronteiras com os Estados de Maranhio
e Mato Grosso, os mapas georreferenciados dos iméveis envolvidos na proposta devem ser
avaliados “in loco”, por técnico do Banco, utilizando-se os recursos necessarios para

assegurar que se encontram na Regido Notrte.” (

Analise da Justificativa:

O Banco informa que avaliard os mapas georreferenciados de empreendimentos locatizados
em zonas fronteirigas.

Tipo da comunicagio: Recomendaciio Atendida

RECOMENDACAO

N® OS: 247671 - N° Constatagfo: 013 - N° Recomendagdo: 004

Exigir, nos projetos apresentados ao Banco, o mapeamento geografico dos imdveis rurais
financiado e/ou vinculados em garantia, contendo a identificagio das dreas de Reserva Lega,
APPs, uso atual ¢ projetado, conforme ja previsto em normativo vigente (MN-Normas Gerais

Industrial e Rural) e nas salvaguardas gerais da Politica Socioambiental no Crédito do Banco
da Amazdnia (item 3.1.1).

Manifestagiio do Gestor:

A exigéncia do documento j& normatizada foi ratificada para todas as areas de analise do<;'

Banco através do informativo do PROMAP (Programa de Melhoraria de Anslise de Projetos
de Fomento), veiculado por meio do Outlook, em 09/11/2010.

Analise da Justificativa:
O Banco informa que exigiré o correto mapeamento geografico dos iméveis rurais.

Tipo da comunicagio: Recomendacio Atendida

N®O8: 247671 N° Constatacio: 018
SUMARIO DA CONSTATACAO:

Aumento do indice de inadimpléncia geral do FNO no exercicio de 2009,

Miss#o da SEC: "Zelar pela boa e regular aplicagfio dos recursos piblicos."
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RECOMENDACAO
N®OS: 247671 - N° Constataggo: 018 - N° Recomendacio: 001
Adotar agSes com o objetivo. de reduzir a inadimpléncia das operacBes realizadas com

recurso do FNO, em especial no dmbito dos financiamentos concedidos para o setor rural, o
qual apresenta indice de inadimpléncia quatro vezes maior do que os demais setores.

Manifestaciio do Gestor:

No decorrer do ano de 2010, o Banco deu seguimento nas agdes com o fim precipuo de
cobrar e regularizar dividas em situagso de anormalidade, haja vista a necessidade de se
minimizar perdas de capital, reduzir os fndices de inadimpléncia para patamares aderentes ao
mercado, methorar a qualidade da carteira de crédito e elevar os resultados pela conseqgiiente
redugfo das despesas de PCLD. Aliados a essas acdes ¢ com o mesmo fim, estio também as
mudangas operacionais e estruturais que continuam a acontecer nas Areas de concessfo de
crédito e de acompanhamento. Treinamento para melhor qualificacio de pessoal, criagio de
Coordenadorias de Performance e de Supervisdes de Recuperagiio de Crédito, aquisicio de
equipamentos modernos e desenvolvimento de softwares e de Sistemas de ltima geracdo
com fornecimento de relatérios gerenciais para melhor gestdo, minimizagio de erros e
racionalizaclo de tarefas j4 sfio uma realidade e em breve os impactos positivos se tornarfio
visiveis, inclusive na melhoria dos indices de inadimpléncia.

No ambito de atuagfio da Geréncia de Reestruturagiio de Ativos — GERAT, envolvendo a
regularizaco de operages da 4rea rural com recursos do FNO, foram publicadas em 2010 as
Circulares; a) GERAT/COPRE 2010/004, de 12.03.2010, Renegociagio de Dividas do
PRONAF , com o objetivo de conceder aos mutudrios inadimplentes, responséveis por
dividas ao amparo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
PRONAF, condigBes para renegociar seus débitos através de prorrogacdes ou liquidagdes,
com concessio de novos prazos e flexibilizagdo de amortizagsio prévia de saldo vencido; ¢, b)
Circular GERAT/COPRE 2010/005, de 10.02.2010, Renegociagio de Dividas, com
concessdo de novas condiges para solvéncia de créditos inadimplidos, proporcionando aos
devedores em situagio de anormalidade novos prazos e percentuais de amortiza¢dio minima e
de redugdo ou dispensa de multa contratual.

Vale aqui também citar que o Banco da Amazonia tem sido célere na regulamentagio interna
de instrugBes chegadas através de Resolugdes do Banco Central do Brasil e/ou Leis, cujo
foco seja a tomada de medidas que visem a regularizagio de operagBes rurais, seja por
politica de governo, seja em decorréncia de abalos nas atividades por forga de intempéries,
mas todas com reflexos benéficos nos indices de inadimpléncia da Carteira Rural. Dentro
dessa linha, em 2010, ja foram publicadas as Circulares: a) Circular GERAT/GESOP
2010/007, de 06/04/2010, Renegociagio/Liquidagio de Dividas Rurais, que dispde sobre o
Decreto 7.137, de 29/03/2010, que regulamenta o artigo 56, da Lei 11.775/2008; b) Circular
GERAT/COPRE  2010/013, 05.07.2010, concessdo de novos prazos  para
renegociagio/liquidagdo de dividas rurais de que trata da Resolugdo BACEN 3.872, a qual
dispbe acerca de novos prazos para efetivagio do contido no paragrafo 2° do artigo 3°
(liquidagio ou regularizagiio SEC I e SEC 1I), da lei 11.775/2008; e, ¢) Circular GERAT
2010/016 - “Remisséo ¢ liquidagdio de dividas do PRONAF “B”, conforme artigos 7t e 72,
que trata de remiss3o bem como concede condigtes para liquidagéio de dividas de operagdes
de crédito provenientes do PRONAF “B”, nos moldes dos artigos 71 e 72, respectivamente,
da Lei 12.249/2010, de 11.06.2010.

Ainda com o mesmo objetivo de reduzir/monitorar a inadimpléncia, em 2010, dentro da
GERAT, foi montada uma estrutura chamada de “Célula de Gestio da
Inadimpléncia/PCLD”. O trabalho dos empregados ali lotados ¢, tendo como ferramenta
relatérios especificos disponibilizados pela drea de T1, organizar as opera¢des que tiveram o

Missdo da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagio dos recursos piiblicos."




risco agravado por forga de atraso no pagamento e contatar as superintendéncias e/ou
agéncias para, juntos, tracar estratégias que venham a possibilitar a regularizacdio das
operag8es, reduzindo a inadimpléncia e methorando os resultados.

Visando também dotar o Banco de normas atuais e em consonéncia com as boas praticas do
mercado e de administragfio financeira, o antigo MN-PRAC (Manual de Normas-Prevengio
de Riscos e Administragiio de Crédito), que continha todas as instrugdes de renegociacio e
de recuperagio de crédito, foi totalmente revisado, o que gerou diversas NPs (Normas de
Procedimentos). Dessas, envolvendo regularizagio de operagBes rurais com recursos do
FNO, foi publicada em 30/09/2010 a NP 656, a qual apresenta diretrizes, metodologias e
procedimentos para renegociar operagBes da Carteira de Fomento efetivadas com recursos do
FNO, devendo substituir, no MN-Prevengfio de Risco e Administragiio de Crédito (PRAC),
tudo o que concerne ao assunto. Por certo que os efeitos, ainda que de leve proporgdo, far-
se-80 sentir ainda nos nimeros do Banco do balango de fim de ano.

Outra investida para a redugfio da inadimpléncia deu-se com a aprovagiio dos Pareceres da
GERAT-COPRE 2010/0297 ¢ GERAT-COPRE 2010/0306, ambos de 09/11/2010, os quais
originaram as Circulares GERAT-COPRE 2010/024 ¢ GERAT-COPRE 2010/025. A

primeira delas trata unicamente de renegociagio de dividas rurais do PRONAF, cujos

mutudrios tiveram a capacidade de geragfio de receitas abalada pelas condigbes climaticas
adversas que assolaram a Amazdnia Legal ou outras condi¢Bes também danosas previstas no
MCR 2.6.9. Ja a renegociacio das operagBes rurais que-niio PRONAF e Securitizadas que
sofreram com as intempéries do clima e/ou foram envolvidas nas situagées do MCR 2.6.9 foi
disciplinada pela Circular 2010/025.

Como se observa, o Banco nfio tem ficado inerte diante dos ntimeros da inadimpléncia das
operagBes, independentemente de suas causas. Sabe-se que a Amazdnia tem condigGes
geograficas especialissimas e desafiadoras. Naio é dificil fazer um paralelo entre um
agricultor que desenvolve suas atividades nas brenhas da floresta amazénica e outro do
interior do Nordeste ou Centro-Oeste. Levando em conta apenas o fator deslocamento, jase
chega a diferencas gritantes ante as dificuldades que poderfio ser encontradas 14 e c. Esse e
outros fatores igualmente impactantes s#o vitais para que a capacidade de geragio de receitas
da atividade seja mantida em patamares elevados o bastante para solver as obriga¢@es de
financiamentos e/ou empréstimos assumidas.

Andlise da Justificativa:

O Banco informa o desenvolvimento de diversas agdes com o objetivo de diminuir os indices(

de inadimpléncia. Portanto somente quando da realizago da auditoria de avaliagio da gestdo
2010 do FNO, sera verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicaciio: Prorrogacio (solicitagiio Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/08/2011

N°®08:247671 N° Constatacdo: 003

SUMARIOQ DA CONSTATACAO:

O Agente Operador do FNO no alcangou a meta que prioriza as atividadés produtivas de menor

porte.

Misséo da SFC: "Zelar pela boa € regular aplicagio dos recursos pablicos.”
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RECOMENDACAO
N° OS: 247671 - N° Constatagio: 003 - N° Recomendagdo: 001

Incrementar os financiamentos junto aos empreendedores de menor porte (agricultores

familiares, mini e pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas), mediante
programas especificos.

Manifestagio do Gestor:

1. Convénio de cooperagio técnica com o SEBRAE no biénio 2010-2011, com objetivo de
qualificar e ampliar o acesso ao crédito pelas microempresas, empresas de pequeno porte e
microempreendedores individuais na Amazénica Legal. O convénio com o SEBRAE prevé,
em dois anos, reunir 12.039 empresarios em 134 seminarios com foco na disseminagio das
linhas do Banco da Amazénia em toda Regifio e realizagdo de palestras de orientacgdo. Prevé
também a capacitacio de 6.174 empresarios em quatro cursos de gestio empresarial e
capacitagio de 110 projetistas e 190 consultores do SEBRAE, com informagdes sobre as
linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amaz6nia. A primeira etapa da capacitaciio 4 foi
concluida. De abril a outubre de 2010 ja foram realizados 64 semindrios em 62 cidades com
a participacio de 6.839 microempresarios.

2. No émbito da agricultura familiar, o Banco vem desenvolvendo vérias agBes que estdo
possibilitando incrementar a aplicagio do FNO nesse segmento, com destaque para a
realizacio de cursos de capacitagio e treinamento de técnicos da ATER e pessoal interno,
para nivelamento operacional na anélise de projetos do PRONAF ¢ este ano iniciamos o
trabalho de articulagiio com a ATER, entidades de pesquisa ¢ organizagGes de Agricultores
Familiares visando a defini¢fo de tecnologias e fndices técnicos e econdmicos que permitem
maior seguranga técnica e celeridade operacional. Deste trabalho resulta um relatério técnico
que serd a base do estudo de viabilidade de cada projeto, tal relatério trds o mérito de ser o
resultado de um didlogo técnico entre os parceiros, com a presenga dos agricultores, este
trabalho ja foi realizado no Amap4, Tocantins, Roraima e Ronddnia, estando agendado o
estado do Acre e no Oeste do Pard. Essas acSes visam 3 prospecgiio de novos negécios, a
qualificagéio do crédito, maior controle sistémico das operagdes de crédito e a diminuigio da
inadimpléncia.

3. Além dessas a¢Ges o Banco da Amazénia iniciou a aplicagio de recursos do FNO para
beneficiarios do Pronaf B através da metodologia de Microcrédito Produtivo Orientado nas
duas Unidades de Microfinangas do Programa Amazbnia Florescer Rural — pilotos
(Castanhal e Manaus, envolvendo 15 municipios atendidos). A metodologia possibilita maior
seguranca na aplicaglo do recurso e redugfio da inadimpléncia, além de atender com

qualidade uma parcela da populagio rural que carece de orientagfio crediticia. No ano de
2011 serfio abertas mais 5 unidades de microfinangas rurais na Amazénia.

Andlise da Justificativa:

O Banco informa a celebragfio de convénio com o SEBRAE com o objetivo de qualificar e
ampliar o acesso ao crédito as atividades produtivas de menor porte; a realizagiio de cursos
de capacitagio com técnicos da ATER (Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e
Extenséo Rural), para andlise de projetos do PRONAF; e o incremento na aplicagdo de
recursos do Pronaf B, com a abertura de novas unidades de microfinancas rurais na
Amazbnia. Contudo o gestor informa que estas ages foram desenvolvidas no decorrer do
exercicio de 2010, e continuarfio a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto

somente quando da realizagdo da auditoria de avaliagho da gestdo 2010 do FNO, sera
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagfio: Prorrogacéo (solicitagiio Gestor)

Missdo da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagio dos recursos publicos."




Prazo para Atendimento da Recomendaggio: 31/08/2011

RECOMENDACAQO

N O8: 247671 - N° Constatagio: 003 - N° Recomendagfio: 002

Repassar recursos do FNO para aplicagdio por outras instituigdes financeiras, de forma a
evitar a ociosidade dos recursos, aumentar a distribuiciio entre os municipios da Regifio
Norte e facilitar o acesso pelos micro e pequenos tomadores.

Manifestacio do Gestor:

1. O Banco da Amazdnia aprovou o repasse de até R$ 5 milhdes para a Agéncia de Fomento
do Tocantins (FomenTO) aplicar em 2010, com a garantia do Estado. As negociagdes estio
sendo realizadas com a Agéncia para efetivar a formalizagio do Contrato de repasse de
recursos. O Banco estuda ainda pleitos de agéncias de fomento e bancos cooperativos nos
estados de Rondénia e Para.

2. Com base no Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado entre 0 Banco da Amazénia e
outras instituicbes, dentre elas o Ministério da Integracio Nacional (M), estd sendo
negociada entre essas duas instituigdes a contrataco por parte do MI de consultores
especializados que orientarfio os técnicos da GEMAF e a Cooperativa de Crédito de
Benjamim Constant/AM.a aturem na regifio com. o microcrédito produtivo erientado {MPO),
através de repasse de recursos do FNO para essa cooperativa, que devera atender os clientes

utilizando a metodologia de MPO, methorando a qualidade do crédito e reduzindo os riscos
de inadimpléncia.

Anilise da Justificativa:

O Banco informa que est4 efetivando a formalizagiio de contrato de repasse de recursos com
a Agéncia de Fomento de Tocantins; e a celebragfio de Acordo de Cooperagio Técnica com
outras instituicdes com o objetivo de contratagio de consultores especializados no
microcrédito produtivo orientado . Contudo o gestor informa que estas acles foram
desenvolvidas no decorrer do exercicio de 2010, e continuarfo a ser realizadas ac longo do
exercicio de 2011, portanto somente quando da realizagdo da auditoria de avaliagio da gestio
2010 do FNO, serd verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagfio: Prorrogacio (solicitagiio Gestor) S

Prazo para Atendimento da Recomendaggio: 31/08/2011

RECOMENDACAO

N° 0O8S: 247671 - N° Constataggio; 003 - N° Recomendagio: 003

Realizar acompanhamentos periédicos da execucdo das futuras aplicagties destinados as
atividades produtivas de menor porte (mini e pequenos produtores rurais e micro e pequenas

empresas) de forma a possibilitar as corregdes de rumos no transcurso do exercicio
financeiro, bem como permitir o alcance das metas programadas.

Manifestagfio do Gestor:
1. O Banco da Amazonia est4 analisando e realizando correcdes das aplicagdes, sobretudo as

destinadas as atividades produtivas de menor porte, tendo por prioridade o alcance das metas
definidas no planejamento anual, em tempo hébil e de forma fidedigna.

Missdo da SFC: "Zelar pela boa ¢ regular aplicagfio dos recursos piiblicos.”
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2. As areas responsaveis pela geragdo, validagio e consolidagtio de informagBes continuardo

a trabalhar em conjunto para que as possiveis inconsisténcias em relacéio ao fornecimento
das informagdes sejam sanadas.

Anadlise da Justificativa:

O Banco informa que estd adotando medidas com o intuito de corrigir as distorgdes nas
metas planejadas durante o exercicio. Contudo o gestor informa que estas acdes foram
desenvolvidas no decorrer do exercicio de 2010, e continuarfo a ser realizadas ao longo do
exercicio de 2011, portanto somente quando da realizacfo da auditoria de avaliagfo da gestdo
2010 do FNO, ser4 verificada a efetividade das medidas a serem adotadas,

Tipo da comunicaciio: Prorrogacio (solicitagfio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendaciio: 31/08/2011
N° 0O8S: 247671 N° Constataggo: 008

SUMARIO DA CONSTATACAO:

Existéncia de Recursos do FNO nfio aplicados, gerando aumento de disponibilidade financeira
(20,3%) apesar de existirem 1.447 projetos aprovados aguardando liberagiio de crédito.

RECOMENDACAO
N°OS: 247671 - N° Constatacfio: 008 - N° Recomendaggo: 001
Viabilizar o repasse de recursos do FNO para aplicagiio por outras instituigtes financeiras, de

forma a evitar a ociosidade dos recursos e aumentar a distribuigiio entre os municipios da
Regidio Norte, bem como facilitar o acesso pelo micro e pequenos tomadores.

Manifestacio do Gestor:

O Banco da Amazbnia aprovou o repasse de até R$ 5 milhdes para a Agéncia de Fomento do
Tocantins (FomenTO) aplicar em 2010, com a garantia do Estado. As negociagdes estfio
sendo realizadas com a Agéncia para efetivar a formalizagio do Contrato de repasse de
recursos. O Banco estuda ainda pleitos de agéncias de fomento e bancos cooperativos nos
estados de Ronddnia e Para.

Com base no Acordo de Cooperagio Técnica celebrado entre o Banco da Amazbnia e outras
institui¢3es, dentre elas o Ministério da Integragfio Nacional (MI), est4 sendo negociada entre
essas duas instituicBes a contratagfio por parte do MI de consultores especializados que
orientar8o os técnicos da GEMAF e a Cooperativa de Crédito de Benjamim Constant/AM a
aturem na regido com o microcrédito produtivo orientado (MPO), através de repasse de
recursos do FNO para essa cooperativa, que deveri atender os clientes utilizando a

metodologia de MPO, melhorando a qualidade do crédito e reduzindo os riscos de
inadimpléncia.

Andlise da Justificativa:

O Banco informa que esta efetivando a formalizagio de contrato de repasse de recursos com
a Agéncia de Fomento de Tocantins; e a celebragiio de Acordo de Cooperagéio Técnica com
outras instituigSes com o objetivo de contratagio de consultores especializados no
microcrédito produtivo orientado . Contudo o gestor informa que estas acBes foram
desenvolvidas no decorrer do exercicio de 2010, e continuarfio a ser realizadas ao longo do

Misséio da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagfio dos recursos pitblicos."




exercicio de 2011, portanto somente quando da realizago da auditoria de avaliagiio da gestiio
2010 do FNO, sera verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagiio: Prorrogacio (solicitaciio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendagso: 31/08/2011

RECOMENDACAO

N° OS: 247671 - N° Constatagfo: 008 - N° Recomendagdio: 002

Desenvolver ac8es para incrementar os financiamentos com recursos do FNO, considerando
o elevado volume de recursos disponiveis para novas aplicagGes, em 31.12.2009, ¢ o estoque
de projetos em carteira j& aprovados pela instituigio ao final do exercicio.

Manifestacio do Gestor:

O Banco da Amazonia estd desenvolvendo varias agbes no sentido de incrementar a
aplicacdo de recursos do FNO na Regifio, as quais estfio descritas a seguir: 4
1. Realizagdo de seminérios para langamento do FNO-Itinerante nos estados da Regiﬁo<
Norte, com o propdsito de levar o crédito a todos os municipios da Regifo, alavancando as
aplicagdes nos locais aonde o Banco nfio tem capilaridade. Em 2010, até novembro, foram
realizados semindrios nos municipios de Benjamim Constant (AM), Sdo Eélix do Tocantins
(T'0), Pracuiba (AP), Jordio (AC), Nova Mamoré (RO) e Porto de Moz (PA)}. Espera-se
realizar ainda em 2010 o semindric em Roraima. Para 201 1, o Banco continuari
desenvolvendo a agfio, realizando o segundo piloto em outros municipios nos sete estados da
Regido; . : : R

2. Também com o propdsito de alavancar a aplicaclio de recursos do FNO na Regigio, o
Banco da Amazdnia aprovou o repasse de até R$ 5 milhdes para a Agéncia de Fomento do
Tocantins (FomenTO) aplicar em 2010, com a garantia do Estado. As negociacBes estdo
sendo realizadas com a Agéncia para efetivar a formalizaciio do Contrato de repasse de
recursos. O Banco estuda ainda pleitos de agéncias de fomento e bancos cooperativos nos
estados de Rondonia e Para; ‘

3. Celebragio de Convénio de cooperagdo técnica com o SEBRAE no biénio 2010-2011,
com objetivo de qualificar e ampliar o acesso ao crédito pelas microempresas, empresas de
pequeno porte e microempreendedores individuais na Amazdnica Legal. O convénio com o
SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039 empresarios em 134 semindrios com foco na(?
disseminac&o das linhas do Banco da Amazénia em toda Regifo e realizagfio de palestras de
orientagdo. Prevé também a capacitagio de 6.174 empresarios em quatro cursos de gestiio
empresarial e capacitagio de 110 projetistas € 190 consultores do SEBRAE, com
informagbes sobre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amazénia; e

4. No ambito da agricultura familiar, 0 Banco vem desenvolvendo vérias acOes que estdo
possibilitando incrementar a aplicagio do FNO nesse segmento, com destaque para a
realizago de cursos de capacitagfio e treinamento de técnicos da ATER e pessoal interno,
para nivelamento operacional na analise de projetos do PRONAF. Essas agBes visam a
prospeccdo de novos negécios, a qualificagio do crédito, maior controle sistémico das
operagBes de crédito ¢ a diminuigio da inadimpléncia.

Além dessas agles, o Banco da Amazénia disponibilizou em 2010 RS 437,3 mithdes, e esta
disponibilizando em sua programacsio financeira para 2011, recursos do FNO da ordem de
R$ 500,0 milhdes para aplicacdio nos projetos infra-estruturantes do PAC, nas 4reas de
produgao/geragio de energia elétrica, sancamento basico, transporte e producéio de biodiesel.
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Analise da Justificativa;

O Banco informa que ests efetivando a formalizagio de contrato de repasse de recursos com
a Agéncia de Fomento de Tocantins; a celebragéio de Acordo de Cooperagio Técnica com
outras instituicdes com o objetivo de contratagdo de consultores especializados no
microcrédito produtivo orientado; a celebragfio de convénio com o SEBRAE com o objetivo
de divulgar as linhas de crédito; além de um aumento na programagdo financeira do fundo
para 2011. Contudo o gestor informa que estas acdes foram desenvolvidas no decorrer do
exercicio de 2010, e continuarfo a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto

somente quando da realizagdo da auditoria de avaliagio da gestdo 2010 do FNO, sera
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicacfio: Prorrogagciio (solicitagdo Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendagiio: 31/08/2011

N OS: 247671 N° Constataggo: 020

SUMARIO DA CONSTATACAO:

Alto indice de operagdes de crédito com impropriedades no 4mbito do ENO.

RECOMENDACAO
N® OS: 247671 - N° Constatagéio: 020 - N° Recomendago: 001

Desenvolver agles estratégicas especificas, com o intuito de reduzir o nimero de operagles
de crédito com vicios no dmbito do FNO.

Manifestagio do Gestor:

1. Para evitar situago que venha expor o Banco a um nivel de risco operacional, foi criada
uma estrutura para garantir  Alta Administragéio que os negécios realizados ndo fragilizem o
Sistema de Controles Internos da Organizagio. Em ago/2009 foram implantadas as
SupervisGes de Conformidade (SUCON’s) nas Superintendéncias PA 1, MA, AM e TO e, em
fev/2010, as do AC, PA II, RO ¢ MT.

2. As atividades contemplam a verificagdio de todas as operagdes de valor igual ou superior a
R$100 mil reais em duas fases: antes de contratag@io e apos a liberagéio da primeira parcela do
crédito.

3. No mé€s de agosto iniciou-se a conformidade do processo de cadastro para assegurar a
adequagdio e confiabilidade dos dados cadastrais inseridos no novo Sistema de Cadastro, o
AMAZONCAD que atendera também as exigéncias da Circular BACEN-3.461/09. A nova
etapa a ser implantada serd a conformidade das operagdes objeto de renegociagies
administrativas em set/2010.

4. Em ago/2010 as Supervisdes de Conformidade-SUCON’s foram transformadas em
Coordenadorias de Conformidade.

5. O Sistema de Fomento, atualmente em desenvolvimento, terd “travas™ que consistira
alguns procedimentos exigidos nos normativos que disciplinam as aplica¢des do FNO.,

6. Treinamento de empregados das Agéncias, Superintendéncias e Matriz.

7. Desenvolvimento de curso autoinstitucional de QUALIDADE DO CREDITO para todos

os empregados envolvidos na originagio, anélise e acompanhamento do crédito, com
previsfio de inicio neste semestre,”

Missdo da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicaglio dos recursos publicos."




Andlise da Justificativa;

O Banco informa o desenvolvimento de diversas agdes com o objetivo de diminuir os indices
de impropriedades nas operagbes de crédito. Portanto somente quando da realizacio da

auditoria de avaliacio da gestdio 2010 do FNO, sera verificada a efetividade das medidas a
serem adotadas.

Tipo da comunicacio: Prorrogaciio (solicitagio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendagfio: 31/08/2011
N°® O8:247671 N° Constatagdo: 005

SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Agente Operador do FNO nfio alcangou as metas estabelecidas pelo Ministério da Integracio
Nacional para o exercicio de 2009, na Mesorregido do Alto Solimdes.

RECOMENDACAO

N°® 08:247671 - N° Constatagéo: 005 - N° Recomendagio: 001 . .

Adotar agBes com a finalidade de mitigar os problemas que dificuitam a realizagdio de
financiamentos com recursos do FNO na mesorregites do Alto Solimbes, de forma a
viabilizar o atendimento das metas estabelecidas na programacdo anual.

Manifestacio do Gestor:

1. A mesorregifio do Alto Solimdes € de extrema caréncia de infraestrutura e as comunidades
indigenas alcangam uma populagiio de mais de 35 mil individuos. Além do mais, os
municipios que compdem aquela mesorregido sdo de dificil acesso e separadas entre si ¢
pelos centros mais desenvolvidos da Regifio, como Rio Branco e Manaus, por grandes
distancias. Em todas as iniciativas visando a dinamizaciio econdmica daquela mesorregisio
perpassa, necessariamente, pelo envolvimento e comprometimento da Unifio e do Governo
do Estado do Amazonas, buscando solugBes que possam viabilizar o crescimento local,

através do crédito de fomento, de modo a possibilitar a diminuicio das desigualdades. Para .
melhorar a aglio do Banco ¢ do Fundo naquela mesorregidio, o Banco da Amazénia estal.

empenhado na abertura de uma agéncia, de modo a possibilitar a alocagdo de recursos do
FNO, especialmente para os microempreendedores e pequenos agricultores locais e
agricultores familiares. Registra-se ainda que, em parceria com Ministério da Integracdo
Nacional, 0 Banco da Amazénia j4 realizou um semindrio em agosto no Municipio de
Benjamin Constant (AM), para lancamento da acdo FNO-Itinerante. O propodsito &
disseminar a aplicagio do FNO em todos os municipios da Regifio Norte, através de suas
linhas e programas de financiamento. A¢#o conta com a participacio dos Governos Estaduais
€ Municipais, além de diversos parceiros institucionais e sociedade civil organizada local.
Espera-se, com isso, maior participagiio do Banco da Amazénia na mesorregifo do Alto
Solimdes, via crédito de fomento, melhorando o seu desempenho ja a partir de 2010,

2. Com base no Acordo de Cooperagiio Técnica celebrado entre ¢ Banco da Amazbnia e
outras institui¢Ges, dentre elas o Ministério da Integragio Nacional (MI), estd sendo
negociada entre essas duas instituigbes a contratagfio por parte do MI de consultores
especializados que orientarfo os técnicos da GEMAF ¢ a Cooperativa de Crédito de
Benjamim Constant/AM a aturem na regifio com o microcrédito produtivo orientado (MPQ),
através de repasse de recursos do FNO para essa cooperativa, que deverd atender os clientes
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utilizando a metodologia de MPO, melhorando a qualidade do crédito e reduzindo os riscos
de inadimpléncia.

Analise da Justificativa:

O Banco informa que est4 empenhado na abertura de uma agéncia, de modo a possibilitar a
alocagéo de recursos do FNO; e a celebragdo de Acordo de Cooperagiio Técnica com outras
instituicSes com o objetivo de contratagio de consultores especializados no microcrédito
produtivo orientado . Contudo o gestor informa que estas agdes foram desenvolvidas no
decorrer do exercicio de 2010, e continuardo a ser realizadas a0 longo do exercicio de 2011,

portanto somente quando da realizagiio da auditoria de avaliagfio da gestiio 2010 do FNO,
sera verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagiio: Prorrogaciio (solicitagiio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendaciio: 31/08/2011

N°0OS: 247671 N° Constatagéio: 006

SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Agente Operador do FNO ndio alcangou as metas do Programa FNG- Biodiversidade,
estabelecidas pelo Ministério da Integraggo Nacional para o exercicio de 2009.

RECOMENDACAO
N 08: 247671 - N° Constatagio: 006 - N° Recomendagiio: 001
Desenvolver agdes no sentido de incrementar a aplicagsio de recursos do FNO no Programa

FNO-Biodiversidade, buscando solugbes para viabilizar o atendimento das metas
estabelecidas nas Programagdes.

Manifestac¢fio do Gestor:

1. Varias agBes estdo sendo desenvolvidas pelo Banco da Amazénia, através de suas
Superintendéncias Regionais e Agéncias, com o intuito de incrementar a aplicacdo de
recursos do FNO no Programa FNO-Biodiversidade. Dentre as agBes destacam-se a
realizagio de semindrios especificos nos estados da Regifio; a parceria com o SEBRAE para
divuigagdo das linhas de crédito do Banco; ¢ abertura de novas agéncias no Par4, Amapa,
Acre, Amazonas, Rond6nia ¢ Tocantins.

2. O convénio com o SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039 empresarios em 134
seminarios com foco na disseminagéo das linhas do Banco da Amaz6nia em toda Regifio e
realizagéo de palestras de orientag@io. Prevé também a capacitagiio de 6.174 empresarios em
quatro cursos de gestdo empresarial e capacitagiio de 110 projetistas e 190 consultores do
SEBRAE, com informages sobre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amazonia.
A primeira etapa da capacitagio a foi concluida. De abril a outubro de 2010 j& foram
realizados 64 seminérios em 62 cidades com a participacio de 6.839 microempresarios.

Analise da Justificativa:
O Banco informa a celebragdo de convénio com o SEBRAE com o objetivo de divulgar as

linhas de crédito. Contudo o gestor informa que estas acGes foram desenvolvidas no decorrer
do exercicio de 2010, e continuardio a ser realizadas ao longo do exercicio de 201 1, portanto
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somente quando da realizagio da auditoria de avaliagio da gestdo 2010 do FNO, sera
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas. :

Tipo da comunicacio: Prorrogaciio (solicitagio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendacfio: 31/08/2011

RECOMENDACAO
N°?OS: 247671 - N° Constatacfio: 006 - N° Recomendaggo: 002
Aprimorar as agBes desenvolvidas com o objetivo de superar os entraves que vém

dificultando a realizagio de operacSes de financiamentos de projetos relativos ac FNO-
Biodiversidade.

Manifestacfio do Gestor:

1. Varias agGes estdo sendo desenvolvidas pelo Banco da Amazdnia, através de suas
Superintendéncias Regionais ¢ Agéncias, com o intuito de incrementar a aplicacdo de .
recursos do FNO no Programa FNO-Biodiversidade. Dentre as acOes destacam-se a (
realizagdo de semindrios especificos nos estados da Regifio; a parceria com o SEBRAE para
divulgacio das linhas de crédito do Banco; e abertura de novas agéncias no Pard, Amapa,
Acre, Amazonas, Ronddnia e Tocantins,

2. O convénio com o SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039 empresrios em 134
semindrios com foco na disseminagdo das linhas do Banco da Amazénia em toda Regifio e
realizacdo de palestras de orientacfio. Prevé também a capacitacio de 6.174 empresarios em
quatro cursos de gestio empresarial e capacitagfio de 110 projetistas e 190 consultores do
SEBRAE, com informagdes sobre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amazonia.
A primeira etapa da capacitagiio 4 foi concluida. De abril a outubro de 2010 ja foram
realizados 64 seminarios em 62 cidades com a participaciio de 6.839 microempresérios.

Analise da Justificativa:

O Banco informa a celebragdo de convénio com o SEBRAE com o objetivo de divulgar as
linhas de crédito. Contudo o gestor informa que estas agSes foram desenvolvidas no decorrer
do exercicio de 2010, e continuariio a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto
somente quando da realizagio da auditoria de avaliagfio da gestdo 2010 do FNO, sera,

verificada a efetividade das medidas a serem adotadas. (
Tipo da comuricagiio: Prorrogacio (selicitacio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendaciio: 31/08/2011

N°® OS: 247671 N° Constatagiio: 007

SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Agente Operador do FNO néo aplicou o limite legal de 10% dos recursos de financiamento do
FNGO aos colonos e assentados da Reforma Agraria do PRONAF-Grupo A.

RECOMENDACAO
N° 08: 247671 - N° Constatagio: 007 - N° Recomendagio: 001
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Adotar agBes efetivas com vistas a cumprir o limite minimo de 10 % dos recursos do FNO

sejam destinados aos agricultores incluidos no Grupo A (Reforma Agraria) do PRONAF,
conforme estabelecido no artigo 7° da Lei n°9.126, de 10/11/1995.

Manifestaciio do Gestor:

1. O Banco da Amazbnia, conforme determina a legislagfio pertinente ao Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), sé pode liberar recursos aos
agricultores familiares através do PRONAF mediante a apresentacio, pelo solicitante ao
credito, da Declaragio de Aptiddo ao PRONAF (DAP).

2. A competéncia para emissdo de DAP para beneficidrios do PRONAF grupo “A”,
destinado a financiar os assentados da reforma agréria, é do INCRA, conforme determina a
Portaria Conjunta MDA/INCRA n° 13 de 22/08/2005. Todavia, no decorrer do ano de 2009,
© Banco da Amazénia recebeu uma quantidade muito pequena de demanda qualificada -
fornecida pelos Grupos Estaduais de Execugio de Politicas Agricolas para a Reforma
Agréria (GERA), mediante a liberagio de DAP tipo “A” pelo INCRA - dificultando
atingirmos 10% (dez por cento) dos recursos do FNO, previstos em Lei, para aplicacfio na
reforma agraria, via PRONAF A.

3. A Lei n® 12.249 de 11/06/2010, em seu artigo 74, paragrafo 3°, estabelece novos critérios
de aplicac8o dos 10% dos recursos dos fundos constitucionais de financiamento, permitindo
que se aplique este recurso em outros grupos do PRONAF desde que respeitados os critérios
ali estabelecidos.

4. O Banco da Amazdnia, contudo, busca intensificar articulac@o junto ao MDA, em nivel
nacional, para que este acione o INCRA a emitir as DAP’s necessarias para aplicacfo dos
recursos na agricultura familiar, via PRONAF A, e em nivel regional essa articulagio vem
sendo feita junto as Superintendéncias Regionais do INCRA, visto que o Banco s6 pode
aplicar recursos se o INCRA emitir as DAP’s e o GERA qualificar a demanda.

Andlise da Justificativa:

O Banco informa que vem fazendo articulagio junto ao INCRA a fim de agilizar a liberagio
de DAP tipo “A”. Contudo o gestor informa que estas ages foram desenvolvidas no decorrer
do exercicio de 2010, e continuardio a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto
somente quando da realizaglio da auditoria de avaliagdo da gestdo 2010 do FNO, sera
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicacfio: Prorrogagiio (solicitacio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendaciio: 31/08/2011
N°® O8: 247671 N° Constatagdo: 019

SUMARIO DA CONSTATACAO:

Cobranca indevida de taxa de 1% sobre o valor dos financiamentos com recursos do FNO, a titulo
de avaliacfio da viabilidade técnico- econdmica.

RECOMENDACAO
N° OS: 247671 - N° Constatagdio: 019 - N° Recomendaggo: 001

Abster-se da cobranga de taxa de 1% sobre o valor dos projetos financiados com recursos do
FNO, a titulo de avaliagfio da viabilidade técnico-econémico de projetos.
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Manifestacio do Gestor:

A falha apontada pela Auditoria Interna n.° 2009/008 em relagdo & falta de cobranca da
operaglo 070070042 de 28/12/2007, teve como causa, conforme descrito na prépria Stmula,
a dispersdio do normativo e quando a tarifa passou a ser exigida, o projeto ja estava
internalizado e contratado pela Agéncia. Entretanto, embora nfio constasse no normativo, a
referida tarifa ja era prevista pela Tabela de Tarifas vigente na época. Mesmo apés a
operagdo contratada, a agéncia corrigiu o erro através da cobranga da tarifa no dia
28/04/2009, evitando a possibilidade de questionamento pelos orgdos reguladores e o risco
legal ¢ de imagem, tal como apontava a referida stmula de auditoria.

Essa falha, entretanto, ndo descaracteriza a cobranca como tarifa, uma vez que seu fato
gerador € a prestacBo do servigo de Estudo/Analise de Projeto, ainda que nédo tenha sido
observado o prazo previsto pelo normativo, o qual determina que seja realizada no ato da
contratagfio. Como forma de evitar eventos dessa natureza, foi publicada a NP 360 que trata

especificamente de Tarifas Bancérias que disciplina o seguinte: {

2.4 Flexibilizagdo de Tarifas
(..)

¢) No caso em que a tarifa néo tenha sido recebida integralmente quando da apresentacio da
proposta/projeto, serd obrigatério o seu recebimento antes da contratacio da operacdo.

Nesse caso, deverd constar obrigatoriamente na Stmula de Analise da proposta/projeto como
condicfio pré-contratual, S

d) No caso de indeferimento, a cobranga da tarifa ficara restrita ao valor pago inicialmente,
néo sendo permitida a devolugfio da tarifa recebida.

2.5.1 Estudo/Anélise de Projetos
)

2.5.1.4 No caso em a tarifa ndo tenha sido recebida integralmente quando da apresentagfio da-
proposta/projeto, serd obrigatério o seu recebimento antes da contratacfio da operacio. Nesse
caso, devera constar obrigatoriamente na Sumula de Anélise da proposta/projeto como
condigdo pré-contratual.

2.5.1.5 O comprovante de pagamento da tarifa de Estudo/Analise de Projetos devera constar
no processo de cada proposta.

E importante ressaltar, ainda, que a cobranga da tarifa de Estudo ¢ Analise de Projetos
independe da fonte de recursos ¢ incide sobre o valor do projeto € ndo sobre o valor
financiado com recursos do fundo, sendo vedado o débito da tarifa na conia de
financiamento, conforme também disciplina a NP-360:

2.1.6 Nao deverdio, em hipétese alguma, ser debitadas tarifas de qualquer natureza em conta
de financiamento com recursos de fomento (FNO, BNDES, FAT, FMM, OGU, dentre
outros). Igualmente ¢ vedada a cobranca de tarifa a débito de conta corrente do cliente
utilizando-se recursos de fomento liberado do financiamento.

Scbre esse assunto, 0 Banco através do Oficio 2010/326 de 31.08.2010 comunicou a SDR do
Ministério da Integragio Nacional sua decisfio pela manutengiio da cobranga da tarifa,
fundamentada nos documentos citados na Constatagdo 019 acima.
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Andlise da Justificativa:

O Banco informa que continuara realizando a cobranca da taxa de 1% sobre o valor dos
projetos financiados com recursos do FNO. Portanto, fica mantido o entendimento desta
controladoria, contidos nas Notas Técnicas nCs T26/GSNOR/SFC/CGU/PR e n°

345/GSNOR/SFC/CGU/PR, com a relaciio a recomendacio para o Banco abster-se de tal
cobranca.

Tipo da comunica¢fio: Reiteraciio por recusa niio aceita
Prazo para Atendimento da Recomendacdo: 31/03/2011

IIf - CONCLUSAO

Diante do exposto, sugiro o encaminhamento da presente Nota Técnica para o
Presidente do BASA, para conhecimento e providéncias.

A consideragiio de Vossa Senhoria.

FABIO SANTIAGO BRAGA
Analista de Financas e Controle
Chefe de Divisio — CGU-R/PA

Aprovo.

Encaminhe-se na forma proposta.

Belém - PA, 28 de dezembro de 2010.

MARCELO BORGES DE SOUSA
Chefe da Controladoria-Regional da Unifio no Estado do Para

Misséio da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagio dos recursos piblicos.”




Anexo Il — Plano de Providéncias Permanente do Banco da
Amazoénia para o aprimoramento da gestio do FNO, contendo
as recomendacdes propostas no item 23 do Relatorio de
Gestdo do Fundo, aprovado pela Resolugdo n° 21, de
16.08.2010, do CONDEL/SUDAM, visando ao atingimentc das
recomendacgoes contidas no que diz respeito ac Relatério de
Auditoria n° 247671, relativo ao andamento das
recomendac¢odes. Nota Técnica n. 3.193/2010/CGU
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PLANO Dx: PROVIDENCIAS PARA GESTAO DO FNO

RECOMENDAGOES ACOES EM DESENVOLVIMENTO E/OU A SEREM PRAZOS AREAS AREA
DESENVOLVIDAS ENVOLVIDAS |RESPONSAVEL
a. Manter as acdes que vém desenvolvendo | 1. Realizacio de semindrios para langamento do| Inicio: 6/8/10 DICOM - GERED GPROG

FNO-itinerante nos estados da Regio Norte, com of Término: 31/12/10 DIARE - GERAP
DICOR — GECOR

PRES! - GPROG

no sentido de aplicar o total de recursos
do FNO previsto na Programagdo do| propdsito de levar o crédito a todos os municipios da
Fundo para 2010 (R$ 2,9 bilhdes), tendo | Regido, alavancando as aplicagbes nos locais aonde
em vista que no exercicic de 2009 foilo Banco ndo tem capilaridade. Em 2010, até
contratado 91,1% do previsto. novembro, foram realizados semindrios nos
municipios de Benjamim Constant (AM), S&o Félix do
Tocantins (TO), Pracuttba (AP), Jordado (AC), Nova
Mamoré (RQO) e Porto de Moz (PA). Espera-se
realizar ainda em 2010 o seminario em Roraima.
Para 2011, o Banco continuara desenvolvendo aj
agdo, realizando o segundo piloto em outros
municipios nos sete estados da Regiao.

2. Também com o propdsito de alavancar a aplicagéoj Inicio: 1/1/10

de recursos do FNO na Regifio, o Banco da|Término: 31/12/10
Amazbnia aprovou o repasse de até R$ 5 milhGes
para a Agéncia de Fomento do Tocantins (FomenTO){
aplicar em 2010, com a garantia do Estado. As
negociacbes estic sendo realizadas com a Agéncia
para efetivar a formalizagdo do Contrato de repasse
de recursos. O Banco estuda ainda pleitos de
agéncias de fomento e bancos cooperativos nos
estados de Rondénia e Para.

3. Convénio de cooperagdo técnica com o SEBRAE] inicio: 23/2/2010

no biénio 2010-2011, com objetivo de qualificar e| Término: 31/12/2011
ampliar o acesso ao crédito pelas microempresas,
empresas de pequeno porte e microempreendedores
individuais na Amazénica Legal. O convénio com oi
SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.038
empresarios em 134 semindrios com foco na
disseminacgéo das linhas do Banco da Amazdnia em
toda Regi&o e realizagdo de palestras de orientagao.
Prevé também a capacitacdo de 6.174 empresarios
em quatro cursos de gestdo empresarial e
capacitagdo de 110 projetistas e 180 consultores do
SEBRAE, com informacdes sobre as linhas de crédito
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oferecidas pelo Banco da Amazonia.
4. No ambito da agricultura familiar, o Banco vem|Permanente
desenvolvendo varias agdes que estio possibilitando
incrementar a aplicagdo do FNO nesse segmento,
com destaque para a realizagdo de cursos de
capacitagéo e treinamento de técnicos da ATER e
pessoal interno, para nivelamenio operacional naj
analise de projetos do PRONAF. Essas agdes visam
a prospecgiio de novos negdcios, a qualificagdo do
crédito, maior controle sistémico das operagdes de
crédito e a diminuigdo da inadimpléncia.

b. Incrementar os financiamentos aos|{O Banco da Amazbnia, conforme determ;na aj DIREC — GEMAF GEMAF
agricultores familiares do Grupo Allegislacdo pertinente ao Programa: Nacional de DICOM - GERED
(Reforma Agraria), levando em conta o| Fortalecimento da Agricultura Familiar:(PRONAF), s6 PRES! — GPROG

percentual de 10% estabelecido para|pode liberar recursos aos agricultores familiares
essas operagdes pelo art. 7° da Lei n°|através do PRONAF mediante a apresentacéo, pelo
8.126/95. solicitante ao crédito, da Declaragdo de Aptiddo ao
PRONAF (DAP).

A competéncia para emissdo de DAP para
-beneficiarios do PRONAF grupo “A", destinado aj
financiar os assentados da reforma :agraria, é do
INCRA, conforme determina a Poriaria Conjunta
MDA/INCRA n°® 13 de 22/08/2005. Todavia, no
decorrer do ano de 20089, o Banco da Amazdnia
recebeu uma guantidade muito pequena de demanda
qualificada - fornecida pelos Grupos. Estaduais de
Execugdo de Politicas Agricolas paia a Reforma
Agraria (GERA), mediante a liberagio de DAP tipo|
*A” pelo INCRA - dificultando atingirmos 10% (dez por
cento) dos recursos do FNO, previstos em Lei, para
aplicagao na reforma agraria, via PRONAF A.

A Lei n® 12.248 de 11/06/2010, em seu artigo 74,
paragrafo 3° estabelece novos critérios de aplicagéo
dos 10% dos recursos dos fundos constitucionais de
financiamento, permitinde que se :aplique : este
recurso em ouiros grupos do PRONAF desde que|
respeitados os critérios ali estabelecidos. :

O Banco da Amazdnia, contudo, tem buscado
intensificar articulaggo junto ao MDA, em nivel
nacional, para que este acione o INCRA a emitir as
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DAP’s necessanas para aplicagdo dos recursos na
agricultura familiar, via PRONAF A, e em nivel
regional essa articulagio vem sendo feita junto asj
Superintendéncias Regionais do INCRA, visto que o
Banco s6 pode aplicar recursos se o INCRA emitir as
DAP’'s e 0 GERA qualificar a demanda.

¢. Desenvolver agles para o incremento

dos financiamentos junto aos
empreendedores de menor porte
{agricultores familiares, mini e pequenos
produtores rurais, micro e pequenas
empresas), através de medidas indutoras
a exemplo do FNO ltinerante.

1. Convénio de cooperagéo técnica com o SEBRAE
no biénic 2010-2011, com objefivo de qualificar e
ampliar 0 acesso ao crédito pelas microempresas,
empresas de pequeno porte e microempreendedores
individuais na Amazdnica Legal. O convénio com o
SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039]
empresarios em 134 semindrios com foco na
disseminacdo das linhas do Banco da Amazénia em
toda Regifo e realizagdo de paiestras de orientagéo.
Prevé também a capacitagdo de 6.174 empresarios
em quatro cursos de gestdo empresarial e
capacitacio de 110 projetistas e 190 consultores do
SEBRAE, com informacgdes sobre as linhas de crédito
oferecidas pelo Banco da Amazdnia. A primeira etapa
da capacitacéo a foi concluida. De abril a outubro de
2010 ja foram realizados 64 seminarios em 62
cidades com a participagio de  6.839|
microempresarios.

2. No ambito da agricultura familiar, o Banco continua
desenvolvendo varias acgdes que estdo possibilitando
incrementar a aplicagdo do FNO nesse segmento,
com destaque para a realizagdo de cursos de|
capacitacdo e freinamento de técnicos da ATER e
pessoal interno, para nivelamento operacional na
andlise de projetos do PRONAF no ano de 2010
iniciamos o frabalho de articulagdo com a ATER,
entidades de pesquisa e organizacbes de|
Agricultores Familiares visando a definicdo de
tecnologias e indices técnicos e econdmicos que
permitem maior seguranga técnica e celeridade

operacional. Deste trabatho resulia um relatorio
técnico que sera a base do estudo de viabilidade de
cada projeto, tal relatdric trds o méritc de ser o

Inicio: 23/2/2010
Término: 31/12/2011

Permanente

DICOM - GERED/
GERPJ

DIREC ~ GEMAF
PRESI - GPROG

GPROG

)

3de 13

e




resultado de um didlogo técnico entre os parceiros,
com a presenga dos agricultores, este frabalho ja foi
realizado no Amapa, Tocantins, Roraima e Rondénia
devendo ser estendido para os demais estados no
decorrer de 2012. Essas acfes visam a prospec¢ado
de novos negdcios, a qualificacao do crédite, maior]
controle sistémico das operagdes de crédito e a
diminui¢io da inadimpléncia.

Além dessas agdes o Banco da Amazdnia ampliou a
aplicacéo de recursos do FNO para beneficiarios do
Pronaf B através da metodologia de Microcrédito
Produtive Orientado em mais cinco Unidades de
Microfinangas do Programa Amazénia Florescer
Rural estando presente hoje nas: agéncias de}
Castanhal, Manaus, Capanema, Taildndia, Macap3,
Santarém e Belém Pedreira (atende a regifo do
Marajo). A metodologia possibilita maior seguranca
na aplicac&o do recurso e redugéo da inadimpléncia,
além de atender com qualidade uma parceia dal
popuiacéo rural que carece de orientagio crediticia.
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d. Incrementar os financiamentos nos|{ Em 2009 houve crescimento de 130% nas aplicaces| Permanente DICOM - GERED GPROG
Estados que vém apresentando menor| no Amapa, passando de R$ 20 milhSes em 2008 para (Regionais do AC,
volume de empréstimos (Acre, Amapa e| R$ 46 milhGes em 2009, com previsdo de R$ 80 PAl e AM)
Roraima), buscandc solucbes para|mithGes em 2010. Com a aberfura em 2011 de uma| PRES! ~ GPROG
viabilizar o atendimento das metasjnova agéncia no Amapa (Laranjal do Jari), o
estabelecidas nas Programacdes. crescimento devera ser ainda maior. Foram

realizadas parcerias com o SEBRAE e associacbes
comerciais para elevacdo do crédito nas éreas
comercial e industrial, através de seminarios del
divulgagéio do FNO, como também estreitamento de
parceria e convénio com a RURAP (ATER publica do
estado) para ampliacdo de crédite do Pronaf.
Iniciativas como essas também tém sido realizadas
nos estados do Acre e Roraima. Foramirealizados em
2010 no Acre e Amapa seminarios do FNO-itinerante,
com o proposito de disseminar a aplicagio do FNO
naqueles estados.

. Envidar esforcos com o propdsito de|Varias acoes estdo sendo desenvolvidas pelo Banco| Permanente DICOM - GERED GPROG
incluir na assisténcia do FNO a totalidade | da Amazodnia, através de suas Superintendéncias (Todas as
dos municipios de sua drea de| Regionais e Agéncias, com o intuito de dinamizar Regionais)
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abrangéncia, principaimente 0s
municipios classificados como sendo de
“Baixa Renda” e "Dinamica” segundo a
tipologia da PNDR, sobretudo esses
municipios do Estado do Amazonas.

ainda mais ¢ créato a todos os municipios da Regido
Norte, de preferéncia os de baixa e média renda.
Dentre as agbes destacam-se a realizacdo de
semindrios do FNO-Itinerante nos estados da Regido;
a parceria com o SEBRAE para divulgagéo das linhas
de crédito do Banco voltadas para atender as
microempresas e empresas de pequeno porte; e
abertura de novas agéncias no Para, Amapa, Acre,
Amazonas, Ronddnia e Tocantins.

Além disso, trabalhos vém sendo desenvolvido juntol
aos Governos Estaduais e Prefeituras Municipais
visando parcerias que permitam atingir a totfalidade
dos municipios jurisdicionados, além de secretarias
de agricultura e producéo estaduais e municipais.

PRESI -~ GPROG

. Programar, em articulagde com a

Secretaria de Programas Regionais
(SPR) do Ministerio da integracao
Nacional, a¢fes para o incremento dos
empréstimos com recursos do Fundo em
projetos [ocalizados na mesorregido do
Alto Solimdes.

A mesorregido do Alto Solimbes € de extrema
caréncia de infraestrutura e as comunidades
indigenas alcancam uma populacio de mais de 35
mil individuos. Além do mais, os municipios que|
compdem aquela mesorregide sdo de dificil acesso e
separadas enfre si e pelos centros mais
desenvolvidos da Regido, como Rio Branco e
Manaus, por grandes distancias. Em todas as
iniciativas visando a dinamizagio econdmica daquelaj
mesorregiioc perpassa, necessariamente, pelo
envolvimento e comprometimento da Unido e do
Governo do Estado do Amazonas, buscando
solugbes que possam viabilizar o crescimento local,
através do crédito de fomento, de modo a possibilitar
a diminuicio das desigualdades. Para melhorar al
acio do Banco e do Fundo naquela mesorregido, o
Banco da Amazdnia esta empenhado na abertura de
uma agéncia, de modo a possibilifar a alocagdo de
recursos do FNO, especiaimente para o0s
microempreendedores e pequencs agricultores locais
e agricultores familiares. Registra-se ainda que, em
parceria com Ministério da Integracdo Nacional, o
Banco da Amazdnia ja realizou um seminario em
agosto no Municipio de Benjamin Constant (AM),
para langamento da agdo FNO-Itinerante. O proposito
é disseminar a aplicagio do FNO em todos os

Permanente

DICOM — GERED
(Regional do AM)
DIREC — GEMAF
PRESI — GPROG

GPROG
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municipios da Regido Norte, através de suas linhas e
programas de financiamento. Ag¢do conta com a
participacdo dos Governos Estaduais e Municipais,
além de diversos parceiros institucionais e sociedade
civil organizada local. Espera-se, com isso, maior
participagido do Banco da Amazénia na mesorregido
do Alto Solimdes, via crédito de fomento, melhorando
0 seu desempenho ja a partir de 2010.

Com base no Acordo de Cooperagdc Técnica
celebrado entre o Bancc da Amazbdnia e outras
instituicbes, dentre elas o Ministério' da Integragéo
Nacional (Ml), estd sendo negociada enire essas
duas instituigbes a contratago por parte do M! de
consultores especializados que orientardo os técnicos
da GEMAF e a Cooperativa de Créditc de Benjamim
Constant/AM a aturem na regifio com! o microcrédito
produtivo orientado (MPO), através de repasse de
recursos do FNO para essa cooperativa, que devera
atender os clientes utilizando a metodoclogia de MPO,
melhorando a qualidade do crédito e reduzindo os
riscos de inadimpléncia. O Banco da Amazébnia ja|
enviou os termos de referéncia para viabilizar essa
acao, todavia, em fun¢do de mudangas estruturais
pelas quais o M! passou no ano de 2011, esses
termos ainda ndoc foram viabilizados e serio|
reapresentados em 2012,

g. Adotar medidas com o objetivo de reduzir

as perdas e a inadimpléncia das
operagdes com recursos do FNO, que se
elevou de 3,1% em 31.12.2007 para
6,16% em 31.12.2009, principalmente no
Setor Rural e no Porte Micro Empresas
do Setor Ndo Rural, passando a informar
separadamente dentro do setor rural, a
inadimpiéncia do PRONAF e dos demais
segmentos rurais.

Com o objetivo de reduzir/monitorar a inadimpléncia,
o Banco da Amazlnia, através de sua Geréncia de
Reestruturacdo de Ativos (GERAT), montou, em
2010, uma estrutura chamada “Célula de Gestao da
Inadimpléncia/ PCLD’. O frabalho dos empregados
lotados naguela unidade, tendo como ferramenta
relatorios especificos disponibilizados pela area de
TI, & organizar as operacbes que tiveram o:risco
agravado por forga de atraso no pagamento e
contatar as superintendéncias e/ou agéncias para,
juntos, tracar estratégias que venham a possibilitar aj
regularizagio das operagbes, vreduzindo a
inadimpléncia e melhorando os resuitados.

Especificamente no sefor rural, considerando o

DIARE —~ GERAT
DIREC - GEMAF

GERAT
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qualificagéio dos projetos/operagbes no processc de

expressivo volume de crédito concedido a agricultura
familiar, e levando em consideracéo diversos fatores
climaticos ocorridos na Regido Norte, estd sendo
desenvoivido trabatho visando a identificagdo de
ocorréncias em diversas microrregifes para oferecer
alternativas aos devedores, de forma que esses ndo
venham a ser penalizados por fatores adversos ej
alheios a&s suas vontades. Isso redundara,
obrigatoriamente, na redugdo da inadimpléncia.

No ambito da Agricultura Familiar, além das agbes de

contratacdo a GEMAF/COAFA esta orientando a rede
a aplicar as ferramentas de controle da inadimpléncia
como: um controle da inadimpléncia por municipio
com suspens@io da autorizagdo para operar no
municipio cuja inadimpléncia superar 6% (gatitho de
inadimpléncia), com isso mantemos o indice nesse]
patamar e provocamos um reajustamento local entre
os atores para a busca de solugSes; estabelecimento
de vistoria, por técnico Banco, previamente a
contratagdc para todas as propostas com valores
superiores a R$ 10 mil isso permite ampliar e
melthorar a relagdo Banco e agricultor e adequar
methor os projetos & realidade; melhoria dos
instrumento de crédito com a introdugdo da Cédula
de Crédito Bancario — CCB e utilizagdo de garantias
reais (penhor, alienacdo fiduciaria) melhorando aj
seguranca do contrato sem no entanto penalizar os
Agricuitores Familiares.

Nesse sentido também é bom citar a ampliagdo da
operacionalizagdo do Programa Amazénia Florescer
Rural nos municipios de Castanhal, Manaus,
Capanema, Tailandia, Macapa, Santarém e Beléem
Pedreira (atende a regido do Marajd), utilizando a
Metodologia do Microcrédito Produtivo Orientado
para financiar agricultores familiares do grupo B,
reduzindo os riscos de inadimpléncia.

h. Informar com exatidio os saldos dos| O sistema de informagBes gerenciais do Banco seraj Imediatamente DINEG - GESOP/ GPROG
financiamentos e os valores em atraso | ajustado para gerar relatérios de saldo e atraso por| GSIST
por tipo de risco (risco do FNO e risco|[tipo de risco (do FNO e compartilhado), sem os DICOR — GECON
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compartilhado), conforme solicitado no
Oficio n° 88/SDR/MI, de 30.04.2010.

valores de Rendas a Apropriar.

PRESI - GPROG

Continuar  adotando  medidas de
renegociagéo de dividas, voltadas para a
regularizagdo dos empréstimos em
situagc@o irregular, com o objetivo de
reduzir o volume de operacbes com
parcelas em atraso, principaimente em
relacdc ao saldo inadimplente com risco
integral do FNO, tendo em vista que
nenhuma operagio nessas condigbes foi
renegociada.

No decorrer do ano de 2010, o Banco da Amazbnia
deu seguimento as ac¢bes de renegociacdo de
dividas, com o fim precipuo de cobrar e regularizar
dividas em situagdo de anormalidade, haja vista a
necessidade de se minimizar perdas de capital,
reduzir os indices de inadimpléncia para patamares
aderentes ao mercado, melhorar a qualidade dal
carteira de crédito e elevar os resultados pela
conseqiente  redugéo das  despesas de
PCLD. Aliados a essas ac¢fes, e com ¢ mesmo fim,
estdo também as mudangas operacionais e
estruturais que continuam a acontecer nas areas de|
concessio de crédito e de acompanhamento. Dentre
as principais acbes, destacamos: treinamento para
melhor qualificacdc de pessoal;: criagdo de
Coordenadorias de Conformidade e de Supervisbes
de Recuperagdo de Crédito; aquisicBo de
equipamentos modernos e desenvolvimento de
softwares e de sistemas de ultima igeracdo: com
fornecimento de relatbrios gerenciais para melhor|
gestdo; e minimizagao de erros € racionalizacio de
tarefas. Essas medidas sZo uma realidade ¢ em
breve os impactos positivos se tornardo visiveis,
inclusive na melhoria dos indices de inadimpléncia.

Para reguiarizagac de operag¢des na area rural, com
recursos do FNO, o Banco publicou em 2010 duas
circulares: a) a de Renegociacdo de Dividas do
PRONAF, com o objetivo de conceder:aos mutuériosl
inadimpientes condigdes para renggociar - seus
débitos através de prorrogacdes ou liquidagbes, com
concessdio de novos prazos e flexibilizagio de
amortizagdo prévia de saldo vencido; e b) a del
Renegociacédc de Dividas, com concesséo de novas
condicbes para solvéncia de créditos inadimplidos,
proporcionando aos devedores em - situagdo del
anormalidade novos prazos e percentuais de
amortizagdo minima e de redugio ou dispensa de

multa contratual.

DIARE — GERAT

GERAT
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ociosidade dos recursos e aumentar a
distribuicdo enfre os municipios da
Regi@o Norte e facilitar o acesso pelos
micro e pequenos tomadores.

Estado. As negociagGes estdo sendo realizadas com
a Agéncia para efetivar a formalizagioc do Contrato de
repasse de recursos. O Banco estuda ainda pleitos
de agéncias de fomento e bancos cooperativos nos
estados de Rondonia e Para.

Com base no Acordo de Cooperagdo Técnica
celebrado entre o Banco da Amazbnia e outras
instituigdes, dentre elas o Ministério da Integragéo
Nacional (Ml), esta sendo negociada entre essas
duas instituicbes a contratagdo por parte do Ml de
consultores especializados que orientaréo os técnicos
da GEMAF e a Cooperativa de Crédito de Benjamim
Constant/AM a aturem na regifo com o microcrédito
produtivo orientado (MPO), através de repasse de
recursos do FNO para essa cooperafiva, que devera
atender os clientes utilizando a metodologia de MPO,
melhorando a qualidade do crédito e reduzindo os
riscos de inadimpléncia. O Banco da Amazénia ja
enviou os termos de referéncia para viabilizar essa
acdo, todavia, em fungdo de mudangas estruturais
pelas quais o M| passou no ano de 2011, esses
termos ainda ndo foram viabilizados e ser&o
reapresentados em 2012.

i. Repassar recursos do Fundo para|O Banco da Amazdnia aprovou o repasse de até R$| Inicio: 1/1/10 DIREC — GEMAF GPROG
qp!icagéo por outras instituigbes |5 milhbes para a Agéncia de Fomento do Tocantins| Término: 31/12/10 PRESI - GPROG
financeiras, de forma a evitar a|(FomenTO)} aplicar em 2010, com a garantia do

. Aperfeicoar o sistema de informacgdes

%

utilizado para gerenciamento do FNO,
tendo como objetive a disponibilizagdo
dos diversos relatérios solicitados de
forma fidedigna e em tempo habil.

O Banco da Amazdnia esta analisando e corrigindo
as informagles enviadas, de acordo com ©
entendimento que o Ministério deseja receber, como
exemplo, a geracio de informagbes com ¢ saldo de
Rendas a Apropriar no sistema de informagbes
gerenciais, de modo a possibilitar a geragdo de
informagdes em tempo hébil e de forma fidedigna. As
areas responsaveis pela geragdo, validagdo e

consolidagdo de informagBes continuardo a trabaihar|

em conjunto para que as possiveis inconsisténcias
em relacdo ao fornecimento das informagbes sejam

sanadas.

Permanentemente

DINEG ~ GESOP/
GSIST
PRES! - GPROG

GPROG

—s

1. Efetuar andlise prévia da consisténcia

o

dos dados encaminhados, a fim de

Idem em relacio ac item anterior.

Permanentemente

DINEG — GESOP/
GSIST

GPROG
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garantir a exatiddo dos mesmos.

PRESI| - GPROG

m. Enviar informacdes a respeito do perfil do

setor produtivo em cada municipio da
area de abrangéncia do FNO, apontando
as fontes necessarias para a construgio
da base de dados e a data base das
informagfes, conforme solicitado na
alinea G, do Oficio n® 119/SDR/MI, de
21.12.2009.

‘Banco esta preparado para gerar essas informacgdes,

As informagtes sobre o perfil produtivo por setor ef
municipios da Regido Norte, solicitadas na alinea G
do Oficic n° 119/SDR/MI, de 21.12.2008, foram
encaminhadas no Anexo Vi 8 SDR, em CD, através
do Oficic-GPROG n® 2010/8, de 27.5.2010.
Atuaimente, o Sistema de Informagbes Gerenciais do

que podem ser atualizadas a qualquer tempo.

Nihil

DINEG ~ GESOP/
GSIST
PRESI - GPROG

GPROG

. Informar o nimero de operagbes e os
valores coniraiados em atendimento a
cada uma das prioridades estabelecidas
pelo Conselho Deliberativo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia (Resolugdo n® 02, de
04.09.2008, do CONDEL/SUDAM),
conforme solicitado na alinea J, do Oficio
n® 119/SDR/MI, de 21.12.2009.

O sistema de informagdes gerenciais do Banco sera
ajustado para gerar relatorios com informagbes dej
confratagbes do FNO por pricridades estabelecidas
pelo CONDEL da SUDAM. Referidas informagtes
deverdo constar no Relatério de Atividades do FNO
em 2010.

Imediatamente

DINEG - GESOP/
GSIST
PRESI - GPROG

GPROG

. Encaminhar a guantidade e o valor das
operacbes liquidadas pelo equivalente
financeiro, na forma especificada pelos
artigos 15-B e 15-C da Lei n® 7.827, de
27.08.1989, com redagéo dada pela Lei
n® 11.945, de 04.06.2009, no sentido de
aprimorar 0 processo de supervisio,
acompanhamento, conirole e avaliacdo
de desempenho do Fundo e para
entendimento de recomendagbes dos
orgéos federais de controle, conforme
solicitado na alinea Q, do Oficioc n®
119/SDR/MI, de 21.12.2009.

As regras previstas nos artigos 15-B e 15-C, da Lei
n° 7.827/1989, com redagdo dada pela lLei n.®
11.945/2009, devem, conforme previsto no teor do
artige 15-D dessa Lei, ser regulamentadas pelo}
Conselho Deliberativo da SUDAM, fato que néo
ocorrey até a presente data, motive pelo qual o
Banco da Amazfnia ainda nao iniciou negociacbes
para liguidacéo de dividas, que tenham sido objeto de
demanda judicial, pelo equivalente financeiro do valor
atual dos bens passiveis de penhora; relativamente
as operacgdes de crédito concedidas com recursos do
FNO. O Banco continua aguardando deciséo sobre o]

assunto.

Nihil

DIARE -~ GERAT
PRESI -~ GPROG

GPROG

. Apresentar estudo com a utilizagdo da
metodologia propensity score e dos
dados da Relagdo Anual de Informagbes
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
{(CAGED), abrangendc os uitimes cinco
anos disponiveis, a exemplo dos
trabalhos realizados pelo Instituto de

A primeira licitaggo sobre o assunto foi considerada
fracassada e que a aberiura dos envelopes daj
segunda licitagdo ocorreu no dia 17 de novembro,
estando em fase de avaliagdo a proposta técnica.
Referida licitagdo tem por objeto desenvolver
metodologia e realizar estudos para avaliar os
impactos expost das aplicagbes' do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNQO)

PRESI ~ GEREO/
GPROG

GEREO
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Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e
pela Secretaria de Politicas Econdmicas
(SPE) do Ministério da Fazenda, com 0
objetivo de se avaliar a capacidade de
geracdo de empregos e a produtividade
dos empreendimentos dos setores néo
rurais financiados pelo FNO, conforme
solicitado na alinea S, do Oficio n®
119/SDR/MI, de 21.12.2009.

sobre a cindmica de desenvolvimento|
socioeconomico da Regido Norte, segundo as
unidades da federagdo, atividades e setores
contemplados nos diversos programas de
financiamento.

O trabalho deve caracterizar as varias dimensdes do
processo de desenvolvimento regional, anafisando a
sua trajetéria e estabelecendo associagbes com a
operacionalizagdo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO). Assim deve
contemplar as seguintes atividades:

a) Levantamento e andlise de dados sociais,
econdmicos e ambientais que retratem o processo de
desenvolvimento  regional no  periodc de
operacionalizagdo do FNO. Os dados a serem
analisados devem cobrir: aspectos demograficos;
contas regionais (PIB, PIB per capita e seusj
desdobramentos setoriais); emprego e rendimento,
comércio exterior; créditc e financiamento;
indicadores sociais (IDH, Indice de Gini e outros
disponiveis); e meic-ambiente (avango da fronteira
agropecudria, desmatamento entre outros),

b) Aplicagdc do método Propensity Score paraj
afericdo dos impactos sobre o emprego e saldrios
relativos aos setores: agroindustrial, industrial,
comércio e servicos. Devera ser constituida base de
dados sobre os empreendimentos financiados pelo
Banco distribuidos por estado e setor para efeito de
cruzamento com a base de dados da RAIS, visando
permitir a comparagdo em termos de geragéo de
empregos e salérios enfre os empreendimentos que
receberam créditos do FNO e aqueles n&o atendidos.
A andlise devera compreender o periodo 2000-2008,;

¢) Aplicagdo de modelos estatisticos e economeétricos
para aferir os impactos do FNO sobre o processo de
crescimento e modernizac&o do setor agropecuario
regional distribuidos por estado, com recorte a nivel
microrregional, via cruzamento com bases de dados
do IBGE e outras fontes disponiveis. Devera ser
constituida base de dados sobre o setor agropecuario

@
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regional a partir dos Censos Agropecuarios, Contas
Regionais, Produgio Agricola Municipal (PAM),
Producdo Pecuaria Municipal (PFM), Pesquisa
Trimestral de Abates, Pesquisa Trimestral do Leite e
outras disponiveis, além da base de dados de|
financiamentos FNO que, posteriormente deverdo ser
submetidas a andlises empregando modelos de
analise de painel, métodos multivariados, andlises de
regressaoc multiplas e andlises de convergéncia; -

d) Execucéo de pesquisas de campo definida a partir
de amosiragem estatistica nos empreendimentos
financiados, distribuidos em termos setoriais
{agropecuaria, industria, comércio e servicos) e
espaciais, visando o levantamento de dados sobre 0s
efeitos do crédito relativos ac uso de tecnologia,
produtividade, ocupac¢éo de méao-de-obra e geracio
de renda; e

e) Realizacdo de treinamento de técnicos das éreas
de estudos econdmicos, crédito e planejamento nas

metodologias empregadas na afericio de empactos
Respondido no item anterior. ; Nihil PRES! — GEREO/ GEREO
GPROG

g. Encaminhar pesquisa de campo para
efetuar a avaliacgo dos impactos
econdmicos e sociais decorrentes dos
empréstimos concedidos ac setor rural
com recursos do FNO, excluindo, desse
universo, as operagdes firmadas ao
amparo das normas do PRONAF, as
guais serdo avaliadas em separado, em
articulacdo com o Ministério do
Desenvolvimento Agraric (MDA),
conforme solicitado na alinea T, do Oficio
n° 119/SDR/MI, de 21.12.2009,

r. Apresentar informagdes sobre | As medidas adotadas pelo Banco da:Amazdénia em| Nihil PRES! - GPROG GPROG
providéncias  adotadas para  dar|observlncia as recomendagbes do TCU @ se
cumprimento  as  determinagbes e encontram pormenorizadas no item 13 do Relatorio
recomendagbes do TCU expedidas no|de Gestdo do FNO ~ Exercicio de 2009, cujo teor foil
exercicio ou as justificativas para o caso|encaminhado & SDR, afravés do Oficio-GPROG n.°
de nao cumprimento, conforme solicitado | 2010/8, de 27.5.2010. Doravante, passarfo a ser
na alinea X, item 11, do Oficio n°|informadas no Relatério de Atividades: e Resultadosi

119/SDR/MI, de 21.12.2009. Obtidos pelo FNO.
12de 13
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s. Encaminhar, de acordo com o item 18 do

Anexo Il — C (Contetdo Especifico) da
Decisdo Normativa TCU n® 100, de
07.10.2009, informacles a respeito dos
saldos dos financiamentos, das
renegociacles, das acdes de execucdo,
dos ressarcimentos, da inadimpiéncia e
das operagdes de renegociagio,
conforme solicitado na alinea W, do

Os quadros conswantes na alinea W, do oficio n.® 119/
SDR/MI, de 21.12.2009, foram preenchidos e
encaminhados a SDR, através do Oficio-GPROG n.°
2010/11, de 21.6.2010, a excec¢éo dos quadros I1-C4
e C5. Atualmente, o Sistema de Informagdes
Gerenciais do Banco estd preparado para gerar
essas informagBes, que podem ser atualizadas a
qualguer tempo.

Nihil

DINEG - GESOP/
GSIST

DIARE ~ GERAT
PRESI - GPROG

GPROG

Oficio n® 119/SDR/MI, de 21.12.2008.
. Realizar ajustes no sistema de|O sistema de informagbes gerenciais do Banco serd| Imediatamente DINEG — GESOP/ GPROG
informagBes objetivando a apresentagfic | ajustado para gerar relatérios de saldo e atraso por GSIST
dos valores de saldo e atraso por tipo de |tipo de risco (do FNO e compartilhadc), sem os PRESI - GPROG
risco sem os valores de Rendas a|valores de Rendas a Apropriar.
Apropriar.
. Corrigir e reencaminhar as informagdes | Os ajustes no Relatdrio de Atividades do FNO em|Nihil PRESI — GPROG GPROG
dos desembolsos realizados no exercicio | 2009, solicitados pelo Ml através do Oficio n® 119/
de 2008. SDR/MI, de 21.12.2009, e posteriormente através do
Oficio n® 88/SDR/MI, de 30.4.2010, em parte foram
atendidos pelo Banco da Amazodnia e incorporados
no Relatério de 2009, tendo sido encaminhados os
ajustes gravados em CD no Oficio-GPROG n°
2010/8, de 27.5.2010 e a complementagéo no Oficio-
GPROG n° 2010/11, de 21.6.2010. Os demais ajustes
e recomendacfes estdo sendo trabalhados para
incorporacéo no Relatdrio de Atividades e de Gestéo
do FNO no exercicio de 2010.
(]
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Anexo lll - Plano de Providéncias Permanente do Banco da
Amazbnia para o aprimoramento da gestio do FNO, visando ao
atingimento das recomendacgdes contidas no que diz respeito
ao Relatorio de Auditoria n°® 201109666/CGU
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PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE

BANCO DA AMAZONIA S/A

Relatorio de Auditoria n°; 201109666

1. Manifestacfio do Gestor

Observando as recomendacdes apresentadas pelos técnicos daquele Orggio de Controle
Externo, resultantes das constatagdes 1.1.1.1, 1.1.1.2, 1.1.1.3, 1.1.1.4 e 1.1.2.1, abaixo

listadas, presentes no Relat6rio de Auditoria Anual de Contas N° 201109666, foram
implementadas medidas cabiveis, a seguir pormenorizadas:

GPROG- 1.1.1.1 - CONSTATACAO: (001)

Concentracfio geogréfica e econdmica na aplicagfio dos recursos do FNO.

RECOMENDACAO N°:;

Intensifique agBes no sentido de incentivar a aplicagio de recursos nmos APL'S
prioritarios identificados em cada Estado da regifio, com o objetivo de aumentar o valor
agregado dos produtos e servigos financiados pelo Banco.

RECOMENDACAO N°%:

Envide esforgos no sentido de aprimorar as articulages com os Orggios relacionados ao
desenvolvimento regional e com os Governos estaduais, com vistas a implementar acées
capazes de incrementar a aplicagio de recursos do fundo nos Estados menos
desenvolvidos da regido, especialmente nos estados do Acre, Amap4 ¢ Roraima.

RECOMENDACAO N

Implemente medidas capazes de dar efetivo tratamento preferencial aos mini/micro e
pequenos produtores, em cumprimento 3 legistagio do fundo.

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)

Foram adotadas as seguintes providéncias:
a) Elaboragfio de Proposta de Impulsio aos APL’s na Regifio Amazobnica;

b) Firmatura de Protocolo de IntengBes com o Banco do Brasil, no sentido de
capacitagdo de empregados, preferencialmente, das Agéncias, ao aprendizado da
metodologia negocial em Desenvolvimento Regional Sustentdvel (DRS). Referido
Protocolo € parte da estratégia do Banco da Amaz6nia buscando complementaridade de
atividades afins, a utilizagio dos instrumentos disponiveis e a agilizagiio na execugéio
dos projetos que serdo selecionados como piloto nas Cadeias Produtivas. O objetivo da
parceria € a promogdo de agdes de apoio prioritario aos APLs que considerem a
sustentabilidade ambiental e ao mesmo tempo promovam a inclusfio social e resultem na

reducdio das desigualdades regionais. A proposta inicial da parceria entre o Banco da i
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Amazgnia ¢ o Banco do Brasil, quanto a aplicaco da metodologia - Desenvolvimento

Regional Sustentavel (DRS), prevé agSes que vio intensificar as atividades nos Estados
do Acre e Roraima.

¢) Participagfio do Banco no GTP/APL coordenado pelo MDIC;

d) Mudanga do comportamento das aplicacdes do FNO nos estados do Acre e Amap4;

¢) Expansfio da rede de agéncias do Banco.

f) Articulagsio com os outros Orgdos ligados ao desenvolvimento regional, bem como
com os governos estaduais, no sentido de buscar alternativas e de implementar ages
infraestruturais necessérias, capazes de contribuir para uma maior aplicacfip de recursos
do Fundo nas unidades federativas menos desenvolvidas da Regifio;

g) Implementada a estratégia de agiio denominada FNO Itinerante, com vistas a permitir
© acesso a0 crédito em localidades de dificil acesso, e a todos os municipios da Regido;

h) Articulagho junto as federagdes de Agricultura e Pecugria dos Estados, visando 4
potencializagio de negdcios com os mini e pequenos produtores rurais;

1) Adotadas acGes para identificar junto as Unidades que apresentam baixo desempenho
de execugdo, os gargalos que estdo impedindo o cumprimento da meta projetada,
apresentando alternativas de solugfio para reversdo do quadro;

j) Inclusdio de metas as carteiras negociais PF para contratacdo de FNO destinado aos
mini e pequenos produtores;

k) Elaboragfio de material promocional das linhas de financiamento para mini e
pequenocs produtores; €

1) Criagfio de metodologia de analise (ferramentas/fluxos e processos) diferenciada por
porte, objetivando maior agilidade no atendimento aos menores portes.

1.1.b. Situacio (texto)® em: / /

GPROG- 1.1.1.2 - CONSTATACAOQ: (002)

O Agente Operador do FNO nfio alcangou as metas estabelecidas pelo Ministério da
Integragfio Nacional para o exercicio de 2010, na mesorregido do Alto Solimdes,

RECOMENDACAQ N

Realize um acompanhamento sistematico das agéncias ¢ superintendéncias com baixo
desempenho na concessdo de crédito com recursos do FNO nas regides do Alto
Solimdes € nas 4reas de Fronteira, de modo a direcionar esforgos administrativos para
melhoria do alcance das metas de montante de recursos a serem alocados a essas
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regides, com vistas a que o Banco possa confribuir efetivamente
para o atingimento de sua misso institucional,

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)

Foram adotadas as seguintes providéncias:

a) Acordado com a Geréncia de Pessoas Juridicas para monitorar as agéncias com baixo
desempenho, estimulando a prospecgio de negocios, bem como, efetuando
acompanhamento dos projetos internalizados, verificar mensalmente a aplicagio de
recursos por municipio, com direcionamento para aplicagio principalmente nagueles

cuja tipologia seja Baixa Renda, visando ao desenvolvimento dos setores produtivos
destas regides.

s
g

1.1.a, Prazo.de:

1.1.b. Situacio (texto)® em: / /

GPROG- 1.1.1.3 - CONSTATACAO: (003)

Néo atendimento do artigo 7°, da Lei n° 9.126, de 10/11/1995, com redagsio dada pela
Lei n° 10.186, de 12/02/2001, quanto a aplicagéio do limite legal minimo de 10% dos

recursos de Financiamento do FNO aos colonos e assentados da Reforma Agréria do
PRONAF Grupo A.

RECOMENDACAO N°t;

Envide esforgos com vistas a incrementar agBes de crédito, observando também o
atendimento dos empreendimentos que tenham as finalidades definidas pela Lei n°

12.249/2010, para auxiliar no atingimento de aplicagio do percentual de 10% dos
recursos do FNO no PRONAF A.

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)

Foram adotadas as seguintes providéncias:

a) Acordada com a Geréncia de Imagem e Comunicacgo a elaboraciio de uma cartilha
do FNO com linguagem simples e adequada aos mini e pequenos produtores,
ressaltando todo fluxo de acesso e obtengfo do crédito, bem como desenvolver e realizar
seminarios ‘FNO PARA TODOS’ de 1 dia com o publico alvo da agfio, visando

disseminar as linhas de crédito e as condigBes de acesso, iniciando com as unidades
identificadas com baixo desempenho;

b) Permanente didlogo com as institui¢Bes parceiras no sentido de expandir o crédito
para os agricultores familiares;

¢) Realizagio de semindrios com a participagdo de técnicos das prestadoras de
assisténcia técnica e elaboragio de projetos, com ampla discusséo das questdes inerentes
aos trabalhos realizados, inclusive treinamento nas planithas das andlises;
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d) Agilizagdo das andlises para concessfio de crédito, com as propostas internalizadas no
Banco da Amazénia ndo ultrapassando o prazo de 60 dias para apreciacio;

¢) Descentralizagio das analises de projetos para as Superintendéncias Regionais e
Agénecias do Banco da Amazbnia, com a criagio nas Superintendéncias de
coordenadorias especificas do PRONAF;

f) Construgdo de cronogramas institucionais para a aplicagio dos créditos dos
PRONAF’s A e A/C;

g) Criagio da rede da agricultura familiar, com a participaggio de técnicos do Banco da
Amazdbnia, cujo objetivo ¢ criar um fluxo de relacionamento e informagGes sobre a
agricultura familiar, com vistas a aprimorar a atuagfio junto a esse segmento rural;

h) Organizagfio de féruns, com a participacio de mini e pequenos produtores, onde sdo
apresentadas as condigSes operacionais do programa FNO-PRONAF: e

cooperativas, levando esclarecimentos e dirimindo diividas sobre as linhas de crédito do
FNO-PRONAF.

i) Realizago de visitas aos assentamentos, para reunidio com produtores, associagdes e

/ /
1.1.b. Situacfio (texto)’ em: / /
GPROG- 1.1.1.4 - CONSTATACAO: (004)
Baixo nivel de aplicagio de recursos em Mesorregides consideradas prioritdrias,

segundo a Tipologia da PNDR, em relagiio 4 Programaciio estabelecida
para o exercicio de 2010.

RECOMENDACAQ N°:

Envide esforgos no sentido de incrementar agdes de crédito, nas regiBes consideradas
prioritérias pela PNDR (Baixa renda, Estagnada e Dinamica de Média Renda).

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)

Foram adotadas as seguintes providéncias:

a) Firmados convénios de cooperagéio técnica com o SEBRAE, com vistas a qualificar e
ampliar o acesso ao crédito pelos microempreendedores na Regido;

b) Implementada a estratégia de agfio denominada FNO Itinerante, com vistas a permitir
0 acesso ao crédito em localidades de dificil acesso, € a todos os municipios da Regifio;
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¢) Acordada com a Geréncia de Imagem e Comunicagio a divulgagio, em linguagem
simples e adequada aos mini ¢ pequenos produtores, das linhas de crédito e as condigdes
de acesso, iniciando com as unidades identificadas com baixo desempenho.

e

1.1.a. Pr

1.1.b. Situagio (texto)’ em: / /

GPROG- 1.1.2.1 CONSTATACAO: (005)

Insuficiéncia de indicadores para medir a eficiéncia, eficicia e a efetividade na gestdo do
FNO.

RECOMENDACAO N°':

Aprimore seus indicadores institucionais, com vistas a aferir a eficiéneia, eficAcia e a
efetividade na gestiio do fundo.

RECOMENDACAO N°%

Faca intervengdes junto a empresa contratada no sentido de acelerar o processo de
elaboragfio dos indicadores de gestiio do FNO.

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)

Foram adotadas as seguintes providéncias:

a) Em 15/06/2011, foi assinado o Contrato de n° 2011/067 com a Fundagéio de Apoio &
Universidade Federal de Vigosa (FUNARBE), conforme resultado publicado no Diario
Oficial da Unido, em 29/03/2011. Tal contrato possui vigéncia de 13 (treze) meses,
encerrando-se, assim em 14/07/2012, sem previsio da firmatura de aditivos;

b) O referido contrato tem como objeto a realizagio de pesquisa de campo € o
desenvolvimento das seguintes metodologias de avaliagio de impacto: Modelo de
Insumo-Produto; Modelos Aplicados de Equilibrio Geral (MAEG’s); método de
Propensity Score; Técnicas de Estatistica Multivariada ¢ Econométricas (modelo GMM,

Dados em Painel, Modelo Dindmico de Arellano-Bond, P-VAR, Cadeias de Markov e
Econometria Espacial);

¢) Em outubro de 2011, deu-se inicio & pesquisa de campo, cuja metodologia estd
baseada na aplicagéio de questionérios nos empreendimentos financiados pelo Banco,
entrevistas semi-estruturadas e reunides técnicas nos locais selecionados;

d) Espera-se, portanto, que a partir do segundo semestre de 2012 possam ser

incorporados os conhecimentos adquiridos na analise dos indicadores de desempenho
do FNO.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 14 /07 /2012




1.1.b. Situacfio (texto)® em: 14 /07 /2012

1 Registrar a recomendagdo constante dos relatérios ou notas (de auditoria e técnicas)
enviadas & UJ. Todas as recomendagBes realizadas e mantidas pelo 6rgdo de controle
interno devem ser registradas no Plano de Providéncias Permanente - PPP, ainda que as
providéncias para sanar o problema sejam diferentes das propostas pelo 6rgiio de controle
interno. Mesmo recomendagdes ndo aceitas, parcial ou totalmente pelo gestor, se mantidas
pelo 6rgdo de controle interno, devem ser registradas, a fim de que os problemas que lhes
deram origem permanegam monitorados, indicando nas providéncias como o gestor optou
em resolver as questdes.

2 Discorrer sobre a forma de implementagio da recomendagdo proposta de modo a oferecer
pardmetros para 0 acompanhamento.

% Discorrer sobre a posigio das providéncias efetuadas pela Unidade Jurisdicionada, no
minimo nos periodos previstos para a revisio do PPP,
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Anexo IV - cépia do Relatério de Atividades Desenvolvidas e dos Resultados

Obtidos pelo FNO — Exercicio de 2011
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APRESENTACAO

O Banco da Amazbnia apresenta o Relatéric das Atividades
Desenvolvidas e dos Resultades Obtidos pelo Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) no exercicio de 2011.

Enquanto Agente Financeiro do FNO, ¢ Banco da Amazdnia desenvolveu
suas agoes crediticias observando as diretrizes e prioridades contidas no Planc de
Aplicagao dos Recursos do Fundo para 2011, com vistas a reduzir os desequilibrios
intra e interregionais e promover a inclusio social, em consonancia com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e demais politicas, planos e
programas do Governo Federal para a Regido.

As contratagbes com recursos do FNO realizadas em 2011 alcancaram o
total de R$ 1.869,2 mihdes, sendo financiadas 31.980 novas operagdes,
beneficiando, sobretudo, empreendedores de menor porte (mini e pequenos
produtores rurais e micro e pequenas empresas).

A exemplo dos anos anteriores, os financiamentos apoiados pelo FNO em
2071 coniribuiram para diminuir o éxodo rural, criar novas oportunidades de
trabatho, reduzir a pobreza, fortalecer a economia de base familiar, estimular o
crescimento das micro e pequenas empresas, incrementar o Valor Bruto da
Produgéo (VBP) regional, induzir o crescimento do Produto interno Bruto (PIB) e da
arrecadagao tributéria dos estados da Regido Norte, entre outros beneficios,

Registra-se, também, a priorizacdc na alocacdo de recursos nas
localidades com comprovada caréncia econémica e social (municipios tipificados
pela PNDR como de baixa renda, dindmicos de menor renda e estagnados de meédia

renda), os quais absorveram 92,7% das operagbes de crédito realizadas no
exercicio de 2011.

Cabe registrar, que os resultados obtidos na aplicacéo dos recursos do
FNO refletem, em grande parte, o trabalho desenvolvido com comprometimento pelo
Banco da Amazénia e de forma compartithada com os seus parceiros institucionais e
colaboradores, aos quais eéxpressamos ¢ nosso agradecimento e, ao mesmo tempo,
conclamar a todos para que juntos possamos continuar realizando o melhor possivel

para a melhoria da qualidade de vida da populagao regional e 0 desenvolvimento da
Amazbnia em bases mais sustentaveis.

ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR
Presidente do Banco da Amazénia
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Foram contratadas 31.980 operagdes de crédito, atingindo o valor de
R$ 1.869,2 milhdes. O setor rural absorveu 40% do volume de recursos

contratado (R$ 746,2 milhdes) e os setores nio rurais 60% (R$ 1.123,0
milhoes).

No setor rural, as maiores demandas foram dos empreendimentos da
agricultura de base familiar, os quais foram responsaveis pela contratacdo

de 28.188 operagbes de crédito (95,5% do total das operagdes
contratadas).

Nos setores nao rurais, as atividades de infraestrutura foram as gue mais
demandaram recursos, R$ 566,9 milhdes, correspondentes a 50,5% dos
recursos contratados. Foram financiados cinco projetos infraestruturantes

inseridos nas acdes do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do
Governo Federal, no total de R$ 514,5 milhdes.

Os segmentos predutivos de menor porte (mini e peduenos produtores

rurais € micro e pequenas empresas) contrataram 31.217 operacdes de
crédito, representando 97,6% do total das operagdes realizadas,

Do volume das operagbes contratadas, 95,5% atenderam, através do
Programa FNO-PRONAF, aos agricultores familiares. Essas contratacdes

beneficiaram mais de 28 mil familias, gerando mais de 112 mil novas
oportunidades de trabalho no campo.

Do universo das operagbes de crédito contratadas, 25,2% ocorreram em
municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda, 32.5% em
estagnados de média renda, 35,1% em dindmicos de menor renda e 7,3%
em de alta renda. Esse resultado comprova a priorizagdo das agbes do
FNG nos municipios com maior caréncia econdmica e social, os quais
absorveram 92,7% dos recursos contratados.

Das contratagbes realizadas, 18.491 (57,8%) foram novas operacdes de
crédito formalizadas por clientes que operaram pela primeira vez com
recursos do FNO. Essas contratagbes demandaram recursos da ordem de
R$ 1.200,8 milhdes (64,2% do volume de financiamentos concedido).

As contratagbes realizadas atenderam projetos localizados em 412
municipios da Regido Norte, representando o alcance de 91,6% das
localidades que integram a base politico-institucional da Regiao.
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Foram apresentadas ao Banco da Amazénia um total de 9.696 propostas
de crédito no ambito do FNO, correspondendo ao valor de R$ 2.551,9
milhdes. Dessas propostas, 1.193 representam projetos aprovados,
aguardando apenas contratagdo, que somam R$ 348,2 milhdes, e 7.987
$80 projetos que se encontram em fase de analise, demandando recursos
no valor de R$ 2.043,3 milhoes.

Ao final do exercicio de 2011, a inadimpléncia das operagdes realizadas
atingiu a taxa de 5,8%, correspondendo ao total de recursos de R$ 631,56
milnGes, sendo R$ 540,7 milhdes (85,6%) operacdes do setor rural e R$
90,8 milhdes (14,4%) operagdes dos setores nao rurais.

As contratacOes realizadas nos estados do Acre e Amapa apresentaram
resuitados satisfatorios. O Acre registrou financiamentos em 91% do total

de seus municipios e todos os municipios amapaenses foram atendidos
com financiamentos do FNO.

Estima-se que os financiamentos concedidos em 2011 contribuirdo para
gerar resultados socioeconémicos significativos em beneficio da populacéo
amazdnica, como o incremento de quase R$ 12 bilhdes no VBP regionsl, o
aumento de mais de RS 6 bithdes no PIB da Regido Norte, a criagdo de
mais de 243 mil empregos e postos de trabalho, o pagamento de salarios
da ordem de R$ 1,2 bilh&o e a geragao de R$ 1,9 bilhdo em tributos.
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2. DESEMPENHO DA ECONOMIA REGIONAL

A Regiéo Norte do Brasil ocupa uma area de 3.853.327,30 km?
(equivaiente a 45,3% do territorio nacional), sendo coberta por uma expressiva
floresta tropical, com uma fauna e flora diversificadas, biodiversidade abundante e
ainda pouco conhecida, belezas cénicas presentes em todos os estados e os

maiores rios em volume de agua doce do mundo {mais de 80% deste bioma ainda
esta preservado).

Na area desmatada, desenvoive-se uma agropecuaria diversificada,
combinada com o manejo de recursos florestais madeireiros e extracédo de produtos
nao madeireiros e dos recursos pesqueiros. As atividades rurais contemplam os
modos de produc&o indigena, passando pela agricultura familiar, disseminada em
todos os muniCipios, pesca extrativa, agricultura comercial de graos, pecuaria de
corte e leite extensiva, reflorestamento para a produgio de celulose e cavaco e

agricultura integrada verticalmente & agroindustria, agregando valor a fruticultura,
graos, dendé, fibras, cacau e café.

Nas atividades no rurais, a Regido conta com a exploragao mineralégica,
indistria de transformagcéo diversificada, industria de moéveis e artefatos, comércio e
prestacdo de servicos em franca expansio em todos os estados. Este leque de
atividades, dentro de suas peculiaridades, forma o complexo sistema produtivo que
se direciona para atingir niveis de desenvolvimento ancorados na sustentabilidade.

A Regido Norte abriga 15,9 milhdes de habitantes, conforme o Censo
prelimininar de 2010 do IBGE', com densidade demografica de 4,12 hab/ km? e
renda per capita de R$ 16,92 mil. A contagem preliminar da populagdo evidencia
que a Regiéo Norte apresentou a maior taxa de crescimento populacional, evoluindo

a 2,1% a.a. no periodo 2000-2010, enquanto a taxa brasileira foi de 1,2% a.a. no
mesmo periodo.

A Regiao ainda caminha na diregdo de povoamentc, com um fluxo
migratorio constante, oriundo das demais regides do Brasil. Os migrantes nordestinos
vém em busca de oportunidade de trabalho nos grandes projetos de
desenvolvimento, retomados com o PAC e para trabalhar na construgéo civil; os
migrantes das demais regides vém em busca de terras ‘baratas” para o
desenvolvimento de atividades agropecuarias e florestais, assim como industrias
para beneficiamento das riquezas da Amazénia. Este processo esta injetando, a
cada ano, novas ondas culturais, tecnolégicas e de empreendimentos na Amazonia.

Sob o prisma econbmico e com base nos dados do IBGE, o PIB da
Regig@o Norte alcangou R$ 187,3 bithes em 2009 (a prego constante de agosto de
2011), representando mais de 5% do PIB brasileiro. A Regido experimentou um
expressivo desempenho econbmico entre 1990 e 2009, estimulado pelos recursos do
- FNO, ocasiao em que o PIB regional cresceu, em media, a taxa de 2,62% ao ano,
tendo superado a taxa de crescimento do Pais como um todo, que foi de 2,09% a.a.

" IBGE. Censo demografico 2010. Disponivel em: http:/fwww, ibge.gov.br/home/estatistica/populacac/censo201 Ofdefault.shim,
Pesquisado em margo de 2012,
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Os resultados do Quadro 1 revelam que o crescimento econdmico do
Norte evoluiu de forma consistente, dobrando sua forca a cada cinco anos, entre
1990 e 2009. No Periodo recente de 2005 a 2009, a trajetéria de crescimento tomou
um espetacular impulso, passando a crescer a taxa media de 5,88% a.a. Observa-se
que neste periodo os recursos do FNO cresceram a uma taxa anual de 22,85%. A
correlagao entre o FNG e o PIBgy foi de 0,81, considerada uma associacao elevada,
indicando que uma taxa de crescimento elevada do PIBgy esta correlacionada a uma
taxa de crescimento também elevada do FNO.

Todavia, na primeira metade da chamada década perdida (1990-1995) a
economia da Regifdo Norte apresentou fraco desempenho, com uma diferenca de
crescimento de -2,38% a.a. em relagdo ao Brasil. Esta diferenga nao foi maior por
causa do forte crescimento dos recursos do FNO, que evoluiu a taxa de 30,46% a.a.
A posicao foi revertida em favor da Regido Norte, na segunda metade da réféerida
decada (1995-2000), com a continuidade do apoio do FNO, que continuou
crescendo a faxa de 21,18% ao ano, contribuindo para a Regido dar a voita por
cima, passando a crescer substancialmente mais forte € sem a instabilidade que o
Brasil apresentou, cuja diferenga de crescimento passou a ser de 0,42% a.a.

A partir do ano 2000, o desempenho do PIB regional cresceu mais forte e
definiu uma trajetéria evolucionaria firme. Para fechar esie periodo de aito
crescimento, 0os dados do IBGE relativos ac ano de 2008, revelam que o PIB per
capita da Regido Norte foi de R$ 10.216,43, o que torna a economia regional com
grande atratividade para novos empreendimentos.

Quadro 1 PIB Médio e Taxa Média Anual de Crescimento do PIB da

Regido Norte e do Brasil
. PiBgr PiBgy FNOC
Periodo (RS Milhoes) (RS Mithdes) Relagao (%) | ks Milhses)
2008 3.717.824,22 187.311,77 5,04% 2.570,51
. Diferenca de
Periodo TC PiBar TC PiBay Crescimento TC FNO
1990-1995 147% -0,92% -2,30% 30,46%
1995-2000 0,94% 1,36% 0,42% 21,18%
2000-2005 -0,08% 249% 251% 297%
2005-2009 546% 5,88% 0,42% 22,85%
1990-2009 2.09% 2.62% 0,53% 14,41%

Fonte: IBGE/IPEA/Banco Centrat

Obs.: 1) PiBsk = PIB do Brasti; PiBax = PIB da Regiio Norte: TC = Taxa de Crescimento
2} Relagtio (%) = (PiBryPIBer)*100
3) Diferanga de Crescimento = PiBy - PiBag

Por fim, estimou-se uma regresséo entre 0 FNO e o PIBgy para
determinar o impacte do FNO no crescimento da economia regional, no periodo de
1990 a 2009. A regressao foi expressa nos logaritmos para facilitar a leitura do

coeficiente de impacto, sendo obtido o seguinte resultado: LnPIBgy = 11,02 + 0,1192
INFNO; R, = 0,491; F = 17,37.
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O coeficiente associado aoc FNO foi de 0,1192 e indica que o PiBgy tende
a aumentar em 1,19% para cada incremento de 10% de aumento dos recursos do

FNO, mantendo constante as demais forgas que influenciam o crescimento do
PIBgn.

Para avaliar a taxa de crescimento ao iongo do periodo, trabalhou-se com
© modelo da taxa geométrica de crescimento, especificada do seguinte modo:
 PiB;=PIB, (1 + 1) (1)

em que o PIB; é a variavel econdmica a ser analisada no periodo ¢, PIB; é o valor da
variavel no periodo base (inicial) e r é a taxa de crescimento a ser estimada. A
equagao acima pode ser linearizada por anamorfose, aplicando logaritmo natural de
ambos os lados da equagao, como a seguir;

InPIB;= InPIBy + tIn{1 + 1) (2)

fazendo a = InPIBy e b = In(1 + r) e adicionando o termo de erro aleatério, pode-se
reescrever a equagao acima da seguinte forma:

InPIBi=a+bt+e (3)

em que:

InPIB; & o logaritmo natural da variavel econdmica (quantidade, prego, salério rural e
PIB) no periodo {, em R$ milhGes constantes de agosto de 2008;

a = constante ou intercepto da regresséo;

b = coeficiente de tendéncia da equacéo;

t = valor da variavel de tempo cronolégico no periodo de 1990 a 2008; e
e; = termo de erro aleatorio.

O parédmetro b da equagso (3) foi estimado pelo método dos Minimos
Quadrados Ordinarios (MQO) por gerar as melhores estimativas lineares e n&o
tendenciosas (SANTANA? 2003). Uma vez obtidas as estimativas de b, por meio

das equagdes de cada periodo, o valor da taxa anual de crescimento r foi obtida da
seguinte forma;

r=(antin b- 1)x100 4

Regress&o. InPIBmt = ¢ + d InNFNOt + et

? SANTANA, A. C. de. Métodos quantitativos em economia: elementos e aplicacbes. Belém: UFRA, 2003,
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3. CARACTERIZACAO DO FNO

3.1 ORIGEM

Os Fundos Constitucionais de Financiamento foram criados pela
Constituicdo Federal de 1988, através do artigo 159, inciso i, alinea “¢" que prevé a
obrigagéio de a Unido destinar 3% do produto da arrecadagéo do imposto scbre a
renda e proventos de qualquer natureza e imposto sobre produtos industrializados
para serem aplicados em programas de financiamento aos setores produtivos das
regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste. A parcela do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) corresponde a 20% do valor dos recursos

financeirios destinados para aplicacdo pelos Fundos Constitucionais de
Financiamento.

3.2 REGULAMENTAGAO

A regulamentacéo dos Fundos Constitucionais de Financiamento se deu
através da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, posteriormente alterada pelas Leis
n.°9.126, de 10.11.1995, e n.° 10.177, de 12.01.2001.

3.3 AGENTE FINANCEIRO

Os recursos financeiros do FNO s#o administrados pelc Banco da

Amazénia, instituicdo financeira piblica federal de carater regional, criada em
09.07.1942.

3.4 POLITICA DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

G Banco da Amazdnia aplica os recursos financeiros do FNO em
conformidade com a legislagéo vigente e alinhado as orientagbes estratégicas do
Governo Federal contidas nas politicas, planos e programas para a Amazdnia como
o Plano Plurianual (PPA); o Plano Brasil Maior: o Plano Brasil Sem Miséria; o Plano
Amazénia Sustentavel (PAS); o Plano Nacional de Turismo (PNT); a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); a Politica Nacional de Agricultura
Familiar, a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais; o Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC); o Programa Mais Cuitura; a Lei Geral das Micro
e Pequenas Empresas; as politicas de desenvolvimento industrial e de incentivo as

exportagbes, a pesca e aquicultura; além das politicas e prioridades dos estados da
Regido Norte.

3.5 BENEFICIARIOS

a) Agricultores familiares e trabalhadores rurais, inclusive remanescentes de
quilombos e indigenas, enquadrados nas categorias e condicGes definidas
no MCR-10, mediante Declaragéo de Aptidso ao Programa, contemplando
também, de acordo com a renda e a caracterizagdo da mao-de-obra
utilizada: pescadores artesanais, extrativistas que se dediquem a
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exploragéo extrativista vegetal com politica sustentavel, silvicultores que

cultivam florestas nativas ou exéticas e promovam o manejoc sustentavel
daqueles ambientes e aquicultores;

PopulagSes tradicionais da Amazénia {povos indigenas, comunidades

quilombolas, ribeirinhos, extrativistas, pescadores artesanais, entre outros
povos da floresta) nao contempladas peio PRONAF;

Empresas Publicas nio dependentes de fransferéncias financeiras do
Poder Pulblico, nos empreendimentos de infraestrutura econdmica
considerados prioritarios para a economia peloc Conselho Deliberativo

(CONDEL) da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia
(SUDAM);

Pessoas fisicas e juridicas, inclusive Sociedades de Propésito Especifico
(SPE), que se caracterizem como produtores rurais:

Pessoas juridicas de direito privado dos setores rural e nao rurais, inclusive
empresas individuais, associacbes e cooperativas, organizadas de
conformidade com a lei brasileira, que tenham no Pais a sede de sua
administragio e cuja maioria de capital, com direito a voto, pertenca a
pessoas residentes e domiciliadas no Pais:

Pessoas juridicas de direito privado dos setores rural e nao rurais,
organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no Pais a
sede de sua administragdo e cuja maioria de capital, com direito a voto,
pertenca a pessoas nao residentes no Pais, somente quando pertencerem
aos setores de atividades e regides econdmicas de alto interesse nacional:

Pessoas juridicas de direito privado, inclusive empresas incubadas,
empresarios individuais, associages e cooperativas, classificadas como
micro ou pequenas empresas, organizadas de conformidade com a lei
brasileira, que tenham no Pais a sede de sua administragéo e cuja maioria
de capital pertenca a pessoas residentes e domiciliadas no Pais;

Pessoas juridicas de direito privado, classificadas como micro ou pequenas
empresas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham
nc Pais a sede de sua administragéo e cuja maioria de capital pertenca a
pessoas nao residentes no Pais, somente quando pertencerem aos
setores de atividades e regides econdmicas de alto interesse nacional; e

Empreendedores individuais, que tenha auferido receita bruta, no ano-
calendario anterior, de até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), classificados
conforme a Lei Complementar n.° 128, de 19.12.2008, em seu Art. 18-A,
§ 1°, e em atividade ha pelo menos 6 (seis) meses.

PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO

a)

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(FNO-PRONAF): tem por finalidade apoiar as atividades agropecuarias e




b)

d)
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nao agropecudrias desenvolvidas mediante o emprego direto da forga de
trabalho do produtor rural e de sua familia, cbservadas as condigbes
estabelecidas no Manual de Crédito Rural, capitulo 10 (MCR-10);

Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentavel da
Amazonia (FNO-Amazbnia Sustentavel): destinado a apoiar as
atividades desenvolvidas em bases sustentaveis, compreendendo os
empreendimentos rurais e nao rurais, mediante a concessdc de
financiamentos adequados as reais necessidades dos setores produtivos;

Programa de Financiamento para Manutenciio e Recuperagio da
Biodiversidade Amazonica (FNO-Biodiversidade): criado para financiar
os empreendimentos que privilegiem o uso racional dos recursos naturais,
com adogéo de boas praticas de manejo, bem como empreendimentos
voltados para a regularizagéo e recuperagio de areas de reserva legal
degradadas/alteradas das propriedades rurais; e

Programa de Financiamento. aoc . Empreendedor Individual
(FNO-El): criado com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento da
Regido Norte, através da concessac de financiamentos aos
empreendedores individuais, para potencializarem as suas atividades
econdémicas em éareas urbanas, propiciando bem-estar s suas familias e
empregados.

3.7 AREA DE ATUACAO

A area de atuagao do FNO contempla os sete estados gue integram a
base politico-institucional da Regido Norte (Acre, Amapd, Amazonas, Para,
Ronddnia, Roraima e Tocantins), abrangendo uma area territorial de 3.853. 327,30
km?, composta por 450 municipios. A populagéo atual da Regido Norte é de 15,9
mithdes de habitantes, com densidade demografica de 4,12 hab/km? e renda per

capita de R$ 16,92 mil, tendo um PIB da ordem de R$ 163.2 bilhGes (v. Quadro 2).

Quadro 2 Area, N° de Municipios, Populagéo, Densidade Demografica, PIB
e Renda Per Capita dos Estados da Regigo Norte

Estado Exte_nséo N° gig Populagdo | Densidade | PIB(R$| Renda Per
Territorial (km?)| Municipios | (N®Hab.) Demogréfica | MilhGes) | Capita (R$ Mil)

Acre 152.581,40 22 732.793 4,80 7.386 10,69
Amapa 142.814,60 18 668.689 4,68 71404 11,82
Amazonas 1.570.745,70 62 3.480.937 222 48614 14,62
Para 1.247.688 50 144 7.588.078 8,08 58.402 7,86

Rondénia 237.576,20 52 1.560.501 6,57 20.236 13,46
Roraima 224.298,00 18 451.227 2,01 £.593 13,27
Tocantins 277.620,90 138 1.383.453 4,98 14.571 11,28
| Reglido Norte | 3.853.327,30 450 15.865.678 4,12 163.206 16,92

. Fonte: 1BGE - Cense 2010; IBGE { PIB - hase 2009
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4. DIRETRIZES E PRIORIDADES DO FNO
4.1 DIRETRIZES

No exercicio de 2011, a agdo crediticia do FNO esteve alinhada as
diretrizes definidas no Art. 3° da Lei n.° 7.827/ 889, aos objetivos da PNDR, as
orientaces e estratégias da politica macroecondmica do Governo Federal e as
diretrizes e prioridades estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM, através da

Resolugdo n.° 23/2010. Assim, a aplicacdo dos recursos do Fundo em 2011
observou as seguintes diretrizes:

a) Concessao de financiamentos aos setores produtivos privados da Regido
Norte, inclusive comércio e prestagéo de servicos;

b) Agao integrada com instituicoes federais sediadas na Regiao Norte;

¢} Tratamento preferencial as atividades produtivas de mini e pequenos
produtores rurais e de micro e pequenas empresas, as de uso intensivo de
matérias-primas e mao-de-obra locais e as que produzam alimentos basicos
para consumo da populag&o, bem como aos projetos de irrigacéo, quando
pertencentes aos citados produtores, suas associagées e cooperativas;

d) Preservagéo do meio ambiente;

e) Adogdo de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e outros
encargos diferenciados ou favorecidos, em fun¢do dos aspectos sociais,
econdmicos, tecnoiogicos e espaciais dos empreendimentos;

f) Conjugacdo do crédito com assisténcia técnica, no caso de setores
tecnologicamente carentes;

g) Orcamentacéo anual das aplicagtes dos recursos;

h) Uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitagao
das responsabilidades de crédito por cliente ou grupo econdmico, de forma

a atender a um universo maior de beneficiarios e assegurar racionalidade,
eficiéncia, eficacia e retorno as aplicages;

i) Apoio a criagdo de novos centros, atividades e pélos dinamicos,
notadamente em 4&reas interioranas, que estimulem a reducdo das
disparidades intra-regionais de renda;

j) Proibigdo de aplicagao de recursos a fundo perdido;

K) Promogdo do desenvolvimenio sustentdvel e includente, na area de

abrangéncia do FNO, integrando a base produtiva regional de forma
competitiva ha economia nacional e internacional;

f) Geragéo de emprego e renda com observancia as potencialidades e
vocacbdes locais;

m) Utilizag&o dos recursos em sintonia com as politicas, planos e programas
- do Governo Federal para a Regiso Norte:




n)

0)

P)

q)
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Elevagao da qualificacsio da méao-de-obra regional, objetivando o aumento

da integragao social, fortalecendo simuitaneamente o capital humano e o
capital social locais;

Disseminacéo da logica da integracgo industrial horizontal e vertical, para
formar redes de empresas e ampliar o alcance da redistribuicdo de renda
por meio da aplicagao dos recursos oriundos dos programas do Governo

Federal e outros entes da Federagédo, com destaque para os recursos do
FNO;

Promogéo e difus@o da inovagio nas atividades florestais de bases
sustentaveis valorizando o reflorestamento, o manejo e a conservacao da
biodiversidade;

Apoio as vocagbes econdmicas definidas em zoneamento ecoldgico-
econdmico (ZEE);

Apoio a arranjos produtivos locais previamente identificados e selecionados
nos estados beneficidrios dos recursos do FNO:;

Estimulo & competitividade regional em setores e atividades prioritarios:

Apoio a empreendimentos que privilegiem o uso sustentavel dos recursos
naturais, bem como aqueles voltados para a recuperacdo de areas de
reserva legal e outras degradadas/alteradas das propriedades rurais;

Estimulo a agregagéo de valor 3s cadeias produtivas regionais; e

Apoio a projetos apresentados por agricultores familiares, mini e pequencs

produtores rurais, micro e pequenas empresas, suas associagbes e
cooperativas.

4.2 PRIORIDADES

A operacionalizagéo dos recursos do FNO no exercicio de 2011 observou

prioridades setoriais e espaciais consideradas de relevante interesse para o
desenvolvimento socioecondmico da Regiao Norte. Dessa forma, foram priorizados
nos financiamentos do FNO o apoio aos seguintes projetos:

a) Projetos de modernizagéo e diversificagio de empreendimentos do setor

industrial, sobretudo através da inovagao tecnologica;

b) Projetos do setor de aquicultura voltados para o aperfeiccamento e ao

c)

manejo de espécies que promovam a abertura de novos canais de
comercializagéo;

Projetos relacionados & fruticultura regional, apicultura e aos sistemas agro-

florestais e agro-extrativistas, com énfase nas organizagtes produtivas
familiares;
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d) Projetos voltados para a produgao de alimentos basicos para o consumo da

populag&o, de modo a permitir a democratizagdo do crédito para as
atividades produtivas da Regigo;

e) Projetos de infraestrutura econdmica, com énfase acs segmentos de
energia (incluindo fontes alternativas e renovaveis), transporte (em especial

0 hidroviario e o ligado ao {urismo), armazenagem, comunicagao,
abastecimento e tratamento de agua e esgotamento sanitario;

f) Projetos que se beneficiem e potencializem o efeito das inversdes do
Programa de Acelerag&o do Crescimento (PAC);

g) Projetos de apoio & cadeia do turismo regional em bases sustentaveis, em
especial os projetos para implantagdo, expansdo e modernizacgo de
empreendimentos turisticos no &mbito das actes afetas aos preparativos
para a Copa do Mundo de 2014 no Brasil;

h) Projetos de reflorestamento e florestamento para fins de recuperacioc de

areas de reserva legal e ouiras, degradadas/alteradas das propriedades
rurais;

i) Projetos de inovagao tecnologica com base na tecnologia de informacéo;
§) Projetos para ampliag&o e consolidagao da base cientifica e tecnologica;

k) Projetos de produgdo agricola em areas degradadas contemplando o
financiamento de maquinas e insumos;

I) Projetos de reciclagens e residuos:
m) Projetos de fomento & atividade de comércio e servico;
n) Projetos de apoio a cadeia de biocombustiveis ou combustiveis alternativos;

0) Projetos localizados nos municipios pertencentes a faixa de fronteira da
Regido Norte;

p) Projetos localizados nos municipios integrantes das mesorregides do Alto
SolimGes, Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio (excetuando os municipios
do Estado do Maranh&o, assistidos pelo FNE), Xingu e da Chapada das
Mangabeiras (municipios do Estado do Tocantins); e

q) Projetos localizados nos municipios classificados pela tipologia da PNDR
como de baixa renda, estagnada ou dinamica.

Além desses projetos, foram também considerados prioritarios, nos
financiamentos concedidos pelo FNO no exercicioc de 2011, o conjunto de
prioridades definidas nos encontros estaduais para ¢ planejamento da aplicacao dos
recursos financeiros, os quais foram organizados e coordenados pelo Banco da

Amazénia e que contaram com a efetiva participagdo dos agentes pubhcos e
privados que atuam na economia regional.
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4.3 ATENDIMENTO DAS DIRETRIZES E PRIORIDADES

Na aplicagéo dos recursos financeiros do FNO no exercicio de 2011, o
Banco da Amazonia atendeu a todas as diretrizes e pricridades estabelecidas pelo
CONDEL da SUDAM para o referido exercicio, identificadas na Resolugio CONDEL/
SUDAM n.° 23, de 16.08.2010. O atendimento de cada uma das diretrizes e
prioridades possiveis de quantificacdo encontra-se pormenorizado no Quadro 3, por
nimero de operagdes e valores contratados.

Quadro 3 Atendimento das Diretrizes e Prioridades do FNO

Exercicio de 2011
Diretrizes @ Realizado Lo
Prioridades | "N Oparacdes | Vator (R$ Mil) Discriminagao
I) Diretrizes
A 31.980 1.0868.226 Todos os selores produlivos privados da regiso
C 31.217 697 577 Mini @ pequenos produtores e micro 4 pequenas empresas
M 28418 1.057.4G0 Agricutura familiar, turismo, cutturs, pesca e aquiculium e PAC
T 80 31.280 FNO-Biodiversidads .. .. . ... ...
v .7 687.577 Mini 8 paquenos produtoras e micio & pequenas emprasas
ll) Prioridades
B 15 4.038 Pasca e aguicutiura
C 28.188 427.033 Agricuftura famillar
D 1763 114.893 | Pronaf-Mais allmentos e pesca & aquiculfura
E 3 566.862 infraestrutura
F 5 514 526 Proietos do PAC
G 139 106.377 Turismo
H 80 31.290 FNO-Biodiversidada
M 1.859 360217 Caméreio e servicos
0 £.851 536.879 Falxa da Frontsira
P 5.846 202.068 Mescregifes Diferenciadas
Q 20,652 933.647 Municipios classificados pela PNDR como de baixa @ média renda

Fonte: Banco da Amazbnla / Sist. Controle de Opetagies
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5. INGRESSO DE RECURSOS DO FNO

No exercicio de 2011, foi repassado pela Secretaria de Tesouro Nacional
(STN) ao Banco da Amazédnia o total de recursos do FNO de R$ 1.676,9 milhdes (v.
Anexo A - Tabela 1), representando um incremento de 23,2% em relagdo ao
ingresso verificado no exercicio de 2010, que foi de R$ 1.361,3 milhdes. O Grafico 1

apresenta a evolugdo mensal de ingressos de recursos do FNO no exercicio de
2011 comparativamente aos ingressos de 2010.

180,000

% ingressos 2010
160.000

® Ingressos 2011
140.000

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

jan fev mar abr mai jun jul  ape  set out nov dez‘w

Gréfico 1 Ingresso Mensal de Recursos via STN - 2610 e 2041
Fonte: Banco da Amazinia/GECON
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6. CONTRATACOES DE RECURSOS DO FNO

6.1 CONTRATAGOES POR SETOR PRODUTIVO

No exercicio de 2011, foram contratadas 31.980 Operacgoes de crédito no
valor de R$ 1.869,2 mithdes, sendo que as atividades rurais demandaram R$ 7462

milhdes (40%) e as atividades nao rurais R$ 1.123,0 milhdes (60%) (v. Grafico 2 e
Anexo A - Tabela 2).

de Recursos Aplicados pelo FNO - Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazénia - Sist Condrole da Operagties

6.2 CONTRATACOES POR PORTE DO BENEFICIARIO

Do total das coniratagdes realizadas em 2011, os segmentos produtivos
de menor porte (mini e pequenos produtores rurais e micro e pequenas empresas
nao rurais) demandaram 31.217 operagtes de crédito, correspondendo a 97,6% das
operagdbes contratadas (v. Gréfico 3 e Anexo A — Tabela 3). Em relagdo aos
financiamentos, o Banco aplicou 37,3% (R$ 697,6 milhdes) dos recursos para os

beneficiarios de menor porte e 49,5% dos recursos (R$ 9244 milhdes) para os de |

grande porte (v. Anexo A — Tabela 3). Este resultado foi impactado pela contratagéo

de grandes projetos de infraestrutura energetica na Regido, conforme sera
monstrado no capitulo 6.8.

Grafico 3 Operagdes Contrtadas por Porte do Beneficiario

Exercicio de 2011
Fonte: Bance da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes
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6.3 CONTRATACOES POR ATIVIDADE ECONOMICA

Em 2011, as maiores demandas do setor rural foram provenientes dos
empreendimentos da agricultura de base familiar, os quais contrataram 28.188
operacbes de crédito (95,5% do total das contratagbes do setor), demandando
recursos da ordem de R$ 427.0 milhdes (57,2% do volume de crédito concedido),

seguido do segmento agropecuario, com 1.220 operagbes de crédito (4,1%), no
valor total de R$ 283,9 milhdes (38,0%).

No setor ndo rural, as maiores demandas ocorreram nas atividades de
infraestrutura econdémica, comércio e prestagéo de servigos, turismo e inddstria, que
juntas totalizaram 2.165 operagGes de crédito (87.4% das contratagtes do setor), no

total de R$ 1.102,5 milhdes (98,2% do valor financiado) (v. Grafico 4 e Anexo A —
Tabela 4).

Infraestrutura
Agric. Familiar
Com. e Servigos ‘
Agropecuéria

Turismo

Indiistria

Gréﬁéo 4 Valores Contratados por Atividade Econdmica

Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazfnia - Sist Centrole de Operagtes

6.4 CONTRATACOES POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Em 2011, as contratagGes do Programa FNO-PRONAF atingiram o total
de R$ 427,0 milhdes em 28.188 operagtes de crédito, correspondentes a 22,8% dos
financiamentos concedidos e 88,1% das contratacdes realizadas.

No ambito do Programa FNO-Amazéonia Sustentavel foram contratadas
3.504 operagbes de crédito, que demandaram recursos no valor de R$ 1.409,9
milhdes (75,4% do total dos financiamentos concedidos), sendc que 60,0%
contemplaram empreendimentos nao rurais.

Os financiamentos concedidos pelo Programa FNO-Biodiversidade
atingiram o total de R$ 31,3 milhdes, resultado da contratacéo de 80 projetos de
investimentos em atividades florestais na Regido Norte.

As operagbes de crédito realizadas com recursos do FNO-Empreendedor
Individual (FNO-E!) totalizaram R$ 911 mil, através do financiamento de 208

operagGes de crédito, beneficiando atividades econémicas desenvolvidas em areas
urbanas (v. Grafico 5 e Anexo A — Tabela 5).

Pag. b4
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FNO-EI
FNO-Biodiversidade :
1.7% 0,05%

Grafico 5 Participagao dos Programas de Financiamento no Volume de Recursos

Aplicados pelo FNO - Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazonia - Sist Controle de Operagses

6.5 CONTRATACOES POR ESTADO

As contratagdes realizadas pelo FNO em-2011; em cada um dos estados
da Regigo Norte, foram diretamente influenciadas pelas caracteristicas econdmicas
locais. Dessa forma, a busca por financiamento de projetos sofreu influéncia da

maior preponderancia dos setores rural ou nfio rural na base econdmica de cada
uma das Unidades Federativas da Regiao.

No setor rural, 0s maiores volumes de coniratactes de recursos do Fundo
foram realizados pelos estados do Parg e Tocantins, os quais demandaram
R$ 490,0 milhdes. No setor ndo rurai, os estados que mais demandaram recursos
foram Amazonas e Rondénia, correspondentes a R$ 789,5 milhdes (v. Grafico 6 e
Anexo A — Tabela 6). As contratagbes por setor, porte e estado; e programa,
atividade e estado, encontram-se pormenocrizadas nas Tabelas 7 e 8 do Anexo A.

AC AP AM PA RO RR TO
Grafico6 Valores Contratades por Estado
Exercicio de 2011

Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Confrole de Cperagies
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6.6 CONTRATAGOES NO AMBITO DA AGRICULTURA FAMILIAR

No exercicio de 2011, o segmento da agricultura de base familiar
absorveu 88,1% da totalidade das contratagtes efetuadas com a utilizagdo dos
recursos do FNO, beneficiando mais de 28 mil familias e propiciando a geracéo de
mais de 112 mil novas oportunidades de trabatho no campo.

Dentre as linhas de financiamento do Programa FNO-PRONAF, destaca-
se o Grupo “B”, com 36,2% das contratagées realizadas pelos agricultores familiares,

atendendo cerca de 41 mil familias e alocando recursos no total de R$ 21,5 milhdes
(v. Anexc A — Tabela 9).

6.7 CONTRATACOES NO AMBITO DO PROGRAMA DE MICROCREDITO
PRODUTIVO ORIENTADO

Em ades#o ao Programa de Microcrédito Produtivo Orientado/PMPO do
Governo Federal (Programa Crescer), o Banco da Amazdnia criou uma linha de
financiamento denominada “Amazénia Florescer”, em consonancia ao disposto na
Lei n.° 11.110, que determina o empregc de metodologia na concessao/
acompanhamento do crédifc aos microempreendedores que atuam no mercado
informal. No setor rural, essa linha utiliza recursos do FNO-Pronaf B.

Referido Programa foi concebido para possibilitar o acesso ao crédito
produtivo orientado aos microempreendedores populares da Regido Amazbnica,
tendo por filosofia o relacionamento direto e permanente com os empreendedores
no proprio focal onde € executada a atividade econémica, por meio de empréstimos
sequenciais, graduais e sob medida para as necessidades dos clientes, com
acompanhamento do seu desenvolvimento individual e do negécio.

A partir de dezembro de 2009, quando o Banco da Amaz6nia passou a
utilizar recursos do FNO em operagbes de microcrédito, até dezembro de 2011,
foram concedidos 1.489 financiamentos para esse publico, no valor total de R$ 2,8
milhdes, ao amparo do Programa Amazdnia Florescer. Somente no exercicio de
2011, foram 915 contratos no valor total de R$ 1,7 milhdo (v. Quadro 4). De 2010
para 2011, observa-se um incremento de 62,5% no numero de financiamentos
concedidos e de 63,2% no volume de recursos alocados.

Quadro 4 Evolugio das Contratagdes no Ambito do Programa de
Microcrocrédito Produtivo Orientado {Amazdnia Florescer)

Ano N° de Operagbes Valor (R$ Mil)
2008 1 20

2010 563 1.067
2011 915 1.749
Total 1.489 2.836

Fonte: Banco da Amazdnia / Sist, Controfe de Qperages
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6.8 CONTRATACOES EM APOIO AO PROGRAMA DE ACELERACAQ DO
CRESCIMENTO (PAC)

O Banco da Amazénia tem contribuido com o esforco do Governo Federal
em promover, através do Programa de Acelaragdo do Crescimento (PAC), o
desenvolvimento dos setores estratégicos da economia regional. Em 2011, foram
contratados § (cinco) projetos infraestruturantes do PAC, voltados para transmissao/
geragdo de energia elétrica, no valor de R$ 514,5 milhdes (v. Anexc A — Tabela 10).
De 2007 até dezembro de 2011 foram 26 operagdes de crédito contratadas em 17
projetos do PAC, totalizando R$ 1.795,0 milhdes.

6.9 CONTRATACOES EM APOIO A COPA DO MUNDO DE FUTEBOL DE 2014

O Banco da Amazénia vem contribuindo com a preparacéo do Brasil
como sede oficial da Copa do Mundo de Futebol de 2014, financiando, através do
Programa FNO-Amazbnia Sustentavel, empreendimentos turisticos voltados para os
meios de hospedagem. No exercicio de 2011, foram contratadas 8 operactes de
crédito para esse segmento, ne total de R$ 40,6 milhdes (v. Anexa A — Tabela 11).

6.10 CONTRATACOES EM APOIO AO PROGRAMA AGRICULTURA DE BAIXO
CARBONO (PROGRAMA ABC) WERANA AGRI

Criado em 2010 pelo Governo Federal, o Programa Agricultura de Baixo
Carbono (Programa ABC) tem por objetivo incentivar os produtores rurais a
adotarem técnicas agricolas sustentaveis, com vistas a reduzir a emisséo dos gases
de efeito estufa e, em decorréncia, os impactos do aquecimento global. Referido
Programa integra o conjuntc de agées do Plano Agricola e Pecuério 2011/2012 e
conta com o apoio financeiro do Banco da Amazénia, através do FNO. Em apoio ao

Programa ABC, o Banco contratatou 9.701 operactes de crédito em 2011, no valor
total de R$ 184,0 milhdes (v. Anexo A — Tabela 12).

6.11 CONTRATACOES EM APOIO A REGULARIZAGAO E RECUPERACAO DE

AREAS DE RESERVA LEGAL E DE PRESERVACAO PERMANENTE
DEGRADADAS

O Banco da Amazbnia realizou em 2011, através do Programa FNO-
Biodiversidade, 5 operagtes de crédito no valor de R$ 3,1 milhdes, ao amparo do
Inciso IV Art. 1° da Lei n.° 10.177, que prevé o emprego da taxa diferenciada de 4%
a0 ano nas operagoes florestais destinadas a regularizagao e recuperacado de areas
de reserva legal e de preservacdo permanente degradadas (v. Quadrc 5).
Considerando todas as operagdes realizadas em areas de Reserva Legal e de
Preservacéo Permanente Degradadas da Regido Norte, financiadas com recursos

do FNC-Biodiversidade, foram 80 empreendimentos florestais, no valor total de R$
31,3 milhdes.
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Quadro 5 Contratagdes Realizadas ao Aparo do Inciso IV do Artigo 1° da Lei 10.177

Exercicio de 2011
PORTE TOTAL
ESTADO Pegueno Médio Grande
N° N N° R
Op. | Valor(Mil} | Op. | Valor(Mi) | Op. | Valor (Mi) | Op. | Valor {Mi)
Acre . - . - 1 109 1 1085
Para 1 2411 2 483 4 1 2.2293 4 2.9539
TOTAL 1 2411 2 4834 2 2.338,8 § 3.0633

Fonte: Banco da Amazbnia/GSIST (SIG-CONTROPER)

6.12 CONTRATACOES POR MESORREGIGES DIFERENCIADAS E MUNICIPIOS
DA FAIXA DE FRONTEIRA DA REGIAO NORTE

Conforme a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), sao
areas prioritarias para financiamento na Regigo Norte: os municipios que integram a
Faixa de Fronteira; e as mesorregides diferenciadas do Alto Solimées, da Chapada
das Mangabeiras, do Vale do Rio do Acre, do Bico do Papagaio e do Xingu. No total
s@o0 187 municipios situados nessas 4reas prioritarias, sendo 97 municipios situados
na Faixa de Fronteira e 90 nas mesorregites diferenciadas, os quais necessitam de
agdes diferenciadas de treinamento, de mobilizagéo dos diversos atores sociais, de

infraestrutura, de crédito e de assisténcia técnica para o desenvolvimento de suas
potencialidades endbgenas.

Essas dreas diferenciadas vém recebendo atencéo especial do Banco da
Amazénia, via crédito de fomento com recursos do FNO, sendo contempladas em
2011 com o financiamento de 12.427 operagdes de crédito, no valor de R$ 828.9
milhdes. Foram 169 municipios beneficiados com recursos do FNO, cotrespondente
a 90% do total dos municipios (v. Anexo A — Tabela 13).

6.13 CONTRATACOES POR MUNICIPIO CONFORME TIPOLOGIA DA PNDR

Do total das operagbes de crédito contratadas no exercicio de 2011,
25,2% ocorreram em municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda (BR),
32,5% em estagnados de média renda (EMR), 35,1% em dindmicos de menor renda
(DMR) e 7,3% em de alta renda (AR). Esse desempenho demonstra que 92,7% das
contratacOes realizadas pelo FNO em 2011 ocorreram nos municipios com
comprovada caréncia socioecondmica, fato que atesta a preocupacéo social e
desenvolvimentista do Fundo no sentido de contribuir para a geracéo de renda e de

novas oportunidades de ocupagdo da méo-de-obra regional (v. Gréfico 7 e
Anexo A - Tabela 14).
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BR EMR DMR AR

Grafico 7 Operagbes Contratadas Conforme Tipologia da PNDR
Exercicio de 2011
Fonta: Banco da Amazdnia - Sist Contola da Operagles

6.14 CONTRATAGOES POR FINALIDADE DO CREDITO

Em 2011, foram contratadas 3.055 operacGes de crédito voitadas para o
financiamento de custeio, no total de R$ 172,1 milhdes; 27.359 operacBes para
investimento, correspondentes a R$ 1.550,0 milhGes; e 1.56€ operagbes para capital
de giro (associado ac investimento e para aquisicdo de matéria-primal/insumos e
aquisicéo de bens para formagao de estoques), no valor total de R$ 1471 mithdes.
Do total contratado para investimento, R$ 574,2 milhdes (37,0%) correspondeu a
demanda do setor rural e R$ 975,9 milhdes {63,0%) para atendimento das atividades
dos setores néo rurais (v. Anexo A - Tabelas 15 e 16).

6.15 CONTRATAGCOES POR FAIXA DE VALORES

A maior demanda por operagbes de crédito no setor rural, realizada no
exercicio de 2011, contemplou projetos na faixa acima de R$ 1 mil até R$ 10 mil,
com um total de 16.227 financiamentos (55,0% das operagbes contratadas), dos
quais 10.178 operagbes (73,7%) atenderam & linha do PRONAF ‘B”. Nos demais
setores a maior demanda foi proveniente de projetos nas faixas de R$ 10 mil a R$
35 mil, com 817 operacdes de crédito (33,0%), sendo 702 (85,9%) em atividades de
comércio e prestacéo de servigos (v. Anexo A - Tabela 17).

Registra-se também a contrataggo de 12 operagdes de crédito com
valores superiores a R$ 10 milhdes, no valor total de R$ 660,4 milhdes (35,3% do
total dos recursos alocados). Em termos de retorno sociocecondmico, quando da

maturagao desses projetos, os mesmos deverdo contribuir para a geragao 1.087
novos postos de trabatho (v. Anexo A — Tabela 18).
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6.16 CONTRATACOES PELA PRIMEIRA VEZ

Ao final do exercicio de 2011, foi realizada a contratacao de 18.491 novas
operagoes de crédito formalizadas por clientes que operaram pela primeira vez com
recursos do FNO, no valor total de R$ 1.200,8 mithdes, correspondendo a 57,8% do
total das operagbes contratadas no exercicio (31.910 operagbes) e 64,2% dos
financiamentos concedidos (R$ 1.869,2 milhGes) (v. Anexo A — Tabela 19).

6.17 PARTICIPACAO DE RECURSOS PROPRIOS NAS CONTRATACOES

As contratagdes do FNO realizadas em 2011 receberam a contrapartida
de recursos préprios dos empreendedores no valor total de R$ 773,1 milnes, sendo
R$ 22,9 milhGes no setor rural (3,0%) e R$ 750,2 milhdes nos demais setores
(87,0%). As maiores contrapartidas de recursos proprios foram registradas nos
empreendimentos de grande porte, sobretudo pelc empresariado dos setores ndo
rurais, com R$ 736,6 milhdes (98,2% do total), dos quais R$ 647,3 milhGes (86,3%)
nas confratagdes no Estado do Amazonas (v. Grafico 8 e Anexo A — Tabela 20).

B Recursos Proprios
& Recursos FNO

AC AP AM PA RO RR TO

Grafico 8 Participagdo de Recursos Proprios dos

Empreendedores nos Financiamentos - Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Controle de Operagdes

6.18 OPERACOES LIQUIDADAS
Ao final do exercicio de 2011 registra-se a liquidagéo de 3.981 operagoes

de credito do FNO, sendo 3.861 (97,0%) operagdes do setor rural € 120 (3,0%) do
setor nao rural, no valor total de R$ 498,9 milhdes (v. Quadro 6).
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Quadro 6 OperagGes liquidadas

Exercicio de 2011
SETOR N° OPERAGOES VALOR (R$ Milhoes)
Rura 3.861 194,7
Nao Rural 120 304,2
Total 3.981 498,9

Fonte: Banco da Amazbnia - Sist. Confrole de Operagdes

O Banco da Amazonia n&o possui operagdes liquidadas pelo equivalente
financeiro, na forma dos artigos 15-B e 15-C da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989. com
redacao dada pela Lei n.° 11.945, de 04.06.2009, uma vez que os referidos artigos
da Lei ainda néo foram regulamentados.

6.19 SITUACAO DA DEMANDA

Ao final do exercicio de 2011, o Banco da Amazénia apresentou a
seguinte demanda por crédito do FNO: foram 31.980 propostas apresentadas e
contratadas, no total de R$ 1.869,2 milhdes; 1.193 propostas aprovadas a contratar,
no total de R$ 348,2 milhdes; 7.987 propostas em andlise, no total de R$ 2.043,3
milhGes; e 516 propostas indeferidas, no total de R$ 160.4 miindes. Assim, foram
41.676 propostas apresentadas ao Banco em 2011, no valor total de R$ 4.421,1

mithdes. A situagdio da demanda por estado, setor, programa e porte esta
pormenorizada nas Tabelas 21, 22 e 23 do Anexo A.

Registra-se que o desempenho operacional dc Banco foi fortemente
impactado pelo longo e atipico movimento de paralisagdo ocorrido no segundo
semestre, influenciando negativamente no resultado da carteira de crédito de
fomento do Banco no exercicio, causando uma queda de 26% no volume total de
operagbes contratadas em 2011 (31.980) em relagac a 2010 (43.244). Assim
prejudicando na contratacdo das bperagées deferias a contratar, bem como, na

analise das propostas em carteira, além de n&o recebimento de novas propostas no
periodo.

6.20 SALDO DAS CONTRATACOES

O saldo das contratagGes do FNO em 31/12/2011 totalizou R$ 10.870,5
milhGes, em 260.134 operagdes de crédito. Desse total, 252.428 cperagdes (97,0%)
foram de empreendimentos do setor rural, com saldo total de R$ 5.717,8 milhtes
(62,6%). Ja o saldo dos empreendimentos dos demais setores atingiu a cifra de R$
9.1562,7 milndes, através de 7.706 operagodes de crédito (v. Anexo A — Tabela 24).

Quanto aos encargos financeiros utilizados nas contratacdes do FNO, nao
mais existem em estoque operacoes que vigoravam anteriormente ao
estabelecimento da TJLP (BTNF, TRD e TR), com rebate sobre os encargos totais,

bem como com encargos da TJLP mais juros de 6,0% a.a, com rebate sobre os
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encargos totais ou com encargos de IGP-DI mais juros de 8.0% a.a, com rebate

sobre a taxa de juros. Portanto, atuaimente, os encargos financeiros do FNO s3o os
definidos na legislacdo que normatiza os fi inanciamentos, especificos para cada
porte de empreendedores dos setores rural e n&o rurais, bem como as decorrentes
de renegociagdes autorizadas por lej (v. Anexo A — Tabela 25).

6.21 PREVISAO DE LIBERAGAO DAS CONTRATAQ@ES

Esta previsto até dezembro de 2012 a liberagéo de parcelas de operagdes
contratadas com recursos do FNO que fotalizam R$ 657,5 milhdes, sendo R$ 50,0

milhdes (7,6%) em operagbes do sefor rural e R$ 807,5 milhdes (92,4%) em
operagoes dos setores nao rurais (v. Anexo A — Tabela 28).

6.22 PREVISAO DE AMORTIZAGAO DAS CONTRATAGOES

Ate dezembro de 2012 a previsdo de amortizagdio de parcelas de
operagOes contratadas pelo FNO corresponde ao valor total de R$ 1.744,0 milhges,
dos quais R$ 1.123,5 milhdes (64,4%) sdo de financiamentos do setor rural e
R$ 620,5 milhdes (35,6%) dos setores néo rurais (v. Anexo A — Tabela 27).

6.23 VALORES DESEMBOLSADOS

O volume de recursos desembolsado em 2011 atingiu a cifra de R$
2.223,3 mithGes, sendo R$ 784,2 milhdes (35,3%) em operacdes contratadas no
setor rural e R$ 1.439,1 milhdes (64,7%) nos setores nio rurais. No setor rural, R$
415,9 mithSes (53,0% do valor desembolsado para o setor) foram operagées no
ambito do Pronaf. Nas atividades dos setores n3o rurais, o desembolso para

infraestrutura atingiu o valor de R$ 714,1 milhdes (49,6% do valor desemboisado
para os setores nao rurais).

Em relaga@o ao porte dos beneficiarios, R$ 496,9 mithées foram liberados
para os mini e pequenos produtores rurais, inclusive agricultores familiares,
correspondendo a 63,4% do total desemboisado para o setor rural. Nas atividades
dos setores n&o rurais, os maiores desemboisos contemplaram os grandes
empreendimentos, com R$ 1.068,8 milhdes, representando 74,3% do valor
desembolsado para os setores nio rurais {v. Anexo A — Tabelas 28 e 29).
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7. RESULTADOS ALCANCADOS COM A APLICACAO DO FNO

7.1 MUNICIPIOS ATENDIDOS

Em 2011, os financiamentos concedidos pelo Banco da Amazdnia com
recursos do FNO atenderam empreendedores localizados em 412 municipios da

Regiao Norte, o que representa o alcance de 92% das localidades que iniegram a
base politico-institucional da Regigo (v. Gréafico 9).

Desde o inicio de sua operacionalizaggo, em 1989, até 31/12/201 1, foram
442 municipios atendidos, equivalentes a 98% do total, havendo, portanto, um
incremento de dois pontos percentuais em relacdo a posicéo de 31/12/2010 (96%).
Isso significa o atendimento a mais dez municipios que nunca foram beneficiados
com recursos do Fundo, gragas a atuacéc do Banco da Amazdnia, em articulagéo

com 0s governos e instituicbes parceiras, através de agbes como a do FNO-
Itinerante.

Mesmo que o nimero de municipios atendidos pelo FNO seja bastante
expressivo, 0 Banco da Amazbnia continua trabalhando com a possibiiidade de
atender com crédito a todos 0s municipios da Regido Norte.

Municipiossem
‘Atendimento

Grafico 9 Municipios Atendidos peio FNO
Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazbnia - Sist Conyole de Operagoes

7.2 INDICE DE CONSECUGAO DE METAS

Os financiamentos concedidos com recursos do FNO no exercicio de
2011 procuraram observar os pardmetros constantes no Plano de Aplicagdo dos
Recursos Financeiros definidos para o periodo. Os financiamentos contratados em
2011 alcangou o valor total de R$ 1.869,2 milhdes, representando o atingimento de
53,9% da meta estabelecida para o exercicio, que era de R$ 3.465,4 milhdes. Esse
resultado sofreu influéncia direta e negativa do iongo e atipico movimento de
paralisaga@o, especialmente por ser segundo semestre, periodo em que ocorre o

maior volume de coniratagdes, face 0 momento propicic de calendario agricola na
Regiao.
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As atividades que mais se destacaram nas contratagdes do FNO foram
infraestrutura, com 113,4% da meta atendida e turismo com 100,4%. No ambito dos
Programas de Financiamento, os melhores desempenhos foram FNO-Biodiversidade

e FNO-Pronaf, que atingiram, respectivamente, 89,8% e 61,6% da meta prevista
para 2011 (v. Quadro 7).

Quadro 7 indice de Consecugio de Metas das Aplicagdes do FNO - Exercicio de 2011

Em R$ milhdes
PROGRAMA /SETOR |  SEGMENTO Meta | Efetivado cg‘:;:ﬁ_"(flo)
TOTAL PROGRAMAS 3.965,48 1.869,2 53,9
Total FNO-PRONAF 693,08 427.0 61,6
Grupo A 348,54 68,2 19,7
Grupc B
Grupo AIC
Grupo C
Grupo D
FNO-Pronaf Srupo £ 346,54 358,9 1036
| Agroindystria
Floresta
Pesca & Agilicultura
< Mulher
= Jovem
= Total FNO-Amazdnia Sustentivel 2.727,53 1.410,0 51,7
g Empreendimentos Rurais 675,45 287.,9 43,6
by | Agropecudria 657,88 283,9 432
Pesca e Aguicuitura 17,57 40 230
Empreendimentos No-
Rurals 2.052,08 1.122,1 54,7
ENO-Amazénia | Agroindustria 66,19 12,2 18,4
Sustentavel IndUstria 657 46 69.0 10,5
Turismo 105,95 106,4 1004
Culfura 17.41 54 31,0
Infraestrutura 500,00 566.9 1134
Exportacio 11,89 2,0 16,7
Comérclo e Servigo 693,08 360,2 52,0
FNO-Biodiversidade Fioresta 34,84 31,3 89.8
FNO-EI Empreendedor Individual 10,00 0,91 9,1

Fontes: Plano de Aplicagiio do FNO / SIG-CONTROPER / SISARD

7.3 RESULTADO DA PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA

A previsao de ingresso de recursos do FNO para operacionalizac&o pelo
Banco da Amazénia no exercicio de 2011 foi de R$ 4.711,4 milhes, sendo realizado
o valor de R$ 5.790,6 milhdes (22,9% superior & previsdo de ingresso de recursos).

O total dos desembolsos em 2011 atingiu R$ 2.965,1 milhdes, superando
em 138,0% a meta prevista para o exercicio, que era de R$ 1.245,9 milhGes. Esse

resultado inciui os desembolsos com as operagées de crédito, no valor total de
R$ 2.157,7 milhbes (v. Quadro 8).

5 BANCO DAY,
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Quadro 8 Resultado da Programagio Orgamentaria do FNO
Exercicio de 2011
R$ MithGes

DISCRIMINACAQ PREVISTO | REALIZADO
A) Origem de Recursos 4.711,36 5.790,56
Disponibilidade prevista ao final do exercicio anterior 1.061,89 1.972,10
Transferéncias da Unido 1.762,54 1.676,87
Reembolsos de créditos em 2011 1.513,81 1.725,85
Remuneraggo das disponibilidades 165,59 258,45
Retorno ao Fundo dos valores relativos aos riscos 90,23 137,59
Qutras receitas (recuperacéo de crédito) 127,30 19,70
B) Aplicacdo de Recursos 1.245,91 2.965,12
Taxa de administragdo 352,51 333,52
Despesas de Auditoria Externa 0,18 0,20
Bonus de adimpléncia 347321 114,77
'Désbés'égéom del credere 299,82 269,00
Rebates 116,15 0,00
Remuneragéo do Banco da Amazonia sobre operacies do PRONAF 12,64 13,11
Qutras despesas (despesas judiciais) 11,86 11,18
Desembolsos com operages de crédito 105,43 2.157 .89
C) DISPONIBILIDADE TOTAL (A-B) 3.465,45 2,891,09

Fonte: Banco da Amazdnia / GECON
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8. INADIMPLENCIA DAS OPERAGOES DO FNO
8.1 INADIMPLENCIA MENSAL

No exercicio de 2011, os indices de inadimpléncia do FNO mantiveram-se
no patamar de cerca de 5,08% no primeiro semestre, atingindo o menor valor em
junho, quando a taxa ch gou a 4,97%, porém, no segundo semestre, houve
crescimento na taxa de inadimpléncia do Fundo, passando de 5,16% em setembro

para 5,86% em novembro, o maior valor percentual do ano, finalizando o periodo
com 5,81% (v. Grafico 10). ' o

Verifica-se que esse crescimento da inadimpléncia das operactes se da a
partir de setembro, compreendendo o periodo de aproximadamente 2,5 meses por
conta do atipico movimenio de paralizacdo, comprometendo sobremaneira a

cobranga e o reembolso dos créditos, assim elevando o saldo das operacgtes em
atraso.

6,00
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5.80
5,81
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5.40

520 - 510 5,09

500 - 5,16

5,08 5,07
480 - 4,97

4,60 -

4,40

jan fev mar abr mai jun  jul age set out nov dez

| Grafico 10 Evolugdo mensal da inadimpliéncia do FNO

Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazbnia - Sist. Controle de Operagties

8.2 INADIMPLENCIA POR SETOR PRODUTIVO

Ao final do exercicio de 2011, havia 126.705 operacdes de crédito do
FNO em situacéo de atrasd, no valor total de R$ 631,5 milhdes, sendo R$ 540,7
milhGes (85,6%) em operagdes do setor rural e R$ 90,8 mithdes (14,4%) dos demais
setores. A inadimpiéncia total das operages atingiu 5,81% e a dos setores rural e

nao rural atingiram, respectivamente, o patamar de 9,46% e 1,76% (v. Anexo A —
Tabela 30).

8.3 INADIMPLENCIA POR PORTE DO BENEFICIARIO

A inadimpléncia do FNO relativa ao porte do beneficiario apresentou, ao
final de 2011, as seguintes taxas: 9,99% para os empreendimentos de mini
produtores rurais e microempresas; 6,19% para os de pequeno porte; 6,96% para os

?i‘;\
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de médio porte; e 2,76% para os de grande porte. 56% do saldo em atraso esta em
operagSes de nimi/micro e pequeno porte (v. Grafico 11 e Anexo A — Tabela 31).

Grafico 11 Saldos em Atraso por Porte
Situagdio em 31/12/2014

Fonle: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes

8.4 INADIMPLENCIA POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Considerando a inadimpléncia das operagdes de crédito por programa de
financiamento, observa-se que, ao final de 2011, o menor indice foi alcancado pelo
Programa FNO-Empreendedor individual, com 0,54%, seguido pelo FNO-Amazdnia
Sustentavel ~ setor nao rural, com 1,76%, enquanto que o maior indice ocorreu no

Programa FNO- Biodiversidade, com 10,83%, seguido pelo Programa FNO-Pronaf,
com 10,44% (v. Anexo A - Tabela 32).

8.5 INADIMPLENCIA POR ESTADO

Ao final de 2011, os estados que apresentaram os menores indices de
inadimpléncia do FNO nos empreendimentos do setor rural foram Rondonia (5,57%)
e Amapa (7,12%) e nos demais setores, Rondénia (0.69%) e Amazonas (1,0%).
Considerando todos os setores, a menor inadimpiéncia dos empreendimentos
ocorreu no Estado de Rond6nia (2,37%) (v. Anexo A ~ Tabelas 33 e 34).

8.6 INADIMPLENCIA POR MESORREGIOES DIFERENCIADAS E MUNICIPIOS
DA FAIXA DE FRONTEIRA DA REGIAO NORTE

O total de parcelas em atraso das contratagtes do FNO nas Mesorregides
Diferenciadas e Municipios da Faixa de Fronteira da Regido Norte atingiu ao final do
exercicio de 2011 o valor total de R$ 252,1 mithbes, correspondentes a 5.48% do
total dos financiamentos concedidos para os municipios situados nas referidas
regides. O menor indice de inadimplancia ocorreu nos municipios da Faixa de
Fronteira, com 3,68% (v. Anexo A — Tabela 35).
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8.7 INADIMPLENCIA POR MUNICIPIO CONFORME TIPOLOG!A DA PNDR =

O conjunto dos municipios classificados pela tipologia da PNDR como de
alta renda apresentou ao final do exercicio de 2011 a menor taxa de inadimpléncia
das operagbes contratadas com recursos do FNO, de 2,11%, ficando a maior taxa

para os municipios classificados como de baixa renda, com 10,46% (v. Anexo A -
Tabela 36).

8.8 INADIMPLENCIA POR TIPO DE RISCO

No exercicio de 2011, a quantidade de operagOes com risco integral do
FNO que se encontrava em atraso correspondeu a 183 operagbes (1,23% do total
das operagbes com risco integral do Fundo), enquanto as operagbes com risco
compartilhado entre o Banco da Amazénia ¢ o FNO em situagdo de atraso
totalizaram 337 operagtes (2,56% das operagdes com risco compartilhado). Nao ha

registro de operagGes contratadas com risco integral do Banco da Amazénia (v.
Quadro 9).

Quadro 9 Operagdes Contratadas com Risco Compartithado e Integral do FNO
€ do Banco da Amaz6nia - 2008 a 2011

Nimero de operagies com risco compartilhado entre o ENO e o Banco da Amazénia
Situagao 2008 2010 2011
Sem afraso (A) 16,429 17.586 , 12.811
Com atraso (B) 2.299 288 337
(B*100)/ {A + B) 12,28 1,61 2,56
Nimero de operagbes com risco integral do FNO
Situacéo 2009 2010 2011
Sem atraso (A) 22403 21.148 14.669
Com atraso (B) 1.340 93 183
(B*100) / (A + B} 5,64 0,44 1,23
Nimero de operagoes com risco integral do Banco da Amazénia
Situacao 2009 2010 2011
Sem atraso (A) 0 . 0 0
Com atraso (B) 0 ' 0 ]
(B*100) / (A + B} 0,00 0,00 0,00

Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Controle de Operagies

8.9 SALDO DOS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

Ate 31.12.2011, o saldo dos créditos de liguidagio duvidosa (principal
mais encargos vencidos) totalizou R$ 439,6 milhdes em operagBes com atraso até

180 dias e R$ 216,8 milhGes em operagbes com atraso entre 181 e 360 dias,
totalizando R$ 656,4 milhdes.

Considerando as operagbes com risco compartilhado entre o Banco da
Amazédnia e o FNO, o saldo dos créditos de liquidagdo duvidosa correspondeu a
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R$ 353,0 milhdes em operagdes com atraso até 180 dias e R$ 144,3 milhdes em
operacGes com atraso entre 181 e 360 dias.

No que se refere as operages com risco integral do Fundo, o saldo dos
créditos de liquidagdo duvidosa atingiu o valor de R$ 86,5 mithdes em operagbes

com atraso ate 180 dias e R$ 72,4 milhdes em operagbes com atrasc entre 181 e
360 dias (v. Quadro 10).

Quadro 10 Créditos de Liquidagdo Duvidosa de Operagdes Contratadas
Exercicio de 2011

R$1,00

Tamanho do atraso

Até 180 dias | De 181 a 360 dias
Com risco compartithado entre o FNO e 0 Banco da Amazonia | 353.012.316 144.348.287

Natureza da Operacéo

Com risco integral do FNO 86.548.710 72.426.491
Com risco integral do Banco da Amazénia 0 0
Total 439.561.026 216.774.778

Fonte: Banco da Amazdiia - Sist. Contrale de Operagtes

8.10 CREDITOS CONTABILIZADOS COMO PREJUIZO

No encerramento do exercicio de 2011, o valor total dos créditos
contabilizados como prejuizo alcangou a cifra de R$ 395.6 milhdes, sendo R$ 263,0
milhGes em operagbes realizadas com risco compartiihado entre o Banco da

Amazonia e 0 FNO e R$ 132,6 mithées em operagdes contratadas com risco integral
do Fundo (v. Quadro 11).

Quadro 11 Prejuizos Contabilizados

Exerciclo de 2011
R$1,00
Natureza da Operagéio Prejuizos Contabilizades

Assumidos em razéo do risco compartithado 290.356.875

Contabilizados pelo FNO 145.178.735

Contabilizados pelo Banco da Amazonia 145.178.140
Assumidos pelo FNO em raz&o de risco integral 133.579.620
Assumidos peio Banco da Amaznia em raziio de risco integral 0

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist. Controle de Operagtes

8.11 RESSARCIMENTO DE OPERAGOES DE CREDITO
Em 2011 o Banco da Amazdnia ressarciu ao FNO, por perdas das

operagOes de crédito que completaram 360 dias de vencidas e nao foram pagas, o
valor de R$ 145,2 milhdes (v. Quadro 12).
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Exercicio de 2014
R§ 1,00
Més Principal + Encargos das Valor ressarcido pelo Banco | Corregéo de valor por
operagGes vencidas e ndo pagas da Amazbnia atraso de ressarcimento
Janeiro 12.948.305,00 6.772.005,00 0
Fevereiro 12.947.142,00 7.251,380,24 0
Margo 12.947 142 00 5.382.220,22 0
Abril 14.395.486,00 4.869.801,38 0
Maio 14.836.736,00 6.377.281,62 0
Junho 16.288.871,00 12.132.448 51 0
Jutho 16.813.252,00 14.572.666,48 0
| Agosto 16.508.418,00 8.089.719,47 0
Setembro 16.815.498,00 10.115.287,57 0
Qutubro 17.328.428,00 24.167.043,08 0
Novembro 17.865.981,00 21.085.064,78 0
Dezembro 18.667.464,00 23463.210,55 0
TOTAL 186.463.424,00 145.178,139,90 0

Fonte: Banco da Amazonia - Sist. Controle de Operagbes

8.12 COBRANCAS JUDICIAIS AJUIZADAS

O Banco da Amazénia busca, via esfera judicial, a regularizagio dos
debitos existentes com vistas a redugéo da inadimpléncia. Assim, ao final de 2011,
foram registradas 304 agtes de cobranga judiciais ajuizadas, no valo total R$ 160.5
milhdes, sendo todas as operagdes com risco compartithado entre o Banco da
Amazbnia e o FNO (v. Quadro 13). Em relagdo a 2010, para esse tipo de risco,
houve incremento de 46,2% no nlimero operagées (208) e 44,6% no volume de
recursos cobrados judicialmente (R$ 111,0 milhdes). Ainda assim, se verifica queda
acentuada no nimero de processos ajuizados no periodo de setembro a dezembro
devido ao longo e atipico movimento de paralizagdo ocorrido no segundo semestre

de 2011.
Quadro 13 Cobrangas Judiciais Ajuizadas
Exercicio de 2011
Risco Integral do FNO | Risco integral do Banco | Risco Compartithado
Mes N°Op | Valor(R§1,00) | N°Op | Valor(R$4,00) { N°Op | Valor(R$1,00)
Janeiro - - 15 6.527.998
fevereiro - - 21 11.491.315
margo - - 38 11511484 §

abril - - 26 26.112.447
maio . - 26 35.374.641
junho - - - 18 11.460.090
juiho - - 40 24.132.192
agosto - - 54 18,567.964
setembro - - 44 12.415.762
oufubro . - 5 713.289
novembro - - 4 1.211.263
dezembro - - 12 1.019.139
TOTAL 0 0 0 8 304 160.537.583

Fonte: Banco da Amazonia / GSJUR

BRI
Pag T1

06,




’ﬁ“mmw DA AMAZORIA
GPROG-COINP

9. GESTAO DOS RECURSOS DO FNO

9.1 BREVE HISTORICC DO BANCO GESTOR DO FNO

O Banco da Amazonia, gestor do FNO, foi criado no ano de 1942 com o
nome de Banco de Créditc da Borracha (BCB). Sua atuagdo tinha por objetivo
promover o desenvolvimento a partir de incentivos 2 exploracédo da borracha natural,
em apoio as Forgas Aliadas durante a Segunda Guerra Mundial.

Em 1950, o BCB foi transformado em Banco de Crédito da Amazénia
(BCA) e passou a participar de forma mais abrangente do processo de
desenvolvimento regional, financiando todos os segmentos econdmicos da Regiso.
A partir de 1966, como Agente Financeiro da politica de crédito do Governo Federal
para a Regiao Amazonica, assumiu a denominagao de Banco da Amazénia,

A missé&o precipua do Banco da Amazénia é a de “criar solugbes para que
a Amazoénia atinja patamares inéditos de desenvolvimento sustentivel a partir do
empreendedorismo consciente” tendo como foco ‘de atuagdc a bromocdo do
desenvolvimento econdmico e social da Regido em bases sustentaveis através da
valorizag&o das potencialidades regionais, com acOes estratégicas voltadas para a

redugéc das desigualdades intra & inter-regionais e melhoria da qualidade de vida da
populagao local.

Por meio de sua Politica Socioambiental, o Banco da Amazénia busca
incorporar os componentes de sustentabilidade econdmica, ambiental e social em
todo o espectro de sua atuagio, objetivando promover a solidificacdo de arranjos
produtivos locais inovadores, inseridos em projetos alinhados aos pressupostos do

desenvolvimento sustentavel e articulados aos fluxos dos mercados nacichal e
internacional.

Trata-se de um modelo de financiamento que tem como foco o
empreendedorismo consciente e o atendimenio integral das necessidades do
cliente, construindo um relacionamento bancario estreito e uma parceria fortalecida

para o aproveitamento do meio ambiente como oportunidade para viabilizagdo de
negoécios com sustentabilidade.

A gestdo desse novo modelo de financiamento tem como pressuposto
basico a concertagao tripartite do ambiente no qual estdo inseridas as atividades
produtivas de cada estado. Isto significa que os agentes que atuam no processo de
desenvoivimento regional (governo, iniciativa privada e sociedade civil organizada)
devem caminhar na mesma diregéo e articuladamente, de maneira a potencializar os

resuitados a serem alcancados e construir um processo de desenvolvimento
sinérgico e duradouro.

A Politica Socicambiental do Banco da Amazénia compreende critérios de

categorizacao de clientes segundo os conceitos orientadores de indugao,
salvaguarda e exclusac.
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A indug&o norteia a conduta do Banco da Amaz6nia frente as atividades
econdmicas sustentaveis que se deseja tornar a ténica na Regido, visando a
transic&o para um modelo de desenvolvimento que desestimule praticas produtivas
obsoletas e predatérias. Os empreendimentos categorizados sob essa 6tica
recebem tratamento preferencial e diferenciado, tendo em vista suas contribui¢cdes

ao processo de desenvolvimento regional e efeito demonstrativo incentivador para
outros projetos.

As salvaguardas s&o instrumentos mobilizados pelo Banco da Amazénia
para promover o redirecionamento de praticas produtivas de atividades tradicionais,
induzindo & incorporagéo de tecnologias sustentaveis, cuja evolucdo devera ser
periodicamente acompanhada. Ao atuar em atividades estratégicas, espera-se

expandir a influéncia de adogéo de praticas sustentaveis para um grande leque de
atividades.

O Banco da Amazénia, mediante a exclusdo na concessio de
financiamentos, n&o apbia atividades econdmicas baseadas em praticas que

contradizem os principios e valores da Instituicao, bem como aquelas que sejam
objeto de restrigdes na legislagéo vigente.

A atuag&o do Banco da Amazdnia & pautada nos seguintes principios:
a) Aplicagéo rigorosa da ética, definida como escolha para o bem comun;
b) Busca da exceléncia em todas as suas agoes;
¢} Fundamentagao das suas a¢fes na criatividade e imaginacgéo;

d) Busca e criagéo incessante de novos conhecimentos para criar solugbes
cada vez melhores;

e) Um "fazer acontecer"caracterizado por ousadia e coragem, capaz de induzir
grandes mudancgas e transformacbes;

f) Total transparéncia em todos os seus atos, como fundamento para relagtes
de confianca;

g) Busca de harmonia e o respeito ao ser humano, em toda sua diversidade,
culturas e expressoes;

h) Fomento a participagdo responsavel no desenvolvimento da Regigo
Amazbnica baseada no didlogo, consenso e gestao compartilhada;

i) Assegurar uma cultura essencialmente empreendedora na Organizagao,
garantindo agilidade e eficacia no atendimento; e

j) Busca da exceléncia pelo investimento continuo na formagao profissional e
humana.

Os objetivos estratégicos do Banco da Amazénia sio expressos através
de sete desafios: L
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a) Indugdo: consoiidar um papel relevante na definicio e implementacéo de
politicas de desenvolvimento sustentavel na Amazonia;

b) Fortalecimento: fortalecer 0 Banco da Amazdnia como instituicdo financeira
voltada para o desenvolvimento sustentavel da Regisio Amazénica:

¢) Foco no cliente: orientar a agéo do Banco da Amazonia para satisfazer as
necessidades do cliente, em especial aqueles empenhados em adotar
praticas de desenvolvimento sustentavel em seus negécios;

d) Gestéo. consolidar o novo modelo de gestdo aprovado pelo Banco da

Amazdnia baseado em gestdo estratégica, gestdo de processos e gestao
de projetos;

—

e) Infraestrutura: desenhar e implementar uma estrutura que esteja em fungéo
da estratégia da Instituicéo;

f) Pessoas: fomentar o desenvolvimento integral das pessoas como alavanca
central para o cumprimento da misséo do Banco da Amazénia; e

g) Rentabilidade; alavancar resultados que gerem impacto positivo no
desenvolvimento sustentavel na Regido Amazénica e valor para seus
acionistas, clientes e colaboradores.

Visando o alcance dos seus objetivos estratégicos, o Banco da Amazénia
alinhou suas estratégias de atuagéio focando do tradicional para o sustentavel, do
produto para o cliente e da Matriz para a Rede de Agéncias. Afravés desse
alinhamento estratégico, o Banco da Amazénia espera obter ganhos de eficiéncia e
produtividade e, consequentemente, impacto positivo no seu resultado operacional,

decorrentes da monitoragdo das despesas e receitas, a partir do methor (

aproveitamento da base de clientes, via melhoria do indice de penetracac dos
produtos.

O Banco da Amazonia é o agente das politicas, pianos e programas do

Governo Federal para a Amazénia, atuando com acdes estratégicas alinhadas as
seguintes prioridades:

a) Apoio a Politica Nacional de Reforma Agraria financiando atividades
produtivas desenvolvidas em areas de colonizagao;

b) Contribuigdo com a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (PNATER) destinando recursos de seu proprio orgamento aos 6rgaos

oficiais prestadores de servigos de assisténcia técnica e extensao rural nos
estados da Regifo Norte;

¢) Contribuicdo com o Plano Safra do Governo Federal financiando a
producao dos agricultores familiares da Regigo:;
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Incentive as micro e pequenas empresas desenvolvendo agfes voltadas a

ampliagdo do atendimento e & melhoria do acesso ao crédito para os
empreendedores do segmento;

Apoio ac Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo
Federal mediante o financiamento de projetos que contemplam setores

estratégicos da economia regional como transporte, saneamento basico e
geracao de energia;

Apoio ao desenvolvimento do turismo em bases sustentaveis mediante a
criagéo do Plano de Incentivo ao Turismo na Amazdnia, em consonancia
com o Plano Nacional de Turismo (PNT) do Governo Federal;

Incentive & cultura amazénica por meio do Programa “Amazdnia Mais
Cultura™,

Contribuicdo com a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais
participando como membro do Grupo de Trabalho Permanente para
Arranjos Produtivos Locais (GTP/APL) e apoiando a formacdo e o

desenvolvimento de arranjos produtivos locais em todos os estados da
Amazoénia;

Contribuicdo com o Plano “Brasii Maior” do Governo Federal apoiando a
politica industrial, tecnoldgica, de servigos e de comércio exterior voliada

para a Amazodnia visando & alavancagem da competitividade da industria
nos mercados interno e externo:;

Contribuicdo com o Plano “Brasi! Sem Miséria’do Governo Federal por meio

do apoio financeiro aos setores produtivos, suporte a produgao e concessio
de patrocinio;

Participagdo na Operagao “Arco Verde® do Governo Federal inaugurando
uma nova fase para conservacéo e implantagdo de modelos de predugac

sustentavel de prevencdo e combate ao desmatamento e a grilagem de
terras ha Amazoénia,

Participag&o na Operaggo “Cidadania Xingu”, acéo sob a coordenacgdo da
Casa Civil da Presidéncia da Republica e dos Ministérios do Planejamento e
do Meio Ambiente, visando garantir a presenga efetiva do poder publico nos
territorios impactados pela UHE Belo Monte, com politicas e agbes que
promovam o desenvolvimento sustentavel da regiéo, com foco na melhoria
da qualidade de vida dos diversos segmentos sociais.

m) Incentivo ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnolégicas na

Amazonia destinando recursos para instituigbes regionais de ensino e
pesquisa, com o objetivo de convergir conhecimento cientifico efou buscar

alternativas e avancgos tecnolégicos que contribuam para o desenvolvimento
regional sustentave!;
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n) Estimulo ao desenvolvimento de atividades integradas a cadeia produtiva
do agronegécio regional, da producso de biodiesel e da pesca e aquicultura;

o) Apoio as populagbes tradicionais da Amazénia como ribeirinhos,
extrativistas, quilombolas, pescadores aresanais e indigenas, entre outros

povos da floresta, que historicamente sempre foram excluidas das politicas
governamentais;

p) Estimulo ao incremento da produgéo pesqueira regional financiando a
aquisicao de barcos, motores e apetrechos de pesca aos pescadores

artesanais e a construcdo de tanques e aquisicido de alevinos sos
empreendedores de aquicultura; e

q) Ades@o ao Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Governo
Federal (Programa Crescer), via “Amazénia Florescer”, possibilitando o

acesso ao crédito para os microempreendedores populares da Regiao
Amazénica.

2.2 FORMACAO DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS

O Banco da Amazénia tem consciéncia que a Regi&o Amazdnica dispde
de novas cportunidades de desenvolvimento e, ao mesimio tempo, de desafios que
precisam ser superados através de instrumentos adequados e de agdes

compartilhadas entre os agentes representativos que atuam no processo de
desenvolvimento regional.

Acredita, no entanto, que a transformacdo das imensas possibilidades
que a Amazdnia dispbe em reais oportunidades de negécios sustentaveis depende,
fundamentalmente, da capacidade dos agentes publicos e privados que contribuem
para o desenvolvimento regional construirem arranjos institucionais fortes e capazes

de mobilizar sinergias visando & superagéo dos desafios inerentes a uma regido com
as caracteristicas e complexidades da Amazénia.

Imbuido dessa visdo, o Banco da Amazdnia tem procurado consolidar um
amplo e sblido sistema de aliangas institucionais com os atores representativos da
esfera plblica, privada e da sociedade civil organizada. Essa forma de atuar do
Banco da Amazodnia é pautada no reconhecimento de que os mecanismos de gestao
compartilhada, baseados na integragao, cooperacdo e co-responsabilidade entre os
atores participes do processo de desenvolvimento, adequa-se ao ambiente regional,
j& que no lugar da forma de atuacdo convencional das instituicbes, com a execugao
de ages isoladas que se sobrepdem ou deixam f{acunas, coloca-se em pratica a
integracado e focalizacdo de agoes, de maneira sinérgica e complementar,
potencializando os resultados a serem alcangados.
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9.3 ATUACAO INTEGRADA AC MEIO AMBIENTE

O foco de atuagéo do Banco da Amazénia é pautado no compromisso
estratégico da Instituicdo com o desenvolvimento sustentavel da Regiao Amazénica,
buscando inserir a economia regional nos mercados nacional e internacional, através
da incorporagéo de novas tecnologias de produgdo assentadas nos principios de
valorizagéo do meio ambiente e do incentivo as atividades inovadoras que conciliem
0 desenvolvimento econdmico com as preocupacgtes ambientais e sociais.

Visando o aproveitamento das oportunidades de desenvoivimento
sustentavel na Amazonia com a geragéo de beneficios socioecondmicos que sejam
internalizados em prol das populagées locais e, ac mesmo tempo, consolidar um
novo padréo de financiamento que esteja adequado as reais necessidades dos
setores produtivos regionais, o Banco da Amazénia incorporou & sua politica de
financiamento os componentes de sustentabilidade econdmica, ambiental e social
em todo o espectro de sua atuagao. Trata-se de um modelo de financiamento focado
em negoécios sustentaveis e no atendimento integral das necessidades do cliente

com vistas ao aproveitamentc do meio ambiente como oportunidade para
viabilizagéo de negdcios com sustentabilidade.

No contexto da nova politica de financiamento do Banco da Amazénia o
FNO assume uma escala de importancia muito mais elevada, como instrumento de
crédito diferenciado que &, para ser o principal indutor do processo de transformacao
do modelo econémico tradicional para um modelo baseado na sustentabilidade,
possibilitando, cada vez mais, a diversificagéo da base produtiva regional, a geracéo
de novas oportunidades de emprego, a internalizagio da renda, a inclusao social e a
methoria da qualidade de vida da populagio amazénica.

importante registrar que o Banco da Amaz6nia exige, na andlise dos
projetos de financiamento, a apresenta¢éo da Licenga Ambiental Prévia, ja que a
Instituicgo n&o concede empréstimos a empreendimentos que nado sejam
compativeis com os principios do desenvoivimento sustentavel e aqueles que,
comprovadamente, utilizem mao-de-obra escrava e infantil e trabalho forcado ou
semelhante ao escravo, pratiquem expiora¢do predadora de espécies florestais e
fauna silvestre, estejam em falta com as obrigagbes trabalhistas e, no caso do setor
de mineragdo, incorporem processo de lavra rudimentar ou garimpo.

9.4 REALIZAGAO DE ENCONTROS PARA A EFICIENCIA DO CREDITO

Anualmente, o Banco da Amaz6nia realiza encontros com seus parceiros
institucionais e com seu corpo gerencial com a finalidade de discutir, entre outros
assuntos, o planejamento da aplicag@o dos recursos financeiros para os exercicios
subsequentes e a melhor forma de gerir o crédito, em consonancia com as politicas,
planos e programas do Governo Federal para a Regido, como também aperfeicoar
agbes em andamento e implementar novas agoes buscando atender ao conjunto das
recomendagbes dos 6rgaos de controle e fiscalizagio para a eficiéncia do crédito.
Desse modo, em 2011, foram realizadas reunies especificas para elaboragdo do
planejemanto para 2012 e aperfeicoamento/implementacdo de acbes visando o

cumprimento das demandas dos 6rgdos de controle e fiscalizagdo, as quais
relatamos nos itens a seguir. o
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Além disso, o Banco da Amazénia promoveu em 2011 reunido especifica
para alinhamento de resultados com as politicas, planos e programas do Governo
Federal, envolvendo a Geréncia Executiva de Gestdo de Programas
Governamentais (GPROG), a Geréncia Executiva de Rede (GERED), as
Superintendéncias Regionais e todas as suas agéncias jurisdicionadas.

9.5 INCREMENTO DOS FINANCIAMENTOS NOS ESTADOS DE MENOR
DINAMISMO ECONOMICO

A busca continua da redugéo das desigualdades intra e interregionais tem
sido uma das principais caracteristicas da atuagsio do Banco da Amazénia. Sob essa
Otica, os recursos do FNO representam uma ferramenta estratégica e indispensavel
para o alcance desse objetivo, considerando os impactos sociais e econdmicos que

a acéo do Fundo gera no contexto da economia regional, em especial aos estados
mais carentes da Regi&o,

Nos estados do Acre, Amapa e Roraima, o desempenho das aplicactes
do FNO ficou abaixo do esperado para o exercicio de 2011. O volume de recursos
alocados no exercicio para os trés estados atingiu a cifra de-R$ 155,4 mithdes,
sendo R$ 114,4 milhdes para o Acre (47,2% da meta prevista), R$ 19,9 milhtes para
0 Amapa (11,5% da meta prevista) e R$ 21,1 mithoes para o Estado de Roraima
(12,2% da meta prevista). O baixo desempenho do FNO nesses estados confinua
associado, basicamente, a precéria infraestrutura local, as condicdes climaticas
adversas e as dificuldades de acesso.

No Estado de Roraima, a methor performance das aplicagdes independe
de agOes unilaterais do Banco da Amazonia, considerando a existéncia no Estado
de alguns fatores que dificultam a expansiic do crédito em seu territdrio, entre os
quais se destacam: o baixo nimero de propriedades rurais que dispdem de titulagéo
ou escritura da terra; a existéncia de municipios com reduzido contingente
populacional, fator que limita a aplicagio dos recursos na agricultura familiar; parque

industrial muito incipiente; e a caréncia de uma methor infraestrutura da malha viéria
estadual.

Contudo, apesar dos 6bices, o Banco da Amazénia vem desenvolvendo
diversas agbes, a exemplo do FNO-ltinerante, no sentido de potencializar a
aplicagzo do crédito nos estados mais carentes da Regido.

9.6 APOIO AO DESENVOLVIMENTO DAS MESORREGIOES DIFERENCIADAS
E DOS MUNICIPIOS DA FAIXA DE FRONTEIRA DA REGIAO NORTE

As areas da Regiao Norte onde a Secretaria de Programas Regionais
(SPR) do Ministério da Integragdo Nacional atua prioritariamente (Mesorregiées do
Alto Solimdes, Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras,
Xingu e Municipios da Faixa de Fronteira) receberam o apoio financeiro do FNO
para o seu desenvolvimento em bases sustentdveis. Referidas areas foram
contempladas nc exercicio de 2011 com R$ 828.9 milhées em financiamentos,
superando a meta prevista para o exercicio (R$ 115 milhdes) em 621%, através da
contratagéo de 12.427 operagtes de crédito.
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9.7 ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS MAIS CARENTES

No exercicio de 2011, o Banco da Amazénia financiou 92,7% das
contratagbes do FNO em localidades com comprovada caréncia socioecondmica
{(municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda, dindmicos de menor renda

e estagnados de média renda), fato que demonstra a preocupacédo da Instituicao
com a redugéo das desigualdades na Regiso.

Entre as iniciativas de apoio ao desenvolvimento dos municipios mais
carentes destaca-se a disseminagio da estratégia denominada FNO-itinerante,
caracterizada pela realizagao de seminarios especificos em localidades com perfil de
baixa renda e que ndo realizaram contratagdes do FNO no exercicio de 2010,
O publico aivo do FNO-Itinerante sdo empresarios em geral, principaimente micro e
pequenos empreendedores; cooperativas, associagdes e sindicatos de produtores

locais; empreendedores rurais, especialmente os mini e pequenos; e agricultores
familiares.

Nos dois anos de experiéncia com o FNO-itinerante (2010 e 201 1), foram
organizados e coordenados pelo Banco da Amazonia em parceria com o Ministério
da Integragéo Nacional a realizagdo quinze seminarios de disseminacéo do FNO em
dezesseis municipios da Regido Norte, No exercicio de 2011, esses eventos
ocorreram nos municipios de Santa Rosa do Purus (AC), Manaquiri (AM), Oiapogue

(AP}, Curiondpolis (PA), Faro (PA), Terra Santa (PA), Alto Paraiso (RO), Pacaraima
(RR) e Rio da Conceigéo (TO).

Como resultado dessa acdo em 2011, ao final do exercicio, houve a
contratacéo de 72 operagGes de crédito, no valor de R$ 3,55 milhdes, além de 116
propostas em analise, somando R$ 3,56 milhes (v. Quadro 14). No total, 1.052
pessoas compareceram aos eventos, principalmente micro e pequenos
empreendedores, cooperativas, associagbes e sindicatos de produtores locais, mini
e pequenos empreendedores rurais e pequenos agricultores de base familiar, o que
representa um incremento de 23,7% em relagéo ao exercicio anterior, que foi de 850

pessoas. A media de participantes em 2011 foi de aproximadamente 130 pessoas
por evento.

Quadro 14 Demanda do FNO-ltinerante

Exercicio de 2011
- R Operagbes Contratadas Propostas em Anélise

UF Municipio N.° Part, NG ValorRS) | N° Valor (RS)
AC | Santa Rosa do Purus 54 0 000 ¢ 0,00
AM | Managuir 50 5 801500 10 175.000,00
AP | Oiapogue 100 0 000 78 1.100.000,00
Curionopolis 138 8 50846100 3 1.000.000,00
PA | Terra Santa 13 62213701 O 0,00

160

Faro 1 250000 © 0,00
RO | Alio Paraiso 150 42 2868959731 14 806.958,14
RR | Pacaraima 100 0 000 9 475.000,00
TO | Rio da Conceigae 300 3 1139234} 2 7.906,38
TOTAL 1.052 12 3554177 116 3.564.864,52

Fonte: Banco da Amazonia ~ Sist. Cont.OperagBes P

{Pag. 2
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9.8 PRIORIZACAO DE EMPREENDIMENTOS DE MENOR PORTE

Em observancia as diretrizes do FNO, os financiamentos concedidos em
2011 priorizaram os empreendimentos de menor porte (mini e pequenos produtores
rurais e micro e pequenas empresas), com énfase para a valorizag@o da pequena
produgéo de base familiar. Assim, do total das operaches contratadas no exercicio
97,6% se destinaram as atividades produtivas de menor porte.

9.9 INCENTIVO A AGRICULTURA DE BASE FAMILIAR

Através do Programa FNO-PRONAF, o Banco da Amazénia auxilia o
Governo Federal na execug#io da Politica Nacional de Reforma Agraria, financiando
atividades produtivas na Regiso Norte. A atuacao do Programa FNO-PRONAF tem
contribuido decisivamente para o fortalecimento do segmento da agricultura de base
familiar na economia regional, bem como para a gerag&o de expressivos resuitados
sociais e econdmicos para os agricultores familiares, a exemplo da fixagdo do
produtor no campo; democratizacdo do crédito, promovendo inclusao social e
bancaria; melhoria dos padrées de producéo e de qualidade de vida no meio rural
amazbnico; viabilizacao das condigdes para exploracdo das vocagbes regionais em
bases sustentavels e para a ulilizagsio da mao-de-obra familiar: e geracdo de
ocupagoes de mao-de-obra e renda para a populacao rural da Regiao.

Entre as acdes desenvolvidas pelo Banco da Amazénia visando

incrementar os financiamentos do FNO no &ambito da agricuitura familiar
destacam-se:

a) Permanente dialogo com as instituighes parceiras no sentido de expandir o
crédito para os agricultores familiares;

b) Realizacdo de seminarios com a participagéo de técnicos das prestadoras
de assisténcia técnica e elaboragdo de projetos, com ampla discussdo das

questdes inerentes aos trabathos realizados, inclusive treinamento nas
planithas das analises;

c) Agilizagdo das anslises para concessdo de credito, com as propostas

internalizadas no Banco da Amazénia néao ultrapassando o prazo de 60 dias
para apreciagao;

d) Descentralizacdo das analises de projetos para as Superintendéncias
Regionais e Agéncias do Banco da Amazénia;

e) Construgéo de cronogramas institucionais para a aplicacdo dos créditos dos
PRONAF’'s A e A/C;

f) Criag@o da rede da agricultura familiar, com a participacéc de técnicos do
Banco da Amazodnia, cujo objetivo & criar um fluxo de relacionamento e
informacdes sobre a agricultura familiar, com vistas a aprimorar a atuacéo
junto a esse segmento rurat;
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g) Organizacéo de foruns, com a participacio de mini e pequenos produtores,

onde s@o apresentadas as condigbes operacionais do Programa
FNO-PRONAF; e

h) Realizagdo de visitas aos assentamentos, para reuniao com produtores,

associagOes e cooperativas, levando esclarecimentos e dirimindo duavidas
sobre as linhas de crédito do FNO-PRONAF.

9.10 APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A ampliagéo do crédito para as micro e pequenas empresas tem sido uma
das prioridades na atuagdo do Banco da Amazbnia. Entre as iniciativas
desenvolvidas pela Instituicdo em apoio ao segmento destacam-se a participacao do
Banco da Amazdnia no Férum Permanente das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, o qual é coordenado pelo Ministério do Desenvelvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC); a parceria firmada com o SEBRAE Nacional com o fim de
desenvolver agtes voltadas & ampliacdo do atendimento e da melhoria do acesso ao
credito pelos micro e pequenos empreendedores regionais; e a criagio, em 2011, de
um programa especifico de apoio as microempresas e empresas de pequeno porte,
denominado Programa de Financiamento as Micro e Peguenas Empresas
(FNO-MPE), a ser operacionalizado a partir de janeiro de 2012.

9.11 EXPANSAO DO CREDITO PARA NOVOS CLIENTES

Visando atingir a meta de atender 100% das localidades da Regi&o Norte
com as contratactes do FNO, bem como expandir o crédito para novos clientes, o

Banco da Amazénia realizou em 2011 a contratago de 18.491 operagdes de crédito
com empreendedores que demandaram pela primeira vez os recursos do Fundo,
sendo financiado o valor total de R$ 1.200,8 milhdes.

9.12 AMPLIAGAO DA REDE DE ATENDIMENTO

Em 2011 o Banco da Amazdnia realizou a abertura de 9 novas agéncias,
todas localizadas na area de atuagao do FNO, sendo 1 no Amazonas, 4 no Parg, 3
em Rondénia e 1 no Tocantins. Com a abertura dessas novas unidades, a rede de
agéncias do Banco da Amazénia cresceu 5,2% em relagéo a composigao existente
ao final de 2010, fato que contribuira para o aumento da oferta de crédito,
principalmente do FNO, aos empreendedores da Regifo Norte.

)
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9.13 ACOMPANHAMENTO DOS FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

No exercicio de 2011 o Banco da Amazénia realizou a fiscalizacdo em
7.477 operagbes de crédito financiadas com recursos do FNO, equivalente a 71,5%
do total de operagbes programadas para o exercicio (10.454). Desse total, 5.974
operagbes (79,9%) se mostraram dentro da normalidade, enquanto que 1.503
(20,1%) apresentaram anormalidades (v. Quadro 15).

Adicionalmente, foram realizadas 15.117 fiscalizagGes nao incluidas na
programacao anual, sendo 467 do setor nao rural, 3.608 do setor rural {exceto
Pronaf) e 11.042 fiscalizacdes do Pronaf (incluindo 8.948 realizadas pelos orgaos/

empresas conveniados, prestadores de assisténcia técnica), totalizando 22.594
operacg0es fiscalizadas no exercicio de 2011.

Quadro 15 Quantidade de Operagdes do FNO Fiscalizadas pelo Banco da Amazénia

Exercicio de 2011
Situagao
Setor Programado | Realizado | % | Normal | % | Anormal
{A) - B BlA) | ) (CIB) D)
Rural (PRONAF) 2.306 1.726 748%| 1337 775% 389
Rural (exceto PRONAF) 6.613 5.008 757%| 4025) 804% 983
Néo Rural 1535 | 743 48.4% 82,4% 131
Sub-Total 10.454 7.477

Qutras Fiscalizactes

Total

Fonte; Banco da Amazdnia /| GEAFOQ

Os financiamentos detectados em situagéo irregular sofreram a imediata
intervencdo do Banco da Amazénia por meio de medidas corretivas como:
regularizagdo dos contratos através de negociagdo amigavel; exigéncia de
implantagéo dos projetos na forma aprovada pelo Banco da Amazdnia ou, caso a
mudanga néo comprometa a viabilidade do projeto, alteragado formal do mesmo:;
reposic&o ou substituicao das garantias defraudadas e, em caso de ndo atendimento

pelo cliente, inicic do processo de cobranga judicial e denuncia por crime de acéo
publica incondicionada.

9.14 CONTROLE DA INADIMPLENCIA

Visando manter os niveis de inadimpléncia das contratagdes do FNO em
patamares aceitéveis pelo mercado, o Banco da Amazénia vem adotando uma série
de medidas, preventivas e corretivas, compreendendo: realizagdc de visitas e
fiscalizagdes regulares a empreendimentos financiados; renegociacdo de operagdes
contratadas com recursos do PRONAF baseada em normativos estabelecidos em
legislagéo federal; contratagao de escritérios de cobranga terceirizada; firmatura de
parceriais com sindicatos, federagoes, INCRA e prefeituras municipais para auxiliar
na recuperagéio de ressarcimentc de créditos inadimplidos; e ajuizamentc de

cobrangas cuja tentativa de negociagao amigavel se mostrou frustrada, entre outras
agoes.
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9.15 RENEGOCIAGAO E RECUPERAGAO DE CREDITO

O Banco da Amazbnia dispensa atengéo especial ao gerenciamento dos
creéditos com problemas de recuperagio. Os resultados positivos dessa acio se
evidenciam pela renegociagdo de 14.894 operacdes de crédito no exercicio de 2011

€ a recuperacé@o de recursos até entao inadimplidos, no valor total de R$ 4401
milh&es (v. Quadro 16).

Quadro 16 Operages de Crédito Renegociadas

Exercicic de 2011
Estado N.° Op. Valor (R$ Mil)

Acre 1.176 20.741
Amapa 2450 24 407
Amazonas 23 800
Para 5.865 214,958
Rondénia 3.642 53.757
Roraima 310 10.084
Tocantins 1,428 115.227

Total 14.8%4 440.074

Fonte: Banco da Amazdnia - Sisl.Controle de Operagbes

9.16 REPASSE DE RECURSOS PARA OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

O Banco da Amazénia continua evidando esforgos para cumprir o
disposto no art. 9° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e art. 2° da Portaria n.° 684, de
10.10.2002, que tratam sobre o repasse de recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento pelos bancos administradores a outras instituiges financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. No decorrer de 2011, o Banco
da Amazodnia entrou em processo de negociagio com o Banco Cooperativo Sicredi,
Banco do Estado do Para (Banpara) e Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins

(FomenTO), porém, até o final do exercicio, n&o foi possivel viabilizar o repasse de
recursos do FNO aquelas instituictes.

9.17 RESULTADO FINANCEIRO DO FRO

Ao encerramento do exercicio de 2011, o Patriménio Liquido do FNO
totalizou R$ 13.237,2 milhdes, 15,0% superior ao registrado no exercicio de 2010,
que foi de R$ 11.505,9 milhdes. J& o ativo circulante, onde se incluem as
disponibilidades e as operagfes de crédito, atingiu R$ 5.2855 milhdes. Foi
registrado também, ac final desse period\o contabil, no ativo do Balange Patrimonial,
disponibilidades no valor total de R$ 2.891,1 milhdes, 46,6% superior ocorridas ao
término do exercicio de 2010, que foi de R$ 1.972,1 milhdes. As demonstragdes
contabeis do FNO se encontram pormenorizadas no Anexo B deste Relatério.
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10. ESTIMATIVAS DOS IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS
GERADOS PELO FNO

Este capitulo apresenta as estimativas dos impactos econdmicos e sociais
gerados pela agéo crediticia do FNO com base nos valores contratados no exercicio
de 2011. Referidas estimativas foram obtidas por meio do soffware Amazonsis, cuja
base cientifica esta respaldada nos modelos econémicos de insumo-preduto.

10.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL E SETORIAL DOS RECURSOS

No exercicio de 2011, as contratagbes com recursos do FNO atingiram o
valor total de R$ 1.869,2 milhdes. Considerando a distribuico dos recursos
conforme o recorte de oito setores, com base no Cadastro Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE), constata-se que os setores da agropecuaria (28,6%) e
infraestrutura (28,2%) absorveram mais da metade dos recursos contratados em
2011. Os segmentos de comércio e transpories (15,1%) e servigos (10,4%) também
tiveram uma participagdo significativa na demanda dos recursos do Fundo
(v. Quadro 17).

Quadro 17 Distribuigio Setorial dos Recursos do FNO
Classificagdo em Oito Setores Produtivos - Exercicio de 2011

Valor Contratado
Setor (Em RS Milhdes) (%)

 Agropecuéria 535,5 286
Extrativa Mineral e Fossil 0,6 0,1
Agroindistria 470 25
Qutras indiskrias 1486,1 7,8
Infragstrutura 526,17 28,2
Construgéo Civil 136,8 7.3
Comércio e Transportes 2827 15,1
Servigos 193,8 10,4
Total 1.869,2 100,0

Fonte: Banco da Amazénia / Sist. Controle de Operagties

Efetuando a desagregacdo dos dados para vinte setores produtivos,
observa-se que a maior parcela de recursos foi alocada no setor de infraestrutura
(RS 526,7 milhdes), seguido da pecuaria (R$ 314,0 milhdes), do comércio
(R$ 270,8 milhdes), da agricultura (R$ 161,3 milhdes) e da construgdo civil

(R$ 136,8 milhdes). Em conjunto esses setores absorveram 74,9% dos recursos do
FNO contratados no exercicio de 2011 (v. Grafico 12).
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Grafico 12 Distribuigéo dos Recursos do FNO por Setor Produtivo
Classificagdo em Vinte Setores Produtivos - Exercicio de 2011

O Quadro 18 a seguir apresenta a distribuicio espacial dos recursos do
FNO, demonstrando a forga do setor agropecuario nos estados do Para e Tocantins.

Referido setor absorveu 44,0% (Para) e 57,4% (Tocantins) do volume de recursos
do Fundo aplicado nesses estados.

Nos estados do Amazonas (54,0%) e Rondénia (49,9%) a maior parcela
dos financiamentos foi direcionada ao setor de infraestrutura, em fungao, sobretudo,
da demanda por geracéo e transmissédo de energia.

Nos estados do Amapa e de Roraima predominaram os financiamentos
em comercio e transportes, respectivamente 37,4% e 53,8%. No Acre as maiores
demandas de recursos foram realizadas pelos setores agropecuério (24,8%),
servigos (20,89%) e comércio e transportes (20,8%).




‘ﬁ’mmwm\ ABAZONIA
GPROG.COINP

Quadro 18 Distribui¢io Espacial dos Recursos do FNO
Classificagéo em Oito Setores Produtivos - Exercicio de 2011

Setor | ac | ap | AaM [ PA | RO | RR | 1O
Valor Contratado (Em R$ Mil)
| Agropecuéria 28.366 4,707 57.869 179.467 81.069 3,597 180.388
Extrativa mineral e fossi - - 567 - - -
Agroindustria 11.340 861 7.697 5.954 11.837 118 8.165
Qufras inddstrias 15.748 3.234 43.504 34,659 20.737 2.823 26.363
Infraestrutura 1.915 5 287.744 6.431 228.012 - 1.615
Construggo civil 9,265 301 3.303 54.426 38.741 315 30.528
Comércio e transportes 23.826 7.464 43.228 82.716 63.176 11.372 50.933
Servicos 23.937 3.374 89.103 43.633 14.446 2.920 16.428
Percentual (%)
| Agropecudria 24.8% 23.8% 10,8% 44.0% 17.7% 17,0% 57.4%
Extrativa mineral e fassil 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
| Agroindastria 8.9% 4,3% 1.4% 1,5% 2,6% 0,6% 29%
Qutras indistrias 13.8% 16,2% 8,2% 8,5% 4,5% 13,4% B 1%
infraestrufura 1.7% 0,0% 54,0% 1,6% 49.9% 0.0% 0,5%
ConstrugBio chvil 18 81% 19%]  06%]  133%|  84%| 15%| 87% 1
Comércio e franspories 20,8% 37.4% 8,1% 20,3% 13,8% 53,8% 16,2%
Servicos 20,9% 16,9% 18,7% 10,7% 31% 13,8% 5,2%

Fonte: Banco da Amazbnia / Sist. Controle de Operagées

10.2 IMPACTOS SQCIOECONOMICOS

Estima-se que as contratagées do FNO realizadas no exercicic de 2011
proporcionar&o um incremento de R$ 6.153,5 milhdes no PIB da Regido Norte.
Os setores que mais contribuirdo para esse resultado deverso ser o setor de
servicos, com o valor de R$ 1.316,4 mithSes (21,4%); infraestrutura, com R$ 1.066,7
mithdes (17,3%); agropecuaria, com R$ 1.062.5 mithses (17,3%) e outras indastrias,
contribuindo com R$ 1.012,56 milhges (16,5%).

Quanto ao VBP regional, a estimativa ¢ de que o mesmo apresente um
crescimento da ordem de R$ 11.970,4 milhdes, sendo que as maiores contribuigtes
para esse incremento deveréo ser geradas pelos seguintes setores; outras indstrias
R$ 23182 milndes (19,4%), infraestrutura R$ 2.174.6 milhdes (18,2%),
agropecuaria R$ 1.971,6 milhdes (16,5%) e servicos R$ 1.816.4 milhdes (15,2%).

Estima-se, ainda, que os investimentos realizados no exercicio
proporcionem a geragdo de uma massa salarial de R$ 1.192,1 milhdes, um valor
total de tributos da ordem de R$ 1.952,6 milhdes e 243.058 postos de trabalho, entre
empregos formais e informais (considerando o nGimero total de projetos beneficiados
com o credito ofertado estima-se que cada empreendimento financiado potencialize
a geragao de mais de quatro novos postos de trabalho) (v. Quadro 19).
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Quadro 19 Estimativa dos Impactos Econdmicos e Sociais das Contratagées do FNO
Classificagio em Oito Setores Produtivos - Exercicio de 2011

: Em R§ Milhdes {exceto Emprego]
Setor PiB % VBP % |Trbutos | % | Salarios | % |Empregos| %
Agropecudria 10625 | 173] 19718 | 185] 1236 83] 983 82| 91299 37,6
Exirativa mineral e fossil | 154,7 25| 2105 18] 164 08| 63 0,5 287 0.1
Agroindiistria 562,3 91] 1.5427 | 128] 328 16,7 994 831 12575 5,2
Qutras indistrias 10125 | 165| 23182 | 184| 4949 254 1307 11.1] 5912 24
infraestrutura 1.066,7 | 17,3| 21746 | 182| 5412 27,71 1610 135! 2551 1.0
Construgaio civil 175,4 291 3238 271 284 | 15| 155 1,3 3503 14
Comércio e transportes 803,0 130 1.6126 | 134| 2101 10,8] 3020 2531 65053 26,8
Servigos 13164 | 214] 18164 | 152| 210,2 i68] 3789 31,8] 6189 25,5
Total 6.153,5 | 1000} 11.970,4 | 1000 | 1.9526 | 100,0| 11921 | 100,0| 243.058 100,0

Fonte: Banco da Amazbnia / Sist. Controle de Operagbes

A concessdo de créditos produtivos implica na elevacdo das variaveis
produto, renda, salarios e arrecadacéo de tributos nas regibes onde se efetivam os
investimentos e também em outras regides com as quais sdo estabelecidos fluxos
econdmicos. Os Gréficos 12 a 16 demonstram, em termos percentuais, a distribuigéo
dos impactos macroeconémicos interregionais, bem como o efeito transbordamento

dos financiamentos do FNO.

No que se refere as variaveis PIB e VBP, estima-se que 61,8% e 57,7%,
respectivamente, do incremento deveréo ser apropriados pela Regido Norte, sendo
os setores da construgéo civil, infraestrutura, comércio e transporte e agropecuaria

0s que mais contribuirdo para esse resultado (v. Gréficos 13 e 14).

Total &S
Senigos
Comércio e Transportes G
Construcao Civil LS ————"
infraestrutura (555
Outras inddstrias |
Agroindlstria [

Extrativa Mineral e Féssil

Agropecuaria

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%

!m PIB - RBR @PIB - NO

Grafico 13 Distribuigso Interregional dos Impactos do PIB
Regiao Norte (NO) e Resto do Brasil (RBR)
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Total §

Semvigos

Coméreio @ Transportes
Construgao Civil [
infraestrutura &

Outras industrias
Agroindastria §5

Extrativa Minerai e Féssit

Agropecudéria

0% 0% 20% 30% 40% 50% B0% 70% 80% 90% 100%

|EVBP -RBR @VBP - NO |

Gréfico 14 Distribuigdo Interregional dos impactos do VBP
Regiao Norte {NO) e Resto do Brasil (RBR)

Quanto a variavel tributo, 0s maiores impactos internos deverao acontecer
nos setores da construgdo civil (93,6%) e infraestrutura (85,4%). Em termos de
evasao, ou seia, tributo pago ao resto do Brasil, os sefores gue se apresentam com
maior magnitude, em ordem decrescente, s&c os seguinies: exirativa mineral e féssil
(89,3%), outras indGstrias (71,4%) e agroindustria (66,8%). !sto se deve,
principalmente, & dependéncia com relagéo a magquinas e equipamentos de outras
regides do Pais (v. Gréafico 15).

Total G

Senigos

Comércio e Transportes
Construgao Civil L T I N LR
infraestrutura

Outras indistrias ’e-ﬂf
Agroindistria

Extrativa Mineral e Fossil

Agropecuaria

¥ i T - 7 ¥ ¥

C% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

& Tributos - RBR, & Tributos - NO

Gréfico 15 Distribuigaoe Interregional dos impactos dos Tributos
Reqido Norte (NO) e Resto do Brasil (RBR)
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A massa salarial estimada em decorréncia da acao crediticia do FNO, no
valor de R$ 1.192,1 milhdes, devera sofrer forte influéncia dos setores de servigos
e comercio e transportes (esses setores contribuirdo com 57,1% dos salarios a
serem gerados pelos financiamentos do Fundo em 2011). Além disso, prospecta-se
que 71,1% do total dos salarios gerados pelas contratacbes do FNO deverso ficar
internalizados na Regido Norte, sendo as maiores contribuigbes originarias dos

setores da construgéo civil (93,1%), infraestrutura (80,4%) e comércio e transportes
(78,4%) (v. Grafico 16).

Total g

Senicos |

Comércio e Transportes [EEEodd
Construglio Civil
Infraestrutura

Outras industrias -
AgroindGsiria Tk

Extrativa Mineral e Fossil

Agropecuara |[EZ

¥

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 80%  100%

| @ Salarios - RBR @ Salérios - NO |

Gréfico 16 Distribuigo Interregional dos Impactos dos Salarios
Reaido Norte {NO) e Resto do Brasil (RBR)

Em relagéo & varidvel emprego, estima-se que os financiamentos do FNO
no exercicio de 2011 proporcionarao a criagdo de 243.058 ocupagdes, das quais
76,1% dever&o ser geradas dentro da Regigo Norte. Relativamente aos empregos
que serdo internalizados na Regido Norte, os setores mais beneficiados serdo
construcao civil (93,7% dos empregos gerados), infraestrutura (84,5%), comércio e
transportes (83,8%), servigos (78,8%) e agropecuaria (76,8%) (v. Grafico 17).

Total el
Sengos BB
Comércio e Transpories .
Construgie Civil
Infraestruturs FESAERTETa

Outras industrias
Agroindistria
Extrativa Mineral e Fossil .

Agropecuaria [

0% W% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 80%  100%

[m E}hpregos - RBR @ Empregos - NO |

Grafico 17 Distribuigdo Interregional dos Impactos dos Empregos
Regido Norte (NO) e Resto do Brasil (RBR) ‘
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10.3 CONCLUSAO

Os financiamentos concedidos com recursos do FNO no exercicio de
2011 deverdo impactar positivamente na economia regional e nacional, promovendo
a elevagdo do produto, da renda, dos saldrios e da arrecadacéo de tributos nas
regides onde se efetivarem os investimentos, bem como em outras regides cormn as
quais seréo estabelecidos fluxos econdmicos, através do efeito transbordamento.

Em 2011, o Banco da Amaz6nia aplicou R$ 1.869,2 milhées em recursos
do FNO que, através de seus efeitos multiplicadores, apresenta potencial para

incrementar em cerca de R$ 12 bilhdes o VBP e expandir em mais de R$ 6 bilhdes o
PIB regional.

O credito do FNO devera impactar significativamente nas contas pUblicas,

uma vez que a estimativa de tributos oriundos dos empreendimentos financiados, de
R$ 1.952,6 milhdes, super o valor contratado em 4,5%.

A qualidade de vida dos trabalhadores também sera afetada de forma
positiva pelos financiamentos concedidos pelo Banco da Amazdnia, pois estima-se
que a massa salarial, renda que remunera o trabatho, terd um incremento de
R$ 1,182,1 milhdes. Além disso, os projetos financiados possibilitar&o a geragédo de
mais de 243 mil postos de trabalho diretos, indiretos ou induzidos.
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11. AVALIAGAO EX-POST DO‘ FNO COMO INDUTOR DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A Fundagdo Arthur Bernardes (FUNARBE) vinculada a Universidade
Federal de Vigosa/MG desenvolveu, por solicitagdo do Banco da Amazoénia,
pesquisa de campo para avaliar os impactos ex-post da agéo crediticia do FNO
como indutor do desenvolvimento regional. Os objetivos da pesquisa incluiam:
levantamento de dados sobre os efeitos do crédito relativos ao uso de tecnologia,
produtividade, ocupagéo de mao-de-obra e geragio de renda. Referido trabatho foi
construido com base no universo temporal de janeiro/2006 a junho/2011, perfodo em

que as contratagbes representam 44,3% do total financiado pelo FNO no perido de
setembro de 1989 a junho de 2011.

A pesquisa foi realizada considerando uma amostra aleatéria de 219
contratos registrados em carteira de um fotal de 214.232, extratificada por setor,
porte e estado, com nive! de significAncia de 95% e erro amostral de 2,5%, cuja
representatividade se deu em fungéo do valor financiado, deflacionado através do
IGP-DI. Os setores pesquisados foram agrupados por agriculiura e pecuaria;
comercic e prestagdo de servicos; e industria (v. Quadro 20). No total foram
aplicados 234 questionarios, aumentando desta forma, ainda mais, o grau de
significancia dos resultados obtidos.

Quadro 20 Tamanho da Amostra

Participacéo do ,

Setor c oh:l'.:rda:os Va?gé:f::":;sn:ti;:tado Amostras g:;’:;: Variancia
Agricultura/Pecuaria | 206.428 44,5% 66 0,103 0,321
Comércio/Servico 5.957 32.4% 130 0,147 0,383

industria 1.847 23,1% 23 0,061 0,247

Total 214232 100,0% 219 0,1896 0,03594

Fonte: Banco da Amazdnia (GEREQ) | FUNARBE

O resultado da pesquisa mensurou os efeitos positivos do FNO nos
empreendimentos financiados, no tocante a pessoal ocupado, faturamento e
predutividade dos empreendimentos. Segundo o estudo da FUNARBE, em relago a
variavel pessoal ocupado, houve crescimento de 53,1% no numero de pessoas
ocupadas apos a contratacdo do FNO, com destaque para ocupagio permanente,
com 31,9%, e temporaria, com 198,8%. A inser¢do do Fundo na economia regional
possibilitou ainda o crescimenio em 43,4% no quantitativo de trabalhadores
empregados com carteira assinada (v. Quadro 21). Esse resultado atesta ndo
apenas a influéncia do FNO no desenvolvimento econdémico da Regido Norte, mas

também a sua funcdo de equilibrio social, oportunizando emprego e tenda para a
populagéo regional. -
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Quadro 21 Pessoal Ocupado

Ocupagio “;’;4%5 (o | DeBIs | gy V“('iz*}?ﬁ“
Total de pessoas acupadas 1879 | 100% 2878 | 100% 53.06%
Famiilar fempordric 221 1% 21 0,7% 4,55%
Familier permanente 32| 1% 32 1,1% 0,00%
Pemanerte 1576 | 8,%% 279 | 72.3% 31,82%
Tamperario 48 1 B¥% 744 | 25,9% 188,80%
Com cartera sssinada 1372 { T304 1968 | €8,4% 43 44%

Fonte: Banco da Amazdniz (SEREO) / FUNARBE

Outro resultado significativo diz respeitc & contribuicdo do FNO sobre o
faturamento e produtividade dos empreendimentos. Apos a contratagdo do Fundo, o
faturamento médio dos empreendedores apresentou consideravel crescimento em
todos os setores econdmicos, com destaque para a agricultura, com 560,0%; a
pecuaria, com 167,8%; e a industria, com 654%. No conjunto das atividades

pesquisadas, o faturamento médio dos empreendumentos dewdo a msergao do FNO
cresceu 38,3% (v. Quadro 22).

Quadro 22 Faturamento Médio dos Empreendedores

Atividade N ““““;Rdg)’ FNo Dem(sag? L
Agioutura 24 19400282 | 128034947 |  5600%
Agroindistia 6 | 63796667 | 678333333 | 6%
Comérdo 108 | 569356475 | 757436901 |  330%
Inddstia 27 | 79mm560 | 1300186308 | 654%
Pecutria 47 MA3415 | 19049255 | 167.8%
Servigos 22 | 650110806 | 657173208 |  175%
Totl 234 78998162 | 110080068 |  39.3%

Fonte: Banco da Amazdnia (GEREQ) / FUNARBE

Quanto a produtividade média do trabalho nos empreendimentos
financiados, o efeitoc do FNO apresentou os seguintes indices de crescimento:
agricultura, com 854%; indastria, com 74,6%; pecuaria, com 31,4%; comércio e
prestacao de servigos, com 28,1%; e agroindustria, com 8,1% (v. Quadro 23).

Quadro 23 Produtividade Média dos Empreendimentos

Alividade Produtividade média do trabalho (R$) va'(iﬁm
Antes doFNO Depois doFNO

Agriesttura 18.911,71 3%5.067,19 854
Agrolndistria 68.762,68 727,72 87
Comérclo 127.23854 137.545,61 81
indistria 163.561,99 28555242 746
Pecuaria 19.78802 2.000,98 4
Servigos 7111147 85.336,67 260

Fonte: Banco da Amazbnia (GEREO) / FUNARBE
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Alem desses resultados, algumas conclusées importantes puderam ser

inferidas com a realizagdo do estudo desenvolvido pela FUNARBE:

a)
b)

¢)
d)

e)

f)

9)

h)

88,9% dos empreendimentos financiados pelo Fundo alcangaram os
resultados com relacdo aos objetivos planejados para o crédito;

82,0% dos entrevistados ficaram satisfeitos com o crédito concedido pelo
Banco da Amazénia;

85,0% dos entrevistados desejam contratar novas operagoes;

65,0% dos entrevistados néo implantariam seus projetos sem o apoio
crediticio do Banco da Amazénia;

16,2% dos empreendimentos financiados pelo FNQ sdo geridos por
mulheres;

55,8% dos empreendimentos financiados apresentaram aumento no
investimento em treinamento;

80,1% dos empreendimentos financiados ampliaram sua producdo apés
receber o crédito;

64,6% dos empreendimentos financiados aumentaram sua participagdo no
mercado apés o recebimento do crédito; e

Para 81,6% dos entrevistados a baixa taxa de juros & um dos principais
atrativos do FNO.
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12. RESULTADO ACUMULADO

Ao longo de mais de duas décadas de operacionalizag@o dos recursos do
FNO, o Banco da Amazénia contratou mais de 475 mil operagles de crédito,
injetando na economia regional cerca de R$ 17,9 bilhdes, com prevaiéncia para o
financiamento de atividades do setor rural, com 462 mil operagbes (97,2%), no valor
total de R$ 9,5 bihdes (53,2%). Os financiamentos realizados priorizaram
empreendimentos de menor tamanho, notadamente os voltados para o atendimento
da agricultura de base familiar, com 72,3% do total das contratagdes,
correspondentes a 335 mil operagtes (v. Quadro 24).

Quadro 24 Contratactes Acumuladas do FNO

Periodo de 1989 a 2011
Setor N° Op. % R$ Mil %
Rural 462.643 97.2% 9.510.562 53,2%
| - Agricuitura Famitiar 33471 72.3% 3.341.855 351%
- Demais Atividades 127,932 27,7% 6.168.707 64.9%
Nao Rural 13224 o 28% - 8367.780 | 46,8%
Total 475.867 100,0% 17.878.342 100,06%

Fonte: Banco da Amazbnia / Sist. Controle de Operagdes

Os financiamentos concedidos com os recursos do FNO &m contribuido
para a geragao de importantes resultados socioecondmicos em beneficioc da
populagédo da Regido Norte, bem como ac meio ambiente, através do apoio a
inser¢gdo de padrées tecnoldgicos que ajustam efou contribuem em prol da

modernizagéo dos sistemas produtivos das unidades agropecuarias, agroindustriais,
industriais e outras.

Entre os resultados alcancados, destacam-se: a criagao de 2,9 milhdes de
novas oportunidades de ocupagéc de mao-de-obra; o incremento de R$ 77 .4 bithdes
no VBP regional; ¢ aumento do PiB dos estados da Regido Norte em mais de R$ 32
bilnbes; a continua redugdo do éxodo rural e da pobreza; a incluséo social; a
minimizagédo das desigualdades intra e inter-regionais; e o crescimento da massa
salarial e da arrecadagao tributaria (v. Quadro 25).

Quadro 25 Efeitos Socioecondmicos Gerados pela Aplicagao do FNO - 1989 a 2011

TOTAL
EFEITOS SOCIOECONOMICOS |  gagk Exercicio de 2011 | Acumulado
Valor Bruto da Producéo R$ bilhges 11,87 77,42
Geragéo de postos de trabalho ocupacles 243.058 2.960.219*
Produto Internc Bruto R3 bilhGes 6,15 32.20*
Recolhimento de tributos RS bilhdes 1,95 10,05**
| Pagamento de salarios R$ bilhGes 1,19 8,38*

Fonde: Banco ¢a Amazdnia - Sist. Controla de Operagiies
" Acumulado do periado 1588 a 2011
™ A parlir de dazembrof2005 passou a sef ulllizado programa AMAZONSIS, mals camplaxo, em substituigho & Matrz de Insuno Produto - MiF, empregada nos

procedimentos de cdituls até o 1° semestra/2005. Somente com a ulifzagio do AMAZONSIS, o célculo do impacte no PIB, nos fibutos & sobre 0 pagament dos
salarios passou a ser caiculado.
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ANEXO A - TABELAS

Tabela 1 Repasses de Recursos via STN

Exercicio de 2011
R$ mil
Mas ingresso no Ingresso
Exercicio Acumulado
jangiro 152.246 152.246
fevereiro 135,283 287.629
margo 135718 423.347
abril 141.930 565.277
maio 162,807 728.184
junho 147.035 875.219
jutho 125.079 1.000.298
agosto 129.021 1.120.319
setembro 103.001 1.232.320
outubro 135.389 1.367.709
novembro 143.022 1.510.731
dezembro 166.136 1.676.867
TOTAL 1.676.867 .

Fonte: Banco da Amazénia / GECON
Obs.: O valor do repasse em jan/2041 computou a transferéncla de
R$ 74.964 mil, comaspondante ao 3¢ decéndio de dez/2010.

Tabela 2 Contratagdes por Setor Produtivo

Exercicio de 2011
SETOR N°OP | % R$ mii %
Rural 28503 92% 7462321 40%
Né&o Rural 2477 8% 11228641 60%
TOTAL 319801 1060% | 1.869.226 | 100%

Fonte: Banco da Amazfinia - Sist Controle de Operagdes

Tabela3 Contratagbes por Porte do Beneficiario

Exercicic de 2811
RURAL NAO RURAL TOTAL
PORTE  noop.| % | Remit | % ON; % | Rémil | % |N°Op.| % | RemH | %
Cooperaliva 21 00 55001 07 - - - - 2] 00 55001 03
Minifmicro 28.662| 97,1| 451747} 605| 352| 142| 5940| 05|20014| 907| 457687| 245
Pequeno 306| 1] 440115] 59| 1875 757| 100278| 69| 2201| 69| 234391| 125
Médio 361| 1,2] 13905) 153| 166| 67| 133221 19| 57| 16| 247.28| 132
Grande 152| 05| 130875 17.5| 84| 34| 793557| 707 238] 07| oo4432| 495
TOTAL ___|20.503]100,0] 746.232)100,0| 2477|1000 1.122.994 | 100,0 | 31.980 | 100,0 | 1.869.226 | 1000

Fonte: Banco da Amazénia — Sist.Controle de Operagbes

Obs.: O Banco da Amazbnia esté ajustando seu Sistema de Controle de Operagbes para incorporar o novo porte de

beneficiario Pequeno-Médic, aprovado pelo CONDEL em 17/11/2011, para operacionalizagao a partir de janeiro/2012.




%mmm DA ApAZONIA
GPROG-COINP
Tabela4 Contratagdes por Atividade Econémica
Exercicio de 2011
SETOR ] ATVIDADE N° OP % R$ MIL %
Setor Rural 29.503 823 746,232 39,8
Agricultura Familiar/PRONAF 28.188 88,1 427.033 228
Agropecuaria 1.220 38 283.871 15,2
Pesca & Aguicultura 15 0,05 4.038 0,2
Floresta 80 0.3 31.290 1.7
Setor Nio Rural 2477 1,7 1.122.994 80,1
Agrolndstria H 0,1 12.209 07
Comérclo e Servigos 1.858 58 360.217 16,3
Cultura 72 0.2 5426 0.2
Tutismo 139 0.4 106.377 57
Indtstria 136 04 68.992 37
Infraestrutura H 01 566.862 30,3
Exportacéo 1 0,003 2.000 01
Empreendedor individual . 208 0,7 H1{ 005
TOTAL 31880, 100,0| 1.869.226 100,0
Fonte: Banco da Amazdnia — Sist. Controle de Operagbes / SISARD
Tabela5 ContratagGes por Programa de Financiamento
Exercicio de 2011
PROGRAMA ! ATIVIDADE N OP % RS MIL %
FNO-Pronaf 28.188 88,1 427.033 22,8
Agricultura Familiar 28.188 88,1 427.033 228
FNO-Amazdnia Sustentavel 3.504 10,9 1.400.992 5.4
FHO-Amazdnia Sustentavel-Rural 1.235 3,8 287.909 15,4
Agropecudria 1.220 38 283.871 15,2
Pesca e Aquicultura 15 0,058 4038 0,2
FNO-Amazénia Sustentivel-Nio Rural 2.968 7.1 1.122.083 60,0
Agroindistria Ky 0,1 12.208 0,7
Comércio e Servigos 1.859 58 360,217 19,3
Cultura 72 0,2 5426 0.2
Turismo 139 04 106.377 57
IndGstria 138 04 68.992 37
Infraestrutura H 01 566.862 303
Exportagéo 1 0,003 2,000 0,1
FNO-Biodiversidade 80 0,3 31.290 1,7
Floresta 80 0,3 31.290 17
FNO-Empreendedor Individual 208 0,7 914 0,05
Empreendedor individual 208 0,7 911 0,05
TOTAL 31.980 100,0| 1.869.226 100,0
Fonte: Banco da Amaz6nia - Sist. Controle de Operagies / SISARD
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Tabela6 Contratagdes por Estado
Exercicio de 2014
ESTADO RURAL NAO RURAL TOTAL
N° Cp. R$ Mil N°Op. | R$Mil [NOp.| % R$ Mit %
Acre 2.586 42940 278 T14p8| 28647 ¢©0 114398 6,1
Amapa 347 5.801 64 14.145 411 1,3 109461 1,1
Amazonas 4767 78.395 340 454.064| 5.107{ 160 5324491 285
Para 13.273 251.425 803 156.426 | 14176 44,3 407.8521 218
Rondénia 2.960 123.585| 379| 335434 3339| 104| 455.0181 246
Roraima 75 5,540 68 15,606 1431 04 211487 11
Tocanting 5485 238.546 445 75.871] 5940| 186! 314417) 168
TOTAL 29.503 746.232 | 24771 1.122.893 | 31.980) 100,0| 1.869.226 | 100,0
Fonte: Banco da Amazdnia - Sist. Controle de Operagies
Tebela 7 Contratagdes por Setor, Porte e Estado
Exercicio de 2011
Setor Rural
ESTADO AGR FAMILIAR MIN| PEQUENO MEDIO GRANDE TOTAL
N°Op. | REMil [N°Op.| REMil |N°Op.| REMil |N°Op.| REMil [N°Op.| RS Mii |N° Op. | R$Mil
Acre 1.867] 8.485 678 | 22488 4] 2229 221 58656 5| 4081} 2586 42840
Amapa 175 1.648 167 3.351 2 194 3 808 0 0 347 5.801
Amazonas | 1547| 3757 3.173| 67438 327 2.081 11 2810 4| 2209] 4767 78.395
Paréd 8121 30.835| 4.963| 142638 78| 13.018 75| 22067 36| 34.068)13.2731 251425
Rondénia 1208 4917] 1615| 65011 54| 8054 56| 20812 271 24991 2960] 123585
Roraima 39 504 26 763 4 388 5| 2983 1 882 75 5.540
Tocantins | 3.284| 34379 1.801| 62231] 142| 18.153 89| 58.150 79| 64.634| 5495| 238546
TOTAL |16.241] 93.325112.423| 363.922| 326| 44415 36| 113995 152 130.875 | 20.503| 746.232
Setor Nao Rural
ESTADO EMP INIVIDUAL MICRO PEQUENO MEDIO GRANDE TOTAL
N°Op. | REMil |N°Op. | REMil |N°Op.| REMil [N°Op.| REMIl [N° Op.| REMil [N°Op.! R$Mil
Acre 33 100 16 769 208| 25.865 16| 23518 51 21.206 278 71458
Amapéa 4 8 2 25 511 84147 6| 3232 1 2.733 64 14.145
Amazonas 12 45 21 408 274 | 20316 131 11633 20| 421.651 3401 454.054
Par 45 171 38 760 1221 67.204 75 47415 23| 40.786 903: 156.426
Rondénia 8 40 24 27 2871 31.015 357 30729 25| 271.533 379 335434
Roraima 20 82 2 17 441 7613 2] 7895 0 0 68 15,606
Tocanting 86 465 41 933] 288| 30.025 20] 8798 101 365649 445 75.871
TOTAL 206 911 1441 50291 1.875| 190.276 166 | 133.221 84| 793.557 | 2.477| 1.122.993
Fonte: Banco da Amazdnia - Sist. Controle de Operagdes / SISARD
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Tabela 8 Contratagbes por Programa, Atividade e Estado

" Exercicio de ng§11 .
ACRE AMAP. AMAZONAS PA RONDONIA RORAIMA TOCANTINS TOTAL
PROGRAMA/ ATIVIDADE Qde. | R§Mil | Qde. ! REMil | Qde. | RSMii | Qde. | ROMil | Qde. | REMil | Qde. | REMil | Qde. | RS Mil Qde. RS Mil
RURAL 2586 420407 347 5801 4767 78.395|13.273| 251425 2960 123.585 75] 5540 5495| 238546 20.503| 746.232
4. FNO PRONAF 2539 30001 | 342| 4999 4616| 68.267 |13.039) 178.965| 2739 ] 63.607 64| 1240 4849 79953 | 28188 427.032
PRONAF A 2041 4.800 82| 1.598 43 585 ] 1.185] 24.655| 157 2946 25 4451 2870 331381 4.656 68.167
PRONAF A/C 137 601 - - - - 267 1.145 . - 13 56 160 736 577 2.538
PRONAF Agr Familiar 508 9.211 27 620 | 2.956 56.156 | 3638 88.700 798 17.502 18 324 1 1.238 29.283 0185 | 201.796
PRONAF Agroindistria 2 5.500 - - - - - - 2 248 - - - - 4 5,748
PRONAF B 1.438 3084 110 280 | 1.051 22891 6241} 12791} 1083 2.465 1 3 276 5851 10.198 21.486
PRONAF Eco - - - - - - 66 4.035 . - - - - - 66 4.035
PRONAF Fioresta 44 429 15 2028 2 38 540 8877 13 241 - - 1 20 715 8632
PRONAF Jovem - - - - - - 1 ] 1 g 1 10 2 17 5 45
PRONAF Mais Alimentos 102 6.126 8 483 108 8.267 562 | 39.427 6801 40.145 5 403 283 15.894 1.748 | 110.855
PRONAF MPQ . - - - 453 883 462 864 - - - - - - M6 1.747
PRONAF Mulher 16 251 - - 3 49 77 1.462 L 51 - 18 168 119 1.982
2.FNO AMAZ SUSTENTAVEL 43 8.975 5 802 148 10.0%1 211 5843 2161 52002 11 4.300 607 152518 1.235 287.909
Agropecuaria 43 9.975 3 638 143 8.940 211 58431 205 50483 g 3.207 606 | 152497 1.220 | 283.871
Pesca e Aquicuitura - - 2 164 5 1.151 . - 5| 1.808 2] 1.082 1 2 15 4.038
3. FNO BIODIVERSIDADE 4 2.964 - - 3 37 231 14328 11| 7.884 . - 39 8.076 80 31.280
Floresta 4 2.964 - - 3 37 231 14328 111 7884 - - 39 6,078 80 31.200
NAO RURAL 2781 71458 64| 14.145 340 454.054 903 | 156.427 3791 335433 68| 15.606 445 75.871 2477 ; 1.122.094
1.FNO AMAZ SUSTENTAVEL 2451 71.358 60 14.137 328 | 454.000 858 | 156.256 371 335383 481 15524 358 75.406 2.269 | 1.122.083
Agroindistria 3 9432 - - 2 122 9 1.541 4 847 1 21 12 246 3 12.208
Comércio e Servigos 211| 374231 531 10701 259 71419 747) 120221 282| 68.334 M| 14371 266| 367471 1.859| 360217
Cultura 5 966 - - 11 282 24 1.348 12 1.774 1 g 19 1.037 72 5.426
Turismo 17| 18.609 2| 1710 20] 61794 31 4T 26 5.299 4 318 39 3.936 130 106.377
indtstria 7| 4.048 5| 1726 32| 32912 35| 10486 35| 15254 1 806 21 3.761 136 68.992 .
infraestrutura 2 880 - - 4| 287470 12]  7.949 11| 240.885 - . 2] 20679 31| 566.862 i%
Exportag&o . - - - - - - . 1] 2000f - . . . 1 2000 $E
2.FNOEI 33 100 4 8 12 45 45 171 8 40 20 82 86 465 208 ot 8 E
Empreendedor Individuai 33 100 4 8 12 45 45 171 81 40 20 82 86 465 208 91t 82
TOTAL 2864 | 114398 | 411 19.946 | 5107 | 532449 |14476| 407.852 | 3.330 459.018 | 143| 21146 5940 314417 | 319801869226 % §;
=
-

Faonie: Banco da Amaztinia — Sist. Controle de Operagfies / SISARD
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Tabela® Contratagées na Agricultura Familiar

Exercicio de 2011
IN .
L I L Iy
PRONAF A 46561 16,62% | 68.167] 15,96% 18.624
PRONAF AIC 5771 2.05% 25301 059% 2,308
PRONAF Agr Famifiar 8.185| 32,58% 1 201.798 ! 47.26% 36.740
PRONAF Agroindistria 41 001% 5.748| 1,35% 16
PRONAF B 10.198| 36,18% | 214861 5,03% 40.792
PRONAF Eco 66| 0,23% 4035¢ 0.94% 264
PRONAF Floresta 716| 2.54% 86321 202% 2860
PRONAF Jovem 51 0,02% 45 0,01% 20
PRONAF Mais Alimentos 1.748] 6,20% | 110.855] 2596% 6,982
PRONAF MPO 9151 3,25% 17471 041% 3.660
PRONAF Muther 1191 042% 1982 046% 478
TOTAL 28.188 | 100,00% | 427.032 | 100,00% 112.752

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Opsracdes

Tabela 10 Contratagdes em Apoio ao Programa de Acelerago do Crescimento (PAC)

Exercicio de 2011
Projeto Estado Atividade Valor (R$)
lEé%‘?é':gg‘fé:tg;;iggiﬁf;:ﬁ:?““ de energia AM Energia Elétrica 25.719.814,40
2 egf:s;fﬁgnfggg E&ﬁ;‘;&f;‘;f‘é""’a’ emPonta |y Energia Elétrica 11.385.451,27
L Smncbtents inoHI | | et | i
iansmissin o onerga lsica o Extaiode Ronagnia | RO | EneaBéca | 22178000000
(oot ool | o | umrions | sorro
Total 514.526.044,47

Fonte: Banco da Amazdnia / Sist. Controle de Operagbes
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Tabela 11 Contratagdes em Apoio a Copa do Mundo de Futebo! de 2014

Exercicio de 2014
ESTADO MiN PEQUENO MEDIO GRANDE TOTAL
N°Op. | REmil | N°Op. | R§mil | N°Op. | Rémit | N° Op. | REmil { N°Op. | RS mil

Acre 0 0 0 0 1 12.502 0 G 1 12.502

Amapé 0 0 1] 1.683 0 0 0 0 1 1.683

Amazonas 0 0 0 Q0 0 0 1] 13,722 1 13.722

Para 0 0 21 4145 1 4.113 1] 3.615 4] 11.873

Ronddnia 0 g 1 800 g 0 0 0 1 800

Roraima 0 0 0 0 4] 0 0 0 0 0

Tocantins 0 0 0 0 0 ¢ G 0 0 0

TOTAL 0 0 4] 6,628 2] 16615 21 17.337 8| 40.580

Fonte: Banco da Amazénia— Sist. Controle de Operagdes - - - - - R T o
Tabela 12 Contratagbes em Apoio ao Programa Agricultura de Baixo Carbono (Programa ABC)
Exercicio de 2011
ESTADO MINI PEQUENOQ MEDIO GRANDE TOTAL
N°Op. | RSmil | N°Op. | R&mil | N° Op. | Rimil | N°Op. | R§mil | N° Op. R$ mil

Acre 883 1372 2 658 0 4 0 0 895 14.378
Amapa 310 4236 1 94 0 0 g 0 311 4.330
Amazonas 2193 | 28.607 2 74 0 0 2 2141 2197| 28.8095
Para 5425| 39.565 9 1.462 8 2.669 1 3.044 §5.443 46.740
Rondbnia 204 3.822 3 100 5 1.124 1 10430 223 15.476
Roraima 25 322 1 38 1 2.014 0 0 27 2.374
Tocantins 464 6.475 171 2.30 75| 25.087 49| 37.947 605 71.820
TOTAL 9.514| 96.748 35] 4728 89| 30.904 63| 51.635| 9.701| 184.014

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist. Controle de Operagbes

70

T T e T T T e T N

AT N s

B T T

i Y S ¥ ST T T ST T j/'"\ e e N e )



Tabela 13 Contratagdes por Mesorregides Diferenciadas @ Municipios da Faixa de Fronteira da Regiao Norte

Exercicio de 2011
Faixa de Fronteira Alfo SolimGes Chapada das Mangabeiras Vale do Rio Acre
Estado o L] L] 3
Muniicios Mun?éipias 2 remn | B e th!itipios bl T n?c': os Mun?éipios L T Mun?c'ipios ol rem
P Atendidos P P Afendidos P P Afendidos P- P Atendidos | VP
Acre 22 20 28641 114.398 0 ¢ g 0 0 0 ¢ ) 11 11 1.391 91.855
Amapa 8 8 178 1.713 0 g 0 0 ) 0 0 0 0 g G 0
Amazonas 21 6 1.088 18,573 9 6 268 4,652 0 0 0 0 2 2 205 4479
Para 5 5 573 6.753 ) 0 0 0 g 0 0 ] 0 0 0 0
Rondénia 26 78 17241 383.297 0 0 0 ¢ 0 1] ¢ 11 0 0 ¢ g
Roraima 15 14 143 21.146 0 ] ] ] i 0 0 0 0 0 0 0
Tocantins 0 0 ] H 0 0 0 0 8 7 187 0 ] ]
TOTAL 97 86 6.581| 536878 g 6 268 4.652 8 7 187 13 13

Bico do Papagaie Xingu Total
Eetado N N2 owe N NS 1N N NS oge
Municipios | Huricipios | g, | RSMU | wynicipios | emiciios | op. RSMIL | Municipios | Munichios| gp | ROMI
Acre 0 0 0 0 0 0 ¢ ] 33 3 4.255 206.253
Amapé 0 0 ¢ ¢ 0 0 ] 8 8 178 11,713
Amazonas 0 0 0 ) 0 0 0 32 24 1572 28.703
Paré 25 24 18171 108.208 10 9 653 30.504 40 38 3.043 145545
. Ronddnia 0 4 0 0 0 0 0 0 26 Vi3] 1724 363.297
Roraima 0 0 0 of o0 0 0 o] 15 1| 43| 21146 N
TQ} o _Tocantirzs 25 24 1.325 30.653 0 { 0 G 33 31 1512 52.280 gg
AN / TOTAL 56 43 3442 147.94 10 L 653 187 169 12427 828.947 g g
S Congecucio | %E

Faonte: Banco da Amazania - Sist Cont Operagiies
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Tabela 14 Contratagdes por Municipio Conforme Tipologia da PNDR

Exercicio de 2011
Tipologia | N° Municipios N°Op % R$ Wil %
BR 105 8.050 25,2% 144.011 7.7%
EMR 148 10.383 32,5% £556.597 297%
DMR 134 11.219 35,1% 234.038 12,5%
AR 25 2.328 7.3% 935.579 50,1%
TOTAIS 412 31.980 100,0% 1.869.226 100,0%
Fente: Banco da Amazénia - Sist Controle de Operaghes
Tabela 15 Contratagées por Finalidade do Crédito
Exercicio de 2011
Setor Rural
ESTADO INVESTIMENTO CUSTEID TOTAL
Operagoes R$ Mil Operactes | RS Mil Operagées R$ Mil
Acre 2279 31428 307 11.611 2586 42.940
Amazonas | - 3.941 56.432 826 21,963 4,767 78.385
Amapa 336 5,006 11 795 347 5.801
Para 12.132 216.614 1.141 34.811 13.273 251.425
Ronddnia 2.730 96.509 230 27.076 2.960 123.585
Roraima | 43 3.291 32 12.249 75 5.540
Tocantins 4.987 164.890 508 73.656 5,485 238.548
TOTAL 26,448 574171 3.055 172.081 28.503 746.232
Setor Ndo Rural
ESTADO INVESTIMENTO CAPITAL DE GIRQ TOTAL
OperagGes RS Mil Operagdes | R$Mil | Operaces R$ Mil
Acre 136 52765 142 18.693 278 71.458
Amazonas 61 438.331 279 15.722 340 454.054
Amapéa 20 10.652 44 3.493 684 14.145
Para 206 84.282 697 72,144 803 156.426
Ronddnia 209 312.869 170 22.465 378 335.434
Roraima 33 14.189 35 1417 68 15.6086
Toganting 248 62.678 198 13.192 445 75.871
TOTAL M 975.866 1.566 147.127 2477 1.122.993

Fante: Banco da Amazénia - Sist Controle de Operagtes

Tabela 16 Distribuigéo dos Financiamentos por Finalidade de Crédito

Exercicio de 2011
Finalidade do crédito N° Op % R$ Mii %
Custeio 3.055 10% 172.081 9%
tnvestimento 27.359 86% 1.5580.037 83%
Capital de giro 1.566 5% 147.127 8%
TOTAIS 31.980 100% 1.869.226 100%

Fonte: Banco da Amazénia - Sist Controle de Operagtes
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Tabela 17 Contratagdes por Setor, Programa e Faixa de Valores

Exercicio de 2011
Sefor Rural
Faixa de Valores . o Amz
Pronaf A Pronaf B Pronaf Demais | Biodiversidade | Sustentivel TOTAL
N°Op |REMIl | N°Op [RSMII | N°Op | REMil [N°Op | R§Mil | N°Cp | REMIl | N°Op % R$ Mil %

Até RS 500,00 0 2 1 g 0 0 0 0 Y] Q 1 0,0% 0i 0,0%
Acima de R$ 500,00 At R$ 1.000.00 0 0 19 19 28 26 0 0 0 g 47 0,2% 45 0.0%
Acima do R$ 1.000.00 Até R$ 16.000,00 1.782 | 11.832 10178 | 21,467 | 4254 22132 13 52 0 016227 ] 550% | 55.583 74%
Acima do RS 10.000,00 Até RS 35.000,00 2.874 | 56.236 0 0] 6.040] 135474 12 218 256 6.506| 9.1821 31,1%] 198432 266%
Acima de RS 35.000,00 AfS RS 100.000,60 Y 0 0 0] 28681 157.515 18] 1.144 4111 204881 32957 11,2%| 188.128} 252%
Agima de RS 100.000,00 Até RS 200.000,00 [ 0 4] g 142 16.732 101 1.527 188 28.059 340 1,2% | 46.318 6,2%
Acima do RS 200.000,08 Até RS 1.000.000,00 1 0 1] g 1 500 221 8674 358 | 175.528 /1 1,3% | 185.702 ]| 24,8%
Acima do RS 1.000.000,00 At R$ 10.000.000,00 0 0 o] 0 1 5.000 7} 18.677 22| 48.347 30 0% ! 72024 87%
Acima de R$ 10.000.060,00 A6 R$ 20.004.000,00 Y] 4 4] G 0 0 g Y [ 0 0 0,0% 0 0.0%
Acima de RS 20.000.000,00 Até RS 100.000.000,00 0 0 0 0 0 o 0 0 0 2] 0 (3,0% o 0,0%
Acime de RS 100.000.000,00 0 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%

TOTAL 4.656 | 68.168 | 10198 | 21.486 | 13.334 | 337.379 80| 31.280 | 4.235 287.909 | 26.503 | 100,0% | 746.232 | 100,0%

Demais Setores
Faixa de Valores | Agroindistria | Industria__| Turismo/Cultura| Exportagdo | Infraestrutura | ComiServicos Ef TOTAL
N°Op | REMil | N°Op [RSMil | N°Op | REMii [N°Op | RSMIl | N°Op | RSMil [N°Op | REMII | N°Op | REMil | N°Op % R$ Mil %

Afé RS 500,00 3] t] 4 0 0 0 g a 1) 1] 0 g ¢ a 0 0,0% 0 0,0%
Acima de RS 500,00 Ats RS 1.000,00 o] Q g 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 4] 0 0 0,0% 0 0,0%
Acima de RS 1.000,00 Até RS 10.800,00 4 27 5 42 33 206 ] 1] 0 0 31 200 208 g11 281 11,3% 1.386 0,1%
Acimade R$ 10.000.00 A R$ 35.000.00 12 240 40 elait] 62 1.442 0 0 1 16 702} 16.045 0 0 817 33,0% 18.652 1,7%
Acima de R$ 35.000.00 Até R$ 100.000,00 7 518 4] 2215 57 3.833 Q 0 4 335 657 40.744 0 0 758 30,6% 47.6845 4.2%
Acima de RS 100.600,00 At RS 200.000.00 1 148 111 1690 13 1.886 0 0 5 741 186 | 26.878 0 0 216 8,7% 31.343 2.8%
Acima de RS 200.000.00 Até R$ 1.000.000,00 51 1.870 331 15.268 36| 14.255 2] 0 10 5.791 225 85051 0 4] 309 125%| 1322360 11.8%
Acima do R$ 1.000.000,00 Ats RS 10.000.000.00 21 9406 12 | 38,686 Ti 17.027 11 2.000 71 51.085 541 113.165 o] 4] 83 34% 231.368| 206%
Acima de R 10.000.000,00 AtS R§ 20.000.000,00 g 0 1]10.181 21 26224 0 0 1] 11.385 4] 68134 0 0 8 03%| 1159241 10,3% &
Acima de_RS$ 20.000.000.00 At R$ 100.000.000,00 0, Q Y Q 1] 46.830 0 0 11 25720 0 0 0 0 2 0.1% 72.650 6,5% e
Acima de R$ 100.000.980,00 0 0 0 g g [+ Q 3] 2| 471.788 0 0 0 0 2 0,1% | 471.788 42,0%%’ g
TOTAL 31! 12.208 136 | 68.992 241 ] 111,803 11 2.000 31| 566.862 | 1.85% i 360.217 208 911] 24771 100,0%]1.122.994 100,9%8 g
Fonte: Banco da Amazénia - Sist Controte de Operagdes / SISARD § g
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Tahela 18 Financiamentos Contratados em Valores Acima de R$ 10 mithbes

Exercicio de 2011
EMPREENDIMENTO UF | MUNICIPIO | xF | FINALIDADE PROGRAMA / ATIVIDADE PROETS. | FINANOIRDO | ThasTOS
Est Hoteleiro Com Restaurante AC | RioBranco AR Investimento | FNO-Amazénia Susientével / Turismo 13.864.807 12501833 58
Est Hoteleiro Com Restaurante AM Manaus AR Investimento | FNO-Amazénia Suslentavel / Turismo 19803326 | 13.722.328 26
Est Hoteleiro Com Restaurante AM Manaus AR Investimenfo | FNO-Amazdnia Sustentével / Turismo 67.042.373 | 46.920.661 50
Prod Dist Energia Elelrica AM Manaus AR investimento | FNO-Amazénia Sustentavel / Infraestrutura 842.246.000 | 250.000.000 300
Fab Equip. Transmissores Rédio e Televisdo | AM Manaus AR Invesimento | FNO-Amazbnia Sustentével / Indistria 12.883.271 10.180.745 89
Com Var Mat Const e Ferro AM Manaus AR investimento | FNO-Amazdnia Sustentavel / Comércio e Servigo 16.342.564 | 11.035.374 30
Educ Media Form Técnica Profissional AM Manaus AR Investimento | FNO-Amazdnla Sustentével / Comércio e Servigo 25.583.228 | 17.908.260 86
Prod Dist Energia Eletrica AM Manaus AR Investimento | FNO-Amazénia Sustentavel / Infraesfrutura 14.794.393 | 11.385.451 K
Prod Dist Energia Elefrica AM Manaus AR invesfimenfo ;| FNO-Amazinia Susientavel / Infraesindura 25719.814 | 25719814 200
Com Atac Qutros Prod Alimenticios RO | Porlo Velho AR Investimento | FNO-Amazbnia Sustentavel / Comércio e Servigo 20.479.453 16.383.563 29
Const Estagdo Rede Dist Energia RO | Porio Velho AR Investimento | FNO-Amazénia Sustentével / Infraestrutura 288.325.700 | 221.789.000 100
Com Atac Cereais Benef Farinhas Amidos TO | Porto Nacional | AR Investimenio | FNO-Amazinia Sustentave! / Comercio e Servigo 28310817 | 22.806.772 75
TOTAL : 1.375.195.747 | 660.362.801 1.087
Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operagles ;
Tabela 19 Financiamentos Contratados pela Primeira Vez
Exercicio de 2011
MINUMICRO PEQUENO MEDIO _ GRANDE COOPERATIVAS TOTAL
ESTADO Ne Ne o
NOpi R$1,00 Op R$ 1,00 Op R¢$ 1,00 Op R$400 | N°Op | R$1,00 {N°Op R$ 1,00
Acre 1473} 13631.907| 1087 18232513 11 17.126140 1 3.000.000 0 07 1.5093 51.980.560
Amapé 2001 4232941 3 6.036.924 4 17476051 1 2.732.6571 6 0. 326 14.750.041
Amazonas | 3.161) 50.628.383| 219| 16.543473| 10| 10.153.273; 11| 308.042.728 0 0| 3401 473.367.856 .
Parg 7447 12302562821 499 47.742985, 49| 32.810.365 7 8.002.294 0 0| 8002; 212.580.937 o %
Rondbnia | 1640 39.551.331; 183 22855466 23| 20.830.851 12| 244.219.786 0 0] 1.858| 327.457.534 2 §
Roraima 50 763090, 32 6854358 3 8.548.706 0 0 0 0 85 15.967.154 § g
Tocantng | 2.988) 57.254762| 199| 24410876] 33| 123074%0)  6{ 10.692.072 0 0f 3.226] 104.665.200 2 §
TOTAL |17.049] 280.087.707| 1.271| 142.476.595 | 133| 103.525.530] 38| 665.689.451 0 018481 | 1.200.779.282 ® &
-

N Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Confrole de Operagfes
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Tabela 20 Contratagdes com a Participacdo de Recursos Proprios

Exercicio de 2011
Setor Rural
PORTEDO Recursos do FNQ Recursos Proprios TOTAL
BENEFICIARIO | R$1,00 % | R§100[ % R$ 1,00 %
Cooperativas 5.500 0,74% 0 0,00% 5.500 0.81%
Mini 451.747 60,54% 278 1,21% 452023 66,41%
Pequeno 44,115 5,91% 701 3,08% 17.760 251%
Médio 113.995 15,28% 8.960 39,09% 122.955 18,06%
Grande 130.875 17.54% | 12985 586,65% 82442 1211%
TOTAL 746.232 | 100,00% | 22823 100,60% 680.681| 100,00%
Setor Nio Rural
PORTE DO Recursos do FNO Recursos Proprios TOTAL
BENEFICIARIO | Rg1,00 % | R$1,00 | % R$ 1,00 %
Micro 5.940 0,53% 13 0,00% 5853 0,32%
Pequeno 190.276 16,94% 2.263 0,30% 192538 10,28%
Médio 133.221 11,86% 11.373 1,52% 144584 71.72%
Grande 793.557 7066% | 736.584 08,18% | 1.530.141 81,68%
TOTAL 1422994 100,00% | 750.232| 100,00%| 1.873.226 100,00%

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Confrole de Operagies

Tabela 21 Situagio da Demanda por Estado

Exercicio de 2011
ESTADO P;;p;usgse%p;:;eaﬁ::? Proposéa:nz;;:::adas a Propostas em Analise | Propostas indeferidas T°::' ;es:;:;pdc;sstas
Qtd R$ 1,00 Qtd R$ 1,00 Ctd R$ 1,00 Gid R¢ 1,00 Qid R$ 1,00
T Acre 2.864 114.397.908 12 3.265.820 450 75.560.437} 10 728.591 3.336 193.852.756
' . Amazonas 5107 532.448.905 20 29.714.721 749 113.214.080 1 316.603 5.877 675.694.310
‘Amapé 411 19.945.764 0 0 101 86.814.396 0 0 512 106.760.159
\l\i& . Para 14.176 407.851.750| 950 287.934.770| 5.067 979.430.016 | 400 143.181.388| 20.593 1.818.397.924 %
3\ .~ Rondénia 3.339 459.018.498 16 3.124.328 898 508.939.327 3 693.700 4.256 971.775.853 ¢ g
.. Roraima 143 21.145.807 5 1.414.304 28 2.575.570 0 0 176 25.135.682 é §
Tocantins 5.940 314.417.056: 190 22.767.239 694 278.740.875| 102 15.504.604 6.926 629.429.874 _’8_ z
TOTAL 31.880 1.869.225.688 | 1.193 348.221.183| 7.987 2.043.274.802! 516 160.424.887 | 41.676 4.421.146559 3 g

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operages
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Tabela 22 Situagdo da Demanda por Setor e Programa

Exercicio de 2011
Propostas vadas : : , Pr a
SETOR | PROGRAMA Apres%i::tdr::azgszoﬁ e Propt;séa:n:\rg:gr Ny Propostas em Analise !nd‘:i::r?dass To;a;;;:;:::;sstas
Qtd R$ 1,00 Qtd R$ 1,00 Qtd RS§ 1,00 Gitd R$ 1,00 Qtd R$ 1,00
Rural 29.503 746.232.220 | 1.102 37.252.638 | 7.585 456.931.144 | 482 27.977.692| 38.672 1.268.393.591
Pronaf-A 4,656 68.167.254] 128 1.644.258| 353 5433.963) 3 35262 5.140 75.280.737
Pronaf-B 10.198 21.486.237| 143 2.436.454 | 2.167 4.577.361, 20 72.2821 12.5628 28.572.335
Pronaf-Demais 13.334| 337.379.854| 731 9.310.038| 3.790 104.136.330 398 15.185.675| 18.253 466.011.897
FNO-Biodiversidade 80 31.290.262 4 763.040| 162 21.622.203| 0 0 248 53.675.595
FNO-Amazénia Sustentavel 1.235] 287.908.613 96 23008746 1.113] 321.161.197| 81 12.684.473| 2.505 644.853.029
Nao Rural 2477 1.122.993.468 91 310.968.647 402 1.586.343.658] 34 432.447.185 3.004 3.152.752.968
Agroindustria 3 12.209.063 0 0 17 14,323.886| O 0 48 26.532.949
industria 136 68.992.489 11 14.415.328 27| 210.948.821 2 506.994 176 294.863.631
Turismo 138 106.376.426 1 11.600 11 33.851492| O© 0 151 140.239.518
Exportacio 1 2.000.000 0 0 0 0] 0O 0 1 2.000.000
infraestrutura 31 566.862.443 1] 222.368.050 6| 858.366.750| O 0 38| 1.647.597.243
Comeércio e Servigos 1.858] 360.216.906 73 73.831.470| 307| 465667.766] 28] 131.693.001| 2.267| 1.031.409.143
Cuitura 72 5.425.386 0 0 D 0| o© 0 72 5.425.386
Empreendedor Individual 208 910.755 5 342.200 34 3.184.943| 4 247.200 251 4.685.008
TOTAL 31.980| 1.869.225.688| 1.193 348.221.183 | 7.987| 2.043.274.802| 516 160.424.887 | 41.678 4.421,146.559

Fonte: Banco da Amazdnia - Sigt Controle de Operacies / SISARD
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Tabela 23 Situagdo da demanda por Setor e Porte
Exercicio de 2011

Propostas Propostas Propostas Total de Propostas
SETOR / PORTE Apresentadas em 2011 Aprovadas a Propostas em Andlise indeferidas Apresentadas
e Contratadas Contratar
Qtd R$ 1,00 Qtd R$ 1,00 Qtd R$ 1,00 Qtd R$ 1,00 Qtd R$ 1,00
Rural 29.503 746.232.220 | 1.102 37.252.535 | 7.585 456.931.144 | 482 27.977.692| 38.672 1.268.393.591
Agricultura Familiar 16.241 93.325.009 | 1.002 13.390.750{6.310 114,147,654 | 421 15.293.219| 23.974 236.156.632
Mini 12.423, 363.921.717 41 2617697 948 42.679.268] 31 1.020.437 | 13.443 410.239.119
Peqgueno 326 44.114.657 22 3.267.654| 157 31.070.211| 10 2.296.800 515 80.748.322
Médio 361 113.995.420 25 8.577.173| 125 85.379.513| 13 3.869.027 524 211.811.133
Grande 1521 130.875.417 12 9.309.262 45 183.654.498| 7 5.508.208 216 329.437.385
Ndo-Rural 2477 1.122.993.468 81| 310.968.847 402 1.586.343.658| 34| 132.447.195| 3.004 3.152.752.968
Empreendedor Individual 208 910.755 0 : -0 oy - - - 0] © 0 208 910.7565
Micro 144 5.028.111 11 397.951 56 7.130.863| 2 232.800 213 12.790.725
Pequeno 1.875| 190.275.956 57 12.358.005| 249 88.704.120| 22 2.134.378| 2.203 293.472.458
Médio 166 133.220.945 10 4.073.977 66 148.726.929! 6 2.304.034 248 288.325.885
Grande 84| 793.556.703 13| 204.138.715 31| 1.341.781.746| 4| 127.775.883 132| 2.557.253.146
TOTAL 31.980| 1.869.225.688) 1.193| 348.221.183| 7.987 2.043.274.802 | 516 160.424.887 | 41.676 4.421.146.559

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Confrole de Operages / SISARD
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’ﬁ” BANCD DR AMAZONIA
GPROG-COINP
Tabela 24 Saldo dgis Contratagées por Setor Produtivo
Posigéo em 31/12/2011
SETCR N° OP % R$ Mil %
Rural 252428 97,0 5.717.817 52,6
N&o Rural 7.708 30 5.152.662 474
Total 260134 1000 10.870.480 100,0
Fonte: Banco da Amazdnia - Sist, Controle de OperacBes
Tabela 25 Saldo das Contratagbes por Encargos Financeiros
Posigio em 3112/2011
Setor Taxa de N de Saldo Total Setor Taxade N.° de Saldo Total
Jures (%) | Confratos | {R$1,00) Juros (%) | Contratos {R$ 1,00
3,00 3 2.346.505,36 8,01 4 5.291.358,72
4,00 RN 38,79 8,03 2] 174919060
600l 3| oexsmm 8,08 1] 123806857
- 6,75 1005 |  42.271.769.64 8,10 1 1.842.843 64
,%' 725 13 913.487,32 8,17 1 1.790.908,91
2 8,00 45| 375606762 83t] 1] 209650139
8,25 5.192]  617.610.954,11 8,32 1 1.084.414,83
9,50 925 858.132.601,78 8,36 i 1.764.948,02
10,00 380 | 3613.417.875,30 8,40 7 13.504.427,21
11,50 6 3.588.111,18 8,41 2 1.642.124,73
Sub-Total 7.706 | 5.152.662.230,00 = 843 2 3.624.243,18
0,00 833 3.884,151,33 % 845 1 2.761.172,62
0,50 53444 285.457.181,85 £ 850 1512 | 1.072.571.148.81
1,00 6.092{ 3544361520 :_?3. 8,66 1 3.184.632,39
1,15 34.950| 205.537.32548 é 8,67 2 4.623.758,45
1,50 3562| 13.867.614.83 8,68 1 3.512.806,03
2,00 27.315|  581.193.900.84 8,69 1 2.775.684,17
300 56.544 |  860.197.133 61 8.74 1 3452.934 46
- 4,00 42.857 | 540.423.489,13 8,75 2 3.211.435:88
:‘5: 4,50 1.081]  28.193.095.43 878 1 2.233.490,03
5.0 13699 |  464.899.292 50 8,85 3 10.691.341,89
550 88 2.538.366,02 8,89 1 3.927.210.97
6,00 1.288|  41.988.179.76 899 1 4.778.822 48
6,50 82 520.890,22 9,00 9 5.553.356,96
8,70 1 1.626,12 9,08 1 3.992.289 .56
8,75 3422 355.446.26390 10,75 2 1.737.482,88
725 5274 1 1.073.787.527,73 Sub-Total 252428 | 5.717.817.431,00
8,00 308 59.791.089,77 Total 260.134 | 10.870.479.670,00
Fante: Banco da AmazOnia/GSIST (Sist. Controle de Operagbes)
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Tabela 26 Previsio de Liberagio das ContratagGes - Até 31/12/2014

Setor Rural R$ mil
MesiAno | Acre | Amazonas Amapéd | Para Ronddnia | Roraima | Tocantins | Total
lan/12 428 2128 - 75 7.133 2,108 0 38021 15865
fev/12 671 480 128 2.394 754 0 2.680 7127
mar/12 77 82 81 900 130 3 1.988 3.261
abr/12 717 134 127 2,001 19 2 881 3871
maifi2 203 802 874 2.205 14 0 316 4.414
junf12. 143 208 225 2.240 88 16 478 3.490
juli2 59 165 101 375 3 1 105 810
agof12 kil 647 5 1.208 48 3 182 2.123
sel/12 281 83 233 1.760 259 1 73 2671
out/12 293 122 56 1.138 25 ] 416 2.050
novii2 8 9 132 1141 114 0 293 1.697
dez/12 86 84 554 1.188 304 12 323 2.561
Total 2,989 5023 2592| 23785 3.864 39 11.7391 50.040
Demais Setores
Mes/Ano | Acre | Amazonas | Amapa | Paré Ronddnia | Roraima | Tocantins | Total
jan/12 506 231 224 474 27891 3813574 66061 16525
favi2 3.406 12.060 0 278 1.817 55,044 6.1741 23488
mar/12 0 82781 11191 50310 518 32 90| 57.347
abr/12 Q0 20.681 0 0 422 239 14841 22827
mai/12 378 3,990 0 0 59 26,486 5513 0,966
wunf2 0 516 0 0 65,650 30 34921 69793
ulfi2 ) 0 0 0 0 0 47 47
ago/12 634 0 0 0 0 0 0 634
seif12 0 4.450 0] 69469 ] 0 178521 91.87
oui2 0 0 0 0 0 0 42 42
nov/2 ] 0 0 0 11.183 0 0: 11183
dez/12 4.924 48386 1.343| 120529 82,145 3.996 414001 303.721
Total 9.847 98771 2685 241.058 164.280 7.99 82.799 | 607.442

Fonte: Banco da Amaz6nia - Sist.Cont.Operages
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”fﬁw BANOD DA AMAZONIA

Tabela 27 Previsdo de Amortizag@o das Contratagtes - Até 31/12/2011

GPROG-COINP

RE mil
Mes/Ano | Acre | Amazonas | Amapd | Pard | Ronddnia | Roraima | Tocantins | Total
janfi2; 1673 4812 682] 19905 34211 1653278 7.577 39.724
fevii2i 3.307 8.035 889] 56.529 7.238| 5807487 13.007 85.011
marfi2| 2595 4177 336| 20554 3.755 1.336 8.951 41.704
abrf2t 2,655 5.813 167 13.924 4.957 2.908 6.551 37.074
mai/t2|{ 4.519 3.670 6721 19701 7.930| 2677511 15.750 54.928
jun/t2]  3.068 6.702 5831 30.89 9.956 4.102 29.9680 85.268
juiz) 2678 3.838 2101 27,219 10.705 1.416 £9.345 135412
agof2| 5.996 4.564 743| 34154 18.286 1117 30.844 95.704
set/12| 2418) ~  5300| . 892 24654 . 21.140) 3807,423] - 27.650 85.861-
outi12| 4.246 5162| 1.166| 55.005 22.574] 997,554 56.990|  147.041
novf121  7.071 8.660 5721 70353 23961 | 2638504 30.137 141.382
dez/12| 13.624 15.262| 1.650| 84.764 12.560 5247 31.257 164,363
Total | 53852 73984 6671| 458557| 146.492| 33.806]  348.119| 1.123.482
Demais Setores
Mes/Ano | Acre | Amazonas | Amapé | Pard | Ronddnia | Roraima | Tocantins | Total
an/12| 5810 176331 1130 20598 10.918| 539,576 7.336 64.062
fevf12| 4714 145911 1092} 16.062 i2084| 309,094 5412 55,254
mar/12; 4723 13.605 9411 15781 9.037 386 5.402 49.856
abrfi2: 4.714 13.679 9241 1851 9.028 487 7.392 52735
maifi2] 4617 13.589 801: 16.070 8306 496417 5.236 50.217
unf12; 4334 13.786 800; 18.217 8.220 408 5.696 50.650
2T 3762 13.670 892; 16498 §.343 523 5.738 50.426
ago/i2| 3532 13.464 9411 16.566 8,074 516 5.760 49.852
setfiz| 3497 13417 9841 16492 11.089| 512,264 5.763 51.754
out2]| 3525 13.450 9682 15143 8.693| 519423 5773 49.065
nov2| 3.480 13.344 9021 16.314 8.348% 523224 5.821 48.743
dez/12{ 3.426 13.054 938! 16.067 8.145 526 5.749 47905
Total 50.243 167.283 | 11.508] 199.294 115,185 5927 71.078 620.518

Fonle: Banco da Amaziinia - Sist.Cont.Oparages
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GPROG-COINP
Tabela 28 Valores Desembolsados por Programa
Exercicio de 2014
RE mil
SETOR RURAL
Acre 3.828 3126 | 24.879 1,180 23.278 56.262
Amazonas 766 2262 T71.067 - 10.404 84.498
Amapé 1.689 258 3.476 5.166 698 11.286
Para 33.708 12.115 | 138119 11.583 62170 | 257694
Rondénia 3.523 1.787 | 59.148 5.220 516651 121.332
Roraima 504 5 022 - 6.871 8.302
Tocaniing 24.853 711 28116 - 5,328 184.855 | 244.863
TOTAIS 68.871 20,263 | 326,726 28.446 3209311 784.238
DEMAIS SETORES

ESTADOS Agroindustria | Indistria | Turismo | Infraestrutura| Cuitura fgg\?ir;: Qutros TOTAL
Acre 9.673 9.304 84 115 84 a7.327 100 116.685
Amazonas 157 51.915 9 250.365 150 135.962 53 442.024
Amapa - 2.335 - 142,722 - 12.712 8 167.776
Para 1.567 48.757 48 166.840 27461 162.011 198 372156
Rondbnia 1.845 1747 - 158,262 618 78.221 2.033 258.148
Roraima 20 896 - - - 12.501 82 13.499
Tocantins 246 25,219 80 5.793 558 46.437 476 78.810
TOTAIS 18.912 155.586 2 714.006 4154 | 545170 2.949 | 1,439,009

Fonte: Banco da Amazbnia - Sist Gont Operagbes
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Tabela 29 Valores Desembolsados por Porte do Beneficiario
Exercicio de 2014
RS mil
SETOR RURAL
ESTADOS Ag:':;;:;‘:r Mini Pequeno padio Grande TOTAL
Acre 17.809 15.228 3.120 6.410 13.694 56.262
Amazonas 3.811 73.451 2.362 2.249 2.626 84.498
Armapa 1,307 4115 298 400 5.166 11.286
Para 47.371 140.686 13.874 23.047 32717 257,694
Rondbnia 4,751 66.217 5.360 19.227 28717 121.332
Roraima 587 L 8%0: 5131 4918 1.304 {1 .. .8.302
Tocanting 25,885 49 447 19.771 71.143 78.616 244,863
TOTAIS 101.520 350.035 45.207 127.394 159.990 784.236
DEMAIS SETORES

ESTADOS En::;?;:;i:{;or Micro Pegqueno Médio Grande TOTAL
Acte 100 038 24.332 23.737 67.578 116.685
Amazonas 83 398 22.513 20.669 398.302 442,024
Amapa 8 25 B.67% 5,702 148.371 157.776
Para 198 934 §7.240 72061 231.723 372.166
Rondbnia 33 1.850 32182 35629 188.454 258.149
Roraima 82 17 §.788 4.603 . 13.488
Tocantins 476 1.878 31.493 1729 37.234 78.810
TOTAIS 949 6.040 193.229 170,130 | 1.068.752 1.438.089

Fonte: Banco da Amazbinia - Sist Cont Operagles
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GPROG-COINP
Tabela 30 Inadimpléncia por Setor Produtivo
Posigdo em 31/12/2011
R$ mil
SETOR N°OPEM % SALDO TOTAL | SALDO EM %
ATRASO (A) ATRASO (B) | (BIA)
Rural 124706 | 98.42% 5.717.817 540.687 ! 9,46%
Né&o Rural 1.9991 158% 5.152.662 90.797 ;.  1,76%
Total 126.705 | 100,00% 10.870.480 631.484: 581%
Fonte: Banco da Amazdnia - Sist. Controle de Operagies
Tabela 31 Inadimpiéncia por Porte do Beneficiario
Posigdo em 31/12/2014
R$ Mil
PORTE | SALDOTOTAL | SALDOEM %
(A) ATRASO (8) (BIA)
MiniMMiicro 2.802.261 280.025 9,99%
Pegueno 1.182.968 73.224 6,19%
Médio 2.093.338 145,765 6,96%
Grande 4.791.913 132470 | 2.76%
TOTAL 10.870.480 631.484 5,81%
Fonte: Banco da Amazénia - Sist.Controle de Operagtes
Tabela 32 Inadimpléncia por Programa de Financiamento
Posigdc em 31/12/2014
R$ Mil
PROGRAMA SALDOTOTAL | SALDOEM %
(A) ATRASO (B) | (BIA)
FNO-Pronaf 2.446.602 255.518 { 10,44%
FNO-Biodiversidade 597.080 64.663 | 10,83%
FNO-Amaz Sustentavel - Rural 2674.136 220.508 | 8,25%
FNO-Amaz Sustentave! - Ndo Rural 5.151.783 90.792 | 1,76%
FNO-Empreendedor Individual 879 51 0,54%
TOTAL 10.870.480 631.484 | 5,81%

Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Controle de CperagBes
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Tabela 33 Inadimpiéncia por Setor e Estado

Posigéo em 31/12/2011
Setor Rural R$ Mil
ESTADO SALDO TOTAL SALDO EM %
{A) ATRASO (B) {BIA)
Acre 226.601 18.226 | 8,04%
Amapé 93.460 6.6857 | 7,12%
Amazonas 366.008 48,163 {13,16%
Para 2.527.169 274.557 110,86%
Rondbnia 718.263 38.983 | 557%
Roraima 123.949 21168 {17.07%
Tocanting 1.662.367 131.942 | 7.94%
TOTAL 5.717.817 540.687 | ©,46%
Setor Ndo Rural
ESTADO | SALDOTOTAL | SALDO EM %
A ATRASO (B) | {BIA)
Acte 270.262 7029 | 2,60%
Amapa 209.681 3.821 | 1,82%
Amazonas 1.398.638 13.928 | 1,00%
Para 1.347.00% 45857 | 32,39%
Rondénia 1.368.948 9404 | 0,69%
Roraima 42.438 2026 | 4.77%
Tocantins 515.604 8.931 1 1,73%
TOTAL 5.152.662 90.797 | 1,76%
Fante: Banco da Amazénia - Sist.Controle de Operaghes
Tabela 34 Inadimpléncia por Estado
Posigio em 31112/2011
RS Mil
ESTADO | SALDOTOTAL | SALDOEM | »
(A) ATRASO (B) (B/A}
Acre 486.863 25.255 5,08
Amapa 303.141 10478 3,46
Amazonas 1.764.646 62.091 3,52
Para 3.874.260 320.214 8,27
Rondénia 2.087.211 48.387 2,37
Roraima 166.387 23185 13,93
Tocantins 2.177.971 140.873 647
TOTAL 10.870.480 631.484 581

Fonte: Banco da Amazénia - Sist.Contrale de Operagdes
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Tabela 35 Inadimpléncia por Mesorregises Diferenciadas e Municipios da Faixa de
Fronteira da Regiéio Norte - Posigdo em 31/12/2011

: Saldo T
Area Prioritaria Ll::iggi; Sﬁ;;g;al Sal(d;;:;:;nal M’f: :)(Rs Inadu::z;ancla
BR 4872 4,602 269 552%

EMR - - - 0,00%

Alfo Solimbes DMR 757 656 201 26,55%
AR - - - 0,00%

TOTAL 5.629 5.158 4n $,37%

B8R - - - 0,00%

EMR £8.082 60.541 7.542 11,08%

Xingu DMR 213.756 182.223 31533 14,75%

AR 66.042 58,844 7.198 10,80%

TOTAL 347.879 301.608 46.211 13,30%

BR 53.218 47816 5.402 10,15%

EMR - - - - 0,00%

ik T N — B T
AR - - - 0,00%

TOTAL 53.218 47.816 5.402 10,15%

BR 394 330 64 16,32%

EMR 119.451 114.796 4655 3,90%

Vale do Rio Acre DMR 62.278 58.735 3.544 5,69%
AR 250,585 239.837 10.747 4,29%

TOTAL 432.708 413.698 19.010 4,39%

BR 225.807 214.316 11.491 5,00%

EMR 510.641 481.264 29.378 5.75%

Bico do Papagaic DMR 352.978 311.148 41.831 11,85%
AR - - . 0,00%

TOTAL 1.080.427 1.006.728 82.700 7,59%

BR 81.720 73.022 8.698 10,64%

EMR 724601  701.582 23.019 3,18%

Faixade Fronteira |  pMR 383.784 1 351.481 32.303 8,42%
AR 1.478.771 1.444.552 34.218 2.31%

TOTAL 2.668.875 |  2.570.638 09,238 3,68%

TOTAL GERAL 4597.736 | 4345645 252092 5,48%

Fonte: Banco da Amazénia - Sist Controle de Operagies




Tabela 36 Inadimpléncia por Municipio Conforme Tipologia da PNDR
Posigdo em 31/12/2041
Tipologiada | Saldo Total | SaidoNormal | Saldo Atrase

Estado PENOR (R$mil) | ®Rsmi) (RS mif %
BR - - - 0,00%
EMR 100.536 96.393 4143 4,12%
Acre DMR 165.3%1 153.846 11.545 6,98%
AR 230.936 221.369 9.566 4,14%
TOTAL 496.863 471.608 25.255 5,08%
BR 174.621 152.744 21.877 12,53%
EMR 123.685 108.941 14,743 11,92%
Amazonas DMR 123.089 110.818 12.271 9.97%
AR 1.343.251 | 1.330.051 13.200 0,98%
TOTAL 1.764.646 |  1.702.555 62.091 3,52%
BR 13.259 12.535 724 5,46%
oo EMR 10728 . 9.631 1.085 10,21%
Amapéa DMR 45.227 37.981 3.826 8,46%
AR 233.929 220.096 4,832 2,07%
TOTAL 303.141 292.663 10.478 3,45%
BR 452256 394400 | 57.857 12,79%
EMR 1.450.820 ] 1,340,079 110.741 7,63%
Para DMR 1.288.764 1.262.105 138.199 10,63%
AR §71.420 658.002 13.417 2,00%
TOTAL 3.874.260 3.554.045 320.214 8,27%
BR - - - 0,00%
EMR 899.561 970.270 29.291 2,93%
Ronddnia DMR 117.824 111.754 8.170 523%
AR 969.726 955,798 13.926 1,44%
TOTAL 2.087.241 2.037.824 49.387 2,37%
BR 13.847 11.404 2443 17,65%
EMR - - - 0,00%
Raraima BMR 75726 63.319 12.407 16,38%
AR 76.814 68.479 8.335 10,86%
TOTAL 166.387 143.203 23.185 13,93%
BR 358.041 336.038 23.003 8,41%
EMR 1.153.902 1.075.905 77.997 6,76%
Tocantins DMR 274804 253.911 20.694 7,54%
AR 390.425 371.243 19.181 481%
TOTAL 2A77.972 2.037.088 140.874 647%
TOTAL GERAL 10.870.480 | 10.238.995 631.484 5,81%

Fonte: Banco da Amazénia-Sist. Cont. Operactes
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BANCO DA AMAZONIA

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO)
(UG 537002)

Declaracio

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragfio das Variagdes Patrimoniais, previstos
na Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada e

integralmente a situagiio orgamentéria, financeira e patrimonial do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Belém (PA), 02 de maio de 2012

Contador
RC-PA n. 007217/0

DIREGCAQ GERAL: Av. Presidente Vargas, 800 - Belém / PA
CEP 66.017-0060 — Fone: (91)4008-3340 ~ Fax: (91) 3223-5175
www.bancoamazonia.com.br  presidencia@bancoamazonia.com.br
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BANCO DA AMAZONIA
Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
UG 537002

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

A movimentagio do FNO referente a0 més de dezembro de 2011 foi inserida no
SIAFI com valores provisorios, considerando que o Banco da Amazénia S. A. ndo
dispunha de todas as informagGes definitivas dentro do prazo exiguo de encerramento
(janeiro 2012). Ao serem concluidas as pegas contdbeis com base na Lei n°
6.404/1976, inclusive com o Parecer dos Auditores Independentes, foi identificada

divergéncia no Patrimdnio Liquido em relacfio aos demonstrativos constantes do
SIAFL

Assim, no SIAFI 2012 foram registrados os seguintes ajustes:

Ajustes modificativos (Em milhares de Reais)

(+) Encargos financeiros operagdes de crédito RS 302 (2012NL.000006)

() Renegociagdes R$1.065 (2012N1L.000008)

(-} Provisdes RY 442 (2012NL000013/90/97)
(+) Recuperagdes de crédito RS 922 (2012NL000016/17)
(-) Remunerac#o recursos disponiveis RS 7 ((2012NL000014)
Total (-) RS 290

Conciliagéo Patriménio Liquido:
Patriménio Liquido no SIAFI R$13.237.532
(-) Ajustes modificativos R$ 290
Patriménio Liquido — Lei n° 6.404/76 R$13.237.242

olia

CRC/PA-007217/0

DIRECAQ GERAL: Av. Presidente Vargas, 800 - Belém / PA
CEP 66017-000 — Fone: (91)4008-3340 ~ Fax: (91)3223-5175
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACTONAL

EXERCICIO MES
{TTTULO [BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS QRCAMENTOS i ] 2011 f DEZ(FECHADO)
[SUBTITULD [537602/00001 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE ! ' EMISSAO PAGINA
[ORGAD SUPERIOR [ 53000 - MINISTERIC DA INTEGRACAQ NACIONAL I [ 27/042012 ! [ ! ]

ATIVOD

PASSIVO

TITULOS

2082

2010

TITULOS

2013

2010

ATIVO FINANCEIRO
DISPONIVEL
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
CREDITOS EM CIRCULACAD
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS
ATIVO NAO FINANCEIRO
REALIZAVEL A CURTO PRAZG
CREDITOS EM CIRCULACAC
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC
EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS
PROVISAQ PARA PERDAS PROVAVEIS CURTO PRA
PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDQS0S
REALIZAVEL A LONGO PRAZC
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS
PROVISAD PARA FERDAS PROVAVELS
PROVISAD PARA DEVEDORES DUVIDOSOS - LP
ATIVCG REAL
ATIVC COMPENSADO
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS

2.994.530,506,93
2.891.047.510,30
2.891.047.510,3C
103.482.996,63
79.912.152,68
23.570.843,95
10.276.228,256,12
2.231.481.818,97
2.231.481.818,97
.79.912.152,68
2.510.560.41%,87
-61.940.848,71
+337.225.59%,61
8.044,746.437,15
8.044.746.437,15
8.370.867.838,41
-257.834.380,29
-68.287.020,97
13.270.758.763,05
2.798.942.512,83
2.798.942.512,83
2.798.942,512,83

2.081.072.028,21
1.971.286.230,21
1.571.286.230,21
109.785.798,00
93.264.837,30
16.520.960,70
9,455.026.499,70
2.258.688.295,75
2.258.658.295,75
.93.264.837,30
2.526.090.842,53
-66.546.953,19
-107.620.756,29
7.196.368.203,95
7.196.368.203,95
7.622.617.634,67
~320.423.135,74
-105.826.294,98
11.536.098.527,91
2.431.060.989,05
2.431.060,982,05
2.431.060.989,05

PASSIVO FINANCEIRD
OBRIGACOES EM CIRCULACAC
RESTOS A PAGAR PROCESSADDS
ENCARGOS SOCIAIS A RECGLHER
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
RESTOS A PAGAR NAC PROCESSADOS
A LIQUIDAR
PASSIVO NAQ FINANCEIRO
OBRIGACOES £M CIRCULACAD
ENCARGOS SCCIAIS A RECOLHER
RETIFICACAC DE &P NAD PROCESSADOS A LIQUID
PASSIVO REAL
PATRIMONIO LIQUIDG
PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIO
RESULTADG DO PERIODO
SITUACAD PATREMONIAL ATIVA
STTUACAD PATRIMONIAL PASSIVA

PASSIVO COMPENSADQ
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS
COMPENSACOES DIVERSAS

94,874.443,99
94,874.443,99
33.227.128,61
0,00
33.227.128,61
61.547.315,38
51.647.315,38
.61.647.315,38
-61.647.315,38
0,00
-61.647.315,38
33.227.128,61
13.237.531.634,4¢
11.504.721.009,30
11.504.721.009,30
1.732.810.625,14
13,270.758.763,05
-11.537.948.137,91

2,798.942.512,83
2.798.942.512,83
2.798.942.512,83

106.377.518,61
106.377.518,61
31.377.518,61
0,00
31.377.518,61
75.060.000,00
75.000.860,60
+75,000.500,60
-75.000.000,00
0,00
-7%5.000.000,00
31.377.518,61
11.504.721.059,30
10.146.066.025,66
10.146.,066,025,66
1.358.654.983,64
11.536.098.527,91
-10.177.443.544,27

2.431.060.989,05
2.431.060.989,05
2.431.060.989,05

OUTRAS COMPENSACOES

ATIVG

16.069.701.275,88

13.967.153.515,396

PASSIVO

16.069.701.275,88

13.967.1592.516,96

M* de Beiém S. Cotta
Contador
CRC-Pa-007217/0
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

. EXERCICIO MES
IT’I‘?L#LG iBALANCO FINANCEIRO - TODOS 05 ORCAMENTOS I [ 2011 ] DEZ({FECHADO}
|S€JBT1T¥JLO 1537852/00001 - FURDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.0O NORTE l EMISSAD PAGINA
iORGAD SUPERZOR Iszsaoe « MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL 1 I Z7/0%2012 l ' [

INGRESSOS

DISPENDIGS

TITULOS

20611

2010

TITULCS

2011

2016

RECETTA CAP. ENTRE QRGAOS DO CRCAMENTO
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS
REPASSE RECEBIDO
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS
VALORES EM CIRCULACAD
RECURSOS £SPECIAIS A RECEBER
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS
OBRIGACCES £M CIRCULACAO
RESTOS A PAGAR
NAQ PROCESSADOS A LIQUIDAR
CANCELADD
QUTRAS OBRIGACGCES
AJUSTES DE DIREITGS £ OBRIGACOES
INCORPORACAQ DE DIREITOS
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER
OUTRAS INCORPCRACOES DE DIREITOS
DISPONIBILIDADE DO PERIODO ANT

1.601.963.159,18
1.661.9G3.159,18
1.601.903.159,18
2.319.336.452,07
108.785.798,00
93,264,837 .30
16.526.963,70
94,918.432,98
61.683.304,37
61.647.315,38
35.988,99
33.227.128,61
2.114.634.221,09
2.114.634.221,09
79.912.152,68
2.034.722.068,41
1.971.286.230,21
1.971.286.230,21

1.316.475.178,70
1.316.475.178,70
1.316.475.178,70
2.514.009.200,95
322.607.747,01
314.514.761,50
£.092,985,51
357.796.936,80
326.419.418,19
75.000.000,00
251.419.418,19
31.377.518,61
1.833.604.517,14
1.833.604.517,14
93.264.937,30
1.740.339.679,84
1.742.517.266,23
1.742.517.266,23

QUTAAS DESPESAS
DESPESAS DE CAPITAL
INVERSOES FINANCEIRAS
DISPENDIOS EXTRA-GRCAMENTARIOS
VALORES EM CIRCULACAD
RECURSOS ESPECIATS A RECEBER
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS
OBRIGACOES EM CIRCULACAD
RP'S NAO PROCESSADGS - INSCRICAD
QUTRAS OBRIGACOES
DESPESAS EXTRA-CRCAMENTARIA
DESPESAS DE INSTITUICOES FINANCEIRAS
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES
BAIXA DE DIREITOS
CREDITCS DIVERSGS A RECEBER

DISPONIBILIDADE P/0 PERICDO SE
QUTRAS DISPONIBILIDADES

0,00
1.663.550.474,56
1.663.550.474,56
1.337.921.856,60

163.482.996,63
79.912.152,68
23.570.843,95
106.377.518,61
75,000.000,00
31.377.518,61
617.607.777,43
617.697.777,43
510,363.563,93
510.363.553,%3
510.363.563,93

2.891.047.510,30
2.891.047.510,30

0,00
1,361.475.178,70
1.391.475.178,70
2.210,240.236,97

108.785.798,00
$3.264.837,30
16.520.960,70
350.871.579,33
324.647.417,37
26.224.161,96
$24.054,585,49
524.054.585,49
1.225.528.274,15
1.225.528.274,15
1.225.528.274,15

1.971.286.230,21
1.971.286.230,2%
5.573.G01.645,88

OUTRAS DISPONIBILIDADES

INGRESSOS

5.892.519.841,45

5.573.001.645,88

DISPENDIOS

5.892.519.841,45

" de Belém S. Cotta
Contsdor
CRC-Pa-007217/0




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO MES
{rrruLo [EALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTOS | }_ 2011 —f DEZ(FECHADO)
[SusTmuto [537002/00001 » FUNDO CONSTITUCTONAL DE FINANCIAM.DQ NORTE ] p—— povsey
FORGAO SUPERIOR |53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAQ NACIONAL | { 27/042012 l { i
RECEITA DESPESA
EXCESSO GU ECONOMTA OU
TITULOS PREVISAO INICIAL PREVISAQ REALIZACAC INSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAO INICIAL DOTACAD EXECUCAO EXCESSO NA
ATURLIZADA ARRECADACAQ ATUALIZADA EXECUCAD DE
DESPESA
CREDITOS INICIAIS/SUPLEMENT 1.752.603.927,68 1.752.603.927,00 1.663.550.474,56 89.053.452,44
DESPESAS DE CAPITAL 1.752.603.927,00 1,752.603.927,00 1.563.550.474,56 89.053.452,44
INVERSOES FINANCEIRAS 1.752.603.927,00 1.752.603.927,80 1.663.55G.474,56 89.053.452,44
SUBTQTAL T SUBTOTAL I 1.752.603.927,00 1.752.603.927,08 1.663.550.474,56 82.053.452 44
RECEITAS CORRENTES 1.752.603.927,00 1.752.603.927,00 G,00 1.752.603.927,00
RECEITAS TRIBUTARIAS 1.714.749.624,00 1.714.749.624,00 0,00 1.714.749.624,00
QUTRAS RECEITAS CORRENTE 37.854.303,00 37.854.303,00 0,00 37.854.303,6¢
TOTAL 1.752.803.927,00 1.752.603.927,00 0,80 1.782.603.927,00{TOTAL 1.752.603.927,00 1.752.603.927 60 1.663,55G,474,56 89.053.452,44
DEFICIT TOTAL 0,00 0.00]  1.663.550.474,56]  -1.663.550.474,56 | SUPERAVIT TOTAL
TOTAL GERAL 1.752.603.92700 1.752.603.927,00 1.663.550.474,56 89.053.452,44 | TOTAL GERAL 1.752.603,927,00 1.752.603.927,0¢ 1.663.550.474,56 89.053.452,44

M ge Belém 8. Cotta
Contador
CRC-Pa-007217/0
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESQURO NACIONAL

{TIuLo {DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIALS - TODOS US ORCAMENTOS

O

EXERCICIO
2011 l

MES
DEZ{FECHADO)

;SUB‘!TI‘ULO i$3?002/§6001 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORYE

EURGAU SUPERIOR 553000 - MINISTERIO DA INTEGRACAQ NACIONAL

EMISSAO PAGINA
i l 27/04/2012 f l 1 f

VARIACOES PASSIVAS

1.661.903.159,18
1.601.903.159,18
1.663.550.474,56
1.601.903.159,18
1.601.903.159,18
61.647.315,38
3.534.590.617,48
3.534.590.617,48
2.798.833.199,43
2.034.722.068,41
764.113.131,02
735.721.429,06
735.721.429,06
35.988,99

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
REPASSE RECEBIDO
MUTACOES ATIVAS
INCORPORACOES DE ATIVCS
INCORPORACAQ DE CREDITOS
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS
RESULTADC EXTRA-CRCAMENTARIO
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
INCORPORACOES DE ATIVGS
INCORPORACAD DE DISPONIBILIDADES
INCORPGRACAQ DE DIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
AJUSTES DE CREDITOS
DESINCORPGRACAD DE PASSIVCS
DEFICIT

1.316.475.178,7%
1.391.475.178,7G
1.316.475.178,7¢
1.316.475.178,70
75.000.000,00
4,156.233.876,09
4.156.233.876,09
3.243.129.283,52
1.748.339.679,84
1.502.789.603,58
661.685.174,38
£61.685.174,38
251.419.418,19

RESULTADD EXTRA-GRCAMENTARIO
DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
DESPESAS DE INSTITUICOES FINANCEIRAS
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS
DESINCORPORACOES DE ATIVOS
BAIXA DE DIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES B CREDITOS
AJUSTES DE CREDITCS
INCORPORACAQ DE PASSIVCS
RESULTADO PATRIMONIAL
SUPERAVIT

3.403.683.151,52
617.697.777,43
617.697.777,43
2.785.985.374,09
2.392.546.653,05
2.392.546.653,05
318.438.721,04
318.438.721,04
75.000.000,00
1.732.810.625,14
1.732.810.625,14

VARJACOES ATIVAS
TITULOS 2011 2618 TITULOS 2011 2010
ORCAMENTARIAS 3.265.453.633,74 2.707.950,357,40] ORCAMENTARIAS 1.663.550.474,56 1.391.475.178,7¢
INTERFERENCIAS ATIVAS 1.601.903.159,18 1.316.475.178,70} DESPESAS DE CAPITAL 1.663.550.474,586 1.391.475.178,70
1.316.475.178,70 INVERSOES FINANCEIRAS 1.663.550.474,56 1.391.475.178,70

4.114.054.071,15
524.054.585,49
524.054.585,49
3.58%.,999.485,66
2.951.157.561,05
2.951.157.561,05
314.194.507,24
334.194.507,24
324.847.,417,37
1.358.654.983,64
1.358.654.983,64

6.864.184,233,49

6.800.044.251,22

6.864.184.233,49

VARIACOES PASSIVAS

6.800.044.251,22

VARIACOES ATIVAS

S cafa

M* de Belém S. Cotta

Contador

CRC-Pa-007217/0




Fo HATICO DA AMAZONEA
A Presusente Vagas 800 - Belin (Pa) - Compantin Atanta - Cors Patonte -3 366100001 - GNP 04,502, 070/0001-44
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO BO NORTE . FRO
Lai N® 7.827, oo 2710811989
BALANGO PATRIMONIAL
Exercicios findos om 31 de dezembro de 2011 e 2010
{£m mahares do Reais)

31122011 31.12.2010
ATIVO .
CIRCULANTE £,286.486 4.341.418
OtSPONIBILIDADES 2,851,086 1.972.080
Recursss 3 Alcar 2585872 1302913
Recursos Alocados T35 214 665 188
TITULOS € CREDITOS A RECEBER 21820 18.561
DEVEDORES POR REPASSES 756 1,448
CPERAQOES DE CREDITO - RISCO DO FUNDO 364,387 374711
Fmaniamentos Rurag 420.10% 47 'l.:i‘l’-;
Farang Ity i5A deestping 11 245 14 806
Provisin Operaghas do Crétto {67 367) &0 18
OPERAGOES DE CREDITO - RISCO COMPARTILHADG 2.087.770 2.043.142
Fmancamentos Rurms 3.450. 727 1.487 852
Financiamentos ndustngislAgrondusinas 347 569 330 665
Financamgnios - COmareo o Seangns 331343 71 388
Pravisio Operacbas da Cradds 69 BEYY {46 793}
PROVISAD BONUS DE ADIMPLENCIA {61.941} {66.547)
REALIZAVEL A LONGO FRAZO 7,584,983 7195814
DEVEDORES POR REPASSES 10.464 10.518
CPERAGOES DE CREDITO . RISCO DO FUNDO 946,378 1.069.047
Fancimentos Rutals 885.030 1 113.62%
Financismemios industnasfagroindustrias 12320 17 878
Provisfo Operagles ga Créddo (509723 (72.36548)
OPERAGOES OF CREDITO - RISCH COMPARTHLHARD 7.206.976 §.446.372
Financamanies Ruras 2853.574 2.932.397
Finantamanios ingustinastAgreindustans 2958 306 1 667.004
Financamentos - Comdraw ¢ Senigos 2.351,879 1-880.657
Provisdo Operagbes do Ceécin {17 784) (33 676)
PROVISAC BONUS DE ABIMPLENCIA {257,824} {3d0.423)
TOTAL 13270480 11.537.229
PASSWO
CIRCULANTE 3227 A7
QUTRAS OBRIGAGOES a7 M7
1oxa e Avmansitagho az2r kiR T
PATRIMONIO LIGDO 13,237,242 11,505,862
REPASIES DO YESOURG NO EXERCICIO 1.678.867 1.361,306
Prmewa Semaste BY5 219 ay7 w02
Sequnde Semesire 801 646 683404
REPASSES DO TESOURO NOS EXERCICIOS ANTERIOAES 10.979.656 9.618.250
LULHOS DE EXERCICIDS ANTERIDRES 528,296 §28.008
LUCRO DO EXERCICIO 54.623 (1.752}
Prmewo Senesve (43 4505) {41,434}
Segunde Semeshe 102,991 3772
YOTAL 13,270,469 REXEE S

A5 Nolas Explicativas sho patde miaqriants das demonstragdes financeiras
Balém (983, 24 da janewn de 2012
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,ﬁ? BANCEO DA ANMAZONIA
Av. Prosidente Vargas, 800 - Belém.(Ps) - Compadhia Aberta - ana Patente :2,369/00001 - CNFY: G4.002 570000144
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
' Let N° 7.827, de 27/05/1989
DEMONSTRAGAD DO RESULTADOD
Exarcicios findos em 31 de dezembro de 2011 ¢ 2010
(Em milhares de Reais)

31.12.2011 31.12.2010
RECEITAS: 787.669 679.406
Operagdes de crédito 485,662 424 460
Remuneragdo das disponibilidades 258.450 165065
Reocuperagio de crédilos baixados 43.708 81.861
Reversio de provisbes bonus de adimpléncia 19.759 8.080
DESPESAS: {733.146) {681.118)
Do administragio (335,373) {272.261)
De remuneragho agente - Pronaf {13,107) {13.088)
De auditoria extema {199) {185)
De renegociagtes e descontos {48,73%) {73.281)
De bonus de adimpléncia {87.335) {103.971)
De proviséo eperacbes de- crédito {271.40%) {218.352)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 54.523 {1.712)

Ag Natas Explicatives sdo parta integranie das dernonsitagdes financeiras

Belém (Pa), 24 de janeiro de 2012,

Conseatho de Administraglic

Diretorta Executiva

id/s.losé de Sousa J
| Prasidente

N

idias José de Sousa Junior

onselheiro
6;!030 Da Sobtar é

Consetheiro

Contador
CRC-PA Q0721710

Esley AYred da Funseca Rios
Birator
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ﬁ; BANCO DA AMnzGNIA
Av. Pretidente Vargas, 300 - Beltin (Pa) - Compantia Aberta - Garta Potante 3. 369/00001 - CNPJ: 04.802.97970001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANGIAMENTO DO NORTE - ENO
Lol N° 7,527, de 27.09,1989
DEMONSTRAGAO DUS FLUXOS DE CAIXA
Exarclcios findos em 31 de dezembro de 2011 @ 2010
(Em mithares de Reals)

31.12,2011 31,12,2010
Fluxo de caixa dag gtividades oReracionals
Lutro ¢ {Prejuizo) do axerclcio 54.523 (st
Daspose de provisfio para operagdes de-crédito 271401 218.352
Despesa de provisho para bénus de adimplancia 87.335 103.971
Reverséo de provisae pata binus de adimpléncia {19,759} {8.080)
Lucro operacional llguide ajustado do semestre 373.500 MN2.831
Aumento) em ttelos e créditos a receher {7.059 {8,385}
Redugdo de devedores por repasses 748 742
{Aumento} em operagdes de crédilo {1.128.919} {1.441,682)
Aumento.em autras obngagbes 1.850 5453
Caixa Hyuido proveniente das atividades operacionals {1.131.280) {1.444.172)

] aixa o o finanei 1

Recursos recebidos do Tespuro Naclona! 1.676.867 1,361,208
Calxa Hquido provenionte das atividades de financiamento 1.676.887 1.364.308
Aumento de caixa o equivalentes de caixa 918,987 229,666
Bemonstragio da variaglo do calxa ¢ equivatentes de caixa
MNe initio do periodo 1.972.099 1.742.434
Ko tim do periogo 2.891.088 1.972.089
Aumento de calxa e equivalentes de calxa 918,987 229,668

As Notas Explicativas 380 parle integrante das deronstrachos fnanceiras
Beldm {Fa}, 24 de juceio de 2012,

Conselho de Administragido Diretoria Exaoutiva

Abidias JoS8 de Sousa Jdnior
Prasidente

i

Gontado
CRC-PA 00721710

Eébricie Da Soller
Consetheiro

Marcos Jodg Pergira Damasceno

Ll ol ik,
‘ﬁﬁiesder Silveira de Almeida
y Congelbed
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jsetheiro
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#. 5ance pa AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Gompanhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNP.J: D4 502 870/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE-FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989
DEMONSTRAGAQ DA EVOLUCAQ DO PATRIMONIO LIQUIDC
Exercicios findos em 31 de dezemtro de 2011 e 2010
(Em mithares de Reais)

SALDO EM 31.12.2009 10.146.258
Recursos repassados durante o exercicio 1.361.306
Resultado do exercicio (1.712)
SALDO FINAL EM 31.12.2010 11.505.852
Recursos repassados durante o exercicio 1.676.867
Resultado do exercicio 54.523
SALDO FINAL EM 31.12.2011 13.237.242
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO -

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

O Fundo Constitucional de Financiamento

inciso 1, alinea "¢" da Constituico Federal de 1988 e regulamentado pela Lei n°

7.827/1989, com alteracses através das Leis Ordinarias n°s 9.126/1995, 10.177/2001.
11.775/2008, e Medida Proviscria n° 2.196-3/2001.

do Norte (FNO) foi criado pelo artigo 189,

O FNO representa o maior e principal instrumento econémico
promover o desenvolvimento econdmico e so
sustentaveis, tendo como administrador o Banco da Amazdnia S.A. Seus recursos
financeiros s&o oriundos de 0.6% do produto da arrecadacéo do Imposto de Renda
(IR) e proventos de qualguer natureza e do imposto sobre Produtos Industrializados

(IPh), se destinam ao financiamento das atividades econdmicas desenvolvidas na
Regiéo.

-financeirc para
cial da Regido Norte em bases

As aplicagbes dos recursos financeiros do FNO estdo pautadas nas diretrizes
expressas na legislacdo, nas diretrizes e prioridades definidas pelo Conselho
Deliberativo (CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
(SUDAM) no Plano Plutianual do Governo Federal (PPA) 2008 a 2011. nas
orientacbes estratégicas da Politica Nacional de Desenvolvimenta Regional (PNDR),
no Plano Amazdnia Sustentavel (PAS), no Programa de Aceleragéo do Crescimento
(PAC), na Politica Nacional de Agricultura Familiar, na Politica Nacional de Arranjos
Produtivos Locais, no Plano Nacional de Turismo {PNT), no Programa Mais Cultura,
na Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, nas politicas de desenvolvimento

industrial e de incentivo as exportagbes, da pesca e aquicultura e nos Planos
Plurianuais dos Estados da Regido Norte.

a) Area de atuagéo

Os recursos financeiros do FNO se destinam, exclusivamente, ao financiamento de
atividades produtivas desenvolvidas nos 450 municipios da Regiao Norte,
compreendendo os Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondénia, Roraima
e Tocantins, abrangendo uma area territorial de 3.853.327.3 Km?.

b} Politica de crédito

A politica de concessio de créditos e financiamentos esta contida no Plano de
Aplicac&o dos Recursos para 2011, aprovado pelo Consetha Deliberativo
(CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM).

c) Programas de financiamento

Os recursos financeiros do FNO para o ano de 2011 foram aplicados através de
quatro programas de financiamento contidos no Plano de Aplicacio de Recursos
para 2011, compreendenda:. 1. Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura  Familiar (FNO-PRONAF);, 2. Programa de Financiamento do
Desenvolvimento Sustentdvel da Amazbnia (FNO-Amazénia Sustentavel); 3.
Programa de Financiamento para Manutencdo e Recuperagdo da Biodiversidade
Amazdnica (FNO-Biodiversidade), e, 4. Programa de Financiamento ao
Microempreendedor Individual (FNO-MEI). Referidos programas contemplam todas
as atividades produtivas da economia regional, priorizando a concessio de
financiamentos aos mini e pequenos produtores rurais e microempresas e
empresas de pequeno porte gue desenvolvem atividades nao rurais.

d) Isencéo tributéria

‘ Conforme o artigo 8° da Lei n° 7.827/1989, o FNO goza de isengéo tributaria,
estando os seus resultados, rendimentos e operaces de financiamento
/‘;}‘/f\\' desonerados de qualquer tributo ou contribuicdo.
-
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e) Fiscalizacio

FUNDO CONSTETUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO

i
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em mithares de Reais)

Para efeito de fiscalizagdo e acompanhamento, os demonstrativos contendo a
movimentacao dos recursos, aplicagdes e os resultados do FNO s&o enviados
mensaimente  aos  Ministérios da fntegracdo Nacional e da Fazenda.
Semestralmente, é encaminhado ac Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (CONDEL/SUDAM) e ao Ministério da Integracio
Nacional o Relatorio de Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos e,

anuaimente, a Prestacéo de Contas dos recursos do Fundo é remetida a Secretaria
Federal de Controle Interno e ao Congresso Nacional.

Principais diretrizes contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pelo Banco da Amazdnia S.A., enquanto
administrador do FNO, sao;

a) Apropriagao de receitas e despesas

As receitas s&o oriundas de:

* encargos financeiros das operagdes de crédito;

» recuperagBes de créditos baixados; e

« remuneragdo dos recursos disponiveis paga pelo Banco da Amazénia S.A.
As despesas s3o decorrentes de:

e taxa de administracao;

¢ remuneracio do agente financeiro PRONAF:

e servigos de auditoria externa;

» descontos e/ou expurgo de encargos financeiros, concedidos por ocasifo das

renegociagcdes de créditos, quando autorizados por normativos dos Grgios
reguladores;

* provisbes de bdnus de adimpiéncia;
e provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa.
As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia.

De acordo com o Decreto n® 6.367/2008, os encargos financeiros incidentes sobre
as operacbes de crédito contratadas a parlir de janeiro de 2008 e as operacdes
ativas em 31 de dezembro de 2007, formalizadas com as taxas prefixadas pela Lei

n? 10.177/2001, estdo entre 5% a 10% a.a. conforme a area de atuagao e porie
dos tomadores.

Quanto ao estoque das operagies anteriores a 15 de janeiro de 2001, incidem
encargos definidos em funcdo do prazo da contratagiio e das renegociagdes

efetivadas de acordo com os dispositivos legais e especificos para Fundos
Constitucionais,

Nos financiamentos vinculados ao PRONAF e PROCERA os encargos financeiros

variam de acordo com a legislagdo e regulamento constante no Manual de Crédito
Rural, nos capitulos 10 e 18, do Banco Central do Brasil.

A Aaxa de administragdo devida ao Banco da Amazdnia S.A. é calculada

edios diarios das operacdes de crédito vinculadas ao PRONAF B, A/C e Floresta,

/Zensalmente. aplicando 0,25% sobre o patriménio tiquido reduzido pelos saldos
3
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO 82

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)
ou 20% dos recursos ingressados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), dos
dois metodos o de menor valor, na forma do Decreto n® 5.841/2005.

b) Ativo

O caixa e equivalente de caixa so representados pelos saldos dos recursos do
FNO depositados no Banco da Amazénia SA., enquanto nado liberados aos
tomadores, formado pelas transferéncias oriundas do Tesouro Nacional e dos
retornos dos financiamentos, que sio remunerados pela taxa extra-mercado do
BACEN, deduzindo as liberagdes de crédito, o del credere, as remuneragdes do
agente financeiro PRONAF, as renegociaches de operagbes ja honradas pelo

Banco da Amazonia S.A. e fundos garantidores e as despesas de taxa de
administrag@o e servigos de auditoria externa,

Os devedores por repasses estdo demonstrados pelo valor do principal da
operacao de credito, acrescido dos encargos financeiros calculados ‘pro rata dia" e
apropriados pelo regime de competéncia.

Os financiamentos s&o demonstrados peio valor principal acrescido dos encargos
financeiros calculados "pro rata dia" e apropriados pelo regime de competéncia.
Nos creditos com risco compartilhado, os encargos de inadimpléncia incidentes

sobre cada parcela vencida sio registrados em contas retificadoras de Rendas a
Apropriar.

As operagbes de crédito venciveis nos proximos 12 meses do fechamento de
balango sao classificadas no ativo circulante e as venciveis acima deste periodo
s8o classificadas no ativo realizavel a longo prazo.

¢) Patriménio liquido

Os recursos repassados e creditados diretamente ao patriménio Hauido estio

representados pelos valores originais depositados no Banco da Amazénia SA.,
acrescidos dos resultados operacionais.

d) Demonstrativos financeiros

Os saldos do FNO estao disponiveis no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAF1), em cumprimento & Portaria Interministerial
MEF/MIE n® 1172008,

3. Operacdes de crédito
a} Risco

De acordo com a legislagdo vigente, o risco das operacdes com recursos do FNO
esta assim distribuido:

a.1. Risco integral do Fundo;

(i) operagdes vigentes confratadas desde a publicacéo da Lei n® 7.827/1989
ate 30 de novembro de 1998, conforme dispde o artigo 13 da Medida
Provisaria n® 2.196-3/2001. Tais operacles correspondem ao montante de
R$817.322 (R$920.495 em 2010), ja deduzido da provisdo para operacdes
de crédito, no valor de R$103.245 (R$117.408 em 2010);

(ii) financiamentos vinculados acs programas do PROCERA, PRONAF A, B,
/ A/C e Floresta, cujo montante corresponde a R$493.243 (R$513.563 em
/ 2010), ja deduzido da proviséo para operagbes de crédito no valor de

» R$15.004 (R$15.464 em 2010); e
( 4 (i) operagbes de repasses a outras instituicbes financeiras, que importam

em R$11.219 (R$11.967 em 2010).




FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO

a.2. Risco compartithado’

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

Qperagées vigentes contratadas a partir de 01 de dezembro de 1998, cujo
risco pgia concessdo dos créditos s&o compartithados entre o Banco da
Amazdnia S.A. € o Fundo, Correspondem ao montante de R$9.353.754

(R$8.489.514 em 2010), ja deduzido da proviso para operagdes de crédito no
valor de R$87.644 (R$80.469 em 2010),

b) Provisdo

b1

b2

b.3.

b.4.

A provis&o das operagbes de crédito consiste no total das parcelas de principal
€ encargos vencidas a partir de 180 dias, sendo baixadas como prejuizo
quando atingem 360 dias de atraso, com base na Portaria Interministerial
ME/MI n® 11/2005. Referida provisao corresponde ac montante de R$128.355
(R$107.511 em 2010), registrada totalmente no circuiante.

Conforme previsto na Portaria Interministerial ME/MI n® 244/2008, as
Cperagbes de crédito renegociadas com base na Lei n® 11.775/2008

retornaram a carteira com o seu respectivo registro de provisdo, assim
constituido:

a) montante das parcelas que ja haviam sido baixadas como prejuizo; efou
b) valor da provisdo existente antes da referida renegociacio.

O montante dessa provisao corresponde a R3$68.756 {(R$105.830 em 2010),
registrada totalmente no realizavel a longo prazo.

As renegociacdes das operagbes de crédito ocorridas através de normas
internas do Banco operador revertem provisdo, se existente, em funcao do
retorno do crédito a normalidade.

Adicionalmente, foi constituida provisdc das operagdes de crédito de risco
compartilhado vinculadas ao PRONAF, no montante de R$8.872, tendo em
vista ter sido concluido, pela auditoria interna do Banco, o mapeamento de
todas as operagbes vinculadas ao Programa, onde foram identificadas as
operacies de crédito com indicios de fraude.

A constituigio da provisdo fol fundamentada no que estabelece as Resolugdes
do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.137/2008 (Avaliagio e
Mensuracdo de Ativos e Passives em Entidades do Setor Pilblico) e
1.268/2009 (Trata das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas aplicadas
ao Setor Publico).

Na movimentagdo das provisGes dos exercicios de 2011 e 2010 foram registradas
as baixas das parcelas de principal e de encargos, vencidas ha mais de 360 dias, a
seguir demonstrada;

Discriminagao ‘ 34.12.2011 31.12.201G

Saldo Inicial {213,341} {269.090}

Risco Integral FNO (132.872) (145.026)

Risco Compartilhado {80.469) {114.0641

Provistes constituidas (271.401) {218.352)

Risco integral FNO ($19.047) (120.434}

 Risco Compartithado {152.354} {97.818)

/‘: Valores baixados 278.75% 264,11

{\/\‘ / Risco Integral FNO 133.580 132.588
% Risco Comparlithade 145.179 131 513

(R
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em mithares de Reais)

Saldos no fim do exarcicio

{205.983) {213.341})
Riseo Integral FNG {118.339) {132.87%)
Risco Compartilhado _ L. 48764y (80.489)
Composigio da carteira:
Risco do Fundo
312,201 31.12.2010
Financiamentos Normal Vancidos Total Normal Vencidos Total
Indastria 17.636 5.929 23.585 24 134 7748 31.882
Rurais 1.252 204 153.045 1.405 339 1405876 128.172 1.535.048
Subtotal 1.269.930 158.974 1.428.904 1.430.610 136.920 1.566.930
Dev, p/ Repasses 11.21¢ 11.219 11,967 - 11.967
Total da Carteira 1.281.148 168.974 1.440.123 1.441,977 136,920 1.578.897
Pravisio (50.972) (67.367) (118.339) (72.154) {60.718) {132,872
Total Liguido 1.238,177 91,607 1.321.784 1.369.823 76.202 1.446.025
Risco Compartilhado
31.12.2011 31,12,2010

Financiamentos Normal Vencidos Total Normal Vencidos Total
Industria/ComiSery 5044230 84,867 5.129.097 4.082.744 66.990 4.148.734
Rurais 3.924.660 387 641 4.312.301 4.102.008 318.241 4 420,249
Total da Carteira 8.968.8%0 472.508 9.441.388 8.184.752 385.231 8.569.983
Provis#io {17.784) {69.860) (87.644) (33.676) {46.753) (80.469)
Tatal Liguido 8.951.106 402.648 9.353.754 8.151.076 338.438 8.489.514

¢) Créditos baixados

As parcelas de principal & encargos pendentes de pagamento ha mais de 360 dias
foram baixadas como prejuizo, com base nas regras da Portaria Interministerial
MFMI n® 11/2005, cujo montante no exercicio foi de R$423.938 (R$365.614 em

2010).

Demonstrativo das baixas:

31.12.2011 31,12.2010

Valores Valores Valm"es Vaim‘.es
Mo e TN tew e ey To

da da

Amazénia Amazdnia
Inddstria Integral 8.008 8.008 B, 166 - 8156
Rural Integrat 125572 125,572 124 432 - 124 432
Ind/iComiServ Compartilhado 26.229 26229 52.458 21.050 21.050 42 100
Rural Compartilhado 118.950 118.950  237.900 110.463 110463  220.926
- Total 278.759 145.178  423.938 264.101 131,513 395614

) Bénus de adimpléncia
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)
d1. A Lei n® 10.177/2001, alterou os encargos financeiros, concedeu bénus de

adimpléncia, permitiu renegociagbes e estabeleceu prazos para repactuacio
das operacdes de crédito dos Fundos Conslitucionais;

d.2. A Let n° 10.464/2002, autorizou repactuacdo, alongamento de dividas e
concedeu bonus de adimpléncia para os créditos relativos ao Programa
Especial de Crédito para a Reforma Agraria (PROCERA), ao Programa

Nacicnal de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), mini e
pequeanos produtores e

d.3. A Lei n® 10.696, de 02 de jutho de 2003, autorizou repactuacdo, alongamento
de dividas e concedeu bonus de adimpléncia para as operacdes oriundas do
crédito rural, em todos 0s programas.

Somente fara jus ao bdnus de adimpléncia, cujas principais taxas estdo

especificadas na tabela a seguir, a parcela paga até a data do respectivo
vencimento,

Descrigdo Lein®101477 Lo n® H).464 {.ei n® 10.696
Industrial 15% s/ encargos N4o aplicado Nio aplicado
financeiros
o Dividas cantraldas: Dividas contraidas:
Rural 15% s/ encarges a) até 31,12.94: 35%; a) até 31.12.94; 38%:
financeiros b} no ano de 1895 25%: b) o ano de 1995: 25%:
c} no ano de 1896, 16%:; €} no ano de 1886; 18%:
d} no ano de 1887; 17%; dj no ano de 1997; 17%:
e} ¥io ano de 1998 14% &) no ano de 1998 14%
Comeérclea e 15% s/ encargos Néo aplicado N30 aplicado
Servicos financeiros
Procera T0% sobre a parcela a) 70% sobre a parcela

b) 90% na liquidagdo da divida.
Pronaf 30% sobre a parcela 30% sobee a parcela

Para as operagbes coniratadas apoés 13 de janeiro de 2000 é concedido o
percentual de 15% de bonus, conforme artigo 1° | incisos |, Il e 11, paragrafo 5°, da
Lei n® 10.177/2001.

Os mutuarios que honraram suas parcelas dentro do cronograma de vencimento
foram elegiveis ao bonus de adimpléncia que representou no exercicio o montante
de R$114.771 (R$111.936 em 2010). Adicionalmente, houve reversdo de provisio
no valor de R$19.759 (R$8.080 em 2010), por falta de pagamento das parcelas nas
datas pactuadas. O ajuste de provisio contabilizade como despesa, foi de
R$67.335 (R$103.971 em 2010).

&) Renegociagdes

Ocorreram no exercicio 4.180 (12.809 em 2010) renegociagdes de operacdes de
credito, totalizando o montante de R$141.283 (R$826.818 em 2010) sendo que
1.113 (5.293 em 2010) operagdes, no valor de R$126.700 (R$702.487 em 2010)
foram regularizadas por agio administrativa do agente financeiro e 3.067 (7.516
em 2010) operages, correspondente a R$14.583 (R$124.331 em 2010) tiveram

por base medidas emanadas pelo Governo, com destaque para o seguinte
. normativo:

/e Art. 56 da Lei n® 11.775/2008, regulamentado pelo Decreto n® 7.137/2010, que

autorizou prorrogacdo e concessdo de descontos na liquidagio de operagbes
de credito rural contratadas ac amparo do Progama de Apoio  ac
Desenvolvimento do Extrativismo Vegetal - PRODEX, do Programa de Apoio a




FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)
Pequena Produgao Familiar Organizada — PRORURAL ou do FNO-Especial.
Foram regularizadas 3.019 (6.510 em 2010) operagbes de crédito no montants
. de R$14.528 (R$58.530 em 2010) e nas liquidacdes de operagdes ativas foram
concedidos descontos no total de R$41 281 (R$62.296 em 2010).

f) Recuperagdo de créditos baixados

O Fundo foi ressarcido pelo valor de R$43.798 (R$81.861 em 2010) e 0 Banco da
Amazédnia com R$ 22.462 (R$28.365 em 2010) referentes as recuperacdes de
creditos baixados com base nas regras da Portaria Interministerial ME/MI n®
11/2005, entre renegociactes e pagamentos pelos financiados.

N
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Demonstragdes Financeiras

Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO

31 de dezembro de 2011
com Parecer dos Auditores independentes
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos Administradores do

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO
{(Administrado pelo Banco da Amazénia S.A.)

Examinamos as demonstragdes financeiras do Funde Constitucional de Financiamento
do Norte — FNO (Fundo), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2011 e as respectivas demonstrag6es das evolugbes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préticas contabeis e demais notas explicativas. As demonstracdes financeiras foram

elaboradas pela administragao com base nas praticas contabeis apresentadas nas
notas explicativas 2 e 3.

Responsabilidade da administragio sobre as demonstragdes financeiras

A administragéo do Fundo é responsavel pela elaboragso e adequada apresentacao
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis apresentadas
nas notas explicativas 2 e 3, e pelos controles intemos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracées financeiras livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinigo sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimenio de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o

objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras estio livres
de distor¢cio relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgactes apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao
das demonstraces financeira do Fundo para planejar os procedimentos de auditoria
que séo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a
avaliag@o da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragao do Fundo, bem como a avaliagao da
apresentacéo das demonstragbes financeiras tomadas em conjunto.

~
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinizo.

Opinigo

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio

findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis apresentadas nas notas
explicativas 2 e 3.

Enfases
Base de elaboragédo das demonstragbes financeiras

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengao para as notas explicativas 2 e 3 as
demonstragdes financeiras, que descrevem sua base de elaboragéo. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas pela administracéo do Fundo para cumprir os requisitos do
conjunto de normativos aplicaveis aos fundos constitucionais. Consequentemente,
essas demonstragdes financeiras podem n3o ser adequadas para outro fim.

Auditoria das demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, apresentadas para fins de comparagéo, foram por nos auditadas, paras as
quais emitimos relatério datado de 28 de fevereiro de 2011, contendo ressalva de
limitag&o de escopo quanto a mensuragédo de provéveis perdas provenientes de
ilicitudes perpetradas por terceiros em algumas operagdes de crédito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —- PRONAF, realizadas com recursos
do Fundo Constitucional de Financiamenfo do Norte — FNO. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2011, as perdas referentes a parcela do risco compartithado do Fundo

naquelas operagdes foram mensuradas e registradas no resulfado corrente do
exercicio.

Sao0 Paulo, 7 de fevereiro de 2012
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DECLARACAO DE APRESENTAGAO DE BENS E RENDAS




BANCO DA AMAZONIA
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Para cumprimento das disposigdes emanadas a Instrugio Normativa n° 47, de

27/10/12004 e Deciso Normativa n® 81, de 08/12/2006, do Tribunal de C
DECLARAMOS que os Senhores Membros da
Administraggo e Conselho Fiscal deste Banco a
referente ao exercicio 2011, ano calendario 2010.

ontas da Unizo,
Diretoria Executiva, do Conselho de
presentaram a Declaracéo de Bens e Rendas

Beléem-PA., 22 de junho de 2012.

Cynthia Clauzia L. Soares
Coordenadora int® - COSEP




RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS QUE DEVAM SE
PRONUNCIAR SOBRE AS CONTAS
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BANCO DA AMAZORIA
SECRETARIA EXECUTIVA DE AUDITORIA INTERNA

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Secretaria Executiva de Auditoria Interna do BANCO DA AMAZONIA S/A, cumprindo o
que estabelece o Paragrafo 6°, do artigo 15, do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, com a
redagio que Ihe foi dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002, ¢ na forma prevista no item 1 do
Anexo I, da Decisio Normativa do TCU 117/2011, de 19.10.2011, apresenta seu parecer sobre a

Prestagio de Contas Anual do FUNDO NACIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE ~ FNO,
correspondente ao exercicio encerrado em 31.12.2011.

a) A CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA UNIDADE
IDENTIFICAREM, EVITAREM E CORRIGIREM FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM

COMO, DE MINIMIZAREM RISCOS INERENTES AOS PROCESSOS RELEVANTES DA
UNIDADE.

A gestdo dos controles internos da Instituigio estd centrada na Geréncia de Conformidade - GCONF e

s¢ enconira em constante desenvolvimento de agGes voltadas para a melhoria dos controles internos,
visando assegurar niveis adequados de monitoramento.

A Geréncia de Conformidade - GCONF est4 estruturada em trés Coordenadorias: Coordenadoria de
Controles Internos, Risco Operacional e de Prevengio & Lavagem de Dinheiro e Sigilo Bancério.

Dentre as agbes desenvolvidas pela Area de Controles Internos do Banco, no exercicio de 2011, para
o reforgo dos mecanismos de controles, destacam-se:

* Implantagio da Coordenadoria de Conformidade (CCONF) da Superintendéncia Especial, que
contempla a verificagio das operagdes de valor igual ou superior R$100 mil, antes e apds a
contrataglio do crédito e da conformidade do processo de cadastro. Instalada na
GCONF/MATRIZ com a fungdo adicional de dar suporte as demais coordenadorias.

* Distribuicio da Cartitha Seguranga Pessoal “A Chave é a Prevenco” aos empregados do Banco

com objetivo de orientar sobre os cuidados a serem adotados e procedimento de seguranca
individual, familiar e profissional.

¢ Distribuigio da Cartilha de PLD “Lavagem de Dinheiro”- Isso ¢ Problema Meu? aos empregados
da Rede de Agéncias com objetivo de orientar sobre os cuidados e procedimentos a serem
adotados nas transacSes bancdrias, onde se caracterize indicios de lavagem de dinheiro.

* Participagio do Banco (Coordenador da GCONF-COPLD) no 1° Congresso FEBRABAN de
Combate ¢ Prevenciio 4 Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo, dirigido a
Diretores, Gerentes, Coordenadores e Técnicos das 4reas responsaveis por PLD, com objetivo de
discutir as melhores priticas para o combate a lavagem de dinheiro e financiamento de

terrorismo, compartilhando as principais experiéncias para o processo de PLD, nas Instituigtes
reguladas.

e Outras ag¢Oes implantadas pelas demais Geréncias Executivas do Banco, contribuiram para o
fortalecimento do Sistema de Controles Internos.

Assim, esta Secretaria Executiva de Auditoria Interna reconhece que o Banco tem buscado
melhorar os procedimentos e técnicas, com o objetivo de identificar os riscos existentes em todas as
atividades da empresa, de modo a maximizar as oportunidades e minimizar os efejtos mitigados com o
propdsito de niio prejudicar ou fragilizar o andamento dos processos. Reconhece, igualmente, que o
controle interno para ser eficaz exige um constante processo de aprimoramento e readequacéo,
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BANCO DA AMAZONIA
SECRETARIA EXECUTIVA DE AUDITORIA INTERNA

REGULARIDADE DE PROCESSOS LICITATORIOS.

Os processos de licitagio, no exercicio de 2011, ocorreram de forma regular e seguindo
rigorosamente os preceitos legais. A maioria das licitagdes é realizada utilizando-se o Pregdo

Eletronico, modalidade que permite a redugdo dos precos por meio de disputa com lances sucessivos
em valores decrescentes entre os participantes.

O GERENCIAMENTO DA EXECUQAO DOS CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES,
ESPECIALMENTE QUANTO A OPORTUNIDARPE DA FORMALIZACAO,
REGULARIDADE FORMAL E ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DOS OBJETOS.

O gerenciamento e acompanhamento dos contratos e convénios sob responsabilidade da Geréncia de
Programas Governamentais ~ GPROG, destinados ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e
tecnologicas e ao apoio 4 Assisténcia Técnica, ¢ feito por meio da analise do cumprimento do plano
de trabalho e dos relatorios técnicos apresentados pelas instituicdes parceiras, que ddo conta do
andamento do projeto e dos resultados auferidos. O cumprimento do cronograma fisico-financeiro,
pega integrante do instrumento contratual, é verificado e a liberago das parcelas intermediarias e

final ocorrem somente mediante a entrega de um "produto” (conclusiio de uma etapa-chave), como
contrapartida.

O CUMPRIMENTO DAS PROPRIAS RECOMENDACOES NO AMBITO DA UNIDADE.

No PAINT/2011 foram previstas 101 missdes, das quais 57 se destinavam a Rede de Distribuicdo. 45
missGes, direta ou indiretamente, tinham por objeto agdes de operacionalizagio do FNQ.,

Das 68 missBes realizadas, 21 comtemplaram recursos do FNO, 3 das quais decorreram de ages
especiais no PRONAF.

Tais missGes resultaram em recomendagdes, tanto em diregio 4 unidade auditada (Rede e Matriz)
quanto em diregfo ao gestor do produto/servigo.

Sinteticamente, as recomendagbes s unidades auditadas consistiram em: a) corregio de ndo
conformidades sumuladas pela auditoria, extensivas a casos semelhantes pesquisados/detectados pela
auditada; b) justificativa para os procedimentos realizados em desconformidade aos normativos
internos vigentes a época da ocorréncia; ¢) exercer melhor gerenciamento/supervisio das atividades
que lhes cabem realizar; d) cumprir os normativos, de modo a evitar inconformidades futuras e
exposicdo do Banco a niveis de risco ndo dimensionados pela Alta Administragio.

No tocante a4 melhoria dos processos, cujas agdes dependem de agdes do gestor do produto/servigo, os
assuntos constaram em Sinteses de Auditoria encaminhadas 4 Presidéncia do Banco, de onde sdo
direcionadas aos responsdveis, via Diretoria inerente,

As recomendagdes direcionadas as unidades auditadas vém sendo acompanhadas mediante trocas de
correspondéncia até que o assunto seja esgotado. Mais recentemente, essa interagio se da via forum
(ferramenta arquitetada pela Auditoria Interna), por meio do qual, tanto a unidade auditada quanto a
Auditoria Interna interagem na busca da eficacia. Neste caso, qualquer interessado, desde que esteja

habilitado, pode “enxergar” as providéncias preventivas/corretivas, mas a interagdo somente ocorrerd
se a agfio preventiva/corretiva lhe estiver afeta.

Quanto as sugestdes de melhoria direcionadas (via sintese) ao gestor do produto/servigo, a demanda
ainda requer troca de correspondéncias, de modo que a Secretaria Executiva de Auditoria Interna

possa se certificar se as agles propostas foram realizadas e, em agio posterior se certifique dos
beneficios decorrentes. : '
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BANCO DA AMAZONIA
SECRETARIA EXECUTIVA DE AUDITORIA INTERNA

CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO RESPECTIVO ORGAQ
DE CONTROLE INTERNO

O cumprimento das recomendagSes emanadas nos Relatorios do Orgio de Controle Interno é
acompanhado pela unidade de Auditoria Interna e as recomendagBes sdo objetos de agdes pelo gestor
do produto/servigo com vistas a sanear as pendéncias existentes.

O CUMPRIMENTO DAS DETERMINAC()ES E RECOMENDACOES EXARADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.

O cumptimento as recomendagbes, no exercicio em comento, & atendido pelo gestor do
produto/servigo. Quanto as determinages e recomendacGes exaradas do Tribunal de Contas da
Unigio, sio acompanhadas pela Secretaria Executiva da Presidéncia do Banco.

Aquelas, ainda, pendentes de atendimento, em virtude da complexidade dos assuntos, bem como, de
tempo para a sua completa implementagdio, estdo em continuo acompanhamento.

O CUMPRIMENTO DAS DECISOES E RECOMENDACOES DOS CONSELHOS FISCAIA,

DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E DE OUTROS ORGAOS DE FISCALIZACAO
DE ATIVIDADE.

Através de acompanhamento realizado durante o exercicio em referéncia, verificamos que o Banco se
pronunciou sobre todas as recomendagBes/determinages expedidas pelos Conselhos de
Administragdo e Fiscal, determinando agBes com vistas ao cumprimento das mesmas. .

Algumas recomendagOes de drgéos externos de fiscalizaglio e controle niio foram ainda sanadas, em
virtude da complexidade dos assuntos, da dependéncia da gestdo de outros orgéos, bem como, de
tempo para sua completa implementagfo, estando em continuo acompanhamento.

Belém (PA), 30 de marco de 2012.

A

Rosa Maria Kfay . Martins ~ Marid da Conceijo Pintd Salgado
Secretdria Executivd de diditoria Interna Coord. de Auditoria Contabil e Tributdria
CRC-013891/0-5/PA4 i




ﬁ;. BANCO DA AMAZONIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PARECER CA N°2012/001

De acordo com o disposto no art. 142, inciso V. da Lei n°
6.404. de 15 de dezembro de 1976, o Conselho de Administragiio do Banco da Amazdnia
S.A., em reunidio ordinaria realizada nesta data, examinou as Demonstragdes Financeiras do
Banco ¢ do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO. referentes ao segundo
semestre ¢ ao exercicio de 2011 e. com base no parecer dos Auditores Independentes.

manifesta-se tavordavel a sua aprovagio pela Assembléia Geral Ordinaria de acionistas da
Sociedade.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAQ
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO
RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS

TIPO DE AUDITORIA :AUDITORIA DE GESTAQ

EXERCICIO 12016

PROCESSO N* :00213.600282/20£1-19

UNIDADE AUDITADA :537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAM.DO NORTE

MUNICIPIO - UF :Belém - PA

RELATORIO N° : 201109666

UCIEXECUTORA : CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO

ESTADO DO PARA

Senhor Chefe da CGU-Regional/PA.

Em atendimento a determinagdo contida na Ordem de Servico n.° 201109666, e consoante o
estabelecido na Seciio Hi. Capitulo VIT da Instruggo Normativa SFC n.° 01. de 06/04/2001,

apresentamos os resultados dos exames realizados sobre o processo anual de contas apresentado
pelo FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE.

I- INTRODUCAO

2. Os trabalhos de campo conclusivos toram realizados no periodo de 01/08/2010 a 09/09/2010. por
meio de testes, analises e consolidagdo de informacdes coletadas ao fongo do exercicio sob exame e
a partir da apresentagdo do processo de contas pela Unidade Auditada. em estrita observancia as
normas de auditoria aplicaveis ao Servico Piblico Federal. Nenhuma restricdo foi imposta &
realizacdo dos exames. '

11 - RESULTADOS DOS TRABALHOS

i
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3. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pecas e respectivos con
exigidos pela IN-TCU-63/2010 e pelas DN-TCU-107/2010 e 110/2010.

4. Em acordo com o que estabelece o Anexo I da DN-TCU-110/2010, ¢ em face dos ¢
reatizados. efetnamos as seguintes andlises:

4.t Avaliacdo dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestéo

i - Resultados da Area de Gerenciamento Financeiro

a) Disponibilidades do FNO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNQ) recebeu do Orgcamento Geral de

Lettdos

Hnames

Unido

{OGU), no exercicio de 2010, dotacio orcamentaria no valor de R$ 1.361,31 milhdes, no Prdgrama

de Trabalho 0902 - "Opera¢es Especiais: Financiamentos com retorno", acdo 0

534 -

"Financiamento aos setores produtives da Regifio Norte”, representando um acréscimo de 7.8% em

relagdo ao exercicio anterior.

Quanto aos resultados financeiros, observou-se que as receitas auferidas pelo FNO. segyndo a
Demonstragdo do Resultado de Exercicio (DRE), atingiram o montante de R$ 679.46 mjilhées,

representando um acréscimo de 10.4 % em relacdo ao exercicio anterior. Por sua vez. as dd

alcancaram o montante de R$ 681.1 18 mithdes. ocorrendo um aumento de 8.9% comparativz
ao exercicio de 2009,

Dessa forma. embora o resultado do FNO, apurado em 31.12.2010, tenha correspondido

resultado negativo de R$ 1,712 milhes, o mesmo foi 82.8% menor do que o prejuizo observ
exercicio anterior.

Ao tinal do exercicio de 2010. o Patrimdnio Ligquido do FNO totatizou R$ 11.505.852 mil md
gue representa uma evohugdo de 13.4% em relagdo excrcicio anterior.

spesas
imente

a um
ado no

ntante
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Os nimeros acima indicam que a methora decorrente das receitas de operagdes de crédito, em

12,1% e a reducdo das provisdes operacionais em quase 30% ainda ndo foram suficientes para
apuracdo de um resultado positivo no exercicio auditado.

Na Tabela a seguir. resume-se as principais var

aveis financeiras/econdmicas. constantes das
Demonstragdes Contabeis do FNO. no exercicio de 2

010. comparativamente ao exercicio de 2009,

Varidveis financeiras/econdmicas do FNO (em RS Mil)

Varidvel 2089 2010 Variacao

Repasses STN (R$ 1,00) £.263.012] 13613067 7.8%
Remunerago das disponibilidades 146.727 163.005 12.5%
Receitas de Operagdes de crédito 37#.561 424,460 12.1%
Outras receitas 90.193 89.941 -0,3%
Desp Taxa de Adm e Del credere 252.603 272261 7.8%
Provisdes operacionais 303.069 218.352 -18.0%
Prejuizo {9.963) (L7 -82.8.2%
Patrimonio Liquido 10.i46.258( 11.503.852) 13.4%

Fonte: Retatorio de Gestdo do FNO 2010
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b} Inadimpléncia das operacdes

O indice de inadimpléncia das operacdes em 2010. baseado no saldo de parcelas em atraso,

toi de

3.2%. Comparativamente a0 exercicio anterior. se mostrol menor gue o registrado em dezempro de

2009, que foi 6.38%. Entretanto, por setor produtivo, 2 inadimpliéncia continuou considerave
mais elevada no setor rural (85,7%), sinalizando que as medidas tomadas para reverter esse
ainda ndo surtiram efeito.

[ - Resultados Vinculados aos Programas do FNO.

mente
uvadro

-No exercicio de 2010. o FNO foi operacionalizado através de trés programas de financiamento, que

foram concebidos em consondncia com a legislagio em vigor e com as politicas e dir,
estabelecidas pelo Ministério da Integragdo Nacional para o desenvolvimento regional, sdo ele

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - FNO-PRONAF: te

finalidade apoiar as atividades agropecudrias ¢ nio agropecudrias desenvolvidas medis
emprego direto da forca de trabalho do produtor rural e de sua familia. observadas as con
estabelecidas no Manual de Crédito Rural, capitulo 10 (MCR-10).

airizes

P

m por
nie o
digSes

Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentivel da Amazbnia - FNO-Amazdbnia
Sustentdvel: destinado a apoiar as atividades desenvolvidas em bases sustentaveis, compreendendo
os empreendimentos rurais e ndo rurais, mediante a concessao de financiamentos adequados As reais

necessidades dos setores produtivos.

Programa de Firanciamento para Manutengio ¢ Recuperagiio da Biodiversidade Amazi
FNO-Biodiversidade: criado para financiar os empreendimentos que privilegiem o uso racios]
recursos naturais. com adogdo de boas préaticas de manejo. bem como empreendimentos vg
para a regularizacdo e recuperaciio de dreas de reserva legal degradadas/alteradas das proprig
rurais.

nica -
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No que tange aos financiamentos. foram realizadas 43.244 operagdes de crédito, no montante de R$
2.568.685 milhdes. representando 88.10% da programacio de aplicacio aprovada para o exercicio,
que era de R$ 2.915.310 milhdes. representando uma reduciio de 5.3% em relacdo ao percentual
atingido no mesmo periodo do exercicio anterior.

Sob a otica dos financiamentos por setor produtivo. as operacdes contratadas com o setor rural

totalizaram RS 882.4 milhdes. valor correspondente a 34.3% do montante financiado pelo FNO no
exercicio em analise,

Com relagio as aplicagdes de recursos previstas no artigo 7°. da Lei n® 9.126, de 10 de novembro de
1995, com redagdo dada pela Lei n° 10.186. de 12 de fevereiro de 2001, o qual estabelece que os
bancos operadores devem aplicar 10% dos recursos o tinanciamento a assentados e colonos nos
programas oficiais de assentamento. colonizagio ¢ reforma agraria. aprovados pelo Instituto
Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria. PRONAF-A (Reforma Agréaria), os recursos aplicados
somaram R$ 55.3 milhoes. valor que representa apenas 2.13% dos financiamentos totais concedidos
pelo Fundos.

No exercicio de 2010, o Agente Operador do FNO nio aleangou as metas por estado, por porte e
por mesorregido, estabelecidas pelo Ministério da Integraclio Nacional. conforme a seguir:

Ao analisar o Relatério de Gestdo do FNO do exercicio de 2010. verificou-se novamente nesse ano
um baixo nivel de aplicagdo dos recursos nos estados menos desenvolvidos da regidio, embora tenha
ocorrido uma distribui¢io mais equitativa nesse ano. conforme mostra a tabela abaixo:

Aplicacio de Recursos do FNO por Estado em 2010- RS Mil

Estado Previsto Realizado i % Realizado % Total




ACRE 204.070 198.075 97.1% 7.7%
AMAPA 145.770 213.340 146,494 8.3%
AMAZONAS 553.910 407.838 73.6% 13,9%
PARA 874.590 1.001.664 Fi4.39% 39.0%
RONDONIA 495.600 290.130 58.3% 11.3%
ROR AIMA 145.770 17.047 1.7% 0.7%
TOCANTINS | 495.600 440.591 88.9% 17.2%
Totai 2.91.5..310 2.568.535 :ss,i 0;4, “ 100,0%

Fonte: Banco da Amazdnia — Relatdrios de Gestao do FNO

Quanto ao aspecto geografico das aplicagdes de recursos do fundo. observou-se que embora os

estados do Tocantins e, sobretudo. Ronddnia, tenham registrado uma sensivel queda nas apli
de recursos em 2010 em relagio ao ano anterior, esses estados. que a0 lado do Pard e do Am
possuein as economias mais dindmicas e diversificadas da regidio Norte, praticamente mant

cacdes
Azonas
veram

sua participagdo relativamente aos demais estados da regido nos ltimos quatro anos, copforme
mostra a Tabela abaixo:

Estado

2007

2008 2609

2010

Distribuicao Relativa dos recursos do FNO por Estado 2007/2010

6 de 14
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Acre | 6.6% 4.7% 4, 1% T7%
Amapa 0.4% 1.0% 1.9% 8.3%

Amazonas 20.4% 18.6% 16.6% £5.9%
Pard 37.1% 37.6% 20.6% 39.0%
Ronddnia 10.6% 13.6% 35.1% 1.3%
Roraima 1.7% 1.6% 0.6% 0.7%

Tocantins 132% 33.0% 23.1% 17.2%

Fonte: Bunco du Anwvdnia — Relwtorion de Gestio do FNO

Das prioridades elencadas para o Estado do Acre no Plano de Aplicagiio de recursos do FNO 2010,
voltadas para o estimulo aos Arranjos Produtivos Loeais (APL), a saber: Industria Florestal
tntegrada. Piscicultura e Turismo Sustentavel. apenas a Gltina atividade foi razoavelmente atendida,
Com relag@o ao setor de turismo. destaca-se que apenas um empreendimento. no valor de mais de
60 mithdes de reais. representa quase um tergo do total aplicado no Estado.

Embora o Estado do Amapa tenha apresentado um incremento nas aplicacdes de recursos de mais
de 300% em relacio ao ano anterior e ultrapassado em 46% sua meta prevista para o presente
exercicio, de cerca de R$ 146 milhdes de reais. os APL'S do apicultura e meliponicultura,
fruticultura, madeira ¢ Moveis. oleiro/Cerdmico. pesca ¢ mandiocultura, considerados como
prioritarios no Estadoe. absorveram poucos recursos.




Nesse Estado, apenas uma operacao. destinada a financiar @ produgdo e distribuicio de ¢nergia
clétrica, absorveu 2/3 de tedos os recursos aplicados no Estado, o que dermonstra que o ano de 2010

apreseniou uma situagdo atipica, que dificilmente deverd ser repetida no exercicio de 2011,

O Estado de Roramma, por sua vez, permanece com o menor nivel de aplicacao de recursos. com

pouco mais de 0% de alcance de sua meta de 146 milhdes prevista para o exercicio de
represeitando menos de 1% do total aplicado em toda a regilio. Neste Estado ndo houve ap

2010,
icagdo

de recursos nas atividades de turismo. pesca e aglicullura. floresta, cultura ¢ infraestrutura,

consideradas como APL'S prioritarias.

Com relacdo ao porte dos beneficidrios. a programacio do FNO para o exercicio de
estabeleceu como meta a aplicagdo de R$ 1.772.300.00 para atender os beneticiarios de

2010,
menor

porte (agricuftores familiares, mini e pequeno produtores rirais, micro e pequenas emptfesas e
cooperativas) da Regido. Contudo. embora o montante destinado a esses setores tenha representado

60.8 % dos recursos totais previstos para serem aplicados no ano de 2010, as contratacdes

nesses

seguimentos atingiram 43% do total programado para o periodo ¢ apenas 31% do total aplicado no
exeicicio. A categoria de médio porte absorveu 13.4% (R$ 344.43 miihdes). enquanto fue o0s
beneficidrios classificados como grandes produtores atingiram R$ 1.428.53 milhdes. correspandente

a 35.6% do total dos recursos do Fundo aplicados no exercicio.

Segundo a PNDR, as dreas consideradas pri'orilzirias para atendimento por parte do Banco Oy

erador

do FNO na Regido Norte, no exercicio de 2010, sio as seguintes: Municipios da Faixa de FrInteira,

com 97 municipios: Mesorregido do Alto Solimdes. com 9 municipios: Mesorregido da Chap:
Mangabeiras. com 8 municipios: Mesorregiio do Vaie do Rio do Acre, com 13 munic
Mesorregido do Bico do Papagaio, com 50 municipios.

Em analise do Relatdrio de Gestdo do FNO, referente ao exercicio de 2010, em contronto
Plano de Aplicacdo dos Recursos para o mesmo ano. constatou-se, também, que as
estabelecidas para a aplicagdo de recursos na mesorregiao do Alto Solimdes ficaram muito |
Jos recursos disponibilizados para aquelas dreas.
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No tocante & Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). a destinagdo dos recursos do
FNO no exercicio de 2010 nao atendeu de forma equilibrada & demanda dos varios gripamentos de
municipios. Aos classificados como de alta renda foram destinados 50% dos financiamentos. sendo
0s 30% restantes distribuidos entre aos de baixa renda (7.7%). aos estagnados (27.7%) ¢ aos
dindmicos (15.1%). :

Observou-se nos altimos anos um crescimento na concentragio dos recursos nas regides

consideradas de alta renda em detrimento das regides de baixa renda e estagnadas. conforme mostra
a tabela a seguir:

Montantes ¢ percentuais de recursos contratados, por tipologia da PNDR. (2608 -2016)

2008 2009 2010
Tipelogia
RS Mil o RS Mil Yo R$ Ml Yo
Baixa Renda 175.9514 8.6% 172.694 7.1 197502 T.7%
Fstugna 745.263 36.3% 783,339 0% 099687 27.2%
Dindmica 384.906 1.7 282.562 6% IRB.260 15.1%
AHa Remda 747441 36.4% L2OLRY3 | 49.2% | £283.236]  50.0%
Total 2.053.53631 1000070 | 2440489 ] 100.00 23686851 100.00%

Fonte: Barco da Amazonia S

4.2 Avaliac#o dos Indicadores de Gestiio da UJ
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Foram analisados 02 (dois) indicadores utilizados no FNO. Os indicadores foram obtidos por meio
do Relatdrio de Gestdo 2010. Conforme relatado em ponto especifico, no hd informac#io. no
Relatério de Gestdo do Fundo, quanto 2o tipo do indicador: eficiéncia, eficicia ou etetividade. ou
mesmo quarto a sua utilidade.

O Quadro abaixo apresenta os indicadoves utilizados pelo Banco para medir a sua atuacdo| como
Agente Operador do FNO:
Nome do  |Descrigio do indicador Formula de cdlculo Utilidade Me nsurabilidade
Indicador
Esse indice demn por hase  aOperacio mutemdtica ervolvendoiSTh SiM
comparagio direta enre os valoresa divisiie dos valores efttivados
indice duprogramados. ou estabelecidos nano  periodo pelos das nwetas
consecucdo  dalise  do plangjamento. ¢ osestabetecidas ma fase d
et eictivanuente  exeoutados,  com gplancjamento.
resultado apresentade em resultade
pereentil.
Comparative  {Esse  indice  tem por base  oComparativo entre o monlante daSIM SIM
do  Resultaddeamparativo dos valores contbeisidisponibiitdade para aplicagoes
Ju considerando o5 valores previstosiio perinde ¢ o8 recursos
Progranmacio o os cletivamente realizados. parddisponiveis  na fuse de

Orgamentiria

fins de verificagdo do desempenho.

operacionalizagdo das melas.

Fonte: Relutdrio de Gestdo do PNO 205

Conclui-se também que, embora os indicadores existentes ndo sejam suficientes para a tomada de
decisdes gerenciais. o Banco possut os instrumentos necessarios para a construcdo de indicadares de
cficacia adequados, porém hi necessidade de se implementar uma configuragio metodolégdica no

sentido  de  atenderem as propriedades desejadas dos indicadores, quais sejam: va

idade.

1 de 14

ST T T

P T T

e



confiabilidade simplicidade, sensibilidade. mensurabifidade ¢ estabilidade.

No que concerne aos indicadores de efetividade. o Banco apresenta estimativas dos impactos
gerados pelas contratacdes do FNO na ceconomia regional, entretanto nio apresentou informacdes
quante a férmula de caleulo e/ou metedologia utilizada, com vistas a verificacdo de sua auditagem.

O Banco da Amazonia informou. ainda, que ustd trabalbando no sentido de incorporar novas
metodologias para o aprimoramento da qualidade da analise dos indicadores de desempenho do
FNO. Porém. apesar de ja ter realizado a contratagdo de consulioria especializada para a construgiio
de indicadores de desempenho mais precisos. o cronograma dos trabalhos esta bastante atrasado,

4.3 Avaliacio do Funcionamento do Sistema de Controle Interno da UJ

O Banco da Amazdnia. no Relatorio de Gestio =010, atendendo a DN TCU n® 107. de 27/10/2010,
avaliou o funcionamento do Sistema Interno da Instituicio sob os aspectos de: a) ambiente de
controle:; b) avaliacdo de risco: ¢) procedimentos de controle: d) informagdo e comunicagio; e)
monitoramento. A avaliacio foi realizada pelo Comité de Administracdo do Banco. que considerou
0s controles adequados.

Da andlise efetuada no sistema de controle interno da Cntidade. pode-se concluir que de forma geral
as  acbes implementadas. especialmente criacdo  de uma  Geréncia especifica para
acompanhamento das operagdes de financiamento e de uma Geréncia com a atribuicdio de dar
conformidade aos processos. contribuiram para a4 methoria dos controles internos.

Em que pese os controles internos serem de modo geral considerados adequados. ha necessidade de
methoria na formalizagéo e na analise dos processos de financiamento, bem como no planejamento e
na exceucao das fiscalizagdes dos projetos deferidos.

Dessa forma foi recomendado ao Banco da Amazonia que aprimore seus procedimentos de controle
interno. estabelecendo padroes. métodos e sistemas informatizados para acompanhamento das

Hode 14



operagdes do FNO, sob o aspecto do atendimento das normas ¢ da fiel execucio do cronograma de

us0s ¢ fontes aprovado.

+.4 Avaliacdo do Cumprimento pela Ul das Recomendacdes do TCU e do Controle Interno
Atuacio da Unidade de Controle Interno da {1.)

A Geréncia de Auditoria Interna (GEAUD). do Banco da Amazonia, nio realiza fiscal

zagoes

especiticas nas operagdes do FNO. As fiscalizagoes dos projetos do FNO fazem parte do escopo de

algumas das missdes de auditoria planejadas.

Anualmente, 2 GEAUD realiza auditoria nas 20 (vinte) maiores operagdes de crédito do

Ranco,

dentre elas as do FNO. O Relatorio de Auditoria “Grandes Operacdes FNO E CREGE™ aporntou
fragilidades na formalizagéio dos processos de financiamento com recursos do FNO, sobretudo com

refacdio ao suporte documental das garantias das operagoes.

O Relatério de Gestdo do FNO. referente ao exercicio de 2010, nio apresentou informagpes do
cumprimento pelo Banco da Amazdnia, das recomendacdes expedidas pela sua Unidade de

Auditoria Interna. ou seja. a GEAUD.

Conforme relatado em ponto especitico deste Relatorio, constatou-se que o Banco da Anmazbnia

deixou de atender as recomendagdes da GEAUD. bem como solucionar as pendéncias aponig

Relatdrio de Auditoria ~Grandes Operacdes FNO ¢ CREGE.

Atuacio da CGU

No Relatorio de Avaliagio de Gestao de 2009. foram expedidas 09 recomendagdes com v

melhorar a gestio dos recursos do FNO. O Banco da Amazonia atendeu duas

recomendagdes, duas serdo monitoradas via Plano de Providéncias Permanente e cinco néo

atendidas.

das no

istas a
dessas
foram
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Atendendo as recomendagdes. o Banco melhorou o indice de
Exercicio 2010 para o Programa FNO- Biodiversidade. entretanto. embora tenha implementado
medidas para sanar as deficiéncias apontadas. novamente niio conseguiu atingir as metas planejadas
peto Ministério da Integracdo Nacional por Estado ¢ para a Mcsorregido do Alto Solimdes. O Banco
novamente também ndo aplicou o limite legal de 10% dos recursos de financiamento do FNO aos

colonos e assentados da Reforma Agriria do PRONAF- Grupo A e ndo aprimorou os indicadores de
desempenho institucional,

inadimpléncia e alcancou a meta do

Atuagiio do TCU

Em pesquisa ao sitio eletrdnico do Tribunal de Contas da Unifo <http.//www.tcu.gov.br>.
juntamente com informacoes prestadas pela Entidade no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2010,

verificou-se que foram atendidas as determinagdes do TCU ao Banco da Amazénia S/A. relativas a
gestao do FNO.

4.3 Contetdo Especifico

O Banco da Amazonia, operador do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO),
realizou no exercicio de 2010, 43.244 operagdes de crédito. cujo montante alcangou a cifra de R$
2.568.69 mithdes. Destes. foram analisadas 09 operages de crédito. no valor global de R$
139.207.532.23. para fins de avahiar se os atos de gestdo relativos A concessdo de credito com
recursos do FNO estdo de acordo com a politica ¢ as normas do Banco ¢ constatou-se as seguintes
irregularidades:

a) brregularidades na aprovacio de linanciamento. com reeursos do FNOLO no valor de R$
GAOTH801.27:

b} Financiamento no valor de R$ 13.890.681.24. com caracteristicas de operagdo para recuperagio
de capital investido:

¢) Comprovacéo irregular de parcelas do financiamento:

e

{Pég. \5@
e
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&) Liberagdo do financiamento sem averbagfio das garantias da operayiio.

3. Entre as analises realizadas pela equipe, ndo [oi constatada ocorréneia de dano ao erdrio.

i - CONCLUSAQ

Eventuais questdes pontuais ou formais que ndo tenham causado prejuizo ao erario, quando

identificadas. foram devidamente tratadas por Nota de Auditoria e as providéncias corre

Hvas a

serem adotadas. quando for o caso. serdo incluidas no Plano de Providéncias Permanente ajustado

com a UJ e monitorado pelo Controle Interno. Tendo sido abordados os pontos requeridg
legislacdo aplicavel. submetemos o presente relatorio a consideragiio superior. de modo a poss
a emissdo do competente Certificado de Auditoria,

Belenm/PA. 08 d¢ novembro de

s pela
ibilitar

NOME CARGO A i;\'mm

MARCELO SOLON XAVIER DOS SANTOS witgsd L
TEREZA REGINA DE JESUS CORDOVIO M %+
CORREA DOS SANTOS ¥ Ay
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< oo S
PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAQ
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNG

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO N° : 201109666

UNIDADE AUDITADA 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO
NORTE

EXERCICIQ <2010

PROCESSO N* » 00213.000282/2011-19

MUNICIPIO - UF :Belém - PA

Foram examinados os atos de gestdo dos responsaveis pelas dreas auditadas, especialmente

aqueles listados no art. 10 da IN TCU n°® 63/2010, praticados no periodo de 01/01/2010 a
31/12/2810.

2. Os exames foram efetuados por selegio de itens, conforme escopo do trabalho definido no
Relatorio de Auditoria constante deste processo, em atendimento 4 legislagio federal aplicével as
areas selecionadas e atividades examinadas, ¢ incluiram os resultados das agdes de controle
realizadas ao longo do exercicio objeto de exame, sobre a gestio da unidade auditada.

3. A partir dos exames realizados, as seguintes constatagdes, que estdo detathadas no respectivo
Relatério de Auditoria, impactaram de forma relevante a gestdo da unidade examinada, sendo
necessaria a atuagdo e acompanhamento das providéncias preventivas e/ou corretivas por parte dos
agentes listados no art. 10 da IN TCU n° 63/2010:

2.2.0.1
Irregularidades na aprovagdo de financiamento, com recursos do FNO, no valor de
R$ 6.075.801,27.

(T
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Operagdo FMS-(-34-49-0014-8 ~ Liberacio do financiamento sem averbacido das

garantias da operacdo.

Insuficiéneia de indicadores para medir 2 eficibneia, ceficdcia ¢ a efetividad
gestio do FNO.

Falta de atendimento das recomendacdes da Auditoria Interna para

€ na

sanar

impropriedades detectadas na composicio/tecomposiciio de garantias de operagfes

realizadas com recursos do FNO,

Operacio FIC-(G-070-10-2006/7-Financiamento no valor de R§ 35.3:90.681,2&
caracteristicas de operacfo para recuperagio de capital investido.

Operagdo  FIC-G-070-10-2006/7- Comprovacdo irregular de parcelas
financiamento.

Baixo nivel de execugdo das fiscalizagdes planejadas nos empreendim
financiados com recursos do FNO.

cam

do

ENLOsS

4. Assim, em fungéo dos exames aplicados sobre os escopos selecionados, consubstanciados no
Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 201109666, proponho que o encaminhamento das
dos agentes listados no art. 10 da IN TCU n® 63/2010 seja como indicado a seguir. em fun
existéncia de nexo de causalidade entre os atos de gestdo de cada agente e as constatacdes 3
especificadas:

4.1 Agentes com proposta de encaminhamento pela gestio REGULAR COM RESSALVAS

contas
cio da
seguir

Cargo

Constatacio
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DIRETOR DE CONTROLE E RISCO no periodo de 1/1/2010 are[>> !
2171777 2.1
311272010 2214
DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO NEGOCIO no periodo de 2211
/1/2010 até 31/12/2010 B
DIRETOR COMERCIAL E DISTRIBUICAO no periodo del, 200
Y1/2010 até 31/12/2010 o
1.1.2.1
’ ) 2.2.1.2
DIRETOR DE ANALISE E REESTRUTURACAO no periodo de{2.2.1.3
/12010 até 31/12/2010 2245
2.2.1.1
2.2.1.4
DIRETOR DE GESTAO DE RECURSOS no periodo de i/l/?.{}i()z 211
até 31/12/2010 o
PRESIDENTE no periodo de 1/1/2010 até 31/12/2010 ;,i:::

5. Esclareco que os demais agentes listados no art. 10 da IN TCU n° 63/2010 gque ndo foram
explicitamente mencionados neste certificado dm. por partz deste drgdo de controle interno.

encaminhamento para julgamento proposto pela regularidade da gestio. tendo em vista a ndo
identificaciio de nexo de causalidade entre os fatos apontados ¢ a conduta dos referidos agentes.

Belém/PA, 10 de novembro de 2011

A

Ma‘n‘(‘fei‘o Borges de Sousa
~ Chefie Regiofial da CGU-R/PA
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
(:ONTR();{,ADOREA-(;:RRAL DA UNIAD

SECRETARIAF

DERAL DE CONTROLE INTERNG

PARECER DG DI*[GENTR DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO N°
EXERCICIO
PROCESSO Ne
UNIDADE AUDITADA

MUNICIPIO - UF

Esm conclusfo aos encaminhamento
comtas do exercicio sob exame. da Unid

(201109606
D200
20021 3.000282/2041-19

T537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAM.DO NORTE
Belém - PA

sob a responsabilidade da CGU quanto ao processo de
ade acima referida. expresso, a seguir. opinido conclusiva.

de natureza gerencial. sobre os princippis registros ¢ recomendagdes formulades pela cquipe de
auditoria, em decorréncia dos trabathol conduzidos por este Orglio de controle interno sobre oy

atos de gestdo do referido exercicio.

2. Nio foi identificada a implementy

¢do de praticas administrativas que tenham resultado em

impactos positivos sobre as operagdes do FNO. Também. nio foram identificados avangos

marcantcs na gestdo do Fundo.

3. As principais constatages que |
durante o excreicio, em sinlcse, foram:

impactaram no desempenho da Unidade Jurisdicionada
rregutaridades na aprovagio de financiamento no vajor de

R$6.07 milhdes: liberagiio de financiamento sem averbagfio das garantias da o cragiio de crédito:
¢ g p

insuficiéncia de indicadores para medin
falta de alendimento das recomendagdes
na composicdo/recomposiciio de garan
REI5.8 milhdes com caracteristicas

a eficiéncia. clicécia ¢ a cfetividade na gestao do FNO:
da Auditoria Interna de Banco para sanar impropricdades
ias de operagdes de crédito: financiamento no valor de
de operacio para recuperagio de capital investido:

comprovacio irregular de parcelas de financiamento; e baixo nivel de execugiio das fiscalizacdes

planejadas nos empreendimentos financi

4. Observa-se que as proviveis caus
FNQO, principalmente. no que se refere 3
tomar decisBes em descumprimento aos
de criar indicadores de gestiio Oteis
demostrando a necessidade de aprimo

ndog com recursos do Fundo.

ns referem-se & condugdo ¢ gerenciamento das acdes do
atuaclo da Dirctoria Executiva do Banco da Amazdnia ao
normativos do FNO: auséncia de providéncias no seatido

para avaliar o desempenho operacional do Fundo.
famento do planciamento ¢ da cficiéncia de sua gestio:

fragilidades ¢ deficiéncias dos procedimgntos relacionados as analises das operagBes e dos sistemas
de avaliacio de projetos e risco de crédifo. Nesse sentido. recomendou-se ao Banco da Amazénia:




¥

2de

revopar a decisio da Diretoria Executily
do FNO; rever as procedimentos relaci
o sistema utilizado pelo Banco reflita 1
normas no Fundo na concessic dg
desembolso de parcelas; aperieicoar o
de financiamento do Fundo. tanto na
indicadores institucionais. com vistas
Fundo: aprimorar os controles intern
Conformidade (GCONT). estabelecend
maiores operagdes do Fundo. de formb
adequado das fiscalizacSes nos projetod
recursos humanos disponiveis.

5. A maioris  das recomendacoes

a que aprovou financiamento em desobediéncia s normas

bnados & apuracie do Risco de Crédito, centificando-se que

realidade dos fatos na andlise: observar rigorosamente as
linanciamento. especialmente aquelas que tratam do
ontrole do cumprimento das condicionantes das operacdes

area de cxectgio quanto na de supcrvisio: aprimorar os
a aferir a eficiéncia. clicicia e efetividade na gestdo do

05 do Banco. especialmente na drea da Geréncia de

b padites ¢ métodos para scompanhamento sistematico das

& mitigar us riscos operacionais: & realizar plancjamento
financiados com recursos do FNO. de modo a otimizar 0S5

do Plane de Providéncias Permanente nio  foram

implementadas pelo Banco da Amazdria. tais como as relacionadas ao alcance de metas no que
tange 2 priorizagio das atividades prod‘iﬁivas de menor porte, distribuiciio dos recursos por Estade

e aplicacio de recursos na Meuorrepiio

6. Quanto aos controles internog

o Allo Sohimaes.

administrativos os exames realizados evidenciaram a

necessidade de meihoria na formalizagio, analise ¢ aprovacio dos processos de financiamento.
bem como no acompanhamento ¢ fiscalizacdo dos projetos financiados com recursos do F undo.

7. Dentre as acdes implementadak

inadimpléncia, no exercicio de 2014,

pelo Banco com o objetivo de reduzir/monitorar a
foi criada estrutura denominada “Cédula de Gestdo da

Inadimpléncia/PCLID™ ¢ foram rcvisatios os Manuais de Normas para prevencdo de risco e
administragdo de créditos. O indice de Tadimpléncia das operagdes e 2010, baseado no saldo de

parcelas em atraso, foi de 5.2%. Comp:
registrado em 2009, que foi de 6.38%.

rativamente ao exercicio anterior, s¢ Mostrou menor que o

Assim, em atendimento is determinpgdes contidas no inciso HI, arl. 9° da Lei n® 8.443/92.
combinado com o disposto no art. 151 do Decreio n.” 93.872/86 ¢ inciso VI. art. 13 da INFTCU/MNS

63/2010 ¢ fundamentado no Relatério d

» Auditoria. acotho a conclusdo expressa no Certificado de

Auditoria. Desse modo. o processo devi ser encaminhady ae Ministro de Estado supervisor. com

vistas & obtencdio do Pronunciamento
posierior remessa ao Tribunal de Contasl

Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, ¢

da i,

TR

: Brasilia, 22 de novembro de 2011
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Demonstracoes Financeiras

Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO

31 de dezembro de 2011
com Parecer dos Auditores Independentes
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées
financeiras

Aos Administradores do

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO
(Administrado pelo Banco da Amazonia S.A.)

Examinamos as demonstragdes financeiras do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte ~ FNO (Fundo), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2011 e as respectivas demonstragdes das evolugdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas. As demonstracoes financeiras foram

elaboradas pela administragéo com base nas praticas contabeis apresentadas nas
notas explicativas 2 e 3.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administrag&o do Fundo é responsével pela elaboragéo e adequada apreseniacéo
dessas demonstragbes financeiras de acordo com as préticas contabeis apresentadas
nas notas explicativas 2 e 3, e pelos controles intemos que ela determinou como

necessarios para pemitir a elaboragfio de demonstragées financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstraces
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o

objetivo de obter seguranga razodve! de que as demonstracdes financeiras estso livres
de distorgdo relevante.

Uma auditoria envoive a execucéo de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracées
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstraces financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliag8o de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragéio e adequada apresentacéo
das demonstragées financeira do Fundo para planejar os procedimentos de auditoria
gue s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragéo do Fundo, bem como a avaliac&o da
apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Uz empresa-mambre da Emat & Young Globsl Limiled
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinigo.

Opinido

Em nossa opinidio, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operagdes e 08 seus fluxos de caixa para o exercicio

findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis apresentadas nas notas
explicativas 2 e 3.

Enfases
Base de elaboraggo das demonstragbes financeiras

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atenco para as notas explicativas 2e 3 as
demonstracdes financeiras, que descrevem sua base de elaboracéo. As demonstractes
financeiras foram efaboradas pela administrac3o do Fundo para cumprir os requisitos do
conjunto de normativos aplicaveis aos fundos constitucionais. Consequentemente,
essas demonstragdes financeiras podem néo ser adequadas para outro fim.,

Auditoria das demonstrag8es financeiras correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracBes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, apresentadas para fins de comparagéo, foram por nés auditadas, paras as
quais emitimos relatério datado de 28 de fevereiro de 2011, contendo ressalva de
limitag&o de escopo quanto a mensuragao de provaveis perdas provenientes de
ilicitudes perpetradas por terceiros em algumas operagdes de crédito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, realizadas com recursos
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2011, as perdas referentes a parcela do risco compartilhado do Fundo

naquelas operacdes foram mensuradas e registradas no resuitado corrente do
exercicio.

Séo Paulo, 7 de fevereiro de 2012
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015198/0-6-“S™-PA

Eduardo Bréga Perdigso
Contader CRC-1CE013803/0-8-"S"-PA
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9.1.1 inclua nas prestagdes de contas apresentadas ao Consetho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia analises que evidenciem a eficicia e efetividade do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte como
instrumento de redugdio das desigualdades intrarregionais, na forma preconizada pela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional em especial, quanto a efeitos multiplicadores do investimento sobre a geragio de empregos,
renda e fributos na s microrregides prioritarias mapeadas pela Politica, tendo em vista o disposto no inciso V, art. 15, da
Lein® 7.827/89, e no inciso 11, art. 6°, do Decreto n°. 6.047/2007,
9.1.2 realize mapeamento e acompanhamento sistematico das agéncias e superintendéncias com baixo desempenho na
concessfio de crédito com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte a mini, micro e pequenos
produtores, de modo a direcionar esforgos administrativos para melhoria do alcance das metas de montante de recursos a
serem alocados a empreendimentos classificados nesses segmentos, tendo em vista o disposto no inciso I, art. 3°, da Lei
n® 7.827/89;
9.1.3 incremente as medidas de divulgagfio dos programas de financiamento do Fundo Constituciona! de Financiamento
do Norte para os possiveis tomadores de recursos classificados como de micro até médios portes, tendo em vista o
disposto no inciso XII, art.3°, da Lei n° 7.827/89;
9.1.4 incremente e aperfeigoe as agdes com vistas a0 acompanhamento continuo do comportamento da inadimpléncia, a
fim de atuar de forma preventiva quando da sinalizagiio de tendéncia de crescimento da inadimpléncia em determinado
setor econdmico, porte de empreendedor, tipologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e
Superintendéncia, tendo em vista o disposto no inciso VI, art. 3°, da Lei n° 7.827/39;
9.1.5 implemente critérios e padres para avaliagho de eficiéncia, efetividade e eficacia da 4rea de reestruturagio de
ativos, tendo em vista o disposto no inciso VIII, art. 3°, da Lei n® 7.827/89;
9.1.6 promova a alocagdio de profissionais e dos recursos financeiros necessdrios ao cumprimento das metas de
fiscalizagdo estabelecidas pela Geréncia de Acompanhamento do Crédito de Fomento para as operagdes de crédito do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte, tendo em vista o disposto no inciso VIIL art. 3°, da Lei n° 7.827/89;
9.1.7 amplie e aperfeigoe as agSes para capacitagio de empregados que desenvolvem andlise de crédito nas agéncias,
acompanhametto dos financiamentos e renegociagiio de dividas, tendo em vista o disposto no inciso VIII, art. 3°, da Lei n°
7.827/89;
9.1.8 revise os procedimentos de acompanhamento/comprovagio/vistoria das operagbes, com foco em cadastramento e
viabilidade econdmica de projetos, a fim de adoglio de medidas preventivas, tendo em vista o disposto no inciso VHI,
art.3°, da Lein® 7.827/89,
9.1.9 implemente critérios ¢ indicadores para avaliagio da eficiéncia, efetividade e eficicia das agBes de cobranga
Jjudiciais, tendo em vista o disposto ne inciso VIII, art. 3°, da Lei n°® 7.827/89;
9.1.10 adote as seguintes medidas de aperfei¢oamento operacional da Geréncia de Auditoria relativamente aos recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte:
9.1.10.1 inclusfo, a partir do exercicio de 2011, de escopos e metodologias especificos de fiscalizagiio de operagdes
com recursos do FNO em seus planos anuais de Auditoria, conforme Instrugtes Normativas CGU n° 67/06 e n° 01/07,
em especial;

9.1.10.1.1 adogdo de procedimentos de auditoria estruturados para aferigio objetiva do desempenho operacional das
unidades na gestdo de recursos do Fundo;

9.1.10.1.2 estabelecimento de critérios de selegio amostral baseados em materialidade das operagdes e classifica¢io
de risco que reflitam a representatividade das aplicagdes de fomento no conjunto das operagdes da carteira das
unidades auditadas; e

9.1.10.1.3 detalhamento de metas quantitativas de horas a serem empregadas em fiscalizag@es de recursos do FNO;
9.1.10.2 adogdo de indicadores de desempenho para as atividades de auditoria interna, relativos ao cumprimento dos

objetivos e metas de fiscalizagfio dos recursos do FNO, tendo em vista o disposto no caput do art, 70, da Constituicio
Federal;
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9.1.10.3 alocagfio dos recursos humanos e implantagfo de sistemas informatizados necessarios ao cumprimento das
metas de auditoria das unidades responsaveis pelas operagdes de crédito do FNO estabelecidas nos planos anuais de
atividades de auditoria interna, tendo em vista o disposto no capat do art. 70, da Constituigiio Federal: ¢
9.1.10.4 implementagéio de metodologia de monitoramento da eficicia e efetividade das recomendagbes formuladas
nas sinteses de auditoria, tendo em vista o disposto no caput do art. 70, da Constituiciio Federal;

9.1.11 apresente a este Tribunal (TCU), no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da ciéncia desta deliberagsio, plano

para cumprimento das determinagBes formuladas nos subitens 9.1.1 a 9.1.10 acima, contemplando a especificaciio de
medidas, prazos ¢ responsivei
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Banc 2011/025, de 06.06.2011, incumbiu a Geréncia de Gestio de Programas
Governamentais de:
I Levar o assunto ao conhecimento das Geréncias Executivas envolvidas;

2. Estruturar a elaboragsic do Plano de Agfio, objeto do subitem 9.1.11 do citado Acdrddo, além de outras
providéncias concernentes a sobredita determinaggio.
i S HE »% los:g T"_.': 9%?4 % i mn e e 3 Lt i
Como resultado das articulagdes e trabalhos desenvolvidos foi elaborado o referido Plano de Acio, que apds exame, foi
levado ao conhecimento da Secretaria de Controle Externo (PA) do Tribunal de Contas da Unifio, conforme Oficio
GPROG n° 2011/14, acompanhado do Oficio DIREX 16.12.2011,
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Quadro A.15.2 — Situacio das Deliberagtes do TCU que Permanecem Pendentes de Atendimento no exercicio
2011

BANCO DA AMAZONIA S.A
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el 3 2!
ar ao Banco da Amazdnia S.A. que:
9.6.1. nos proximos Relatérios de Gestdio annais apresente informagdes detalhadas dos recursos do FNO repassados
para aplicac8o por outras instituicSes financeiras, nos termos do art. 9° da Lei 7.827/89;
9.6.2. implemente, caso ainda ndo o tenha feito, as recomendagles emanadas da Controladoria —Geral da UniSo no
Relatério de Auditoria n° 175398, referente & gestio do exercicio de 2005, no dmbito do Programa de Fiscalizagiio

Federal a partir de Sorteios Péblicos (11° a0 14° Sorteio Pablico € 17° Sorteio Publico) apresentando a devida
comprovacio nas proximas contas do FNO

et ﬁea&: e ; : & 8 A e -n‘ :&%"J-V'R
m cumprimento a determi a no Acords 1 - TCU ~ 12
Banco através do Parecer n° 2011/024, de 02.06.201 1, incumbiu a Geréncia de Gestio de Programas Governamentais
de:

1. Levar o assunto ao conhecimento das Geréncias Executivas envolvidas;

2. Fazer o acompanhamento em parceria com a Geréneia de Auditoria Interna quanto as providéncias adotadas

pelas Geréncias Executivas em cumprimento as determinagdes do TCU; e
3. Levar o assunto ao conhecimento da Geréncia Juridica Corporativa, conforme orientagio da Geréncia de
Auditoria.
A Geréncia de Gestio de Programas Governamentais encaminhou correspondéncia interna s 4reas envolvidas para as
providéncias necessarias.
Com relagdo ao subitem 9.6.1, informou que:
O Banco da Amazdnia continua envidando esforgos para cumprir o disposto no art, 9° da Lei n.° 7.827 ,de 27.09.1989, ¢
art. 2° da Portaria n.° 684, de 10.10.2002, que tratam sobte o repasse de recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento pelos bancos administradores a outras instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. No decorrer de 2011, o Banco da Amazénia enfrou em processo de negociagiio com o Banco
Cooperativo Sicredi, Banco do Estado do Para (Banpar) e Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins {FomenTQO),
porém, até o final do exercicio, ndo foi possivel finalizar as tratativas para viabilizar o repasse de recursos do FNO
aquelas instituicBes. e _ — N
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Ndo obstante a preocupagio do Banco da Amaznia em observar na sua plenitude o teor da legislagdo vigente, ndo tem
sido possivel a firmatura de convénios de repasses devido a nio apresentagdo de documentos necessrios para a
formalizacdo das parcerias, por parte das instituiches interessadas, entre outras razdes.

i
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9.8 recomendar ao Banco da Amazonia S.A. que:

9.8.1. compatibilize em projetos relacionados a atividades agricolas, as datas das liberagdes dos recursos com os
calenddrios agricolas dos locais de implantagfio dos empreendimenitos, a fim de evitar eventuais insucessos na execucio
dos projetos;

9.8.2. adote procedimentos de controle mais efetivos acerca da documentagsio comprobatria de despesas efetuadas em
projetos financiados com recursos do FNQ;

9.8.3. apresente, nos relatorios de fiscalizag#o dos empreendimentos financiados, informacgdes detalhadas relativas &
correta aplicagio dos recursos liberados;

9.8.4. abstenha-se de liberar parcelas dos financiamentos enquanto ndo for totalmente comprovada a aplicagdo das
parcelas anteriormente liberadas;

9.8.5. ao analisar projetos a serem financiados com recursos do FNO, utilize estudos de mercado para subsidiar a
tomada de decisdo quanto aos financiamentos pretendidos, sobretudo naqueles que estejam relacionados com produtos
que apresentem grande variag#o sazonal, a fim de minimizar os riscos nas operagdes;

9.8.6. nos projetos que tenham como objeto a concessiio de crédito a atividade de pesca artesanal adote procedimentos
mais rigorosos quando da andlise de viabilidade dos empreendimentos, procurando estimar as receitas com base em
cendrios mais conservadores, em decorréncia do elevado grau de risco que a atividade vem apresentando;

9.8.7. abstenha-se de aprovar operagdes que nio venham a ter demonstrada a sua viabilidade, assim como realize um
acompanhamento efetivo sobre os oOrgdos convenjados ao Banco, responsiveis pela elaboragio dos projetos,
providenciando a exclusio daqueles que, reiteradamente, apresentem falhas em sua elaboraggo; e

9.8.8. exija dos mutuérios a comprovagdo das despesas incorridas com prestagtio de servigos e/ou fornecimento de bens

por pessoas juridicas, mediante a apresentagio de notas fiscais em que fiquem discriminados os encargos incidentes
b .
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Em cumprime ndagio da no Actrddo 1* Camara,
Banco através do Parecer n® 2011/024, de 02.06.2011, incurnbiu a Geréncia de Gestfio de Programas Governamentais
de:

1. Levar o assunto ac conhecimento das Geréncias Executivas envolvidas;
2. Fazer o acompanhamento em parceria com a Geréncia de Auditoria Interna quanto as providéncias adotadas
pelas Geréncias Executivas em cumprimento as determinacdes do TCU; ¢
3. Levar o assunto ao conhecimento da Ger8ncia Juridica Corporativa, conforme orientagiio da Geréncia de
Auditoria.
A Geréncia de Gestdio de Programas Governamentais encaminhou correspondéncia interna CI1-2011/135, de 24.06.2011
as éreas envolvidas para as providéncias necessarias.

Quanto 3s referidas providéncias, informou que:

a) Todos os Projetos de viabilidade técnico-econdmico-financeira apresentade ao Banco para analise possuem
como item obrigatdrio o estudo de mercado e localizag8io. Ademais, para subsidiar o Parecer de Analise, sdo
consultadas fontes como SETORISE (fonte: SERASA), ‘Tendéncias Consultoria de estudos
macroecondmicos, Informativo Conjuntura LCA e as publicagdes da Geréncia Executiva de Estratégias e
Organizagdo (GEREO) quais sejam: “Estudos Setoriais” e o “Painel de Indicadores da Economia Regional”;

b) Em todas as analises, é verificada a viabilidade técnico-econémico-financeira dos empreendimentos,

limitando que a somatéria das amortizagOes de todas as responsabilidades ndio ultrapassem 70% da
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disponibilidade bruta da empresa. Além disso, objetivando, ainda, minimizar os riscos nas operagdes, em
2011, foi incluido na Norma de Procedimento (NP) 451 — “ANALISE DE PROJETOS DE FOMENTO —
ANEXOS”, as Planithas de Andlise para média e grande empresa, com o célculo de analise de sensibilidade.
Quanto ao acompanhamento efetivo dos 6rgdos conveniados ao Banco existem somente cadastramento e
abertura de conta das empresas de consultoria jumto ao Banco, nfio existindo qualguer tipo de

credenciamento ou vinculo formal das empresas com a instituigiio financeira, sendo a opedo da proponente a
escolha/contrataciio da consultoria;

¢} Foram revistos os procedimentos de acompanhamento/comprovagio/vistoria das operagdes, com foco em
cadastramento e viabilidade econdmica de projetos, a fim de adogo de medidas preventivas, tendo em vista

o disposto no inciso VIII, art. 3%, da Lei n°® 7.827/89, sendo criadas normas procedimentais especificas, que
tratam de diretrizes/procedimentos voltados para medidas preventivas;

d) No atendimento & Pessoa Juridica, Pessoa Fisica e Agricultura Familiar, foram adotados os seguintes
procedimentos;

1. Acompanhamento mensal da aplicagdo de recursos por municipio com direcionamento para

aplicacio principalmente nos municipio cuja tipologia seja Baixa Renda e dos recursos da
agricultura familiar visando o desenvolvimento dos setores produtivos da Regigo;

2. Identificagfio junto s Unidades que apresentam baixo desempenho de execugdio os gargalos

que estdo impedindo o cumprimento da meta projetada, apresentando alternativas de solugfio
para reversio do quadro;

3. A partir do segundo semestre de 2011 as metas do segmento PF foram distribuidas e
acompanhadas por porte do tomador, separando os beneficidrios do PRONAF:

4. Articulagdo junto 4s 4reas internas do Banco visando formatar acdes integradas para
maximizacéo do crédito;

5. Articulagio junto 4s FederagSes de Agricultura ¢ Pecugria dos Estados, visando a
potencializagfio de negdcios com os mini e pequenos produtores rurais;

6. Proposi¢lo ao Conselho Deliberativo da SUDAM para que seja concedido um incentivo aos
6rglios de ATER's para que estes elaborem ¢ acompanhem projetos de mini produtores;

Estimulo as superintendéncias e agéncias a realizarem a programaggo da aplicagfio dos recursos
na agricultura familiar em conjunto com os atores do PRONAF (planejamento de aplicagdo).

8. Acompanhamento mensal criterioso da carteira do PRONAF, por agéncia/superintendéncia, por
linha/grupo, via sistema de informéatica interna do Banco (SIG/CONTROPERY);

9. Desenvolvimento de agBes de articulagio com os atores do PRONAF visando aumentar a

demanda e a qualidade das propostas/projetos apresentados ao Banco (seminarios de
planejamento, etc.),
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Com as iniciativas € o0s ajustes implementados, estima-se um acompanhamento mais efetivo da programacio e da
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aplicagio dos recursos direcionados aos financiamentos 3s atividades agricolas na Regido.
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Quadro A.15.3 - Relatorio de cumprimento das recomendacies do OCI atendidas no exercicio 2011

Banco da Amazdnia S.A
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RECOMENDACAO fique agdes no sentido de incentivar a aplicagiio de recursos nos APL’S prioritarios
identificados em cada Estado da regido, com o objetivo de aumentar o valor agregado dos produtos e servigos
financiados pelo Banco.

RECOMENDACAQ 002-Envide esfor¢os no sentido de aprimorar as articulagBes com os Orgfios relacionados ao
desenvolvimento regional e com os Governos Estaduais, com vistas a implementar agdes capazes de incrementar a
aplicagdo de recursos do fundo nos Estados menos desenvolvidos da regifio, especialmente nos estados do Acre,
Amapa e Roraima.

RECOMENDACAO 003-Programe medidas capazes de dar efetivo tratamento preferencial aos mini/micro e
nequenos produtores, em cumprimento a legis

RECOMENDACAO 001

a) O Banco da Amazdnia participa do Grupo de Trabalho Permanente GTP/APL, coordenado pelo MDIC, bem
como nos grupos que tratam dos APL's nos Estados da Regido,

b) O Banco da Amazdnia elaborou em janeiro de 2011, proposta de Plano de Impulsio aos APL’s na Regido
Amazbnica, com vistas ao desenvolvimento de parcerias para dinamizar as agdes em APL, objetivando melhorar
o direcionamento de acesso ao crédito gerido pelo Banco da Amazbnia, bem com a alavancagem do setor
produtivo da Regifio através de agBes de apoio prioritario aos APL’s que consideram a sustentabilidade ambiental
€ a0 mesmo tempo promovam. a inclusfo social € resultem na redugfio das desigualdades regionais;

¢) Nos meses de agosto e setembro de 2011 o Banco promoveu reunido em todos os estados da Regidio Norte com
todos os gestores das Superintendéncias e Agéncias com o objetivo de alinbar os resultados do Banco com as
Politicas, Planos e Programas do Governo Federal, onde se inclui a Politica Nacional de APLs, revisando e
atualizando as prioridades e agdes.

RECOMENDACAO 002

a) Como resultado da agfo descrita para a recomendaglio anterior, foi firmado em novembro/2011, protocolo de
intengBes com o Banco do Brasil, no sentido de atnar com a esiratégia negocial Desenvolvimento Negocial
Sustentavel (DRS). No dmbito da parceria, estd sendo elaborado um Plano de Trabalho que inclui treinamento
aos empregados do Banco da Amazbnia, abrangendo empregados das Superintendéncias Regionais e Agéncias.
Referido protocolo € parte da estratégia do Banco da Amazbnia em buscar complementaridade na execugfio dos
projetos que serfio selecionados como pilotos nas Cadeias Produtivas a fim de implementar a metodologia DRS.
A proposta inicial da parceria enire o Banco da Amazbnia e o Banco do Brasil, quanto & aplicagiio da
metodologia -~ Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS)-, prevé as a¢es que vio intensificar as atividades
nos Estados do Acre, Amapi e Roraima.

b) Nos meses de agosto e setembro de 2011 o Banco promoveu encontros estaduais, mobilizando os agentes locais
(governo, setor privado e sociedade civil organizada) para alavancagem de negécios em 2011 e programagchio de

aplicagfo de recursos em 2012, alinhando as prioridades espaciais e setoriais dos estados com as Politicas, Planos
e Programas do Governo Federal.
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¢) Visando ampliar o percentual de municipios atendidos com recursos do FNO, bem como o nfumero de
beneficidrios nos municipios pouce atendidos ¢ de dificil acesso, foi realizado, em 2011, em parceria com a

Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) ¢ o Ministério de Integragdo Nacional (MI), o

semindrio FNO-Intinerante em todos os estados da Regifio Norte, tendo contemplado enire os municipios, os de

Santa Rosa do Purus (AC), Oiapoque(AP) e Pacaraima (RR).

Visando ampliar o atendimento aos Estados menos contemplados com recursos do FNO, esta prevista para 2012,

a abertura de 2 novas Agéncias do Banco da Amazénia nos municipios de Plécido de Castro {AC) e Laranjal do
Jarf (AP).

RECOMENDACAO 003

a) Vem sendo feita articulagfio junto as FederagBes de Agricultura ¢ Pecuaria dos Estados, visando 4 potencializagiio
de negdcios com os mini ¢ pequenos produtores rurais;

b) Esto sendo adotadas agdes para identificar junto as Unidades gue apresentam baixo desetpenho de execugiio, os

gargalos que estdo impedindo o cumprimento da meta projetada, apresentando alternativas de solugfio para

reverséo do quadro;

¢) As carteiras negociais de Pessoa Fisica foram contempladas com a incluséio de metas para contratagfio de FNO,
destinado aos mini ¢ pequenos produtores;

d) Foi elaborado material promocional sobre as linhas de financiamento do FNO para mini e pequenos produtores;

¢) Foi criada metodologia de andlise (ferramentas/fluxos e processos) diferenciada por porte, objetivando maior
agilidade no atendimento aos menores empreendedores;

f) Foram firmados convénios de cooperagiio técnica com o SEBRAE, com vistas a qualificar ¢ ampliar o acesso ao
crédito pelos micro empreendedores na Regido;

g) No émbito do Programa “Amazbnia Florescer”, no 1° semestre de 2011, foram realizados 510 contratos com
recursos do FNO - Pronaf direcionados aos micro empreendedores populares, no valor total de R$ 967,6 mil,

representando o crescimento de 135,0 % no nimero de contratos firmados e 133,8% no volume de recursos

alocados, no comparativo com o mesmo perfodo de 2010.

No dmbito da Parceria SEBRAE ¢ Banco da Amazbnia Mais Perto das Micro & Pequenas Empresas, que objetiva

orientar 0s micro e pequenos empresérios sobre as linhas de crédito destinadas a empresas desse porte, através de

semindrios realizados nos estados da Amazénia Legal, divulgando o passo-a-passo para obtencdo de

financiamento e acesso a demais produtos/servigos bancarios. Em 2010 foram 72 semindrios de crédito com o

comparecimento de 7.424 micros e pequenos empresérios, 04 cursos de gestdo capacitando 8.722 micros e

pequenos empresarios e treinamento para 171 consultores e projetistas, Em 2011 aconteceram 91 seminérios

contemplando 90 municipios com a participagio de 7.483 microempresarios e capacitagio de mais 58 consultores

e projetistas,

i)  Priorizando o atendimento as atividades produtivas de menor porte, o Banco da Amazénia no 4mbito da operagfio
Arco Verde teve como estratégia em 2010 implementar e monitorar as agendas compromissos, agdes de
infraestrutura, fomento & agricultura familiar em base sustentivel ¢ fortalecer institucionalmente os municipios .
Em 2011 a atuagiio da Operaglio Arco Verde foi marcada pela definigio das cadeias produtivas a serem
priorizadas nos municipios sob sua influéncia, como estratégia piblica de incentivo ao desenvolvimento
sustentavel nos 43 municipios que mais desmataram na Amazdnia, dando alternativas econémicas para que a
populagio abandone préticas de exploragio predat6ria dos recursos naturais, destacando-se a concessio de
crédito aos agricultores familiares, procurando fortalecer a economia regional, bem como a fixagio do Homem a
terra.

No periocdo de junho de 2009 a outubro de 2011, em cumprimento aos seus compromissos, o Banco da
Amazdnia, no dmbito da realizagdo dos mutirdes da Operagio Arco Verde — Terra Legal contratou 12.314
operagBes no valor de R$ 2.1 bilhdes. Nesse periodo foram beneficiadas 11.515 familias de agricultores
familiares com crédito no valor de R$ 209,4 milhdes, com recursos do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf).
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A informagéo foi prestada a CGU, por meio do Oficio GEAUD-CATRI n° 2012/02, acompanhado do Oficio DIREX-
DIARE n® 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n® 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4rea envolvida até
31.07.2012.
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O Banco da Amazbnia procura bem atender e mostrar a importancia das linhas de financiamento oferecidas pelo FN
aos empreendedores regionais. Estimula a participagio e cooperacio de instituigdes estruturalmente desenvolvidas
para desenvolver a economia regional. O esforgo do Banco da Amazénia em desempenhar o papel desenvolvimentista

na Amazbnia deve ser ressaltado apesar dos problemas estruturais existentes na Regidio que impedem o alcance pleno
de resultados.
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1.1.1.2 CONSTATACAO (802) — O Agente
Operador do FNO nHo alcangou as metas
estabelecidas pelo Ministério da Integraciio
Nacional para o exercicio de 2010, na mesorregio
d Alto Solimbes
RS

Oficio 37001/2011-CGU -
Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.2011

02 201109666
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ento sistematico géncias e superintendéncias com baixo
desempenho na concessdo de crédito com recursos do FNO nas regiSes do Alio Solimdes e nas 4reas de fronteiras, de
modo a direcionar esforgos administrativos para melhoria do alcance das metas de montante de recursos a seretn

alocados a essas regides, com vistas a que o Banco possa contribuir efetivamente para o atingimento de swa missdo
institucional

RECOMENDACAO 001

a) A Geréncia de Pessoas Juridicas (GERPJ) vem monitorando as agéncias com baixo desempenho, estimulando a
prospec¢do de negécios, bem como efetuando acompanhamento dos projetos internalizados, verificando mensalmente
a aplicagdo de recursos por municipio, com direcionamento para aplicagao principalmente naqueles cuja tipologia seja
Baixa Renda, visando ao desenvolvimento dos setores produtivos destas regites;

b) Apresenta-se um crescimento significativo no nimero de coniratagBes no 1° semestre de 2011, na Mesorregidio do
Alto Solimdes, comparativamente ao mesmo periodo de 2010, passando de 3 operagdes contratadas para 110, com
incremento de 86,2% no volume de recursos alocados, passando de R$ 506 mil aplicados para R$ 942 mil,
pectivamente.
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informaco foi prestada 2 CGU, por meio do Oficio GEAUD-CATRI n° 2012/02, acompanhado do Oficio DIREX-
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre ¢ assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo praze de atendimento pela 4rea envolvida até
31.07.2012.
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1.1.1.3 CONSTATACAQ {003) - Nio
atendimento do artigo 7°, da Lei n® 9.126, de
10/11/1995, com redagio dada pela Lei n° 10.186, Oficio 37001/2011-CGU -
03 201109666 de 12/02/2001, quanto a aplicaggo do limite legal Regional/PA/CGU-PR, de
minimo de 10% dos recursos de Financiamento 06.12.2011
do FNO 20s colonos ¢ assentados da Reforma
Agraria do PRONAF Grupo A.
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Amazoni

m vistas a increme l ' obséando‘ tamb
atendimento dos empreendimentos que tenham as finalidades definidas pela Lei n® 12.249/2010, para auxiliar no
atingimento de aplicacio do percentual de 10% dos recursos do FNO no PRONAF A
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RECOMENDACAO 001

a) Acordada com a Geréncia de Imagem e Comunicagiio (GICOM) a elaboragio de material promocional do FNO,
com linguagem simples e adequada aos mini e pequenos produtores, ressaltando todo fluxo de acesso e obtengio
do crédito;

b) Vem sendo realizados os semindrios “FNO PARA TODOS”, com o piblico alvo da agfio, visando disseminar as
linhas de crédito e as condigBes de acesso, iniciando com as unidades identificadas com baixo desempenho;

¢) Vem sendo mantido permanente diélogo com as instituigdes parceiras no sentido de expandir o crédito para os
agriculiores familiares;

d) Realizago de seminérios, participando os técnicos das prestadoras de servigos de assisténcia técnica e elaboragiio
de projetos, com discussdo das questdes dos trabalhos realizados, em treinamento nas planithas das analises;

¢) Vem sendo agilizadas &s analises para concessdo de crédito com as propostas internalizadas no Banco da
Amazdnia nio ultrapassando o prazo de 60 dias para apreciagio;

f) Foi descentralizado o processo das andlises de projetos para as Superintendéncias Regionais e Agéncias do
Banco da Amazénia, com a criago nas Superintendéncias de coordenadorias especificas do PRONAF;

g) Vem sendo construidos cronogramas institucionais para a aplicagio dos créditos dos PRONAF's A ¢ A/C;

h) Criagfio da Rede da Agricultura Familiar, com técnicos do Banco da Amazénia para criar um fluxo de
relacionamento ¢ informagBes sobre a agricultura familiar, visando a aprimorar a atuagfo junto a esse segmento
rural;

i} Foruns com participag8o de mini e pequenos produtores e apresentando o programa FNO-PRONAF: e

j) Visitas aos assentamentos, reuniio com produtores, associacdes e cooperativas, levando esclarecimentos e

dirimindo dividas sobre as linhas de crédito do FNO-PRONAF.
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1.1.1.4 CONSTATACAO (004) = Baixo
nivel de aplicagio de recursos em
Mesorregies  consideradas  prioritarias,
segundo a Tipologia da PNDR,
em relaglio & Programacfio estabelecida para
0 exercicio e 2010,

Oficio 37001/2011-CGU -
Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.2011

04 201109666

RECOMENDACAO 002-Env1de esfor(;os 10 santtdo de i mcrementar agoes de crédlto nas reglées conszderadas
prioritari la PNDR (Baixa renda, Estagnada e Dinfimica de Média Renda).

RECOMEN!)ACAO g01

a) Em Novembro de 2011 foi firmado Protocolo de Intengdes com o Banco do Brasil com o ohjetivo do Banco da
Amaz0nia atuar na estratégia negocial Desenvolvimento Regional Sustentdvel (DRS), a qual pretende
desenvolver pilotos em 4reas prioritarias na Regifio;
Em 2012 as agBes da iniciativa FNO — Itinerante, realizadas através de semindrios em parceria com a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amaz6nia (SUDAM) ¢ o Ministério da Integragiio Nacional (M1),
abrangendo todos os estados da Regifio Norte, visam ampliar o percentual de municipios atendidos atendidos
com recursos do FNO, bem como o nimero de beneficidrios nos municipios pouco atendidos e de dificil acesso,
assim, tendo contemplade, entre outros, Santa Rosa do Purus {AC), Oiapoque (AP) ¢ Pacaraima (RR);
¢} No émbito da Operagio Cidadania Xingu, que iniciou em agosto/2011, precedida pelo PDRS Xmgu que é parte
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Banco da Amazénia integrando o eixo temético
“Desenvolvimento Sustentdvel” da Operag#o, participou no periodo de agosto a outubro/2011 de 12 mutirbes
realizados nos municipios de Altamira (2 mutirdes); Brasil Novo; Medicilindia; Placas; Uruar4; Pacajé; Anapa;
Vitdria do Xingu; Senador José Porfirio; Porto de Moz e Gurupa, desenvolvendo as seguintes ag@es:
- Apresentacio Institucional sobre o que o Banco pode fazer para auxiliar no desenvolvimento da regifo;
- Palestras para Agricultura Familiar (PRONAF), Microempreendedores Individuais (MEI) ¢ Micro ¢ Pequenas
Empresas (Linhas de capital de giro e investimentos);
- Propostas de crédito; orientagdo; elaboragio e recebimento de propostas;
- Cadastramento de Conta Corrente e Conta Poupanga;

- Conta‘ataqﬁo dc oerat;ées da Ag 'cu!tura Fam:har e Emreendedores Indmduaas
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A mformagao f01 prestada a CGU por meio do Of” cio GEAI}D—CA’FRI n° 2012/(}2 acempanhado do Oficio DIRE'X—
DIARE n® 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n® 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4drea envolvida
proro ado ara31 072{)12
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1.1.2.1  CONSTATACAO  (005) .
Insuficiéncia de indicadores para medir a Oficio 37001/2011-CGU -

eficiéneia, eficicia e a efetividade na gestio Regional/PA/CGU-PR, de
do 06.12.2011

f 21
Banco da Am
:m . st d SHEn ’X
RECOMENDACA ~Apr
efetividade na gestio do fundo;

RECOMENDACAO 002-Faga intervences junto & empresa contratada no sentido de acelerar o processo de
elaboragéio dos indicadores de gestio do FNO.

s
F i e U %
ionais, com vistas a aferir a eficiéncia, eficicia e a

RECOMENDACAO 001

a) Em 15/06/2011 foi assinado o Contrato de n® 2011/067 com a Fundagfio de Apoio 4 Universidade Federal de
Vigosa (FUNARBE), conforme resultado publicado no Didrio Oficial da Uniio em 29/03/2011. Tal contrato
possui vigéncia de 13 (treze) meses, encerrando-se assim em 14/07/2012, sem previsfo da firmatara de aditivos;
O referido contrato tem como objeto a realizagio de pesquisa de campo € o desenvolvimento das seguintes
metodologias de avaliagio de impacto: Modelo de Insumo-Produto; Modelos Aplicados de Equilibric Geral
(MAEG’s); método de Propensity Score; Técnicas de Estatistica Multivariada ¢ Econométricas {modelo GMM,
Dados em Painel, Modelo Dinédmico de Arellano-Bond, P-VAR, Cadeias de Markov ¢ Economia Espacial);

RECOMENDACAO 402

a) Em outubro de 2011, deu-se inicio & pesquisa de campo, cuja metodologia estd baseada na aplicacdo de
questiondrios nos empreendimentos financiados pelo Banco, entrevistas semi-estruturadas e reunides técnicas nos
locais selecionados;

b) Espera-se, portanto, que a partir do segundo semestre de 2012 possam ser incorporados os conhecimentos
adquiridos na
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A informagio foi pre acompanhado do Oficio DIREX-

DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela drea envolvida até
31.07.2012,
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22.L1 (606)
Irregularidades na aprovagio
financiamento, com recursos do FNO, no
valor de RS 6.075.801,27,

comeny :
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0/11/2010 que aprovou o financiamento
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RECOMENDACAO 001-Revogue a decisdo da Diretoria Executiva de 1

para a empresa ORM CABO ANANINDEUA LTDA, em virtude da desobidiéncia;

RECOMENDACAO 002-Reveja os procedimentos relacionados 3 apuragio do Risco de Crédito, certificando-se que
o sistemna utilizado pelo Banco reflete a realidade dos fatos da andlise;

RECOMENDACAO 003-Observe a legislagio que rege a concessio de crédito com recursos dos Fundos
Constitucionats;

RECOMENDACAO 004-Apure responsabilidades pelos fatos apontados na concessfio de financiamento para a
empresa ORM CABO ANNINDEUA LTDA,

-

RECOMENDACAO 001

A operagiio ndo foi formalizada, tendo seu registro cancelado no sistema em 13/09/2011;
RECOMENDACAO 002

Com relagfo & revisio dos procedimentos relacionados 4 apurago de Risco de Crédito, o Banco contratou em 2010 a
consultoria Deloitte Touche Tuhmatsu Brasil para desenvolver projetos de modelagem e Remodelagem do Risco de
Crédito para mensuragfio e gerenciamento de exposi¢es ao Risco de Crédito;

RECOMENPACAO 063

O Banco, por meio da Geréncia de Andlise de Projetos — GERAP vem observando a legislagio do FNO na concessdo
de créditos de fomento, com processo continuo de aperfeigoamento de seus instrumentos de analise, inclusive através
de cursos de atualizag@o e uniformizagéo de procedimentos.

RECOMENDAGCAOC 004

O proce; presa
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A informagfo foi prestada a CG omp o Oficio DIREX-
DIARE n” 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012, Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n® 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4rea envolvida
prorrogado para 31.07.2012,
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2.2.1.2

Operagtio FIC-G-070-10-2006/7- Offcio 370012011-CGU
Financiamento no  valor de R$ Regional/PA/CGU-PR, d
15.890.681,24, com caracteristicas  de glona -PR, de

operagio  para recuperagdo de capital 06.12.2011
investido,

% ; ¥ o
RECOMENDACAQ 001-Atentar
crédito com recursos do FNO;

RECOMENDACAOQ 002-Adequar a operac3o is normas do FNO, quanto aos itens passiveis de ressarcimento.
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para a correta interpretagdo dos normativos no deferimento das operagdes de

RECOMENDACAO 00
Reafirmamos nossa posigdo de que a operagio FIC-G-070-10-2006/7-financiamento no valor de R$ 15.890.681,24
para a empresa Lider Supermercados ¢ Magazine Ltda foi aprovada atentando para a correta interpretacdio dos
normativos no deferimento das operag¢des de crédito com recursos do FNO.

Nossa posigio parte do fato de que o termo inaugural dos investimentos do Projeto de Canudos foi 4 data de
apresentagdo de Carta Consulta ao Banco em 04/04/2007, tendo em vista que a mesma configura uma intengdio de
financiamento, ou seja, uma proposta.

Nessa carta-consulta a empresa informava sobre a apresentagdo de um projeto Técnico-econdmico-financeiro para
implantagéo da Filial de Canudos. Todavia ainda estava negociando a cotagiio dos pregos dos equipamentos com os
fornecedores com vistas & obtengio do mekhor prego — o que duraria em torno de 08 meses.

RECOMENDACAO 002

Conforme normativos internos e visto que o financiamento foi deferido em observéncia e adequagiio as normas do

FNO reafirmamos gue todos os itens sfo passiveis de financiamento
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A informac#o foi prestada a CGU, por meio do Oficio GEAUD-CATRI n° 2012/02, acompanhado do Oficio DI
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela drea envolvida até
31.07.2012.
o
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(012 37001/2011-CGU -
FIC-G-070-10-2006/7-Comprovagéo Regional/PA/CGU-PR, de
i lar de parcelas do fi 1
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A as do financiamento, de modo a atender o disposto na
NP-455-Item 2.8;

RECOMENDACAO 002-Atentar para as normas que regulam a comprovagio fiscal/financeira das parcelas dos
financiamentos.

RECOMENDACAO 001

A comprovagdo/aplicagsio do crédito do Grupo Lider, em nosso entendimento ndo foi irregular, haja vista que as
inverstes flsicas foram totalmente comprovadas “in loco”, com valor de avaliag8o acima das inversties (FNO +
Recursos Proprios) previstas no projeto. Tendo em vista que o empreendimento estava implantado ¢ a dificuldade da
financiada em apresentar os comprovantes de quitagio (Ted, Doc, Etc..) dos Documentos Fiscais apresentados, na
forma da NP 455, item 2.8, esta GEAFO propds a Diretoria Executiva, conforme disciplina o ME-Algadas 2.10 itens
11 e 12, o acatamento (o que foi aceito) em carater especial da comprovacio na forma apresentada, condicionada ao
registro na contabilidade da financiada dos recursos investidos no projeto. Ressaltamos que essa proposigiio ndo

comprometeu a implantagio/desenvolvimento do empreendimento dentro dos valores orgados e nem o retorno do
capital financiado.

RECOMENDACAO 002

O Banco, por meio da Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento - GEAFO tem se pautado em cumprir
fielmente os normativos/regulamentos que disciplinam o assunto em destaque. No caso do Grupo Lider, como
regisirado anteriormente, foi em carater especial. Entretanto foi realizada a comprovagio fisica e fiscal, ficando a
financeira comprovada através da contabilidade da financiada, procedimento sem prejuizo ao BANCO e ao FNO ¢
submetido conforme dispde 0 ME Alcadas —~ 2.10, itens 1 1e 12, a decisfio superior.

S
prestada a CGU, io do EAUD. RIn°®20 , acompanhado do Oficio DIREX-
DIARE n® 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica
n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela drea envolvida até
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2.2.1.4 CONSTATACAO (013) - Operagiio
FMS-G-34-49-0014-8 -~ Liberagio do
financiamento sem averbagfio das garantias
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Oficio 37001/2011-CGU -
Regional/ PA/CGU-PR, de
06.12.2011
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RECO 001-Providenciar, de imediato, a averbagfio das benfeitorias dos iméveis dados em garantia da
operagdo FMS-(G-34-49-0014-8, na forma da NP-431-Registro em cartorio;

RECOMENDACAQO 005-Na concessdo de financiamento com recursos do FNO observar rigorosamente as normas
do Fundo especialmente aquelas que tratam do desembolso das parcelas;

RECOMENDACAO 006-Aperfeicoar o controle do cumprimento das condicionantes das operages de
financiamento do FNO, tanto na drea de execugdo (Agéncias), quanto na drea de Supervisiio {Geréncias)
BESE i

RECOMENDACAO 001

Toda a documentagdo necessdria para a efetivagio/registro averbagiio das benfeitorias do imével vinculado em
garantia da operagio FMS-G-34-09-0014-8, de responsabilidade da empresa LECLAR, j4 estd em poder do Cartdrio
de Jacunda. Tdo logo a certiddo seja entregue comunicaremos a essa CGU;

Foram adotadas as providéncias necessérias tendo a empresa LEOLAR assumido o compromisso junto ao Banco da
Amazénia de efetuar as averbagdes até 30.12.2011.

RECOMENDACAO 005

O Banco, por mejo da Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento — GEAFO tem se pautado em comprir
fielmente 0s normativos/regulamentos que disciplinam o assunto em destaque.

RECOMENDACAO 006

Com vistas a aperfeigoar os conftroles internos, o Banco j4 implantou o processo de conformidade de crédito. As
atividades foram iniciadas em agosto/2009 pelas Superintendéncias Regionais do Amazonas, Maranhgo, Pars I ¢
Tocantins. Em Fevereiro/2010, o processo foi instalado nas Superintendéncias Regionais do Acre, Mato Grosso, Para
H ¢ Ronddnia e finalmente a Especial em Fevereiro de 2011.

O processo de conformidade vigente realiza a verificagdo de conformidade nas operagdes de crédito de valor igual ou
superior a R$ 100.000,00 (Cem mil reais). O processo comptreende 02 fases, antes da contratagio ¢ apds a primeira
liberagfo do crédito, aplicando listas de verificagfio, aprovadas pela Diretoria de Controle e Risco e parametrizadas no
Sistema de Monitoramento ¢ Conformidade de Agéncias — SIMCAGE.

De forma a garantir sua independéncia, as coordenadorias de conformidade sdo subunidades avangadas da Geréncia

de Conformidade, demonstrando o compromisse da Alta Administragdo com a governanga e envidando todos os
esforg

do foi prestada a CGU, por mei mpanhado do Ofici X-
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4rea envolvida até
31.07.2012
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TACAO (014) - Baixo
nivel de execucdo das fiscalizages Resio E/P%%?éagglé -
planejadas nos empreendimentos financiados grona mER, €
com recursos do FNO,

LR

Bancoda A

- ejam adequado
recursos do FNO de modo a otimizar os recursos humanos disponiveis;
RECOMENDACAQ 002-Acompanhe tempestivamente o atingimento das metas planejadas para as Agéncias e para
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RECOMENDACAO 001

Sobre o assunto informamos que o Banco da Amazénia por meio de sua Geréncia de Acompanhamento de Crédito de
Fomento — GEAFO vem acatando a recomendagiio acima.

O reflexo do atendimento dessa recomendagfio pode ser observado no ano/2011, pois, mesmo ndo dispondo ainda esta
GEAFO, de todas as informagdes consolidadas dos ntmeros das fiscalizages programadas/2011, uma vez que as
filiais m até o dia 11/01/2012 para repassar os dados do més de Dezembro, podemos inferir que houve methoria
significativa no cumprimento do cronograma de vistoria programado pelo Banco no inicio do ano de 2011,

comparativamente com o de 2010, o que demonstra que o planejamento da programagdo estd levando em
considerac#o e otimizando os recursos humanos disponiveis.

RECOMENDACAO 002

A recomendagfio estd sendo exercida, tendo sido estabelecido o dia 10 do més seguinte a realizagio da vistoria para as
filiais informarem a situagio das operagdes junto a GEAFO. o
R =10 A A T R T
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A informag CGU, por meijo do Oficio GEAUD-CATRI n° 2012/02, acompanhado do Oficio DIREX-

2 7

f i prestada a

DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4rea envolvida até
- 31.07.2012.
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Banco da Amazonia S.A

2.2.1.7 CONSTATACA: -

atendimento  das  recomendagdes da
Auditoria Interna para sanar impropriedades
detectadas na composi¢fo/recomposiciio de

garantias de operagBes realizadas com
recursos do FNO,

Oficio 37001/2011-CGU -
Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.2011

SRR T S
OMENDACAO 001-Rever todas as operagdes com inconformidades listadas no Relatério da Missdo 06 e 07 da

GEAUD, de modo a sanar as inconformidades ali relatadas;

RECOMENDACAO 002-Aprimorar os controles internos do Banco, especialmente na drea da Geréncia de
Conformidade, estabelecendo padres e métodos para acompanhamento sistemético das maiores operagbes do Banco,
de forma a mitigar os riscos operacionais;

RECOMENDACAO 003-Atend

a

pestivamenie as recomendagdes da Auditoria Interna.

DE
001
As operagdes amparadas com recursos do FNO integrario a amostra para as missdes 2012/017 e 2012/110 “Vinte

maiores operagbes-FNO”, constantes do PAINT/2012, previstas para ocorrer, respectivamente, até 07.03.2012 e

12.11.2012, realizéveis em nivel de Matriz; ou em missdes realizéveis nas respectivas filiais, que deverfio ocorrer até
23.11.2012.

RECOMENDACAO 002
Acerca do assunto, o Banco da Amazénia, por meio da Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento —
GEAFO, efetuou os seguintes aprimoramentos nos controles internos:

* Implantactio de Sistema para Acompanhamento de Operagdes Estruturadas, contratadas com base na NP
450-Operagdes Estruturadas, através do qual serd possivel acompanhar operages de crédito contratadas
pelo Banco, permitindo agBes proativas, reduzindo as ocotréncias de anormalidades nos projetos, os riscos
de crédito ¢ operacional.

* Implantagdo do Sistema de Controle dos Projetos de Crédito de Fomento, promovendo o acompanhamento
sistematico dos projetos em execucfio de algada da Matriz, com valores acima de R$2.000,0 mil, tendo
como foco principal certificar a efetiva implantagio do empreendimento financiado, contribuindo para
redugo dos riscos de crédito e operacional.

No primeiro semestre de 2011 o Banco desenvolveu e implantou sistema para acompanhamento de operagdes
estruturadas do fomento, contratadas nas modalidades Project Finance e/ou Corporate Finance, denominado COE -
Controle das OperagGes Estruturadas.

Em tal sistema consta cadastrado todas as operages Estruturadas "em ser”, sendo o acompanhamento realizado por
cliente, tendo como subgrupos seus projetos.

Cada projeto ¢ desdobrado em fichas de controle denominadas "Projeto”; "Obrigagdes Legais"; "Seguro”;
"Covenants"; "Garantias Financeiras" e "Tarifas",

As agBes da GEAFO derivadas do aplicativo sio de interagiio junto as Agéncias, para alerta sobre obrigagiio
contratual a vencer. O sistema emite relatério mensal para acompanhamento da GEAFO e DIARE.
RECOMENDACAO 003

O atendimento as recomendagtes da Auditoria Intemna se d4 conforme o Jolow-up ordinario acerca dos achados de




auditoria e respectivas ages preventivas/corretivas recomendadas 208 responsaveis:
Recomendagdes 3s unidades auditadas:
¥ Corrigir as ndo conformidades, inclusive mediante pesquisa de casos semelhantes aqueles
constatados pela auditoria interna;
v' Justificar os procedimentos incorretos;

v' Exercer melhor gerenciamento/supervisdo das atividades gue thes cabem realizar;
v" Cumprir os normativos, de modo a evitar inconformidades futuras.
Recomendacbes aos gestores dos processos/produtos auditados:

v" Via Diretor da 4rea a quem o processo/produto estd afeto, a auditoria interna encaminha
correspondéncia interna sugerindo que o gestor do processo/ produto, além de acompanhar a
unidade auditada quanto ao cumprimento das recomendagdes sumuladas, interaja com o gestor

da(s) provavel(eis) causas que ensejaram tais inconformidades, de modo a mitigar os riscos que
permeiam as atividades sob enfoque.
Status do cumprimento:

Com vistas & eficacia do controle e mitigagdo dos riscos, o efetivo cumprimento das agbes preventivas/corretivas vem
sendo acompanhado pela auditoria interna, mediante troca de correspondéncias internas, tanto em relagfio ao prazo
concedido quanto no concernente 4 qualidade das medidas tomadas.

No presente caso, conforme ja manifesto 4 CGU, o Relatério Preliminar “Grandes Operagdes” (missdo n° 06 ¢
07/2010), embora encaminhado 2 DIREX, foi devolvido & GEAUD para ajustes, porém ndo foi concluido e, por

conseguinte, ndo refornou aquele Colegiado para que as 4reas gestoras tomassem conhecimento dos achados e

pudessem providénciar as agtes preventivas/corretivas necessarias.
7 3 =7 7 R T it
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A informag#o foi prestada a CGU, por meio do Oficic GEAUD-CATRI n° 2012/02, acompanhado do Oficio DIREX-
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela drea envolvida até

31.07.2012.

A propésito, em 09.04.2012 iniciamos a missfio sob o n° 027/2012 (20 maiores operagles do FNO) com previsio de
conchusfio, em 12.06,2012,
7 R T
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Quadro A.15.4 - Relatério das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento ne
exercicio 2011

SEM MOVIMENTO

Banco da Amaz6nia S.A
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RELATORIO DE GESTAO FNO - DN TCU N.° 108, de 24/11/2010

16.2 Recomendacdes da unidade de controle interno ou de Auditoria Interna pendentes de
atendimento

Quadre A.16.2 - Informagdes sobre recomendacio de unidade de auditoria interna
imento no final do exercicio de referéncia

*.12010/030 — PALMAS-TO

.| Sem numerago especifica
|Sintese de Auditoria referente a Agéncia
1Palmas

GEREO

Nome da u

As sugestOes foram sintetizadas & Presidéncia do Banco, diante do significativo ntimero
de ndo-conformidades e dos riscos que as permeiam, e a Auditoria Interna sugeriu aos gestores
dos processos/projetos, via Diretor subordinante, analise substantiva, levando-se em conta,
dentre outras, as seguintes probabilidades, quanto ao item mfo de obra:

*  Contingente humano e adequada distribuigso no fluxo dos processos negociais;

Fluxo adequado dos negécios realizados pela unidade, buscando evitar retrabalhos;
Contingente humano alocado x desempenho desejado;

Contingente humano x volume negécios realizado pela unidade.
$ int e

Ultima manifestacie (25.03.2011): por meio da CI 2011/03, a SEORP-GEREOQ
informou que o diagnéstico foi realizado entre janeiro e fevereiro/2011, cujo resultado estava

em andamento e sua conclusdo ensejaria adogfio de plano de agfio visando a correcio de
qualquer eventual falha detectada.

g

cativas:para o nfio atendi

12010/027 - Tucurui ~ Fraude PRONAF
106

1 Parecer GEAUD-CAESP 2010/050
SUPER-PA I, GEAFO, GEMAF

Em face da comprovagfo de fraudes (29 operacdes = R$873.1 70,29):

a) efetvar o levantamento de PRONAFs A e AF pactuados de 01.05.2008 a
30.04.2010;

b) vistoriar, pelo menos, 30% deles; /
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RELATORIO DE GESTAO FNO - DN TCU N.° 108, de 24/11/2010

¢) em caso de ilicitos, aplicar as medidas previstas nos normativos internos,
*  Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento — GEAFO, quando comunicada pela
SUPER-PA:
a) adotar providéncias & luz dos normativos que tratam dos Crimes de Agfo Publica
Incondicionada;

b) cumprir os normativos que orientam quanto a vencimento antecipado de operagdes
de crédito ac amparo do PRONAF;

o Geréncia de Microfinancas e Agricultura Familiar - GEMAF

a) com base na Portaria SAF N° 85, de 22,12.2008, denunciar & Secretaria da
Agricultura Familiar ou & Delegacia Federal de Desenvolvimento Agrario, a
cooperativa envolvida nas fraudes, solicitando descredencid-la das atividades de
elaboracfo ¢ fornecimento de DAPs;

b) implementar mecanismos mais eficientes de monitoragiio da qualidade dos servigos
prestados pela Assisténcia Técnica, haja vista a participagio de representantes

daquelas mediante relacionamento inescrupuloso com fornecedores de

insumos/animais e prestadores de servigos, em grande parte das fraudes apuradas,

nto da recomendagiio

Supérintendéncia Regional do Pard — SUPER-PA I
¢ Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento - GEAFO
Geréncia de Microfinangas ¢ Agricultura Familiar - GEMAF

e

40 :ate]

Né&o houve manifestagfio dos responséveis acerca da total execugio das medidas
recomendadas. A SEAUD est4 buscando atualizagfio das informagses.

s

2010/025 ¢ 2010/061 -
Sem numeracdo especifica
Relatorio da missdo

SECTI

» Inconsisténcias na base de dados do CONTROPER:
1) Posicionar, em conjunto com a GESOP-COASC sobre o percentual de avango obtido no

saneamento e adequagfo da base de dados do CONTROPER, até 30.10.2011;
2) Informar a previséo de conclusdo.

dac ento da recomendagio
Executiva de Tecnologia e Informacio — SECTI

s Secretaria

em que sdo identificadas. E trabatho continuo e complexo, e devers se prolongar até a migracio
¢ implantaco do novo sistema de fomento. Prazo: Fm negoctagdo com a Cobra.

T T

o,
ﬂco i?iiﬁ
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RELATORIO DE GESTAO FNO - DN TCU N.° 108, de 24/11/2010 e

completa do sistema atualmente estd prevista para o dia 16.07.2013,
Tidacho U RecomendAay CpehlE s o

20311/604 - GEMAF
Sem numeraco especifica
Sintese de Auditoria

| GEMAF

e Nas sifuagc"iés érh'qué houver desvio de crédito, Agéncia ¢ GEMAF devem exigir liquidaggo
antecipada do- financiamento pelo valor integral liberado, atualizado pelos encargos de
inadimplemento, conforme cldusula contida na Nota de Crédito Rural.

» Nos exames por amostragem, aplicar as medidas corretivas aos demais casos porventura
existentes,

Justificativas

Néo houve manifestagdo dos responsaveis acerca da total execugdo das medidas
recomendadas. A SEAUD est4 buscando atualizar as informagoes.

o

12011/009 _ Brasiléia; 2011/019 — Rio Branco
Metropolitama; 2011/020 - Rio Branco
{ Cemtro; 2011/021 — Super-AC)

Sem numeraglo especifica

{Sintese de Awuditoria referente as quatro
1 unidades

{|GCONF —~ 1 e 2; GEAFO ~ 1 e 2; GECRE - 2;
GEMAF —3 ¢4

processo de liberagfio de crédito para garantir o retorno do capital
emprestado implica em se rever a lista de verificagio do SIMCAGE, dentre eles, por
ocasido da liberagio de parcelas posteriores, conhecer a situagfio da aplicagfio dos recursos
anteriormente liberados.

Nesse viés, como medida preventiva, a Geréncia de Microfinangas e Agricultura Familiar
(GEMAF), por meio da CI-2011/203, circulou na Rede de Distribuiciio alerta as unidades
operadoras 20 necessario cumprimento dos normativos internos acerca da liberagiio de recursos
do PRONAF, assim como apor “na primeira via da Nota Fiscal o carimbo ‘Bens e ou Servigos
Financiados pelo Banco da Amazbnia’, e conforme o caso colher a assinatura do mutuario na
nota fiscal de que recebeu os insumos financiados no imdvel, ...”

2. As normas internas por si s6 ndo tém sido capazes de minimizar a exposigio advinda dos
fatores de risco apontados. Ha necessidade de se estabelecer travas no sistema de avaliaggio
de risco no intuito de: 1) Reduzir o quantitativo de clientes com negocios no Banco
baseados em cadastro vencido; 2) Implementar agbes com vistas a permitir que o
Amazoncad e o Sisrisco interajam, permitindo critica quanto & atualizacio dos dados
cadastrais, demonstrando, assim, a real e atual situacio do cliente no Banco.

VACAONE\PUBLICO\TCU\WPRESTACAO 201 N\GESTAO FNO - TCU - PENDENTES.doc gina 3 de 11
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3.
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Melhorar o controle no momento da recepgio das DAPs nas agéncias, a fim de minimizar os
riscos inerentes & consisténcia das informages contidas na Declaraggo.

A DAP ¢ emitida por meio eletrbnico com exigéncia de senha e login para a correta
identificagio e qualificagfio dos agentes emissores para interagir diretamente na base de
dados da Secretaria da Agricultura Familiar — SAF. Todavia, 6 provavel que, se o Banco
obtiver do érgdio de Assisténcia Técnica cartdio com a assinatura dos técnicos responsaveis

em assinar as DAPs, tais assinaturas possam ser conferidas de modo a resguardar o Banco
de fraude externa.

Nesse rumo, buscando mitigar riscos, a Geréncia de Microfinangas e Agricultura Familiar
(GEMAF) também circulou (CI-Circulares 2010/073 e 2011/055) na Rede de Distribuigio,
orientagdes, reforcando os normativos, acerca da operacionalizagiio dos créditos/PRONAF.

Buscando combater 4 fraude na agricultura familiar, o Banco da Amazonia langou no 1°
trimestre/2012 a cartilha Controle e prevengio de fraudes no PRONAF.

1S vel

deinte Sp atendimento da recomendagio

Geréncia de Microfi ancas e Agricultura Familiar (GEMAF) —3e4d

ONF)-1e2
Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO) 1 e 2
Geréncia de Anélise de Crédito (GECRE) - 2

Geféncia de éonfoﬁnidade (GC ‘

t

recomendadas. A SEAUD esta buscando atualizar as informagdes.

No houve manifestagio especifica dos responsaveis acerca da adog¢fio das medidas

5 v Ry

2011/014 — Porto Velho; 2011/015 — Ji
Parana; 2011/016 - Cacoal; 2011/017 —
Vilhena; 2011/018 — Super-RO

Sem numeragio especifica

|Sintese de Auditoria referente 3as cinco
unidades

GEAFO -1, 2 € 3; GCONF - 2 e 3; GECRE -
- J3;GEMAF-2¢e4

dagdo, .o

com recursos do PRONAF revelaram falbas de acompanhamento,
mormente pela auséncia de relatérios de vistoria/fiscalizagio (Banco ou Assisténcia
Técnica), situagles que podem comprometer a viabilidade e o éxito do projeto e, por
conseqiiéncia, do Programa do Governo Federal. Especificamente em Vilhena, a assisténcia
técnica foi intempestiva na comprovagdo da aplicagiio dos recursos, embora a filial, em
2010, tenha cumprido 90% da programagiio estabelecida pela GEAFO para aquele exercicio
e, at€ margo/2011, ja tenha alcangado 28% do programado para este exercicio.
A necessaria seguranga no processo de liberagfio de crédito para garantir o retorno do capital
emprestado implica em se rever a lista de verificagfio do SIMCAGE, dentre eles, por ocasido
da liberagio de parcelas posteriores, conhecer a situagdo da aplicacdio dos recursos
anteriormente liberados.

Nesse viés, como medida preventiva, a Geréncia de Microfinangas e Agricultura Familiar

(GEMAF), por meio da CI-2011/203, circulou na Rede de i)is%{migﬁo alerta as unidades

operadoras quanto ao necessério cumprimento dos normativos it 0s acerca da liberagdo de
recursos do PRONAF, assim como apor “na primeira via da Nota Fi

al o carimbo ‘Bens e ou (
VACAONE\PUBLICOTCUPRESTACAO 201 1\GESTAO FNO ='FCL - PENDENTES.doc
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Servigos Financiados pelo Banco da Amazénia’, e conforme o caso colher a assinatura do

mutuario na nota fiscal de que recebeu os insumos financiados no imoével, ...”
As normas internas por si s6 ndo tém sido capazes de minimizar a exposigdio advinda dos
fatores de risco apontados. H4 necessidade de se estabelecer travas no sistema de avaliagfo
de risco no intuito de: 1) Reduzir o quantitativo de clientes com negocios no Banco baseados
em cadastro vencido; 2) Implementar ages com vistas a permitir que 0 Amazoncad e o
Sigrisco interajam, permitindo critica quanto & atualizagio dos dados cadastrais,
demonstrando, assim, a real e atual situagdo do cliente no Banco.
A DAP € emitida por meio eletrdnico com exigéncia de senha e login para a correta
identificagtio e qualificagdio dos agentes emissores para interagir diretamente na base de
dados da Secretaria da Agricultura Familiar ~ SAF. Todavia, é provavel que, se o Banco
obtiver do 6rgdo de Assisténcia Técnica cartio com a assinatura dos técnicos responsaveis
em assinar as DAPs, tais assinaturas possam ser conferidas de modo a resguardar o Banco de
fraude externa.

Nesse rumo, buscando mitigar riscos, a Geréncia de Microfinangas ¢ Agricultura Familiar
(GEMATF) circulou (CI-Circulares 2010/073 e 2011/055) na Rede de Distribuigsio, orientacdes,
reforgando os normativos, acerca da operacionalizagio dos créditos/PRONAF.

Buscando combater a fraude na agricultura familiar, o Banco da Amazénia langou no 1°
trimestre/2012 a cartilba Controle e prevengio de fraudes no PRONAF.

TN

o

unid s

e endimento da recomendagio
Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO)~1,2 ¢ 3
Geréncia de Conformidade (GCONF) -2 ¢ 3

Geréncia de Analise de Crédito (GECRE) -3

Geréncia de Microfinangas ¢ Agricultura Familiar (GEMAF)-2¢e4

‘e @ & @

i

Néo houve manifestagio dos responsdveis acerca da total execuglio das medidas
recomendadas. A SEAUD estd buscando atualizar as informacdes.

2011/037 — Marab
Sem numeracéo especifica
| Sintese de Auditoria referente 4 unidade

GEAFO

0 econiendacio

Fomento — Rural e Nio Rurak os normativos internos ndo tém sido suficientes para
reduzir as falhas pela falta de cumprimento as recomendagOes superiores dentre elas: a)
Aceitagdo de notas fiscais em periodo anterior a entrada do projeto; b) Auséncia de Laudos
de vistoria/fiscalizac#o.

2.

PRONAF: a operacionalizagdo revela falhas que podem comprometer a viabilidade ¢ o
€xito do projeto, tais como a auséncia nos relatérios da ASTER.

e da yinidade interna da Ul resp clo atendimento da recomendacio
Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO) —

L2e3
Geréncia de Microfinangas e Agricultura Familiar (GEMAF) -2 e 3[\
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N&o houve manifestagio dos responsaveis acerca da total execuglo das medidas
recomendadas. A SEAUD est4 buscando atualizar as informagdes.

T ﬂ?d R

5 — Belém

Pedreira
Sem numeraco especifica
| Sintese de Auditoria referente as duas unidades

"] GCONF - 1; GECRE - 1; GEAFO ~ 2 ¢ 3

da recomendagfio -
Descrigio da Recomendagio =
1. No sentido de aperfeigoar e dinamizar a administragiio do crédito e trabalhar com niveis de
risco atualizados, a avaliagio e/ou reavaliagiio deve ser concomitante com a realizada no
Amazoncad. Para tanto, ¢ essencial ¢ impreterivel, que seja criada rotina no Sisrisco ou no
Amazoncad, que possibilite interagio entre esses sistemas, para consolidar dados

econdmicos ¢ financeiros, com possiveis implicacdes no computo da PLD, a fim de evitar
resservigo e tornar mais eficiente os trabalhos.

2. Intensificar o acompanhamento do crédito, ampliando as agBes para sanar falhas de sistema

ou de operacionalizagfio, pois s3o vérios os casos de operagBes contratadas com status de
“gerado” verificados no CONTROPER.

3. Tornar mais eficiente os controles dos seguros garantidores dos financiamentos, tanto pelas
agéncias, quanto pelo gestor, a fim de mitigar os riscos, em caso de sinistro.

ome da-unidade inferna.da UJ responsdvel.pelo atend
Geréncia de Conformidade (GCONF) — 1

Geréncia de Anélise de Crédito (GECRE) — 1

Gerénceia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFQ) -2 e 3

Justificativas pard o no aten

Néo houve manifestagio dos responsaveis acerca da total execucsio das medidas
recomendadas. A SEAUD est4 buscando atualizar as informagdes.

o - xv;‘]‘mw-.;-«; s e g-xﬂsyﬁ’w

12011/004 - Redengiio
512

| Parecer GEAUD-CAESP 2011/004
| Nota Técnica GEAUD-CAESP 2011/011

Nome da unidade int
da récomendaciio 3
Descrigdo da Recomendaciv
1. Agéncia Redengfo:
a. Buscar a liquidagio antecipada das operagGes de PRONAF FIR-146-09/1180-3; FIR-
146-08/1041-1; FIR-08/1042-0; ¢ FIR-1043-8,
b. Consultar a GSJUR das providéncias legais que devam ser, tomadas em relagdo ao
espolio do favorecido na operacio FIR-146-08/1042-0/PRONAF “D”, caso nfio seja

“- | Diretoria Executiva
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liquidada pelos herdeiros ou sucessores.

¢. Cumprir os normativos que tratam dos Crimes de Acgéio Piblica Incondicionada para as
operagdes elencadas no parecer, e demais em idénticas condicdes,

d. Cumprir 0 exposto no MCR-BACEN 10-1-25, que orienta para o vencimento
antecipado de operagdes de crédito ao amparo do PRONAF, nas operagdes FIR-146-

08/1041-1/ PRONAF D, FIR-146-09/1180-3/ PRONAF AF; FIR-146-081043-8/
PRONAF D, todos por desvios de recursos publicos.

e. Incluir no CIOB os titulares dos financiamentos respectivos, inclusive o espolio.
2. Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO)
Acompanhar o cumprimento, por parte da Agéncia Redengéio, da recomendagio

constante do item anterior e, no 4mbito de sua competéncia, adotar as providéncias quanto &

andlise do material recebido da filial e encaminhamento, mediante parecer conclusivo &
Diretoria da 4rea.

3. Superintendéncia Pa I, comunicar:

A EMATER-PA a participagio, no esquema fraudulento, dos seus técnicos
recomendando que aquelas pessoas devam ser excluidas de realizarem qualquer servigo ou

produzir documentos que se destinem a respaldar operagies de crédito no dmbito do Banco
da Amazonia; e

A PROCAMPO a participagBio, no esquema fraudulento, do seu técnico,
recomendando que aquele deva ser excluido de realizar qualquer servigo ou produzir

documentos que se destinem a respaldar operagles de crédito no dmbito do Banco da
Amaz0bnia.

4. Secretaria Executiva de Auditoria Interna:
No caso de insucesso no recebimento dos recursos, fruto do vencimento antecipado
das operag@es, e conseqiiente contabilizagio do valor na adequada conta de despesa do

Banco, por se tratar de alcance ao erdrio, FNO/PRONAF, do qual participaram e se

beneficiaram empregados do Banco e terceiros, instaurar Tomada de Contas Especial, nos
termos do art. 8°, da Lei 8.443/92.

Obs.: Além das recomendagbes supraditas, no ambito disciplinar, 02 empregados foram
demitidos por justa causa e 04 foram apenados.

Jugtifics
Nome da unidade inter
Agéncia Redengio
* Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAF 0)

e Superintendéncia Pa |

» Secretaria Executiva de Auditoria Interna
d Sp

Néo houve manifestagio dos responsdveis acerca da total execuglo das medidas

recomendadas. A SEAUD esta buscando atualizar as informag@es.

i ;m.enfﬁi da recomendaciio

i

ar atendimen

gt

T

T

trole Interno ou -

] Super-Pa II/NUJUR e ASJUR

1 recoméndacio .- | Superintendéncia Pa II \
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idagho
* Superintendéncia Pa [I/NUJUR e GSJUR:
Analisar a viabilidade de cobranga judicial e/ou proceder Notitia Criminis contra os

financiados, contra os aliciadores e, ainda, contra a suposta fornecedora os quais, em
conjunto, praticaram fraude contra o Banco, desviando recursos publicos/PRONAF,

s Superintendéncia Pa II:

Analisar a pertinéncia de o Banco continuar mantendo negdcios com o empresario e
com a respectiva sociedade empresaria, ambos envolvidos nas irregularidades descritas no
parecer, sob comunicagiio & DIREC, no prazo de 60 dias.

idade interna

¢ Superintendéncia Pa IIV'NUJUR e GSIUR
® Superintendéncia Pa 1]
Justificativas para o nio a

R

Néo houve manifestagio dos responsaveis acerca da total execugiio das medidas
recomendadas. A SEAUD estd buscando atualizar as informag@es.

i ;‘a‘\sulﬁ i 7

-rprzr-e‘a;mga,,y
11/013 - Jtaituba - PRONAF

5
Parecer GEAUD-CAESP 2011/013

Super - Pa Il

Descricio da Recomendagio

Designar técnicos para vistoriar os demais financiamentos do PRONAF “D”, da agéncia
Itaituba; em particular aqueles em que os projetos ¢ finalizagdes foram realizados pelo técnico
da EMATER envolvido, cujas vistorias deverfio resultar em relatérios individualizados e

conclusivos, mensurando o alcance das fraudes, sob encaminhamento 3 GEAFO e GEMAF,
para providencias daquelas al¢adas.

me da unidade interna da UJ responsivel pelo atendimento da recomendagiio
* _Superintendéncia Regional Pa II
Justificativas para o nio atendis

N&o houve manifestagio dos responsdveis acerca da total execuglio das medidas
recomendadas. A SEAUD est4 buscando atualizar as informacdes.

A B TR ] <'§*" AR ) Th O

2011/014 — Pacajd - PRONAF
5
Parecer GEAUD-CAESP 2011/014

GSJUR f\
\

RIS

F
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Adotar as medidas legais pertinentes em desfavor dos empregados envolvidos, com
vistas & recuperagiio dos valores desviados dos cofres publicos, seja via Inquérito Policial e/ou
demiincia aoc Ministério Publico Federal, observando-se que, no tocante ao empregado que

gerenciava a filial, & época da fraude, a apuragfio se dard oportunamente, em razio daguele
gestor se encontrar afastado por licenga médica.

Obs.: Além das recomendagGes supraditas, no &mbito disciplinar, 02 empregados foram
demitidos por justa causa e 05 foram apenados.

nd ;_ngntb da recomendacio

Néo houve manifestagdo dos responséveis acerca da total execugdo das medidas
recomendadas. A SEAUD esta buscando atualizar as informagaes.

r e

nterno ou.

2011/016 — Obidos - PRONAF

5
Parecer GEAUD-CAESP 2011/016
GSIUR

Agéncia Obidos

1. '5érencze)1 de éuporte Turidico EGSJUR)

Adotar as medidas juridicas pertinentes, inclusive dentncia ao Ministério Publico
Federal, se for o caso, em desfavor da empregada envolvida, com vistas a recuperacgdo dos
recursos publicos desviados e demais medidas legais aplicaveis.

2. Agéncia Obidos:

Cometer & administragdio da filial Obidos, sob orientagdo da GECON e GESOP, a

recomposi¢do dos saldos dos financiamentos e conseqiiente retorno dos valores
indevidamente liberados para a conta do FNO.

Obs.: Além das recomendagdes supraditas, no mbito disciplinar, 01 empregado foi demitido
por justa causa e 04 foram apenados.

. _Ggféncia de Suporte Juridico (GSJUR)

mendada

s AP N I‘?*ﬁﬁ’,,h

3.20

Parecer GEAUD-CAESP 2011/020
Nota Técnica GEAUD-CAESP 2011/013
ataria) GEJUC
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00

Descrig ecomer

10 da menaac : ee
Adotar as medidas judiciais cabiveis,

suscetiveis de reaver bens garantidores que
satisfacam as dividas, em agfo conjunta com CO

JUR da SUPER PA II onde tramita a execugdo.

istificativas da unid;

»_Geréncia Juridica Corporativa (GEJUC

para:ohia ne to

N&o houve manifestagio dos responsaveis acerca da total execucdio das medidas
recomendadas. A SEAUD est4 buscando atualizar as informagdes.

AR R

2011/023 — Tucum3 - PRONAF

5

Parecer GEAUD-CAESP 2011/023

iaie  Agéncia Tucuma
| GSJUR

EsCrigil ecome
¢ Agéncia Tucumi:

Providenciar vistoria minuciosa e especifica as propriedades referentes aos
financiamentos FIR-M-165-07/1083-3, FCR-M-165-08/1964-9, FIR-M-165-08/2061-2 ¢
FCR-M-165-08/2170-8, visando subsidiar procedimentos destinados ao inicio do processo
Crimes de Agfio Publica Incondicionada e dentincia a0 Ministério Ptblico Federal, contra os
agentes internos e externos arrolados nesta apuragiio, em face dos desvios aqui relatados,
incluindo o técnico agropecudrio da PROCAMPO Agéncia de Desenvolvimento
Agropecudrio, responsével pela emissfio fraudulenta de laudo de fiscalizagéo.

* Geréncia de Suporte Juridico (GSJUR)

Verificar a possibilidade de incluir, no inquérito policial pertinente ao processo
0062/2008, da filial Tucumd, todos os agentes das irregularidades constatadas nas operagles

. Agénga Tuct;rnﬁ
. Gerénciaj de Suporte Ju;idiqq (GS_JQR)

N&o houve manifestaglio dos responsaveis acerca da total execucdo das medidas
recomendadas. A SEAUD esta buscando atualizar as informacdes. '

]

15

| Parecer GEAUD-CAESP 2011/027

N da-unida es 1 GSJUR
da reco cho | SUPER/AM ya
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* Geréneia de Suporte Juridico (GSJUR)

Analisar 0 caso e adotar as medidas legais pertinentes em desfavor do empregado
Iracildo Alves Lopes, CPF 661.476.202-82, e demais envolvidos listados no Parecer

2011/014, de 15/04/2011, objetivando a recuperagéo dos recursos pliblicos desviados, seja
via Inquérito Policial e/ou dentincia ao Ministério Puiblico Federal.

¢ Superintendéncia Regional - AM
Restabelecer a posigiio do empréstimo em nome da empregada Marcilone Nogueira

Souza, & data da sua indevida liquidacio (25/03/2010), retornando os recursos ao Fundo,

concedendo & colaboradora, sob requerimento, op¢des de retomada dos pagamentos dos
SEus Compromissos.

Obs.: Além das recomendagbes supraditas, no 4mbito disciplinar, 01 empregado foi demitido
por justa causa,

Justificativas da uidade interns: respo
Nomed e ine 1

»_Gerénoia de Suporte Juridico (GSJUR)
Justificativas par tendin

imento da recomendagiio

N&o houve manifestagBio dos responséveis acerca da total execuclo das medidas
recomendadas. A SEAUD est4 buscando atualizar as informagdes.

J{,qgi- 5743-0
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16.1 Recomendacies da unidade de controle interno ou de auditoria interna atendidas no
exercicio

Quadro A.16.1 — Informacdes sobre recomendaciio da unidade de controle interno ou de
auditoria interna atendida no exercicio )

=

2010/030 — PALMAS-TO
10.09.2010

Sem numeragio especifica
Sintese de auditoria

GERHU

Identificacio do Relatério de Auditoris
Data do Relatério de Auditoria_~
Item do Relatorio de Auditoria

Auditoria Interna, via Diretor subordinante da area afeta, sintetizou a Presidéncia do Banco o
seguinte ponto: quantidade de treinados x nova estrutura x atual modelo de negécios.
Providéncias:adotadas pela unidade interna respon e

Dentro da Politica de Desenvolvimento Humano-PDH, do Banco da Amazodnia, diversos
cursos t8m sido disponibilizados aos empregados - seja no ambito interno ou no externo -, com
o objetivo de aprimorar a qualidade das tarefas realizadas e mitigar riscos. No ambito interno,
inclusive, a operacionalizagiio dos treinamentos, no geral, é do tipo "educagdo & distdncia-
EAD", buscando otimizar o acesso de todos. Mediante esses treinamentos, os executores das
diversas tarefas séio capacitados para tal. A Filial Palmas, objeto da recomendacio em destaque,

T03.06.2011
| Sem numeraco especifica
| Sintese de auditoria

" Desde _]1111110/2010, olﬁh’gehlhexro Agrénomo lotado em Brasiléia, encontra-se de licenga

concedida pelo INSS, por 02 (dois) anos. E desde entdo, a agéncia carece da reposicio dessa
méo de obra. Muito embora, desde entdo, tenha solicitado outro, técnico, continua se

m -
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atendlmento por parte do Gestor, na Matrzz

A partlr de 16 li 2011 Va' filial foi contempiada com a mdo de obra especializada,
necesséna para a operacmnahzaqao de recursos do fomento.

(g T

pon“'s;'ai ¢lo atendiniento da recomendagiio

. Gerencla de Acompanhmnento de Crédito de Fomento (GEAFOQ)
» QGeréncia de Recursos Humanos (GERHU).

Sintese.das pi:

A partir de 16.11. 2011  a filial foi contemplada com a mdo de obra especializada,
necesséna para a operaclonahzag:ao de recursos do fomento |

y posil ifaram cu prejudicaram a adogio
idéncias:pelo gestor X

Ainda }iado§

2011/037 — Mazaba

08.07.2011

Sem numeracdo especifica

BANCO DAY,

N

06

Sintese de Auditoria

da recomenda(;ao n GEMAF

Descricio da; Recomendagﬁo |

* Contrata¢Bes e libera¢des de crédlto sem consultas a0s Orgéos restritivos.
» Liberagdes para destinag@es diferentes do cronograma do projeto,

* Auséncia do carimbo nas Notas Fiscais “Bens efou servigos financiados pelo Banco da
Amazo6nia” possibilita a reutilizagio daqueles documentos ou a venda, sem conhecimento do

Banco, de maqulnas e bens ﬁnanclados

Além dos poTmativos que reguiam a operacmnahzagao de recursos do PRONAF,
buscando mitigar riscos, a GEMATF circulou na Rede de Distribuiggo:
* As Ci-Circulares 2010/073 ¢ 2011/055 reforgando o necessario cumprimento dos
normativos, acerca da operacionalizacfio dos créditos/PRONAF.,

e A Ci-2011/203 alertando as unidades operadoras ac necessario cumprimento dos
normatxvos internos acerca da liberagdio de recursos do PRONAF, assim como apor
“na primeira via da Nota Fiscal o carimbo ‘Bens e ou Servigos Financiados pelo
Banco da Amaz0nia’, e conforme o caso colher a assmatura do mutuario na nota
fiscal de que recebeu os insumos financiados no imével, ...

No 1° trimestre/2012, buscando combater fraude na agricultura familiar, o Banco da
Amazdnia lancou a cartitha Controle ¢ prevencéo de fraudes no PRONAF.

Nome da unidade interna da UJ responsivel pelo atendimento da recomendacio

o_Geréncia de Microfinancas Agncultura Fa.m;har (GEMAF) T

Sintese, das providéncias. adotadas

de contr Ies 1nternos

e

Oxigenagdo dos normativos vigentes que norteiam 0 assunto como reforgo aos pontos S
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Amda nao avahados

2011/054 — Bolém Connn
2011/055 — Belém Pedreira

15.12.2011

Ttem de Relaténo de 'udttona | Sem numeracfio especifica

Sintese de Auditoria sobre as duas filiais

Comumcagﬁo T dldall)

GEMAF

1. Méisuatengao nas ac;oes relacionadas a0 PRONAF que, atualmente, tem-se revelado na linha

de financiamento v1sada por gente de ma~fé devzdo a fac111dade de acesso ao crédito.

Além dos normativos que regulam a operaclonahzagao de recursos do PRONAF,
buscando mitigar riscos, a GEMAF circulou na Rede de Distribuiggo:
* As CI-Circulares 2010/073 e 2011/055 reforcando o necessario cumprimento dos
normativos, acerca da operacionalizagéio dos créditos/PRONAF.
e A Cl-2011/203 alertando as unidades operadoras ao necessario cumprimento dos
norrnatlvos internos acerca da liberagio de recursos do PRONAF, assim como apor
“na primeira via da Nota Fiscal o carimbo ‘Bens e ou Servigos Financiados pelo

Banco da Amazdnia’, e conforme o caso colher a assmatura do mutuario na nota
fiscal de que recebeu os insumos financiados no imével, .

No 1° trimestre/2012, buscando combater fraude na agricultura familiar, 0 Banco da
Amazoma lanc;ou a cartzlha Controke ¢ prevengdo de fraudes no PRONAF.

A tendnmemo da recomendacio

. Gerenc:a dé‘l\’/ﬁcroﬁnangas e Agncultura Familiar (GEMAF )

()ngena(;ao dos normatlvos vigentes que norteiam o assunto como reforc;o a0s pontos
de controles mtemos

litaram ou prejudicaram a adogiio

[2011/013 - Itaituba - PRONAF

107/04/2011

5

07/04/2011

Parccer  GEAUD-CAESP 2011013, “de|

GEAFO
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Desricio da Recomendagho- - /|
1. GEAFO:
Comunicar o resultado desta apuracio 3 EMATER e & ADEPARA, instando-as a
adotar as providéncias que se fazem necessarias, como segue:

EMATER: buscar o resultado da sindicancia interna ali realizada, em desfavor do téenico
envolvido, com vistas a definir as responsabilidades funcionais e profissionais
daquele agente e, ainda, sua responsabilizagiio pela reposigio dos recursos
indevidamente liberados mediante projetos e laudos de fiscalizacdo
inconsistentes que emitiu para este Banco; e

ADEPARA: comunicar os envolvimentos das suas funciondrias envolvidas na fraude,
solicitando as devidas providéncias, em face das irregularidades na emissdio de
GTA, que favoreceram o alcance contra este Banco.

2. Superintendéncia PA II/NUJUR e GSJUR:
Providenciar a “notitia criminis” via o Ministério Publico Federal contra os

envolvidos na fraude, em face dos desvios de recursos ptiblicos, em proveito proprio ou de
terceiros.

spomsavel -
pelo aténdimento da recomendaciio

As correspondéncias recomendadas pela auditoria foram expedidas, € a apresentac@io da
“Notitia Criminis” ocorreu no Ministério Pablico Federal, PRM-Santarém.

irregularidades na emissdo de Declaragéio de Aptiddo ao PRONAF (DAP) confirma a
fraude e o desvio de recursos piiblico proveniente do PRONAF, e aponta a provavel
existéncia de formagio de quadrilha e o envolvimento de empregados de
funcionérios de outras instituigBes.
ADEPARA: Quando recebeu a comunicagfio, as empregadas supostamente envolvidas no
procedimento irregular, por serem temporérias, j4 haviam sido dispensadas.

j s fatores posit cilitaram ow prejudicaram a adogiio

Anglise eriti
idéncias pelo. gestor . -
Ainda no avaliados.

No tocante pAgreeiros, € possivel que, somente via judicial sejam alcancados,

‘ ALY - CRONE

/fgmi 5343

Senady Federal
Protocolo Legislative

OFN m_4 g | Fdoto
Fis. [ 7 o P
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAQ LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI n° 4.320, DE 17 DE MARCO DE 1964.

Estatui Normas erais de Direito Financeiro poara
elaboracdo e contréle dos orgamentos e balangos da
Unidio, dos Estados, dos Municipios e do Distrifo
Federal.

Art. 1° Esta lei estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracfio e contrble dos
orcamentos e balangos da Unifio, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, de
acordo com o disposto no art. 5°, inciso XV, letra b, da Constituicio Federal.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

DECRETO-LEI N° 79, DE 19 DE DEZEMBRO DE 1966.

Institui normas para a fixagdo de precos minimos e

execugdo das operacdes de financiamento e agquisigdo

de produtos agropecudrios e adota outras providéncias.
Art 1° A Unifio garantira os precos dos produtos das atividades agricola, pecudria ou exirativa,
que forem fixados de acdrdo com €ste Decreto-lei.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI n° 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976.

Dispde sobre as Sociedades por d¢des.

Art. 142, Compete ao conselho de administragfo:

.......................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Congresso Nacional

Secretaria de Coordenagéo
egislativa do Congresso Nacional

U AN Sl Y Vb

Yy -
1 UAOFNsiLegislagio CitadaWMCN 82 2012 FNO.doc  por ELSF Fne_ U Rubrica




LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

DECRETO N° 93.872, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1986

Dispdie sobre a unificagdo dos recursos de caixa do
Tesouro Nacional, atualiza ¢ consolida a legislagdo
pertinente e dd outras providéncias.

Art. 1° A realizagfio da receita e da despesa da Unidio far-se-4 por via bancéria, em estrita
observancia ao principio de unidade de caixa (Lei n® 4.320/64, art. 56 ¢ Decreto-lei n° 200/67,
art. 74).

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Art. 70. A fiscalizagiio contdbil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial da Unido
¢ das entidades da administragdo direta e indireta, quanto & legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicagio das subvengdes e renincia de receitas, serd exercida pelo

Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada
Poder.

Paragrafo inico. Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica, piblica ou privada, que
utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores piblicos ou pelos
quais a Unifio responda, ou que, em nome desta, assuma obrigagGes de natureza pecuniéria.
(Redag#io dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

.......................................................................................................................................................

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterfio, de forma integrada, sistema
de controle interno com a finalidade de:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Art. 159. A Unifio entregaré:

I - do produto da arrecadagfio dos impostos sobre renda e proventos de qualquer natureza e
sobre produtos industrializados quarenta e oito por cento na seguinte forma: (Redagfio dada
pela Emenda Constitucional n° 55, de 2007)

.......................................................................................................................................................

¢) trés por cento, para aplicagio em programas de financiamento ao setor produtivo das
Regites Norte, Nordeste e Centro-Oeste, através de suas instituigGes financeiras de cariter
regional, de acordo com os planos regionais de desenvolvimento, ficando assegurada ao semi-
arido do Nordeste a metade dos recursos destinados a Regifio, na forma que a lei estabelecer;

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI N°7.827, DE 27 DE SETEMBRO DE 1989.

Regulamenta o art. 159, inciso I odlinea ¢ da
Constituicdo Federal, institiii o Fundo Constitucional
de Financiamento do Norte - FNO, o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE e o
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste - FCO, e dd outras providéncias.

.......................................................................................................................................................

Art. 3° Respeitadas as disposi¢Ses dos Planos Regionais de Desenvolvimento, serfo

observadas as seguintes diretrizes na formulag8o dos programas de financiamento de cada um
dos Fundos:

I - concessiio de financiamentos exclusivamente aos setores produtivos das regides
beneficiadas;

IT - agfo integrada com instituicSes federais sediadas nas regides;

HI - tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e miniprodutores rurais e
pequenas e microempresas, as de uso intensivo de matérias-primas e méo-de-obra locais e as
que produzam alimentos basicos para consumo da populagdo, bem como aos projetos de
irrigagdo, quando pertencentes aos citados produtores, suas associagdes e cooperativas;

IV - preservagio do meio ambiente;

V - adocdo de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e outros encargos
diferenciados ou favorecidos, em funcfio dos aspectos sociais, econdmicos, tecnolégicos e
espaciais dos empreendimentos;

V1 - conjugagfio do crédito com a assisténcia técnica, no caso de setores tecnologicamente
carentes;

VII - orgamentac8o anual das aplicag8es dos recursos;

VIHI - uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitagio das
responsabilidades de crédito por cliente ou grupo econdmico, de forma a atender a um
universo maior de beneficiarios e assegurar racionalidade, eficiéncia, eficacia e retorno as
aplicagdes;

IX - apoio & criagdo de novos centros, atividades e pdlos dindmicos, notadamente em dreas
interioranas, que estimulem a redugfo das disparidades intra-regionais de renda;

X - proibigdo de aplicagio de recursos a fundo perdido.

X1 - programacio anual das receitas e despesas com nivel de detalhamento que dé
transparéncia & gestio dos Fundos e favoreca a participaciio das liderangas regionais com
assento no conselho deliberativo das superintendénciasregionais de desenvolvimento;
(Incluido pela Lei Complementar n° 129, de 2009).

XII - divulgacio ampla das exigéncias de garantias e oulros requisitos para a concessdo de
financiamento. (Incluido pela Lei Complementar n® 129, de 2009).

........................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

Art. 8° Os Fundos gozarfo de iseng#o tributdria, estando os seus resultados, rendimentos e
operagdes de financiamento livres de qualquer tributo ou contribuigdo, inclusive o imposto
sobre operagdes de crédito, imposto sobre renda e proventos de qualquer natureza e as
contribuigdes do PIS, Pasep e Finsocial.

.......................................................................................................................................................

Art. 9° Observadas as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, os
bancos administradores poderfio repassar recursos dos Fundos Constitucionais a outras
institui¢Bes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com capacidade técnica
comprovada e com estrutura operacional e administrativa aptas a realizar, em seguranga € no
estrito  cumprimento das diretrizes ¢ normas estabelecidas, programas de crédito
especificamente criados com essa finalidade. (Redagfo dada pela Lei n° 10.177, de 12.1.2001)

.......................................................................................................................................................

Art. 15. S#o atribuicSes de cada uma das instituicBes financeiras federais de carater regional e
do Banco do Brasil S.A., nos termos da lei: (Redagéo dada pela Lei n® 10.177, de 12.1.2001)

.......................................................................................................................................................

V - prestar contas sobre os resultados alcangados, desempenho e estado dos recursos e
aplicagdes ao Ministério da Integracio Nacional ¢ aos respectivos conselhos deliberativos;
(Redagdo dada pela Lei Complementar n° 125, de 2007)

.......................................................................................................................................................

Art. 15-B.Ficam convalidadas as liquidagGes de divida efetuadas pelas institui¢des financeiras
federais administradoras dos Fundos Constitucionais, que tenham sido realizadas em
conformidade com as préticas e regulamentagbes bancérias das respectivas instituigles ¢ que
tenham sido objeto de demanda judicial, recebidas pelo equivalente financeiro do valor dos
bens passiveis de penhora dos devedores diretos e respectivos garantes, relativamente a
operagdes concedidas com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, de que
trata esta Lei. (Incluido pela Lei n® 11.945, de 2009).

§ 1° Para os efeitos desta Lei, considera-se liquidada a divida pelo equivalente financeiro do
valor dos bens passiveis de penhora quando obtida mediante o desconto a uma taxa real que
corresponda ao custo de oportunidade do Fundo que tenha provido os recursos financiadores
da divida liquidada, pelo tempo estimado para o desfecho da agéo judicial, aplicada sobre o
valor de avalia¢@o dos referidos bens. (Incluido pela Lei n° 11.945, de 2009).

§ 2° A convalidagéo referida no caput deste dispositivo resultard na anotacdo de restrigiio que
impossibilitard a contratagdo de novas operacSes nas institui¢des financeiras federais,
ressalvada a hipotese de o devedor inadimplente recolher ao respectivo Fundo financiador da
operagio o valor atualizado equivalente & diferenca havida entre o que pagou na renegociagio
e o que deveria ter sido pago caso incidissem no célculo os encargos de normalidade em sua
totalidade, quando entfio podera ser baixada a aludida anotagéio. (Incluido pela Lei n° 11.945,
de 2009).

§ 3° As institui¢des financeiras federais administradoras dos Fundos Constitucionais deverdo
apresentar relatorio ao Ministério da Integragfo Nacional, com a indicaglio dos quantitativos
renegociados sob a metodologia referida no caput. (Incluido pela Lei n® 11.945, de 2009).
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

§ 4° O disposto neste artigo somente se aplica aos devedores que tenham investido
corretamente os valores financiados, conforme previsto nos respectivos instrumentos de
“crédito. (Incluido pela Lei n® 11.945, de 2009).

Art. 15-C.As instituigdes financeiras federais poderfio, nos termos do art. 15-B e paragrafos,
proceder & liquidacio de dividas em relagio &s propostas cujas tramitacBes tenham sido
iniciadas em conformidade com as préticas e regulamentac@es bancdrias de cada instituigio
financeira federal.(Incluido pela Lei n® 11.945, de 2009).

Art. 15-D.0s administradores dos Fundos Constitucionais ficam autorizados a liquidar dividas
pelo equivalente financeiro do valor atval dos bens passiveis de penhora, observando
regulamentagio especifica dos respectivos Conselhos Deliberativos, a qual deverd respeitar,
no que couber, os critérios estabelecidos no art. 15-B. (Incluido pela Lei n® 11.945, de 2009).

.......................................................................................................................................................

Art. 20.0s bancos administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento
apresentarfio, semestralmente, ao Ministério da Integragio Nacional e as respectivas
superintendéncias regionais de desenvolvimento relatério circunstanciado sobre as atividades

desenvolvidas ¢ os resultados obtidos. (Redagfio dada pela Lei Complementar n® 125, de
2007)

.......................................................................................................................................................

§ 4° O relatério de que trata o caput deste artigo, acompanhado das demonstrages contabeis,
devidamente auditadas, sera encaminhado pelo respectivo consetho deliberativo da
superintendéncia do desenvolvimento, juntamente com sua apreciagfo, as comissdes que
tratam da questdo das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Cémara dos
Deputados e no Senado Federal, para efeito de fiscalizagdo e controle. (Redag#io dada pela Lei
Complementar n° 129, de 2009).

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI n°® 8.427, DE 27 DE MAIO DE 1992.

Dispde sobre a concessdo de subvenglio econémica nas
operagBes de crédito rural,

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a conceder, observado o disposto nesta Lei,
subvengdes econdmicas a produtores rurais e suas cooperativas, sob a forma de:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Lei N° 8.443, DE 16 DE JULHO DE 1992.

Dispéie sobre a Lei Orgdnica do Tribunal de Contas da
Unidio e dd outras providéncias.

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

Art. 9° Integrarfio a tomada ou prestacdio de contas, inclusive a tomada de contas especial,
dentre outros elementos estabelecidos no Regimento Interno, os seguintes:

.......................................................................................................................................................

[ - relatério e certificado de auditoria, com o parecer do dirigente do érgéo de controle
interno, que consignard qualquer irregularidade ou ilegalidade constatada, indicando as
medidas adotadas para corrigir as faltas encontradas;

.......................................................................................................................................................

Art. 18, Quando julgar as contas regulares com ressalva, o Tribunal dard quitagdo ao
responsavel e lhe determinard, ou a quem Ihe haja sucedido, a adogéio de medidas necessérias
4 corregio das impropriedades ou faltas identificadas, de modo a prevenir a ocorréneia de
outras semelhantes.

.......................................................................................................................................................

Art. 50. No apoio ao controle externo, os érgéos integrantes do sistema de controle interno
deverfio exercer, dentre outras, as seguintes atividades:

......................................................................................................................................................

11 - realizar auditorias nas contas dos responsdveis sob seu controle, emitindo relatorio,
certificado de auditoria e parecer;

.......................................................................................................................................................

Art. 52. O Ministro de Estado supervisor da area ou a autoridade de nivel hierdrquico
equivalente emitira, sobre as contas e o parecer do controle interno, expresso e indelegavel
pronunciamento, no qual atestara haver tomado conhecimento das conclusdes nele contidas.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAQ LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI N° 9.126, DE 10 DE NOVEMBRO DE 1995.

Dispde sobre a aplicagdo da Taxa de Juros de Longo
Prazo - TJLP sobre empréstimos concedidos com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento
das Regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste e dos
Fundos de Investimentos do Nordeste e da Amazdnia e
do Fundo de Recupera¢dio Econdmica do Espirito
Santo, e com recursos das OperagBes Oficlals de
Crédito, altera dispositivos da Lei n® 7.827, de 27 de
sefembro de 1989, e dd owtras providéncias.

.......................................................................................................................................................

Art, 2° As debéntures subscritas com recursos do Fundo de Investimentos de Nordeste
(FINOR), do Fundo de Investimentos da Amazdnia (FINAM), e do Fundo de Recuperagio
Fcondmica do Espirito Santo (FUNRES), de que trata a Lei n° 8.167, de 16 de janeiro de
1991, terdio custos basicos equivalentes & TILP, acrescidos de outros encargos financeiros de
guatro por cento ao ano.

§ 1° As debéntures de que trata este artigo terfio prazo de caréncia equivalente ao prazo de
implantagio do projeto, definido no parecer da Secretaria Executiva e aprovado pelo
Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento Regional. (Pardgrafo
incluido pela Lei n® 9.808, de 20.7.199) :

§ 2° O prazo de caréncia podera ser prorrogado, quando a implantagio do projeto sofrer
retardamento em fungio de fatores que nfio possam ser imputados a responsabilidade da
empresa beneficiaria dos incentivos. A prorrogagio dependerd de aprovagio. do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento Regional, com base em parecer técnico
de sua Secretaria Executiva.(Paragrafo incluido peia Lei n® 9.808, de 20.7.199)

§ 3° No caso de debéntures cujo prazo de caréncia tenha expirado anteriormente a 13 de
novembro de 1995, poderfio, igualmente, ser prorrogados os prazos de amortizagio e
vencimento, observadas as condi¢des do paragrafo anterior.(Pardgrafo incluido pela Lei n°
9.808, de 20.7.199)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAQ LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI COMPLEMENTAR N° 93, DE 4 DE FEVEREIRO DE 1998

Institui o Fundo de Terras ¢ da Reforma Agrdria -
Banco da Terra - e dé outras providéncias.

Art. 1° E criado o Fundo de Terras e da Reforma Agréria - Banco da Terra - com a finalidade
de financiar programas de reordenagio fundidria e de assentamento rural.

Paragrafo inico. S8o beneficidrios do Fundo:

I - trabalhadores rurais ndo-proprietarios, preferencialmente os assalariados, parceiros,

posseiros e arrendatdrios, que comprovem, no minimo, cinco anos de experiéncia na atividade
agropecudaria;

I - agricultores proprietarios de imdveis cuja area nfo alcance a dimensfio da propriedade
familiar, assim definida no inciso II do art. 4° da Lei n® 4.504, de 30 de novembro de 1964, e
seja, comprovadamente, insuficiente para gerar renda capaz de the propiciar o proprio
‘sustento e o de sua familia. '

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI N°9.808, DE 20 DE JULHO DE 1999.

Define  divetrizes e  incentivos  fiscais para o
desenvolvimento regional e dé outras providéncias,

.......................................................................................................................................................

Art. 5° O art. 2° da Lei n° 9.126, de 10 de novembro de 1995, passa a vigorar com as seguintes

alteracdes, que se aplicam, inclusive, as debéntures subscritas anteriormente 2 vigéneia da
referida Lei:

..............................................................................

"§ 1° As debéntures de que trata este artigo terfio prazo de caréncia equivalente ao prazo de
implantagio do projeto, definido no parecer da Secretaria Executiva e aprovado pelo
Consetho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento Regional." (NR)

"§ 2° O prazo de caréncia poderd ser prorrogado, quando a implantagfio do projeto sofrer
retardamento em funcio de fatores que nfo possam ser imputados & responsabilidade da
empresa beneficiaria dos incentivos. A prorrogagio dependerd de aprovacgio do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento Regional, com base em parecer técnico
de sua Secretaria Executiva.”

"§ 3° No caso de debéntures cujo prazo de caréncia tenha expirado anteriormente a 13 de
novembro de 1995, poderfio, igualmente, ser prorrogados os prazos de amorlizagdo e
vencimento, observadas as condigdes do paragrafo anterior.”

.......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

DECRETO n° 3.591, DE 6 DE SETEMBRO 2000

Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e dd outras providéncias,

.......................................................................................................................................................

Art. 15.As unidades de auditoria interna das entidades da Administragiio Publica Federal
indireta vinculadas aos Ministérios e aos orgos da Presidéncia da Repiblica ficam sujeitas a
orientagio normativa e supervisio técnica do Orgéio Central e dos érgéos setoriais do Sistema
~de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas dreas de
jurisdigfio.(Redagéio dada pelo Decreto n°® 4.440, de 25.10.2002)

§ 1° Os 6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal ficam,

também, sujeitos a orientagfo normativa e & supervisiio técnica do Orggo Central. (Redagio
dada pelo Decreto n° 4.304, de 2002)

§ 2° A unidade de auditoria interna apresentaré ao 6rgfio ou 4 unidade de controle interno a
que estiver jurisdicionada, para efeito de integragfio das agbes de controle, seu plano de
trabalho do exercicio seguinte. (Redagéo dada pelo Decreto n® 4.304, de 2002)

§ 3° A auditoria interna vincula-se ao conselho de administragio ou a 6rgio de
atribui¢bes equivalentes. (Redagio dada pelo Decreto n® 4.304, de 2002)

§ 4° Quando a entidade da Administragio Piblica Federal indireta ndio contar com conselho
de administracio ou orgdo equivalente, a unidade de auditoria interna serd subordinada
diretamente ao dirigente méaximo da entidade, vedada a delegaciio a outra autoridade.
(Redagfio dada pelo Decreto n°® 4.304, de 2002)

§ 5° A nomeacio, designagiio, exoneracio ou dispensa do titular de unidade de auditoria
interna serd submetida, pelo dirigente méaximo da entidade, & aprovagio do conselho de
administragfio ou 6rgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, & aprovagio da Controladoria-
Geral da Unifio. (Redagio dada pelo Decreto n® 4.304, de 2002)

§ 6° A auditoria interna examinard e emitira parecer sobre a prestagio de contas anual da
entidade e tomadas de contas especiais. (Redago dada pelo Decreto n° 4.304, de 2002)

§ 7° A prestagiio de contas anual da entidade, com o correspondente parecer, sera
encaminhada ao respectivo 6rgio do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
no prazo por este estabelecido. (Alinea incluida pelo Decreto n° 4.304, de 2002)

§ 8° O Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal podera
recomendar aos servicos sociais autdnomos as providéncias necessdrias 4 organizagéo da
respectiva unidade de controle interno, assim como firmar termo de cooperagio técnica,
objetivando o fortalecimento da gestdo e a racionalizaghio das agBes de controle.(Incluido pelo
Decreto n° 4.440, de 2002)

§9° A Secretaria Federal de Controle Interno podera utilizar os servigos das unidades de
auditoria interna dos servicos sociais autbnomos, que atenderem aos padirBes e requisitos
técnicos e operacionais necessdrios & consecugio dos objetivos do Sistema de Controle
Interno.(Incluido pelo Decreto n° 4.440, de 2002)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEI COMPLEMENTAR N° 101, DE 4 DE MAIO DE 2000.

Estabelece normas de financas piblicas voltadas para a
responsabilidade na  gestdo fiscal e dd outras
providéncias.

Art. 49. As contas apresentadas pelo Chefe do Poder Executivo ficarfio disponiveis, durante
todo o exercicio, no respectivo Poder Legislativo e no érgo técnico responsavel pela sua
elaboracio, para consulla e apreciacfio pelos cidados e instituigGes da sociedade,

Paragrafo Unico. A prestagiio de contas da Unifio contera demonstrativos do Tesouro Nacional
e das agéncias financeiras oficiais de fomento, incluido o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, especificando os empréstimos e financiamentos
concedidos com recursos oriundos dos orcamentos fiscal e da seguridade social e, no caso das

agéneias financeiras, avaliagfio circunstanciada do impacto fiscal de suas atividades no
exercicio. '

Secdio I
Da Escrituragiio e Consolidag@o das Contas

Art, 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a escriturago das
contas pblicas observara as seguintes:

I - a disponibilidade de caixa constard de registro proprio, de modo que o0s recursos

vinculados a 6rgdo, fundo ou despesa obrigatoria fiquem identificados e escriturados de forma
individualizada,

II - a despesa ¢ a assungdo de compromisso serfio registradas segundo o regime de
competéncia, apurando-se, em cardter complementar, o resultado dos fluxos financeiros pelo
regime de caixa; '

III - as demonstragdes contdbeis compreenderfio, isolada e conjuntamente, as transagdes e

operacdes de cada 6rgio, fundo ou entidade da administragfio direta, autdrquica e fundacional,
inclusive empresa estatal dependente;

1V - as receitas e despesas previdencidrias serfio apresentadas em demonstrativos financeiros e
orgamentarios especificos;

V - as operacBes de crédito, as inscriges em Restos a Pagar e as demais formas de
financiamento ou assunciio de compromissos junto a terceiros, deverfio ser escrituradas de

modo a evidenciar o montante e a variagdo da divida piblica no periodo, detalhando, pelo
tmenos, a natureza ¢ o tipo de credor;

V1 - a demonstragio das variagBes patrimoniais dard destaque & origem ¢ ao destino dos
recursos provenientes da alienagéo de ativos.

§ 1° No caso das demonstragdes conjuntas, excluir-se-fo as operages intfragovernamentais.

§ 2° A edicfio de normas gerais para consolidagfio das contas piblicas cabera ao 6rgfo central
de contabilidade da Unifio, enquanto nfo implantado o conselho de que trata o art. 67.
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§ 3° A Administragio Publica manterd sistema de custos que permita a avaliagiio ¢ o
acompanhamento da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI n® 10.177, DE 12 DE JANEIRO DE 2001.

Dispde sobre as operagfes com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamenio do Norte, do
Nordeste e do Centro-Oeste, de que trata a Lei n® 7.827,
de 27 de setembro de 1989, e dd outras providéncias.

Art. 1° A partir de 14 de janeiro de 2000, os encargos financeiros dos financiamentos
concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, do

Nordeste e do Centro-Oeste, de que trata a Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, serfio os
seguintes:

.......................................................................................................................................................

IV - operagGes florestais destinadas a regularizagfio e recuperachio de areas de reserva legal e

de preservagiio permanente degradadas: 4% (quatro por cento) ao ano. (Redaglo dada pela Lei
n® 11.775, de 2008)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI n*® 10.180, DE 6 DE FEVEREIRO DE 2001.

Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de
Orgamento  Federal, de Administragfo Financeira
Federal, de Comtabilidadé Federal e de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, e dd outras
providéncias.

.......................................................................................................................................................

Art. 26. Nenhum processo, documento ou informac#io poderé ser sonegado aos servidores dos
Sistemas de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, no
exercicio das atribuigBes inerentes as atividades de registros contdbeis, -de auditoria,
fiscalizacBo e avaliag#io de gestdo.

§ 1° O agente pablico que, por agfio ou omissdo, causar embarago, constrangimento ou
obstaculo & atuagfo dos Sistemas de Contabilidade Federal e de Conirole Interno, no
desempenho de suas funcles institucionais, ficard sujeito & pena de responsabilidade
administrativa, civil e penal.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAQO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI n° 10.186, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2001.

Dispbe sobre a realizagdo de contratos de -
financiamento do Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familior - PRONAF, e de projetos de
estruturaciio dos assentados e colonos nos programas
oficiais de assemtamento, colonizagliv e reforma
agréria, aprovados pelo  Instituto  Nacional de
Colonizaciio e Reforma Agrdria - INCRA, bem como
dos beneficidrios do Fundo de Terras e da Reforma
Agrdaria - Banco da Terra, com risco para o Tesowro
Nacional ou para os Fundos Constitucionais das
Regifes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, e dd ouiras
providéncias.

Art. 1° O art. 7° da Lei n° 9.126, de 10 de novembro de 1995, passa a vigorar com a seguinte
redacéo:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

MEDIDA PROVISORIA n° 2.196-3, DE 24 DE AGOSTO DE 2001.

Estabelece o Programa de Fortalecimento  das
Institui¢Bes Financeiras Federals e autoriza a criagdo
da Empresa Gestora de Ativos - EMGEA.

.......................................................................................................................................................

Att. 13.Ficam o BB, o BASA e o BNB desobrigados do risco relativo ds operag8es realizadas,
até 30 de novembro de 1998, com recursos dos Fundos Constitucionais do Centro-Oeste, do
Norte e do Nordeste, respectivamente.

Paragrafo tnico. Em decorréncia do disposto no caput, o del credere respectivo fica reduzido
a zero, mantendo-se inalterados os encargos pactuados com 0s mutuarios.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

MEDIDA PROVISORIA n° 2.199-14, DE 24 DE AGOSTO DE 2001.

Altera a legislagéio do imposto sobre a renda no gue se
refere aos incentivos fiscais de isengdo e de redugdo,
define diretrizes para os incentivos fiscais de aplicagdio
de parcela do imposto sobre a renda nos Fundos de
Investimentos Regionais, e dd outras providéncias.

Art. 1° Sem prejuizo das demais normas em vigor aplicdveis & matéria, a partir do ano-
calendario de 2000, as pessoas juridicas que tenham projeto protocolizado ¢ aprovado até 31
de dezembro de 2013 para instalagdo, ampliagio, modernizagfio ou diversificagdio enquadrado
em setores da economia considerados, em ato do Poder Executivo, prioritarios para o
desenvolvimento regional, nas areas de atuagfo da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Notrdeste {(Sudene) e da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam), terfio
direito a redugfio de 75% (setenta e cinco por cento) do imposto sobre a renda e adicionais
calculados com base no lucro da exploragiio.(Redacfio dada pela Lei n° 12.546, de 2011)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

DECRETO N° 4.304, DE 16 DE JULHO DE 2002

Altera dispositivos do Decreto n® 3591, de 6 de
setembro de 2000, que dispBe sobre o sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e dd
outras providéncias.

Art, 1° Os arts. 8°, 9°, 10, 11, 13, 15, 16 e 19 do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000,
passam a vigorar com a seguinte redacfo:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI N° 10.420, DE 10 DE ABRILDE 2002.

Cria 0 Fundo Garantio-Safra e institui o Beneficio
Garantia-Safra, destinado a agricultores familiares
vitimados pelo fendmeno da estiagem, nas regides que
especifica. (Redacdo dada pela Lel n° 10.700, de
9.7.2003)

Art. 1° E criado o Fundo Garantia-Safra, de natureza financeira, vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario, e instituido o Beneficio Garantia-Safra, com o objetivo de garantir
condigbes minimas de sobrevivéncia aos agricultores familiares de Municipios
sistermaticamente sujeitos a perda de safra por razdo do fendmeno da estiagem ou excesso
hidrico, situados na drea de atuagfo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste -

SUDENE, definida pela Lei Complementar n® 125, de 3 de janeiro de 2007, (Redacéo dada
pela Lei n® 11.775, de 2008)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAOQ CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI n° 10.696, DE 2 DE JULHO DE 2603.

Dispée sobre a repactuagdo e o alongamento de dividas
oriundas de operagdes de crédito rural, e dd outras
providéncias.

Art. 1° Ficam autorizados a repactuagfio e o alongamento de dividas oriundas de operagSes de
crédito rural contratadas ao abrigo do Programa Especial de Crédito para a Reforma Agréria —
Procera, cujos mutudrios estejam adimplentes com suas obrigacdes ou as regularizem até 31
de maio de 2004, observadas as seguintes condi¢Bes: (Redag8io dada pela Lei n® 10.823, de
19.12.2003)

I - repactuaciio, pelo prazo de até dezoito anos, tomando-se o saldo devedor atualizado pelos
encargos pactuados para situagiio de normalidade até a data da repactuagéio, incorporando-se
os juros de que trata o inciso II, e calculando-se prestagbes anuais, iguais ¢ sucessivas,
vencendo a primeira em 30 de junho de 2006;

II - a partir da data da repactuacfo, as operagdes ficarfio sujeitas 4 taxa efetiva de juros de um
inteiro e quinze centésimos por cento ao ano;

111 - os mutuérios farfio jus, nas operagBes repactuadas, a bdnus de adimpléncia de setenta por
cento sobre cada uma das parcelas, desde que o pagamento ocorra até a data aprazada;

IV - os agentes financeiros terfio até cento e oitenta dias apés a data et que for publicada a
regulamentagio desta Lei para formalizago do instrumento da repactuacéo.

IV - os agentes financeiros terfo até 31 de maio de 2004 para formalizacéo dos instrumentos
de repactuagfo. {Incluido pela Lei n° 10.823, de 19.12.2003)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI n° 106.978, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2004.

Cria o Programa de Modernizagdo do Pargue
Industrial  Nacional - Modermag e dd  outras
providéncias.

Art. 1° Fica criado o Programa de Modernizagfio do Parque Industrial Nacional - Modermaq,
com a finalidade de promover e incentivar a modernizagfio geral da indistria e a dinamizag#o
do setor de bens de capital.

§ 1° O Modermag compreende financiamentos para a aquisi¢do de maquinas e equipamentos
¢ demais bens de capital, novos ou usados, com o objetivo de fomentar a geragho de

empregos, o aumento da produtividade e o desenvolvimento tecnolégico do parque industrial
nacional.

§ 2° Do montante relativo aos financiamentos de que trata o § 1° deste artigo, até 10% (dez

por cento) serdio destinados & aquisi¢iio de méquinas, equipamentos ¢ bens de capital usados,
com no maximo 10 (dez) anos de uso.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI n® 11.076, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004,

Dispde sobre o Certificado de Depdsito Agropecudrio —
CDA, o Warrant Agropecudrio — W4, o Certificado de
Direitos Creditdrios do Agronegécio — CDCA, a Letra
de Crédito do Agronegdcio — LCA e o Certificado de
Recebiveis do Agronegécio — CRA, dd nova redacdo a
dispositivos das Leis n® 9.973, de 29 de maio de 2000,
que dispde sobre o sistema de armazenagem dos
produtos agropecudrios, 8.427, de 27 de maio de 1992,
gue dispde sobre a concessdio de subvengdo econdmica
nas operagdes de crédito rural, 8.929, de 22 de agosto
de 1994, que institui o Cédula de Produio Rural — CPR,
9.514, de 20 de novembro de 1997, que dispde sobre o
Sistema de Financiamento Imobilidrio e institui o
alienagio fiducidria de coisa imdvel, e altera a Taxa de
Fiscalizacdo de que trala a Lei n® 7.940, de 20 de
dezembro de 1989, e dd cutras providéncias.

Art. 1° Ficam instituidos o Certificado de Depdsito Agropecuario - CDA e o Warrant
Agropecudrio - WA,

§ 1° O CDA ¢ titulo de crédito representativo de promessa de entrega de produtos
agropecuarios, seus derivados, subprodutos e residuos de valor econdmico, depositados em
conformidade com a Lei n® 9.973, de 29 de maio de 2000.

§ 2° O WA ¢é titulo de crédito representativo de promessa de pagamento em dinheiro que
confere direito de penhor sobre o CDA correspondente, assim como sobre o produto nele
descrito. (Redagfo dada pela Lei n® 11.524, de 2007)

§ 3° 0 CDA e o WA sfo titulos unidos, emitidos simultaneamente pelo depositério, a pedido
do depositante, podendo ser transmitidos unidos ou separadamente, mediante endosso.

§ 4° O CDA e o WA so titulos executivos extrajudiciais.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI N° 11.110, DE 25 DE ABRIL DE 20085, -

Institni o Programa  Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado ~ PNMPO e altera dispositivos do
Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, que dispde sobre g
extinglio e dissolucdo de ewtidades da administragéo
pitblica federal; da Lei r° 9.311, de 24 de outubro de
1996, que instiwi a Contribui¢fo Proviséria sobre
Movimentaco ou Transmissdo de Valores ¢ de
Créditos e Direitos de Natureza Financeira — CPMF,
da Lei n®9.872, de 23 de novembro de 1999, que cria o
Fundo de Aval para a Geragdo de Emprego e Renda —
FUNPROGER, da Lei n® 10.194, de 14 de fevereiro de
2001, que dispde sobre a instituicdo de Sociedades de
Crédito ao Microempreendedor; e da Lei n° 10.735, de
Il de setembro de 2003, que dispde sobre o
direcionamento de depositos a vista captados pelas
instituigBes financeiras para operacbes de crédito
destinadas &  populaclc de baixa renda e a
microempreendedores; ¢ dd outras providéncias.

Art. 1° Fica instituido, no &mbito do Ministério do Trabalho ¢ Emprego, o Programa Nacional
de Microcrédito Produtivo Orientado - PNMPO, com o objetivo de incentivar a geragio de
trabalho e renda entre os microempreendedores populares.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

DECRETO N° 5.940, DF. 25 DE OUTUBRO DE 2006.

Institvi @ separagdo  dos  residuos  recicldvels
descartados pelos drgdos e entidades da administraciio
publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a
sua destinagdo as associagdes e cooperativas dos
catadores  de materiais  rvecicldveis, e dd outras
providéncias.

Art. 1° A separagdo dos residuos reciclaveis descartados pelos drgdos e entidades da

administragio plblica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdio as

associagdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis sio reguladas pelas
disposi¢es deste Decreto.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006

Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte; altera dispositivos das Lels
n® 8.212 ¢ 8213, ambas de 24 de julho de 1991, da
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei n° 5.452, de I de maio de 1943, da Lei
n® 10,189, de 14 de fevereive de 2001, da Lei
Complementar n® 63, de 11 de janeiro de 1990; e
revoga as Leis n°® 9.317, de 5 de dezembro de 1996, ¢
9.84], de 5 de outubro de 1999,

Art. 1° Esta Lei Complementar estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferenciado
e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte no dmbito dos

Poderes da Unifio, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, especialmente no que se
refere:

I - & apuraciio e recothimento dos impostos e contribui¢des da Unifo, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, mediante regime anico de arrecadagdo, inclusive obrigacdes
acessorias;

II - ao cumprimento de obrigagdes trabalhistas e previdencidrias, inclusive obrigagbes
acessorias;

I11 - a0 acesso a crédito e ao mercado, inclusive quanto & preferéncia nas aquisi¢des de bens e
servicos pelos Poderes Piblicos, & tecnologia, ao associativismo e as regras de incluséo.

§ 1° Cabe ao Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN) apreciar a necessidade de reviséo,
a partir de 1° de janeiro de 2015, dos valores expressos em moeda nesta Lei Complementar.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI N° 11.322, DE 13 DE JULHO DE 2006.

Dispde sobre a renegociagdo de dlvidas oriundas de
operagdes de crédito rural comtratadas na drea de
atuacdo da Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste -
ADENE ¢ dd outras providéncias.

Art. 1-Esta Lei trata da renegociagfio de dividas oriundas de operagdes de crédito rural

relativas a empreendimentos localizados na drea de atuagfio da Agéncia de Desenvolvimento do
Nordeste - ADENE e dé outras providéncias.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI N° 11.439, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2006.

Dispbe sobre as diretrizes para a elabora¢do da Lei
Orcamentdria de 2007 e dd outras providéncias.

Art. 1° Sio estabelecidas, em cumprimento ao disposto no art. 165, § 2°, da Constituiglo, e na
Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, as diretrizes orgamentarias da Uni#o para
2007, compreendendo:

[ - as prioridades e metas da Administragio Phblica Federal;

IT - a estrutura e organizacfio dos orcamentos;

1II - as diretrizes para a elaboragfo e execugiio dos Orgamentos da Unifio e suas alterages;
IV - as disposigdes relativas a divida publica federal;

V-as disposicgies relativas as despesas da Unifio com pessoal e encargos sociais;

VI - a politica de aplicagfio dos recursos das agéncias financeiras oficiais de fomento;

VII - as disposi¢des sobre alteragdes na legislagfo tributaria da Unido;

VIII - as disposicBes sobre a fiscalizagfio pelo Poder Legislativo e sobre as obras e servigos
com indicios de irregularidades graves; e

IX - as disposi¢des gerais.

---.--.-----.a-........--u.....oA-----I---u----u---n--......-..----.-‘v.a.-qn..-.;-.-.-.--..-.n........-‘.--u--u...---...-....-..-.-.-q----.au-ciu.

.......................................................................................................................................................

DECRETO N° 6.047, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2007,

Institui  a  Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR e da outras providéncias.

.......................................................................................................................................................

Art. 6° Os planos, programas e agBes da PNDR voltados para a redugdo das desigualdades
regionais e ampliagio das oportunidades de desenvolvimento regional serfio executados,
dentre outros, por meio dos seguintes instrumentos:

.......................................................................................................................................................

1I - Fundos Constitucionais de Financiamento das regides Norte - FNO, Nordeste - FNE e do
Centro-Oeste - FCO,

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENAGCAQ LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI N° 11.442, DE 5 DE JANEIRO DE 2007.

Dispfe sobre o Iransporte rodovidrio de cargas por
conta de terceiros e mediante remuneragio e revoga a
Lei n®6.813, de 10 de julho de 1980,

Art. 1° Esta Lei dispde sobre o Transporte Rodoviario de Cargas - TRC realizado em vias
pablicas, no territério nacional, por conta de terceiros e mediante remuneragdo, 08
mecanismos de sua operacfo e a responsabilidade do transportador.

§ 1° No caso de transporte de produtos perigosos, serd observado exclusivamente o disposto
em lei federal, considerando-se as competéncias estabelecidas nos arts.22e24 da lei n°
10.233, de 5 de junho de 2001 .(Incluido pela Lei n® 12.667, de 2012)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI N° 11.448, DE 15 DE JANEIRO DE 2007.

Altera o art. 5 da Lei n° 7.347, de 24 de julho de 1985,
que disciplina a ac¢do civil publica, legitimando para
sua propositura a Defensoria Piblica,

Art. 1° Esta Lei altera o art. 5° da Lei n® 7.347, de 24 de julho de 1985, que disciplina a acéo
civil publica, legitimando para a sua propositura a Defensoria Publica.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI N 11.491, DE 20 DE JUNHO DE 2007,

Institui 0 Fundo de Investimento do Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo - FI-FGTS, altera a Lei n® 8.036,
de 11 de maio de 1990, e dé outras providéncias.
Art. 1° Fica criado o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FI-
FGTS, caracterizado pela aplicagfo de recursos do FGTS, destinado a investimentos em
empreendimentos dos setores de energia, rodovia, ferrovia, hidrovia, porto ¢ saneamento, de
acordo com as diretrizes, critérios e condi¢des que dispuser o Conselho Curador do FGTS.

§ 1° O FI-FGTS terd patrimbnio proprio, segregado do patrimoénio do FGTS, e serd
disciplinado por instrugio da Comissiio de Valores Mobilidrios - CVM.

§ 2° A administrag8o e a gestfio do FI-FGTS serfio da Caixa Econdmica Federal, na qualidade
de Agente Operador do FGTS, cabendo ao Comité de Investimento - Cl, a ser constituido
pelo Conselho Curador do FGTS, a aprovagéo dos investimentos.

§ 3° Na hipdtese de extingio do FI-FGTS, o seu patrimdnio total serd distribuido aos cotistas
na propor¢io de suas participagBes, observado o disposto no inciso VIII do caput do art. 7° e

no § 8° do art. 20, ambos da Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990, com a redagfio dada por esta
Lei.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA

SECRETARIA DE COORDENACAO LEGISLATIVA DO CONGRESSO NACIONAL

LEI N® 11.524, DE 24 DE SETEMBRO DE 2007.

Dispde sobre a utilizagdo de recursos das exigibilidades
de aplicagdo em crédito rural oriundos da poupanga
rural e dos depdsitos a vista para financiamentos
destinados & liguidagdo de dividas de produtores rurais
ou suas cooperativas com fornecedores de insumos,
relativas ds safras 2004/2005 e 2005/2006; altera as
Leis v 11.076, de 30 de dezembro de 2004, ¢ 11.322,
de 13 de julho de 2006, 10.194, de 14 de fevereiro de
2001, 10.696, de 2 de julho de 2003, 7.827, de 27 de
setembro de 1989, 8427, de 27 de maio de 1992,
11.442, de 5 de janeiro de 2007, 11.488, de 15 de junho
de 2007, 11.491, de 20 de junho de 2007, e a Medida
Provisdria n° 2.199-14, de 24 de agoste de 2001 e dd
outras providéncias,

Art. 1° Fica autorizada a utilizagio de recursos das exigibilidades de aplicagfio em crédito
rural oriundos da poupanca rural e dos depdsitos a vista de que trata o art, 48 da Lei n° 8.171,
de 17 de janeiro de 1991, para a institui¢8o de linha de crédito destinada & concesséo de
financiamentos com vistas na liquidagio de dividas contraidas por produtores rurais ou suas
cooperativas com fornecedores de insumos agropecudrios, relativas as safras 2004/2005 e
2005/2006, com vencimento a partir de 1° de janeiro de 2005.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI N°11.718, DE 26 DE JUNHO DE 2008.

Acrescenta artigo & Lei n° 5.889, de 8 de junho de 1973,
criando o contrato de trabalhador rural por pequeno
prazo;,  estabelece  normas  tramsitérias  sobre a
aposentadoria do trabalhador rural, provroga o prazo
de contratagdo de financiamentos rurais de gue trata o
$ 6 do art. I da Lei n® 11.524, de 24 de setembro de
2007; e altera as Leis n® 8171, de 17 de janeiro de
1991, 7.102, de 20 de junho de 1993, 9.017, de 30 de
margo de 1995, ¢ 8.212 e 8.213, ambas de 24 de julho
de 1991,

Art. 1° A Lei n® 5.889, de 8 de junho de 1973, passa a vigorar acrescida do seguinte art. 14-A:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEIN° 11.775, DE17 DE SETEMBRO DE 2008.

Institui medidas  de - estimulo  a  liguidagfo  ou
regularizagdo de dividas origindrias de operagbes de
crédito rural e de crédito fundidrio; altera as Leis n®
11.322, de 13 de julho de 2006, 8.171, de 17 de janeiro
de 1991, 11.524, de 24 de setembro de 2007, 10.186, de
12 de feverciro de 2001, 7.827, de 27 de setembro de
1989, 10.177, de 12 de joneiro de 2001, 11718, de 20
de jumho de 2008, 8,427, de 27 de maio de 1992,
10,420, de 10 de abril de 2002, 0 Decrefo-Lei n° 79, de
19 de dezembro de 1966, e a Lei n° 10.978, de 7 de
dezembro de 2004, e dd outras providéncias.

.......................................................................................................................................................

Art. 56 Fica autorizado o Poder Executivo a definir condigbes para a repactuagiio ou
liquidacBo de operagBes de crédito rural contratadas com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Notte - FNO, ao amparo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
Extrativismo Vegetal - PRODEX, do Programa de Apoio & Pequena Producgfio Familiar
Organizada - PRORURAL ou do FNO-Especial.

Pardgrafo Umico.Para a repactuagio ou liquidagdo das operagles de que trata o caput deste

artigo poderfio ser concedidos bdnus de adimpléncia ou descontos, os quais serfio suportados
pelo FNO.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

LEI N° 11.945, DE 4 DE JUNHO DE 2009.

Altera a legislaglio tributdria federal e dda outras
providéncias.

Art. 1° Deve manter o Registro Especial na Secretaria da Receita Federal do Brasil a pessoa
juridica que: (Produgfio de efeitos).

I - exercer as atividades de comercializagfio e importagio de papel destinado 4 impresséo de

livros, jornais e periddicos, a que se refere a alinea d do inciso VI do art. 150 da Constituigiio
Federal; e

I - adquirir o papel a que se refere a alinea d do inciso VI do art. 150 da Constituigéo Federal
para a utilizacfo na impresséo de livros, jornais e periddicos.

§ 1° A comercializagdo do papel a detentores do Registro Especial de que trata o caput deste
artigo faz prova da regularidade da sua destinagéio, sem prejuizo da responsabilidade, pelos

tributos devidos, da pessoa juridica que, tendo adquirido o papel beneficiado com imunidade,
desviar sua finalidade constitucional.

§2° 0 disposto no § 1° deste artigo aplica-se também para efeito do disf)osto no § 2° do art, 2°
da Lei n® 10.637, de 30 de dezembro de 2002, no § 2°do art. 2°eno § 15 do art. 3° da Lei n®
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10.833, de 29 de dezembro de 2003, e no § 10 do art. 8° da Lei n° 10.865, de 30 de abril de
2004.

§ 3° Fica atribuida & Secretaria da Receita Federal do Brasil competéncia para:

I - expedir normas complementares relativas ao Registro Especial e ao cumprimento das
exigéncias a que estdio sujeitas as pessoas juridicas para sua concessio;

IT - estabelecer a periodicidade ¢ a forma de comprovacfio da correta destinagfo do papel
beneficiado com imunidade, inclusive mediante a institui¢8o de obrigagdo acessdria destinada
ao confrole da sua comercializagfio e importacéo.

§ 4° O nfo cumprimento da obrigacfio prevista no inciso II do § 3° deste artigo sujeitard a
pessoa juridica s seguintes penalidades:

I - 5% (cinco por cento), ndo inferior a R$ 100,00 (cem reais) e nfo superior a R$ 5.000,00

(cinco mil reais), do valor das operagBes com papel imune omitidas ou apresentadas de forma
inexata ou incompleta; e

II - de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) para micro e pequenas empresas e de R$
5.000,00 (cinco mil reais) para as demais, independentemente da sangfo prevista no inciso 1
deste artigo, se as informagdes ndo forem apresentadas no prazo estabelecido.

§ 5° Apresentada a informac#o fora do prazo, mas antes de qualquer procedimento de oficio, a
multa de que trata o inciso II do § 4° deste artigo serd reduzida 4 metade.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

DECRETO N° 7.137, DE 29 DE MARCO DE 2010,

Autoriza a prorrogaglo e concede desconto para
liguidagdo de operagbes de crédito rural contratadas
com  recursos do Fundo  Constitucional de
Financiamento do Norte- FNO, de que trata o art. 56 da
Lein® 11773, de 17 de setembro de 2008,

Art. 1° Fica 0 Banco da Amazdnia S.A. autorizado a renegociar, até 30 de junho de 2011, as
operacdes de crédito rural contratadas até 28 de fevereiro de 2004, com recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNO, ao amparo do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Extrativismo Vegetal - PRODEX, que estejam em situaclo de
inadimpléncia na data de publicac8o deste Decreto, observadas as seguintes condigdes:
(Redacdo dada pelo Decreto n® 7.383, de 2010)

I - consolidag@io do saldo devedor vencido ajustado e das parcelas vincendas até a data da
renegociacfio, retirando os encargos por inadimplemento e aplicando encargos de
normalidade, observado o disposto no art. 45 da Lei n® 11.775, de 17 de setembro de 2008, até
a data do vencimento contratual de cada prestagéio vencida e encargos de normalidade mais

um por cento ao ano pro rata die, calculados a partir da data do vencimento contratual de cada
parcela até a data da liquidag&o ou renegociaco;

IT - amortizagdo minima de um por cento do saldo devedor vencido ajustado;
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111 - concesso de prazo de até quatro anos apods o vencimento da ultima prestagfio contratual,
respeitado o limite de um ano para cada parcela anual vencida e ndo paga;

IV - caso as prestacOes vencidas e nfio pagas totalizem prazo superior a quatro anos, admite-se
distribuir os valores das prestagdes que excederem este limite entre as parcelas vincendas;

V - caso ndo haja mais prestagdes vincendas, o prazo adicional de que trata o inciso III serd
considerado a partir da data da renegociacho.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEI N° 12.249, DE 11 DE JUNHO DE 2010.

Institui o Regime FEspecial de Incentivos para o
Desenvolvimento  de  Infraestrutura da  Indiistria
Petrolifera nas Regides Norte, Nordeste e Centro-QOeste
- REPENEC; cria o Programa Um Computador por
Aluno - PROUCA e institui o Regime Especial de
Aquisi¢do de Computadores para Uso Educacional -
RECOMPE; prorroga beneficios fiscais; constitui fonte
de recursos adicional aos agentes financeiros do Fundo
da Marinha Mercante - FMM para financiamentos de
projetos aprovados pelo Conselho Diretor do Fundo da
Marinha Mercante - CDFMM; institui o Regime
Especial para a Indistria Aerondutica Brasileira -
RETAERQ; dispde sobre a Letra Financeira e o
Certificado de Operagdes Estruturadas; afusta o
Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMY,; altera
as Leis n™ 8.248, de 23 de owtubro de 1991, 8.387, de
30 de dezembro de 1991, 11.196, de 21 de novembro de
2003, 10.865, de 30 de abril de 2004, 11.484, de 31 de
maio de 2007, 11.488, de 15 de junho de 2007, 9.718,
de 27 de novembro de 1998, 9.430, de 27 de dezembro
de 1996, 11.948, de 16 de junho de 2009, 11.977, de 7
de julho de 2009, 11.326, de 24 de julho de 2006,
11.941, de 27 de maio de 2009, 53.615, de 13 de outubro
de 1970, 9.126, de 10 de novembro de 1995, 11.110, de
25 de abril de 20035, 7.940, de 20 de dezembro de 1989,
9.469, de 10 de julho de 1997, 12029, de 15 de
setembro de 2009, 12.189, de 12 de janeiro de 2010,
11.442, de 5 de janeiro de 2007, 11.773, de 17 de
setembro de 2008, os Decretos-Leis = 9295, de 27 de
maio de 1946, 1.040, de 21 de outubro de 1969, ¢ a
Medida Proviséria n® 2.158-35, de 24 de agosto de
2001; revoga as Leis n™ 7.944, de 20 de dezembro de
1989 10.829, de 23 de dezembro de 2003, o Decreto-
Lei w® 423, de 2] de jameiro de 1969; revoga
dispositivos das Leis n®* 8.003, de 14 de margo de 1990,
8.981, de 20 de janeiro de 1993, 5.025, de 10 de junho
de 1966, 0.704, de 26 de outubro de 1979, 9.503, de 23
de setembro de 1997, ¢ dd outras providéncias,

.......................................................................................................................................................

Art. 71.880 remitidas as dividas referentes as operagdes de crédito rural do Grupo ‘B’ do
Pronaf contratadas até 31 de dezembro de 2004 com recursos do orcamento geral da Unifio ou
dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Nordeste, Norte e Centro-Oeste, efetuadas

com risco da Unifio ou dos respectivos Fundos, cujo valor contratado por mutudrio tenha sido
de até R§ 1.000,00 (mil reais).

§ 1° Para fins de enquadramento na remissio de que frata o caput deste artigo, no caso de
operagdes de crédito rural grupais ou coletivas, o valor considerado por mutuario serd obtido
pelo resultado da divisdo do valor contratado da operagio pelo nimero de mutudrios
constantes da cédula de crédito.
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§ 2° Aplica-se o disposto neste artigo as operagdes nele enquadradas que tenham sido
renegociadas ao amparo de legislagiio especifica, inclusive aquelas efetuadas por meio de
resolugdes do Consetho Monetéario Nacional - CMN.

§ 3° Aplica-se o disposto neste artigo as operagdes nele enquadradas que tenham sido inscritas
ou estejam em processo de inscricdo na Divida Ativa da Unifio - DAU.

§ 4° A remissfio de que trata este artigo € limitada ao saldo devedor existente na data de
promulgacio desta Lei, nfo cabendo devolugfo de recursos aos mutudrios que ja tenham
efetuado o pagamento total ou parcial das operagdes.

§ 5° SHo a Unido e os Fundos Constitucionais de Financiamento autorizados a assumir os dnus
decorrentes das disposicdes deste artigo referentes as operacdes realizadas com 0s respectivos
FECUrsos.

Art. 72.E autorizada a concess@io de rebate de 60% (sessenta por cento) sobre o saldo devedor
atualizado pelos encargos financeiros contratuais aplicaveis para a situagiio de normalidade,
excluidos os bdnus, para a liquidag#o, até 29 de margo de 2013, das operacdes de crédito rural
do Grupo ‘B’ do Pronaf contratadas entre 2 de janeiro de 2005 e 31 de dezembro de 2006,
com recursos do orgamento geral da Unidio ou dos Fundos Constitucionais de I'inanciamento
do Nordeste, Norte e Centro-Oeste, efetuadas com risco da Unifio ou dos respectivos Fundos,
cujo valor contratado por muiudrio tenha sido de até R$ 1.500,00 (mil e quinhentos
reais).(Redac8o dada pela Lei n° 12.599, de 2012)

§ 1° Para fins de enquadramento na concessfio do rebate de que trata o caput deste artigo, no
caso de operagdes de crédito rural grupais ou coletivas, o valor considerado por mutuério sera
obtido pelo resultado da divisfio do saldo devedor da operagfio pelo niimero de mutuérios
constantes da cédula de crédito.

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se as operagSes nele enquadradas que tenham sido
renegociadas ao amparo de legislacBo especifica, inclusive aquelas efetuadas por meio de
resolucdes do CMN.

§ 3° O rebate previsto neste artigo substitui os rebates e os bonus de adimpléncia contratuais,
inclusive nos casos previstos no § 2° deste artigo.

§ 4° S#o a Unifio e os Fundos Constitucionais de Financiamento autorizados a assumir os 6nus

decorrentes das disposicdes deste artigo referentes as operagdes realizadas com os respectivos
YECUrsos.

§ 5° Fica autorizada a suspenséo das execugdes judiciais e dos respectivos prazos processuais
referentes as operagdes enquadraveis neste artigo até a data limite para concessdo de rebate
definida no caput, desde que o mutudrio formalize interesse em liquidar a operago perante a
institui¢do financeira.(Incluido pela Lei n® 12.599, de 2012)

§ 6° O prazo de prescriciio das dividas de que trata o caput fica suspenso a partir da data de
publicaciio desta Lei até 29 de margo de 2013 .(Incluide pela Lei n® 12.599, de 2012)

.......................................................................................................................................................

Art. 74.0 art. 7° da Lei n® 9.126, de 10 de novembro de 1995, passa a vigorar com a seguinte
redac8o:
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“Art. 7° Os bancos administradores aplicarfio 10% (dez por cento) dos recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento das RegiGes Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste para
financiamento a assentados e a colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizacfo e
reforma agréria, aprovados pelo Instituto Nacional de Colonizagiio e Reforma Agréria -
INCRA, bem como a beneficiarios do Fundo de Terras e da Reforma Agréria, instituido pela
Lei Complementar n° 93, de 4 de fevereiro de 1998.

§ 1° Os contratos de financiamento de projetos de estruturago inicial dos assentados, colonos
ou beneficiarios do Fundo de Temras e da Reforma Agraria, a que se refere o caput deste
artigo, ainda nfio beneficiados com crédito direcionado exclusivamente para essa categoria de
agricultores, serfio realizados por bancos oficiais federais com risco para o respectivo Fundo
Constitucional, observadas as condigBes definidas pelo Conselho Monetario Nacional para
essas operagdes de crédito.

§ 2° Aplica-se o disposto no § 1° aos contratos de financiamento de projetos de estruturagfo
complementar daqueles assentados, colonos ou beneficidrios do Fundo de Terras e da
Reforma Agraria j& contemplados com crédito da espécie, cujo valor financidvel se limita ao
diferencial entre o saldo devedor atual da operacfio e o teto vigente para essas operagles de
crédito, conforme deliberagfio do Conselho Monetério Nacional.

§ 3° Para efeito do cumprimento do percentual de que trata o caput deste artigo, poderfio ser
computados os recursos destinados a financiamentos de investimento para agricultores
familiares enquadrados nos critérios definidos pela Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006,
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, conforme programacfio anual proposta

pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, desde que os financiamentos contemplem as
seguintes finalidades:

I - regularizagfio e adequacio ambiental dos estabelecimentos rurais, reflorestamento,
recuperacio ou regeneracio de areas degradadas ou formacg#io ou melhoria de corredores
ecologicos entre dreas prioritdrias para conservagio da biodiversidade;

11 - implantagio de infraestrutura hidrica e de atividades produtivas adequadas & convivéncia
com o semiarido;

I1I - pagamento dos servigos de assisténcia técnica e extensfio rural e remuneragdo da méo de
obra familiar para implantagfo das atividades referentes as finalidades constantes dos incisos I
e II deste pardgrafo; e

IV - outras, a serem definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

§ 4° Os financiamentos concedidos na forma deste artigo terfio os encargos financeiros
ajustados para nfio exceder o limite de 12% a.a. (doze por cento ao ano) e redutores de até
50% (cinquenta por cento) sobre as parcelas da amortizagéio do principal e sobre os encargos
financeiros, durante todo o prazo de vigéncia da operagfio, conforme condigdes definidas pelo
Conselho Monetario Nacional.

§ 5° Os agentes financeiros apresentarfio ao Ministério da Integragfio Nacional e ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentivel, integrante da estrutura do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, demonstrativos dos valores que vierem a ser imputados aos
Fundos Constitucionais em funcgfio do disposto neste artigo.” (NR)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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LEI N° 12.309, DE 9 DE AGOSTO DE 2010.

Dispde sobre as diretrizes para a elaboragdo e
execucdo da Lei Orgamentdria de 2011 e dd outras
providéncias.

Art. 1° S3o estabelecidas, em cumprimento ao disposto no art. 165, § 2°, da Constituigéio, e na
Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, as diretrizes orgamentarias da Unifio para
2011, compreendendo:

I - as metas e prioridades da Administragdio Publica Federal;

H - a estrutura e organizaglio dos orcamentos;

II1 - as diretrizes para a eiabora(}f'io e execugdo dos orcamentos da Unifo e suas alteragdes;
1V - as disposig¢des relativas & divida piblica federal;

V - as disposicdes relativas as despesas da Unifio com pessoal e encargos sociais;

VI - a politica de aplicagfio dos recursos das agéncias financeiras oficiais de fomento;

VII - as disposicBes sobre alteragdes na legislactio e sua adequacgio orgamentaria;

VIII - as disposi¢Ses sobre a fiscalizagfio pelo Poder Legislativo e sobre as obras e servigos
com indicios de irregularidades graves; e

IX - as disposicOes gerais.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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14 horas

A Presidéncia recebeu do Presidente do
Banco da AmazoOnia 0 Oficio n® 257, de 2012, na
origem, que encaminha ao Congresso Nacional,
nos termos do art. 20, § 4°, da Le1i n° 7.827, de 27 'l
de setembro de 1989, cépia do Processo de Contas
Ordinarias do  Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNQO), referente ao

exercicio de 2011.

O expediente foi autuado da seguinte forma:

Oficio n°® 42, de 2012-CN, que vai a
Comissdo Mista de Planos, Or¢camentos Publicos €
Fiscalizacdo e serd publicado em suplemento ao
Diario do Senado Federal de 2 de agosto do

corrente.
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Oficio “S” n° 13, de 2012, qde
Comissdes de Meio Ambienté, Defesa do
Consumidor e Fiscalizacdo e Controle e de

Desenvolvimento Regional e Turismo.
Um exemplar vai a CAmara dos Deputados.

Nos termos do art. 120 da Resolug¢do n°® 1, de
2006 - CN, fica estabelecido o seguinte calendério

para tramitacdo do Oficio n® 42, de 2012-CN:

Leitura: 1°-8-2012

Até 6/8 prazo para publicagdo e distribui¢do

dos relatorios da matéria;
Até 21/8 prazo para apresentagdo de relatério;

Até 28/8 prazo para apresentacio de emendas; e
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Até 4/9 prazo para apresentacdo, pulilidagdo,
distribuicdo e votacdo do relatorio e
encaminhamento do parecer da CMO a

Mesa do Congresso Nacional.

Serd feita comunica¢do a Camara dos

Deputados.
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