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CAMARA DOS DEPUTADOS

PROJETO DE LEI N.° 7.179-A, DE 2017

(Do Senado Federal)

PLS n°112/2010
OFICIO n°® 169/2017 (SF)

Dispde sobre a participacdo de mulheres nos conselhos de
administracdo das empresas publicas e sociedades de economia mista,
suas subsidiarias e controladas e demais empresas em que a Uniao,
direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a
voto; tendo parecer da Comissao de Defesa dos Direitos da Mulher, pela
aprovacao deste e dos de n° 497/15, 587/15 e 7.881/17, apensados,
com Substitutivo (relatora; DEP. DAMINA PEREIRA).

DESPACHO:
AS COMISSOES DE:

DEFESA DOS DIREITOS DA MULHER;

TRABALHO, DE ADMINISTRACAO E SERVICO PUBLICO E
CONSTITUICAO E JUSTICA E DE CIDADANIA (ART. 54 RICD).
APENSE-SE A ESTE O PL-497/2015.

APRECIACAO:
Proposicao Sujeita a Apreciacdo Conclusiva pelas Comissoes - Art. 24 |l
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SUMARIO
| - Projeto inicial
Il - Projetos apensados: 497/15, 587/15 e 7881/17

Il - Na Comisséao de Defesa dos Direitos da Mulher:
- Parecer da relatora
- Substitutivo oferecido pela relatora
- Parecer da Comisséao
- Substitutivo adotado pela Comisséo
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O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a participacdo de mulheres nos conselhos de
administracdo das empresas publicas e sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas e demais empresas em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto.

Art. 2° Nos conselhos de administracdo das empresas publicas e das
sociedades de economia mista de que trata esta Lei, pelo menos 30% (trinta por cento)
dos membros titulares serdo mulheres.

§ 1° E facultado as entidades a que se refere o caput o preenchimento
gradual dos cargos definidos no caput, desde que respeitados os seguintes limites
minimos:

| —10% (dez por cento), até 2018;

Il — 20% (vinte por cento), até 2020;

I11 — 30% (trinta por cento), até 2022.

§ 2° No célculo previsto neste artigo, sera desprezada a fracédo, se inferior a
1/2 (meio), e igualada a 1 (um), se igual ou superior.

Art. 3° Observar-se-a4 o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, no que couber, em relagéo aos direitos e deveres dos membros dos conselhos de
administracdo das empresas a que se refere o art. 1°, bem como no tocante aos
requisitos e impedimentos para participacdo nesses conselhos.

Art. 4° Sdo nulos os provimentos de empregos, cargos ou funcgdes publicas,
inclusive na hipétese de reeleicdo, que desrespeitarem o disposto nesta Lei.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor ap0s decorridos 360 (trezentos e sessenta)
dias de sua publicacao oficial.

Senado Federal, em 21 de margo de 2017,

Senador Eunicio Oliveira
Presidente do Senado Federal

LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA
Coordenacéo de Organizacdo da Informacao Legislativa - CELEG
Servico de Tratamento da Informacao Legislativa - SETIL
Secdao de Legislacdo Citada - SELEC

LEI N°6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976
Dispde sobre as sociedades por agdes.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA,
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
CARACTERISTICAS E NATUREZA DA COMPANHIA OU
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SOCIEDADE ANONIMA
Caracteristicas

Art. 1° A companhia ou sociedade anénima tera o capital dividido em acdes, e a
responsabilidade dos sécios ou acionistas sera limitada ao preco de emissdo das acfes
subscritas ou adquiridas.

Objeto Social

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, nao
contrério a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

8 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia € mercantil e se rege pelas leis e
usos do comércio.

8 2° O estatuto social definira o objeto de modo preciso e completo.

8 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
ndo prevista no estatuto, a participacdo € facultada como meio de realizar o objeto social, ou
para beneficiar-se de incentivos fiscais.

PROJETO DE LEI N.° 497, DE 2015

(Da Sra. Flavia Morais)

Dispbe sobre o percentual minimo e maximo de participacdo de
membros de cada sexo nos conselhos de administracdo das empresas
publicas, sociedades de economia mista, suas subsidiarias e
controladas e outras empresas em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto.

DESPACHO:
APENSE-SE AO PL 7.179/2017.

SUMARIO
| - Projeto inicial

Il - Projeto apensado: 587/15
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O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 1° Esta Lei dispGe sobre a participacdo de membros de cada sexo nos
conselhos de administracdo de empresas publicas, sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas e outras companhias em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto.

Art. 2° Os conselhos de administracdo das empresas de que trata esta Lei serdo
compostos com 0 minimo de 30% (trinta por cento) e 0 maximo de 70% (setenta por cento) de
membros de cada sexo.

8 1° As empresas poderdo preencher gradualmente os cargos definidos no
caput, desde que respeitados os seguintes limites minimos e prazos contados da publicacdo
desta lei:

a) minimo de 10% (dez por cento) e méaximo de 90% (noventa por cento)
em até vinte quatro meses;

b) minimo de 20% (vinte por cento) e maximo de 80% (oitenta por cento)
em até trinta e seis meses; e

¢) minimo de 30% (trinta por cento) e maximo de 70% (setenta por cento)
em até quarenta e oito meses.

§ 2° No calculo para estabelecer o numero de membros por género, pela
aplicacdo dos percentuais do 8 1°, devera ser desprezada a fragdo se igual ou inferior a meio e,
se superior, arredondar para o0 nUmero inteiro posterior.

8§ 3° No caso de conselho de administracdo que, pelo nimero de conselheiros
em sua composicdo, o resultado da aplicacdo do calculo do § 2° ndo garanta participacao
minima de um dos géneros, tornar-se-a obrigatdrio o preenchimento de pelo menos uma vaga
com membro do sexo feminino ou masculino.

Art. 3° Observar-se-4, quanto aos direitos e deveres dos membros dos
conselhos de que trata esta Lei e ao respectivo funcionamento, o disposto na Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, no que couber.

Art. 4° As empresas referidas no art. 1° deverdo adequar seus estatutos no prazo
de 01 (um) ano, contado da publicagéo desta lei.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.
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JUSTIFICACAO

No Brasil, as mulheres ocupam apenas 5% das vagas nos conselhos de
administracdo no pais, 0 que o faz se situar, na comparacdo com outros 20 paises, a frente
apenas do Japdo. E nesse infimo percentual estdo incluidas herdeiras, num universo estimado
em pelo menos metade desses postos. A presenca feminina nesse nivel, no entanto, comega a
deixar de ser exce¢do no mundo.

Nos ultimos anos, segundo estudo desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, assumiram importancia em diversos paises discussdes que,
questionando a limitada participacdo de mulheres nos conselhos de administracdo das
empresas, convergem olhares oriundos de meios académicos, movimentos sociais e grupos
politicos. Uma das solugdes apontadas por parte dos interlocutores consiste na implementacdo
de instrumentos legais que exijam percentuais minimos dos assentos nos conselhos de
administracao destinados a mulheres.

As primeiras leis que reservaram cotas para mulheres em conselhos
abrangeram empresas estatais ou controladas pelo poder publico. A experiéncia inicial
ocorreu em Israel, em 1993. Desde entdo foram adotadas leis semelhantes sucessivamente
pela Africa do Sul (1996), Irlanda (2004), Finlandia (2004), Islandia (2006), Suica (2006) e
Dinamarca (2009), como aponta um estudo publicado pelo Banco Mundial em 2011.

Depois disso, foram adotadas cotas dessa natureza também pela Austria,
Eslovénia e Quénia. Foram os rapidos resultados obtidos na Noruega que deram novo impulso
as discussdes, a partir da adogdo de uma lei aprovada em 2003, em vigor desde o ano
seguinte, voltada a empresas estatais e, dois anos depois, abrangendo também empresas de
capital aberto.

Naquele Pais, o percentual de mulheres entre os conselheiros das empresas
envolvidas, que em 2002 somava 6,8%, passou a 40,3% em 2010. Os resultados repercutiram
e medidas semelhantes foram adotadas em outros paises: Bélgica, Espanha, Franca, Holanda,
Itdlia e Malasia. Nestes casos, as leis implementadas dirigem-se a empresas com acdes
negociadas em bolsa de valores e em alguns paises abrangem também empresas de capital
fechado, empresas de um porte minimo ou ainda estatais.

Espanha e Holanda aprovaram leis semelhantes, com prazo até 2015 para
serem cumpridas. Na Franca, o Senado debate a adocdo gradual de uma cota para mulheres
até 2016, medida que ja foi aprovada pela Assembleia Nacional. Bélgica, Reino Unido,
Alemanha e Suécia, por seu turno, examinam proposi¢oes legislativas sobre a matéria.

As cotas estabelecidas reservam para mulheres percentuais que variam de 30%
a 40% das vagas. Em novembro de 2012, a Comissdo Europeia propds um projeto de
legislacdo que, se aprovado, reservara para as mulheres 40% dos assentos em conselhos de
administracao, abrangendo todos os paises da Unido Europeia.

Muito embora ndo haja consenso entre os estudiosos quanto a avaliacdo dos
resultados da participacdo de mulheres nos conselhos de administracdo em paises que ja
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adotaram politicas de cotas para mulheres em conselhos, alguns entendem que o lucro das
empresas com pelo menos uma mulher no conselho cresceu mais — 14%, ante 10% das
demais companhias — e o endividamento foi menor. Dois levantamentos distintos realizados
pela consultoria McKinsey e pela organizacdo americana Catalyst, voltada para a promocéo
das mulheres no mercado de trabalho, chegaram a conclusdes semelhantes.

Para alguns professores da University of Queensland in Australia e da London
School of Economics, mulheres levam mais a sério as tarefas de monitoramento do que os
homens. Além disso, as conselheiras apresentam-se com maior frequéncia nas reunides dos
que os conselheiros homens. A presenca feminina nos conselhos ainda faz a frequéncia de
seus pares do sexo masculino nas reunides também aumentar.

Em sintese, a composic¢do dos conselhos incluindo profissionais capacitados e
experientes do sexo feminino e masculino favoreceria a diversidade de comportamentos,
alinhando-se as recomendacGes do Codigo das Melhores Préaticas de Governanca Corporativa
(IBGC, 2009).

Nesse contexto, o presente projeto de lei tem o objetivo de tornar efetiva a
presenca de mulheres pelo menos na composi¢cdo dos conselhos de administracdo das
empresas cujo capital majoritario seja da Unido, abrangendo o universo de 141 (cento e
guarenta e uma) companbhias.

A exigéncia dar-se-ia de forma gradativa, de forma que em quarenta e oito
meses, contados da publicacdo da lei, seja atingido o percentual minimo de 30% e méaximo de
70% para cada género. Adotamos, por analogia, as mesmas bases do art. 10, 83° da Leli
9.504/97, que assegura a reserva daqueles percentuais em relacdo ao numero de candidaturas
a que os partidos politicos e coligacdes tém direito.

Nosso entendimento é de que a proposta atenuara eventuais questionamentos,
como ocorreram na Noruega, no que concerne a reserva de quotas e/ou criacdo de
conselheiras de segunda classe, considerando que os percentuais minimos referem-se a ambos
0s sexos. Pela proposta, a titulo de exemplo, um Conselho de Administracdo de 10 (dez)
membros pode ter 7 (sete) homens e 3 (trés) mulheres ou inverso, ndo se privilegiando, dessa
forma, nenhum dos géneros.

Dessa forma, espero contar com o apoiamento de nossos ilustres Pares para
aprovacao desta medida.

Sala das Sessdes, em 26 de fevereiro de 2015.

Dep. Flavia Morais
PDT/GO
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LEGISI:A(;AO CITADA ANEXADA PELA
COORDENACAO DE ESTUDOS LEGISLATIVOS - CEDI

LEI N°6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976
Dispde sobre as sociedades por agdes.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA,
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

) CAPITULO |
CARACTERISTICAS E NATUREZA DA COMPANHIA OU
SOCIEDADE ANONIMA

Caracteristicas

Art. 1° A companhia ou sociedade andnima terd o capital dividido em acdes, e a
responsabilidade dos s6cios ou acionistas sera limitada ao preco de emissdo das acdes
subscritas ou adquiridas.

Objeto Social

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 1° Qualquer que seja o0 objeto, a companhia € mercantil e se rege pelas leis e
usos do comércio.

8§ 2° O estatuto social definird o objeto de modo preciso e completo.

8 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
ndo prevista no estatuto, a participacdo € facultada como meio de realizar o objeto social, ou
para beneficiar-se de incentivos fiscais.

LEI N°9.504, DE 30 DE SETEMBRO DE 1997

Estabelece normas para as eleicoes.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo de
PRESIDENTE DA REPUBLICA,
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

DO REGISTRO DE CANDIDATOS

Art. 10. Cada partido podera registrar candidatos para a Camara dos Deputados,
Céamara Legislativa, Assembléias Legislativas e Camaras Municipais, até cento e cinqiienta
por cento do nimero de lugares a preencher.

8 1° No caso de coligacdo para as elei¢cbes proporcionais, independentemente do
namero de partidos que a integrem, poderdo ser registrados candidatos até o dobro do nimero
de lugares a preencher.
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8 2° Nas unidades da Federacdo em que o nimero de lugares a preencher para a
Céamara dos Deputados ndo exceder de vinte, cada partido podera registrar candidatos a
Deputado Federal e a Deputado Estadual ou Distrital até o dobro das respectivas vagas;
havendo coligacao, estes nUmeros poderao ser acrescidos de até mais cinquenta por cento.

8 3° Do numero de vagas resultante das regras previstas neste artigo, cada partido
ou coligacéo preenchera o minimo de 30% (trinta por cento) e o maximo de 70% (setenta por
cento) para candidaturas de cada sexo. (Paragrafo com redacéo dada pela Lei n° 12.034, de
29/9/2009)

8 4° Em todos os célculos, sera sempre desprezada a fracdo, se inferior a meio, e
igualada a um, se igual ou superior.

8 5° No caso de as convencOes para a escolha de candidatos ndo indicarem o
nimero maximo de candidatos previsto no caput e nos 88 1° e 2° deste artigo, os 0rgéos de
direcdo dos partidos respectivos poderdo preencher as vagas remanescentes até sessenta dias
antes do pleito.

Art. 11. Os partidos e coligacOes solicitardo a Justica Eleitoral o registro de seus
candidatos até as dezenove horas do dia 5 de julho do ano em que se realizarem as elei¢Ges.

8 1° O pedido de registro deve ser instruido com os seguintes documentos:

| - copia da ata a que se refere o art. 8°%;

Il - autorizacdo do candidato, por escrito;

I11 - prova de filiacdo partidaria;

IV - declaracdo de bens, assinada pelo candidato;

V - coOpia do titulo eleitoral ou certiddo, fornecida pelo cartorio eleitoral, de que o
candidato é eleitor na circunscri¢do ou requereu sua inscricdo ou transferéncia de domicilio no
prazo previsto no art. 9°;

VI - certidao de quitacéo eleitoral;

VIl - certidfes criminais fornecidas pelos o6rgdos de distribuicdo da Justica
Eleitoral, Federal e Estadual,

VIII - fotografia do candidato, nas dimensdes estabelecidas em instrucdo da
Justica Eleitoral, para efeito do disposto no § 1° do art. 59.

IX - propostas defendidas pelo candidato a Prefeito, a Governador de Estado e a
Presidente da Republica. (Inciso acrescido pela Lei n°® 12.034, de 29/9/2009)

§ 2° A idade minima constitucionalmente estabelecida como condicdo de
elegibilidade é verificada tendo por referéncia a data da posse.

§ 3° Caso entenda necessario, 0 Juiz abrird prazo de setenta e duas horas para
diligéncias.

8 4° Na hipotese de o partido ou coligagdo ndo requerer o registro de seus
candidatos, estes poderdo fazé-lo perante a Justica Eleitoral, observado o prazo maximo de
quarenta e oito horas seguintes a publicacdo da lista dos candidatos pela Justica Eleitoral.
(Paragrafo com redacdo dada pela Lei n® 12.034, de 29/9/2009)

§ 5° Até a data a que se refere este artigo, os Tribunais e Conselhos de Contas
deverdo tornar disponiveis a Justica Eleitoral relagdo dos que tiveram suas contas relativas ao
exercicio de cargos ou funcdes publicas rejeitadas por irregularidade insanavel e por decisao
irrecorrivel do 6érgdo competente, ressalvados 0s casos em que a questdo estiver sendo
submetida a apreciagdo do Poder Judiciario, ou que haja sentenca judicial favoravel ao
interessado.

8 6° A Justica Eleitoral possibilitard aos interessados acesso aos documentos
apresentados para os fins do disposto no 8§ 1°. (Paragrafo acrescido pela Lei n® 12.034, de

29/9/2009)
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8 7° A certiddo de quitagdo eleitoral abrangerd exclusivamente a plenitude do
gozo dos direitos politicos, o regular exercicio do voto, o atendimento a convocacfes da
Justica Eleitoral para auxiliar os trabalhos relativos ao pleito, a inexisténcia de multas
aplicadas, em carater definitivo, pela Justica Eleitoral e ndo remitidas, e a apresentacdo de
contas de campanha eleitoral. (Paragrafo acrescido pela Lei n® 12.034, de 29/9/2009)

8 8° Para fins de expedicdo da certiddo de que trata o § 7°, considerar-se-do quites
aqueles que:

| - condenados ao pagamento de multa, tenham, até a data da formalizacdo do seu
pedido de registro de candidatura, comprovado o pagamento ou o parcelamento da divida
regularmente cumprido;

Il - pagarem a multa que lhes couber individualmente, excluindo-se qualquer
modalidade de responsabilidade solidaria, mesmo quando imposta concomitantemente com
outros candidatos e em razdo do mesmo fato. (Paragrafo acrescido pela Lei n® 12.034, de
29/9/2009)

Il - o parcelamento das multas eleitorais é direito do cidaddo, seja ele eleitor ou
candidato, e dos partidos politicos, podendo ser parceladas em até 60 (sessenta) meses, desde
que n&o ultrapasse o limite de 10% (dez por cento) de sua renda. (Inciso acrescido pela Lei n°
12.891, de 11/12/2013)

8 9° A Justica Eleitoral enviaré aos partidos politicos, na respectiva circunscricao,
até o dia 5 de junho do ano da eleicdo, a relacdo de todos os devedores de multa eleitoral, a
qual embasaré a expedicao das certidGes de quitacdo eleitoral. (Paragrafo acrescido pela Lei
n® 12.034, de 29/9/2009)

8 10. As condigdes de elegibilidade e as causas de inelegibilidade devem ser
aferidas no momento da formalizacdo do pedido de registro da candidatura, ressalvadas as
alteracOes, faticas ou juridicas, supervenientes ao registro que afastem a inelegibilidade.
(Paragrafo acrescido pela Lei n® 12.034, de 29/9/2009)

8 11. A Justica Eleitoral observard, no parcelamento a que se refere o § 8° deste
artigo, as regras de parcelamento previstas na legislacdo tributaria federal. (Paragrafo
acrescido pela Lei n® 12.034, de 29/9/2009)

8 12. (VETADO na Lei n°® 12.034, de 29/9/2009)

8 13. Fica dispensada a apresentacdo pelo partido, coligacdo ou candidato de
documentos produzidos a partir de informacGes detidas pela Justica Eleitoral, entre eles os
indicados nos incisos Ill, V e VI do § 1° deste artigo. (Paragrafo acrescido pela Lei n°
12.891, de 11/12/2013)

PROJETO DE LEI N.° 587, DE 2015

(Do Sr. Orlando Silva)

Dispde sobre a composi¢cdo minima de 50% de mulheres nos conselhos
e demais 6rgaos colegiados criados por Lei, com funcionamento perante
0os oOrgdos e entidades do Poder Executivo Federal e da outras
providéncias.
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DESPACHO:
APENSE-SE AO PL 497/2015.

O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a composicdo minima de 50% (cinquenta por cento) de mulheres
nos conselhos e demais 6rgdos colegiados que promovem a interlocugdo entre a Unido e a
sociedade civil, criados por Lei, com funcionamento perante os 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal.

Art. 2° Os conselhos e demais 6rgdos de que trata o art. 1° devem contar com a composi¢ado
minima de 50% (cinquenta por cento) de mulheres em suas instancias deliberativas.

8 1° Serd mantida a participacdo dos segmentos nos diversos conselhos e demais 0rgéos
colegiados ja previstos em Lei.

8 2° A participacdo do género feminino nos conselhos na proporgdo de 50% (cinquenta por
cento) se dara gradualmente na medida em que se realizem 0s processos de renovagdo destes
mesmos conselhos e demais 6rgaos colegiados.

Art. 3° As despesas decorrentes da execucdo desta lei correrdo por conta das dotagdes
orcamentarias proprias.

JUSTIFICATIVA

As mulheres sdo mais da metade da populacdo brasileira e hd muito foram incorporadas ao
processo produtivo do Brasil. Cotidianamente, amargam a dupla jornada de trabalho brilham
nas artes com seu talento, pilotam aviGes e bolidos, consomem, produzem, educam,
participam com coragem e determinacgdo de todos os setores do pais, exceto nas instancias do
Poder Publico, no parlamento € reduzida e o0 mesmo ocorre nos conselhos e demais 6rgdos
colegiados gque funcionam junto aos érgdos e entidades do Poder Executivo federal.

O presente projeto de lei busca o resgate de divida histérica que o Brasil tem com suas
mulheres, maes, trabalhadoras, assegurando o espaco que por justica lhes pertence, mas
negado desde sempre.

Sala das Sessdes, em 5 de marco de 2015.

Deputado Orlando Silva
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PROJETO DE LEI N.° 7.881, DE 2017

(Da Sra. Gorete Pereira)

Altera a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, que "dispbe sobre o
estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios", para assegurar a participacdo de mulheres
nos Conselhos de Administracéo e Fiscal.

DESPACHO:
APENSE-SE A(AO) PL-7179/2017.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Os arts. 17 e 26 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 20186,
passam a vigorar com 0s seguintes acréscimos:

8 6° Ao menos um terco (1/3) dos membros do Conselho de
Administracao seréo do sexo feminino.” (NR)

8§ 3° Ao menos um terco (1/3) dos membros do Conselho Fiscal
serdo do sexo feminino.” (NR)

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

JUSTIFICACAO

Promover o bem de todos, sem preconceitos de sexo, € um dos
objetivos fundamentais da Republica, elencados no art. 3° da Constituicdo Federal.
Todavia, € notorio que as mulheres ainda sao injustamente relegadas a papéis
secundarios no mercado de trabalho. E essa discriminacdo é tdo mais acentuada
quanto maior € o poder decisorio do cargo ou funcdo. Imp&e-se, por isso, assegurar
as mulheres um numero minimo de assentos nos 0rgéos colegiados que compdem a
estrutura organizacional das empresas.
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A presente proposicao aborda a questdo no ambito das empresas
estatais, acrescentando ao estatuto juridico das empresas publicas, das sociedades
de economia mista e suas subsidiarias, dispositivos que determinam que ao menos
um terco dos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal dessas entidades
sejam do sexo feminino.

Tal medida certamente contribuira para elevar a participacdo das
mulheres no processo de tomada de decisbes e, por conseguinte, para a
progressiva eliminacdo do preconceito de que as mulheres ainda sao vitimas.

Sala das Sessoes, em 14 de junho de 2017.

Deputada GORETE PEREIRA

LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA
Coordenacédo de Organizacdo da Informacao Legislativa - CELEG
Servico de Tratamento da Informacéo Legislativa - SETIL
Secdo de Legislacdo Citada - SELEC

CONSTITUICAO
DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
1988

PREAMBULO

NOs, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional
Constituinte para instituir um Estado democratico, destinado a assegurar o exercicio dos
direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-estar, o desenvolvimento, a
igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem
preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida, na ordem interna e internacional,
com a solucgdo pacifica das controvérsias, promulgamos, sob a protecdo de Deus, a seguinte
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

TITULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltuvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado democratico de direito e
tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

I11 - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.
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Paragrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que O exerce por meio de

representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao.

Art. 2° Sdo Poderes da Unido, independentes e harmdnicos entre si, o Legislativo,

0 Executivo e o Judiciério.

regionais;

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidéria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade

e quaisquer outras formas de discriminacao.

Art. 4° A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas relagdes internacionais

pelos seguintes principios:

| - independéncia nacional;

Il - prevaléncia dos direitos humanos;

I11 - autodeterminacéo dos povos;

IV - ndo-intervencao;

V - igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VII - solucéo pacifica dos conflitos;

VIII - repldio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagéo entre 0s povos para 0 progresso da humanidade;
X - concessao de asilo politico.

Paragrafo Unico. A Republica Federativa do Brasil buscara a integracao

econbmica, politica, social e cultural dos povos da América Latina, visando a formacéo de
uma comunidade latino-americana de nacdes.

LEI N° 13.303, DE 30 DE JUNHO DE 2016

Dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo de

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TITULO |
DISPOSICOES APLICAVEIS AS EMPRESAS PUBLICAS
E AS SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

CAPITULO II
DO REGIME SOCIETARIO DA EMPRESA PUBLICA
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E DA SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Secao 111
Do Administrador

Art. 16. Sem prejuizo do disposto nesta Lei, o administrador de empresa publica e
de sociedade de economia mista € submetido as normas previstas na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Paragrafo (nico. Consideram-se administradores da empresa publica e da
sociedade de economia mista os membros do Conselho de Administragao e da diretoria.

Art. 17. Os membros do Conselho de Administracéo e os indicados para 0s cargos
de diretor, inclusive presidente, diretor-geral e diretor-presidente, serdo escolhidos entre
cidaddos de reputacdo ilibada e de notério conhecimento, devendo ser atendidos,
alternativamente, um dos requisitos das alineas "a", "b" e "c" do inciso | e, cumulativamente,
0s requisitos dos incisos Il e I1I:

| - ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da empresa
pablica ou da sociedade de economia mista ou em area conexa aquela para a qual forem
indicados em funcéo de direcédo superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao da empresa publica ou da sociedade de economia mista, entendendo-se como
cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios mais
altos da empresa;

2. cargo em comissdo ou funcdo de confianga equivalente a DAS-4 ou superior,
no setor pablico;

3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacdo da empresa publica ou
da sociedade de economia mista;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou
indiretamente vinculada a area de atuacdo da empresa publica ou sociedade de economia
mista;

Il - ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

Il - ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do
inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n°® 64, de 18 de maio de 1990, com as
alteracdes introduzidas pela Lei Complementar n® 135, de 4 de junho de 2010.

§ 1° O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias podera dispor sobre a contratacdo de seguro de responsabilidade civil pelos
administradores.

§ 2° E vedada a indicac&o, para o Conselho de Administracdo e para a diretoria:

| - de representante do 6rgdo regulador ao qual a empresa publica ou a sociedade
de economia mista esta sujeita, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario
Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servi¢o publico, de natureza
especial ou de direcdo e assessoramento superior na administracdo publica, de dirigente
estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da
federacgéo, ainda que licenciados do cargo;

Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de
estrutura decisdria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacao e
realizacdo de campanha eleitoral;

I11 - de pessoa que exerca cargo em organizacao sindical,
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IV - de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa
politico-administrativa controladora da empresa publica ou da sociedade de economia mista
ou com a prépria empresa ou sociedade em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de
nomeacéo;

V - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com
a pessoa politico-administrativa controladora da empresa puablica ou da sociedade de
economia mista ou com a propria empresa ou sociedade.

§ 3° A vedacdo prevista no inciso | do § 2° estende-se também aos parentes
consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

8 4° Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislacdo societaria e de mercado de capitais, divulgacdo de
informagdes, controle interno, cddigo de conduta, a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013
(Lei Anticorrupcdo), e demais temas relacionados as atividades da empresa publica ou da
sociedade de economia mista.

8 5° Os requisitos previstos no inciso | do caput poderdo ser dispensados no caso
de indicacao de empregado da empresa publica ou da sociedade de economia mista para cargo
de administrador ou como membro de comité, desde que atendidos o0s seguintes quesitos
minimos:

| - o empregado tenha ingressado na empresa publica ou na sociedade de
economia mista por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos;

Il - o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na empresa
publica ou na sociedade de economia mista;

Il - o empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da empresa publica ou
da sociedade de economia mista, comprovando sua capacidade para assumir as
responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

Secéo IV
Do Conselho de Administragdo

Art. 18. Sem prejuizo das competéncias previstas no art. 142 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e das demais atribuicBes previstas nesta Lei, compete ao Conselho
de Administragéo:

| - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de
conduta dos agentes;

Il - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevenc¢do e mitigacdo dos principais riscos a que estal exposta a
empresa plblica ou a sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados al
integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados al ocorréncia de
corrupgéo e fraude;

Il - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicao
entre informacOes de diversas areas e as dos executivos da empresa publica ou da sociedade
de economia mista;

IV - avaliar os diretores da empresa publica ou da sociedade de economia mista,
nos termos do inciso Il do art. 13, podendo contar com apoio metodolégico e procedimental
do comité estatutario referido no art. 10.

Secéo VIII
Do Conselho Fiscal
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Art. 26. Além das normas previstas nesta Lei, aplicam-se aos membros do
Conselho Fiscal da empresa publica e da sociedade de economia mista as disposices
previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracdo, além de
outras disposicdes estabelecidas na referida Lei.

8§ 1° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais,
com formacéo académica compativel com o exercicio da funcéo e que tenham exercido, por
prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracdo publica
ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

8 2° O Conselho Fiscal contara com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo
ente controlador, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a
administragdo puablica.

_ CAPITULO I )
DA FUNGAO SOCIAL DA EMPRESA PUBLICA
E DA SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Art. 27. A empresa publica e a sociedade de economia mista terdo a funcéo social
de realizacdo do interesse coletivo ou de atendimento a imperativo da seguranca nacional
expressa no instrumento de autorizacao legal para a sua criagéo.

8 1° A realizagdo do interesse coletivo de que trata este artigo devera ser orientada
para o alcance do bem-estar econdémico e para a alocagdo socialmente eficiente dos recursos
geridos pela empresa publica e pela sociedade de economia mista, bem como para o seguinte:

I - ampliacdo economicamente sustentada do acesso de consumidores aos
produtos e servigos da empresa publica ou da sociedade de economia mista;

Il - desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira para producéo e oferta
de produtos e servicos da empresa publica ou da sociedade de economia mista, sempre de
maneira economicamente justificada.

8 2° A empresa publica e a sociedade de economia mista deverdo, nos termos da
lei, adotar préaticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa
compativeis com o mercado em que atuam.

§ 3° A empresa publica e a sociedade de economia mista poderdo celebrar
convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para promocao
de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovacao tecnoldgica, desde que
comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua marca, observando-se, no que couber,
as normas de licitagdo e contratos desta Lei.

COMISSAO DE DEFESA DOS DIREITOS DA MULHER

| - RELATORIO

O Projeto de Lei n° 7.179, de 2017, de autoria da Senadora Maria do
Carmo Alves, propde, em sintese, a obrigatoriedade de uma composi¢cdo minima de
mulheres nos conselhos de administragdo das empresas publicas e sociedades de
economia mista, suas subsidiarias e controladas e demais empresas em gque a
Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a
voto.
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Trata-se de proposicdo sujeita a apreciagdo conclusiva pelas
comissoes (art. 24, 1l, do RICD), que se encontra sob regime prioritario de tramitacéo
e que serd analisada: a) quanto ao mérito, por esta Comissdo de Defesa dos
Direitos da Mulher e pela Comissdo de Trabalho, de Administracdo e de Servico
Publico; e b) quanto a constitucionalidade, juridicidade, regimentalidade e técnica
legislativa, pela Comisséo de Constituicao e Justica e de Cidadania.

Encontram-se apensadas ao presente projeto de lei as seguintes
proposicoes: a) Projeto de Lei n® 497, de 2015, de autoria da Deputada Flavia
Morais, que dispbe sobre o percentual minimo e maximo de participacdo de
membros de cada sexo nos conselhos de administracdo das empresas publicas,
sociedades de economia mista, suas subsidiarias e controladas e outras empresas
em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com
direito a voto; b) Projeto de Lei n° 587, de 2015, de autoria do Deputado Orlando
Silva, que dispbe sobre a composicdo minima de 50% de mulheres nos conselhos e
demais 6rgaos colegiados criados por Lei, com funcionamento perante os 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal e da outras providéncias; e c) Projeto de Lei
n° 7.881, de 2017, de autoria da Deputada Gorete Pereira, que altera a Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, a qual dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, para assegurar a
participacdo de mulheres nos Conselhos de Administracao e Fiscal.

No prazo regimental, ndo foram oferecidas emendas ao projeto no
ambito desta Comissao.

E o relatorio.

Il - VOTO DA RELATORA

A presente proposicdo, ao garantir uma composicdo minima de
mulheres nos conselhos de administracdo de empresas estatais em que a Uniao
detenha a maioria do capital social votante, homenageia o principio da igualdade,
visto que contribui para que, na prética, exista um cenario de equilibrio entre homens
e mulheres na composicao dos quadros de direcdo das empresas que compdem a
Administracdo Publica Federal Indireta.

Observe-se que, em estudo realizado em 2015' pelo grupo
“‘Mulheres Diretoras de Corporagao Internacional” (CWDI, na sigla em inglés),
verificou-se que a implantacdo de legislacdo de cotas para mulheres na composicao
de conselhos de direcdo de empresas acelera de forma significativa o processo de
igualdade de géneros no mercado de trabalho.

Como exemplo, citam-se a Franca, que, em 2015, figurou com
30,2% de participacdo de mulheres em conselhos de empresas contra 7,2% em
2004; a Italia, que, em 2015, figurou com 25,8% de participacdo de mulheres em

1 http://globewomen.org/CWDInet/?p=210
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conselhos de empresas contra 1,9% em 2004; e a Holanda, que, em 2015, figurou
com 23,6% de participacdo de mulheres em conselhos de empresas contra 8,6% em
2004.

Em estudo realizado em 20162 pelo mesmo grupo, constatou-se
que, na América Latina, as mulheres tém tido uma participacéo infima nos conselhos
de empresas da regido. Verificou-se que os homens detém 92,7% das posi¢coes dos
conselhos de administragdo das 100 maiores empresas da regidao, ficando as
mulheres com apenas 7,3% dos lugares.

O Brasil, pelo referido estudo, situa-se em 3° lugar da regiéo,
figurando com 6,3% de participacdo de mulheres em conselhos de empresas,
ficando atrds do Chile (7,8%) e da Colémbia (16,2%), que lidera a pesquisa na
América Latina.

No caso, embora o projeto s6 abranja a participacdo de mulheres em
conselhos de administracdo de empresas estatais federais, isso ja constitui um
grande avanco, cabendo, de fato, a Administracdo Publica Federal dar o primeiro
passo para a diminuicdo das desigualdades que persistem, no mercado de trabalho,
entre homens e mulheres.

Quanto ao percentual minimo de 30% a ser atingido gradualmente
até o ano de 2.022, entende-se ser esse patamar bastante razoavel para o inicio de
uma cultura de maior participacdo de mulheres nos conselhos de administracéo de
empresas.

Consigne-se a pertinéncia das disposi¢cdes contidas no Projeto de
Lei n® 497, de 2015, no tocante a exigéncia de que haja, pelo menos, um membro de
um dos sexos no conselho, independentemente de sua composicdo numérica, e no
que se refere a determinagéo de adequacao dos estatutos das empresas estatais no
prazo de um ano.

Além disso, registre-se a louvavel iniciativa contida no Projeto de Lei
n°® 7.881, de 2017, de que, pelo menos, 1/3 dos membros do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal de empresas estatais sejam do sexo feminino.

Ante o exposto, manifesto meu voto pela aprovacdo, quanto ao
mérito, do Projeto de Lei n°® 7.179, de 2017, e dos Projetos de Lei n°® 497, de 2015, n°®
587, de 2015, e n° 7.881, de 2017, apensados, nos termos do Substitutivo anexo.

Sala da Comissédo, em 2 de agosto de 2017.

Deputada Damina Pereira
Relatora

2 hitp://globewomen.org/CWDInet/?p=1953
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SUBSTITUTIVO AO PROJETO DE LEIN° 7.179, DE 2017
(Apensados: PL n°®497/2015, PL n®587/2015 e PL n° 7.881/2017)

Disp0e sobre a participagdo de mulheres nos
conselhos de administracdo das empresas
publicas e sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas e demais empresas em
gue a Unido, direta ou indiretamente, detenha a
maioria do capital social com direito a voto.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a participacdo de mulheres nos
conselhos de administracdo das empresas publicas e sociedades de economia
mista, suas subsidiarias e controladas e demais empresas em que a Unido, direta ou

indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto.

Art. 2° Nos conselhos de administracdo das empresas publicas e
das sociedades de economia mista de que trata esta Lei, pelo menos 30% (trinta por

cento) dos membros titulares serdo mulheres.

§ 1° E facultado as entidades a que se refere o caput o
preenchimento gradual dos cargos definidos no caput, desde que respeitados os

seguintes limites minimos:
| — 10% (dez por cento), até 2018;
Il — 20% (vinte por cento), até 2020;
Il — 30% (trinta por cento), até 2022.

§ 2° No calculo previsto neste artigo, sera desprezada a fracéo, se

inferior a 1/2 (meio), e igualada a 1 (um), se igual ou superior.

§ 3° E obrigatério o preenchimento de pelo menos uma vaga do
conselho de administragado com membro do sexo feminino no caso de o resultado da

aplicacédo do critério contido no § 2° ndo garantir participacdo minima desse género.

Art. 3° Observar-se-a o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro

de 1976, no que couber, em relacdo aos direitos e deveres dos membros dos
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conselhos de administracdo das empresas a que se refere o art. 1°, bem como no

tocante aos requisitos e impedimentos para participacao nesses conselhos.

Art. 4° Sdo nulos os provimentos de empregos, cargos ou funcdes
publicas, inclusive na hipétese de reeleicdo, que desrespeitarem o disposto nesta
Lei.

Art. 5° As empresas referidas no art. 1° deverdo adequar seus

estatutos no prazo de um ano, a partir da data da publicacdo desta Lei.

Art. 6° Esta Lei entra em vigor apos decorridos 360 (trezentos e

sessenta) dias de sua publicacéo oficial.

Sala da Comisséo, em 2 de agosto de 2017.

Deputada Damina Pereira
Relatora

Il - PARECER DA COMISSAO

A Comisséo de Defesa dos Direitos da Mulher, em reunido
ordinaria realizada hoje, aprovou unanimemente o Projeto de Lei n® 7.179/2017 e os
PL's n° 497/2015, 587/2015 e 7.881/2017, apensados, com Substitutivo, nos termos
do parecer da relatora, Deputada Damina Pereira.

Estiveram presentes as Senhoras e 0s Senhores Deputados:

Shéridan - Presidente, Laura Carneiro e Damina Pereira -
Vice-Presidentes, Ana Perugini, Carlos Henrique Gaguim, Conceicdo Sampaio,
Flavia Morais, Keiko Ota, Luana Costa, Marcos Reategui, Maria Helena, Yeda
Crusius, Zenaide Maia, Christiane de Souza Yared, Josi Nunes e Rosangela Gomes.

Sala da Comissédo, em 9 de agosto de 2017.

Deputada SHERIDAN

Presidente
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SUBSTITUTIVO ADOTADO PELA COMISSAO DE DEFESA DOS

DIREITOS DA MULHER AO PROJETO DE LEI N® 7.179, DE 2017
(Apensados: PL n° 497/2015, PL n° 587/2015 e PL n° 7.881/2017)

Disp0e sobre a participacdo de mulheres nos
conselhos de administracdo das empresas
publicas e sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas e demais empresas em
gue a Unido, direta ou indiretamente, detenha a
maioria do capital social com direito a voto.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a participacdo de mulheres nos
conselhos de administracdo das empresas publicas e sociedades de economia
mista, suas subsidiarias e controladas e demais empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto.

Art. 2° Nos conselhos de administracdo das empresas publicas e
das sociedades de economia mista de que trata esta Lei, pelo menos 30% (trinta por
cento) dos membros titulares serdo mulheres.

§ 1° E facultado as entidades a que se refere o caput o
preenchimento gradual dos cargos definidos no caput, desde que respeitados 0s
seguintes limites minimos:

| — 10% (dez por cento), até 2018;
Il — 20% (vinte por cento), até 2020;
Il — 30% (trinta por cento), até 2022.

§ 2° No calculo previsto neste artigo, sera desprezada a fracéo, se
inferior a 1/2 (meio), e igualada a 1 (um), se igual ou superior.

§ 3° E obrigatorio o preenchimento de pelo menos uma vaga do
conselho de administragado com membro do sexo feminino no caso de o resultado da
aplicacédo do critério contido no 8§ 2° ndo garantir participacdo minima desse género.
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Art. 3° Observar-se-a o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, no que couber, em relacdo aos direitos e deveres dos membros dos
conselhos de administracdo das empresas a que se refere o art. 1°, bem como no
tocante aos requisitos e impedimentos para participacao nesses conselhos.

Art. 4° Sdo nulos os provimentos de empregos, cargos ou funcdes
publicas, inclusive na hip6tese de reeleicdo, que desrespeitarem o disposto nesta
Lei.

Art. 5° As empresas referidas no art. 1° deverdo adequar seus
estatutos no prazo de um ano, a partir da data da publicacdo desta Lei.

Art. 6° Esta Lei entra em vigor apds decorridos 360 (trezentos e sessenta)
dias de sua publicacao oficial.Sala da Comisséo, em 09 de agosto de 2017.

Sala da Comissédo, em 09 de agosto de 2017.

Deputada SHERIDAN
Presidente

FIM DO DOCUMENTO
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