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1° DIA O primeiro dia do curso foi marcado por um intenso debate sobre gestdo de crises. O
professor Dr. William Eimicke, especialista em Pratica em Assuntos Internacionais e Publicos,
iniciou a jornada com as aulas de “Avaliacdo de Riscos e Resiliéncia em Crises” e “Parcerias
Publico-Privadas para Seguranca’. Na sequéncia, Joe Pfeifer, lider global em lideranca em
crises e chefe de bombeiros aposentado do Departamento de Bombeiros de Nova York, abordou
as melhores préaticas para liderar equipes em momentos de grande pressdo. Para finalizar, a
Diretora dos Programas Executivos de Seguranga Publica na School of International and Public
Affairs (SIPA) da Universidade de Columbia, Joann Baney, apresentou estratégias eficazes para
comunicar de forma clara e objetiva em situagdes de emergéncia. O professor Eimicke abordou
a importancia da lideranca eficaz em momentos de crise, com énfase na comunicagédo clara e
transparente como um fator essencial para a mobilizagdo da sociedade. Ele destacou a
importancia de equilibrar a comunicagdo com o que ja é sabido com o que ainda é incerto, de
forma a restaurar a confianga publica e orientar a populagdo. “Essa habilidade de comunicacédo
clara é uma competéncia essencial para lideres em situagdes extremas, sendo complementada
pela capacidade de ouvir e formar equipes competentes”, declarou ele. A aula também enfatizou
a necessidade de um proposito social, incentivando os lideres a buscarem o bem coletivo.
Eimicke destacou que a lideranca eficaz depende ndo apenas da competéncia técnica, mas
também da integridade e da habilidade de trabalhar com as equipes. Ele mencionou ainda que,
além de dados quantitativos, é fundamental que a tomada de decis6es em crises leve em conta
a experiéncia e o instinto dos lideres, evitando a dependéncia excessiva de nimeros que podem
distorcer a realidade. Outro ponto abordado foi a gestdo de riscos, que inclui a identificacéo de
ameacas e a preparagdo para cenarios diversos, como desastres naturais, riscos tecnolégicos e
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ambientais. Eimicke mencionou as a¢fes de mitigagdo adotadas ap6s o furacdo Sandy, como a
realocagdo de equipamentos no metrd de Nova York para andares superiores de forma a evitar
0 contato com a agua em casos de alagamento, como exemplo de planejamento estratégico
para reduzir danos e manter o funcionamento do transporte. A capacidade de atuar com foco na
prevengdo, ao invés de apenas responder as emergéncias quando essas acontecem, é
fundamental para minimizar os impactos de futuras crises, seja na seguranga contra incéndios,
chuvas extremas ou na saude publica. Neste sentido, o professor Eimicke mencionou o caso do
incéndio no Deutsche Bank como um exemplo de aprendizado sobre a necessidade de sistemas
de seguranca eficientes e inspecdes regulares. A segunda aula do dia, também ministrada por
William Eimicke, abordou diversos aspectos sobre como parcerias intersetoriais podem
contribuir para a resolugdo de problemas sociais complexos, especialmente no contexto de
seguranca publica, saude, educacdo e mudangas climéaticas. A ideia foi destacar como a
colaboragdo entre setores publico, privado e organizacdes sociais pode gerar solucdes
inovadoras para questdes que parecem insollveis. Ao longo da aula, Eimicke enfatizou que “as
parcerias publico-privadas (PPPs) ndo se limitam a resolver problemas; elas também geram
valor social significativo, especialmente quando ha inovagdo, colaboragdo efetiva entre os
setores e um bom planejamento estratégico”, explicou. Eimicke também abordou a importancia
do setor privado para fomentar a inovagdo, principalmente em areas de alto custo, como
tecnologia avangada e saude, mencionando a SpaceX como exemplo. Ele apresentou os “5 Ps”
como elementos fundamentais para o sucesso dessas parcerias: Processo (definicdo clara de
objetivos e medicdo de sucesso), Pessoas (redes descentralizadas de colaboragédo),
Performance (avaliagdo de resultados), Lugar, “place” em inglés, (integracdo local das partes
interessadas) e Portfolio (investimentos adaptados ao contexto local). Foram apresentados
exemplos concretos de PPPs bem-sucedidas, como a revitalizacdo do Central Park e a
transformagdo do High Line em Nova York, ambos projetos que contaram com a colaboracéo
entre o governo, organizacdes ndo-governamentais (ONGs) e o setor privado, evidenciando o
potencial transformador das colaborag@es intersetoriais. Além disso, Eimicke ressaltou o papel
dos dados e da tecnologia na eficacia das PPPs, citando o Sistema Aadhaar da India, um
projeto de identificacdo digital que atribui a cada cidaddo um nimero Unico de 12 digitos,
baseado em dados pessoais e biométricos, como um exemplo de inovagdo que facilitou a
inclusao financeira da populagdo. A aula de Joe Pfeifer, baseada em sua vivéncia como chefe do
departamento de bombeiros de Nova York (JFDNY) no 11 de setembro, ofereceu um olhar sobre
a liderangca em momentos de crise. Pfeifer, através de sua narrativa pessoal e de estudos de
caso, destacou a complexidade e a importancia de liderar equipes em situagdes extremas, onde
a tomada de decisGes rapidas e eficazes é fundamental. Um dos pontos centrais abordados por
ele ao longo de sua aula foi a importancia da resiliéncia adaptativa. Através de sua prépria
jornada e de exemplos de outras liderancas, Pfeifer demonstrou como a capacidade de se
adaptar, aprender com as experiéncias e encontrar um novo propdsito sdo essenciais para
superar crises. A resiliéncia adaptativa envolve ndo apenas a capacidade de lidar com o trauma,
mas também a habilidade de transformar a dor em acé@o e de inspirar outros a fazerem o
mesmo. Pfeifer também apresentou um modelo de multiplas forgas da crise, que inclui a forca
fisica (desastres naturais, ataques terroristas e outros), a forca operacional (capacidade de
resposta), a forga cognitiva (tomada de decisbes, andlise de dados), e a for¢a social
(colaboragéo, empatia). Ao entendé-las, os lideres podem desenvolver estratégias mais eficazes
para lidar com crises complexas. “Como gerenciamos crises, sejam incidentes com vitimas em
massa, desastres naturais ou outras emergéncias em nossas comunidades? A resposta esta
nos trés principios de lideranga: conectar, colaborar e coordenar. Conectamos por meio de
audios, videos e dados; colaboramos entre instituicdes, governos, setor privado e sociedade
civil; e coordenamos nossos esforgos, desde crises locais até as de impacto nacional”, explicou
ele. A aula também abordou a importancia da colaboragdo e da comunicacdo em momentos de
crise. Pfeifer destacou a necessidade de criar redes de colaboracdo, compartilhar informacées
de forma rapida e eficiente e construir confianca entre os membros da equipe. Além disso, a
comunicagao com o publico é fundamental para manter a calma e a confianga em momentos de
incerteza. Comunicagdo em momentos de crise Na gestdo de crises, a comunicacdo eficaz é
fundamental. E Joann Baney destaca trés principios centrais: conectar, colaborar e coordenar,
conforme apontado por Pfeifer. Quando ocorre uma crise, a rapidez da resposta de uma
organizagdo é decisiva, ja que as redes sociais e a midia aumentam a presséo para reacdes
imediatas. Baney enfatiza que um problema torna-se uma crise quando foge do rotineiro e exige
respostas coordenadas para mitigar danos e atender as expectativas de diferentes publicos.
Baney propds, portanto, o método AIM — Audience, Intent e Message (Publico, Intencédo e
Mensagem, em traducdo livre) — para estruturar a comunicagdo de crise. Primeiramente, é
essencial entender o publico que se quer atingir: saber quem sdo, o que esperam, € como
querem receber informagdes, especialmente em momentos de alta carga emocional. A empatia
e a credibilidade devem ser transmitidas pela expresséo facial, postura e tom de voz, elementos
fundamentais para criar conexdo e confianga. Em seguida, definir a inten¢@o (Intent) da
mensagem ajuda a moldar o comportamento do publico e a resposta desejada, considerando o
impacto emocional da situagdo. Mensagens-chave claras e repetidas garantem que a
comunicacéo seja memoravel, mantendo a atengdo do publico e reforgando o ponto central. Por
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fim, elementos ndo verbais, como postura, gestos e contato visual, desempenham um papel
importante na percepcéo da mensagem. A prética é essencial para gerenciar emogdes, controlar
a velocidade da fala e aumentar a credibilidade. Baney argumenta que a comunicag&o em crise
vai além das palavras ditas; “o tom e a ‘cor’ da voz refletem autenticidade e intencdes,
garantindo que a mensagem seja recebida com clareza e impacto”, concluiu ela.

12/11/2024

2° DIA A programacéo do dia focou em estratégias de prevengdo e combate ao crime organizado
transnacional. A programacéo iniciou com a aula do Representante Permanente da Colémbia na
Organizagdo dos Estados Americanos; Pesquisador Visitante Residente na Washington College
of Law; e Professor da Universidad Externado de Colombia, Andrés Gonzalez Diaz, sobre “A
Experiéncia Colombiana com o Crime Relacionado as Drogas”. Em seguida, a Professora
Adjunta de Assuntos Internacionais e Publicos; Fundadora da Clovis Quantum Solutions e da
McAvoy Legal Services, Annemarie McAvoy, conduziu a aula “Prevencéo e Deteccéo do Crime
Organizado Transnacional na América Latina”, onde discutiu métodos para lidar com
organizagbes criminosas na regido. Durante a tarde, o Professor Adjunto de Assuntos
Internacionais e Publicos do Picker Center for Executive Education, Zach Tumin, e o Comisséario
Assistente de Analise de Midias Sociais (Aposentado), Kevin O’Connor, apresentaram
“Estratégia e Gestdo da Policia: Ferramentas e Perspectivas Fundamentais”, abordando as
ferramentas necessarias para uma gestao policial eficiente. Para encerrar o dia, o Professor de
Columbia na Pratica de Assuntos Publicos, Steve Cohen, ministrou a aula “Abordagens para o
Combate ao Desmatamento llegal, Mineragéo e Tréafico”, oferecendo uma visdo sobre o combate
a atividades criminosas que impactam o meio ambiente. A experiéncia colombiana com o crime
relacionado as drogas A aula do professor Andrés Gonzalez Diaz trouxe um panorama complexo
e alarmante sobre a violéncia na América Latina, com foco na Colémbia, pais que lidera diversos
indicadores de criminalidade, e enfrenta o desafio de controlar mercados ilicitos e o crime
organizado. Segundo ele, a “trilogia da violéncia” no pais inclui a exploragdo de mercados
ilegais, a presenca de grupos armados e a desigualdade social. Esses fatores, somados a
impunidade e ao enfraquecimento institucional, formam um ambiente que favorece a violéncia.
Com o modelo de produgdo de cocaina evoluindo para um sistema agroindustrial, areas
periféricas e de fronteira tornaram-se focos de conflitos entre grupos armados, como as FARC
(Forcas Armadas Revolucionarias da Colémbia), paramilitares e gangues locais. A localizagdo
estratégica da Coldémbia torna o pais um “corredor” para o trafico de drogas internacional, o que
agrava a situacgéo. O professor ressaltou que o controle territorial € essencial para enfrentar o
crime, sobretudo em &reas como a Amazdnia, onde o tréfico e a presenca de grupos armados
aumentam a complexidade da governanca. Ele apontou que o Brasil e outros paises também
lidam com economias ilicitas, como o trafico de cocaina e a mineracgao ilegal, que intensificam a
violéncia e as disputas territoriais. Durante a aula, foram apresentadas abordagens para o
combate a violéncia, como a reforma do sistema judicial, o controle territorial e politicas publicas
integradas que levem em conta os aspectos sociais, econdmicos e de seguranca. Andrés
enfatizou a necessidade de equilibrar politicas de seguranca publica com justica restaurativa e
acdes sociais, além de desintegrar economias ilicitas e regular o mercado de armas para
fortalecer o controle estatal. A experiéncia da Coldmbia com negocia¢bes de paz, como as
realizadas com as FARC, e a implementagdo de uma justiga transnacional voltada a reparagao
das vitimas mostram a importancia de uma abordagem politica inclusiva e de longo prazo.
Segundo o professor, a cooperagéo internacional e a troca de experiéncias entre os paises da
regido sdo fundamentais para enfrentar a violéncia de forma coordenada. Ele sugeriu que a
América Latina, em parceria com os Estados Unidos, desenvolva uma politica continental para
reduzir os indices de homicidio e combater o crime organizado com maior eficacia. “O caso da
Colémbia destaca a necessidade de politicas publicas que integrem forga, justica e agéo social,
com a participacgéo ativa de todos os niveis de governo e uma abordagem continua de didlogo.
Para construir uma sociedade mais justa e pacifica na América Latina, é necessario reduzir a
desigualdade social e fortalecer as instituicdes, adotando uma abordagem multidisciplinar e de
longo prazo”, finalizou ele. Prevencgéo e detecc¢éo do crime organizado transnacional na América
Latina A aula ministrada por Annemarie McAvoy sobre a prevencdo e detecgdo do crime
organizado transnacional (COT) na América Latina revela a complexidade e a gravidade desse
fendbmeno. O COT é caracterizado por operagfes que transcendem fronteiras nacionais,
envolvendo atividades ilicitas que vao desde o trafico de drogas até o contrabando de seres
humanos. Esses grupos frequentemente mobilizam enormes somas de dinheiro, colocando-se
como adversarios perigosos para as autoridades e sociedades. O crime organizado
transnacional envolve uma série de atividades ilicitas que operam em uma escala multinacional,
sendo impulsionado por fatores como a ganancia, a corrupgdo endémica e a falta de educacéo.
McAvoy destaca que esses grupos se aproveitam de contextos econdmicos desfavoraveis,
como a pobreza e a escassez de oportunidades, tornando individuos mais vulneraveis a
exploracdo. Ela também aponta que a corrupgdo nas instituicGes governamentais, juntamente
com a presenca de gangues e a escassez de empregos, cria um ambiente favoravel ao
recrutamento de populagdes vulneraveis, especialmente em areas remotas e carentes. No
Brasil, o Primeiro Comando da Capital (PCC), que foi fundado em 1993, é o principal grupo
criminoso, operando em mais de 16 paises e gerando bilhdes com o trafico de cocaina. Suas
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conexdes incluem traficantes do Peru, Paraguai e Bolivia, além de vinculos com as FARC e
maéfias na ltdlia e na Africa. A Amaz6énia, com suas rotas de contrabando, alimenta conflitos
territoriais entre faccdes como o PCC, Comando Vermelho e Familia do Norte. “Ao nos unirmos
como uma comunidade de agentes da lei para localizar e prender com sucesso esses fugitivos
além das fronteiras estaduais, enviamos uma mensagem clara e poderosa: estamos
comprometidos em desmantelar essas redes criminosas violentas e erradicar a ilegalidade que
elas propagam”, explicou. A professora destacou que as mudangas politicas, como a ascenséo
de novos lideres (por exemplo, a vitéria de Donald Trump nos EUA), podem impactar
significativamente a dinamica do crime organizado. As politicas de fechamento de fronteiras e
deportacéo propostas pelo governo Trump podem ter repercussdes diretas nas rotas de trafico e
na maneira como os paises da América Latina interagem com os EUA. A cooperagdo entre
governos é essencial, mas muitas vezes é dificultada por agendas politicas divergentes. McAvoy
também destacou como a evolugéo tecnoldgica vem desempenhando um papel fundamental na
transformacé@o do crime organizado. Ela menciona que, enquanto no passado as evidéncias
eram frequentemente encontradas em videos, hoje, essas provas sdo questionadas quanto a
sua autenticidade. O uso de criptomoedas e tecnologias de blockchain introduz novos desafios e
oportunidades na luta contra o COT. Embora as criptomoedas possam facilitar o movimento de
dinheiro fora do alcance das autoridades, a transparéncia do blockchain também pode ser
utilizada para rastrear transagfes ilicitas. Para combater eficazmente o crime organizado
transnacional, McAvoy sugere uma abordagem multifacetada. Ela propde, primeiramente, a
reducdo das condi¢Bes que favorecem a criminalidade, por meio de politicas que promovam o
crescimento econdmico e a criagdo de oportunidades de emprego, além de investimentos em
areas essenciais como infraestrutura, saide e educagdo, a fim de criar um ambiente mais
estavel e menos suscetivel a exploragéo criminosa. McAvoy também destaca a importancia de
atender as necessidades sociais basicas, como educacdo e salde, para desestimular o
envolvimento em atividades criminosas. Programas de educagdo de qualidade e o acesso a
servigos de salde mental e fisica podem oferecer alternativas viaveis, especialmente para os
jovens em areas afetadas pelo crime. Além disso, ela enfatiza a necessidade de uma forte
cooperagdo internacional, com a colaboragcdo entre paises para o compartiihamento de
informacgdes e estratégias, criando estruturas bilaterais e multilaterais que possibilitem uma
resposta coordenada ao crime organizado transnacional. Isso inclui tratados de extradicdo e
acordos de cooperagdo em investigacdes criminais. A integracédo do setor privado também é
vista como fundamental. A professora sugere que instituicdes financeiras e setores privados,
como empresas de criptografia, servicos monetarios e cassinos, atuem como aliados na luta
contra a lavagem de dinheiro e outras fraudes. A colaboragdo com essas entidades pode
envolver a criacdo de protocolos para que relatem atividades suspeitas as autoridades
competentes. Por fim, ela defende a adogdo de uma abordagem progressiva nas a¢des penais,
comegcando com a captura de criminosos de baixo nivel e avancando até os lideres das
organizagdes criminosas. A obtengdo de informantes e a infiltragdo em grupos criminosos séo
taticas eficazes para revelar a estrutura interna do crime organizado e possibilitar acdes mais
amplas e coordenadas contra essas redes ilicitas. Estratégia e Gestédo da Policia: Ferramentas
e Perspectivas Fundamentais Ministrada por Kevin O’Connor, a aula discutiu o uso crescente da
inteligéncia artificial (IA) e das redes sociais na seguranga publica, destacando seu trabalho
desenvolvido na policia de Nova York. Ele relatou como, inicialmente, as redes sociais eram
vistas como ferramentas para capturar criminosos, mas que, com o tempo, se tornaram vitais
para monitorar atividades criminosas em tempo real. Usando dados publicos de plataformas
como Twitter e Facebook, a policia foi capaz de identificar membros de gangues e até resolver
crimes sem precisar ir ao tribunal, focando na geolocalizagdo e nas provas fornecidas online.
Além disso, Kevin discutiu a importancia de ferramentas como o Compstat (metodologia que
integra tecnologia, estatisticas e gestdo policial para reduzir o crime e melhorar a seguranca
publica), que ajudam a medir o sucesso das operagdes policiais através da andlise de dados
estatisticos sobre crimes em diferentes areas. Zach Tumin complementou a conversa com sua
apresentagdo sobre o poder da IA na seguranga publica, destacando cinco capacidades-chave
dessa tecnologia: reconhecimento de padrGes, mapeamento, personalizagdo, otimizacdo e
reconhecimento de imagens/vozes. Tumin exemplificou como a IA pode ser usada para
antecipar crimes e otimizar a resposta das autoridades, mas ressaltou que, para ser eficaz, a
implementacdo da IA deve ser focada e bem definida, evitando abordagens genéricas. Ele
também abordou os desafios de aplicar a IA no setor publico, como a escassez de profissionais
qualificados, sugerindo que é necessario capacitar gestores publicos e integrar startups e
universidades para preencher essa lacuna. Outros temas também foram abordados durante a
aula, como a utilizagdo de cameras corporais, drones e sistemas de monitoramento como o
ShotSpotter, que detecta sons de disparos. Tumin enfatizou que, embora essas tecnologias
possam ser eficazes, elas ndo resolvem todos os problemas de seguranga e, muitas vezes, “a
melhor abordagem é preventiva, por meio de politicas que desencorajem o crime antes que este
aconteca’. Ele ressaltou, entretanto, que a utilizacéo de IA e outras tecnologias na seguranca
publica deve ser balanceada, levando em consideragdo 0s aspectos éticos e os possiveis
impactos sobre a privacidade e as liberdades civis.
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13/11/2024

3° DIA No terceiro dia do programa de formagdo internacional, exploramos praticas que
fortalecem a seguranca territorial por meio de politicas inovadoras, governanca e parcerias
intersetoriais. A agenda do dia foi marcada por debates acerca do papel da administragdo
municipal na seguranca publica e estratégias de combate & lavagem de dinheiro e & corrupgéo.
Pela manha, o Professor de Pratica Profissional em Assuntos Urbanos e Pulblicos e ex-prefeito
da Filadélfia, Michael Nutter, apresentou a perspectiva da seguranga publica sob a 6tica da
prefeitura. Em seguida, o Professor Assistente de Politica Externa e Seguranga Global na
School of International Service da American University, Daniel Schneider, abordou estratégias de
combate & lavagem de dinheiro e transparéncia. A tarde, realizamos a primeira visita de campo
do programa, em que conhecemos o Departamento de Policia de Nova York (NYPD),
especificamente ao Escritério de Andlise de Dados e Centro Conjunto de Operagfes de
Seguranca, onde conhecemos praticas e ferramentas usadas para aprimorar a seguranga e a
resposta a crises na cidade. A aula de Michael Nutter ofereceu uma importante reflexdo sobre os
desafios e estratégias para melhorar a seguranga publica em grandes cidades, com base em
sua experiéncia na transformagédo da maior cidade pobre dos Estados Unidos (Filadélfia). Nutter
compartilhou insights sobre como reduzir a criminalidade e construir comunidades mais seguras,
oferecendo ligdes que podem inspirar a implementagdo de politicas publicas mais eficazes no
Brasil. O ex-prefeito destacou a importancia de uma lideranca solida e decisfes firmes na
gestdo da seguranca publica, ressaltando a necessidade de estabelecer uma relagdo de
confianga e respeito muatuo entre o prefeito e o chefe de policia. Ele também enfatizou a
importancia da participagdo comunitaria, sugerindo a criacdo de canais de escuta para
compreender as necessidades da populagdo, e o fomento de parcerias com diversos setores da
sociedade. O professor abordou a desigualdade social e a pobreza como fatores que agravam a
criminalidade, defendendo investimentos em programas sociais, de educacdo e de
oportunidades de emprego para jovens como estratégias preventivas. Além disso, Nutter
destacou a importancia da tecnologia e da andlise de dados na gestdo da seguranca publica,
ressaltando como o uso de informacdes sobre crimes e estratégias baseadas em evidéncias
pode otimizar os recursos e reduzir a criminalidade em areas especificas O treinamento dos
policiais para lidar adequadamente com crises de satde mental e questdes raciais, por exemplo,
é fundamental para garantir uma abordagem mais humana e eficaz em situagées complexas.
Esse preparo, juntamente com a transparéncia nas agfes da policia e a prestacédo de contas,
contribui para fortalecer a confianga da comunidade nas instituicGes de seguranca publica.
“Quando os policiais estdo bem preparados para entender as diversidades de cada situagdo e
as necessidades das pessoas, e quando a policia age de forma aberta e responsavel, cria-se
um ambiente de respeito mutuo, o que fomenta a colaboragdo entre a policia e a sociedade”,
explicou ele. Estratégias contra a lavagem de dinheiro e transparéncia A aula de Daniel
Schneider aprofundou a complexidade da lavagem de dinheiro e a necessidade de uma
abordagem global para combaté-la. O especialista destacou a importancia da transparéncia em
todos os niveis, desde o setor publico até o privado, para identificar e rastrear fluxos financeiros
ilicitos. Schneider enfatizou a importancia de “seguir o dinheiro” para desvendar esquemas de
corrupgdo e crime organizado, utilizando como exemplo a aquisicdo de bens de luxo em
paraisos fiscais com recursos provenientes de atividades criminosas, em especial de paises
como Russia, Brasil, Europa e Colémbia. Ele também alertou sobre os desafios impostos pela
utilizagdo de criptomoedas, que dificultam o rastreamento de transagdes ilicitas. Em relagdo ao
Brasil, Schneider destacou que o pais tem um bom histérico no combate a lavagem de dinheiro,
com uma estrutura legal forte e um robusto mecanismo de coordenag&o nacional, representado
pela Estratégia Nacional de Combate a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA). No entanto, apontou
desafios como a falta de recursos para as autoridades, dificultando investigacbes e o
rastreamento de redes criminosas, além da demora nos processos judiciais, que podem levar
mais de uma década para serem resolvidos. O professor ressaltou a necessidade de uma
cooperagdo internacional mais eficaz entre diferentes agéncias e paises para combater esse
tipo de crime mundialmente. Além disso, ele defendeu a importancia de fortalecer as instituicdes,
como tribunais de contas e judiciario, para garantir a transparéncia e a responsabilizagéo dos
agentes publicos. Schneider concluiu que “a luta contra a lavagem de dinheiro exige uma
abordagem multidisciplinar, envolvendo ndo apenas as autoridades policiais, mas também o
setor privado e a sociedade civil”. Visita de campo — Departamento de Policia de Nova York
(NYPD) — CompStat O CompStat, desenvolvido pelo Departamento de Policia de Nova York
(NYPD) na década de 1990, transformou a abordagem policial ao adotar um modelo baseado
em dados para combater a criminalidade. Criado em resposta ao aumento de crimes violentos
na cidade, o sistema usa informag¢des em tempo real para identificar padrdes de criminalidade e
direcionar recursos de forma mais eficaz. A ferramenta permitiu que a policia agisse de maneira
mais estratégica, concentrando esforgos em areas e horarios de maior incidéncia de crimes. O
CompStat também utiliza uma tecnologia chamada ShotSpotter para detectar sons de disparos
de arma de fogo em tempo real, mesmo quando ninguém liga para o servico de emergéncia.
Essa ferramenta, combinada com a vasta rede de mais de 70 mil cAmeras de seguranca
espalhadas pela cidade, permite uma resposta policial rapida e precisa a incidentes, reduzindo o
tempo de reacdo para 30 segundos. Embora a implementacdo do CompStat tenha enfrentado
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uma resisténcia muito forte dentro do NYPD, que inicialmente ndo estava acostumado a ser
avaliado por dados, o sistema se mostrou eficiente na redu¢édo de crimes. Contudo, surgiram
desafios como a manipulacdo de dados para atingir metas e o deslocamento do crime para
outras areas menos patrulhadas. Esses obstaculos exigiram ajustes constantes nas estratégias
de policiamento, além de um processo rigoroso para garantir a precisdo e a integridade das
informagdes coletadas. O CompStat opera em diversas etapas, comegando com a coleta de
dados sobre crimes, seguida pela andlise dos mesmos para identificar padrdes e o
desenvolvimento de estratégias de policiamento. Através de reunides regulares, os lideres da
NYPD monitoram o progresso das taticas e fazem ajustes conforme o necessario, garantindo
gue as operacdes se mantenham adaptaveis as mudancas nas dinamicas criminais. O modelo
de “responsabilidade direta” atribui aos comandantes locais a tarefa de atingir as metas
estabelecidas, criando uma cultura de cobranca e resultados. Entre 1990 e 2023, os indices de
homicidios, roubos e arrombamentos cairam drasticamente. A redugdo de homicidios, por
exemplo, foi de 79,7%, enquanto os roubos diminuiram em 56,6%. O sucesso do modelo em
Nova York inspirou outras cidades ao redor do mundo, como Toronto (Canadd), Sydney
(Australia) e Londres (Inglaterra), que adotaram estratégias semelhantes. A abordagem proativa
e orientada por dados do CompStat se consolidou como uma das mais eficazes para a reducéo
da criminalidade urbana.

14/11/2024

4° DIA A agenda do pendltimo dia teve inicio com a aula do professor e estrategista politico,
Basil Smikle, sobre “Comunicacéo Politica, Reforma Policial e Politicas Publicas”. No encontro,
os participantes tiveram a oportunidade de aprender sobre como a comunicagdo estratégica
pode moldar as percepgdes publicas sobre a reforma policial e influenciar as politicas voltadas
para a seguranga publica. Em seguida, o professor Smikle ministrou a aula de “Policiamento
Comunitario e Movimentos de Reforma”, em que apresentou estratégias para fortalecer a
interacdo entre a policia e a comunidade, promovendo uma abordagem mais colaborativa e
focada na resolugdo de problemas locais. O dia foi encerrado com uma visita de campo ao
Departamento de Corre¢Bes e Supervisdo Comunitaria (DOCCS), em que os participantes
puderam ter uma visdo pratica sobre as operacdes e os desafios enfrentados pelo sistema
correcional, oferecendo uma oportunidade de entender melhor as estratégias de seguranga e 0s
protocolos adotados dentro do ambiente carcerario. A visita também permitiu observar como as
politicas e préaticas de seguranca sdo implementadas no contexto prisional, aprofundando a
compreensdo dos desafios logisticos e sociais desse setor. Na aula do professor Basil, foram
discutidas préaticas de comunicagao para fortalecer o apoio comunitério e a confianca nas forcas
de seguranga. Smikle abordou os desafios enfrentados por lideres do setor publico ao se
comunicarem com jovens, que hoje consomem noticias por plataformas como TikTok e YouTube,
ao invés da midia tradicional. Ele ressaltou a necessidade de adaptar a comunicacdo para
engajar essa nova geragdo, que tende a confiar mais em influenciadores do que em veiculos de
noticias convencionais. “As novas gera¢Ges consomem informacdes principalmente online,
através das redes sociais. No entanto, a proliferagdo de fake news no ambiente digital € um dos
maiores desafios para a comunicacédo governamental. Para garantir que as informacdes corretas
cheguem a populacédo e sejam acreditadas, os governos precisam ser ageis na divulgacéo de
seus contetdos. A demora em comunicar informacdes precisas abre espago para a
disseminacéo de noticias falsas, o que dificulta a gestdo da crise e exige um esfor¢o adicional
para desmentir informacdes erradas”, explicou ele. Outro ponto foi o uso de branding na politica,
onde lideres e partidos constroem suas marcas para mobilizar e influenciar o publico. Ele
destacou como o ex-presidente Barack Obama criou uma marca prépria para engajar eleitores,
especialmente jovens, e comentou a importancia de narrativas emocionais para estabelecer
conexd@o com o publico. Por fim, Smikle enfatizou o engajamento civico entre os jovens e 0s
desafios de promover agdo coletiva em um contexto de diversidade de opinibes. Com a
substituicdo dos gatekeepers (controladores de acesso, em traducdo livre) tradicionais por
plataformas digitais, entender a psicologia do publico se torna fundamental para engajar e
inspirar uma participacédo civica efetiva. Na segunda aula do dia, o professor Basil Smikle
abordou a relagao entre policiamento comunitario e reformas no sistema de justi¢a, destacando
a desigualdade racial nas abordagens de seguranca publica. Ele apontou a disparidade na
cobertura da midia de crimes envolvendo pessoas negras e brancas, e a necessidade de
reformas, como a revisdo das sentencas e fiangas, para evitar 0 encarceramento
desproporcional de jovens negros por crimes menores. Smikle também discutiu a importancia de
um treinamento mais eficaz para policiais, o uso de tecnologia e cameras para garantir
responsabilidade e a revisdo da imunidade policial, que dificulta a puni¢cdo de abusos. Ele
criticou a falta de clareza na comunicagéo das reformas de seguranga publica pelos democratas,
que dificultou a implementagdo de politicas eficazes. Além disso, o professor mencionou as
origens do policiamento no sul dos EUA, com raizes nas patrulhas de escravos, e como isso
ainda impacta as desigualdades nas prises. Ele destacou a necessidade de um novo consenso
politico em cidades como Nova lorque para resolver problemas de seguranca publica e justica
social, apesar dos grandes orgamentos disponiveis. Basil também enfatizou a necessidade de
uma abordagem mais holistica para a seguranc¢a publica, incluindo programas de apoio & satde
mental e o recrutamento de policiais das comunidades afetadas, visando aumentar a confian¢a
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entre a policia e a populagdo e reduzir a violéncia. Visita de campo — Departamento de
Correcdes da Cidade de Nova York (DOC) O Departamento de Corre¢bes e Supervisdo
Comunitaria (DOCCS) de Nova lorque gerencia 44 prisdes e supervisiona cerca de 25.100
pessoas em liberdade condicional, com foco na reabilitagdo e reintegragao social dos detentos.
Alinhado aos principios da APPA (American Probation and Parole Association, da sigla em
inglés), o DOCCS busca reduzir a reincidéncia por meio de programas educacionais e de
treinamento, visando construir comunidades mais seguras. Entre os desafios enfrentados, estdo
a superlotacéo, a resisténcia cultural interna e a falta de recursos, além da integracéo das areas
do sistema de justica criminal. Para superar isso, o DOCCS implementou uma abordagem
integrada, incluindo capacitagdo de funcionarios e programas de reintegracéo. Programas como
0 “Tempo de Mérito” e a “Liberacdo Presuntiva” oferecem alternativas de redugdo de pena para
presos comprometidos com a reabilitagdo. O departamento também adota praticas baseadas
em evidéncias, como o “Earned Eligibility Program” (Programa de Elegibilidade Conquistada, em
traducao livre), para permitir a liberacéo antecipada de individuos que participam ativamente dos
programas. O programa de supervisdo comunitaria obteve 81% de sucesso em 2020 na
reintegragdo dos libertos, e a crescente demanda por avaliagdes de liberagédo condicional, com
aumento de 6,7% em 2023, demonstra a confian¢a no sistema.

15/12/2024

5° DIA O 5° dia foi de encerramento da 42 edicdo do programa de formagdo internacional. Ao
longo de uma semana de intenso aprendizado, tivemos uma imersdo completa em temas
relevantes da seguranga publica e gestdo de crises, em que tivemos a oportunidade de
aprofundar nossos conhecimentos em &reas como avaliagdo de riscos, resiliéncia, parcerias
publico-privadas, lideranca e comunicagdo em momentos de crises, prevengdo e combate ao
crime organizado, policiamento comunitério, reforma policial, politicas publicas, seguranca
cibernética, justica criminal, reabilitagéo e ressocializagdo. As visitas de campo ao Departamento
de Policia de Nova York e ao Departamento de Corre¢Ges da cidade proporcionaram uma
experiéncia pratica e um contato direto com as realidades da seguranca publica em uma grande
metrépole. Através de aulas, debates e estudos de caso, pudemos trocar conhecimento com
especialistas renomados e lideres de diversas areas, ampliando sua visdo sobre os desafios e
as melhores praticas na area da seguranca. Estamos concluindo mais um curso da Comunitas
na Universidade de Columbia, onde construimos uma forte rede entre os participantes, que
representam tanto os setores publico quanto privado. Para além dos debates sobre a seguranca
publica, o nosso maior legado foi unir esses profissionais em torno de uma agenda comum, com
governancga e valores compartilhados, somando esfor¢os e experiéncias em um benchmarking
também internacional. Essa colaboracéo é essencial para enfrentar desafios complexos, e essa
rede se torna um valioso legado, que levamos ao Brasil e difundimos nas redes da Comunitas.

Documentos Anexados:

Informagdes complementares

1. Orientagdes processuais:

a. Preencher o formulario.
b. Assinar eletronicamente o formulario.
¢. Tramitar o formulario para area designada.

2. Legislagéo pertinente:

a. Ato da mesa n° 35/2003.

Brasilia-DF, 12 de dezembro de 2024.
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