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Z�&͗͘�WƌĞŐĆŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŶǑ�ϮϰͬϮϬϮϬ

��ĞŵƉƌĞƐĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƌĂŶĚƐ�'ƌŽƵƉ��͘s͕ ŝŶƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ��EW: ;�hE^Ϳ EǑ ϰϵϮϰϳϲϴϰϴ͕�Ğ�ŝŶƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ�^/��&�ƐŽď�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƌ�ŶǑ��^dZ�E'ϬϬϬϬϮϱϬ͕�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů͕�ĐŽŵ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉĂƌĂ ƌĞĐĞďĞƌ�ĐŝƚĂĕĆŽ�Ğ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ŽƵ�ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�Ž;ĂͿ�^ƌ͘;ĂͿ >Ƶŝǌ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�DŽŶĐŽƌǀŽ�DĂůƚĂ͕�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�
;ĂͿ�ĚĂ��ĠĚƵůĂ�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŶǑ DͲϵ͘ϯϭϲͲϵϯϬ�Ğ��W&�ŶǑ�ϬϬϯ͘ϵϭϳ͘ϵϯϲͲϮϰ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ͗

/ƚĞŵ�ĚŽ�KďũĞƚŽ͗�/d�D�Ϯϳ�;�Kd��d�d/��Ϳ

�ĞƐƚŝŶŽ�&ŝŶĂů͗ �ƌĂƐşůŝĂ�Ͳ �&

DŽĞĚĂ�ĚĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ͗ �M>�Z͘

dĂǆĂ�ĚĞ��ąŵďŝŽ�WƚĂǆ͗ ZΨϱ͕ϯϭϵϱ

�Ϳ� �ĞƐĐƌŝĕĆŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĐŽŵ� ƉĂşƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŵ͕�
ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕�ŵĂƌĐĂ͕�ŵŽĚĞůŽ͘

�ŽƚĂ�dĄƚŝĐĂ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŝǀŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�
ĂŶĞǆŽͿ͘
WĂŝƐ�ĚĞ�KƌŝŐĞŵ͗ �,/E�
DĂƌĐĂ͗ D�'EhD
DŽĚĞůŽ͗ >zEy�ϴ͘Ϭ�tZh
&ĂďƌŝĐĂŶƚĞ͗ �D'

;�Ϳ�YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ƚŽƚĂů�;ƵŶŝĚĂĚĞͿ ϲϵ͘ϭϳϯ
;�Ϳ�K�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĂĚƵĂŶĞŝƌŽ͘ ZΨ Ϯϯ͘ϮϴϬ͘ϰϱϲ͕ϰϭ
;�Ϳ K�ĐƵƐƚŽ�ĚŽ�ĚĞƐĞŵďĂƌĂĕŽ ZΨ Ϯϵϯ͘ϱϯϱ͕ϲϱ

;�Ϳ�K�ĐƵƐƚŽ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƐĞŐƵƌŽͿ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĚĞƐƚŝŶŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘

ZΨ ϰ͕Ϯϭ

;&Ϳ�WƌĞĕŽ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ�ĨŝŶĂů�&�с ZΨ�ϯϰϱ͕ϬϬ
;'Ϳ�WƌĞĕŽ�ĨŝŶĂů�ƚŽƚĂů͗�'�с ZΨ�Ϯϯ͘ϴϲϰ͘ϲϴϱ͕ϬϬ

K�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ůĞƚƌĂ�;'Ϳ͕�Ġ�ĚĞ ZΨ Ϯϯ͘ϴϲϰ͘ϲϴϱ͕ϬϬ ;sŝŶƚĞ�Ğ�ƚƌġƐ�ŵŝůŚƁĞƐ͕�ŽŝƚŽĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�
ƋƵĂƚƌŽ�ŵŝů͕�ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƌĞĂŝƐͿ͘



W>�E/>,�����WZ��K^
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DK��>Kͬ

&��Z/��Ed�

s�>KZ�hE/d͘
;ZΨͿ
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;ZΨͿ

Ϯϳ �Kd��d�d/�� W�Z ϲϵ͘ϭϳϯ D�'EhDͬ>zEy�ϴ͘Ϭ�tZhͬ�D' ZΨ�ϯϰϱ͕ϬϬ ZΨ�Ϯϯ͘ϴϲϰ͘ϲϴϱ͕ϬϬ
s�>KZ� dKd�>� ��� WZKWK^d�͗� ZΨ Ϯϯ͘ϴϲϰ͘ϲϴϱ͕ϬϬ ;sŝŶƚĞ� Ğ� ƚƌġƐ�ŵŝůŚƁĞƐ͕� ŽŝƚŽĐĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐĞƐƐĞŶƚĂ� Ğ� ƋƵĂƚƌŽ� ŵŝů͕�
ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƌĞĂŝƐͿ͘

KƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƐĞƌĆŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ŶĂ�^ĞĚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�WŽůşĐŝĂ�ZŽĚŽǀŝĄƌŝĂ�&ĞĚĞƌĂů͕�ƐĞĚŝĂĚĂ�ŶŽ ^WK͕�^ͬE͕�>ŽƚĞ�ϱ�Ͳ �ŽŵƉůĞǆŽ�
^ĞĚĞ�ĚĂ�WZ&͕��ƌĂƐşůŝĂͲ�&͕���W�ϳϬ͘ϲϭϬͲϵϬϵ͘

sĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ͗�ϲϬ�ĚŝĂƐ͘

�ĞĐůĂƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌĞĕŽƐ� ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ� ĞŶŐůŽďĂŵ� ĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĂůĨĂŶĚĞŐĄƌŝĂƐ͕� ĐŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŵĆŽ� ĚĞ ŽďƌĂ͕� ĞŶĐĂƌŐŽƐ�
ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕�ĨŝƐĐĂŝƐ͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ�Ğ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕�ĨƌĞƚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͕ ƐĞŐƵƌŽƐ͕�ĞŵďĂůĂŐĞŶƐ͕�ƚƌŝďƵƚŽƐ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͕�
ŝƐĞŶĕƁĞƐ�;ŝŵƵŶŝĚĂĚĞƐͿ͕�Ğ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĂŵ�ŽƵ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ŝŶĐŝĚŝƌ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

�ĞĐůĂƌĂŵŽƐ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ƚŽƚĂů�Ğ�ŝƌƌĞƐƚƌŝƚĂ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽ �ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ͕�ƋƵĞ�ŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�
ŶĂ�ŶŽƐƐĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĞŶŐůŽďĂŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͘

�ĞĐůĂƌĂŵŽƐ�ƚĞƌ�ĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ŽƵ�ĐƵƐƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ă�ƉĞƌĨĞŝƚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂ� ĐŽŵŽ� ŶĆŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ŽƵ� ũĄ� ŝŶĐůƵşĚĂ� ŶŽƐ ƉƌĞĕŽƐ͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŶĚŽ� ƉůĞŝƚĞĂƌ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�
ĂĐƌĠƐĐŝŵŽƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

�ĞĐůĂƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĂƚĞŶĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ăƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�
Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͘

�ĞĐůĂƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ŽƵ�ŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͘

�ĞĐůĂƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐĞŝƚĂŵŽƐ�ĂĐƌĠƐĐŝŵŽƐ�ŽƵ�ƐƵƉƌĞƐƐƁĞƐ�ĚĞ�ĂƚĠ�Ϯϱй� ;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ ǀĂůŽƌ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚŽ
�ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�Α�ϭǑ�ĚŽ��ƌƚŝŐŽ�ϲϱ�ĚĂ�>Ğŝ�Ŷ͘Ǒ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘

>ŽŶĚƌŝŶĂͬWZ͕�ϭϭ ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
>Ƶŝǌ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�DŽŶĐŽƌǀŽ�DĂůƚĂ

�W&͗�ϬϬϯ͘ϵϭϳ͘ϵϯϲͲϮϰ



�� ďŽƚĂ� ƚĄƚŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƉŽůŝĐŝĂŝƐ� ĚĂ� WŽůşĐŝĂ� ZŽĚŽǀŝĄƌŝĂ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ğ� ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞů͕� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ� ĚĞ� ƌĞƉĞůġŶĐŝĂ� ă� ĄŐƵĂ͘� �ĞǀĞƌĄ� ƚĞƌ� ďŽŵ� ĐĂůĐĞ͕� ŶĆŽ� ƉƌĞũƵĚŝĐĂŶĚŽ� Ă� ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƵƐƵĄƌŝŽ� Ğ� ƚƌĂǌĞŶĚŽ�
ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ͘��ĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗

��ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉŽƐƐƵŝƌ��ĞƐĞŶŚŽ�dŝƉŽ���Ͳ ͞ďŽƚĂ�ŵĞŝŽͲĐĂŶŽΗ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă���Ed�E�Z�/^K
ϮϬϯϰϳ͗ϮϬϭϱ͘���ĂůƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐĂďĞĚĂů�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŶŽƌŵĂ�/^K�ϮϬϯϰϰ͕�ŝƚĞŵ�ϲ͘Ϯ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϳϳ�Ă�ϮϬϱ�ŵŵ͘

ĂͿ�KƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚŽ�ĐĂďĞĚĂů�;ĐŽƵƌŽ͕�ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ�ŽƵ�ƚĞĐŝĚŽƐͿ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ŶĂ�ĐŽƌ�WĂŶƚŽŶĞ�ϭϳͲϭϯϮϬ�d�y͕�ĐŽŵ�ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ�
ĨŽƐĐŽ͘
ďͿ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĚŵŝƚŝĚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĚĞ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ŶŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞ�Ă�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ͘

K�ĐĂďĞĚĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ă�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ͕�ƐĞŶĚŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂďĞĚĂů�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�ĨŽƌƌŽ�Ğ�ĂǀŝĂŵĞŶƚŽƐ͘
K�ĐĂďĞĚĂů�ĚĞǀĞƌĄ�ƉŽƐƐƵŝƌ͗
ĂͿ�ĐŽŶƚƌĂĨŽƌƚĞ͖
ďͿ�ĐŽƵƌĂĕĂ͖

��ůŝŶŐƵĞƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�Ƶŵ�ĞĨĞŝƚŽ�͞ĨŽůĞΗ�Ğ�ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĐĂďĞĚĂů�ĂƚĠ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϲϬй�
ĚĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƚŽƚĂů�ĚĂ�ďŽƚĂ͘

�ŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�Ğŵ�ĐŽƵƌŽ�ďŽǀŝŶŽ�ŽƵ�ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ͕�ĐŽŵ�ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ�ĨŽƐĐŽ�Ğ�ůŝƐŽ͕�ŶĂ�ĐŽƌ�WĂŶƚŽŶĞ�ϭϳͲϭϯϮϬ�d�y͘

K�ĨŽƌƌŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƵŶŝĚŽ�ĂŽ�ĐĂďĞĚĂů�ĞǆƚĞƌŶŽ�ƐĞŵ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂĚĞƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ�Ă�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌƌŽ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĄǀĞů͘�
�ĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĂĚĞƐŝǀŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�Ğŵ� ĨƵŶĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ďŽƚĂ� ƚĄƚŝĐĂ͘�K� ĨŽƌƌŽ� ƐĞƌĄ�ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ�Ğŵ� ůƵǀĂ�ŶĂƐ�ďŽƌĚĂƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚŽ�ĐĂŶŽ�Ğ�ĚĂ� ůŝŶŐƵĞƚĂ͘�K� ĨŽƌƌŽ�ĚŽ�
ĐĂůĐĂŶŚĂƌ͕�ƉĞůŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ͕�ƚĞŵ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�Ž�ƌŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĞͬŽƵ�ĞŶŽǀĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶŽ͘�
�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƐĞƌĄ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞƉŽƐƚŽ�ĂŽ�ĨŽƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ�ĐŽŵ�ĐŽƐƚƵƌĂ�ĚƵƉůĂ�ŶĂ�ďŽƌĚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�
ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ĨŝǆĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞĕĂ͘

�� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ă� ƉĂƌƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĂ� ďŽƚĂ� ƚĄƚŝĐĂ͕� ƐĞŶĚŽ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ƉĞůŽ� ƐŽůĂĚŽ͕� ƉĂůŵŝůŚĂ� ĚĞ� ŵŽŶƚĂŐĞŵ͕�
ĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�Ğ�ƐŽďƌĞƉĂůŵŝůŚĂ�;ƉĂůŵŝůŚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂͿ͘

K�ƐŽůĂĚŽ�ƚŝƉŽ�ŵŽŶŽďůŽĐŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�ƐŽůĂ�Ğ�ƐĂůƚŽ͕�ĨĂďƌŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ďŽůĂĐŚĂ�ŶŝƚƌşůŝĐĂ͘�WĂƌĂ�ŽƐ�ƐŽůĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ĞŶƚƌĞƐƐŽůĂ�Ă�
ĨŝǆĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽůĂĚŽ�ĂŽ�ĐĂďĞĚĂů�ƐĞƌĄ�ƉŽƌ�ĐŽůĂŐĞŵ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ŵĠƚŽĚŽ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚĂ�Ă�ƉĞƌĨĞŝƚĂ�ƵŶŝĆŽ�ƐĞŵ�ĐŽƐƚƵƌĂ�ĚĞ�ďůĂƋƵĞĂĚŽ͘�
K�ƐŽůĂĚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŝǆĂƌ�ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵ�Ž�ĐĂďĞĚĂů͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ƐĞƵ�ĂƐƐĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ƉůĂŶŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞ�
ĚĂƌ�ƉĞůĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĚŽ�ƐĂůƚŽ�Ğ�ƉĞůŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĚĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚŽ�ĐĂůĕĂĚŽ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ�
Ă�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ͘

��ƉĂůŵŝůŚĂ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƉĞĕĂ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ�Ž�ĐŽŶƚŽƌŶŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�
ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�ĚĂ�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ƵŶŝĚĂ�ĐŽŵ�ƌĞĨŽƌĕŽ�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ĐĂůĐĂŶŚĂƌ�Ğ�ĞŶĨƌĂŶƋƵĞ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŚĂŶĨƌĂĚŽ�ŶĂ�ƐƵĂ�
ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞ͘�K�ĐĂďĞĚĂů�ƐĞƌĄ�ŵŽŶƚĂĚŽ�ƐŽď�Ă�ƉĂůŵŝůŚĂ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂĚĞƐŝǀŽ͘�WĂƌĂ�ƌĞĨŽƌĕĂƌ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƌ�
ŵĞůŚŽƌ�Ž�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝĂ�Ğ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƌĞĨŽƌĕŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů�;Ɖ͘�Ğǆ͘�ĂůŵĂ�ĚĞ�ĂĕŽ�ƉƌĞƐĂ�
ƉŽƌ�ƌĞďŝƚĞ�ĂŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ƌĞĨŽƌĕŽ�ĚĂ�ƉĂůŵŝůŚĂ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞŵͿ͘



��ƐŽďƌĞƉĂůŵŝůŚĂ͕�ƚĂŵďĠŵ�ĐŚĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ƉĂůŵŝůŚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞŵŽǀşǀĞů�Ğ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ�ĞƚŝƋƵĞƚĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĚŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘��ĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚƵďůĂĚĂ�Ğ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĂŶƚŝďĂĐƚĞƌŝĂŶŽ�Ğ�ĂŶƚŝĨƷŶŐŝĐŽ͘

��ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ƐƵũĞŝƌĂ�Ğ�ŝƐĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŽƐ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗

�ĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ŝƐĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ďƵƌĂĐŽƐ͕�ŵĂƌĐĂƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ĚĞĨĞŝƚŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ�Ă�ĂƉĂƌġŶĐŝĂ͕�
Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ͘

KƐ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ƚġǆƚĞŝƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ďŽƚĂ� ƚĄƚŝĐĂ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĚĞĨĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƚĞĐĞůĂŐĞŵ͕�
ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ƚŝŶƚƵƌĂƌŝĂ͘

�Ɛ�ĐŽƐƚƵƌĂƐ�ĚĂ�ďŽƚĂ� ƚĄƚŝĐĂ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞŶƌƵŐĂŵĞŶƚŽ͕� ĨƌĂŶǌŝĚŽƐ�Ğ�ƉŽŶƚŽƐ� ĨĂůŚĂĚŽƐ͕�ŶĞŵ�ƚĆŽ�ƉŽƵĐŽ�ƐĞƌĄ�
ƉŽƐƐşǀĞů�ƋƵĞ�Ă�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞͲƐĞ�ĐŽŵ�ĐŽƐƚƵƌĂƐ�ƚŽƌƚĂƐ�ŽƵ�ĚĞƐƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ďŽƌĚĂƐ�ĚĂƐ�ƉĞĕĂƐ͘�K�ĐĂďĞĚĂů�
ĚĂ�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ďŽƌĚĂƐ�ƐŽůƚĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĂƐ�ƉŽƌ�ĐŽƐƚƵƌĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ŶĂƐ�ĐŽƐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ďŽƌĚĂ�
ƋƵĂŶƚŽ�ŶĂƐ�ĐŽƐƚƵƌĂƐ�ƚŝƉŽ�ůƵǀĂ͘

K�ƐŽůĂĚŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ĐŽůĂŐĞŵ�ĂŽ�ĐĂďĞĚĂů�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ŝƐĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌĨĞŝĕƁĞƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ŽƵ�ĞƐƚĂŵƉĂ͕�ďŽůŚĂƐ�ĚĞ�Ăƌ�Ğ�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ͘���ĐŽůĂŐĞŵ�ĚŽ�ƐŽůĂĚŽ�ĂŽ�ĐĂďĞĚĂů�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ă�
ĚĞĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞŐŝĆŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�ĐƀŶĐĂǀĂ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĚĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞǀŝĚŽ�ă�ĨĂůƚĂ�ŽƵ�
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ� ĚŽ� ĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŵŽŶƚĂŐĞŵ͘� K� ĂƐƐĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐŽůĂĚŽ� ĂŽ� ƉůĂŶŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�
ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ă�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�Ğ�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ�ďĂůĂŶĕŽ�ůĂƚĞƌĂů͘

�Ɛ�ĐŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂ͘
EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ�ĚĂ�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ͕�ŽƐ�
ƋƵĂŝƐ�ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽƌĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂ͘

�Ɛ�ďŽƚĂƐ�ƚĄƚŝĐĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂ͘�KƐ�ƉĠƐ�ĚĞ�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğ�ĞƐƋƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�
ĨŽƌŵĂŵ�Ž�ƉĂƌ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�
ĚĞ�ƉĞĕĂƐ�ĚŽ�ĐĂďĞĚĂů͕�ƐŽůĂĚŽ͕�ĞƚĐ͘

�ĂĚĂ�ƉĂƌ�ĚĞ�ďŽƚĂƐ�ƚĄƚŝĐĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂĐŽŵŽĚĂĚŽ�Ğŵ�ĐĂŝǆĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ĐĂƌƚĆŽ�;ƉĂƉĞůĆŽͿ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ŶĂ�ƐƵĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�;ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂͿ�Ğ�Ă�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ƚĂŵĂŶŚŽ͘

�Ɛ�ƉĞĕĂƐ� ƐĞƌĆŽ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐĂŝǆĂƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞůĆŽ� ƚƌŝƉůĞǆ͕� ƚŝƉŽ�ŵĂůĞƚĂ� ŐƌĂŵƉĞĂĚĂ͕� ůĂĐƌĂĚĂƐ� ĐŽŵ� ĨŝƚĂ� ŐŽŵĂĚĂ�ĚĞ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϱϬ�ŵŵ͘��ǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂŝǆĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ� ŝŵƉƌĞƐƐĂ�ŽƵ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĞƚŝƋƵĞƚĂ�ĂĚĞƐŝǀĂ͕� ĐŽŵ�
ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�ĚĞ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ϭϬ�y�ϭϰ�Đŵ͕�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͗
EĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͖�ZĂǌĆŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�Ğ��͘E͘W͘:͘�ĚŽ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͖�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�
;ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂͿ͖�YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĞĕĂƐ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ͖�dĂŵĂŶŚŽ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ�ŶĂ�ĐĂŝǆĂ͘

EƵŵĂ�ĐĂŝǆĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĞĕĂƐ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĂŵĂŶŚŽ͘

�Ɛ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĚĂ�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂ�ĞƐƚĆŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ƶŵ�ĐĂůĐĞ�ĂĚĞƋƵĂĚŽ͘
��ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ďŽƚĂ�ƚĄƚŝĐĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŽ�
ƉŽŶƚŽ�ĨƌĂŶĐġƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŽƵƚƌŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�dĂďĞůĂ�
ϳ͘



��ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ďŽƚĂƐ�ƚĄƚŝĐĂƐ�ŝƌĄ�ǀĂƌŝĂƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĂ�WZ&͕�ĨŝĐĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƚĂŵĂŶŚŽƐ�ϯϯ�Ă�ϰϴ͘
�Ɛ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�dĂďĞůĂ�ϴ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ĂĨĞƌŝĕĆŽ�ĚĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƐĞƌĄ�ĨĞŝƚĂ�ŵĞĚŝŶĚŽͲ
ƐĞ�Ž�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂůŵŝůŚĂ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞŵ͕�Ž�ƋƵĂů�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ͘
:Ą�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚŽ�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ͕�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĂ ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ�ĚĂ�ƐŽďƌĞƉĂůŵŝůŚĂ�;ƉĂůŵŝůŚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂͿ͕�ƐƵŐĞƌĞͲƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�dĂďĞůĂ�ϴ͘�WĂƌĂ�ĂĨĞƌŝĕĆŽ�ĚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚŽ�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƚĞƌ�Ă�ĨŽƌŵĂ͘
EĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ͕�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ�WZ&͕�ƐĞƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ͘



KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗
Ġ� Ă�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ŵĞĚŝĚĂ�ŶĂ� ƐĞĕĆŽ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů� ĚĂ�ƉĂůŵŝůŚĂ�ĚĂ� ĨŽƌŵĂ� ;ĞŝǆŽ�ĚĂ�ƉĂůŵŝůŚĂͿ�ƋƵĞ� ǀĂŝ� ĚĞ�ƵŵĂ�

ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞ�Ă�ŽƵƚƌĂ�;ƋƵŝŶĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĂƚĠ�Ă�ƋƵŝŶĂ�ĨƌŽŶƚĂůͿ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ďĂƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŵşŶŝŵŽ�Ğ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ϭͬϯ�ĚĞ�ϮϬ�ŵŵ�;ϲ͕ϲϲ�ŵŵͿ�ƋƵĞ�
ĚĞĨŝŶĞ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŽƵƚƌŽ͘

Ġ�Ă�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ŵĞĚŝĚĂ�ŶĂ�ƐĞĕĆŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�Ă�ϲϮй�ĚŽ�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂůŵŝůŚĂ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�
ĨŽƌŵĂ͕� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĚŽ� Ă� ƉĂƌƚĞ� ŵĂŝƐ� ƉƌŽĞŵŝŶĞŶƚĞ� ĚŽ� ůĂĚŽ� ĞǆƚĞƌŶŽ͘� EŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� Ž�
ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�Ġ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ŵĂŝƐ�ǀŽůƵŵŽƐĂ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽƌ�ϯ�ƉŽŶƚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�Ƶŵ�ŶŽ�ůĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�Ƶŵ�ŶŽ�ĐĞŶƚƌŽ�
Ğ�Ƶŵ�ŶŽ�ůĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ďĂƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŵşŶŝŵŽ�Ğ�
ŵĄǆŝŵŽ͕�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ϭͬϰ�ĚĞ�ϮϬ�ŵŵ�;ϱ�ŵŵͿ�ƋƵĞ�ĚĞĨŝŶĞ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�
ŽƵƚƌŽ͘



>ŽŶĚƌŝŶĂͬWZ͕�ϭϭ ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ
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>Ƶŝǌ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�DŽŶĐŽƌǀŽ�DĂůƚĂ

�W&͗�ϬϬϯ͘ϵϭϳ͘ϵϯϲͲϮϰ


