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AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
Geréncia de Engenharia e Investimentos de Rodovias — Superintendéncia de Exploracio da Infraestrutura Rodoviaria
SCES, Trecho 03, Lote 10, Projeto Orla, Polo 08, Brasilia - DF, CEP 70.200-003.
Fone: (61) 3410.1741

NOTA TECNICA N2 037/2016/GEINV/SUINF

Brasilia, 30 de setembro de 2016

Assunto: 129 Termo Aditivo - Obra da Nova Subida da Serra de Petropolis/R]
- Companhia de Concessdo Rodoviéria Juiz de Fora-Rio (CONCER)

l. OBJETIVO

1. A presente Nota Técnica tem por objetivo apresentar proposta
de Revisdo Extraordindria do Programa de Exploragdo da Rodovia - PER, e
respectivo cronograma fisico-financeiro, da Companhia de Concessdo
Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S/A — CONCER em decorréncia de ajuste no valor
da obra da Nova Subida da Serra de Petrépolis (NSS) - item 6.5 do PER.

2. Esta proposta de revisdo tem como objetivo ajustar o orcamento
da obra da NSS, em decorréncia dos apontamentos efetuados pela equipe
de auditoria da SeinfraRodovias, do Tribunal de Contas da Unido, por meio
do Relatério de Fiscalizacdo TC n. 023.204/2015-0, especificamente no
achado l1il.2.

Il. ANALISE

3. Primeiramente, apresenta-se um breve histérico do processo
referente a obra de implantacdo da NSS: no que diz respeito ao projeto
executivo da obra, tem-se que o0 mesmo recebeu nio objecado da Agéncia
em 03/06/2011, conforme Oficio n2 889/201 1/GEINV/SUINF, inclusive com a
autorizagdo para inicio da obra, condicionada ao atendimento das
observacdes apontadas no Relatério de Andlise de Projeto (RAP) ne¢
383/2011, de 02/06/2011. Em 09/06/2011, por meio do Oficio n2
931/2011/GEINV/SUINF, a autorizac&o de inicio de obra foi suspensa até que
houvesse aprovacdo do respectivo  orcamento, bem como
aprovisionamento de recursos no PER.

4. Ainda sobre o projeto executivo, em 13/01/2012, por meio do

Oficio n® 078/2012/GEINV/SUINF, a GEINV/SUINF manifestou-se novamente

sobre a ndo objecdo do mesmo, considerando como atendidas as

consideracées do RAP supracitado. Neste mesmo expediente; reiterou aQP
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necessidade de que se tivesse disponibilidade de recursos para execucao
da mesma.

5. A andlise orcamentdria pela ANTT iniciou-se em julho de 2012.
Conforme relatado no RAP n2 580/2012, de 09/08/2012, a analise
orcamentdria da obra da NSS foi segmentada de acordo com os lotes do
projeto. Coube a ANTT a analise dos lotes 01, 02, 05.

6. O Ministério dos Transportes, por meio da Secretaria Executiva,
demandou o DNIT para que efetuasse a analise do orcamento das OAE, que
contempla o lote 04, e das estruturas de contencdo previstas em projeto.
Além disso, constituiu equipe de trabalho especifico para andlise do projeto
e orcamento do tdnel (lote 03), tendo em vista que a ANTT ndo dispunha de
profissionais especialistas nessas matérias.

7. Outro ponto importante é que, conforme relatado no RAP n?
580/2012, a andlise partiu da premissa que o projeto executivo ja havia
recebido a ndo objecdo da ANTT, ficando claro, naquele momento, que os
questionamentos de ordem técnica do projeto fizeram-se necessarios para
elucidar eventuais ddvidas do orcamento ou para otimizar os recursos a
serem empregados na obra. Portanto, nao foi objeto da analise
empreendida o questionamento acerca das solucdes técnicas adotadas pela
Concessionaria, nem mesmo metodologia construtiva, o que se considerou
exaurido nas analises anteriores.

8. O RAP n2 580/2012 foi encaminhado & Concessionaria por meio
do Oficio n2 1522/2012/GEINV/SUINF, de 17/08/2012, para apresentacao
das informacdes complementares para continuidade da andlise da ANTT.

9. Apés complementacdes ao orgamento da obra, o processo foi
submetido & continuidade da andlise orcamentdria, com a participacao das
equipes demandadas pelo Ministério dos Transportes, cuja conclusao foi
consolidada no RAP n° 218/2013, de 28/01/2013. O Oficio n®
306/2013/GEINV/SUINF, de 28/01/2013, informou a Concessionaria o valor
definido para a obra da Nova Subida da Serra de Petrépolis/R}, que totalizou
R$ 269.286.260,55, a PI, que atualizado para a data-base do orgamento
(maio de 2012) corresponde a R$ 897.446.504,71.

10. O Contrato de Concess&o, por sua vez, dispunha de uma verba
de R$ 80 milhdes (ref. abril/1995) para execucao das referidas obras. Diante
da incerteza, a época da licitagdo, do valor necessario para execugao das
obras, o Contrato estabeleceu gue os valores a maior ou a menof, obtidos
da anélise do projeto final da obra, seriam reequilibrados pelo Poder
Concedente.

11. Com base nisso, a ANTT formalizou o 122 Termo Aditivo ao
Contrato de Concess3o PG-138/95-00, em que estabeleceu o mecanismo e
as condicdes de reequilibrio contratual em decorréncia do ajuste no valor
total da obra.
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12. Outro ponto a ser destacado refere-se a Resolucdo ANTT ne
1187/2005, de 09/11/2005, alterada pela Resolucdo ANTT n? 2554/2008,
que estabelece o seqguinte:

Art. 17 Apdés a aceitagdo do projeto executivo, eventuais
complementacdes ndo ensejardo revisao do valor do projeto
aprovado, salvo se autorizadas pela ANTT, em virtude de fatos
supervenientes.

13. Desta forma, percebe-se que o dispositivo regulatério da ANTT
estabelece que uma vez definido o valor global da obra, este somente
podera ser alterado por intermédio de autorizacdo da Diretoria Colegiada
da ANTT e em virtude de fatos supervenientes.

14, Por meio do Relatdrio de Fiscalizacdo TC n. 023.204/2015-0, no
achado i11.2, a equipe de auditoria da SeinfraRodovias apontou que o
orcamento aprovado pela ANTT para as obras da NSS apresenta alguns
itens que nao atendem ao critério previsto no Manual de Custos Rodoviarios
do DNIT ou que apresentam inconsisténcias quanto & formulacdo das
composi¢des de custos unitérios.

15. Nao se pode deixar de destacar o entendimento presente na
literatura técnica referencial’? sobre anélise de orcamentos de que em uma
obra a ser contratada por preco global, o orcamento deve ser avaliado desta
forma, computando-se ndo s6 os sobreprecos, mas também aqueles itens
subavaliados, de modo que se mantenha o equilibrio global do contrato.

16. No que diz respeito aos achados de auditoria, informamos que
estamos realizando uma anadlise detalhada de cada situacdo apontada, ao
passo que ja foi possivel concluir sobre a pertinéncia de ajuste no
orcamento, conforme listagem abaixo:

a. Duplicidade de custos de desmonte de rocha para britagem
para as composi¢des de custo que preveem a producdo de
brita, haja vista os custos de desmonte j4 estarem previstos
na escavagao do tdnel, cujos volumes servirdo de insumo
para a britagem das rochas - AJUSTADO;

b. Inser¢do indevida de coeficiente de 7,81 na férmula do
calculo da quantidade de aco a ser transportada -

AJUSTADO; \\3\

! Baeta, A.P. "Orcamento e Controle de Pregos de Obras Publicas". Editora Pini, 2012
2 Orientagdes para elaboragio de planilhas orcamentérias de obras publicas / Tribunal de Contas da Unido, Coordenacgao-Geral J

de Controle Externo da Area de Infraestrutura e da Regiao Sudeste. - Brasilia: TCU, 2014. Disponivel em:
http://portal2.tcu.qov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF
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c. Adocdo, no servico de “pintura anti-pichagao”, de valor
correspondente ao servico de concreto fck=25Mpa -
AJUSTADO;

d. Adocdo de coeficiente de produtividade e de consumo de
material, no servico de pintura anti-pichagdo, incompativel
com as especificacdes do produto NanoPerm-P — AJUSTADO;

e. Adocdo equivocada do custo do servigo “Execucao de Placa
de Concreto Simples (fctMk = 4,50 MPa) com equipamento
pequeno porte” para o servico “Execucdo de Placa de
Concreto Simples (fctMk = 4,50 MPa) com forma deslizante”
- AJUSTADO;

f. Consideracdo de concreto executado em betoneira, quando,
pelo porte da obra, é recomendado - e estd sendo usado - 0
concreto executado em central dosadora — EM ANALISE;

g. Consideracdo de escavagdo manual para grandes volumes
de solo, quando, pelo volume e 0s servicos a serem
executados, é recomendada — e estad sendo executada na
obra - a escavagao mecanizada com escaveira hidraulica -
EM ANALISE;

h. Consideracdo, na CPU do servico “Camada de Brita 4-
A/Rachao”, de brita produzida em central de britagem de 80
m3, quando o correto seria 0 emprego do servico Rachao ou
pedra-de-mao produzidos - EM ANALISE;

i. Consideracdo na CPU do servico de teto falso de telha de
aluminio de 0,8 mm com pintura eletrostatica, sendo que
nos projetos e especificacdes técnicas ndo ha nada que
indique necessidade de tal especificidade - EM ANALISE;

j. Consideracdo de BDI “cheio” para os servicos cujos custos
foram obtidos por meio de cotacdo - AJUSTADO;

k. Adoc&o de valor incorreto para o ISSQN no BDI da obra - EM
ANALISE.

17. Com base nisso, propde-se, neste momento, adequar o
orcamento da obra da NSS, buscando sanar as inconsisténcias apontadas
pelo TCU para os itens classificados como “AJUSTADO”. Para tanto,
submete-se & avaliacdo da Diretoria Colegiada da ANTT a proposta de
realizacdo da presente Revisdo Extraordindria, com o objetivo de ajustar o
orcamento da obra, definindo-se, por consequéncia, um novo valor global
para o projeto da NSS.

18. Quanto aos demais itens apontados pela equipe de auditoria da
SeinfraRodovias, cujo status estd “EM ANALISE”, tdo logo seja concluida a
analise em andamento na Agéncia, em se constatando a pertinéncia técnicaj
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de ajuste, serdo objeto de nova Revisdo Extraordinaria. Caso contrario, as
devidas justificativas serdo devidamente apresentadas para avaliacdo junto
ao Tribunal de Contas.

19. No que se refere a taxa de administracdo da obra -
remuneragao dos custos adicionais de administracdo da concessionaria em
funcdo dos adicionais de obras e servicos da NSS em relacdo ao
originalmente previsto no Programa de Exploragao da Rodovia - o relatério
do TCU contesta sua metodologia de célculo, por entender que nao é a mais
fidedigna.

20. Na visao da SeinfraRodovias, a relacdo entre o adicional de
investimentos e custos operacionais e o adicional dos custos
administrativos estimados nos estudos de viabilidade da 3° Etapa de
Concessdes Federais de Rodovias representaria de forma mais fidedigna a
taxa de administracdo do que a relacdo entre os custos totais de
administragdo e os investimentos e custos operacionais totais.

21. De fato, a modelagem apresentada pelo TCU mostra maior
sofisticacao do que a abordagem adotada no reequilibrio da concessionaria.
Entretanto, ha um risco de imprecisdo na abordagem do TCU, tendo em
vista menor experiéncia em diferenciar as estruturas administrativas entre
as fases com mais e menos investimentos.

22. Além desses, outros critérios poderiam ser adotados, mas
qualquer deles apresentaria limitacdes e riscos de imprecisao.

23. Entendemos que o critério definido pela ANTT e adotado no
reequilibrio da concessiondria é correto e robusto. Por outro lado, as
ponderagbes apresentadas pelo TCU indicam a oportunidade para uma
discussao mais ampla, que permitird aprimorar a metodologia de
determinac&o da taxa de administrac3o.

24. Importante destacar que a ado¢do do percentual de 6,24% a
titulo de taxa de administracdo em obras novas inseridas no Fluxo de Caixa
Marginal foi regulamentado pela Resolucdo ANTT ne 4.727, de 26/05/2015.
Por isso, a definicdo de nova metodologia de calculo da taxa de
administracdo passa, necessariamente, pela revisdo dessa Resolucao.
Propbe-se, assim, que tal revisdo seja incluida como tema da Agenda
Regulatéria 2017-2018 da ANTT, buscando o aperfeicoamento do método
vigente.

25. Em relacdo a taxa de risco de projeto, o Relatério de Fiscalizacdo
aponta para sobrepreco em decorréncia de sua incidéncia sobre o valor
total da obra, quando deveria ser aplicada somente sobre o custo direto da
obra.

26. Sobre esta questdo, cabe esclarecer que a taxa de risco de
projeto incide somente sobre os servicos relacionados a obra da NSS,
unicamente na parcela apropriada no Fluxo de Caixa Marginal (FCM),
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considerando seus precos de venda, ou seja, Custo Direto + BDI. Essa taxa
nio incide, portanto, sobre as demais verbas, bem como custos de
mobilizacdo e desmobilizacdo, supervisdo e gerenciamento da obra, nem
mesmo das edificacdes da praca de pedagio do km 102.

27. Apés consulta ao Guia de Gerenciamento de Riscos de Obras
Rodoviarias do DNIT, propde-se o ajuste na metodologia de aplicagao da
taxa de risco de projeto conforme determinacao do TCU.

28. No entanto, ao se retirar a taxa de risco do BDI para que seja
aplicado ao custo direto dos servigos, como determina o Tribunal, propde-
se que seja aplicado um percentual de 4,38%, que equivale aos 3,88%
referentes ao risco de projeto acrescidos dos 0,5% ja previstos no BDI, vez
que correspondem a diferentes parcelas da matriz de risco.

29. O risco de projeto (3,88%) é inerente a eventual necessidade de
alteracdes no projeto executivo aprovado em decorréncia das condigdes
observadas no momento da execucdo da obra, ainda que o projeto tenha
sido elaborado com detalhamento e levantamentos adequados. Essas
alteracdes podem impactar as solugdes adotadas no projeto executivo
aprovado, com reflexo no valor total dos servicos.

30. Assim, além dos riscos usualmente previstos, e dado nao figurar
somente o agente executor da obra no processo, buscou-se também
remunerar os riscos assumidos pela concessiondria, que, no caso, € a
administradora e contratante da obra, por se tratar de uma obra complexa
incluida no Contrato de Concessao com valor global.

31. A parcela de risco presente no BDI, que no projeto da NS5 foi
adotado 0,5%, serve para remunerar as diferencas de quantitativos entre o
projeto aprovado e a obra efetivamente executada pela empresa
construtora contratada, tendo em vista tratar-se de obra contratada por
preco global. Portanto, essa parcela é direcionada para cobrir os riscos
existentes na relacdo entre a concessiondria, que é a administradora da
obra, e o executor contratado para a obra.

32. Ressalta-se que tal percentual atende aos preceitos do Manual
de Custos Rodovidrios do DNIT, que estabelece para o item Eventuais
percentuais que variam de 0 a 5% do Custo Direto da obra.

33. Diante o exposto, a tabela abaixo apresenta um comparativo
entre os valores aprovados por meio do 122 Termo Aditivo e os ja ajustados
em funcdo dos apontamentos do TCU (em destaque os servicos
impactados). As planilhas orgamentarias da obra estdo apresentadas em

anexo. «s\
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ORGCAMENTO VIGENTE NOVO ORCAMENTO
DISCRIMINAGAO Data-Base (R$) Data-Base {R$)
mail12 abr/95 mai/12 abr/95

TERRAPLENAGEM 64.042.975,70 |  19.216.625,56 64.042.975,70 19.216.625,56
PAVIMENTAGAO 55.202.393,38 | 16.563.935,58 43.502.462,10 13.053.274,24
DRENAGEM / OBRAS DE ARTE CORRENTES 18.493.193,81 5.549.036,05 18.246.042,64 5.474.876,29
SINALIZACAO E SEGURANGA 14.031.029,60 4.210.126,70 14.031.029,60 4.210.126,70
OBRAS COMPLEMENTARES 5.744.381,57 1.723.649,29 5.744.381,57 1.723.649,29
TUNEL 371.064.067,20 | 111.340.848,24 330.594.800,53 99.197.708,42
OBRAS DE ARTE ESPECIAIS 92.790.660,64 27.842.606,65 92.317.654,63 27.700.677,27
OBRAS DE CONTENGAO 79.079.576,58 | 23.728.482,26 78.973.334,94 23.696.603,57
TOTAL DIRETO (SERVIGOS) 700.448.278,48 [ 210.175.310,32 647.452.681,71 194,273.642,35
REMANEJAMENTO DAS INTERFERENCIAS 89.073.990,00]  26.727.388,82 89.073.990,00 26.727.388,82
DESAPROPRIACAO 21.333.234,78 6.401.213,88 21.333.234,78 6.401.213,88
PLANO BASICO AMBIENTAL 31.465.721,93 9.441.550,61 31.465.721,93 9.441.550,67
COMPENSAGAO AMBIENTAL 3.502.241,39 1.050.876,55 3.502.241,39 1.050.876,55
TOTAL VERBAS 145.375.188,10 [  43.621.029,86 145,375.188,10 43.621.029,86
MOBILIZACKO E DESMOBILIZAGAO 23.605.106,98 7.082.907,96 21.819.155,37 6.547.018,38
SUPERVISAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLE TECNOLOGICO 28.017.931,14 8.407.012,41 25.898.107,27 7.770.641,69
TOTAL INDIRETO 51.623.038,12 |  16.489.920,37 47.717.262,64 14.317.960,07
“TOTAL OBRA ACUMULADO 897.446.504,71 | 269.286.260,65 |  840.545.132,45|  252.212.532,28
DIFERENGA (APROVADO - NOVO ORGAMENTO) . i} ‘ ~ . £6:901.372,26 17.073.728,27

34. A tabela abaixo, por sua vez, apresenta o montante reduzido
em cada um dos itens ajustados, que, juntamente com o reflexo nas taxas
de administracdo e de risco de projeto, totalizam uma reducdo de R$

64.004.009,13 (ref. maio/2012) no orcamento da NSS:

* % sobre o valor total contratado

ITEM R$ (maio/2012) %"

Desmonte de rocha 6.877.572,96 0,69%
Pintura Anti-pichagao 31.234.289,92 3,15%
Qtde de ago transportado 171.892,54 0,02%
Pavimento Rigido (forma) 5.648.757,14 0,57%
BD! Cotacdes 9.063.084,22 0,92%

Subtotal (1) 52.995.596,78 5,35%
Dif. Mobilizagéo (3,37%) 1.785.951,61 0,18%
Dif. Gerenciamento (4,0%) 2.119.823,87 0.21%

Subtotal (2) 3.905.775,48 0,39%
Dif. Taxa de Risco (4,38% sobre CD) 3.551.991,25 0,36%
Dif. Taxa de Adm (6,24%) 3.550.645,63 0,36%

Subtotal (3)

35, O valor total contratado corresponde a R$ 990.273.415,62 (ref.
maio/2012), ou R$ 297.139.744,39 (ref. abril/1995), j4 considerados os
custos diretos e indiretos, as verbas, as taxas de risco e administracio, o
projeto executivo e a realocacgdo da praca de pedégio "P1", conforme anexo
I do 122 Termo Aditivo Contratual.
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36. O ajuste no orcamento da obra objeto da presente andlise
corresponde a uma reducao de 6,46% sobre o valor total contratado, que
passa a ser de R$ 926.269.406,52 (ref. maio/2012).

37. Com este ajuste no valor da obra, deve-se alterar, também, o
quadro constante do Anexo | do 122 Termo Aditivo, que estabelece a parcela
de servicos (custos diretos) e de verbas e custos indiretos apropriadas no
Fluxo de Caixa Marginal (FCM), passando a valer a seguinte distribuicao:

RS$ (abril/1995) TOTAL FCO FCM
Servigos 194.273.542,35| 58.541.060,93 | 135.732.481,42
Verbas 43.621.029,86 | 13.144.462,88| 30.476.566,98
Custos Indiretos 14.317.960,07 4.314.476,19 10.003.483,88
TOTAL 252.212.532,28 | 76.000.000,00 | 176.212.532,28

38. Quanto ao cronograma de obra, tendo em vista a situagao
apontada pela equipe de fiscalizacdo da ANTT de que a concessionaria vem
executando apenas intervencdes de pequeno vulto, propde-se, para efeito
de calculo do reequilibrio econ6mico-financeiro, que a parcela
remanescente de obra, ou seja, 58,8%, seja distribuida a partir de 2017 com
base na média de avanco fisico anual, aprox. 14,7%, o que resulta em mais
guatro anos de obra até sua conclusao.

39. Ressalta-se que tal cronograma devera ser convalidado pela
Diretoria da ANTT, vez que se trata de alteragdo substancial do prazo
inicialmente definido para execucao da obra.

40. Diante o exposto, apresenta-se, abaixo, os cronogramas
financeiros da obra da NSS vigente e o proposto no Fluxo de Caixa Original
(FCO) e no Fluxo de Caixa Marginal (FCM), inclusive das respectivas taxas
de administracao e risco de projeto.

[ CRONOGRAMA FINANCEIRO - ITEM 6.5 - NOVA SUBIDA DA SERRA DE PETROPOLIS/RJ ]

INVESTIMENTO TOTAL 2006 2007 2008 2009 2010
FCO (VIGENTE) 80.000.000,00 400.000,00 80.000,00 - 720.000,00 2.248.501,74
FCO (PROPOSTO) 80.000.000,00 400.000,00 80.000,00 - 720.000,00 2.248.501,74
FCM (VIGENTE) 193.286.260,54 - - - - -
FCM (PROPOSTO]} 176.212.532,28 - - - - -
INVESTIMENTO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
FCO (VIGENTE) 551.498,26 - 25.373.634,00 7.173.520,10 | 30.362.085,80 | 13.090.760,10
FCO (PROPOSTO) 551.498,26 - 25.373.634,00 393.991,42 | 37.397.682,06 246.202,86
FCM (VIGENTE) - - - 33.527.903,03 6.981.876,42 | 152.776.481,09
FCM (PROPOSTO) - - 33.527.903,03 1.221.971,43 6.155.071,38
INVESTIMENTO 2017 2018 2019 2020
FCO (VIGENTE) - - - -
FCO (PROPOSTO) 3.147.122,42 3.147.122,42 3.147.122,42 3.147.122,42
FCM (VIGENTE) - - - -
FCM (PROPOSTO) 33.826.896,61 | 33.826.896,67 | 33.826.896,61 | 33.826.896,61 .
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L CRONOGRAMA FINANCEIRO - RISCO DE PROJETO NSS ]
COP TOTAL 2013 2014 2015 2016 2017

FCM (VIGENTE) 15.380.089,02 - 1.365.171,68 735.861,90 | 13.279.055,44 -

FCM (PROPOSTO) 4.830.910,18 - 475.838,49 43.103,63 217.113,04 1.023.713,76
COP 2018 2019 2020

FCM (VIGENTE) - - -

FCM (PROPOSTO) 1.023.713,76 1.023.713,76 1.023.713,76

[ CRONOGRAMA FINANCEIRO - TAXA DE ADMINISTRAGAO NSS ]
COP TOTAL 2013 2014 2015 2016 2017

FCM (VIGENTE) 2.577.688,23 - 1.250.375,21 - 1.327.313,02 -

FCM (PROPOSTO) 10.995.662,01 - 2.092.141,15 76.251,02 384.076,45 2.110.798,35
coP 2018 2019 2020

FCM (VIGENTE) - - -

FCM (PROPOSTO) 2.110.798,35 2.110.798,35 2.110.798,35

41. Importante destacar, por fim, que o novo cronograma financeiro

da obra estd adequado com base nos avancos fisicos reais apurados pela
equipe de fiscalizacdo de campo da ANTT, bem como nas prestacdes de
contas ja analisadas por esta GEINV.

ll. CONCLUSAO

42. Ante 0 exposto, submete-se & apreciacdo da Diretoria Colegiada
da ANTT, proposta de Revisdo Extraordinadria do PER da CONCER,
notadamente no que diz respeito ao item 6.5 - Implanta¢ao da Nova Subida
da Serra de Petrépolis/R].

43. Esta proposta de revisdo tem como objetivo ajustar o orcamento
da obra da NSS, em decorréncia dos apontamentos efetuados pela equipe
de auditoria da SeinfraRodovias por meio do Relatério de Fiscalizacdo TC n.
023.204/2015-0, especificamente no achado III.2.

44, Por fim, destaca-se a necessidade da Diretoria da ANTT
convalidar o novo cronograma da obra, vez que se trata de alteracao

substancial do prazo inicialm@nte definido para execucao da mesma.

De acordo,

,\ a\®
Vb

LUIZ FER TILHO
Superintendente de Expglotacde da Infraestrutura Rodoviaria
(> N

Luciano Esteve Ferreira de Assis
Matricula 1678542 Pégina 9 de 9






