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A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. PDT - TO) - Agradeco ao meu Presidente Marcelo Castro
por assistir a nossa audiéncia publica.

Declaro iniciada a 92 Reuniao de audiéncia publica, de 2019, da Comissao Mista de Planos,
Orcamentos Publicos e Fiscalizacao.

Esta reunidao foi convocada com a finalidade de debater politicas publicas para o
desenvolvimento de atividades turisticas no Brasil e seus desdobramentos no Orcamento Geral
da Unido para 2020, em virtude da aprovacao do Requerimento n° 22, de 2019, de autoria da
Senadora Katia Abreu — de minha autoria.

Consulto o Plenario sobre a possibilidade de aproveitarmos as presencas registradas no
painel da reuniao anterior. (Pausa.)

Em votacao.

Os que aprovam permanecam como estao. (Pausa.)

Aprovado.

Neste momento convido para compor a Mesa o Sr. Daniel Nepomuceno, Ministro de
Estado do Turismo interino — é um prazer e uma alegria recebé-lo aqui na nossa Comissao; o Sr.
Carlos Melles, ex-Deputado Federal, ex-Ministro e Diretor-Presidente do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE —, ja conhecidissimo aqui na nossa Casa, e,
além de conhecidissimo, queridissimo; e o Sr. Vinicius Lages, ex-Ministro do Turismo.

Eu gostaria de informar que o Sr. Renato Meirelles, Presidente do Instituto de Pesquisa
Locomotiva, fez contato conosco para justificar a sua auséncia.

Para o melhor ordenamento dos trabalhos, comunico, de acordo com o estabelecido no
art. 398, inciso X, do Regimento Interno do Senado Federal, que o Ministro e todos os
palestrantes dispordao de 30 minutos. Em seguida sera aberta a fase de interpelacdo, na qual o
Ministro podera sera aparteado, desde que o permita, conforme o prescrito no art. 398, inciso IX,
do Regimento Interno do Senado Federal.

Eu gostaria de pedir ao Ministro, apesar de ser um especialista em turismo, que nao seja o
primeiro orador e que nos permita a ousadia de poder ouvir a todos antes, a fim de que
possamos debater esse importante tema.

Todos aqui nesta Mesa e nesta audiéncia — a maioria, pelo menos — sabem da minha

dedicacao ao setor agropecuario brasileiro. Tenho a crenca e a conviccao que é um dos setores
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mais importantes da economia nacional e que tem dado muitas alegrias ao Brasil. Mas eu
sempre tive a convic¢ao de que o turismo é também uma segunda forca inestimavel para este
Pais, mesmo porque a sua grande maioria é composta por micro e pequenas empresas tao bem
representadas pelo SEBRAE, e aquelas que mais empregam no Pais.

Na nossa Comissao, os meus colegas, gentilmente, generosamente, permitiram que eu
fosse a primeira a escolher a relatoria setorial. E eu escolhi o turismo por convicgao; ndo foi por
acaso, nao foi por uma oportunidade, nao foi porque sobrou o turismo para mim. Os meus
colegas compreenderam o meu anseio, a minha obstinacdo de colocar o turismo em um
patamar muito mais elevado do que estéd hoje.

Nao apenas neste Governo, absolutamente, mas ao longo dos anos nés temos assistido a
uma diminuicdo da importancia do turismo, por um lado por parte das politicas publicas. Eu
digo que essa diminuicao é refletida direta e claramente por causa dos recursos alocados no
orcamento, os recursos disponibilizados para financiamento. Entao, é a diminuicao de um dos
drivers mais importantes do Pais, porque Deus ja nos deu tudo pronto, o que é mais dificil. Nés
nao tivemos que fazer o que a Disney fez, criando, artificialmente, com todo respeito, aqueles
parques tematicos. Nao, com o Brasil, Deus foi muito melhor: deu a nés belezas naturais, belezas
de praias, de sol, de mar, de rios, de cachoeiras, de lagos, enfim, uma infinidade de parques de
que nds precisamos de uma estrutura minima para ampliar.

Tenho certeza de que o Ministro atual e o ex-Ministro Vinicius também vao mostrar a
importancia do turismo para todos nds e os nimeros que ele significa. Entao, foi por crenca. Eu
nao queria apenas — falei para o Presidente Marcelo Castro e para varios membros da CMO,
Deputado Carlos Melles, que eu ndo queria apenas fazer um relatério setorial que mantivesse o
turismo da forma que estd. E também nao estou na relatoria do turismo para poder privilegiar sé
o Estado do Tocantins. E claro que o meu Estado é um grande produto turistico, pois tem
numerosos pontos turisticos. Mas eu queria ver o Brasil inteiro recebendo turistas do mundo
todo, ndo sé da América Latina, mas também dos Estados Unidos, da Europa, de um foco mais
especial da Asia, onde estdo viajando demais e muito pouca gente, muitos poucos chineses
estdo vindo para o Brasil fazer turismo. Estdo vindo mais a trabalho.

Entdo, nés temos um potencial extraordinario de crescimento — e eu estou falando de

emprego.
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Agradeco também a presenca do Sr. Bruno Pimentel, Assessor Parlamentar do Ministro da
Economia, e do Sr. David Athayde, Coordenador-Geral da Secretaria de Politica Econémica do
Ministério da Economia, que vieram aqui, a meu pedido, para que pudessem também participar
desta audiéncia publica e anotar as questdes importantes e os desafios que tem o turismo no
Brasil. Duas vertentes, na minha modesta opiniao, agricultura e turismo, sao a salvacao do Pais
— ndo tenho medo de dizer isso — no que diz respeito a crescimento e emprego.

Entao, gostaria que abrisse 0s nossos trabalhos o Presidente do SEBRAE, Carlos Melles, que
ja é o mais experiente aqui entre todos na Mesa para lidar com o nosso querido Congresso
Nacional, com a nossa CMO.

O SR. CARLOS MELLES - Obrigado. Cumprimento a Senadora Katia Abreu que preside
esta importante sessao. Eu agradeco a Senadora as palavras, mas nés temos o que costumamos
falar 14 no interior: nés j4 comemos um saco de sal juntos. E uma fraterna amiga, nds nos
conhecemos e ela sempre foi determinada, obstinada, uma grande defensora do setor
agropecuario. Com essa vocacao e essa percepcao do turismo que é nossa, coletiva, inclusive
dos Deputados, nos temas que busca representar, ela se aprofunda, tem conhecimento e facilita
muito o nosso trabalho. Isso é muito saudavel para nos.

Quero cumprimentar o meu jovem querido Ministro adjunto, Daniel Nepomuceno,
excelente Ministro que estad fazendo um magnifico trabalho junto com o Ministro Marcelo. Isso
nos orgulha. Cumprimento o nosso ex-Ministro e colega de trabalho da EMBRATUR, meu
companheiro Vinicius Lages, os companheiros do SEBRAE, e muito especialmente os Deputados
e Senadores. Tenho saudade e carinho, porque os senhores sao especialissimos, e nos
convivemos ao longo desses anos aqui nesta Casa de maneira produtiva, fraterna. E
cumprimento as assessorias aqui presentes, a alma desta Casa que nos ajuda tanto.

A minha apresentacao e a do Vinicius é uma so. Ele vai apresentar a atuacao do SEBRAE no
turismo, que demonstra mais os nimeros e que nao sao diferentes, Senadora. V.Exa. tem
absoluta e clara percepcao.

Presidente da Comissdo Mista de Orcamento e Relator-Geral, obrigado pela presenca. E
uma alegria V.Exas. estarem aqui presentes.

O Ministério do Esporte e do Turismo foi criado em 1999, e, ao ser criado em 1999, tinha

uma visao muito semelhante a essa que a Senadora acaba de citar. Naquela época, a industria do
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turismo no mundo ja tinha um faturamento de 3 trilhdes de ddlares, 3 trilhdes e 300. Hoje a
industria tem quase 9 trilhdes, 8 trilhdes e 800, por ai. A fonte mais empregadora e de maior
receita é a atividade turistica, até porque permeia tudo e todos.

Brincamos dizendo que um frango nosso vale 1,50, mas, quando o dividimos e o fazemos
na panela, pode chegar a 15. E ai ja facilita o ganho. E 0 agregado que se da.

Apoiamos também todo o desenvolvimento do turismo, mas era um Ministério
embrionario. Portanto, eu quero deixar aqui um pouco da histdria, sobretudo para o Presidente
da Comissao de Orcamento, o Relator e os nossos Deputados e Senadores.

Em 1999, o orcamento do Ministério do Esporte e Turismo era muito timido. Nés
convidamos, naquela época, para estruturar o Ministério, quando o Brasil fazia 500 anos de vida,
a McKinsey, para nos dar os melhores e mais vitoriosos programas do mundo na area do esporte
e do turismo, e a Fundagao Dom Cabral para estruturar o Ministério do Esporte e Turismo. Em
2000, 2001, e em parte de 2002, fizemos um planejamento para que o Brasil pudesse ter um Pan-
Americano, pudesse ser sede de uma Olimpiada, e pudesse trazer a Copa do Mundo, num
programa integrado. Isso aconteceu de uma maneira formidavel. Tudo o que aconteceu foi
planejado nesse periodo.

Precisdvamos potencializar o orcamento do Ministério. Trouxemos quem conhecia a area
para participar. E o maior segredo disso, nossa Ministra e Senadora Katia, foi olharmos a gestao
do Ministério com os olhos daqueles que conheciam as areas deles. No turismo, nés olhamos
muito com a EMBRATUR, e, no esporte, com a Comissao Nacional de Atletas. Por isso tivemos
sucesso nesses empreendimentos todos.

O que nos intriga é que o Brasil, como a Senadora falou, tem o maior potencial turistico do
mundo. O Rio de Janeiro ainda abarca 30%, 35%, a cidade do Rio de Janeiro, da demanda
turistica, do receptivo, no mundo e do Brasil.

Nesse entendimento, nés ficamos, no Brasil, desde essa época, ou seja, nos Ultimos 20
anos, com uma cifra de 6 milhdes, 6,5 milhdes de turistas que recebemos do mundo. O que Nova
York recebe é mais ou menos isso, ou um pouco mais do que isso, assim como outras cidades do
mundo. Obviamente, nos paises da Comunidade Europeia, que sao muito préximos, as pessoas
transitam por eles. Por exemplo, para ir da Franca a Portugal, passa-se pela Espanha; da Espanha

para a Alemanha, passa-se pela Franca. Entdo, ha uma certa estatistica que, aparentemente, é
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maior. Dizem que na Fran¢a passam mais de 70 milhdes, ou 75 milhdes de pessoas. Ndo é bem
assim, nao sao so turistas, muitas pessoas apenas transitam pelo ambiente deles.

Em resumo, como nés estamos trabalhando, e aqui valendo muito, a Senadora Katia esta
preocupada, e nés também, com o nosso ambiente de turismo. O Ministério foi dividido, Esporte
e Turismo. Eles tinham uma sinergia formidavel. O esporte é um atrativo de turismo encantador,
e necessariamente nao precisavam de ter sido separados. Foram separados, e agora temos um
Ministério, e uma Secretaria de Esportes. Nesse caso do Ministério, temos a EMBRATUR, que é
uma autarquia projetada para virar uma Agéncia Nacional de Turismo, o que, em principio, deve
ser uma boa coisa, sempre tendo a percepcao e o cuidado de que, ao robustecer uma agéncia,
nao aconteceu assim com outros Ministérios, o Ministério do Turismo nao pode ficar
enfraquecido como estd, nem a EMBRATUR pode ficar enfraquecida como esta. O orcamento da
EMBRATUR ¢é pifio, perto de 100 milhdes de reais. O orcamento do Ministério do Turismo esta
numa queda muito grande. De 2 bilhdes de reais, ele esta descendo muito, foi para 200 milhdes
de reais.

O SEBRAE tem uma parceria com o Ministério do Turismo no Programa Investe Turismo, o
gue nos honra muito. E pretendemos continuar nessa parceria tanto com o Ministério quanto
com a EMBRATUR. Por isso, esse ambiente de discussao aqui é muito fértil. Nao sé fértil, Senador
Izalci — obrigado pela presenca —, nao sé muito favoravel e fértil como produtivo.

Portanto, eu vou ficar por aqui, depois nés fazemos um debate, e eu coloco um pouco
dessa minha vivéncia, da experiéncia que nds temos nessa area. Concordo totalmente com a
Senadora: a agricultura é a base; o turismo é um complemento que pode ser melhor como
negdcio do que a agricultura. E ndo se nao faz turismo triste. Com lazer, felicidade, geracdo de
empregos, sobretudo, o Brasil tem, certamente, se nao o maior, um dos maiores potenciais do
mundo para a atividade turistica.

Obrigado, Senadora.

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. PDT - TO) - Obrigada, Presidente Melles.

Gostaria de agradecer ao Domingos Neto, nosso Deputado, Relator-Geral do Orcamento.

Muito obrigada por estar aqui assistindo atentamente a nossa audiéncia publica.
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Quero cumprimentar o ex-Ministro do Turismo, Marx Beltrao, do Estado de Alagoas, que
também desempenhou um étimo trabalho, um excelente trabalho quando esteve a frente do
Ministério do Turismo, e tem uma sensibilidade muito grande com a érea.

Quero dizer a todos, antes de passar a palavra ao ex-Ministro Vinicius Lages, que, ao final,
eu me atreverei a apresentar um Plano Safra para o turismo, nos moldes que a agricultura tem
todos os anos. Nao se assustem porque é muito menos dinheiro do que a agricultura precisa
para fazer o que faz. E apenas uma tentativa de organizar um pacote para que o Brasil e os
empreendedores se acostumem com isso. Por isso, o Ministro vai ficar aqui de castigo, e eu peco
a ele que nos ajude.

E ha o chambari do Tocantins, que foi voto total aqui, nesta Comissao. Nés trouxemos trés
chefs do Tocantins, amigos que prepararam o chambari em trés modalidades, porque
gastronomia e turismo andam juntos. Daqui a pouco, nés vamos servir aqui chambari
tradicional, que se come com farinha ou com um pouquinho de arroz; o risoto de chambari; e o
ragu de chambari, com a massa penne. De sobremesa, ha uma cocada, mas nao é de coco da
Bahia, é de coco de babagu do nosso Tocantins.

Nao se diz que casamos mais facil conquistando pelo estbmago? E ja vai ser servido. Nao é
prerrogativa, eu nao tenho autorizacao para servir todo o bufé aqui. Mas eu vou pedir aos nossos
garcons que tragam, calmamente, algumas vasilhas, que sao pequenas. Todo mundo é adulto,
ninguém vai fazendo bobagem aqui, estragar nenhum som. E o medo da Casa, e com razdo.
Temos que preservar o patriménio publico. Devagarinho, nés vamos trazendo, e vocés vao
experimentando e se apaixonando pela gastronomia do Estado e pelo turismo brasileiro.

Tem a palavra Vinicius Lages, ex-Ministro do Turismo e um grande especialista em
gastronomia.

O SR. VINICIUS LAGES - Queria iniciar evidentemente cumprimentando a Senadora Katia
Abreu, que preside esta sessao e relata o orcamento do turismo para o préximo PPA;
cumprimento o meu Presidente Carlos Melles, o Ministro Daniel Nepomuceno, e em seu nome
cumprimento o Ministro Marcelo Alvaro Anténio; cumprimento o Senador Marcelo Castro,
demais Senadores, em nome do meu querido conterraneo, ex-Ministro Marx Beltrao, também
Deputado Federal da minha querida Alagoas, cumprimento os demais Deputados aqui

presentes.
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E uma honra muito grande, e eu tenho uma dupla tarefa. No convite havia um
posicionamento de uma experiéncia recente no Executivo Federal, na pasta do Turismo, mas,
compartilhando essa intervencao também com o Presidente Melles, vou falar um pouco sobre
como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas vem atuando ao longo dessas
ultimas décadas. Sem duvida, vou tentar responder aqui a essa dupla indagacao, os desafios que
nds enfrentamos de colocar o turismo efetivamente na agenda de desenvolvimento, na agenda
econdmica do Pais e pensar como financiar essa atividade, tanto do ponto de vista da
participacao privada, como do papel do Estado, ou do Governo.

Os numeros, quando nos referimos ao turismo, sdo espetaculares. Em nenhum dos
relatérios eles deixam de nos impressionar. Considerando que na década de 50 apenas 25
milhdes de pessoas viajavam internacionalmente, nds tivemos, no ano passado, cerca de 1,4
bilhdo de pessoas cruzando as fronteiras de seus paises. A OMT relata também que pelo menos 6
bilhdes de pessoas, de habitantes do planeta Terra viajaram entre suas proprias fronteiras. E um
ndmero que impressiona.

No entanto, do ponto de vista do turismo internacional, como ja foi dito, o Brasil continua,
apesar dos esforcos de sucessivos Ministros — eu aqui louvo o trabalho tanto dos meus
sucessores, Ministro Marx Beltrao, Vinicius Lummertz, o atual Ministro Marcelo — de colocar
efetivamente o turismo em uma dimensdao para o entendimento da area econdédmica, mas,
sobretudo, atuando no nivel da melhoria do marco regulatério.

O Ministro Max encaminhou medidas importantes e conseguiu aprovar medidas
importantes nesse sentido. O Ministro Marcelo também deu continuidade, o que mostra uma
preocupacao nossa, histérica, desde o Melles, quando ja vislumbrava a oportunidade que os
grandes eventos ofereciam, mas o fato é que, apesar de todo o reconhecimento de que o Brasil
tem um dos maiores potenciais turisticos do mundo, do ponto de vista da natureza, do ponto de
vista da cultura, do seu estilo de vida, da riqueza, da biodiversidade brasileira, dos seus biomas,
um pais continental, nés nao atingimos ainda o patamar de outros paises, inclusive que foram
retardatdrios na insercao internacional como destinos turisticos e a conseguiram, como
Tailandia, Peru e Africa do Sul, s6 para citar trés mais recentemente.

Apenas um brasileiro a cada dois viaja anualmente. Na Inglaterra, cerca de 1,3 a cada

habitante viaja. Entdo, € um ndmero que representa sem ddvida um potencial econédmico.
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Renato Meirelles iria trazer que o grande sonho do brasileiro depois da casa propria € viajar. E
assim na maioria dos paises. N6s temos uma excelente imagem ainda, apesar de todos os
desafios que ndés enfrentamos. Recentemente, as manchas de petrdleo, a questdao das
gueimadas, mas sem dudvida o Brasil ainda desperta uma enorme curiosidade e interesse de
visitar. Nés interpelamos por que nés nao conseguimos fazer essa virada.

Eu tenho construido algumas hipdteses. Eu acho que esse debate que a Comissao aqui
trava, uma ajuda do Congresso, é um esforco junto a area econémica do Governo para que
possamos desfazer esses mal-entendidos e compreender o turismo como efetivamente uma
atividade econbmica que se equipara em potencial de gerar divisas, riqueza, empregos ao
agronegdcio, como foi mencionado pela Senadora Katia Abreu e pelo Presidente Melles.

Um dos primeiros mitos e mal-entendidos é que o turismo é uma atividade simples, uma
atividade hedonista, ligada ao lazer, uma atividade de entretenimento. Portanto, diferentemente
das atividades industriais, ou mesmo do agronegécio, ndés nao paramos para fazer um
investimento em producdo turistica de verdade. Hd uma engenharia turistica que supera esse
entendimento de que a matéria-prima, ou insumo turistico, como uma montanha, um rio, uma
bela praia fluvial do Tocantins ja é um produto turistico.

Mesmo as manifestagdes culturais, o patrimonio das cidades histéricas brasileiras nao sao
em si um produto turistico. Nés precisamos trabalhar, desenvolver essa matéria-prima, assim
como tinhamos também algumas décadas atrdas um potencial agricola gigantesco. Se nés nao
tivéssemos feito investimento em pesquisa, portanto, um agro tracionado pela ciéncia, pela
assisténcia técnica, por um financiamento sustentavel de longo prazo e pela capacidade de
posicionamento de mercado...

Vimos nos debatendo sobre isso ha algum tempo, é claro que temos ainda um esforco
enorme de producao turistica, de termos destinos articulados, de produtos na prateleira bem
precificados, qualificados, mas a promocao é também uma perna faltante. Eu acompanhei de
perto o agronegdcio por sucessivos Ministros. Eu sou engenheiro agrobnomo. Entdo, sempre
houve uma ligacdao com o agro. Sucessivos Ministros da Agricultura, Ministro das Relacbes
Exteriores, Presidente da Republica fizeram a defesa do nosso agro em diferentes contextos. Eu
também estive na China, 1 més depois que a Senadora Katia enquanto Ministra da Agricultura

esteve naquele pais, fazendo a defesa do produto brasileiro, e também na Europa.
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Entdo nds temos que ter, da mesma forma que tivemos em outros setores, essa condi¢cao
de entender que o turismo ndo é uma atividade simples. Ela precisa ser produzida, precisa ser
gerada, precisa de pesquisa, precisa de investimento, precisa de um turismo tracionado pela
ciéncia, pelo conhecimento, pela formacao e pela educa¢ao. Ela ndo é uma atividade que
acontece por acaso. Portanto, precisa desse investimento, e isso € muito importante.

Além disso, ele tem uma dimensdo, a dimensao territorial. O turismo tem essa expressao
econdmica, divisas, emprego, investimento, mas ele tem uma dimensdao cultural, social,
ambiental e territorial que difere de muitos outros negdcios, porque se da nos espacos
geograficos com diversos desafios, desde as areas protegidas, as zonas costeiras, areas que
requerem uma articulacao dos agentes publicos e privados para tornar esses espacos
efetivamente destinos turisticos que possam receber fluxos consideraveis.

A Senadora relatava outro dia a visita que fez aos Len¢éis Maranhenses, indagando-se por
que, no querido Jalapao e em tantas areas, Deputado Vicentinho Junior, nés nao temos também
essa mesma condicdo. A duna e o rio, por si, nao vao gerar fluxo. Eles precisam ser de engenharia
como produto, precisam ser trabalhados em uma agenda de qualificacao, de inovacdo, que
articula todas as dimensdes das experiéncias turisticas.

Sabemos que nds estamos vivendo uma das maiores crises da nossa histéria do ponto de
vista da capacidade do Estado brasileiro de alavancar esse potencial, de, sozinho, simplesmente
baseado no Orcamento-Geral da Unido, ter a condicdo de transformar esse potencial, Senador
Izalci Lucas, de concretizar esse potencial do ponto de vista da geragao de divisas e de renda.

O turismo ja gera quase 7 bilhdes de délares em divisas, € o quinto na pauta de
exportacdes brasileiras. Conceitualmente as divisas geradas pelo turismo sao consideradas uma
atividade exportadora. Mas nés sabemos desse limite. E é nesse sentido que eu queria caminhar
para uma conclusao, dizendo o seguinte: temos, sem dudvida, que considerar esse desafio
histérico de uma crise fiscal, em que o Governo engendra grandes reformas, em que temos uma
lei de liberdade econémica, em que o Pais comeca a fazer um ajuste de contas com alguns dos
equivocos do passado, do ponto de vista de politica, do ponto de vista de amarrar a atividade
econdmica, mas o Orcamento-Geral da Unido sozinho ndo vai dar conta. E nesse sentido o

didlogo.
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O Presidente Melles tem participado sempre dessa discussao de como ndés podemos
juntos imaginar fontes alternativas. Se considerarmos a impossibilidade de qualquer impacto
fiscal, restam muito poucas possibilidades para imaginarmos, Deputado Marx, uma alternativa
de financiamento. As que ja foram imaginadas e colocadas sobre a mesa merecem talvez,
Senadora Katia Abreu, ser uma fonte para o plano que a Senadora vai aqui compartilhar, um
plano safra para o turismo brasileiro. Por exemplo, as divisas geradas representam mais de 7
bilhdes de délares. Entao, se nés tivermos uma condicao de fazer algum reinvestimento, a partir
de metas especificas para a geracdao de mais divisas, teremos condicées — assim como o agro foi
capaz de gerar sucessivos saldos positivos — de avancar, sobretudo se investirmos em
promocgao.

O IOF — vocés sabem, estd ai sub judice, estd sendo discutido dentro da reforma, vai ser
debatido aqui pelos senhores e, no Congresso, dentro da reforma tributdria — ja arrecadou,
desde 1994, 600 bilhdes de reais. Sao quase 37 bilhdes de reais arrecadados a cada ano. Um dos
argumentos para o IOF em opera¢des de cambio, em opera¢des de aquisicao de moeda em
espécie estrangeira, em cartao de crédito no exterior era exatamente inibir os gastos e, portanto,
diminuir o impacto, o déficit na balanca de servicos do setor de turismo, que sempre vem sendo
gerado. N6s sé geramos 7 bilhdes de ddlares e ja chegamos a gastar mais de 19 bilhdes de
ddlares no exterior.

Entao, num determinado momento, o Ministro Mantega e outros Ministros da Fazenda
chegaram a colocar que o IOF tinha esse efeito inibidor. S6 que, se o Estado sé arrecada isso e
nao faz nenhum esforco de investimento na promocao, nés nao temos o contraponto de atrair
mais divisas para reduzir esse déficit. Entao, se nés fizermos um esforco minimo, repensando ai
essa operacao especifica, que inclusive é em compra de moeda estrangeira para fins turisticos,
teremos uma possibilidade de imagina-la como fonte para o plano.

Poderia citar aqui as passagens. Sao 102 milhdes de passageiros domésticos, quase 200
milhdes de viagens, 8 milhdes de viagens ao exterior. Temos condicdes de ter algum tipo de
vinculacao, temos os investimentos privados. O Governo vai transferir para a iniciativa privada
mais de 200 bilhdes de reais em ativos que hoje estdao em sua mao. Existem areas portuarias,
aeroportudrias, rodovias. Mais do que a prépria infraestrutura fisica, Senadora, Presidente Melles,

0 que esta em jogo sdo o volume de dados e as oportunidades que estao em torno disso.
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Mesmo em relagdo a cessao onerosa do petréleo, que esta sendo discutida agora, na
medida em que temos usos multiplos nesses oceanos, na zona costeira, na zona de praia, nés
temos que ter uma discussao que possa integrar também o que é passivel de arrecadacao nessas
préximas PPIs, para podermos ter uma estratégia em torno dos dados. Talvez a nuvem de dados
gerada nas infovias dessas rodovias, ferrovias, portos e aeroportos que vao ser privatizados valha
mais do que a prépria infraestrutura que esta ali sendo concedida.

Ha o esforco de desonerar também o Orcamento-Geral da Uniao. O Ministro Marx liderou
isso. O Presidente Melles tem insistido nisso. O Sistema S pode participar, desonerando o
Orcamento-Geral da Unido na qualificacao de empreendedores, da forca de trabalho envolvida
na cadeia do turismo. Nesse sentido, nao ha a menor necessidade do Orcamento-Geral da Unido.
Nos ja fazemos um investimento. O Presidente Melles recentemente esteve por diversas vezes,
inclusive com o Ministro Marcelo, tratando do Investe Turismo, onde o SEBRAE investe cerca de
200 milhdes de reais j4, para poder qualificar a oferta turistica brasileira.

Entdo, o Sistema S, o CNC, o SENAR, inclusive no tema agroalimentar, e nés do SEBRAE,
podemos fazer um esforco para diminuir esse 6nus que hoje existe no Orcamento-Geral da
Uniao, para financiar a atividade de qualificacao e o desenvolvimento da atividade econémica.

Cito a APEX e a ABDI. A APEX particularmente tem um orcamento de quase 500 milhdes
de reais por ano. Eu acredito sempre que o turismo, na medida em que é promovido
isoladamente, tem menor impacto 1a fora. Quando ndés conseguimos promover café, moda,
comida, suco de laranja, avido, proteina animal, conseguimos, de forma muito mais facil...

Quando estive na China, logo ap6s a Senadora Katia Abreu, eu vi, eu perguntava aos
chineses que compravam café, que tinham comprado, que tinham acabado de fechar acordos
de compra de proteina animal, se eles tinham alguma ideia de que haviam mandado, no ano
passado, 150 milhdes de pessoas para viajar pelo mundo, de que haviam gasto quase 270
bilhdes de délares, e somente 70 mil haviam vindo para o Brasil. Hoje a China é o nosso maior
parceiro comercial: compra o agro, compra comida, compra produtos e, é claro, pode se
interessar, se nés nos organizarmos e internacionalizarmos essa cadeia.

Portanto, Presidente Melles, Ministro, Secretario Daniel, Senadora Katia Abreu, a PEC tem
um papel a fazer nesse trabalho de concertacdo em torno desse plano, em torno da construcao

do préximo orcamento. Eu acho que ndés temos que entrar numa fase em que a politica de
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turismo deve ser pensada ndo sé em termos do Orcamento Geral da Unido e como uma politica
de Governo, mas também como uma politica de Estado, Deputado Marx Beltrao, olhada a longo
prazo, porque ela envolve dimensdes de nivel estratégico fundamentais, como a protecao e o
uso sustentavel do patrimoénio cultural, do patrimonio da biodiversidade.

Entao, nesse sentido, eu acredito que possamos também buscar, como eu tentei com a
senhora no Ministério da Agricultura, atravessamos a Esplanada para conversar sobre como o
agro poderia andar junto do turismo, uma maneira de o Brasil virar uma poténcia gastronémica.
N6s somos um dos maiores produtores de alimentos no mundo e ndao somos ainda uma
poténcia gastronémica. Isso que os senhores estao ai apreciando quase nenhum brasileiro
conhece e pouquissima gente no mundo conhece. Outros paises fizeram isso recentemente, a
partir da estratégia centrada em integrar a sua biodiversidade, a sua cultura a gastronomia, a
promoc¢ao do turismo, como Peru, Tailandia e México, s6 para citar trés paises que sairam na
frente. Também a Escandinavia fez isso. A Dinamarca, que é um pais desconhecido de muitos
naquilo que produz como alimento, hoje é referéncia mundial do ponto de vista da
gastronomia.

Entao, nés temos ai uma alianca importante que os Ministérios da prépria Esplanada
podem se integrar, para desonerar esse esforco isolado que poderia ter o Ministério do Turismo,
a EMBRATUR, para fazer com que esse potencial do turismo brasileiro pudesse crescer. O turismo
é uma atividade de pequenos negdcios essencialmente. Por isso o SEBRAE, desde 1994, atua e
investe no turismo. Desde que iniciamos um trabalho mais estruturado, de roteiriza¢ao, com a
criacdo do Ministério do Turismo, que depois virou Ministério do Esporte e do Turismo e depois,
Ministério do Turismo, até o presente, nds, sucessivamente, aprovamos no nosso PPA, no nosso
plano de trabalho recursos substantivos. E o turismo é um eixo de desenvolvimento em que o
SEBRAE aposta, porque ele integra mais de 50 segmentos econémicos, da alimentacao ao
artesanato, a cultura, a moda. E mesmo o turismo é um grande comprador das industrias de
automoveis, de tecidos, de méveis, de refrigeradores, de televisao.

Por fim, outra fonte importante, para encerrar, Senadora, como contribuicdo a esta
discussdo do financiamento, sdo as possibilidades de desenharmos green bonds ou papéis para
investimentos ligados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. O turismo tem pelo

menos 3 dos 17 objetivos sustentaveis da ONU que sdo ligados ao turismo. Estive, em marco, na
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Bolsa de Valores. Eu almocgava ao lado de fundos biliondrios, que me perguntavam onde
estavam os portfélios de projetos para investirmos ligados a ODS.

Eu tenho certeza de que — e 0s meus colegas do SEBRAE que estdao aqui nesta lideranca
do Presidente Carlos Melles — se nds conseguissemos organizar esse portfélio de investimento,
envolvendo a diversidade de possibilidades de transformacao do potencial turistico natural e
cultural do Brasil, nés vamos ter também uma fonte, Senadora, ligada a fundos de investimentos
em green bonds, que sao importantes e efetivamente vetores de grande estimulo ao turismo.

Eu também encerro por aqui me colocando a disposicdo para interagir sobre questoes
especificas relativas ao SEBRAE. Sem duvida, estou aqui muito feliz de poder participar desta
sessao dedicada a este setor, ao qual eu tanto dedico energia profissional e pessoal.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. PDT - TO) - Obrigada, ex-Ministro Vinicius Lages, pelas
suas contribuicdes maravilhosas.

Eu passo a palavra para o Ministro de Estado e Turismo interino, Sr. Daniel Nepomuceno.
Eu queria falar agora, antes dele, mas ele fez questdao de falar antes de mim. Que isso fique
bastante claro.

O SR. DANIEL NEPOMUCENO - Boa tarde a todas. Boa tarde a todos.

Eu queria, primeiro, agradecer imensamente esse convite da Senadora Katia Abreu e
cumprimentar, na pessoa da Senadora, todos os Parlamentares aqui presentes.

Quero dizer que eu estou supersurpreso porque estamos numa tarde no Congresso, em
que alimenta todos os Secretdrios Nacionais, os nossos Chefes de Gabinetes, outros Secretarios
também de Pastas tematicas com a proposta de aumentar o nosso orcamento. Quem dera fosse
assim todos os dias: vocé ser convidado para ter um exército que vai trabalhar para a sua pasta e
ainda ser tratado tao bem.

Cumprimento o meu amigo, o meu colega, ja pela segunda vez, Carlos Melles, um
professor, uma pessoa por quem tenho o maior afeto, porque sempre, nas horas boas ou nas
horas ruins, estd do nosso lado. Esse é o seu diferencial, Carlos. Obrigado nao s6 pela sua
competéncia.

Quero parabenizar e também cumprimentar o ex-Ministro Vinicius Lages e dizer que,

desde que chegamos ao Ministério, tivemos a grata surpresa de termos nos deparado com uma
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equipe técnica muito competente, principalmente, ja com varias politicas estruturadas. Sdo
pessoas apaixonadas pelo que fazem que deram boas contribuicdes.

Quero cumprimentar o ex-Ministro Beltrao e dizer aqui do trabalho que ele tem feito junto
aos Parlamentares. O Herculano acabou de chegar aqui — cumprimento os outros Deputados.

Quero citar nominalmente os Secretarios Nacionais: Aluizer Malab, Bob Santos, Dr. Robson
Napier, o Chefe de Gabinete, Hercy, Dr. Higino, Roger e a Dra. Lia. Faco questao de dizer que o
Senado hoje estd com mais Secretarios do que na maioria dos dias do préprio Ministério. E dificil
reunir essa turma, Katia, e todos estao aqui. Isso se deve ao empenho que o Ministro Marcelo fez
para que todos estivessem aqui a disposicao sempre. Ele deixa toda a sua agenda de lado para
sempre receber os Deputados, os Senadores, e mostra a importancia de estar todo o seu
primeiro escalao aqui presente.

Quero justificar a auséncia do Ministro, que esta hoje trabalhando com o tema que vamos
discutir aqui hoje, que é a busca de investimentos. Ele estda em Macau, junto com a EMBRATUR,
com o Presidente Gilson Machado, atras de investidores, principalmente, um dos temas mais
importantes da medida proviséria que vai vir para esta Casa, que é a tematica das areas de
interesse turistico, sobre as quais estamos definindo as normas gerais. Com certeza, esta area vai
ser uma das engrenagens mais importantes para o desenvolvimento regional.

Antes de apresentar a equipe técnica que fez a apresentacao do Ministério, eu queria, até
complementando o que o Ministro Vinicius colocou, falar um pouco do nosso sentimento sobre
o trabalho que foi realizado nesses 10 meses.

Ninguém tem duvida alguma de que quem trabalha com turismo é extremamente
apaixonado pela tematica, de que todos nés reconhecemos o potencial que tem o Brasil, de que
todos nds sabemos o quanto ele é mal explorado. E todos nés discutimos intensamente por que
o Pais é tao pouco visitado.

O nosso desafio — e isso depende muito de acdes como essas da Senadora Katia, de,
realmente, potencializar o orcamento do Ministério, o orcamento do Brasil para investimentos
— estd em dois pontos muito claros. Primeiro: por que viajar no Brasil é tao caro? Essa é a
primeira pergunta que fazemos, desde que assumimos, Deputado Herculano. Por que é tao

caro? Por que nao somos competitivos no preco? Por que nao somos competitivos nos nossos
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pacotes? E o segundo ponto é: por que o nosso ambiente de negdcios nao é favoravel para a
atracao de investidores internacionais? Essas sao as duas principais metas.

E eu falo internacional porque o préprio mercado interno ainda nao atinou para o
momento que estamos vivendo. Desde entdo, o trabalho do Ministro Marcelo foi intensamente
nessa linha. Se estamos com orcamento curto, se a situacao do Pais nao permite gastar dinheiro
publico para a nossa politica, nés vamos ter que melhorar o ambiente de negdcios, e vamos ter
que atrair investimento do mundo inteiro, porque esses fundos existem, estao sendo utilizados,
e o Brasil ndo estd competitivo nessa area.

Eu queria sé colocar algumas acdes que fizemos e ja mostrar o resultado.

Deputado Domingos Savio, prazer em vé-lo.

Entdo, falam-se sé de noticias negativas, mas, nesta semana, tivemos a noticia de que,
depois de 8 meses de um trabalho intenso, em que aumentamos a competitividade — seja com
as quatro low cost que estao vindo para o Brasil, seja com uma empresa que serd nacional, que ja
é nacional, e que terd, com o master plan aprovado, investimentos da Air Europa —, havera a
reducao do preco das passagens em 16%.

Havera o aumento do turismo estrangeiro depois da liberacao do visto.

S6é com a nossa ideia da concessao de terminais rodoviarios para fazer o brasileiro voltar a
fazer turismo confortavel e seguro de 6nibus, ja temos o interesse de varias empresas nacionais
e também internacionais para explorar esse setor.

O Ministro Tarcisio, da Infraestrutura, continua, junto com a ANAC, atraindo novos
investimentos para terminais aéreos e, principalmente, fomentando empresas de codeshare. I1sso
naturalmente mostra um custo mais baixo e uma atracao de novas empresas.

Dentro dessa linha, s6é com o anuncio da flexibilizagdo, modernizacao, e de haver um
acordo entre o Ministério do Meio Ambiente, o Ministério da Infraestrutura e o Ministério do
Turismo para a concessao de novos portos e a atracao de novos cruzeiros, ja saimos de uma
recessao que vem de 3 anos consecutivos. Hoje, o Pais tem o pior cenario de cruzeiros do mundo
em recessao. Ja garantimos dois novos navios, com o comprometimento de mais quatro, nesses
ultimos 10 meses.

E falo isso com muito orgulho, porque somos um exército pequeno, somos pPoucos

funcionarios, mas com um apetite muito grande, Senadora, e com um cora¢do aberto e com
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numeros muito exatos para atracao desses investimentos, com nimeros muito certeiros para
solicitar a este Congresso que realmente acredite no turismo, porque, podem ter certeza, esse
recurso ali, como eu estou muito ansioso e pedi a senhora para apresentar por ultimo, porque é
exatamente a¢des como essas que o Pais merece, que os Estados merecem, que o brasileiro
merece.

O mercado internacional sabe que o Brasil tem 40 milhdes de brasileiros que ainda nao
estao no mercado. Falar dos 6,6 milhdes de estrangeiros que chegam ao Brasil é uma piada. Isso
realmente nao significa nada, € menos do que o Louvre, € menos que varias cidades do mundo,
do interior. Mas nao s6 trabalhamos com uma reformulagdo de uma promog¢ao mais inteligente
e direta no exterior, mas também...

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. PDT - TO) - O Louvre é mais do qué?

O SR. DANIEL NEPOMUCENO - Mais do que todos os estrangeiros que chegam ao Brasil.
Fatima também é outro exemplo que pode ser colocado.

Eu estou vendo aqui o sinal, ndo estou escutando o que estou falando. Mas esses sao
numeros que realmente ninguém enche a boca, e realmente se vé um desgaste muito grande
por vdrias tentativas de aumento desses indicadores e de frustracdes por ndo ter...

Citei uma das nossas acdes que foi comentada pelo Ministro Vinicius, dia 2 de novembro.
A nossa gastronomia tem um lancamento nacional do programa de gastronomia do Brasil como
eixo estratégico de unir todos 0os nossos povos, de mostrar ao mundo que essa experiéncia
gastronOmica terd sim um resultado mais rapido e uma promog¢ao muito mais inteligente.

Eu queria agradecer ja mais uma vez ao SEBRAE na figura do nosso Presidente. Ha duas
semanas estivemos em Madri, para o Brasil sediar e ser o primeiro pais fora da Espanha, onde
estd sediada a Organizacao Mundial de Turismo, que tera um hub de inovacao 100% voltado
para nossas startups brasileiras.

As pessoas as vezes nao entendem o que é isso. Nao é mérito nosso, porque sabemos da
dificuldade de quebrar essas regras, de ser disruptivo, e sdo poucas pessoas que acreditam —
mérito seu, e isso nao é bajulacdo, é reconhecimento, é diferente. Mas eu queria s6 colocar
alguns numeros: 100 startups internacionais que trabalham com o turismo movimentam 12

trilhdes de dolares. O que nds estamos buscando é que o Brasil seja 0 segundo pais do mundo a
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ter essas incubadoras de startups para desenvolver o nosso turismo gratuitamente e que todas
as empresas que trabalham com turismo venham para ca.

E por isso criamos uma secretaria de inova¢dao, modernizamos esse sistema. Se vocé
reconhece que nao tem mais recurso para fazer a promog¢ao adequada, vocé tem que criar a
fonte desse recurso, tem que atrair esse tipo de investimento, tem que atrair pessoas que
promovem isso de uma maneira gratuita, inteligente, que va atras do nosso cliente.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Eu queria comecar a apresentacao. Vai ser muito rapido, eu prometo. Acho que a grande
questao aqui € mais orcamentaria. Aqui estao alguns numeros do impacto do turismo no Brasil e
no mundo. E ha também outras pesquisas que também herdamos, hda muito conhecimento
dentro do Ministério. E existe algo que as pessoas nao estao entendendo nas préximas geracoes.

Eu fui criado com uma cultura de que eu tinha que estudar muito, trabalhar muito,
construir a minha casa, comprar o meu primeiro apartamento e educar os meus filhos —
totalmente patrimonialista. O meu sobrinho que hoje tem 20 anos ja ndo pensa tanto em
patrimonio, ele ja reconhece a experiéncia como o melhor investimento, s6 que ai ele ainda tem
que estudar bastante. A geracdao nova esta trocando estudo por tecnologia e também
experiéncia, e o mercado internacional ja descobriu isso. O mercado internacional descobriu que
a préxima geracao ndo vai ficar pensando em ter patrimoénios e milhdes em conta, ela vai querer
experiéncia. E é ai que o Brasil vem como diferencial. Nés somos esse celeiro de experiéncia, nés
SOMOS um pais que as pessoas querem conhecer, querem conhecer a nossa cultura.

E ai volto a questdo da abertura desta conversa, como iremos atrair investimentos para a
nossa infraestrutura? Como iremos fazer a promocdao adequada? E como iremos fazer essa
qualificacdo para nao perder essa janela, essa oportunidade? Ha poucos anos, podemos citar
varios paises — nao estou falando de décadas, mas anos — que investiram no turismo, no caso
do Peru, do Vietna, e se vé naturalmente a economia ali, galopando 30% a mais, porque
entenderam que esse é o mercado. E agora chegou este momento, estamos aptos para isso.

Voltando aqui a apresentacao, o impacto do turismo no PIB mundial: 8,8 trilhdes; no Brasil,
152 bilhdes de reais.

Cumprimento o Ex-Ministro, Gastao Vieira.
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Nossas metas. Geracao de 2 milhdes de empregos, ampliacao de 6,6 milhdes, que eu citei,
que infelizmente é menos do que recebe o Museu do Louvre, para 12 milhdes de turistas
estrangeiros. Ampliacdo dos gastos de estrangeiros no Brasil, de 5,9 milhdes para 19 milhdes. E ai
eu queria também colocar um detalhe: a balanga comercial é extremamente desfavoravel para o
brasileiro, nés gastamos muito mais fora do que os estrangeiros gastam aqui dentro.

Quando eu falo que 9,5 milhdes de brasileiros gastam quase 100 bilhdes de reais fora é
porque fora nés somos muito competitivos. O brasileiro gosta de viajar e gosta de gastar. E volto
a dizer: temos 40 milhdes que ainda ndo tiveram a experiéncia de conhecer o Brasil. Por isso é
importante estar numa Comissao como esta. Para todos aqueles Estados que ainda nao sabem
como fazer, como aumentar o seu turismo interno, nés estamos aqui para isso.

Ampliacdo de 60 milhdes para 100 milhdes de turistas brasileiros, essa é a margem que
nos estamos dizendo. O préximo eslaide mostra a nossa série historica de orcamento.

Volto a agradecer a esta Comissao, volto a agradecer a Senadora Katia Abreu, que sempre
defendeu o turismo. O momento é de pedir que este Congresso avalie esses nimeros, para que
possamos conseguir dobrar isso, conhecendo a situacao do Orcamento do Pais este ano.

Vou acelerar um pouco a apresentacdo desse eslaide, que mostra a nossa dotacao do ano
de 2019 e o que esta proposto para 2020. Todos receberao esses nimeros aqui. Antes que eu me
esqueca, quero agradecer a Dra. Lia, responsavel pela nossa cartilha parlamentar, que da todas
as instrucdes de emendas e conhecimento técnico das nossas areas. Aqui estdo as propostas de
Orcamento de 2021 até 2023.

O nosso principal programa hoje é um programa da Casa Civil, um programa do Governo
Federal, nao sé do Ministério. O programa deixa de ser uma estratégia ou um programa do
SEBRAE com o Ministério; ele envolve transversalmente todos os Ministérios. Acreditamos
demais nesses eixos aqui colocados.

O Ministro Vinicius e todos aqueles que trabalharam e trabalham com o turismo sabem
que o turismo até bem pouco tempo era um tripé de promocdo, de qualificacdo e de
investimento. Estamos modernizando isso, com mais atracao de investimento e com uma
governanca estratégica — uma governanca feita pelo Congresso, pelo Governo Federal, pelos

Governos Estaduais e pelos Governos Municipais. E importante trabalharmos juntos.
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Estivemos esta semana com o Secretario de Ecoturismo, o André. E levei,
coincidentemente, o Secretario do Meio Ambiente de Minas Gerais, dizendo que a concessao —
e saiu daqui hd poucos minutos — de um parque nacional depende de uma conversa com o
Estado, depende de uma conversa com o Municipio, depende de uma conversa com o
Ministério. Ndo se trata s6 de um parque. E o entorno do parque que vai trazer investimento. E o
entorno do parque que vai dar sustentabilidade a visitagao. E preciso da seguranca do Estado e
da mobilidade da cidade.

Entdao, estamos criando no Investe Turismo 30 rotas. Essas 30 rotas, muito bem
georreferenciadas, com todos os indicadores, vao ter essa linha de investimento, principalmente
na infraestrutura — do nosso Secretario Robson —, que vai poder transformar essa atencao em
30 4reas com o poder metedrico de atracdo de investimento e de fomento.

Nao temos tempo para aprofundar agora esse programa, e deveriamos ter aqui mais horas
para discuti-lo. Sdo 158 Municipios. Foi um critério de anos bem trabalhados, com todos os
nossos cadastros, com tudo aquilo que acreditamos que realmente possa dobrar investimentos
e numero de turistas em poucos meses — nao estou falando nem de anos. Uma vez que
terminarmos esse programa e principalmente comegarmos agora...

Estamos na reta final. O Secretario Aluizer Malab e o Secretario Bob apresentaram o
programa, e agora estamos fazendo o diagnéstico de infraestrutura e desenvolvimento privado
e publico para cada area. Ja estivemos em Angra dos Reis, ja estivemos na Serra da Capivara e
agora estaremos nas serras catarinenses. E assim que queremos: em cada trimestre, cinco ou seis
areas, para complementarmos em poucos meses as 30 areas.

(Intervengdo fora do microfone.)

O SR. DANIEL NEPOMUCENO - A Rota das Emocdes — perdao.

E vou Ihe dizer, Senadora Katia, que o Hercy conseguiu fazer um caminho para o Tocantins
também. Isso ndo é oficial, mas da para colocar ali agora os indicadores.

Prometo que vou acelerar a apresentacao. Isso ja entra na tematica do Orcamento. O
Fundo Geral de Turismo — FUNGETUR é algo que se torna o segundo eixo mais estratégico do
Ministério, que é justamente atrair investidores internos com financiamentos a empresas

privadas muito mais atrativos.
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Na discussao, antes de vir para c4, debatemos o que foi feito. Alterou-se o regulamento
para, principalmente, permitir o financiamento de capital de giro. As pessoas pensam que o
Ministério fica buscando sé autoinvestimento. Apesar de ter muito orgulho de dizer que hoje
tenho dez masterplans, de quase 100 bilhdes de reais, de companhias estrangeiras internas para
aprovar, o que mais trabalhamos é aquele cidadao na ponta. Ele sabe que uma camionete
quatro por quatro custa 200 mil reais e precisa dela para fazer o trabalho dele. E por isso que
discutimos com o mercado.

Quero agradecer ao Ministério da Economia e, principalmente, aos bancos de fomento.
Hoje temos técnicos especificos, especialistas, para atender o Ministério do Turismo dentro do
BNDES e contamos com a sensibilidade de todos os bancos para entender que temos que ser
mais ageis, mais rapidos, e reconhecer que essa cadeia nao pode ser burocratica. Ela nao existe
no mercado, ela tem que aparecer no mercado. Temos que lhe facilitar esse crédito. E, ao
baixarmos esses juros, mudarmos um pouco as regras, trabalharmos com prazo de caréncia,
estamos trabalhando com injecao de desenvolvimento e indicadores econémicos na veia, na
ponta.

Em 2019 foram concedidos financiamentos no valor de 86,8 milhdes de reais, com
expectativa de mais 124 milhdes de reais até o final do ano.

Para a infraestrutura turistica eu acho que esse orcamento é fundamental — volto a dizer.
Temos o Ministério da Infraestrutura, que esta revolucionando nesses 10 meses, mas a
infraestrutura turistica é muito especifica. Tem que haver um critério, uma sensibilidade, para
poder reconhecer qual investimento privado e publico estd acontecendo naquele momento ali
dentro, para haver um resultado mais rapido. E quem conhece a infraestrutura turistica sao os
técnicos que o formaram, que estao ali dentro, que ha anos trabalham ali dentro.

E por isso que vimos atender esse pedido e ja agradecer a proposta de vocés. O Deputado
Marx Beltrdo conhece muito bem a importancia de uma secretaria de infraestrutura turistica. O
Deputado, o Senador que conhece nao sé a base, mas também como investir para trazer a
estrutura mais rapido. Isso é muito especifico. E aqui fica 0 nosso apelo: apostem no Ministério
do Turismo, na infraestrutura e na promocao, que isso vai dar resultado.

Por ultimo, entramos na questdo das emendas. Em 2018 foram apresentadas 657

propostas no valor de 255 milhdes de reais, sendo aprovadas 625, somando 250 milhdes de
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reais. E quem as coloca ali dentro tem o retorno. Em 2019 foram apresentadas 367 propostas no
valor de 182 milhoes, sendo que 354, que somam 163 milhdes, ja tiveram analise concluida.

Eu parabenizo todos os técnicos e as pessoas que, realmente, dao esses resultados para
quem acredita no Ministério do Turismo.

Por fim, 694 obras foram entregues, e houve um repasse total de 480 milhdes.

Eu queria agradecer, mais uma vez. Acho que parte boa da tarde é agora, com a
apresentacao desse plano.

Eu quero dizer, mais uma vez, que o Ministro Marcelo vem com todo o seu staff aqui, nesta
Casa, para dizer o tanto que ele é Parlamentar. Ele respeita e acredita nesse apoio, nesse
reconhecimento dos senhores. Ele sabe que esse apoio e o desenvolvimento s6 podem andar
juntos.

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. PDT - TO) - Obrigada, Ministro. Parabéns pela
apresentacao. Quando ele foi falando do Orcamento, a voz dele foi baixando, baixando, quase
que ninguém escutava nada. Ficou do tamanho do orcamento, a voz dele. Eu entendo isso,
Ministro. Nés ficamos com vergonha mesmo.

Eu quero dizer aqui que o chefe do gabinete do Ministro Marcelo é tocantinense, Hercy
Filho, e tem nos orgulhado muito. J& assumiu o Ministério algumas vezes, substituindo o
Ministro Marcelo e também o ex-Ministro. Ele esta la no Ministério ja ha algum tempo, pela sua
capacidade técnica e nao apenas por indicacao politica. Eu tenho muita admiracao por ele e esta
14 nos protegendo.

Saudo a Maria José, Superintendente da Organiza¢ao das Cooperativas Brasileiras — OCB
no Tocantins; a minha querida Vereadora Raimundinha, de 5 mandatos. Todo Vereador de 5
mandatos merecia ganhar uma estatua, porque nao é facil a vida desse povo, nao, é muito dura!

Enfim, quero agradecer ao Presidente da Frente Parlamentar do Turismo, Herculano
Passos. Eu estava com muita vontade de encontra-lo, para que pudéssemos conversar.

(Intervencdo fora do microfone.)

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. PDT - TO) - O.k,, Presidente, ja coloquei o seu nome,
antes de o senhor pedir.

Bom, eu quero dizer que todas as palestras, inclusive a do SEBRAE — e o Melles nado disse

isso— e a do Ministro estdo aqui a disposicdo. E também a nossa apresentacao.
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O Superintendente do SEBRAE Tocantins estd bem aqui. E um dos mais competentes do
Brasil. E meu marido, entendeu? Ele estava escondido ali pensando que eu néo ia vé-lo. Estou de
olho. Nao descuido nenhum minuto. (Risos.)

Faz uma hora que estamos em audiéncia publica.

Saudo Guilherme Campos, meu querido amigo, ex-Deputado Federal e Diretor do
SEBRAE-SP. Aqui esta cheio de amigos da familia SEBRAE. que tem ajudado demais este Pais.

Muito obrigada a todos pela presenca.

Acostumada com o Plano Safra da agropecudria brasileira, quero dizer que é sempre um
acontecimento para nés todos os anos. Aquela luta é uma luta gostosa — nao é Melles? — de
mostrar isso para o Brasil e para o Governo. E nés nunca falhamos, porque nés sempre falamos a
verdade, que precisamos disso para custeio e para investimento, que tantas maquinas investidas
vao dar resultado de tanto. E nés pagamos as contas e damos conta de paga-las. Quando
anunciam 200 bilhdées para a agricultura, ha muita gente que acha que é dado. Nao, é
emprestado. E financiado, e nés pagamos tudo de volta. Nés estamos respondendo a altura. Ha
varios anos a agricultura tem sustentado a economia nacional, com muito orgulho para todos os
brasileiros.

Eu, repito, tenho a conviccao de que o turismo pode andar no mesmo passo da
agricultura. Nao tenho duvidas disso pelo tamanho do Brasil, pela sua diversidade de turismo
gue poucos paises tém. O chinés nao gosta de praia, ndo gosta de sol. Nao tem nada, nao.
Vamos para o Jalapao, vamos para os Lenc¢dis, vamos para a Amazdnia, vamos para o Pantanal,
para Foz do Iguacu. Nés temos gosto para tudo. O que nds nao podemos fazer é nos acomodar
com o que estd acontecendo.

Todo ano é uma choradeira, e dizem o seguinte: "Uruguai e Portugal tém mais turistas do
que o Brasil, 170 milhées de chineses andam no mundo e sé 70 mil vieram para cd". Vieram um
pouco mais a negdécio, turismo de negécio, nao foi a passeio.

Eu quero aqui lembrar o que o Vinicius disse com muita clareza, ou seja, que nds
tentamos, no passado — ele no turismo e eu no agro —, fazer um casamento desse gigante do
agro com o gigante do turismo. E ndés pensamos na gastronomia, ndo tem outro jeito. Nos
somos um gigante na producao de alimentos e somos um gigante na producao de gastronomia.

Gastronomia traz turismo.
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Eu, por exemplo, ndo viajo para comer comida ruim. Depois de uma certa idade, ndo
comemos mais sanduiche, aquelas coisas. Nés ficamos um pouco mais exigente com a
alimentacao e queremos provar experiéncias e vivenciar a vida do outro. No Tocantins, vocé nao
tem nocgdo da quantidade de pessoas que vém de Sao Paulo e do Rio de Janeiro que querem
ficar hospedadas na casa de um quilombola, de uma pessoa da agricultura familiar. Nos
habilitamos as casas, porque as pessoas querem viver a vida do outro, a vida simples, do fogao
de lenha, do chao batido. Isso é uma coisa fantastica. Com o délar muito alto e o euro também
nas alturas, € uma grande oportunidade para o0 ano que vem investirmos no plano — nao vou
falar safra, porque senao vai virar critica — anual do turismo.

E que nds possamos, com a mesma ansiedade que fazemos com a agricultura todos os
anos — a Comissao Mista de Orcamento, junto com a Frente Parlamentar e todo o setor, com o
Ministro do Turismo, Ministro Marcelo —, construir, a cada ano, um ano melhor para o turismo
no Brasil.

Cito dois dados que me impressionaram demais: 1 bilhao e meio de pessoas viajaram pelo
mundo inteiro, mas s6 0,7% vem para o Brasil. Nem 1% veio para o Brasil — sdao 6 milhdes de
pessoas. Enquanto isso, no ranking do Férum Econémico Mundial da Competitividade no
Turismo, adivinhem quem é o primeiro lugar, campedo, no quesito diversidade de recursos
naturais? O Brasil. Nés ficamos em oitavo lugar no quesito cultura. Para mim tinha que ter ficado
era menos, em segundo.

Em compensacdo, a priorizacdo do setor no Brasil,106° lugar. Significa que o Brasil ndo da
confianca para o setor turistico. E dizem o sequinte: "Aquilo é coisa de passear, aquilo é coisa de
gente que fica andando a toa". Nao enxergaram isso como um grande business, como um grande
negdcio para este Pais.

A seguranca publica nos atrapalha nesse ranking. A abertura internacional é muito baixa,
66° lugar. Ainda falam assim: "Abra o visto para os Estados Unidos". "Ah, mas eles tém que abrir para
nds". Esses preconceitos nacionalistas nao vao nos levar a nada. Nos queremos e precisamos dos
americanos aqui trazendo o seu ticket para ca. Quem mais vem para o Brasil sao as pessoas da
América do Sul, e elas gastam um ticket médio muito pequeno em comparacao aos Estados

Unidos. E os Estados Unidos ainda gastam menos do que a Europa. O ticket médio dos asiaticos é
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muito maior. Nés nao estamos dispensando o pessoal da América do Sul, sdo todos bem-vindos,
mas nNOs queremos esses outros turistas.

Por que eles gastam mais? Porque ficam mais tempo, porque estao mais longe. Entao, eles
gastam mais aqui. E o pessoal do entorno fica menos tempo, porque é perto, e gasta menos.
Entao, nés temos que trazer gente do mundo inteiro.

Eu tenho absoluta conviccdo de que o SEBRAE, a APEX e a EMBRATUR precisam agir
rapidamente aqui dentro do Pais, internamente, com esse potencial enorme que o Ministro falou
de 40 milhdes de pessoas que estdo fora desse mercado, que nao sabem o que fazer, que nao
sabem como fazer, ndo sabem escolher lugar, ndo sabem acessar para poder achar os roteiros.
Existe isso!

Agora, ndo é o caso da minha mae. Ela tem 76 anos, e o e-mail dela, para quem quiser
anotar, é verocamalapronta.com.br. Entdo, vocés imaginam, ela ndao tem mais para onde ir.

Outro dado impressionante é que 60 milhdes de novos lares chineses vao viajar nos
préximos 10 anos. E o que nds vamos fazer? Nés temos que fazer alguma coisa com urgéncia.

Entdo, vamos para o Plano Anual do Turismo.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Para o turismo no Brasil, nés precisamos estruturar um verdadeiro ecossistema, que esta
muito na moda na China e no mundo inteiro. Estruturar os ecossistemas &, por exemplo, pegar
os 30 polos que o Ministério elegeu com muita competéncia, que sao 156 Municipios, e focar
nisso. Nao adianta ficar procurando mais lugares.

No Tocantins, eu recebo ligacdao quase todos os dias, pela minha dedicacao ao turismo,
dizendo: "Kdtia, tem uma cachoeira aqui, tem um lago aqui". Eu fico ansiosa, mas nés temos que
focar onde ja estd meio caminho andado, onde tem um grande potencial. O dinheiro é curto.
N6s temos que focar todas as forcas nesses 156 Municipios, 30 polos, muito bem cobertos em
todo o Pais.

Temos que transformar, como disse Vinicius Lages, um potencial em produto turistico.
Falam assim: "Jalapao, abra as portas deixa o povo vir". Gente, isso € um ponto turistico, ainda nao
é um produto turistico finalizado e acabado. Falta, as vezes, comida no Jalapdo. N6s estamos
lutando contra o tempo, porque é um lugar maravilhoso, espetacular. Mas a grande maioria dos

pontos turisticos do Brasil ndao sao produtos turisticos, e nao estou citando o Jalapao para nao
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ofender os outros Estados e dar o préprio exemplo. Nés estamos nos enganando. Sustentdavel,
nao! Se alguém virar as costas para um determinado ponto turistico, ele cai. Entdao, nés
precisamos fazer isso rapidamente.

Em relacdo aos pilares do plano, é claro que a promocgao do turismo é muito especial,
porque ninguém sabe o que o calado quer. Nés precisamos bater na porta das pessoas, € ndao
elas virem bater na nossa porta perguntando: "O que tem de bom nesse Brasil para eu ir". Nés
precisamos levar esse potencial a elas.

O Ministro vai ficar feliz agora. Esse eslaide mostra uma curva de financiamento bancario,
nao é dinheiro dado nao, é igual ao da agricultura. Nunca houve um pacote, mas os
empreendedores vao |4, a deus-dara, sem um direcionamento, sem um foco, porque, quando o
Governo Federal pde a mao, o foco é outro. N6s temos recursos prontos para isso. O SEBRAE
apoia os planos de negdécios nos Estados. As proprias Secretarias de Turismo estimulam o foco
nesses pontos que estao espalhados pelo Brasil.

Entdo, em 2013, nés tivemos quase 20 bilhdes de financiamentos no Pais. Em 2017,
conforme o ultimo numero, sé 4 bilhdes de pessoas. "Ah, mas é a crise, Kdtia". Mas é o contrario: a
agricultura e o turismo sao uma superacao de crise, porque tenho que investir pouco. E eles se
pagam, porque o nosso potencial é enorme. E, barateando a passagem aérea, nds estaremos
salvos.

Mas nés precisamos investir em rodovidrias. Por que ndao? Ha turismo A, B, C, D e E. Nés
precisamos contar com todo mundo, nao podemos dispensar ninguém. Ha rodovidrias em
peticao de miséria, onde nao dd nem para um turista descer. Entdo, nés precisamos pensar
também nos minimos detalhes para transformar tudo isso num produto turistico e num
ecossistema decente.

Aqui eu fiz um comparativo, de propdsito, entre o que significa o Plano Safra do
Agronegdcio e o que significa um Plano Safra do Turismo. Desculpem-me o cacoete, mas eu nao
consigo nao comparar.

O que estd proposto aqui para o Ministro, que foi falando baixinho? Quatro bilhdes de
reais para investimentos financiados. Mas esses 4 bilhdes estdo 1d no banco, foi a Ultima coisa
que tiraram, solto. Eu estou falando Banco do Brasil, Caixa Econdmica, que, alids, investiu mais,

Fundos Constitucionais Norte, Nordeste e Centro-Oeste e BNDES, que sao as fontes. Entao,
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dinheiro pronto, viu, meninos da Economia, vocés, meus convidados. Levem isso ao Paulo
Guedes. O dinheiro esta disponivel, o que precisa é ser empacotado e fazer um laco bem bonito,
porque isso é um simbolo. Politica é feita de simbolo, ndao é sé politica partidaria. Nos
precisamos mostrar para as pessoas que o turismo é prioridade. A meu ver, um pacote desse que
estd sendo oferecido pela Comissao Mista de Orcamento do Congresso Nacional — nao é da
Katia Abreu, eu pretendo que seja um pacote nosso de trabalho — deve ser encampado pelas
instituicdes, mudando, alterando. Isso aqui é apenas um inicio de conversa.

Entao, sao 4 bilhdes de reais para custeio e investimento — nao ha nem separacao nos
bancos. Subvenc¢ao nao existe nem estamos pedindo.

Hoje, o turismo no Brasil produz 8% do PIB, enquanto o agronegécio produz 21% do PIB.
O agronegécio produz 20% dos empregos, e o turismo produz 7,5% dos empregos. Entao, é
quase proporcional o investimento. A agropecuaria representa 21% do PIB total no Brasil e
produz 20% de empregos. O turismo representa 8% do PIB total e produz 8% dos empregos no
Brasil.

No que se refere ao PIB do turismo, houve um crescimento, em 2018, de 3,4%, e o PIB
Brasil, 1,1%. A agricultura teve problemas internacionais, relacionados a precos, ao délar e a mil
coisas. Por isso, nés ndao fomos maiores do que temos o costume e a pretensao de ser: 1,8% de
crescimento. O Brasil, repito,1,1%.

Entao, sao 4 bilhdes para custeio e investimento na area do turismo. N6s estamos
produzindo isso hoje com um tantinho de dinheiro, 4 bilhdes de reais, que foram
disponibilizados a vontade. Alguns foram |&d e tomaram sem muito direcionamento. Na
agricultura, sao 222 bilhdes de reais, com 10 bilhdes de subvencao, para concorrermos com os
juros. Subvenc¢ao nao é bondade nem graca de Governo com produtor rural. Subvencao é
apenas para corrigir distorcao do mercado, porque 0s nossos concorrentes la fora nao tém juros
e nos ainda temos juros, apesar de estarem caindo. Entao, subvencao é equalizacao de juros
para fazer justica a quem produz debaixo de sol e chuva.

O que nés pretendemos? Qual é a nossa proposta? N6s pegamos todos os bancos entre
2012 e 2016 e constatamos quem mais emprestou. Noés pegamos o valor maximo de cada banco,
e nao inventamos da nossa cabeca, pelo menos para comecar. Pode ser que o banco fale assim:

"Néio, isso ai para mim é pouco, eu posso te emprestar mais". Otimo, mas colocando, entre 2012 e
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2015, o ponto mais alto de cada banco, porque teve uma curva, nés encontramos 16 bilhdes de
reais que podem ser separados, empacotados e colocados num plano como prioridade nesses
bancos, e buscar meta de aplicacdo. O Governo tem como fazer isso, aparelhado pelo apoio do
Sistema S, do Ministério do Turismo, nem se fala, e dos Governos dos Estados, que tém muito
interesse nisso.

Entdo, se ndés considerarmos que 1 milhao de reais investido gera 22 empregos, segundo
os dados, se nds tivermos 16 bilhdes de reais de crédito, se nds tivermos 600 milhdes de reais —
onde esta o nosso Relator-Geral? Depois os senhores falem para ele? —, ao invés de 300 milhdes
de reais, no orcamento geral, e se nos tivermos — e teremos — 600 milhdes de reais apenas do
SEBRAE, esta quantia ja esta disponivel no Investe Turismo, nés ainda nem contabilizamos aqui a
CNC, que tem uma arrecadacao de 7 bilhdes de reais por ano e é uma grande...

(Intervengdo fora do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. PDT - TO) - O SENAC também esta no Investe Turismo?
(Intervencoes fora do microfone.)

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. PDT - TO) - Nao, neste aqui nao esta o Sistema S. Aqui é

o SEBRAE. Sao 500 do Sistema S, SEBRAE. N6s ainda queremos buscar a CNC, uma grande

parceira que tem um maravilhoso orcamento e que também tem feito um belissimo trabalho

ranking



