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1. Reconstrução do Estado

Perspectiva governo Lula

 Estado é ator fundamental na geração de valor para a

sociedade

 Participação do Estado importa para as inovações

 Serviços públicos são essenciais para a vida digna da

população

 Tamanho do Estado deve responder às necessidades da
população

Reconstrução e Transformação do Estado

com fortalecimento das capacidades estatais

Planejamento



 O desenvolvimento brasileiro requer um estado empreendedor,
apoiador, indutor, estratégico e voltado para o público

 A construção de um novo estado exige um conjunto estratégico
de políticas de gestão pública: pessoal, organizações, compras
e digital

 As instituições do setor público – incluindo o serviço

público, regras de aquisição e organizações do setor público –

devem se adaptar para antecipar possíveis cenários
alternativos

 Reduzir desigualdade contribuirá para o desenvolvimento, dada

as qualificações e potencialidades que hoje têm sido

desperdiçadas

1. Reconstrução do Estado



1. Reconstrução do Estado

 Ações do governo federal

 Reajuste real para o valor do salário-mínimo
 Após 6 anos, reajuste salarial dos servidores públicos

 Relançamento do PPA, aberto a participação social

 Reajuste nos repasses da alimentação escolar
 Programa Nacional de Vacinação
 Controle do Desmatamento
 Programas retomados

o Bolsa Família

o Minha Casa, Minha vida

o Mais médicos

o Brasil Sorridente

 Novo Plano de Aceleração do Crescimento (PAC)
 Desconstitucionalização da regra fiscal
 Plano de Renegociação de Crédito - Desenrola Brasil

 Plano de transição ecológica
 Reforma tributária
 Política industrial baseada em missões

 Medidas de transformação do Estado



Relação com atores, 

instituições que 

dominam recursos 

relevantes para o 

projeto

Recurso financeiros, 

conhecimento, 

organização, equipes 

necessárias ao projeto

Conteúdo propositivo, 

atuação direta na 

realidade para 

construção do futuro

O Estado que necessitamos e o contexto do 
MGI

Governabilidade Capacidade 

Projeto/missão

Adaptado do conceito de Triângulo Governamental. 

MATUS, C. Os três cinturões do governo: gestão, organização e 

reforma. Caracas: Fundação Altadir, 1997

2. O MGI e seu papel



PESSOAS
Gestão de Pessoas e Relações 

Trabalho + ENAP

PROCESSOS
Gestão e Inovação + Governo 

Digital + Serviços 

Compartilhados + Arquivo 

Nacional

ATIVOS
Coordenação Estatais +

Patrimônio União

Objetivo do MGI

Transformação do 
Estado para a 
Retomada do 

Desenvolvimento 

Nacional

2. O MGI e seu papel



Valorizar as PESSOAS Aprimorar os PROCESSOS
Valorizar os ATIVOS: 

Patrimonio e Estatais

2. O MGI e seu papel

• Promover inovação e 
melhoria da gestão e da

qualidade dos serviços 
públicos

• Liderar e promover a 

transformação digital da 
administração pública

• Consolidar o sistema de 

identificação - CIN
• Infraestrutura nacional de 

dados

• Aperfeiçoar modelos de 

compras governamentais
• Aperfeiçoar estruturas e 

modelos de governança

• Aprimorar o uso e a 

destinação do patrimônio 
da União por meio da 

gestão participativa

• Fortalecer as empresas 

estatais, com adequada 
governança corporativa

• Aprimorar os processos e 

serviços de gestão 
patrimonial

• Valorizar as servidoras e 
os servidores públicos 

para o pleno exercício de 

suas funções e qualidade 

do serviço prestado

• Democratizar as relações
de trabalho

• Inclusão e diversidade
• Aprimorar concursos e 

carreiras
• Formar e desenvolver as 

competências dos agentes 
públicos



3. O PPA 2024-2027 e o MGI

 Visão de futuro no PPA 2024-2027: Um país democrático, justo,

desenvolvido e ambientalmente sustentável, onde todas as

pessoas vivam com qualidade, dignidade e respeito às

diversidades

 Prioridades
 Agendas transversais



 Transformação do Estado para a Cidadania e o Desenvolvimento
(2301)

 Objetivo geral: ampliar e qualificar a gestão, os serviços
e as políticas governamentais, para a sociedade e a

administração pública, apoiando e potencializando a

inovação e o fortalecimento das capacidades do Estado

 Objetivos estratégicos
 Promover o contínuo aperfeiçoamento das capacidades
estatais, com o fim de prestar serviços públicos de

qualidade para a população

 Intensificar a transformação digital nos três níveis de

governo para ampliar a agilidade e a capacidade de

entrega de resultados à população

3. O PPA 2024-2027 e o MGI



 Valorização e profissionalização de servidores e servidoras 

 Novas contratações e Concurso Público Nacional Unificado
 Mesas de negociação
 Inclusão e diversidade

 Carteira de Identidade Nacional (CIN)

 Transformação digital do governo

 Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD)

 Estratégia Nacional de Compras Públicas (ENCP)

 Cooperação federativa

 Programa de Democratização de Imóveis da União

 Colabora.Gov

 Direito à informação e à memória do Brasil

3. Iniciativas prioritárias MGI



Detalhamento

13



Valorização dos servidores e dos serviços 

públicos

 Recomposição do poder de compra dos servidores públicos federais

 Mesa Nacional de Negociação Permanente

 Concurso Público Nacional Unificado

 Reforma do Sistema de Carreiras

 Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)

 Programa de Gestão de Desempenho (PGD)

 Banco de Talentos (Currículos e Oportunidades)

 Lançamento do Observatório de Pessoal



 Percentual mínimo de 30% para ocupação por pessoas negras em

cargos de comissão

 Percentual mínimo de 8% de contratação de mulheres em situação
de violência doméstica e familiar em licitações públicas

 FIAR: programa de combate ao racismo e estímulo a liderança de
negros no setor público

 FIFE: Formação de iniciativas feministas

 Força-tarefa para revisar a Lei de Ações Afirmativas:
 ampliação do percentual de reserva de vagas
 cota para mulheres negras

 possibilidade de reserva de vagas a indígenas e quilombolas

Enfrentando desigualdades



 Promover uma infraestrutura de identificação segura, centrada

nas pessoas e adequada aos arranjos federativos,

proporcionando ao Brasil uma arquitetura para consumo nos

serviços públicos ou privados

 Prova de vida nos regimes próprios de previdência integrada

(estados e municípios)

 12 Estados emitindo a nova CIN  27 a partir de jan 2024

 2 Milhões de CIN emitidas

 Nova plataforma de identificação civil (em construção)

 Integração do Ciclo de Vida do brasileiro

Out/23

Carteira de Identidade Nacional



 Integração da Identidade Digital nos municípios (40% dos

municípios > 300k habitantes)

 4.223 serviços digitais federais ofertados no Portal Gov.br

 27 estados, 21 capitais e outros 576 municípios aderentes à

Rede gov.br

 385 municípios com acesso a serviços próprios via Login único

do governo federal

 Construção da Estratégia Nacional de Governo Digital

 Estratégia de serviços digitais e físicos integrados –

Descomplica Gov.br

Out/23

Transformação digital do governo



Expansão da Identidade
Digital e da nova Carteira
de Identidade

Nacional (CIN)

Plataforma GOV.BR

Estabelecimento de 

Infraestrutura
Nacional de Dados

Expansão do Governo 
Digital em

todos estados e 

municípios
Fortalecer as práticas

de privacidade e 
segurança da 

informação

Evoluir a Governança
da TIC

Estratégia Nacional de Governo Digital



 Estabelecer diretrizes para que contratações públicas

contribuam para o desenvolvimento sustentável, consideradas as

perspectivas ambiental, social e econômica, a inclusão, a

inovação e a transformação digital

 Instrumento para dar direcionamento às ações do governo

relacionadas a contratações públicas

 Estabelecer diretrizes de compras públicas sustentáveis e

inclusivas para o desenvolvimento

 Dialogar com diversas iniciativas que observam contratações

públicas como instrumento estratégico

 Suporte à implementação de políticas setoriais estratégicas

Out/23

Estratégia Nacional de Compras Públicas



 A parceria com as prefeituras e os governos estaduais é

fundamental para a inovação e a modernização na Administração

Pública

 Plataforma Mãos à Obra: diagnóstico da situação das obras com
recursos da União realizadas em parceria com estados e
municípios nas áreas de saúde, educação, mobilidade urbana,

saneamento, habitação, esporte e cultura

 TransfereGov: ferramenta integrada e centralizada, com dados

abertos, destinada à informatização e à operacionalização das
transferências de recursos oriundos do Orçamento Fiscal e da

Seguridade Social da União a órgão ou entidade da

administração pública estadual, municipal, direta ou indireta,

consórcios públicos e entidades privadas sem fins lucrativos

Out/23

Cooperação federativa



 Destinar imóveis da União, com coordenação intergovernamental
e participação social, para as políticas públicas prioritárias

do governo, considerada a função socioambiental

 Reserva de 50 imóveis para o MCMV Entidades ≅ 7,2 mil uh

 137 imóveis destinados até ago/23 para políticas públicas

 Acordos com Prefeituras para regularização fundiária,

destaque para Recife-PE (50 mil fam.) e São Bento do

Tocantins-TO (mil fam.)

 Demarcação de 69,5 mil km² no Plano Nacional de

Caracterização

 Programa de Democratização dos Imóveis da União
Out/23

Destinação dos Imóveis da União



 Criação de um Centro de Serviços Compartilhados (CSC) para

oferta de serviços de suporte administrativo a diversos

Ministérios

 Administração patrimonial, gestão de pessoas, orçamento e

finanças, logística de contratações, TI, gestão estratégica

etc.

 Sistema de gestão de demandas

 Métricas (custos, qualidade, performance, estratégia)

 Desenvolvimento de capacidades técnicas e administrativas
junto aos órgãos

 Eficiência operacional aliada à busca por inovações
Out/23

Colabora Gov



 Programa de Aceleração do Sistema de Gestão de Arquivos e

Documentos – SIGA

 Implantação do Laboratório de Preservação de acervo

 Projeto de Residência Histórico-Artística no Arquivo Nacional

 Disseminação do acesso ao acervo arquivístico

Out/23

Aprimorar a gestão de documentos e 

arquivos e preservação da memória 



Obrigada!

Mais informações: gov.br/gestao


